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Johdanto

Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030 - Ty6-
ryhmdn visio kaupungille ja kaupunkilaisille
maaliskuussa 2020 on dokumentti, jonka
vaikutuksia ja seurauksia tarkastellaan tas-
sa raportissa.

Visiotyd on taiteen ja kulttuurin ammatti-
laisista koostuvan riippumattoman asiantun-
tijaryhman rakentama laaja tavoitekuva siita,
millaiseksi taide- ja kulttuurikaupunki Helsin-
gin tulisi kehittya 10 vuoden ajanjaksolla.

Tama raportti on visiotyon valitarkastelun
yhteenveto. Se toteutetaan hetkell3, jolloin vi-
siokautta on jéljella Iahes puolet. Ajoitus tar-
joaa mahdollisuuden paitsi tehdyn reflektoin-
tiin myds valintojen tekemiseen ja suuntien
tarkentamiseen seka laajemmin kaupungin
toimintakulttuurin jatkuvaan kehittdmiseen.
Vélitarkastelu on tehty palvelemaan juuri
naita tarkoitusperia.

Helsingin taide- ja kulttuurivisio suunnat-
tiin koko kaupungille ja kaikille kaupunkilai-
sille. Myés valitarkastelu on tarkoitettu laa-
jasti luettavaksi. Taide ja kulttuuri kuuluvat
kaupungissa kaikille, siksi niiden edellytyk-
sista kaytavan keskustelun tulisi olla avointa
ja moniaanista. Tahan pyrkii omalta osaltaan
myo6s tama tarkastelu.

Visio ei ole poliittisen paatéksenteon
lapikaynyt, kaupungin toimintaa suoraan
ohjaava strategia tai toimintasuunnitelma.
Pikemminkin kyse on vuoropuhelun kautta
syntyneestd ndkemyksesta ja laajoista
suuntaviivoista Helsingille. Nain ollen valitar-
kastelussa keskitytaan vision vaikutuksiin
tyypillista ns. valitilinpaatdsta yleisemmin ja
tarkastellaan toimenpide-ehdotusten toteu-
tumista kattotasolla. Kokonaisuuteen kuuluu
my0s osuus, jossa pohditaan, millaiset pai-
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notukset olisivat tarkoituksenmukaisimpia
vision tavoitteiden saavuttamiseksi tulevina
vuosina.

Vision vuoden 2020 julkistuksen jalkeen
maailma, Suomi ja Helsinki sen mukana ovat
kokeneet ennakoimattomia mullistuksia
pandemiasta ja geopoliittisista jannitteista
valtiontalouden leikkauksiin. Niin taiteen

ja kulttuurin toimintaymparistd kuin kau-
punkilaisten todellisuus ovat monin tavoin
toisenlaisia kuin vuonna 2020. Ymmarrys
tapahtuneiden muutosten vaikutuksista on
paras tapa varmistaa vision tavoitteiden
toteutuminen jatkossa.

Helsingin taide- ja kulttuurivision valitar-
kastelu on tehty hieman samaan tyyliin kuin
itse visio: vuorovaikutteisesti ja taiteen ja
kulttuurin toimijoiden kanssa. Toki kokonai-
suus on suppeampi. Lisaksi valitarkastelun
prosessissa on ollut mukana myds laaja
joukko Helsingin kaupungin kulttuuripalvelu-
jen tyontekijoita.

Kevaalla 2026 tiiviissa tahdissa tehtyyn
selvitysvaiheeseen on sisaltynyt taustado-
kumenttien kuten kaupungin strategioiden
ja arviointikertomusten seka tilastojen
lapikayntia, pyorean poydan keskusteluja,
henkilohaastatteluja ja Inclus-verkkokysely.
Prosessiin on osallistunut ilahduttavan monia
vision laatineen asiantuntijaryhman jasenia.

Kirjalliset ja erityisesti tilastoja sisaltavat
lahteet ovat etupédassa kaupungin valitarkas-
telun tekijdille toimittamia aineistoja. Aineis-
tojen sisaltamaa dataa ei ole keratty varta
vasten vision toimenpiteiden mittaamiseksi,
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Tyoryhmaén visio kaupungille
ja kaupunkilaisille maaliskuussa 2020

Tyéryhma: Aleksi Malmberg, Helsingin kaupunginorkesterin intendentti, tydryhman
puheenjohtaja | Leif Jakobsson, Svenska Kulturfondenin emeritusjohtaja | Gita Kadambi,
Suomen kansallisoopperan ja -baletin paéjohtaja | Elina Knihtild, Taideyliopiston professori |
Emmi Komlosi, Helsingin tyévaenopiston suunnittelijaopettaja | Sonya Lindfors, UrbanApan
taiteellinen johtaja, koreografi | Teemu Maki, taiteilija, taiteen tohtori, Suomen taiteilijaseuran
puheenjohtaja | Eeka Mékynen, Finnish Metal Events Oy:n toimitusjohtaja | Sara Norberg,
Cinematicin toimitusjohtaja | Veli-Markus Tapio, Suomen Kulttuurirahaston erikoisasian-
tuntija | Ulla Laurio, Helsingin kaupungin kulttuuripalvelujen suunnittelija, tydryhmén sihteeri

minka seurauksena osa toimenpiteista tai
niiden sisaltamista kirjauksista ei tule toden-
netuksi saaduilla tiedoilla. Vélitarkastelu ei
siis ole arviointi.

Tasté syysta tarkeimpana tavoitteena va-
litarkastelussa ei ole ollut toimenpiteiden
yksityiskohtainen arviointi vaan yleisempi,
“vision hengen” ja sen antaman suunnan
vaikutusten hahmottaminen. Erilaisten
vuorovaikutusmenetelmien avulla on valitar-
kastelun aineistoksi pyritty saamaan mah-
dollisimman monipuolista asiantuntemusta.

Visiotyon vélitarkastelun yhteenveto

Prosessi on kuvattu tarkemmin raportin lo-
pussa. Kaytetyt aineistot esitetdan lahteissa.

Helsingin taide- ja kulttuurivision valitar-
kastelu on laadittu Helsingin kaupungin
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kulttuuri-
palveluille kulttuurijohtaja Mari Manniston
aloitteesta.

Toteuttajaksi valittiin muutostoimisto Ellun
Kanat. Tarkastelun toteuttaneeseen tiimiin
kuuluivat Ellun Kanojen liiketoimintajohtaja
Marjaana Toiminen seka yhteistydkumppani
Urban Practice Oy:n toimitusjohtaja Katja
Lindroos.

Marjaana Toiminen on strategiatyon ja
muutosjohtamisen seniorikonsultti ja ty6-
elaméaasiantuntija. Toiminen on tehnyt useita
asiakasprojekteja yli kymmenen vuoden ajan
Helsingin kaupungille, elinkeino-osastolle,
kasvatus- ja sivistysosastolle ja kulttuu-
ripalveluille. Toimisella on taustaa myds
kulttuuritoimittajana seka kulttuurilaitosten
luottamustehtavissa.

Katja Lindroos on kaupunkistrategi ja
luovan talouden asiantuntija. Han on tyos-
kennellyt viimeisen 20 vuoden ajan seka
konsulttina etta kdytannon tekijana julkishal-
linnon, yritysten, jarjestdjen ja vapaan kansa-
laistoiminnan risteyskohdissa. Lindroos on
toiminut valtakunnallisen Luovan talouden
kasvustrategian sihteeristossa seké vetanyt
ulkoministerién ja opetus-ja kulttuuriminis-
terion tilaamaa selvitystyota kulttuuridiplo-
matian uudesta mallista Suomelle.

Vélitarkastelun tekijat haluavat kiittaa kaik-

kia tydhon osallistuneita ajasta ja ndkemyk-
sista.
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Luku 1

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030

Kohokohtia vision taustasta,
tavoitteista ja sisallosta

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -visio luotiin vahvistamaan
taiteen ja kulttuurin roolia kaupungissa kymmenen vuoden
ajanjaksolla. Sen tavoitteena on ollut kirittda kaupunkia entista
kunnianhimoisemmaksi taide- ja kulttuurikaupungiksi — paikaksi,
jossa taiteella ja kulttuurilla rakennetaan elinvoimaa, kestavyytta,
kiinnostavuutta ja hyvaa elamaa kaikille kaupunkilaisille.

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 on
monella tavalla poikkeuksellinen hallinnon
asiakirja. Se on toimintasuunnitelmaa kauas-
kantoisempi ja kirjauksiltaan avoimempi

- pikemminkin kannanotto linjasta kuin yksit-
taisista teoista. Samalla sen toimenpide-eh-
dotukset ovat tarkkoja ja kunnianhimoisia.

Mydskaan sen synty- ja laatimisprosessi
eivat seuranneet tyypillisimpia latuja. Aloit-
teellinen vision suhteen oli valtuutettu Jérn
Donner, jonka toivomusponnen Helsingin
kaupunginvaltuusto hyvaksyi 27.9.2017, ja
15.2.2019 Helsingin kaupungin kansliapaalli-
kon paatoksella asetettiin itsendinen taide-
ja kulttuurivisiotydéryhma, jolle annettiin
tehtavaksi laatia Helsingille taide- ja kulttuu-
rivisio vuosille 2019-2030.

Tydryhman itsendinen asema suhteessa
kaupungin organisaatioon oli merkityk-
sellinen: tyéryhman ei tarvinnut pohtia
tavoitteita ja toimenpiteita vain kaupungin
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rakenteiden valossa, vaan se saattoi lahtea
visioimaan avoimemmalla agendalla ja tar-
kastella kaupunkia toisaalta kaupunkilaisten
kannalta, toisaalta taiteen ja kulttuurin toimi-
joiden nakdékulmasta.

Tyéryhman tehtavana oli tarkastella taiteen
ja kulttuurin roolia kaupungissa pitkajan-
teisesti, ts. asettaa taiteen ja kulttuurin
edistédmiselle tavoitteet ja myos esittaa
toimenpide-ehdotuksia tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Liséksi ryhman tuli kiteyttaa
kaupunkiyhteisia linjauksia siten, ettéd kau-
pungissa toimivat tahot voisivat toimia vision
saavuttamiseksi. My6s Helsingin maine ja
tunnettuus omaleimaisena ja kansainvalises-
ti kiinnostavana taide- ja kulttuurikaupunki-
na oli siséllytettyna ryhman tehtavanantoon.

Taide- ja kulttuurivisiotydryhma kokoontui
yhteensé 12 kertaa ja ohjausryhma kaksi
kertaa, minka lisaksi jarjestettiin yksi tyo-
ryhman ja ohjausryhman yhteinen kokous.



Tydskentelyssé oli mukana fasilitoinnin
ammattilaisia, ja ulkopuolisia puheenvuoroja
pyydettiin 11 asiantuntijalta. Vision tekstin
muotoilemista tuki kirjailija Ville Vasara.

Vision sitoutuminen vuorovaikutteisuuteen
konkretisoitui erityisesti siina, miten kau-
punkilaiset kutsuttiin mukaan. Tyéryhma
jarjesti useita tilaisuuksia eri sidosryhmien
ja helsinkilaisten kanssa eri puolilla kau-
punkia. Liséksi tydryhman jasenia osallistui
vuonna 2019 useisiin taiteen ja kulttuurin
tulevaisuutta Helsingissa kasitteleviin
seminaareihin ja muihin tilaisuuksiin ja teki
haastatteluita.

Taide- ja kulttuurivisiotydoryhmalla oli
kaytossaan lukuisia Suomen ja maailman
kaupunkien kulttuuristrategioita ja -visioita,
Helsingin kaupungin selvityksia ja tilastoja
eri kulttuurin aloilta, tulevaisuusennusteita,
kansainvalisia raportteja, koonteja ja verkko-
sivustoja.

Naistd monipuolisista aineistoista ja kes-
kusteluista tydryhma laati raportin Taide ja
kulttuuri Helsingissé 2030 — Tybryhmdn visio
kaupungille ja kaupunkilaisille maaliskuussa
2020, joka luovutettiin 18.8.2020 Helsingin
kaupungille vastaanottajinaan pormestari
Jan Vapaavuori ja kulttuurin ja vapaa-ajan
apulaispormestari Nasima Razmyar.

Visio rakentuu kolmesta toisiaan tukevasta
kokonaisuudesta. Ensimmainen tavoite
Taide auttaa HelsinkiG kohtaamaan ja muut-
tamaan tulevaisuuden korostaa taidetta
kriittisen ajattelun, yhteiskunnallisen vuo-
ropuhelun ja ekologisen vastuun valineena.
Kaupungin roolina on toimia mahdollistajana
ja alustana tilojen ja resurssien muodossa
seka sallivan ilmapiirin vahvistajana.

Visiotyon vélitarkastelun yhteenveto

Helsingin taide- ja kulttuurivision tydoryhma
Puheenjohtaja: Helsingin
kaupunginorkesterin intendentti Aleksi
Malmberg

Jasenet ja heidan senhetkiset roolinsa:
Leif Jakobsson, Svenska Kulturfondenin
emeritusjohtaja

Gita Kadambi, Suomen kansallisoopperan
ja-baletin padjohtaja

Elina Knihtil&, Taideyliopiston professori
Emmi Komlosi, Helsingin tyévéenopiston
suunnittelijaopettaja

Sonya Lindfors, UrbanApan taiteellinen
johtaja, koreografi

Teemu Maki, taiteilija, taiteen tohtori,
Suomen taiteilijaseuran puheenjohtaja
Eeka Makynen, Finnish Metal Events Oy:n
toimitusjohtaja

Sara Norberg, Cinematicin toimitusjohtaja
Veli-Markus Tapio, Suomen
Kulttuurirahaston erikoisasiantuntija

Ohjausryhma

Puheenjohtaja kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialajohtaja Tommi Laitio (2017-2022)
Jésenet:

Tuula Haavisto, kulttuurijohtaja, Helsingin
kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala (1.6.2019
asti)

Mari Mannisto, kulttuurijohtaja, Helsingin
kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala (1.10.2019
alkaen)

Sanna-Mari Jantti, yhteysjohtaja, Helsingin
kaupunginkanslia

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri,
Helsingin kaupunginkanslia

Pasi Saukkonen, erikoistutkija, Helsingin
kaupunkitutkimus ja -tilastot

Sihteeri: suunnittelija Ulla Laurio, Helsingin
kaupungin kulttuuripalvelut
Tyoryhma toimi 31.3.2020 saakka.
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Toinen tavoitteista Taide ja kulttuuri ovat
Helsingin kehittdmisen keskeisid voimia
lahtee taiteilijoiden ja kulttuurin tekijéiden
osaamisen laajemmasta hyddyntédmisesta
koko kaupungin tasolla kaupunkisuunnit-
telusta sosiaali- ja terveyssektorille. Luovat
alat kuten muotoilu, peliala ja tapahtumat
nahdaan kaupunkikulttuurin rakentajana ja
taloudellisena vetovoimatekijana.
Kolmantena tavoitteena visio korostaa
yhdenvertaisuutta. Kirjauksessa Jokaisen
helsinkildisen eldmdé on osa yhteistd hel-
sinkildisyyttd Helsingin halutaan sitoutuvan
siihen, etta jokaisella asukkaalla iasta ja
taustasta riippumatta tulisi olla lapi elaméan
yhteys taiteeseen. Kirjastot, kulttuurikeskuk-
set ja asuinalueiden omaehtoinen kulttuuri
ovat tavoitteen edistdmisesséa keskeisia.

Toimenpide-ehdotukset on jasennelty viiden
teeman kautta, jotka ovat asukaslahtdinen
kulttuuri asuinalueilla, Helsinki kulttuurin
alustana ja mahdollistajana, ekologinen
kestavyys, elamanikdinen yhteys taiteeseen
ja luovan Helsingin tiekartta. Kokonaisuuteen
sisaltyy yhteensé 19 toimenpide-ehdotusta
laajemmista strategisista kokonaisuuksista
yksittaisiin avauksiin. Toimenpide-ehdo-
tuksiin liittyy lisaksi 17 alakohtaa, jotka ovat
taydentavia tai itsenaisia ehdotuksia.

Tavoitteiden ja toimenpide-ehdotusten
lisaksi visiossa on asiantuntija-artikkeleita.
Yhteensa yhdeksan eri kirjoittajan laatimissa
11 puheenvuorossa kasitellaén véaestéennus-
teita, kulttuurin rahoitusta, taiteilijoiden toi-
meentuloa, taiteen merkitysta, taidekentan
monimuotoisuutta, Helsingin monikielisyytta,
taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksia,
harrastamisen mahdollisuuksien ulottamista
kaikille, ydelamaa, rakennushankkeita seka
nuorten nakokulmia kaupunkiin ja kaupunki-
kulttuuriin.

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

Tassé valitarkastelussa on keskitytty
tavoitteiden ja toimenpiteiden osuuksiin,
mutta artikkeleja on luettu osana vision ylei-
sempaéa henkea.

Visio l6ytyy kokonaisuudessaan taalta:
https://stplattaprod.blob.core.windows.net/
strategiatalousprod/taide-ja-kulttuuri_hel-
singissa_2030.pdf

“Vision ehdottamia toimenpiteita
tarkeampi on mielestéani tekstin
antama tulevaisuudenkuva kulttuurin
merkityksesté ja asemasta
kaupungissa ja suunta, jonka

se viitoittaa. Toimintaympéaristo
muuttuu ja uudet tilanteet vaativat
aina uudenlaisia toimenpiteita.
Aikaisemmin esitettyihin
toimenpiteisiin ei siis pida lukkiutua
liikaa. Jos huomataan, etta jokin uusi
idea ja toimintatapa edistéa vision
saavuttamista paremmin, niille pitéisi
antaa prioriteetti.”

Sitaatti Inclus-kyselysta

Helsingin taide- ja kulttuurivision vuorovai-
kutteinen ja monia toimijuuksia mukaanot-
tanut syntyprosessi oli viesti jo itsessaan.
Taide ja kulttuuri kuuluvat kaikille. Ei vain
yhdelle toimialalle vaan jokaiselle. Ei vain alan
ammattilaisille vaan kaupunkilaisille — niille-
kin, jotka eivat ole edes syntyneet. Viimeksi
mainittu valittyy vision tulevaisuusorientaa-
tiossa: kymmenen vuotta ulottuu seké seu-
raavaan valtuustokauteen etta seuraavaan
sukupolveen.

Visiota tehtiin aikana, jolloin puheenaiheena
oli polarisaatio eli yhteiskunnallisen yhteen-
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kuuluvuuden mureneminen ja siihen sisal-
tyvat riskit. Varsinkin sosiaalisen median ja
algoritmien pelattiin etdannyttavan eri tavoin
maailmaa nakevia ihmisia entistéd kauemmas
toisistaan ja jumiutuvan keskustelemaan
vain valmiiksi samanmielisten kanssa. Merk-
keja kuplautumisesta nahtiin myos taiteen ja
kulttuurin kentilla.

Vision tekotavoista valittyy pyrkimys purkaa
vastakkainasettelua. Mukaan kutsutut tahot
edustivat taiteen ja kulttuurin toimijoita

eri sektoreilta ja rooleista seka kaupungin
viranhaltijoita ja tyontekijoita eri toimialoilta.
Eri ndkokannoille annettiin tilaa seka rapor-
tissa etta julkistustilaisuudessa: molemmis-
sa oli itsenaisia puheenvuoroja, jotka eivat
seuranneet valmista kaavaa. Pyrkimyksena
oli valttaa visiotydssa eri taiteenlajien edun-
valvonnallisia tavoitteita, misséd myds onnis-
tuttiin. Onnistuttiinko visiotydssa rikkomaan
rajat taiteen ja kulttuurin toimijoiden ja ns.
tavallisten kaupunkilaisten valilla, jaa kuiten-
kin avoimeksi. Laajasta vuorovaikutuksesta
huolimatta voidaan kysya, kuuluiko niiden
kaupunkilaisten aani, joita taide ja kulttuuri
eivat puhuttele.

Kaupunkilaisten hyva elama on vision ydinta-
voite. Mita kaupunkilaisella hyvalla elamalla
tarkoitetaan, jaa kuitenkin visiossa pitkalti
maarittelematta.

Visio korostaa taiteen ja kulttuurin
vaikutusta kaupunkilaisten hyvinvointiin ja
kokemukseen osallisuudesta, mutta jattaa
avoimeksi, miten tuo hyvinvointi ja osallisuus
nakyvat ja vaikuttavat kaytannossa. Vision
toteuttamiseen tarvitaan muitakin kuin
kaupungin toimijoita, joten voimautunutta
kaupunkilaisuutta voi pitéa tavoiteltavana,
vaikkei sita ilmaisuna suoraan kirjatakaan.

Pelkka kaupungin palveluihin tyytyvainen
kaupunkilainen ei siis "riitd” onnistumiseksi.

10 — Helsingin kaupunki
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Tietty haastavuus, muutoshakuisuus ja jopa
tietynlainen kapinahenkisyys valittyy visio-
dokumenttiin kuuluvissa esseissa. Se nayt-
taytyy taiteen ja kulttuurin voimana mutta
vahemman kaupunkilaisuuteen liittyvana.

“Mielestani juurtuvan kulttuuritydn
elinehtona on se, ettéd kaupunki
tarjoaa mahdollisuuksia ja

kutsuu asukkaita mukaan myds
omaehtoiseen kulttuuritoimintaan
asuinalueilla. Hyvana esimerkkina
kulttuurikeskuksissa aloittaneet
yhteis6tuottajat, jotka
parhaimmillaan voivat toimia siltana
asukkaiden ja kulttuurikeskuksen
valilla. Myds kaupunginosien
kylataloihin ym. kaivattaisiin lisaa
kaupungin resursseja matalan
kynnyksen kulttuuritoiminnan
mahdollistamiseksi. Myos eri
kielitaustaisten ihmisten ja
ihmisryhmien tavoittamiseen ja
verkottamiseen tulisi panostaa
enemman.”

Sitaatti Inclus-kyselysta

Onko vision tavoitteena kukoistava taide- ja
kulttuurielama vai elava kaupunki- tai jopa
“kaupunkilaiskulttuuri” Helsingissa?

Kuva kaupunkilaisuudesta on vélittomassa
yhteydessa siihen, mika rooli kaupungin tuli-
si ottaa. Kaupunkien lakisaateisten tehtavien
vuoksi kaupungit ymmarrettavasti keskitty-
vat palvelemaan mahdollisimman johdon-
mukaisesti ja yhdenvertaisesti kuntalaisia ja
mittaavat onnistumista pitkalti jarjestamien-
sa palvelujen kautta. Taiteen ja kulttuurin



kentélla kaupunkien kulttuuripalvelut ovat
kuitenkin osa ekosysteemia, minka vuoksi
my0Os kaupunkien on perusteltua tarkastella
taidetta ja kulttuuria laajemmin kuin vain
palvelulahtdisesti. Myds kulttuuripolitiikan
nakdkulmasta pelkkien palvelujen tarkaste-
leminen ja niissa onnistumisen arviointi on
lahtokohtana kapea.

Vision kokonaisuudesta valittyykin ajatus
kurottamisesta pelkan palvelufunktion yla-
puolelle. Taiteen ja kulttuurin kautta kaupun-
gilla on mahdollisuus vaikuttaa todellisuu-
teen syvallisemmin kuin vain suorittamalla
perustehtavidan. Kunnianhimotaso viedaan
kestavan kehityksen ratkaisuihin ja yhteis-
kunnallisten haasteiden kuten segregaation
torjuntaan asti.

Taide ja kulttuuri nayttaytyvat visiossa
eraanlaisena kilvoitteluna, mahdollisuutena
muuttaa - jos ei maailmaa niin kasitysta siita,
miké maailmassa voisi olla mahdollista.

Kaupunkilaisuuden ohella visiosta [6ytyy
muitakin kasitteita, joita ei suoraan maari-
telld. Naista keskeisin liittyy itse otsikkoon.
Taide ja kulttuuri ovat erillaankin laajoja ko-
konaisuuksia. Samaan visioon yhdistettyina
ne ovat moniselitteisia, ja paikoin hamarta-
vat tavoitteita ja toimenpiteita.
Kulttuuripolitiikan harjoittaminen on pe-
rinteisesti mielletty Iahemmaksi kaupunkeja,
jotka palvelevat suoraan kaupunkilaisia. Sen
sijaan taidepolitiikka mielletaan valtakunnal-
liseksi, mika valittyy esimerkiksi rahoitus-
jarjestelmista. Taide on kuitenkin mukana
visiossa "taiteen vuoksi” eika ainoastaan
kaupunkilaisten palvelemiseksi. Tassa voi
nahda itsenaisen tydryhman vaikutusta:
visiossa on ollut lupa ajatella kaupungin pe-
rinteista politiikkatonttia avarammin.

Visio ei ole kaupungin virallinen asiakirja, ja
sen sisaltamat toimenpide-ehdotukset ovat

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

vision tekijoiden nakemyksia.

Vision valmistumisen jalkeen kaupungin
organisaatiossa erityisesti kulttuuripalvelut
arvioi esitettyja linjauksia ja toimenpiteita,
muokkasi osaa ja linjasi, milla tavalla vision
tavoitteita ja suuntaa johdetaan ja millaiset
kokonaisuudet valitaan edistettavaksi tule-
vien vuosien suunnittelussa. Tydskentelysta
syntynyt kulttuuripalveluiden palvelustra-
tegia hahmottelee ydintehtavat, tydnjaon ja
palveluiden tuottamisen tavat. Pyrkimys oli
kirkastaa kulttuuripalveluiden roolia kulttuu-
rin ekosysteemissa.

Kuinka suoraan visio sitten vaikutti toimin-
nan kehittamisen linjauksiin ja toiminta-
suunnitelmiin? Valitarkastelussa saatavilla
olevien aineistojen pohjalta yksityiskohtaisia
paatelmia ei ole voitu tehda esimerkiksi sen
suhteen, mitka toimenpiteet eivat olisi olleet
mukana ilman vision vaikutusta. Useiden
aineistojen ja haastattelujen perusteella
visiolla on kuitenkin ollut merkittéva vaikutus
kulttuuripalvelujen tavoitteisiin ja toimenpi-
teisiin vuosina 2020-26. Vaikuttavuus ei ole
rajoittunut yksittaisiin kirjauksiin, vaan silla
on ollut yleisempi ja samalla potentiaalisesti
kauaskantoisempi merkitys kaupungin kirit-
tajana ja suunnannayttajana.

Visiodokumentin vaikuttavuudesta
todisteena on myds tama raportti. Kau-
pungin toimeksiannosta tarkastellaan
kaupunkiorganisaation ulkopuolelta saatua
taiteen ja kulttuurin toimijoiden yhteisen
tahdonilmaisun toteutumista. Tarkastelun
kohteena on visiokauden ensimmainen
puolikas. Tarkastelun viimeisessa luvussa
kootaan prosessiin osallistettujen tahojen
suosituksia loppukauden painopisteiksi.
Myds valitarkastelun laatijat antavat omat
suosituksensa.
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Luku 2

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030

Yhteenveto valitarkastelusta

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -visiotyolla on ollut

merkittava vaikutus seka Helsingin kulttuuripalveluille etta
kulttuurin merkitykselle koko kaupunkiorganisaatiossa. Etenkin
strategiakaudella 2025-2029 taide ja kulttuuri on laajasti otettu
osaksi ratkaisuja, joilla kaupunki parantaa asukkaiden elamaa.
Visiokauden loppuvuosille valitarkastelussa suositellaan aloitettujen
toimenpidekokonaisuuksien rivakkaa ja rohkeaa edistamista seka
toimintatapojen ennakkoluulotonta uudistamista.

Vuonna 2020 ilmestynyt Taide ja kulttuuri
Helsingissa 2030 -visio oli uraauurtava
ponnistus. Se syntyi kaupungin aloitteesta,
mutta riippumattoman asiantuntijaryhman
toimesta laajan osallistamis- ja kuulemispro-
sessin tuloksena.

Visio on kokonaisvaltainen nakemys
kulttuurin ja taiteen mahdollisuuksista
kaupunkilaisten elaméssé seka kaupungin
roolista ammattilaistaiteen mahdollistajana
ja harrastamisen tukijana.

Visio sisaltaa viisi painopistetta. Ne ovat
asukaslahtdinen kulttuuri asuinalueilla, Hel-
sinki kulttuurin alustana ja mahdollistajana,
ekologinen kestavyys, eldamanikainen yhteys
taiteeseen seka luovan talouden potenti-
aalin esiin nostaminen. Kokonaisuuteen
siséltyy yhteensa 19 toimenpide-ehdotusta
laajemmista strategisista kokonaisuuksista
yksittaisiin avauksiin. Toimenpide-ehdo-
tuksiin liittyy lisaksi 17 alakohtaa, jotka ovat
taydentavia tai itsenaisia ehdotuksia.

Vialitarkastelussa analysoidaan vision
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merkitysté laajasti: seka kulttuuripalveluiden
arkisen tyon ja toiminnan suuntaamisen
kannalta etta strategiselta kannalta.
Strategisella tasolla tarkoitetaan tassa
yhteydessa erityisesti kaupunkistrategia-
dokumentteja, mutta myds hankalammin
todennettavaa “yleistd nakemysta” ja “hen-
ked” kaupunkiorganisaatiossa taiteen ja
kulttuurin mahdollisuuksia kohtaan.
Vialitarkastelun prosessiin kuului seka
osallistava vaihe etta tutkimusvaihe. Osal-
listavassa vaiheessa kartoitettiin seka
kulttuuripalvelujen tydntekijdiden, taiteen
ja kulttuurin toimijoiden etta kaupunkilais-
jarjestdjen edustajien ndkemyksia vision
tahanastisesta merkityksesta ja suosituk-
sista viimeisille vuosille. Vaiheeseen kuului
haastatteluja, pyorean poydan keskusteluita
seka Inclus-verkkokysely.
Tutkimusvaiheessa kaytiin lapi strategisia
dokumentteja ja kymmenia datalahteita, joita
vasten vision ensimmaisen viiden vuoden
konkreettista toteutumista heijastettiin.
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Valitarkastelun tuloksena havaittiin, etta
kulttuurivisiolla on ollut suuri merkitys kau-
pungille sisaisesti: seka kulttuuripalveluiden
toiminnan suuntaamisessa etta kaupun-
kiorganisaation sisdisessd ymmarryksessa
kulttuurin ja taiteen mahdollisuuksista. Tama
nakyy erityisesti vuosien 2025-2029 kau-
punkistrategiassa, jossa kulttuuri ei ole enaa
yksi lokero, vaan nakyy laajasti kaupungin
painopisteissa.

Siina taide ja kulttuuri ovat ratkaisuja kau-
pungin tulevaisuuden rakentamisessa.

Osallistavan vaiheen pyorean péydan
keskusteluissa oltiin sitd mielta, etta visio on
antanut suuntaa kulttuurin kehittamiselle ja
muuttanut myds ajattelua siita, miten kau-
punki voi kulttuuria edistaa.

Keskustelijat toivat esiin, etta visio
on kaupungin sisalla laajasti tunnistettu
tarkeaksi dokumentiksi, johon viitataan
edelleen runsaasti. Visio on kasvattanut kau-
pungin sisalla “paattavaista ja myonteista
suhtautumista kulttuuriin”.

Esimerkiksi kyselyssa kommentoitiin, etta
kulttuurin merkitys kaupungin nykyisyyden
ja tulevaisuuden voimavarana ymmarretaan
nyt paremmin kuin vuosikymmenen alussa.
Viesti taiteen ja kulttuurin ymmarryksen
kasvusta koko kaupunkiorganisaatiossa tuli
valitarkastelun prosessissa niin monelta
taholta ja toisistaan riippumattomista
lahteista, ettei sita ole syyta epailla. Se on
merkittava saavutus jo visiokauden ensim-
maisen viiden vuoden aikana.
Kulttuuripalvelut on toiminnassaan vienyt
visiota toteutukseen sangen systemaatti-
sesti visiokauden alkupuoliskolla. Heti vision
tultua voimaan kulttuuripalvelut pohti vision
merkitysta koko henkildkunnan voimin. Tyos-
kentelyn tuloksena syntyi palvelustrategia,
joka on toiminut kulttuuripalveluiden toimin-
nan suunnittelua ohjaavana dokumenttina
tahan paivaan asti.
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Strategiassa maaritelldan kulttuuripal-
veluiden ydintehtavat seka niihin liittyvat
tarkeimmat toiminnot. Kulttuuripalvelut on
kayttanyt strategiaa vuosittaisessa toimin-
nansuunnittelussaan.

Kytkds visioon on nékyva ja suora: kaikki
vision viisi painopistetta ovat tavalla tai
toisella mukana kulttuuripalvelustrategiassa,
ja my6s suuri osa toimenpide-ehdotuksista
jossain muodossa.

"Taiteen ja kulttuurin rooli kaupunki-
kehityksessa on vahvistunut: ne kyt-
keytyvat yha selvemmin elinvoimaan,
houkuttelevuuteen ja hyvinvointiin.
Tassa mielessa tilanne on eri kuin
2020-luvun alussa.

Samaan aikaan kehittaminen nayttay-
tyy edelleen pitkalti institutionaalisena
ja hankevetoisena. Kaupunkilaisten
oma, arjessa tapahtuva kulttuurinen
toiminta — mukaan lukien epamuo-
dollinen, pienimuotoinen ja kriittinen
toiminta — tunnistetaan heikommin
kaupunkia kehittédvana voimana. Ke-
hittamisen logiikka on siis laajentunut,
mutta ei vield syventynyt kaupunkilais-
ten yhteistuottavaan toimijuuteen.”
Sitaatti Inclus-kyselysta

Kulttuuripalvelut luovutti valitarkasteluun
yli sata linkkia, raporttia, tilastoa, paatosta
ja muuta lahdett4, joita vasten toimenpi-
de-ehdotusten toteutumista tarkasteltiin
kattotasolla.

Voi liioittelematta todeta, ettd jokaista
vision viittd painopistetta ja valtaosaa toi-



menpide-ehdotuksista on edistetty — ainakin
suunnitelma- ja selvitystasolla, mutta suu-
ressa maarin myos tekojen tasolla. Eniten
aineistoa |6ytyi ensimmaisen ja neljannen
painopisteen toimenpide-ehdotuksiin
liittyvista toteutuksista. Ensimmaisessa
painopisteessa ideoitiin eri kaupunginosien
asuinalueiden omaleimaisen ja asukaslah-
tdisen kulttuurin vahvistamisen keinoja.

"Vapaan kentan rahoitusrakenne on
kestamaton seka rahoittajien etta
kentan tydskentelyolojen nakdkulmas-
ta. Viimeisen kuuden vuoden aikana,
2020-luvun alusta tilannetta heikenta-
neet koronapandemia, Ukrainan sota
ja kustannusten nousu ja nyt talouden
heikko tila ja valtion leikkaukset. Kent-
ta tarvitsee lisédrahoitusta.”

Sitaatti Inclus-kyselysta

Taman toteuttamisessa keskeisia ovat olleet
kaupunginosien kulttuurikeskukset ja niiden
toiminnallinen ja asukaslahtdinen uudista-
minen. Neljas painopiste luetteli lukuisia kei-
noja, joilla mahdollistetaan kaupunkilaisten
elamanikainen yhteys taiteeseen ja kulttuu-
riin. Kulttuurin kummilapsi -ohjelman seka
moninaisten nuorten ja ikdantyvien kulttuuri-
toimintaan ohjattujen lisérahoitusten turvin
tahan liittyvia toteutuksia on runsaasti.
Visiossa ehdotettiin, ettd Helsinki sitoisi
taide- ja kulttuuriavustukset vaestdnkas-
vuun. Helsingin taide- ja kulttuuriavustukset
ovat kasvaneet vuodesta 2020 vuoteen 2026
yhteensé 12 prosenttia, kun huomioidaan
myds kulttuurin laitosavustukset seka
kulttuurin kayttdéon osoitettavat valtionpe-
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rintdrahat. Luku ylittaa selvasti kaupungin
vakiluvun kasvun samalla ajanjaksolla.
Vuosina 2021-2025 rajatusti suoraan taide-
ja kulttuuriavustuksiin kaytetyt maararahat
kasvoivat 24 prosenttia. Tata voi pitaa isona
kadenojennuksena taiteen ja kulttuurin am-
mattilaisille. Tuen kasvulla lienee kuitenkin
suorempi yhteys koronasta palautumisen
tukemiseen ja valtion tuen leikkauksiin kuin
Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -visioon.
Helsingissa on selvasti onnistuttu tekemaan
pitkdjanteista kulttuuripolitiikkaa, jossa
avustusten kehittaminen on kytketty kau-
punkistrategian toteuttamiseen.
Voimakkaimmin kokeilujen ja alkuselvitys-
ten ja toimintasuunnitelmien tasolla vaikut-
tivat olevan kaupungin tilojen ja paikkojen
hyotykayttéon seké toisaalta luovien alojen
potentiaalin laajempaan hyédyntéamiseen
liittyvat painopisteet. Naissakin tilanne on
vision loppukautta ajatellen Iahtdkohtaisesti
lupaava: henkiléresurssien ja poliittisen sel-
kanojan kannalta tilanne on huomattavasti
parempi kuin vuosikymmenen alussa.

Visiokauden puolessa valissa on tarpeen
pysahtya yhteiskunnan nopeiden muutos-
ten aarelle. Vision voimaan tulon jalkeen
geopoliittiset jannitteet ovat voimistuneet
ennennakemattomalle tasolle. Oikeistopopu-
lismin nousu ja tulevaisuususkon hiipuminen
nakyvat poliittisena epévakautena useissa
Euroopan maissa, miké heijastuu talouteen.
Suomessa on EU-alueen korkein tyottomyys,
ja talouskasvu tuntuu karkaavan vuosi vuo-
delta.

Prosessiin osallistavasta vaiheesta nousi
esiin yksimielinen kasitys siita, etta taiteella
ja kulttuurilla on entista suurempi merkitys
kasvavan epavarmuuden ja useiden paal-
lekkaisten kriisien aikana. Yhteiskunnalliset
murrokset tuskin hidastuvat vision loppu-
kaudella. Siksi valitarkastelun prosessissa
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toivottiin erityistéd huomiota keinoihin, joilla
ehkaistaan alueellista ja sosiaalista eriyty-
mista. Kohderyhmista uudenlaisia panoksia
toivottiin erityisesti nuoriin.

Ammattimaisen taiteen toimintaedelly-
tysten tukeminen korostui niin ikédan osallis-
tavassa vaiheessa. Helsingin merkittavasti
kasvanut tuki nayttaytyy systemaattisena ja
pitkan aikavalin tavoitteellisena politiikka-
tekona tilanteessa, jossa valtakunnallinen
kehitys kulkee toiseen suuntaan.

”Nuorten tilanne on halyttava. Heilla
ei ole varaa kayda kulttuuritapahtu-
missa. Elakelaisilla on. Ohjelmistoja
suunnitellaan enemman varman
paalle kuin koskaan. Nyt on vaarana,
ettd kerta kaikkiaan kddnnetéaan katse
menneeseen eika uskalleta menna
tulevaisuutta kohti uusilla ideoilla.
Kysymys eri taustaisten nuorten huo-
mioimisesta on nyt entista tarkeampi.
Vain yhdessa voimme rakentaa kestéa-
vaa.”

Sitaatti Inclus-kyselysta

Valitarkastelun tekijat nostavat jo aloitetut
laajemmat teemakokonaisuudet visiokauden
lopun suosituksiin. Tilojen ja paikkojen hyo-
dyntaminen seka luovien alojen kasvuun téh-
taavat toimenpiteet ovat suunnitelmatasolla
jo pitkalld, joten niisté voi odottaa rivakoita ja
vaikuttavia toteutuksia vision loppukaudella.
Tarkeaksi loppukauden fokukseksi valitar-
kastelun tekijat nostavat toimintatapojen roh-
kean uudistamisen. Talla tarkoitetaan ensi-
sijaisesti tapoja toimia ekosysteemissa seka
tapoja viestia ulospain. Molemmat kaipaavat
kriittista ja rohkeasti uudistavaa otetta.

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

Kaupungin on tietoisesti kehitettava kay-
tantgja, joilla se partneroituu eri toimijoiden
kanssa. Se tarkoittaa seké nykyisten toimin-
tatapojen sujuvoittamista ettd kokonaan
uusien, mutkattomampien mallien kokeilua.

Kaupungissa on oltava tilaa myos sellai-
selle toiminnalle, joka ei sovellu esimerkiksi
alueiden kulttuurikeskusten sisélle. Yhtei-
s6jen luomat paikat ja kaupunkitilaa hy6-
dyntavat itsenaisesti syntyneet tapahtumat
ovat merkkeja siitd, ettéd kaupungissa on
mahdollisuus toimijuuteen, jossa kukin voi
siirtya kulttuuripalvelujen vastaanottajasta
niiden aktiiviseksi tuottajaksi, ja ndin ottaa
ns. omistajuutta yhteisesta kaupungista.
Omistajuuden jakaminen kaupunkilaisten
kanssa on moninaistuvassa Helsingissa
entista tarkeampaa.

Helsinki on Suomen taide- ja kulttuuriela-
man keskus. Ei ole Suomen kannalta yhden-
tekevaa, millainen taide- ja kulttuurikaupunki
Helsinki on ja miten kaupungin tavat toimia
ja vaikuttaa tekevat sita uusin keinoin mah-
dolliseksi.
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Luku 3

Vision strategiset
vaikutukset

Taide- ja kulttuurivisio on vaikuttanut suorimmin

kaupungin kulttuuripalvelujen palvelustrategiaan seka
visiokaudella laadittuihin kaupunkistrategioihin. Erityisesti
uusimmassa kaupunkistrategiassa taide ja kulttuuri nakyvat
lapileikkaavasti vision hengen mukaisesti. Valtakunnallisten
strategioiden tasolla vaikutus on Iahinna valillista, mutta
esimerkiksi Luovan talouden kasvustrategiassa Helsingin
visio mainitaan inspiraationa muille.

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -vision val-  sin yhteiset tavoitteet asettava dokumentti.
mistumisen jalkeen on laadittu useita tavoite-  Se laaditaan kaikkien poliittisten ryhmien
ohjelmia, joilla on linjattu taiteen, kulttuurin ja  kesken, ja siita tehdaan paatos valtuusto-
luovien alojen toiminnan edellytyksia seka kau- tasolla. Valtakunnalliset kulttuuripoliittiset
pungin tasolla etté valtakunnallisesti. Peilaa-  strategiat taas tulevat suoraan hallitusoh-
malla vision tavoitteita ja toimenpide-ehdotuk- jelman kirjauksista, ja ovat nain yhteydessa
sia niitéd vasten voidaan vision vaikuttavuutta  ministeriéiden rooliin poliittisten paatdsten
tarkastella Helsingin kulttuurin ja vapaa-ajan  toimeenpanijana.
toimialaa laajemmassa viitekehyksessa.

Seuraavassa Taide ja kulttuuri Helsingissa

Vision ja muiden kaupunki- tai valtiotason 2030 -visiota on tarkasteltu suhteessa nai-
strategioiden rinnakkaisessa tarkastelussa  hin strategioihin ja ohjelmiin:
on olennaista pitaa mielessa niiden eroa- - Helsingin kaupunkistrategiat vision
vaisuudet: strategiat — niin kaupungin kuin ajanjaksolta
valtion — ovat ohjaavia ja ndin ollen poliittisen - Kulttuuripalvelukokonaisuuden
paatdksenteon lapaisseitda dokumentteja, kun palvelustrategia
taas taide- ja kulttuurivisio on poliittisen pro- -+  Kulttuuri- ja vapaa-ajan
sessin ulkopuolinen ja suosittaa tavoiteltavaa palveluverkkosuunnittelun periaatteet
suuntaa enemman kuin asettaa seurattavia - Valtakunnallinen Kulttuuripoliittinen
tavoitteita. selonteko

Valtakunnallinen Luovan talouden
Kaupunkistrategia on koko kaupungin keskei- kasvustrategia
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Kaupunkistrategiat

Vision valmistuminen vuonna 2020 ajoittuu
strategiakaudelle 2017-2021, jolloin Helsingin
kaupungin strategian otsikko oli Maailman
toimivin kaupunki ™. Visiotyd ei voinut vaikut-
taa kyseiseen strategialinjaukseen, mutta
ottamalla se mukaan tarkasteluun avautuu
nakyma siihen, miten visiossa esitetyt
painopisteet ovat heijastuneet visiokauden
aikaisiin kaupunkistrategioihin — suorasti tai
epasuorasti - eli miten taiteen ja kulttuurin
asema mahdollisesti on muuttunut.

Maailman toimivin kaupunki 2017-2021 -stra-
tegiassa taide ja kulttuuri ovat lasna kaupun-
gin kansainvélisen vetovoiman vahvistajana.
Strategia korostaa erityisesti muotoilua

ja Helsingin asemaa suunnannayttéjana:
Helsinki oli maailman muotoilupdakaupunki
vuonna 2012, ja se sai UNESCO:n City of
Design -nimityksen vuonna 2014 seka nimitti
Euroopan ensimmaisen muotoilujohtajan eli
Chief Design Officerin vuonna 2016 @,

Kulttuuri on keskeinen osa elavaa ja
kiehtovasti omaperdistd kaupunkia.
Konkreettisina esimerkkeind mainitaan
Baanan ja To6l6nlahden kehittdminen
kulttuurikeskittymaksi seké suurtapahtu-
mien ja konferenssien houkuttelu. Myos
museoverkoston kehittdminen mainitaan.
Julkisten alueiden ja tyhjien tilojen tilapaista
kayttéa kulttuuri- ja kansalaistoimintaan

ja tapahtumiin pyritaén sujuvoittamaan.
Erikseen mainitaan, ettd kaupunki pyrkii
edistamaan vajaakaytdssa olevien tilojen
kayttéa mukaan lukien sellaisten, jotka eivat
ole kaupungin omistuksessa. Strategiassa
todetaan, ettd Helsinkiin luodaan saaristoa
hyédyntava, kansainvélinen julkisen taiteen
biennaali: Helsinki Biennaali toteutui ensim-
maisen kerran 2021. Kulttuurin asemasta
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strategiasta vélittyy painotus tiettyyn vali-
nearvoon: luovat alat ja kulttuuri palvelevat
elinkeinopolitiikkaa ja erityisesti matkailua
ja kansainvalista tunnettuutta.

Seuraavaa kaupunkistrategiaa laadittaessa
taide- ja kulttuurivisio oli jo julkaistu. Kasvun
paikka 2021-2025 -strategia korostaakin
taiteen ja kulttuurin itseisarvon edeltdjaénsa
voimakkaammin ja nostaa sen otsikkotasolle
luvussa Taide ja kulttuuri ovat hyvdn elédmdén
mahdollistaja.

Kirjauksissa voi havaita pandemian vaikutuk-
set: korona oli ravistellut kulttuuri- ja luovia
aloja voimakkaasti. Strategia lupaa erillises-
ta koronapalautumisen paketista tukea kult-
tuuri- ja tapahtuma-alalle. Avustuskaytantoéja
esitetdan kehitettaviksi niin, etté vapaan
kentén toimijat ja uudet taiteenlajit paasevat
tuen piiriin. Erikseen mainitaan uuden Tans-
sin talon toimijat. Taiteen prosenttiperiaate
nostetaan keinona lisata rahoitusta.

Helsinki Biennaalin jatko vahvistetaan vuosil-
le 2023 ja 2025. Toisaalta myds omaehtoisen
kaupunkikulttuurin merkitys tunnistetaan.
Luovat alat esiintyvét elinkeinopolitiikassa
startup-ekosysteemin ja Maria 01:n yhtey-
dessa.

Viimeisin kaupunkistrategia Helsinki josta
voimme olla ylpeitd 2025-2029 esittaa tai-
teen ja kulttuurin osana kaupunkia aiempia
strategioita lapileikkaavammin ©), Kyse ei
enaa ole taiteen ja kulttuurin lokeroimisesta
vaan lasnaolosta useissa eri painopisteissa.

Naapurustojen kehittdmisessa kulttuuri nah-
daén alueiden identiteetin ja yhteisdllisyyden
rakentajana: esimerkkeina toimenpiteista
esitetdan julkisen taiteen maararahan kak-
sinkertaistaminen, muraalien lisdédminen,
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ja valiaikaistilojen avaaminen taiteen sekéa
kulttuurin tekijoille. Yhdenvertaisuuden na-
kokulmasta keskeinen on Kulttuurin kummi-
lapset -toimintamalli, jolla jokaiselle alle kou-
luikaiselle lapselle taataan maksuton paasy
kulttuuritapahtumiin. Luovat alat nimetaan
Helsingin kasvun strategiseksi vahvuudeksi,
yhdeksi viidesta kasvualasta. Naiden paino-
tusten yhteys visioon on ilmeinen.

Konkreettisena kulttuuripoliittisena inves-
tointina nostetaan arkkitehtuuri- ja design-
museo, joka on tarkoitus avata vuonna 2030
ja johon Eteldrannan laajempi kehittaminen
kytkeytyy. Lisaksi kdaynnistetdan Kauniimpi
Helsinki -ohjelma, joka painottaa erityisesti
uudisrakentamisessa arkkitehtonista kun-
nianhimoa.

Kulttuuripalvelukokonaisuuden
palvelustrategia

Kaupungin eri strategioista ja ohjaavista do-
kumenteista taide- ja kulttuurivision vaikutus
nakyy voimakkaimmin kulttuuripalvelukoko-
naisuuden palvelustrategiassa ®.

Strategia syntyi, kun visiota tydstettiin
sisdisesti kaupungin sisaisia kumppaneita
laajasti osallistaen.

Palvelustrategia hahmottelee ydinteh-
tavat, tydnjaon ja palveluiden tuottamisen
tavat. Pyrkimys oli kirkastaa kulttuuripal-
veluiden roolia kulttuurin ekosysteemissa.
Strategia hahmottaa myds, mita kohti ydin-
tehtavia tulee kehittéa tulevaisuudessa.

Kulttuuripalvelukokonaisuuden ydin-
tehtavissa ylatason tavoite on sama kuin
taide- ja kulttuurivisiossa: Helsingissd taide
ja kulttuuri ovat hyvén elédmdén ja kaupungin
kehittdmisen ytimessd.

Tarkeimmat asiakkaat ovat kaupunkilaiset
ja taiteen ja kulttuurin ammattilaiset. Tama-
kin korreloi vahvasti vision kanssa.
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Ensimmainen kulttuuripalveluiden ydin-
tehtava on toimiminen taiteen ja kulttuurin
mahdollistajana ja yhteenkutsujana, joka
varmistaa monipuolisen ammattimaisen tai-
teen ja kulttuurin olosuhteet Suomen péd-
kaupungissa. Tahan ydintehtavaan kuuluvat
mm. verkostojen yhteiskehittdminen, selked
viestinta, tilojen saatavuuden parantaminen
ja nousevien ilmididen tunnistaminen, kes-
tavan kehityksen vaaliminen, monipuolisen
kulttuurin tekemisen ja kokemisen mahdol-
listaminen kaupunkilaisille.

Tehtavéssa nahdaan tarkeaksi korostaa
asiakaskeskeisyytta ja alustana toimimista
seka sisaltojohtamisen kehittamista uusin
tavoin. Lahes kaikki mainitut alatehtavat kor-
reloivat visiossa esitettyihin painopisteisiin
tai toimenpide-ehdotuksiin.

Toinen ydintehtava on huolehtia, etta jokai-
sella helsinkildisell on yhteys taiteeseen

ja kulttuuriin Idpi eldmdn. Tassé korostuvat
yhdenvertaisuus, saavutettavuus seka ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen taiteen
ja kulttuurin keinoin. Erikseen mainitaan
lastenkulttuurin toimintaedellytysten vah-
vistaminen myds tulevaisuuden suuntana.
Tulevaisuudessa aiotaan vahvistaa myds
inkluusiota ja moninaisuutta. Linkki vision
painopisteisiin ja toimenpide-ehdotuksiin on
suora ja nakyva. Vision neljas painopiste ja
sen lukuisat toimenpide-ehdotukset liittyivat
juuri tahan.

Merkillepantavaa on myés, etté tulevai-
suudessa kaupunki aikoo mahdollistaa toi-
mijoiden vélista yhteistyota seka kaupungin
sisdista yhteistyota etenkin kasvatuksen ja
koulutuksen seka sosiaali- ja terveyspalve-
luiden kanssa.

Kolmas ydintehtava on vahvistaa alueiden
kukoistusta taiteen ja kulttuurin keinoin.
Tassa kokonaisuudessa korostetaan mm.



ammattilais- ja kaupunkilaislahtdisen tai-
de- ja kulttuuritoiminnan mahdollistamista
alueiden vahvuuksia hyodyntéen ja elévan
yhteisoéllisyyden luomista ilman vaatimusta
samanlaisuudesta. Esille tuodaan myés tai-
teen ja kulttuurin ammattilaisten osaamisen
hyddyntadminen kaupungin kehittémisessa
mukaan lukien elinvoima, matkailu, kaupun-
kiymparistd, hyvinvointi ja koulutus.

Tulevaisuudessa korostuu kulttuurikes-
kusten osaaminen ja rooli.

Tamakin tehtéva korreloi suoraan vision
kanssa. Vision ensimmainen painopiste

on juuri omaleimaisen asukasldhtdisen
kulttuurin tukeminen asuinalueilla. Teemaan
liittyi useita toimenpide-ehdotuksia. Taiteen
keinojen hyddyntamistéa tuotiin myos esille
ehdotuksissa.

Visiossa on yhteensa viisi painopistetta: 1)
asukaslahtdinen kulttuuri, 2) Helsingin rooli
alustana, mahdollistajana ja yhteenkutsuja-
na, 3) kestavyys ja ekologinen jalanjalki, 4)
jokaisen helsinkildgisen elamanikainen yhteys
taiteeseen seka 5) luovien alojen mahdolli-
suuksien hyédyntaminen.

Kulttuuripalveluiden palvelustrategiassa
valittiin viisi painopistetta, joiden ymparille
perustettiin samana vuonna 2021 tyéryhmat.
Tydryhmien teemat olivat lastenkulttuuri,
moninaisuus, taiteen ja kulttuurin edistami-
nen asuinalueilla, taiteen ja kulttuurin tilat
seka verkostot ja yhteistyd. Viisi ryhmaa teki-
vat suosituksensa toimenpiteisiin jokaisessa
teemassa.

Lisaksi kulttuuripalveluissa on vision
voimaantulon jélkeen tunnistettu muita ke-
hittdmiskohteita ja toteutettu niihin liittyvia
selvityksia, mm. lasten- ja nuortenkulttuuriin
ekosysteemista tarkastelua, toimialojen
rajapintoja, avustusten kehittdmista seka

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

digitaalisten elamysten tuottamista ja niiden
saavutettavuutta.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluverk-
kosuunnittelun periaatteet

Visiossa keskeinen taiteen ja kulttuurin yh-
denvertaisuuden eetos heijastuu kulttuuri- ja
vapaa-ajan palveluverkkosuunnitteluperi-
aatteiden monissa mitattavissa toimenpi-
teissé ©), Linjaus erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien huomioimisesta nakyy
palveluverkkosuunnitelman yhdenvertai-
suusperiaatteessa ja tarveperustaisen
kohdentamisen mallissa.

Tilojen tarjoaminen kaupunkilaisten
kohtaamisiin ja erityisesti tyhjien tilojen
tarjoaminen edullisesti taiteen ja kulttuurin
tekijoille valittyy eri kohdissa. Esimerkkina
voi mainita palveluverkkosuunnitelmaan
kirjatun tavoitteen, jossa linjataan, etta
kirjasto- ja nuorisotalopalvelujen tulisi olla
15 minuutissa tavoitettavissa kavellen tai
pyoraillen 95 prosentille asukkaista. Lisaksi
linjataan, etta kulttuuripalvelut edistavat
tyhjien tilojen vuokraamista taide- ja kult-
tuuritoimijoille.

Tilojen yhteydessé on syytéd mainita palvelu-
verkkosuunnittelun periaatteiden taustalla
vaikuttava kaupungin toimitilastrategia ().
Siina tehdyt linjaukset maarittavat sita, mi-
ten kaupunki voi toimia kolmansien osapuo-
lien tilojen kanssa. Lisaksi kirjaus siit3, etta
kaupunki luopuu muista kuin strategisesti
tarkean toiminnan tiloista, vaikuttaa myos
kulttuuripalveluihin.

Taiteen integrointi kaupunkisuunnitteluun
nakyy palveluverkkosuunnitelman periaat-
teessa, jonka mukaan julkinen taide ja kult-
tuuriymparistét huomioidaan osana alue-ja
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kaupunkiymparistdsuunnittelua erityisesti
kasvualueilla. Tata tavoitellaan yhteistydn
kautta, ei vain kulttuuripalvelujen palvelutuo-
tantona.

Palveluverkkosuunnitelman periaatteet
toteuttavat vision tavoitteita parhaiten saa-
vutettavuuden ja saatavuuden periaatteiden
konkretisoinnissa, fyysisessa saavutettavuu-
dessa, yhdenvertaisuudessa ja tilaverkon
kehittdmisessa.

Palveluverkkosuunnittelun periaatteiden li-
saksi taide- ja kulttuurivision kirjaukset ovat
vaikuttaneet useisiin kaupungin strategioihin
ja visioprosesseihin kuten alueellisten
kulttuurikeskusten visiotydhdn ™ ja luovien
alojen kasvuteot -selvitykseen ®),

Kansallinen Kulttuuripoliittinen
selonteko 2023-24, sen toimeenpa-
nosuunnitelma seka Luovan talouden
kasvustrategia 2025-2030

Helsingin kaupungin taide- ja kulttuurivision
kaudella on valmistunut kaksi merkittavaa
valtakunnallista strategiaa, joissa on linjattu
taide- ja kulttuuripolitiikkaa ja toisaalta
luovien alojen kasvupotentiaalia. Molemmat
strategiat seuraavat paaministeri Petteri
Orpon hallitusohjelman kirjauksia.

Valtakunnallisten strategioiden ja Helsingin
taide- ja kulttuurivision tavoitteita ja toimenpi-
teita tarkastellaan seuraavassa rinnakkain.
Taide- ja kulttuurivisio on syntynyt ensim-
maisena. Tassa tarkastelussa ei kuitenkaan
ajatella sen vaikuttaneen suoraan valtion
strategioihin. Esimerkiksi Kulttuuripoliittisen
selonteon toimeenpanosuunnitelma syntyi
laajan valmistelutydn kautta - osallistujia oli
yli 1000 ja lausuntoja 280 - joten voidaan
olettaa, ettd vaikutteita on saatu monelta

Visiotyon vélitarkastelun yhteenveto

Valtakunnalliset strategiat

Opetus-ja kulttuuriministerion julkai-
sema Kulttuuripoliittinen selonteko on
kulttuurialan tarkein valtakunnallinen
strategia, joka ohjaa taide- ja kulttuu-
ripolitiikkaa pitkalla aikavalilla aina
2040-luvulle saakka. Ty6 alkoi vuonna
2023, ja valtioneuvosto antoi selonteon
eduskunnalle marraskuussa 2024. Se-
lonteon toimeenpanosuunnitelmaa lah-
dettiin laatimaan eduskunnan linjausten
mukaisesti, ja se valmistui helmikuussa
2026.

Ty6- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja
kulttuuriministerion yhteistyéna syn-
tynyt Luovan talouden kasvustrategia
2025-2030 julkaistiin kesakuussa 2025.
Kasvustrategian vahvisti tyo- ja elin-
keinopoliittinen ministeriryhma, ja sen
toimeenpanoa seuraa Luovan talouden
neuvottelukunta, jonka toimikausi ulot-
tuu vuoteen 2030 asti.

Valtakunnalliset strategiat ovat yh-
teydessa toisiinsa siten, etté Luovan
talouden kasvustrategia sisaltyy Kult-
tuuripoliittisen selonteon kirjauksiin. Se
ei siis ole kulttuuripoliittinen ohjelma
vaan kirjauksensa mukaisesti toimeen-
panee Kulttuuripoliittiseen selontekoon
kirjattuja luovan talouden liiketoiminnan
kehittdmiseen ja kansainvalistymiseen
liittyvia tavoitteita. Taman hierarkkisen
suhteen vuoksi Luovan talouden kas-
vustrategiaa ei ole perusteltua lukea
selonteosta taysin irrallisena dokument-
tina.
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suunnalta samanaikaisesti ©.

Vaikka mahdolliset yhtalaisyydet paino-
pisteissa ovat todennakoisesti pikemmin
valillista kuin suoraa vaikutusta, Helsingin
taide- ja kulttuurivisio on noteerattu valta-
kunnallisessa strategiatydssa. Esimerkiksi
Luovan talouden kasvustrategiassa Helsingin
teettédma Luovien alojen kasvu: 9 kasvutekoa
Helsingille -selvitys tuodaan esiin myon-
teisena inspiraationa muille kaupungeille.
Kyseinen selvitys toteuttaa Helsingin taide- ja
kulttuurivisiossa esitettya viidetta painopis-
tetta “tiekartan laatimisesta luovien alojen
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi” (1),

Kulttuuripoliittisen selonteon toteutus-
suunnitelma tarkastelee kulttuuria systee-
misesti. Arvoketjussa kulttuuriperintda ja

o
j .
(@]
£
=
©
X
=]
©
7}
S
=
»
[
5]
e]
G
<<
©
>
=
R

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030

tietoa seuraavat luovuus ja tuotanto, joita
puolestaan levitys ja markkinointi, joista
paadytéan kulttuurin kuluttamiseen ja osal-
listumiseen.

Kunnianhimoisimpana tavoitteena Kulttuu-
ripoliittisen selonteon toteutussuunnitelma
nostaa luovien alojen BKT-osuuden, joka
halutaan kaksinkertaistaa 3,2 prosentista
6,4 prosenttiin vuoteen 2040 mennessa.
Aikajanne on huomattavasti pidempi kuin
Helsingin visiossa ja keinot sangen tdsmen-
tymattomia. Helsingin visiossa esitetaan,
ettd kulttuuriméararahojen kasvun tulisi
pysya vahintéaan vaestonkasvun ja kustan-
nusten nousun tahdissa ™,

Kulttuuripoliittinen selonteko ja Taide ja




kulttuuri Helsingissa 2030 -visio jakavat ta-
voitteita useissa teemoissa kuten yhdenver-
taisuudessa seka taiteen ja kulttuurin ulot-
tamisessa laajasti yhteiskuntaan. Molemmat
kasittelevat kulttuuria jokaisen oikeutena,
painottavat lasten ja nuorten taidekasvatuk-
sen merkitysté seka nakevat kulttuurin osal-
lisuuden hyvinvoinnin ja terveyden [ahteena.
Samaten luovien alojen kasvupotentiaali,
tekijoiden toimeentulon ongelmat seké kan-
sainvalistyminen nousevat molemmissa.
Visiossa puhutaan segregaation ehkaisys-
ta ja toimeenpanosuunnitelma vaestoa
menettévien alueiden kulttuuripalvelujen
haasteista. Digitaalisten palveluiden mah-
dollistamat jakelun ratkaisut nousevat esiin
molemmissa.

Erot painotuksissa selittyvat osin ajallisella
etaisyydella. Selonteon toimeenpanosuun-
nitelmaan on otettu mukaan useita sellaisia
ilmioita, jotka eivat taide- ja kulttuurivision
laatimisajankohtana olleet vield tunnistet-
tuja tai ajankohtaisia. Naista voi mainita
kokonaisturvallisuuden ja resilienssin seka
tekoalyn nopean kehityksen vaikutukset
esimerkiksi tekijanoikeuksiin.

Kaupungit ovat lahella elavaa elamaa ja tuot-
tavat asukkailleen arjen palveluja, kun taas
valtion toimet pysyvat usein etdédmmalla ja
rakenteiden tasolla. Tama ero valittyy myos
toimenpiteiden kaytannonlaheisyydesta.
Vision kirjaukset ovat paikoin hyvinkin
yksityiskohtaisia. Esimerkkeina voi mainita
kulttuurimaararahojen sitomisen vaeston-
kasvuun, erilaisten alueiden kehittaminen
kulttuuritoimintaa varten ja mahdollisuuden
kayttéa kulttuuritapahtumaan osallistuessa
ilmaista joukkoliikennetta tunnin ajan. Se-
lonteon toimeenpanosuunnitelman ilmaisut
ovat monessa kohdin yleisia ja pysyvat etu-
padssa ministeridtasolla.

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

Ekologisuus on visiossa painokas ja myds
konkreettiseen mittaamiseen haastava
teema, esimerkkina taidelaitosten hiilineut-
raalius vuoteen 2030 mennessa. Selonteon
suunnitelmassa kestéva kehitys on oma
erillinen osa-alueensa, mutta ei ole lasna
yhté kokonaisvaltaisesti kuin Helsingin visi-
ossa. Samaten monikielisyys nékyy Helsingin
visiossa kaupungin rekrytointikdytantdjen
tasolla, kun taas selonteon toteutussuunni-
telmassa mainitaan kansalliskielet ja kieliva-
hemmistot.

Visiossa taide halutaan osaksi kaupunki-
suunnittelua sen kaikissa vaiheissa. Selon-
teon toteutussuunnitelmassa nostetaan
kulttuuriymparistot ja arkkitehtuuri, joiden
yhteydessa mainitaan kyseisiin aiheisiin kes-
kittyneet aiemmin valmistuneet strategiat,
kuten valtakunnallinen arkkitehtuuripoliit-
tinen ohjelma eli ns. APOL/ 2020 ja vuonna
2023 julkaistu Suomen kulttuuriperintdstra-
tegia 2030.

Luovan talouden kasvustrategia ja Taide ja
kulttuuri Helsingissa 2030 -visio eroavat toi-
sistaan seka hallinnollisesti etta sisalldllisilta
painopisteiltédan. Siina missa visio on taiteen
ja kulttuurin toimijoiden laatima kaupunkita-
son tulevaisuusasiakirja, jossa painottuvat
toisaalta kaupunkilaisten ja toisaalta taiteen
ja kulttuurin toimijoiden nakokulmat, Luovan
talouden kasvustrategia on suorassa yhtey-
dessa hallitusohjelman kirjauksiin ja kes-
kittyy Suomen kasvuhakuisiin ja -kykyisiin
luovan alan yrityksiin.

Elinkeinopoliittisesta painotuksesta huoli-
matta Luovan talouden kasvustrategiassa
on mukana my0s kirjauksia taiteen merki-
tyksesta. Taide tunnistetaan erdanlaisena
luovan talouden alkutuotantona, jossa
taideléhtdinen luova toiminta vaikuttaa
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yritysten tuote- ja palvelukehitykseen eli ns.
aineettomaan arvonluontiin. Aineettomalla
arvonluonnilla ndhdaan yhteys myos kes-
tavaan kehitykseen. Helsingin visio ulottaa
taidelahtdisyyden hyédyntéamisen pidemmal-
le esittamalld, etta taiteilijoiden osaaminen
tulisi ottaa kattavammin koko kaupunkior-
ganisaation kayttoon, kuten sosiaali- ja
terveyspalveluihin, kaupunkisuunnitteluun ja
koulutukseen.

Yhtalaisyyksia vision ja Luovan talouden
kasvustrategian valilta 16ytyy eniten luovien
alojen kasvusta, kansainvalisyydesta ja digi-
talisaation mahdollisuuksien edistamisesta.
Visio nostaa luovien alojen yrittajyyden
vahvistamisen yhtena painopisteena ja
ehdottaa konkreettisia toimenpiteita tiloista
mikrorahoitukseen.

Luovan talouden kasvustrategiassa on
yhteensa 24 toimenpidetta, jotka keskittyvat
kuuteen eri teema-alueeseen, esimerkkei-
na saantely, rahoitus ja ekosysteeminen
yhteistyd. Viimeksi mainittu sisaltda luovan
talouden kasvustrategiassa eniten toimenpi-
teita, ja sen kirjaukset ovat myds hengeltéan
eniten samankaltaisia vision kanssa.

Valtioneuvoston Kulttuuripoliittinen selon-
teko ja sen toimeenpanosuunnitelma seka
Luovan talouden kasvustrategia ovat strate-
gisia ohjausasiakirjoja, eivatka nain ollen luo
kunnille juridisia velvoitteita.

Kaupungit ja kunnat mainitaan usein
yhteisty6tahoina, harvoin vastuutahona.
Lisaksi todetaan, etta "kunnilla ja kaupun-
geilla on rooleja kaikilla tasoilla”. Rooleja ei
kuitenkaan yksiloida, silla kulttuuripoliittiset
ratkaisut ovat kunkin paikallishallinnon omia
paatoksia.

Valtion tarkein kaytannon ohjauskeino
kuntiin on rahoitus eli valtionosuudet ja

28 — Helsingin kaupunki

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030

avustukset. Suunnitelma ei sisélla lupauksia
lisarahoituksesta kunnille kulttuuritehtavien
toteuttamiseksi. Valtion kulttuuripoliittisissa
strategioissa kaupunkeja pikemminkin
kutsutaan kuin velvoitetaan yhteistyohon.
Jos siis Helsinki toteuttaa kansallisen tason
tavoitteita, se tapahtuu Helsingin omien
strategisten valintojen pohjalta.
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Luku 4

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

Valitarkastelun tulokset:
vision tavoitteet ja toimen-
piteet viiden vuoden jalkeen

Visioon sisaltyy seka tavoitteita ettd toimenpide-ehdotuksia viiteen
eri painopisteeseen jaoteltuna. Koska toimenpide-ehdotukset oli
tarkoitettu suuntaa antaviksi, niiden toteutuminen liittyy keskeisesti
kulttuuripalveluiden linjauksiin ja valintoihin. Ehdotuksista suuri

osa on toteutunut tai on parhaillaan tyoén alla. Ensin mainituista
painottuvat lapsiin ja asuinalueisiin liittyvat, ja jalkimmaisista
esimerkiksi tilojen kaytt6a koskevat ehdotukset. Eniten
kehitettédvaa on tunnistettu yhteistydn muodoissa seka kaupungin
sektoreiden valilla ettad ulkopuolisten kumppanien kanssa.

Visiosta jalostettiin ydintehtavat

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -visiossa
asetettiin seka tavoitteita etta toimenpitei-
ta, joilla néita toteutetaan. Lahtokohta on
harvinainen: visioon eli tulevaisuuden pitkan
tahtaimen tavoitteeseen harvoin yhdistetaan
suoria konkreettisia tekoja. Ne ilmaistaan
usein strategiassa tai muussa vastaavassa
dokumentissa.
Vision kolme tavoitetta ovat:
Taide auttaa Helsinkia kohtaamaan muut-
tuneen todellisuuden
Taide ja kulttuuri ovat Helsingin keskeisia
voimia

Jokaisen helsinkildisen elama on osa
yhteista helsinkildisyytta.

Vision muodostaneen riippumattoman
tyéryhman puheenjohtaja, nykyisin Suomen
Britannian ja Irlannin instituutin johtajana
tyoskenteleva Aleksi Malmberg kertoo, ettéd
vision kolme tavoitetta nousivat orgaanisesti
pitkasta prosessista moninaisten keskus-
telujen kautta. Malmberg itse arvioi, etta ne
ovat edelleen relevantteja siita huolimatta,
etta visio laadittiin ennen “Covid19-pande-
miaa, Ukrainan sotaa ja tekoalyn lapimur-

”

toa”.
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Tavoitteiden liséksi visio sisaltda runsaasti
isoja ja pienia toimenpide-ehdotuksia
tavoitteiden toteuttamiseksi. Néama 19 toi-
menpide-ehdotusta on jasennelty viiteen
painopisteeseen. Painopisteet liittyvéat 1)
asuinalueiden kulttuuriin 2) kaupungin roo-
liin alustana 3) kestavyyteen ja ekologisuu-
teen 4) jokaisen helsinkildisen elinikaiseen
oikeuteen taiteeseen ja kulttuuriin seka 5)
luovien alojen potentiaaliin.

Kuten edellisessa luvussa todettiin, vision

rooli ja merkitys ovat parhaimmillaan toteu-

tuneet suunnan nayttamisessa ja painopis-
teiden osoittamisessa kulttuuripalveluiden
toiminnalle.

Kulttuuripalvelut otti vision vuonna 2021
kasittelyyn prosessissa, johon osallistui koko
henkildkunta. Visioon pohjautuen kulttuu-
ripalveluille kiteytettiin kolme ydintehtavaa,
jotka resonoivat suoraan vision tavoitteisiin
ja painopisteisiin:

1. toimia taiteen ja kulttuurin mahdollista-
jana ja yhteen kutsujana, joka varmistaa
monipuolisen ammattimaisen taiteen ja
kulttuurin olosuhteet Suomen paakau-
pungissa

2. huolehtia etta jokaisella helsinkilaisella
on yhteys taiteeseen ja kulttuuriin lapi
elamén

3. vahvistaa taiteen ja kulttuurin keinoin
asuinalueiden kukoistusta.

Palvelustrategiassa on linjattu, etta naita
ydintehtavia toteutetaan yhteistyossa
taiteen ja kulttuurin ekosysteemin kanssa.
Lisaksi palvelustrategiassa linjattiin, mihin
suuntaan kussakin ydintehtavassa ollaan
tulevaisuudessa suuntautumassa. Ensim-
maisessa ydintehtavassa suunnattiin vuo-
sikymmenen alussa asiakaskeskeisyyteen,
toisessa lastenkulttuuriin ja moninaisuu-
teen, kolmannessa alueellisen tyon painot-
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tamiseen kulttuurikeskusten kautta.

Kaupungin kontekstissa vaikuttavuus
tarkoittaa myds huomion ja puheenaiheen
kohteeksi padasemista seka erityisesti vai-
kutusta strategisiin dokumentteihin. Taide
ja kulttuuri Helsingissa 2030 -vision roolia
kaupunkistrategiassa, kulttuuripalveluiden
ydintehtavissa ja kulttuurin palvelustrate-
giassa kasiteltiin edellisessa luvussa.
Todettakoon viel3, ettéd naissa dokumen-
teissa visiotyd nakyy tavalla, joka kertoo
yhteisen keskustelun kautta saavutetuista
prioriteeteista.

Kulttuuri on uudella tavalla nostettu osak-
si ratkaisuja. Se on merkittava tulos.

Visiokauden puolivalissa nayttaa silta, etta
Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -visio on
saanut tuulta alleen tai tietynlaista ohjaavaa
voimaa vision julkaisemisen jalkeisista kehi-
tyssuunnista yhteiskunnassa.

Visiotyd nosti keskusteluun teemoja ja
toimenpiteita, jotka ovat osoittautuneet
relevanteiksi yhteiskunnallisten muutosten,
kuten valtion tuen véhenemisen ja toisaalta
my0&s segregaation, alueellisen ja sosiaalisen
eriytymisen nopean kehityksen myota.

Yhteiskunnallisten muutosten merkitys
nousi esiin vélitarkastelun prosessin osallis-
tavissa vaiheissa, haastatteluissa, pyorean
poydan keskusteluissa ja myos verkkokyse-
lyssa.

Pybrean poydan keskusteluissa pohdittiin
Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -vision
kolmea tavoitetta ja niiden maarittaman
suunnan toteutumista. Suurin osa kes-
kusteluihin osallistuneista koki, etta visio

on vaikuttanut mydnteisesti tapaan, jolla
kaupungin rooliin kulttuurin mahdollistajana
suhtaudutaan.



Visio on keskustelijoiden mukaan antanut
suuntaa kulttuurin kehittamiselle ja muutta-
nut myods ajattelua siita, miten kaupunki voi
kulttuuria edistaa.

Keskustelijat toivat esiin, etta visio
on kaupungin sisélla laajasti tunnistettu
tarkeaksi dokumentiksi, johon viitataan
edelleen runsaasti. Visio on kasvattanut kau-
pungin sisélla “paattévaista ja myonteista
suhtautumista kulttuuriin”.

Suunnan toteutumista arvioitiin myos verk-
kokyselyssd, joka toteutettiin Inclus-alus-
talla. Vastaajia pyydettiin pohtimaan ja
kommentoimaan vision tavoitteita ja niiden
relevanssia tassa ajassa.

Vastaajien mielesté vaikuttaa silta, etta
vision kolmesta paatavoitteesta ensim-
mainen on selkeimmin edistynyt: Taide
auttaa Helsinkia kohtaamaan muuttuneen
todellisuuden. Vastaajat korostivat, ettd ym-
marrys taiteen ja kulttuurin merkityksesta
yhteiskunnallisissa murroskohdissa nayttaa
kasvaneen, vaikka konkreettisia tekoja viela
kaivataankin lisaa.

“Kulttuurin merkitys kaupungin nykyisyyden
ja tulevaisuuden voimavarana ymmarretaan
mielestani nyt paremmin kuin vuosikymme-
nen alussa”, totesi yksi kyselyn vastaajista.

"Helsingin oma kulttuuripoliittinen tahtotila
ja identiteetti alkavat syntya ja nakya. Hyva!
Lisaal!”, huomautti toinen anonyymi vastaaja.
Vision kolmas tavoite eli kaupunkilaisten
osallisuuden kasvattaminen (Jokaisen
helsinkilaisen elamé on osa yhteista helsinki-
ldisyyttd) ndytti vastaajien mielesta jopa hei-
kentyneen, vaikka ansiokkaita toimenpiteita
tunnistettiinkin. Kokemus vaestéryhmien
sosiaalisesta ja alueellisesta eriytymisesta
heratti kysymyksia suunnan toteutumisesta
ja toimenpiteiden riittavyydesta.

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

“Helsinki nayttda 2020-luvun puolivalissa
selvasti monimutkaisemmalta ja moniaani-
semmalta kaupungilta kuin vuosikymmenen
alussa. Taiteen ja kulttuurin merkitys on
tunnistettu laajemmin osana hyvinvointia,
kaupunkikehitysta ja tulevaisuuskeskus-
telua, mutta kaupunkilaisten toimijuus ja
moninaisten identiteettien tunnistaminen
eivat ole kehittyneet kaikilta osin samassa
tahdissa”, todettiin yhdessa kommentissa.

Vision 19 toimenpide-ehdotusta
tassa hetkessa

Tavoitteiden toteuttamista konkretisoitiin
visiossa perati 19 toimenpide-ehdotuksella,
jotka on jasennetty viiteen painopisteeseen.
Lisaksi toimenpiteissa oli 17 alakohtaa, joista
monet nayttaytyvat itsenaisina lisatoimenpi-
teina.

Seka painopisteet etté niiden toimenpi-
de-ehdotukset ovat esilla edempéana tassa
luvussa. Kasittelemme jokaista painopistetta
erikseen.

Toimenpide-ehdotuksiin sisaltyy isoja ja
pienia tekoja, osa hyvinkin konkreettisia ja
osa enemman tavoitteellisia.

Toimenpiteet ilmentévat vision koko-
naisvaltaista kunnianhimoa. Tyéryhman
puheenjohtaja Aleksi Malmberg totesikin
haastattelussa, ettd jalkeenpain tarkasteltu-
na toimenpiteet olisivat vaatineet priorisoin-
tia. Toisaalta, han totesi, toimenpidelistausta
ei tarkoitettu toimintasuunnitelmaksi. Siksi
Malmbergista on hyva, etta kulttuuritoimi
on tehnyt vision pohjalta omia suunnitelmia,
kuten palvelustrategian.

Koska ehdotusten funktio on ollut
suuntaa antava, ei niiden seurantaa ole
systemaattisesti toteutettu kaupunkiorgani-
saatiossa.
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Toimenpide-ehdotukset otettiin kuitenkin
mukaan vélitarkasteluun, jotta kokonaiskuva
vision toteutumisesta piirtyisi selkeammin
esiin.

Toimenpide-ehdotuksia kasiteltiin valitar-
kastelun osallistavassa vaiheessa: haastat-
teluissa, verkkokyselyssa ja pyorean pdydan
keskusteluissa. Toteutuneita toimenpiteita
tunnistettiin kauttaaltaan runsaasti. Lisaksi
useat haastateltavat toivat esiin erityisesti
kulttuurijohtaja Mari Manniston tapaa kul-
jettaa visiota mukana johtamis- ja suunnit-
telutydssa. Tata pidettiin merkittavana seka
suunnan ettd toteutumisen kannalta.

Inclus-alustalla toteutetun verkkokyselyn
vastaajat olivat yhta mielta siita, ettd useat
visiossa mainitut toimenpiteet ovat menneet
eteenpéin, mutta yhta lailla monet ovat viela
toteutumatta tai eivat etene. Toimenpiteita
pidettiin kuitenkin yha relevantteina ja niiden
hyodyntéamista suunnittelussa tarkeana, vaik-
ka aika on olennaisesti erilainen kuin vuosi-
kymmenen alussa visiokauden alkaessa.

Yksi kommentti kyselyssa kiteytti eron
nain: “Kun taistellaan olemassaolosta, jotkin
asiat ovat akuutimpia ja painavampia kuin
toiset.” Synkkia tilannekuvia nousi esiin
muistakin kommenteista: “Monet toimenpi-
teet etenevat, mutta eivat taysin kohtaa enaa
taiteen tekijoiden ja kuluttajien todellisuutta,
joka on todellakin muuttunut (huonompaan
suuntaan).”

Keskusteluissa ja kyselyssé pidettiin erityi-
sen merkittavana, etta Helsingin kaupunki
on tehnyt pitkajanteista kulttuuripolitiikkaa
kultuurin rahoituksen osalta eli lisdnnyt
taiteen ja kulttturin rahoitusta samalla kun
valtio on leikannut tukeaan.

Eniten kyselyn vastaajat kiittivat elamanikai-
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sen taide- ja kulttuuriyhteyden mahdollista-
mista, eli toimenpide-ehdotuksen neljannen
painopisteen toteutumista. Ansiokkaana ja

nakyvana toteutuneena toimenpiteené nos-
tettiin esiin Kulttuurin kummilapset -ohjelma
vauvoille ja alle kouluikaisille. Eri ikaryhmia

otetaan muutenkin hyvin huomioon kulttuu-
ripalveluissa, kyselyn vastauksissa todettiin.

Pybreén poydan keskusteluissa nousi vah-
vasti esiin my6s osallisuuden kasvattaminen
eri kaupunginosissa. Eniten tama nakyy alu-
eellisten kulttuurikeskusten tavoitteellisessa
kehittamisessa. Kulttuurikeskus Stoan
tuleva laajennus ja perusparannus sai monia
mainintoja.

Yhteisty6 kaupungin elinkeino-osaston kans-
sa luovien alojen kasvun edistamisen teoissa
ja suunnitelmissa on noteerattu laajasti.
Tama liittyi vision toimenpide-ehdotusten
viidennen painopisteen toteuttamiseen.

Eniten kriittisia kommentteja osallistamis-
vaiheessa (kyselyssa, keskusteluissa ja
haastatteluissa) saivat kaupungin ponnis-
telut erilaisten kaupungin hallussa olevien
tilojen hyédyntamiseen kulttuurin ja taiteen
hyvéaksi. Tilat koetaan liian kalliina tai muuten
epasopivina alan tekijoiden tarpeisiin. Ka-
sittelemme tilakysymyksid edempéna tassa
luvussa.

Kritiikkia sai myos kokemus ketteryy-
den puutteesta ja kaupunkiorganisaation
siiloutumisesta. Yksi haastateltava totesi,
etta “kaupunki on niin valtava toimija, etta
yhteistyd kentan kanssa on kankeaa ja asiat
muuttuvat helposti toimintaohjelmiksi pro-
jektipaallikkdineen.” Tasta seuraa mm. etta
“uusia, orastavia asioita on vaikea saada
liikkeelle”. Siséinen koordinaatio vie liikaa
aikaa ja kapasiteettia.

Negatiiviseksi koettu sisdanpainkaan-
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tyneisyys nousi esiin seka haastatteluissa,
kyselyssa ettd keskusteluissa. Seuraavassa
tarkastelemme lyhyesti jokaista viitta
painopistettéd seka niihin liitettyja toimen-
pide-ehdotuksia enemman yleisella tasolla
kuin toteutunut-ei toteutunut -akselilla.
Koska vision toimenpide-ehdotukset ovat
jalostuneet ensin palvelustrategiaksi ja siita
valintojen kautta toimintasuunnitelmiksi, nii-
den seikkaperainen mittarointi ei ole tarkoi-
tuksenmukaista eika kattavasti mahdollista.
Tarkastelun pohjana on kaupunkiorganisaa-
tion luovuttama data.

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030

1. Painopiste: Helsinki tukee omaleimaista
asukaslahtoista kulttuuria asuinalueilla

Ensimmaisen painopisteen toimenpide-eh-
dotukset liittyvat mahdollisuuksiin kokea ja
tehda taidetta ja kulttuuria eri kaupungino-
sissa.

Toimenpiteissa ehdotetaan erilaisia
tekoja asukkaiden yhteisen, omaehtoisen
toiminnan mahdollistamiseen, ja toisaalta
kehotetaan kulttuurilaitoksia jalkautumaan
alueille ja tekeméaan yhteisty6ta paikallisten
toimijoiden kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paatti
toimialana palveluverkkosuunnittelun peri-
aatteet vuoden 2025 alussa. Periaatteiden
mukaan palveluverkkoa suunnitellaan ja to-
teutetaan asukaslahtoisesti, saavutettavasti
ja dynaamisesti. Tavoitteena on, etta julkinen
taide ja taide- ja kulttuuriharrastaminen
voisivat toteutua lahipalveluna.

Helsingin kaupunki on maaritellyt, etta
jokaisella kaupunkilaisella tulisi olla kirjasto
15 minuutin kavely- tai pydramatkan paassa.
Kaupungin kirjastoverkkoa on korjattu ja
laajennettu talla vuosikymmenella. Uutena
on avattu Kalasataman kirjasto.
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Kulttuuripalvelut on visiokauden ensim-
maisella puoliskolla tehnyt merkittavia
panostuksia alueellisiin kulttuurikeskuksiin.
Kanneltalolle, Malmitalolle, Stoalle ja Vuo-
talolle tehtiin visiotyd asukkaita, alueen
toimijoita ja taiteen ja kulttuurin ammatti-
laisia osallistavan prosessin kautta vuonna
2025. Kullekin talolle on tehty myds vision
toimeenpanosuunnitelma. Taman tuloksena
esimerkiksi jokaiselle kulttuurikeskukselle
on palkattu yhteis6tuottaja, jonka tehtéava
on pitaa yhteytta asukkaisiin ja alueen jar-
jestdihin ja sita kautta rakentaa keskuksista
asukkaille merkityksellisempia.

Lasten ja nuorten taidekeskus Annanta-
losta ja kulttuurikeskus Caisasta on paatetty
tehda osaamiskeskuksia, jotka vahvistavat
systemaattisesti lastenkulttuuria ja moninai-
suutta seka inkluusiota koko kulttuuripalve-
lukokonaisuudessa.

Kaupunki on my6s tehnyt paatoksia Stoan
peruskorjauksesta ja laajennuksesta. Hanke
on mittakaavaltaan valtava: investointisuun-
nitelmassa sille on talla hetkella varattu yli
100 M£. Valitarkastelun kirjoitushetkella
Stoan arkkitehtuurikilpailu on kdynnissa. Ta-
voitteena on nykyista toimivampi, avoimempi
ja monipuolisempi kulttuurikeskus.

Stadin yhteisé6talot ovat kaupungin yllapita-
mia kaikille avoimia harrastus- ja kohtaamis-
paikkoja. Ne siirtyvat kaupunginkansliasta
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle vuonna
2027. Tilojen kayttda on kehitetty vuonna
2023 palvelumuotoiluprojektissa, ja tiloja
voi varata kaupunkilaiskdyttéon varaamo.
fi-palvelun kautta. Tama avannee uusia
mahdollisuuksia myds alueelliselle taide-ja
kulttuuritoiminnalle Iahella kaupunkilaisten
koteja.

Helsingin malli on jo ennen visioty6ta
kehitetty osallistavan ja alueellisen tyon
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kulttuurimalli, joka kannustaa taidelaitoksia
ja taiteen ammattilaisia toimimaan eri kau-
punginosissa yhteistydssa asukkaiden ja
paikallisyhteis6jen kanssa.

Taiteen ammattilaiset ohjaavat eri alueilla
taideprojekteja, joissa alueen asukkaat ovat
seka tekijoina etta kokijoina. Mallissa ovat
2020-luvulla olleet mukana mm. Helsingin
kaupunginteatteri, Kansallisteatteri ja
Q-teatteri, seka nykytanssin keskus Zodiak,
Helsinki Urban Art ja Suomalainen barok-
kiorkesteri.

Helsingin malli on vakiintunut pysyvaksi
osaksi Helsingin taide- ja kulttuuriavusta-
mista ja kulttuuritarjontaa.

Toimenpide-ehdotuksissa mainittua
mikrorahoitusta on myds kokeiltu, mutta
kokeilua ei eri syista jatkettu.

Kaiken kaikkiaan voi todeta, etta alueelli-
nen osallisuus kulttuurin tekemiseen ja ko-
kemiseen on selvéasti edistynyt Helsingissa
visiokauden alkupuolella. Kiitettédvaa on, etta
suunnitelmat nakyvat myos konkreettisina
tekoina. Nykyinen kaupunkistrategia pai-
nottaa naapurustojen kehittamista ja hyvin-
vointia, joten alueellisen saavutettavuuden
merkitys kasvaa entisestaan. Kulttuuripalve-
lujen avaukset kuten segregaation ehkaisyyn
keskittyva avustuslaji ovat kdytanndn toi-
menpiteina esimerkillisia.
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Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030

Lisatietoja:

Toimenpide-ehdotukset:

11 Helsingin kaupunki varmistaa, ettd asukkaiden yhteisen
toiminnan mahdollistavia, avoimia kohtaamisen ja tekemi-
sen tiloja on kaikkialla kaupungissa. Helsingin lahikirjastot
muodostavat kansainvalisesti ainutlaatuisen pohjan tilojen
verkolle. Kirjastot ja kulttuurikeskukset tukevat asukkaiden
kohtaamisia ja kulttuuritoimintaa yhdessd mm. nuorisotalo-
jen ja asukastilojen kanssa.

1.2 Kannustetaan taidelaitoksia jalkautumaan tietyille kau-
pungin alueille tekem&an pitkdjanteista yhteistydta paikallis-
toimijoiden kanssa. Tassa tyossa hyddynnetaan alueellisen
kulttuuritydn Helsinki-mallin kokemuksia.

1.3 Alueilta nousevaa yhteiséllisté ja luovaa toimintaa ediste-
taan lahestyttavalla ja nopealla

mikrorahoituskonseptilla.

Valitarkastelu:

Toimenpide omaleimaisen asukaslahtdisen kulttuurin tuke-
misesta asuinalueilla on laajuudessaan arvioinnille haastava.
"Asukaslahtdisyys” ei ole yksiselitteinen kéasite, eiké edes
“tukeminen”. Jalkimmainen tulkitaan usein taloudelliseksi
tueksi eli suoriksi avustuksiksi tai vastaaviksi rahoitusmuo-
doiksi. Alatoimenpiteissa jalkimmaiseen esitetaan tosin
yksittaista toimenpidetta.

Asukaslahtoisyys valittyy useista kaupungin aineis-
toista. Tarkeimpéana niista voidaan pitéda kaupunkiyhteista
palveluverkkosuunnittelua, jonka laatiminen alkoi vuonna
2022. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paétti toimialana
palveluverkkosuunnittelun periaatteet vuoden 2025 alussa.
Néma periaatteet ohjaavat palvelujen pitkan aikavalin
kehittamista. Tavoitteena on varmistaa, ettd asukkaat saavat
palvelut oikeassa paikassa, oikea-aikaisesti ja oikealla taval-
la. Linjattujen periaatteiden mukaan tiloja suunnitellaan asu-
kasléhtoisiksi ja saavutettaviksi ja arvioidaan taloudellista ja
toiminnallista tehokkuutta, monikayttoisyytta ja ekologista
kestavyyttd seka palvelujen dynaamisuutta. Kirjauksissa ko-
rostuu palvelujen ja tilojen merkitys asuinalueiden yhteisolli-
syyden, osallisuuden ja arjen kohtaamisten mahdollistajina.
Palveluita suunniteltaessa pyritdan tunnistamaan erityisesti
katvealueet ja ryhmét, joita nykyiset palvelut eivat tavoita. Eri
vaestdryhmien tarpeet ja kaupunginosien ominaispiirteet
tulee huomioida (1.1.).

Kirjastot ndhdéan lahipalveluina, ja mitattavaksi yksikoksi
kaupunki on maaritellyt sen, etté jokaisella kaupunkilaisella
tulisi olla kirjasto ja nuorisopalvelu 15 minuutin kavely- tai
pyorédmatkan paédssa. Kattavuus on siis ilmaistu keskeisena
tavoitteena. Kulttuuripalveluiden osalta tavoitteena on, ettad
julkinen taide ja lasten ja nuorten taide- ja kulttuuriharrasta-
minen voisivat toteutua lahipalveluna.

Asukkaiden yhteisen toiminnan mahdollistavat, avoimen
kohtaamisen ja tekemisen tilat ulottuvat aineiston perusteel-
la laajasti eri asuinalueille. Helsingissa on palvelukeskuksia,
yhteisétaloja, kulttuurikeskuksia ja kirjastoja ympari kaupun-
kia. Liséksi Helsingin kaupunki mydntéa asukasosallisuuden
avustuksia mm. asukastilojen yllapitamiseen. (1.2.) Kaupun-



gin yhteisdtalot ja asukastilat siirtyvat kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan palveluksi vuodesta 2027 lahtien. (1.3.)

Visiossa ilmaistu lahikirjastojen kansainvalisesti ainutlaa-
tuinen verkosto on toimenpidekirjauksena pikemmin tavoitetta
ilmaiseva kuin tarkasti mitattavissa oleva. Aineistoista ei kay
ilmi, vertaako Helsinki kirjastoverkkoaan muihin maailman
kaupunkeihin ja milla tarkkuudella. Kirjastoverkko on saanut
huomiota mm. kansainvéliseltd medialta: kaupunki on esitellyt
kirjastotoimintaansa kansainvalisilla foorumeilla, kuten erilaisis-
sa seminaareissa.

Kirjastoverkostoon on kohdistettu korjaus- ja laajennuspa-
nostuksia vuosina 2020-2030. Liséksi esimerkiksi Rikhardin-
kadun ja Stoassa sijaitsevan Itdkeskuksen kirjastojen osalta
on tehty tarveselvityksia ja palvelumuotoiluraportteja. (1.4.)
Kalasataman kirjasto avattiin 2024.

Kirjastojen kehittamisessa painotetaan merkityksellisyytta kau-
punkilaisten kohtaamispaikkana ja demokratian vapaana tilana.

Kulttuurikeskukset téyttévat monipuolisesti eri tehtavid kaupun-
gissa. Niissa on kulttuuripalveluiden liséksi kirjasto, tyévaeno-
pisto ja nuorisotilat tai -palveluita. Alueellisille kulttuurikeskuk-
sille eli Kanneltalolle, Malmitalolle, Stoalle ja Vuotalolle laadittiin
vuonna 2025 vuorovaikutteisen prosessin kautta yhteinen visio
"Tehdaan yhdessa elamési keskus”, joka ulottuu vuoteen 2030.

Visiotyon tuloksena jokaiseen kulttuuritaloon palkattiin
vuoden 2025 lopussa yhteisttuottajat, joiden tarkoitus on tehda
taloista yha vahvemmin alueelle merkityksellisia paikkoja. Tuot-
tajat ovat yhteydessa alueen asukkaisiin, jarjestéihin ja muihin
kumppaneihin. Kaupunkilaiset otetaan mukaan talojen ohjelman
ideointiin. Lisaksi kulttuurikeskukset avasivat 2025 vuoden
lopulla avoimen residenssi- ja teoshaun taiteen ammattilaisille.
Rahoituksen tuella toteutettujen teosten on méara saada ensi-il-
tansa esityskaudella 2026-2027.

Konkreettisena suurhankkeena voidaan nostaa Itékeskuk-
sessa valmisteilla oleva Stoan peruskorjaus ja laajennus. Kau-
pungin tdmén hetkisessa investointiohjelmassa sille on varattu
noin 104,5 miljoonaa euroa, ja hankkeen tavoitteena on paivittaa
ja laajentaa kulttuurikeskuksen tilat vastaamaan Ita-Helsingin
kasvaneita palvelutarpeita. (1.5.)

Kulttuurikeskuksiin voidaan lukea myds Helsingin kantakau-
pungissa sijaitsevat lasten ja nuorten taidekeskus Annantalo
ja kulttuurikeskus Caisa. Vision kannustamana Annantalolle
ja Caisalle valittiin suunnat, joissa niitad paatettiin kehittaa
osaamiskeskuksina, jotka tukevat toimimista paitsi tiloina ja
palveluina myds laajemmin lastenkulttuurin sekd moninaisuuden
ja inkluusion vahvistamisessa. Muita valittuja kulttuuripalvelui-
den kehityssuuntia ovat tilojen kayton kehittdminen, kaupunki
alustana ja koollekutsujana seka alueiden kehittaminen taiteen
ja kulttuurin keinoin.

Merkittavana linjauksena voi mainita kulttuuripalvelujen
moninaisuusvision vuodelta 2021. Kulttuuripalvelukokonaisuus
teki henkil6stda osallistavassa prosessissa kulttuuripalvelujen
yhteisen moninaisuuden edistémisen maaritelman ja moni-
naisuusvision yhteiseksi palvelujen kehittdmisen tueksi. Nama
tukevat osaltaan kaupungin palvelujen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman ja toimialan osallisuussuunnitelman toteut-
tamista. Tarkastelun kohteena oli inklusiivisuuden toteutuminen
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vieraskielisten, vammaisryhmien, sukupuoli- ja seksuaaliva-
hemmistojen, neurokirjolla olevien ja muiden etnisten véhem-
mistdjen kohdalla sekéd huomioiden kehollisen moninaisuuden
nakokulmat.

Stadin yhteisétalojen palvelumuotoilua tarkasteltiin vuonna
2023. Yhteisoétalot siirtyvat kaupunginkansliasta kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan palveluiden piiriin vuonna 2027. Kulttuu-
ripalvelut tekevét aktiivista yhteisty6té sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan kanssa sote-uudistuksen jalkeen kaupungin
vastuulle kuuluvassa roolissa eli ennaltaehkaisevana kulttuuri-
hyvinvointitydna palvelukeskusten kanssa.

Helsingin kaupunki yllépitda yhteensa 15 palvelukeskusta eri
puolilla kaupunkia, joiden palvelut suunnataan erityisesti hel-
sinkilaisille elakelaisille ja tyottomille seka niille, jotka kaipaavat
sosiaalista yhteydenpitoa. Osassa palvelukeskuksista on Hel-
singin kaupunginkirjaston palvelupisteita tai palvelukeskusten
omia kirjastoja. Ryhmatoiminta liittyy esimerkiksi musiikkiin,
kadentaitoihin, kirjallisuuteen, kieliin ja laajemmin monikulttuuri-
suuteen. (1.6.) Palvelukeskukset, samoin kuin yhteisétalot ja asu-
kastilat ovat ns. vapaan hakeutumisen palveluita ja voivat toimia
alustana myds kulttuurille, kaupunkilaisléhtoiselle tekemiselle ja
taiteen ja kulttuurin kokemiselle.

Helsingin malli -nimella alkanut toiminta kaynnistyi ennen vision
laatimista vuosina 2016-2018. Pilottikauden jalkeen toimintamal-
li on vakiinnutettu osaksi eri osapuolten valista yhteistyota, jossa
kaupunki toimii yhdistéjana ja tiedontuottajana sekd mahdollis-
taa toiminnan avustusjarjestelmansa kautta. Helsingin mallilla
tarkoitetaan vuonna 2016 alkanutta osallistavan alueellisen kult-
tuurityon mallia, jossa taidelaitoksia ja taiteen ammattilaisryh-
mié kannustetaan toimimaan eri kaupunginosissa yhteistyossé
alueen asukkaiden ja yhteistjen kanssa. Vision toimenpiteessa
esitetddn samankaltaista taidelaitosten jalkautumista jatketta-
van Helsingin mallista saatuihin kokemuksiin pohjautuen. Tar-
kalleen millaisesta toiminnasta olisi kyse, jaa kirjauksessa auki.
Kaupunki on jatkanut Helsinki-mallia kaudella 2025-27. Mallin
vaikuttavuutta on arvioitu, ja sen pohjalta mallia on seka jatkettu
etta sen avustusméaararahoja kasvatettu. (1.7.)

Mikrorahoituskonseptia on kokeiltu pienimuotoisesti, ja
toteutuksilla saatiin edistettya pienimuotoista kulttuuritoimin-
taa. Konsepti havaittiin kuitenkin byrokraattiseksi ja sangen
kalliiksi, eika sita siksi jatkettu. Vélitarkastelun haastattelussa
entinen toimialajohtaja Tommi Laitio arvioi muiden kaupunkien
kokemuksen perusteella, ettd mikrorahoituskonsepti saattaisi
soveltua paremmin muiden kuin kaupungin kaltaisten toimijoi-
den hallinnoimaksi. (1.8.)

Mikrorahoituskonseptin kokeiluista saatujen tulosten pe-
rusteella olemassa oleva avustusjarjestelma toimii tehokkaam-
min mikrorahoitustarpeisiin.

Helsingin kaupunki myontéaa vuosittain avustuksia asu-
kastilojen yllapitamiseen ja niiden toiminnan koordinointiin.
Avustuskriteerit paivitettiin vuorovaikutuksessa jérjestojen
kanssa vuonna 2025. Kriteereita kehitettiin tuolloin avoimessa
jarjestotilaisuudessa seka sahkoiselld alustalla. Tarkempaa
tietoa vaikutuksista ei ole viela saatavilla.
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2. Painopiste: Helsinki vahvistaa rooliaan
kulttuurin alustana, mahdollistajana ja yh-
teen kutsujana

Toisen painopisteen toimenpide-ehdotukset
liittyvat korostetusti tilojen ja paikkojen tuo-
miseen yha tehokkaammin taiteen ja kulttuu-
rin toimijoiden kayttdon. Tilojen ja paikkojen
lisaksi ehdotetaan taiteen ja kulttuurin
resursointia ja rahoituksen kehittamista eri
nakokulmista. Myds taidelaitosten organi-
saatiomallia ehdotetaan tarkasteltavaksi.

Todettakoon, etta valitarkastelun proses-
sin aikana on muodostunut kasitys, etta
tyhjillaan olevien tilojen saattaminen kult-
tuurikayttdoon on kaupungin pitkaaikainen
pyrkimys ja alan toimijoiden jatkuvan tyyty-
mattomyyden aihe. Kaupungin omistamien
tilojen valiaikaiskaytén helpottamiseksi
perustettiin Helsingin kaupungin kulttuu-
rin ja vapaa-ajan ja kaupunkiympariston
toimialojen yhteinen asiantuntijatehtava
elokuusta 2024 alkaen. Valitarkastelun
ajankohtaan mennessé on kartoitettu kult-
tuurin toimijoiden toiveita ja kokemuksia,
tehty pilottihankkeita seka laadittu toimin-
tasuunnitelma jatkoon. Esimerkiksi vuonna
2024 kaupunkiympériston ja kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialat toteuttivat laajan tilatar-
peita koskevan kyselyn kulttuuritoimijoiden
jajarjestdjen keskuudessa.

Kokeiluista mainittakoon tyhjien kivijalka-
tilojen hyotykaytté kaupunkikehitysalueilla.
Vuokratarjouspilottihanke toteutettiin
kevaalla 2025 Malminkartanossa, Kannelma-
essd, Malmilla, Mellunkylassa ja Meri-Ras-
tilassa. Malli osoittautui toimivaksi, ja sita
on sittemmin laajennettu muihin kaupun-
ginosiin. Tarjouskilpailuja toteutetaan nelja
kertaa vuodessa.

Selvityksissa ja vuoropuhelussa kult-
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tuuritoimijoiden kanssa on kaynyt ilmi, etta
kaupungin laajasta tilakannasta huolimatta
tilat eivat aina ole soveltuvia taide- ja kulttuu-
rikayttdoon. Toisaalta monet toimijat eivat ole
tietoisia tarjolla olevista tiloista ja edullisen
vuokrauksen mahdollisuuksista.

Kaikesta paatellen tyo tilojen suhteen on
vaikeaa ja tarkasteluvaiheessa sangen kes-
ken suhteessa tavoitteisiin, vaikka pohjusta-
vaa ty6ta ja kokeiluja onkin tehty runsaasti.
Uusi kaupunkistrategia nostaa taiteen,
kulttuurin, luovien alojen ja kolmannen
sektorin tilakysymykset vahvasti esiin, joten
poliittinen tahtotila tukee vision tavoitteen
toteutumista.

Helsingin tuki taiteelle ja kulttuurille avus-
tuksina, mukaan lukien kulttuurin laitosa-
vustukset ja valtionperinndista rahoitettavat
ikdantyneiden kulttuuritoiminnan avustuk-
set, on kasvanut vuodesta 2020 vuoteen
2026 yhteensa 11 prosenttia, mika ylittaa
selvasti kaupungin vakiluvun kasvun samalla
ajanjaksolla (n. 4-4,3 prosenttia). Ainoana
poikkeuksena oli vuosi 2022, jolloin koko-
naissumma pysyi ennallaan - osittain siksi,
etta edellisvuoden lukuun siséltyi 600 000
euron koronaerityisavustus. Avustukset kat-
tavat toiminta- ja projektiavustukset, taiteen
perusopetuksen avustukset seké kohden-
netut ja kehittamisavustukset. Uudistettu
esittavien taiteiden valtionosuusjarjestelma
otettiin kayttoon 2022. Valtionosuusjarjestel-
man piirissa oleville kaupungin avustamille
toimijoille kuntarahoituksen tavoitetasoksi
linjattiin Helsingissé ensi vaiheessa 15
prosenttia toimintayksikdn toteutuneista ku-
luista, joskin kulttuuripoliittiset painotukset
voivat vaikuttaa jakoon. Pitkan tahtaimen
tavoitteena on ollut lisdta kaupungin rahoi-
tusosuutta.

Monivuotiset avustukset on rajattu yksin-
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omaan esittavan taiteen valtionosuuden
piirissa oleville toimijoille.

Taide- ja kulttuuriavustusten osalta vision ta-
voitteiden toteutuminen on selvasti plussan
puolella, vaikka vision kunnianhimoinen toi-
menpide-ehdotus maararahojen sitomisesta
vakiluvun kasvuun ja kustannusten nousuun
ei olekaan toteutunut.




Lisatietoja:

Toimenpide-ehdotukset:

2.1 Helsinki laatii toimialayhteisen kulttuurin ja luovien alojen

tilaohjelman.

. Edistetaan tyhjillaan olevien kaupungin tilojen kulttuuri-
kayttoa, esimerkiksi tarjoamalla niita alennetulla hinnalla
tyoskentelyyn ja esittamiseen.

Yksityisten tahojen ja kolmannen sektorin kanssa kehi-
tetdan uusia toimintamalleja tilojen kaytt6on ja hyddyn-
tamiseen.

Kaupunki varmistaa tilat ja toimintamahdollisuudet kon-
serteille seka tapahtumille osana elévaa kaupunkikult-
tuuria. Suvilahden alueesta kehitetdan ympéarivuotinen
tapahtuma-alue.

2.2 Helsinki varmistaa kulttuurin ja taiteen resurssit kaupun-

gin kasvaessa.

. Helsingin kaupunki sitoo kulttuurin toiminta- ja avustus-
maérarahojen kasvun vastaamaan
vahintaén vakiluvun kasvua ja kustannusten nousua.
Puretaan esteitéd kaupungin taidelaitosten ja kulttuurin
yksityisen sektorin rahoituksen
moninaistumiselle.
Huolehditaan siit3, etté esittavien taiteiden valtionosuus-
jarjestelmaa uudistettaessa Helsingin valtionosuustoi-
mijat ovat kansallisesti kilpailukykyisessa kunnossa.
Lisaksi tuetaan jarjestelmén ulkopuolisen toimijakentan
kehittamista.

2.3 Helsinki selvittéda kaupungin taidelaitosten vaihtoehtoisten
organisaatiomallien edut ja haitat. Selvityksessé tarkastellaan
taidelaitosten roolia, hallinnollista muotoa ja ohjausta osana
kaupunkikonsernia ja kaupungin kulttuurieldaméan kokonaisuut-
ta.

Valitarkastelu:

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala ja kaupunkiympariston
toimiala ovat vahvistaneet toimialojen valista yhteisty6ta
ainakin vuodesta 2021. Kaupungilla on myds kulttuuripalveluita
ohjaava toimitilastrategia, jonka periaatteen mukaan kaupunki
sopeuttaa rakennuskantaansa palvelutarpeisiinsa. Varsinais-
ta kulttuuripalvelujen omaa tilaohjelmaa ei ole laadittu, vaan
ty6té taiteen, kulttuurin ja luovien alojen tilojen edistamiseksi
on tehty iteratiivisesti, aineistoista saadun sanamuodon mu-
kaisesti. Fokuksessa ovat olleet véliaikaiskayton edistédminen
ja kulttuurin palveluverkkotyo.

Kaupungin omistamien tilojen véliaikaiskayton helpotta-
miseksi perustettiin kulttuurin ja vapaa-ajan ja kaupunkiym-
pariston toimialojen yhteinen asiantuntijatehtéva elokuusta
2024 alkaen. Asiantuntijan ty6ta tukee poikkihallinnollinen
tydryhma. Yhteistydmalli on vahvistanut tilojen vuokraukseen
liittyvien tarpeiden, haasteiden ja odotusten tunnistamista
aiempaa vahvemmassa vuoropuhelussa taiteen ja kulttuurin
kentén toimijoiden kanssa seka kaupunkiorganisaation sisalla.

Syksylla 2024 kaupunkiympariston ja kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialat toteuttivat laajan tilatarpeita koskevan
kyselyn taiteen ja kulttuurin toimijoille seka kolmannen sekto-
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rin edustajille. Keskusteluyhteyksia on vahvistettu myos alalla
toimivien operaattorien kanssa seka taide- ja kulttuurialalla
toimivien avaintahojen kanssa, ml. asiantuntijat, kollektiivit,
yhdistykset, etujarjestot, saatiot ja oppilaitokset. Myos kult-
tuurin ja vapaa-ajan toimialan ja elinkeino-osaston (Business
Helsinki) kanssa yhteistyossé tehty, kevaalla 2025 julkistettu
Luovien alojen kasvu: 9 kasvutekoa Helsingille -selvitys nostaa
tilat keskeiseen rooliin “9 kasvuteon” joukossa.

Tilojen kayton edistdmiseen malleja on haettu eri kaupun-
geista, kuten Tampereelta, Tukholmasta ja Amsterdamista,
ja liséksi on vahvistettu yhteistyota paakaupunkiseudun ja
muiden suomalaisten kaupunkien kanssa tilavuokraustoimin-
nan parantamiseksi. (2.1.)

Tilojen kohdalla voidaan nédhdé kohtaanto-ongelmaa
seka tiloista itsestdan johtuvista syista etta viestinnallisista.
Mittavasta tilakannasta huolimatta kaupungin tarjoamat tilat
eivéat aina ole olleet soveltuvia taide- ja kulttuurikayttéon, ja
toisaalta monet taiteen ja kulttuurin toimijat eivét ole tietoisia
tilojen edullisen vuokrauksen mahdollisuuksista. Nain voidaan
péaatella siita, etta tilakysymys korostui vélitarkastelun aikana
tehdyissé haastatteluissa, verkkokyselyssé ja pyoreén pdydan
keskusteluissa. Vuonna 2026 otettiinkin kéayttéon tyokaluja
myds markkinoinnin kehittamiseksi. Tyo tilojen mahdollistami-
seksi on valitarkastelun tekohetkella viela kesken. Nykyinen
kaupunkistrategia nostaa tilakysymyksen vahvasti esiin, joten
poliittinen tahtotila tukee vision tavoitteen toteutumista.

Uusia tilojen kayton toimintamalleja on kartoitettu ja kokeiltu
mm. ns. operaattorimallilla, jossa kaupunki kilpailutti operaat-
torin edelleenvuokraamaan tilojaan siten, ettad operaattori
vuokrasi tiloja tavoitelluille kohderyhmille lyhytaikaisesti,
kuitenkin enintdén viideksi vuodeksi. Kokeilussa mukana ollut
operaattori vetdytyi Suomen markkinasta vuoden 2024 lopul-
la, joten toimintamallia ei ole vakinaistettu, mutta kokemusta
on hyddynnetty jatkosuunnittelussa.

Kaupunkiuudistusalueilla kdynnistettiin kokeilu tyhjien
kivijalkaliiketilojen hyodyntamiseksi. Vuokratarjouskilpailun
pilotti toteutettiin kevaalla 2025 Malminkartanossa, Kannel-
maessa, Malmilla, Mellunkyléssa ja Meri-Rastilassa. Pilotti
osoitti mallin toimivan pitkaan tyhjillaén olevien tilojen vuok-
raamiseen kulttuuritoimijoille ja jérjestoille, minké seuraukse-
na mallia laajennettiin muihin kaupunginosiin. Tarjouskilpailu
toteutetaan neljé kertaa vuodessa. (2.2)

Lupakéytéantoja on kehitetty kaupungissa vuosien ajan. Ta-
pahtumien osalta nykyisin voidaan toteuttaa kolme kuukautta
paikallaan pidettavia tapahtumarakenteita ilman rakennuslu-
paa, kun aikaraja oli aiemmin 14 vuorokautta. Haastatteluissa
nostetaan esiin kuitenkin pullonkauloja léhtien séhkdn saa-
misesta tapahtuman jarjestamista varten. Suvilahden aluetta
kehitetdan parhaillaan, ja esimerkiksi kesékuussa 2026
entisen Hanasaaren voimalan alueella on aloitettu véliaikais-
kaytto. (2.3.)

Helsinki on lisdnnyt taide- ja kulttuuriavustuksia tarkastelujak-
solla. Vuosina 2021-2025 rajatusti suoraan taide- ja kulttuu-
riavustuksiin kaytetyt maararahat kasvoivat 24 prosenttia (17
milj. 2021 ja n. 21 milj. 2025). Kun vertaillaan laajemmin kaikkia



taiteelle ja kulttuurille kohdennettuja avustuksia samalla
ajanjaksolla kasvua oli 12 prosenttia. Tassa jalkimmaisessa
tarkastelussa on otettu huomioon myos kulttuurin laitosavus-
tukset seka kulttuurin kayttoon osoitettavat valtionperintéra-
hat (vertailuluvut: 42,9 milj. 2021 ja 47,9 milj. 2025).

Helsingin vakiluku vuodesta 2020 vuoteen 2024 on kasvanut
n. 4,3 prosenttia. Samana ajanjaksona taide- ja kulttuuriavus-
tukset kasvoivat 12,7 prosenttia eli huomattavasti véakilukua
enemman.

Taide- ja kulttuuriavustusten selkea kasvu ei ole ollut suoraan
sidoksissa kaupungin vakiluvun kasvuun tai indeksiin, vaan
vuosittaisiin talousarviopaatoksiin. Tarkasteluvuosina taiteen
ja kulttuurin rahoituskysymykset ovat olleet poikkeukselli-

sen nakyvasti esilla myds julkisuudessa, erityisesti valtion
toteuttamista taiteen ja kulttuurin alan leikkauksista johtuen.
Helsingin kaupunki on puolestaan jatkanut pitkajanteista
kulttuuripolitikkaansa myds rahoituksen osalta, milla on ollut
tasaavaa vaikutusta padkaupungin kulttuurin ja taiteen tarjon-
nan toimintaedellytyksiin. (2.4.)

Kaupungin ja kulttuuria rahoittavan yksityisen sektorin yhtei-
selle rahoitukselle on visiossa tunnistettuja esteité. Esteita ei
ole kuitenkaan yksil6ity, joten niiden purkamisen arviointi jaa
vajaaksi kdytdssa olevan aineiston pohjalta.

Rahoituksen moninaistumiseen liittyen on kuitenkin tehty
merkittavia avauksia, joista saatuja kokemuksia voidaan
jatkossa hyddyntaa. Esimerkiksi HAM Helsingin kaupungin
taidemuseon sééatidiminen vuoden 2023 alusta mahdollistaa
museolle joustavammin laajemman rahoituspohjan kehitta-
misen. Myds Arkkitehtuuri- ja designmuseon Suomen oloissa
uudenlainen rahoitusmalli on osunut visiokauden alkuun. 2022
avattu Tanssin talo mahdollistui niin ikdan yhdistamalla julkista
ja yksityista rahoitusta. (2.5.)

Kaupunki on selkiyttanyt ja yhtenaistényt taide- ja kulttuuri-
avustusten ehtoja visiokauden aikana. Merkittava osa néista
avustuksista suunnataan taiteeseen ja kulttuuriin, jossa
taide-esitys koetaan yhteisesti ja yhteisollisesti. Yhtena mer-
kittdvana osana avustuksia on esittévan taiteen valtionosuus-
jarjestelman (VOS) piirissé olevien toimijoiden tukeminen.
Naita avustuksia on kehitetty pitkajanteisemmiksi: avustukset
ovat monivuotisia ja kaupungin rahoitusosuuksia tasoitetaan.
Monivuotisia toiminta-avustuksia voidaan myontaa helsinkilai-
sille rekisterdityneille valtionosuusjarjestelman piirissé oleville
taide- ja kulttuuriyhteisdille nelivuotiskaudeksi 2023-2026.
Toiminta-avustuksen kokoluokan arviointi perustuu toiminta-
yksikon toteutuneisiin kuluihin ja kuntarahoituksen tasoon.
Helsingissa kuntarahoituksen tavoitetasona on 15 prosenttia
toteutuneista kuluista, mutta erilaisia painotuksia on mahdol-
lista tehda esimerkiksi kulttuuripoliittisin perustein. Monivuo-
tinen avustus riippuu siis VOS-asemasta, eli jos opetus-ja
kulttuuriministerié peruuttaa esittévan taiteen toimintayk-
sikdn hyvaksymisen valtionosuuteen oikeutetuksi, katkeaa
monivuotinen avustuskausi ja toimintayksikon tulee hakea
yksivuotista toiminta-avustusta.

VOSin ulkopuolisille toimijoille on kehitetty edelleen
yksivuotisia ja muita avustusmuotoja. Monivuotisuudella on
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aineiston perusteella saatu selkeytettya rahoitusta ja vahvis-
tettua ennakoitavuutta. (2.6.)

Kaupunki on selvittényt visiokaudella HAM Helsingin
kaupungin taidemuseon ja Helsingin kaupunginorkesterin
(HKO) hallintomalleja ja niiden yhteydessa erilaisten ratkai-
sujen vahvuuksia ja heikkouksia. Tavoitteena on ollut 16ytaa
tarkoituksenmukaisin tapa tuottaa néita palveluita. Museon
pitkén téhtdimen sisaltdsuunnittelu, markkinointitarpeet ja
mahdollisuudet rahoituspohjan laajentamiseen ovat haastavia
toteuttaa kaupungin palveluiden tuottamisen rakenteessa,
joten toiminnan saétidiminen 2023 vuoden alusta oli perustel-
tua. HAM vastaa edelleen asiantuntijana kaupungin taidekoko-
elmasta, johon sisaltyy myos julkinen taide. HKO:n hallintomal-
lin tarkastelussa séatidimisen sijaan paadyttiin kehittdméaan
edelleen orkesterin toimintaedellytyksia osana kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialaa. (2.7.)

Savoy-teatterin kohdalla Helsingin kaupunki selvitti vuon-
na 2022 mahdollista uutta hallintomallia suhteessa tapahtu-
mamarkkinan toimintaymparistoon ja kokonaisvaltaisempaan
asiakaskokemukseen. Tarkastelun pohjalta jatkoselvitetta-
vaksi valittiin public-private -malli, jossa toiminta perustuu
julkisen ja yksityisen toimijan kumppanuuteen. Prosessin
aikana ei kuitenkaan 10ytynyt sopivaa yksityistd kumppania, ja
lopputuloksena kaupunki jatkaa Savoy-teatterin kehittdmista
osana kulttuurin ja vapaa-ajan toimialaa. (2.8.)

Myds Annantalon, Caisan seké Helsingin kaupunginmuseon
tehtavia tarkasteltiin ja kirkastettiin, vaikka niiden hallintomal-
lia ei ole tarkasteltu.
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3. Painopiste: Helsinki auttaa taide- ja kult-
tuuritoimijoita pienentaméaan ekologista

jalanjalkeaan ja varmistamaan toimintansa
kestavyys

Kolmannen painopisteen molempien toimen-
pide-ehdotusten voi katsoa toteutuneen

— ainakin kattotasolla. Visio ehdottaa, etta
kaupunki auttaa taide- ja kulttuuritoimijoita
seuraamaan hiilijalanjélkeaén ja haastaa
taide- ja kulttuurikentan toimijoita hiilineut-
raaliuteen. Kulttuuripalvelut on visiotyén
julkaisemisen jalkeen hankkinut Ekokompas-
si-sertifikaatin ja rakentanut ymparistéoh-
jelman sen mukaan. Kevaalla 2026 kulttuuri-
palvelut julkisti ymparistdohjelmansa myos
taiteellisen manifestin muodossa.
Tapahtumatoimijoita kannustetaan kaytta-
maan kaupungin tarjoamaa hiilijalanjalki-
laskuria. Kestéavyys on myds nykyisin yksi
mittari kaupungin avustusten arviointiperi-
aatteissa.

Toisessa ehdotuksessa edellytetaan,

etta Helsinki toteuttaa YK:n Agenda 2030
-ohjelman tavoitteita. Vuonna 2015 YK:ssa
hyvaksytty Agenda 2030 on kestavan kehi-
tyksen toimintaohjelma, jonka tavoitteena
on poistaa aarimmainen kdyhyys ja luoda
mahdollisuuksia kestavalle kehitykselle.
Helsingin kaupunki on sitoutunut ohjelman
tavoitteisiin ja toimittaa vuosittain sangen
seikkaperaisen raportin tavoitteiden toteut-
tamisesta. Helsinki on New Yorkin ohella
ainoa kaupunki, joka raportoi agendaan
liittyvia teemoja tassa laajuudessa, ja myds
edellékavija kulttuurisen kestavyyden tee-
man raportoinnissa.

Lisatietoja

Toimenpide-ehdotukset

3.1 Helsingin kaupunki auttaa taide- ja kulttuuritoimijoita seuraa-
maan hiilijalanjalke&én, tukee sen pienentdmisessé ja haastaa
taide- ja kulttuurikentén toimijoita toimimaan hiilineutraalisti
vuoteen 2030 mennessa.

3.2 Helsinki toteuttaa YK:n Agenda 2030 -tavoitteita.

Valitarkastelu:

Helsingin kulttuuripalvelut on saanut Ekokompassi-sertifikaatin ja
sitoutunut ympéristéjarjestelmén tavoitteisiin. Lisaksi kulttuuri-
palveluiden vuosien 2025-2027 ymparistéohjelma on rakennettu
Ekokompassin mukaan. Ymparistdohjelman ympéristélupaus ei
suoraan viittaa vision toimenpiteisiin, vaan se tukee “kaupunki-
laisten valmiuksia toimia ekologisesti kestavasti vahvistamalla
luontoyhteyttd, ympéaristomyonteisia arvoja ja ymparistokan-
salaisuutta taiteellisten ohjelmasisaltjen ja taideperustaisen
ymparistokasvatuksen keinoin.” (3.1.)

Ymparistoohjelma julkistettiin kevaalld 2026 taiteellisen
manifestin muodossa (3.2.). Manifestin kirjoitti kirjailija Anni
Kytomaki ja kuvitti graafikko Anni Lius. Julkistuspaivana manifesti
kuljetettiin lapi Helsingin ja sen lukivat mm. ndyttelijat Seela Sella
ja Elsi Sloan. “Elickuntalaisten manifesti” rohkaisee kokemaan
luontoa ja taidetta, joka puhuu luonnon puolesta.

Ympaéristoohjelmassa on nelja painopistetta: vaikuttaminen,
viestintd, hankinnat, liikkuminen ja logistiikka. Kullakin painopis-
teelld on tavoitteet ja mittarit. Suora viittaus vision toimenpiteisiin
16ytyy vaikuttamisen tavoitteista: avustusten saajille ja muille
yhteistyokumppaneille on koottu tietoa ymparistovastuullisesta
taide- ja kulttuuritydstéa ja hankinnoille luodaan yhteinen kriteeris-
t6 ympéristévastuullisuuden todentamiseen.

Avustusten arviointiperiaatteissa on vuodesta 2022 arvioitu
ekologisuutta toiminnan jarjestamisessa (3.3.). Helsingin kaupun-
ki on kehittanyt tapahtumien hiilijalanjalkilaskurin ja kannustaa
kaikkia tapahtumajarjestéjia vastuullisuuteen.

Helsingin kaupunki on sitoutunut YK:n Agenda 2030 -tavoit-
teisiin ja raportoi tavoitteiden toteutumista vuosittain. Viimeisin
raportti on vuodelta 2025. (3.4.) Raportointiin on liitetty myos
taide ja kulttuuri, erityisesti kulttuurisen yhdenvertaisuuden,
moninaisuuden ja nk. ikéystavallisyyden nakokulmasta, kulttuuri-
perintda ja kulttuuriympéristéa unohtamatta.

Raportissa mainitaan, ettd kaupunki on tunnistanut etenkin
lapset ja ikdihmiset seka haavoittuvassa asemassa olevat helsin-
kilaiset ryhmiksi, joiden kulttuuristen oikeuksien eteen tydsken-
nellaan. YK:lle toimitetussa raportissa kerrotaan mm. Helsingin
kirjastoverkosta, kaupunginosien kulttuuritarjontaa vahvistavasta
Helsingin mallista ja Kulttuurin kummilapset -toiminnasta.

Kehityskohteena mainitaan, ettd “moninaiset kulttuuritaus-
tat huomioon ottavan taide- ja kulttuurikasvatuksen sekad muun
kulttuuritoiminnan periaatteista tarvitaan lisaa keskustelua” ja
ettd inkluusion kysymyksissé tarvitaan myos osaamisen kehitta-
mista.

Taide- ja kulttuurivisio huomioi my6s tulevaisuuden kulttuuripe-
rinnén. Merkittavimpéna toimenpiteena kaupunginhallitus hyvak-
syi Helsingin kulttuuriymparistéohjelman vuosille 2023-2028 ja
tavoitteena on, etta kulttuuriymparistét voivat toimia voimavarana
nykyisille ja tuleville helsinkilaisille.
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4, Painopiste: Helsinki mahdollistaa jokai-
selle helsinkildiselle elamanikaisen yhtey-
den taiteeseen ja kulttuuriin

Neljannen painopisteen kokonaisuus vai-
kuttaa edenneen painopisteista systemaat-
tisimmin ja selkeimmin todennettavin teoin
ja tuloksin. Painopisteen toimenpide-ehdo-
tukset liittyvat monipuolisesti kaikenikaisten
yhteyteen taiteeseen ja kulttuuriin.

Kulttuurin kummilapset -toimintaa oli pie-
nimuotoisemmin kdynnissa jo ennen kulttuu-
rivisiota, mutta se laajeni merkittavasti vuon-
na 2020 Jane ja Aatos Erkon saation tuella.
Vuoden 2026 lopussa saation tuki lakkaa, ja
kummilapsiohjelma on vakiinnutettu kaupun-
kistrategiassa pysyvaksi toimintamalliksi.
Sen mukaan 0-6-vuotiaat helsinkilaislapset
kutsutaan vuosittain kahteen maksuttomaan
kulttuuritapahtumaan ldhiaikuisen kanssa.
Mukaan saa tulla myds sisaruksia. Sisal-
|6ntuottajina ja kummitoimijoina on laaja ja
edelleen kasvava joukko taide- ja kulttuuritoi-
mijoita. Kaupunginmuseo ja kaupunginorkes-
teri toteuttavat kummilapsitoimintaa osana
normaalia toimintaansa.

Lasten ja nuorten taiteen perusopetuksen
(TPO) tarjonta on Helsingissé erittéin laajaa:
tarjolla on opetusta kaikissa taiteenlajeissa
arkkitehtuurista sirkukseen. TPO-toiminnan
avustamisen liséksi vuonna 2025 tehtiin
paatds avustaa 300 000 eurolla myés TPO:n
kehittamishankkeita. 2025 aloitettiin myos
kolmivuotinen segregaation ehkaisyyn koh-
dennettu lasten ja nuorten harrastamisen
erillisavustus, josta taide- ja kulttuuriharras-
tamisen osuus on 300 000 euroa. Vuonna
2026 paatettiin kohdentaa valtuustokauden
ajan vuosittain 500 000 euron lisdmaa-
raraha lasten ja nuorten harrastamiseen,
erityisesti harrastamattomien tavoittami-
seksi ja Suomen harrastamisen mallin laa-
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jentamiseksi. Harrastamisen Suomen mallin
ajatus on, etta jokaiselle 3.-9.-luokkalaiselle
tarjotaan koulupéivan yhteydessa “mieluisaa
ja maksutonta” harrastustoimintaa. Lyhyt-
kursseja tarjoava, nuorisotoimen organisoima
Pulssi on laajentunut, ja taide- ja kulttuuri-
teemaisten kurssien maara on lisaéntynyt
2020-luvulla.

lakkaiden kulttuuripalveluihin on talla vuo-
sikymmenellad saatu lisda resursseja ja sita
kautta liséa tarjontaa. Kaupungin keskeisiin
tavoitteisiin kuuluu tehda nykyisista palve-
luista ikaystavallisempia. Liséksi Helsingin
kaupunki on kohdentanut vuodesta 2020
alkaen nk. valtionperintérahoja avustuksina
kaksi miljoonaa euroa vuodessa ikdihmisille
suunnattuihin kulttuurin (1,3 milj. euroa)
ja liikunnan (0,7 milj. euroa) hankkeisiin.
Merkittava maararaha on mahdollistanut
monia kulttuurihankkeita, jotka ovat tukeneet
ikdantyneiden hyvinvointia ja osallisuutta.
Esimerkiksi vuosina 2023 ja 2024 kaupunki
tuki 29:84 eri ikdantyneille suunnattua kult-
tuurihanketta.

Vuonna 2026 on avattu erillisavustushaku
hankkeille, joiden tavoitteena on kasvattaa
kotona asuvien ikdantyvien kaupunkilaisten
toimijuutta ja osallisuutta.

Eri-ikdisten helsinkilaisten mahdollisuudet
harrastaa kulttuuria ja kokea osallisuutta
kulttuuripalveluihin nayttavat aineiston valos-
sa toteutuneen sangen hyvin.

Toimenpide-ehdotuksissa on mainittu myos
taideaineiden tuntimaaran lisdédminen kou-
luissa, mistéd emme saaneet kattavaa dataa.
Kulttuuripalveluiden saavutettavuuden mui-
hin ehdotuksiin kuuluu kulttuurin tarjonnan
digitaalisten ja virtuaalisten palveluiden
kehittdminen. Naita samoin kuin ehdotettua
ilmaista lippua HSL:n palveluissa ennen ja jal-
keen kulttuuritapahtuman on kokeiltu, mutta
ei otettu laajempaan kayttoon.



Lisatietoja

Toimenpide-ehdotukset:

4.1 Vauvoille ja alle kouluikéisille suunnattu Kulttuurin kummilapset
-toiminta luo pohjan elinikéiselle suhteelle taiteeseen ja kulttuuriin.
Vastasyntyneet vauvat saavat lastenneuvolassa kutsun Kulttuurin
kummilapset -ohjelmaan, joka takaa kouluikaan asti jokaiselle
vahintéan kaksi maksutonta kulttuuritapahtumaa vuosittain. Ohjel-
maan ilmoittautuvat lapset saavat kummikseen kulttuuritoimijan.

4.2 Lasten ja nuorten taidekasvatusta ja kulttuurin harrastamista

vahvistetaan.
Kaupunki tukee taiteen perusopetusta tarjoavia tahoja
kehittdmaan toimintaansa, yhteistydtaan ja rakenteitaan
palvelemaan helsinkildisia entista laaja-alaisemmin ja yhden-
vertaisemmin.
Helsinki liséa taideaineiden tuntimaaréaé kouluissaan.
Kaupunki tukee monialaisena yhteistyoné lasten ja nuorten
matalan kynnyksen harrastamista taiteen ja kulttuurin alu-
eilla koulupaivén sisélla ja sen ulkopuolella. Yhtena toiminta-
muotona laajennetaan koko kaupungin kattavaksi Puls-
si-tyyppinen toiminta, jossa nuoret ideoivat, suunnittelevat ja
toteuttavat kursseja, tydpajoja ja tapahtumia ammattilaisten
tukemana.

4.3 Kaikenikaisten kaupunkilaisten osallistumista taide- ja kulttuu-
rielamaan tuetaan vahvistamalla kdytantdja, jotka lisdévat taiteen
monimuotoisuutta ja saavutettavuutta.

. Helpotetaan taide- ja kulttuuritapahtumiin osallistumista
esimerkiksi siten, etta paasylipulla taidetapahtumaan saa
tunnin ilmaista matkustusaikaa Helsingin seudun julkisessa
likenteessa ennen ja jalkeen tapahtuman.

Helsinki kehittédad mallin virtuaalisille kulttuuripalveluille.
Virtuaalinen Helsinki on elamyksellinen taiteen ja kulttuurin
kokemisen ja tekemisen paikka.

Kulttuuritoimijoiden toimintasuunnitelmissa otetaan
huomioon, ettd kaupunki on entistd monimuotoisempi ja
monikielisempi.

Kaupungin rekrytoinnin kielivaatimuksia tarkastellaan kult-
tuurialoilla moninaisuuden edistdmisen nakokulmasta.

4.4 Ikéihmisille tarjottavia palveluja ja kulttuurisen vanhustyén

resursseja lisdtdan vastaamaan kasvavaa ikédantyneiden maaraa.
Edistetaan eri tavoin palveluiden tarjonnan kohdentamista ja
saavutettavuutta mm. teknologiaa hyodyntamalla.

Viélitarkastelu:

Kulttuurin kummilapset -toiminta on Helsingin kaupungin uudessa
strategiassa paatetty vakiinnuttaa vuodesta 2027 alkaen kau-
pungin koordinoimaksi pysyvaksi ja osallistujille maksuttomaksi
toiminnaksi. Toiminta on tarkoitettu kaikille Helsingissa asuville
0-6-vuotiaille seka heidén lahiaikuisilleen.

Kulttuurin kummilapsi-hanke sai alkunsa Helsingin kaupun-
ginorkesterin kummilapsitoiminnasta, joka alkoi vuonna 2000.
Helsingin kaupunki aloitti vuonna 2020 kaikkien syntyneiden
lasten kulttuurikummitoiminnan Jane ja Aatos Erkon s&étion
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tuella. Kevaaseen 2026 mennessa hankkeeseen on rekisteroity 17
500 helsinkilaislasta.

Hankkeeseen on 2020-luvulla osallistunut noin 30 eri
kulttuuri- ja taideinstituutiota, kuten viime vuonna mm. Kansal-
lisgalleria ja HAM Helsingin kaupungin taidemuseo sekd UMO
Helsinki Jazz Orchestra ja Sointi Jazz Orchestra. Vuonna 2026
mukana ovat mm. Tanssin talo, Kansallisooppera ja -baletti. Uusia
toimijoita on tullut mukaan joka vuosi (4.1.).

Jane ja Aatos Erkon s&étion tuki hankkeelle loppuu 2026.
Kaupungin tuore strategia linjaa, ettd hankemuotoinen kulttuurin
kummilapsitoiminta vakiinnutetaan vuoden 2027 alusta. Vakinai-
sen toimintamallin kehittdmisessé on hyddynnetty hankekauden
oppeja. Tavoitteena on, ettd jokainen helsinkildinen lapsi synty-
masta koulutien alkuun paasee osalliseksi raataloidyista kulttuu-
ritapahtumista. Helsinkildislapset kutsutaan vuosittain vahintaan
kahteen maksuttomaan kulttuuritapahtumaan. Mukaan voi tulla
lapsen sisarus, eivatka kaikki tapahtumat vaadi rekisterditymista.

Kaupunki valitsi avoimella haulla kulttuurin kummilapsitoiminnan
kumppaniyhteisét kolmivuotiskaudelle 2027-2029. Nama yhteisot
tulevat saamaan tuotantoihinsa kaupungin avustusta. Taman
lisaksi kaupungin omat palvelut, kuten kaupunginmuseo ja kaupun-
ginorkesteri tulevat jatkamaan kummilapsitoimintaa osana omaa
palvelutuotantoaan.

Taiteen perusopetus on tasolta toiselle etenevaa lakiin perustuvaa
vapaa-ajan taidekasvatusta. Taiteen perusopetuksen tarjonta

on Helsingissa erittéin laajaa: tarjolla on perusopetusta kaikista
taiteenlajeista arkkitehtuurista sirkukseen.

Hallitus on antanut eduskunnalle (kesékuu 2026) lakiesityksen
taiteen perusopetuslain uudistamiseksi. Esityksessa taiteen
perusopetusta ehdotetaan opetettavan jatkossa kahden oppi-
maaran sijaan yhden, 50 opintopisteen laajuisen oppiméaran
mukaan. Uudistettu laki tulisi voimaan 1.8.2027. Helsingissa on
valtakunnan laajin taiteen perusopetuksen tarjonta, jonka kunta-
rahoitusta on kehitetty taide- ja kulttuurivision hengessa. Helsinki
tulee jatkossakin huolehtimaan osaltaan valtion opetusluvalla
toimivien taiteen perusopetusta tarjoavien oppilaitosten rahoi-
tusosuudesta. Lakiuudistuksen toteutus tarkoittaa myds, ettéd
yleisen oppiméaran mukaiset kaupungin myontamat opetusluvat
lakkautetaan. Uudistettavan lain mukaisesti Helsinki valmistautuu
kunnan jarjestamisvastuulla olevaan taiteen perusopetuksen
mahdollistamiseen kaupungissa.

Lasten ja nuorten harrastustoiminta on saanut lisdd maararahaa
kuluvalla strategiakaudella erityisesti taiteen perusopetuksen
kehittdmiseen, segregaation ehkaisyyn harrastamisen keinoin,
harrastamattomien tavoittamiseen etsivalla harrastustoiminnalla
ja Harrastamisen Suomen mallin harrastusryhmien mééran lisaa-
miseen. Harrastamisen Suomen mallin ajatus on, etté jokaiselle
3.-9-luokkalaiselle tarjotaan koulupéivéan yhteydessa "mieluisaa

ja maksutonta” harrastustoimintaa. Helsingin omarahoitusosuus
mallissa on nyt noin 700 000 euroa. Maararahalla halutaan kasvat-
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taa harrastusryhmien maaraa. (4.2.)

Matalan kynnyksen harrastamista nuorille on tuettu Operaatio
Pulssi -toimintamuodolla jo yli kymmenen vuoden ajan. Siind
nuorilta kerataan ideoita kaupunginosissa toteutettaviin lyhytkurs-
seihin. Nykyisin toiminta on laajentunut kattamaan Pohjois-, Itéd- ja
Lansi-Helsingin, ja kurssitoimintaa organisoidaan nuorisotoimen
palveluissa. Nuorisotoimen mukaan eri toimialojen yhteistyo on
keskeisté Pulssin toiminnassa, ja taide- ja kulttuuriteemaisten
lyhytkurssien maara on kasvanut 2020-luvulla (4.3.).

Kaikenikaisten kaupunkilaisten osallisuutta kulttuuripalveluihin,
kulttuuripalveluiden moninaisuutta ja saatavuutta lisdavista
toimenpiteista on kaytettavissa niukasti dataa ja lahteita. Toimen-
piteissa mainittua Virtuaalinen Helsinki -palvelua ei ole toteutettu,
mutta Helsingin kaupunki on ollut useissa digitaalisten kulttuuripal-
veluiden kehityshankkeissa mukana. Jarkevén jakelun kehittdminen
koetaan edelleen vaikeaksi ja kestévat liikketoimintamallit puuttu-
vat. Parhaillaan Helsinki on mukana usean kaupungin yhteisessa
Kulttuuripankki-hankkeessa, joka on taiteen ja kulttuurin tekijat ja
hankkijat yhdistava verkkosivusto eli alusta.

Kulttuuripalvelut on laatinut myds moninaisuuden vision ja
moninaisuuden edistdmisen maaritelméan, jossa todetaan, etté
moninaisuuden edistédmisessa “tunnistetaan ihmisten tarpeet, omi-
naisuudet ja rooli seka niiden paéllekkaisyydet ja poistetaan esteita
osallistumiselta... Moninaisuuden edistdminen on ymmartémista,
kuuntelemista, nékymattdman nakyvéksi tekemisté, erilaisuuden
hyvéksymista ja huomioon ottamista. Moninaisuuteen kuuluvat mm.
kulttuurit, uskonnot, kielet ja etnisyys, sukupuolet ja seksuaalinen
identiteetti, vammaisuus ja neuroepatyypillisyys, sosioekonomiset
tilanteet ja elaménkaaren vaihe.” (4.4.)

Kuten aiemmin kerrottiin, kulttuuripalvelut valitsi moninaisuu-
den yhdeksi viidesta painopisteestaén, ja perusti (téllekin) teemalle
kehitysryhman. Moninaisuutta kasitellyt kehitysryhma tilasi
Futurice Oy:Ita selvityksen moninaisuuden nykytilasta. Sen pohjalta
laadittiin moninaisuuden edistédmisen toimintasuunnitelmat seka
palkattiin erityissuunnittelija toteuttamaan niité yhteistydssé palve-
luiden kanssa. (4.5.)

Kulttuuripalveluiden palvelustrategian liitteessa todetaan, ettéd
kaupungin panostusta suunnataan enemman yhdenvertaisuuden,
inkluusion ja moninaisuuden vahvistamiseen. Kulttuurikeskuksilla
on moninaisuuden kehittdmisessa keskeinen rooli, mita kasiteltiin
edella.

Kulttuurikeskus Caisan néyttelyiden, tapahtumien ja esitysten
suunnittelussa painottuu moninaisuus ja inkluusio. Caisaa kehi-
tetdan osaamiskeskukseksi, joka tukee kaikkia kulttuuripalveluita
kulttuuritarjonnan kehittdmisessa inklusiivisemmaksi.

Taiteen saavutettavuuden eteen visiotyossé on ehdotettu
toimenpide julkisen likenteen maksuttomuudesta kulttuuritapahtu-
mien yhteydessa. Savoy-teatteri ja HSL pilotoivat mallia, jossa kon-
serttilipun mukana sai yhden HSL-lipun Jazzfest 2025 -tapahtuman
yhteydessa. Kokeilua ei jatkettu.

Kielivaatimusten héllentdminen tuodaan esiin toimenpide-eh-
dotuksissa moninaisuuden edistédmiseksi. Helsinki on julkaissut
kesalla 2025 kieliperiaatteet kaupungin tydyhteisolle. Kieliperiaat-
teiden tavoitteena on madaltaa kynnysté hakea kaupungille téihin,
vaikka suomen tai ruotsin kielen taito olisi vasta kehittymassa.
Muodollisia tai tiukkoja kielivaatimuksia tulisi asettaa vain niihin
tehtéaviin, joissa se on lainsdadanndn tai asiakaspalvelun vuoksi
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valttaméatonta (4.6.).

Kulttuuripalveluiden henkilokunnassa erikielisten tyontekijoi-
den maaré on jonkin verran lisdantynyt 2020-luvulla (4.7.).

lakkaiden huomioiminen kulttuuripalveluissa on saanut talla
vuosikymmenella seka resursseja ettd huomiota: palveluita on
kehitetty ja hyvia kaytantoja on jaettu. Tamén myota kasitys ikaanty-
neiden tarpeista on kasvanut. My6s sanallistaminen on muuttunut:
nykyisin puhutaan ikdystavallisista kulttuuripalveluista ja kulttuuri-
palveluiden roolissa painottuu ennaltaehkaiseva hyvinvointi. (4.8.)

Helsingin kaupunki on kohdentanut vuodesta 2020 alkaen
kaupungin kaytt6on saatuja valtionperintrahoja ikdantyvien
kulttuuritoiminnan ja liikkumisen edistamiseen 2 M€ vuosita-
solla. Merkittava maararaha on mahdollistanut lukuisia taide- ja
kulttuurihankkeita, jotka ovat tukeneet ikdantyneiden hyvinvointia
ja osallisuutta.

Esimerkiksi vuosina 2023 ja 2024 kaupunki tuki yhteensa
29:44 eri kulttuurihanketta, kuten esimerkiksi Taidetta ikaanty-
neiden koteihin -hanketta ja Kulttuurilla parempaa vanhuutta
-hanketta. Suurin osa hankkeista kohdentui kaupunkilaisille,
joiden toimintakyky oli hyvd, mutta mahdollisuudet osallistua olivat
heikentyneet. Hankkeiden vaikutuksia kartoittaneessa selvitykses-
sé todettiin, etta osallistujat olivat kokeneet merkityksellisyytta ja
arjen rikastumista. (4.9.)

Helsingin kaupungin keskeisiin tavoitteisiin kuuluu tehda ny-
kyisista palveluista aiempaa ikdystavallisempid. 1akkaiden kaupun-
kilaisten mahdollisuuksia tehda ja kokea kulttuuria on kasvatettu
vuonna 2026 avatulla erillisavustushaulla. Tavoitteena on lisata
erityisesti kotona asuvien ikdantyvien toimijuutta ja osallisuutta.
Yhtena esimerkkind on tavoitteissa mainittu mm. digitaalisen ja
eténa toteutettavan kulttuuritoiminnan tukeminen seka erityisesti
Malmin ja Vuosaaren alueella toteutettavat hankkeet. Helsinki
tarjoaa myds puhelinpalvelua senioreille sopivan harrastuksen tai
kulttuuripalvelun I6ytamiseen seké kuljetustukea liikuntarajoitteisil-
le senioreille (4.10.).
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5. Painopiste: Helsinki tekee luovan Hel-
singin tiekartan taiteen ja luovien alojen
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi koko
kaupungin kehittamisessa

Viimeisen painopisteen merkitys on kas-
vanut kohisten visiokaudella. Painopisteen
otsikossa mainittu tiekartta on toteutettu ja
julkistettu nayttavasti vuonna 2025 nimella
Luovien alojen kasvu: 9 kasvutekoa Helsin-
gille -selvitys alan nakemyksista kasvuteoiksi
Helsingissa.*

Selvitykseen osallistettiin keskusteluin ja
haastatteluin I8hes sata luovien alojen asian-
tuntijaa ja ammattilaista: yrittgjia, taiteilijoita,
tutkijoita, etujarjestotoimijoita ja tuottajia.
Selvityksessa haluttiin ymmartaa paremmin
luovien alojen kasvupotentiaalia sekd maari-
tella kaupungin roolia luovien alojen kasvun
vahvistamisessa ja kilhdyttamisessa. Selvi-
tyksessa suositeltiin sekéa lyhyen etta pitkan
aikavalin toimenpiteita, jotka tukevat luovien
alojen tyollisyytta, yrittajyytta ja ekosystee-
min kehittymista.

Luovat alat huomioidaan myds Helsingin
kaupungin strategiassa 2025-2029 seka
tarkemmin Helsingin kaupungin kasvun,
osaamisen ja elinvoiman tavoitteet -ohjel-
massa. Tassa luovat alat on yksi viidesta
kasvualueesta, joihin suunnataan erityisia
panostuksia. Ohjelmassa luetellaan viisi
toimenpidetta, joilla Helsingista rakennetaan
“kilpailukykyinen alusta luoville aloille”.
Vastuullisina toteuttajatahoina mainitaan
kaupunginkanslia, kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala seka kaupunkikonsernin keskeiset
yhtiot 12),

Erilaiset luovien alojen kasvua hyédynta-
vat konkreettiset toimenpiteet ovat saaneet

*Huomioitakoon, ettd Luovien alojen kasvu: 9 kasvutekoa Helsingille -selvityksen tekijét ovat samat kuin tamén vélitarkastelun.
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vauhtia myds luovien alojen johtavan asi-
antuntijan palkkaamisesta kulttuuritoimen
ja elinkeinotoimen yhteiseksi resurssiksi
vuonna 2025. Toiminnan suunnittelu on
valitarkastelun kirjoitushetkella jo pitkalla, ja
konkreettisia hankkeita on saatettu alkuun.

Vision toimenpide-ehdotuksissa kehotettiin
taiteen tekijoiden osaamisen ja taiteen
menetelmien hyddyntamiseen kaupungin ke-
hittdmisessa ja kaupunkisuunnittelussa lapi
toimialojen. Liséksi ehdotettiin, ettad Helsinki
ottaa taiteen osaksi hoitoty6ta ja sosiaali- ja
terveydenhuollon hoitosuunnitelmia.
Taidelahtbisten menetelmien kayttéon-
otto nayttaa valitarkastelun dataléhteiden
valossa vakiintuneen toistaiseksi vain kult-
tuurin ja vapaa-ajan toimialalla. Erityisesti
kaupunkilaisten osallistamisessa suunnitte-
lutydhdén on hyddynnetty néitéd menetelmis,
esimerkiksi alueellisten kulttuurikeskusten
visiotydssa vuonna 2024. Kokeiluja on toteu-
tettu myos kasvatus- ja koulutustoimialan
kanssa esimerkiksi Taiderata- ja Kaikkien
koulu -hankkeissa. Kaupunkiympariston
toimiala on hyédyntanyt taidelahtdisia mene-
telmia asukkaiden osallistamiseen kaupunki-
suunnittelu- ja kaavoitusprosesseissa.

Yksittaisena kohteena vision ehdotuksissa
nostettiin Hanasaaren alueen kehitys.
Visiossa tavoitteeksi asetettiin rakentaa
Hanasaaresta “elavan kaupunkikulttuurin,
teknologian ja kestavéan kehityksen keskus™.
Tassakin ratkaiseva edistysaskel on otettu,
mutta vasta periaatepaatdstasolla. Kaupun-
ginhallitus paatti kevaalla 2026 toteuttaa Ha-
nasaaren alueelle idea- ja toteutuskilpailun.
Alueen kokeileva valiaikaiskaytto on aloitettu
kesakuussa 2026.
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luoviin aloihin liittyva viides painopiste on Lisatietoja

antanut merkittavalla tavalla suuntaa suuren

mittakaavan kokonaisuuksille, joista kaupun- Tefir et dlaintser

ki on tehnyt strategisia linjauksia, ohjelmia 5.1 Helsingin kaupunki ottaa kdyttdén taiteen tekijsiden osaami-

. .. . . . P . sen ja taideléhtdisten menetelmien hyddyntamisen kaupungin
ja t0|.m|r1tasu_unn|telm|a. Ng nayttgvat, et’Fa ey e e

Helsinki on sitoutunut luovien alojen kehit-
tdmiseen pltkalla aikajénteellé ja tunnistaa 5.2 Helsinki ottaa taiteen osaksi hoitotydté ja sosiaali- ja terve-

ydenhuollon hoitosuunnitelmia WHO:n vuonna 2019 antamien

niiden potentiaalin. Koska suunnitelmat ovat suositusten pohialta.
monessa mielessa jo pitkalla, vision loppu-

. . .. . 5.3 Taide ja kulttuuri tuodaan kiintedksi osaksi kaupunkisuunnit-
kaudella voi odottaa paljon nakyvia tuloksia. telua ja kaupungin rakentamista niiden kaikissa vaiheissa.

5.4 Helsinki tukee uutta liilketoimintaa luovilla aloilla.

. Kaupunki kehittda keinoja luovan sektorin yritysten tukemi-
seen joustavasti, mm. mahdollistamalla tiloja, tarjoamalla
alkurahoitusta, vahvistamalla vélittajaorganisaatioita ja
jarjestamalld hubeja.

Haetaan kannustinmalleja mm. elokuvien, sarjojen ja pelien
tuotannon edistémiseksi Helsingissa.

5.5 Helsinki tiivistéa yhteistyotaan taide- ja kulttuurialan koulu-
tustahojen kanssa.
Yhteistyon avulla haetaan ratkaisuja kaupungin haasteisiin
ja samalla Helsinki voi toimia elévéna alustana taiteen
tutkimuksessa, koulutuksessa ja tekemisessa.

5.6 Hanasaaren voimalaitoksesta rakennetaan kulttuurin, tekno-
logian ja kestavan kehityksen keskus. Liike-elaman, oppilaitosten
ja kulttuuritoimijoiden yhteistyona toteutettava keskus tuo
yhteen elévan kaupunkikulttuurin, taiteellisen esitys- ja museo-
toiminnan, kestavan kehityksen seka teknologisen osaamisen ja
tutkimuksen.

5.7 Helsingin kaupunki seuraa asemaansa Euroopan komission
Cultural and Creative Cities Monitorissa yhtené strategisena
mittarinaan.

Vilitarkastelu:

Viidennen painopisteen otsikossa mainittu toimenpide on toteu-
tunut. Luovien alojen kasvu: 9 kasvutekoa Helsingille -selvitys
alan nakemyksestéa kasvuteoiksi Helsingissa julkaistiin maa-
liskuussa 2025, ja se sisalsi seka toimenpide-ehdotuksia etta
lukuisia kansainvalisia esimerkkeja ja vertailukohtia kaupunkien
onnistumisesta. Selvityksen tilasivat kaupungin elinkeino-osasto
ja kulttuuripalvelut. Selvityksessa osallistettiin haastatteluin

ja pyérean poydén keskusteluin alan asiantuntijoita, toimijoita,
tuntijoita, muutamia tutkijoita seka Helsingin kaupungin tyonteki-
joitd, ja néiden seka tekijéiden oman taustatyon ja aiemman pe-
rehtymisen pohjalta luotiin yhdekséan eri toiminta-aihiota. Néma
toiminnan aihiot sisalsivat seka kansainvalisia benchmarkeja,
suosituksia ensimmaisisté askelista etté kasityksia onnistumisen
edellytyksisté Helsingin kontekstissa (5.1.).

Visiotyon toimenpide-ehdotuksista kohta 5.4 on rinnakkai-
nen selvityksen muutamien ehdotusten kanssa. Yritystoiminnan
tukemista erilaisilla keinoilla kuten hubeilla ja tilaratkaisuilla
painotettiin myos selvityksessa. Lisaksi selvityksessa ehdotettiin
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jo aiemmin esitetyn av-tuotannon tuotantokannustimen ottamista
kayttdon.

Luovien alojen kasvu: 9 kasvutekoa Helsingille -selvityksen
julkaisun jalkeen luovat alat on valittu kaupunkistrategiassa
yhdeksi kaupungin viidesta kasvualasta (5.2.), ja siihen liittyvia
tavoitteita on tarkennettu kaupunginhallituksen toukokuussa
2026 hyvaksymissa kaupungin kasvun, osaamisen ja elinvoiman
tavoitteissa vuosille 2026-2029. Luovien alojen kasvun tavoitteena
on "rakentaa Helsingista kilpailukykyinen alusta luoville aloille”. Toi-
menpiteind mainitaan mm. launch-pad-palvelu, joka auttaa uusien
liikeideoiden kehittymista yritystoiminnaksi, uudenlainen tiloihin
liittyva kehitysymparisto seka audiovisuaalisen (AV) alan tuotanto-
kannustimen jatkovalmistelu. AV-alan tuotantokannustimen kehit-
téamista esitettiin jo vuonna 2019 osana elinkeinojaostolle esiteltya
elokuva- ja AV-alan kehittamis- ja toimenpidesuunnitelmaa (5.3.).
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi maaliskuussa 2025 toivomusponnen,
jossa edellytettiin selvittdmaan AV-alan tuotantokannustimen
kayttdéonottoa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta tuki kannustimen
kayttoonottoa talousarvioehdotuksessaan vuodelle 2026, ja kau-
punginhallitus linjasi alkuvuonna 2026 valmistelun jatkamisesta
siten, etta arvioidaan Helsingille kokonaistaloudellisesti kannatta-
vaa toteutusmallia. Tavoitteena on vahvistaa Helsingin vetovoimaa
kansainvalisten AV-tuotantojen sijoittumiskohteena seka edistaa
alan kasvua ja investointeja kaupungissa.

Syksylla 2025 kulttuuripalvelut ja elinkeino-osasto yhdessa
rekrytoivat luovien alojen johtavan asiantuntijan. Luovien alojen
kasvun toimintasuunnitelman toimeenpano on alkanut kevaalla
2026. (5.4.) Valmistelevan selvityksen ja lupaavalta vaikuttavan
toimintasuunnitelman my&té konkreettisiin toimenpiteisiin tarttu-
minen lienee jo paljon helpompaa kuin vision alkukaudella.

Kaupungin toimittamien dataldhteiden perusteella vision
toimenpide-ehdotus taidelahtdisten menetelmien kéyttéonotosta
on toistaiseksi vakiintunut vain kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla.
Muutamissa hankkeissa menetelmia on hyddynnetty myds kasva-
tus- ja koulutustoimen kanssa. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
ja kasvatuksen ja koulutuksen toimiala toteuttivat yhteistydssa
Taiderata-aloitteen, jossa taidepedagogeja palkattiin palkkatu-
kimallilla kahdeksaksi kuukaudeksi varhaiskasvatusyksikkdon
seka leikkipuistoihin. Taidelahtdisten menetelmien avulla tuettiin
esimerkiksi tunne- ja kaveritaitojen kehittdmista.

Palkkatukimalli koettiin kuitenkin joustamattomaksi ja lisaksi
henkilévaihdokset vaikeuttivat toteuttamista.

Kaikkien koulu -hankkeessa taidelaitokset ja -yhteisot
tarjosivat luovia toimintamalleja kodin ja koulun véliseen vuorovai-
kutukseen.

Kaupunkiympariston toimiala on hyddyntanyt taidelahtdisia
menetelmid asukkaiden osallistamiseen kaupunkisuunnittelu- ja
kaavoitusprosesseissa. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala seka
kaupunkiympariston toimiala perustivat tyéryhmén Vuotalon koor-
dinoimaan tydskentelyyn, jonka tavoitteena oli pohtia kulttuurin ja
taiteen roolia ja sen kehittdmista asuinalueilla ja aluekeskuksissa.

WHO:n vuoden 2019 suosituksia taiteen ja kulttuurin keinojen
hyodyntamisesté hoitotydssa on otettu kayttoon Helsingin ja
Uudenmaan hyvinvointialueella ainakin jossain maarin, tosin kovin
tarkkaa aineistoa ei ole kaytettavissa. WHO:n raportissa todettiin
akateemisiin [ahteisiin tukeutuen, etté taiteen ja kulttuurin koke-
minen tai taidetoimintaan osallistuminen voi auttaa vahvistamaan
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terveytta ja hyvinvointia (5.5.).

Kulttuurihyvinvointi on termind uudehko, ja kdytdnndssa
sitd on edistetty Helsingin hyvinvointi ja terveys -toiminnossa ns.
puheeksiottamisella eli ottamalla esille kulttuurin ja taiteen mah-
dollisuuksia ja ohjaamalla ikédryhmille ja kohderyhmille sopivien
pariin. Eri kohderyhmille suunnatut kulttuuripalvelut voidaan toki
laajassa mielesséd ymmartaa hyvinvointia ja terveytta edistavana
ja sairauksia ennaltaehkaisevana toimintana, mutta vaikutusta
on hankalaa ellei jopa mahdotonta todentaa, vaikka potentiaali
on WHO:n raportissakin osoitettu. Konkreettisia toimintamalleja
tarvitaan arjen tyon tueksi. (5.6.)

Helsingilla on pitkéan ollut yhteistyohankkeita taide- ja kulttuuri-
alan oppilaitosten kanssa, mutta kaupungin toimittaman datan
perusteella ndyttaa silta, etté yhteistyon tiivistymisté on odotetta-
vissa tulevina vuosina.

Kaupunki ja Taideyliopisto ovat solmineet “sopimuksen
yhteistyon syventamisestad seka merkittavimmista tutkimuksel-
lisista ja toiminnallisista painopisteistd” vuonna 2026. Yhteistyo
painottuu “luovien alojen ja taide- ja kulttuuritoimijoiden tyéllisyy-
den ja yrittéjyyden seka kasvuekosysteemin vahvistamiseen” ja
“Helsingin kaupunkikulttuurin ja tapahtumallisuuden vahvista-
miseen seka kaupunkikuvan ja naapurustojen rakentamiseen”.
Sopimus on voimassa vuoteen 2029 asti (5.7.).

Helsingin kaupungilla ja Aalto-yliopistolla oli yhteistydsopi-
mus menneelle strategiakaudelle, ja sopimus on nyt uusittu vuo-
sille 2026-2030. Uudessa sopimuksessa keskitytéén elinvoimaan,
innovaatioihin ja yrittédjyyteen, esimerkiksi luovien alojen yritta-
jyyden, aineettoman pddoman, museoyhteistyon ja kulttuurisen
vetovoiman teemojen alla. (5.8.)

Lisaksi Metropolian kanssa on suunnitteilla kulttuurituo-
tannon koulutushanke, jonka tavoitteena on “lisata kulttuurialalle
ja erityisesti kulttuurituotannon tehtaviin eri kulttuuritaustaisia
osaajia”. Hankkeen toivotaan pitkalla aikavélilld moninaistavan kau-
pungin ja yleisesti taide- ja kulttuurialan henkil6st6a ja ehkéisevan
segregaatiota (5.9.).

Hanasaaren voimalaitoksen alueen kehitystyd on edennyt hitaam-
min kuin vield vuosikymmenen vaihteessa visiossa hahmoteltiin.
Alueen kehittdminen on vuonna 2025 hyvaksytyssé kaupunkistra-
tegiassa mainittu korkean profiilin kaupunkikehityshankkeena,

ja siihen liittyvasta kansainvélisestd idea- ja toteutuskilpailusta
paatettiin kaupunginhallituksessa loppukevaasta 2026. Rakenta-
minen alkaa 2030-luvulla.

Kesalla 2026 alue avataan kaupunkilaisille véliaikaiskéayttoon.
Tontille rakennetaan skeittipaikka, kahvila, we:t seké kulkureitteja
pyorailijoille ja kavelijoille. Myohemmin Hanasaaressa voidaan
jarjestaa myos ulkoilmatapahtumia.

Onko Helsinki onnistunut toimimaan “eldvana alustana taiteen
tutkimuksessa, koulutuksessa ja tekemisessé” on kysymys, jonka
arviointi tdssé yhteydessé ei ole mahdollista. Kulttuuripalveluilla
on kdytdssaan monipuolisia mittareita toimintansa kehityksen
seuraamiseen, mutta tallaisen kokonaisuuden arviointiin mittarit
eivat sovellu. Myds kansainvalinen mittaristo puuttuu toistaiseksi.
Helsingin kaupunki ei talla hetkelld seuraa asemaansa Euroopan
komission Cultural and Creative Cities Monitorin kautta, kuten
vision toimenpiteissa ehdotettiin.
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Luku 5

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

Yhteiskunnan murros

2020-luvulla

Visio julkaistiin monin tavoin erilaisessa todellisuudessa kuin mita
nyt elamme. Vision loppukaudella on valttaméatonta huomioida niin
geopoliittisten jannitteiden vaikutukset kuin ndkdalattomuuden
vaikutukset yhteiskunnassa. Vastakkainasettelun karjistyminen,
taiteen ja kulttuurin toimintaedellytysten vaikeutuminen,
tyottdmyyden ja yksinaisyyden vaikutukset erityisesti nuoriin seka
tekoadlyn murros luovat yhdesséa haastavan mutta merkityksellisen
viitekehyksen tuleville painopistevalinnaille.

Vuosikymmenen alun jalkeen Suomi ja Hel-
sinki ovat kovin eri tilanteessa kuin visiota
laadittaessa. Vuosikymmenen alussa oltiin
pandemian kynnyksella. Sen jalkeen geopo-
liittiset jannitteet, Euroopan korkeimmalle
kivunnut ty6ttdmyys ja oikeistopopulismin
nousu ovat muokanneet suomalaista yhteis-
kuntaa tavalla, jota ei voi sivuuttaa vision
jalkipuoliskolla. Ei ole liioiteltua vaittaa, etta
pandemiaa edeltava aika oli monessa mieles-
sa yhteiskunnallisesti seesteisempaé aikaa:
“monikriisin” aika oli vasta edessa.

Jos visioty0 aloitettaisiin nyt, valittyisiko siita
samanlainen, idealismin savyttama optimismi
ja tulevaisuususko kuin tarkasteltavasta
dokumentista? Tastéd nakokulmasta Taide ja
kulttuuri Helsingissa 2030 -vision voi ajatella

antavan yhteiskunnan kehittdmiseen pitka-
janteisyytta ja elinvoimaa.

2020-luvun alkupuoli on tuonut suomalai-
seen arkeen pitkékestoisia, syvallisia yhteis-
kuntaa muokkaavia murroksia.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan seka oi-
keistopopulististen puolueiden valtaannousu
useissa lansimaissa ovat tuoneet uusia,
vaikeasti ratkaistavia jannitteita seka kan-
salliseen etta kansainvéliseen politiikkaan ja
vaikeuttaneet maiden vélista yhteistyota.

Tama heijastuu globaaliin talouteen epa-
varmuutena ja porssikurssien heittelyna.
Kauppajarjestd OECD ennustaa vuodelle
2026 2,9 prosentin talouskasvua, mutta
kutsuu maailmantilannetta termilla “hauras
vakaus”, milla viitataan yllattavien kriisien
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potentiaalin merkittédvaan kasvuun (13).
Oikeistopopulismin nousu useissa Euroo-
pan maissa liittyy kansalaisten kasityksiin
siitd, etta “asiat ovat menossa vaaraan suun-
taan”, eivatka olemassa olevat puolueet kyke-
ne ratkaisemaan yhteiskunnallisia ongelmia.

"Visio on kirjoitettu ennen kahta
suurta murrosta: pandemiaa

ja muuttunutta globaalia
turvallisuustilannetta (erityisesti
Ukrainan sota). Nama ovat
muuttaneet ihmisten fokusta siten,
ettd turvallisuushakuisuus on
noussut etualalle. Nayttamotaiteet
ajautuivat pandemiasta
alkaneeseen vakavaan kriisiin,
joka johti massatyoéttomyyteen
alalla. Turvallisuushakuisuuden
myo6ta seka yhteiskunnassa etté
taidemaailmassa on ajauduttu
konservatiivisempaan suuntaan.
Katsotaan menneisyyteen, mika
heijastuu my6s taideinstituutioihin.
Se on huolestuttavaa seka nuorten
ettad tulevaisuuden taidekulttuurin
kannalta.”

Jussi Lehtonen, Suomen
Kansallisteatterin Yhteisot ja
osallisuus -osaston paallikko

Jotkut tutkijat kutsuvat ilmiéta demokratian
kriisiksi (14). Samalla EU-maiden kansalais-
ten usko tulevaisuuteen rapistuu (15).

Suomen tilanne on monessa mielessa
huolestuttava: meilld on Euroopan Unionin
alueella pahin ty6ttomyys, ja talouden kasvu
on jaanyt vuosi toisensa jalkeen toiveeksi
(16).
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Pidempikestoisten trendien vaikutus ei pa-
ranna tilannetta. Suomi ikédantyy nopeimmin
EU-maista. Yli 70-vuotiaita oli vuonna 2025
jo lahes viidennes suomalaisista, seuraavalla
vuosikymmenella osuus on merkittavasti
suurempi. Vaeston enemmistdn muodos-
tavat tulevaisuudessa ikdéantyneet (17).
Kehityksen vaikutuksia on kasitelty [ahinna
hoivakustannusten kautta. Huomiota ei ole
toistaiseksi kiinnitetty esimerkiksi siihen,
etta toisin kuin aiemmin, suomalaisessa yh-
teiskunnassa toimii ja vaikuttaa kolme suku-
polvea, joilla on kaikilla omat huolenaiheensa
ja intressinsa (18).

Voimistuvista trendeista yha merkittavam-
maksi tulee kasvokkaisten kohtaamisten va-
hentyminen, milla on vaikutusta osallisuuden
ja kuuluvuuden kokemukseen. Affection de-
ficit eli laheisyyden puutostila on tutkijoiden
tunnistama ilmio, joka kertoo inhimillisten
kontaktien vahentymisesta (19). Esimerkiksi
Yhdysvalloissa nuorten kasvokkain viettdama
aika on vahentynyt perati 45 prosenttia vuo-
sien 2003 ja 2022 valilla (20).

Suomessa vastaavaa kartoitusta ei tiet-
tavasti ole tehty, mutta tuoreen selvityksan
mukaan yksinaisyys on lisdantynyt Suomsas-
sa: lahes kaksi kolmasosaa suomalaisist:
kokee ajoittain yksindisyyttd. Suomen Punai-
sen Ristin julkaiseman selvityksen mukaan
yksindisimpia ovat nuoret ja nuoret aikuiset.
Yleisimpana syyna pidetaan ulkopuolisut:den
ja erilaisuuden kokemusta (21).

Kysyimme vélitarkastelun prosessin osallis-
tavissa vaiheissa, haastatteluissa, Inclus-ky-
selyssa ja pyorean pdydan keskusteluissa,
mitkd murrokset vaikuttavat Helsingin taide-
ja kulttuurivision toteuttamiseen eniten, ja
mitka muutosvoimat kulttuuripalveluiden
toteuttajien tulisi huomioida vision loppukau-
della.
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"Vision julkaisemisen

jalkeen kulttuurin ja taiteen
toimintaymparist6a ovat
muovanneet lisdantynyt
epavarmuus ja nopeat
yhteiskunnalliset muutokset.
Geopoliittiset kriisit, taloudellinen
epavarmuus, elinkustannusten
nousu ja tyéttdmyyden
lisdantyminen ovat heikenténeet
seka taiteilijoiden etta yleisdjen
taloudellista ja henkista turvaa.
Samanaikaisesti nuorten
pahoinvointi on lisdantynyt, mika
korostaa kulttuurin merkitysta
osallisuuden, merkityksellisyyden
ja toivon lahteena.
Yhteiskunnassa on nahtavissa
myds uuskonservatismin
vahvistumista, sosiaalisen
median kasvavaa vaikutusvaltaa
seka keskustelukulttuurin ja
yhteiskunnan polarisoitumista.
Nama kehityskulut vaikuttavat
suoraan siihen, millaisissa
olosuhteissa taidetta tehdaan,
koetaan ja tulkitaan — ja millaisia
yleisdja taide tavoittaa tai jattaa
tavoittamatta.”

Vastaus Inclus-kyselyssa

Pyorean pdydan keskusteluissa ja
haastatteluissa yhteiskunnallisia murroksia
koskeva kysymys oli avoin. Sita ei taustoi-
tettu eika siihen annettu vaihtoehtoja. Yhte-
nevaisyyksia vastauksissa |0ytyi kuitenkin
yllattavan paljon. Eniten huomiota sai segre-
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gaatiokehitys, eli alueellinen ja sosiaalinen
eriytyminen.

Segregaatioon yhdistettiin kyselyssé ja
keskusteluissa myos polarisaatio, ajattelun
ja asenteiden etadntyminen ja vastakkain-
asettelujen kasvaminen. Tata kutsutaan
my0s affektiivisen polarisaation ilmidksi (22).

Véestoryhmien eriytyminen ja asenteiden
jyrkkeneminen voivat rapauttaa sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden ja yhteiskunnallisen
luottamuksen perustaa ja pahimmillaan
johtaa yhteiskuntarauhan jarkkymiseen ja
syrjaytymiskierteisiin.

Keskusteluissa nama kehityssuunnat
priorisoitiin kaikkein tarkeimmiksi muutos-
voimiksi, joihin kulttuuripalveluiden tarjon-
nassa tulisi kiinnittda huomiota visiokauden
loppupuolella. Samansuuntaiset huomiot
toistuivat my6s taustahaastatteluissa.

Inclus-kyselyssa pyydettiin pohtimaan
seitseman eri vaitelauseen kautta, mihin vi-
sion loppukaudella tulisi keskittya. Vastaajat
olivat eniten samaa mielta vaitteen Alueiden
ja kaupunkilaisten valinen eriarvoistuminen
tulisi ottaa vahvemmin huomioon kanssa.
Vaitelauseen merkityksen priorisoivat seka
kaupungin tyontekijat etta kulttuuri- ja tai-
dealan toimijat ja asiantuntijat.

Keskusteluissa tunnistettiin, etté eriarvois-
tuminen voi myos kaventaa taidekasityksia,
jonka tuloksena taiteen moniaanisyys
saattaa karsia ja kriittiset aanet kenties
vahentya.

Alueellisesta eriytymisestéd seuraa
keskustelijoiden mielestd, etta kaupungin
tulisi panostaa lapsiin ja nuoriin ja yhteisiin
tiloihin.

Erityistd huomiota tulisi kiinnittda kult-
tuurien valiseen dialogiin ja muista kulttuu-
ritaustoista tulevien mahdollisuuteen nédhda
oma kulttuuri osana helsinkilaisyytta ja
suomalaisuutta.



Seka keskustelussa etta kyselyn vasta-
uksissa nostettiin erityisena ilmiona esille
lapsiperheiden asema: useampi kuin joka
kymmenes helsinkildislapsi asuu pienituloi-
sessa perheessé (23). Lasten kohdalla alu-
eellisen eriytymisen kehitys saattaa vaikut-
taa pitkalle aikuisuuteen, elamanpolkuihin ja
tulevaisuuden odotuksiin.

Muutamissa keskusteluryhmissé nimettiin
nuorten tulevaisuususkon hiipuminen ja li-
saantyneet mielenterveysongelmat erityisek-
si huolenaiheeksi. Toimenpiteiden kohdista-
minen nuoriin ja lapsiin vision loppukaudella
puhutti keskusteluryhmia. Esiin nostettiin
my0s yhteistyon tiivistdmisen mahdollisuus
nuorisopalveluiden kanssa seké osallisuuden
ja toimijuuden kasvattaminen.

Yleisen epavarmuuden lisadntymisen koet-
tiin toisaalta korostavan kulttuurin ja taiteen
yhteiskunnallista merkitysta. Keskustelu-
ryhmissa tuli esiin, etta taide ja kulttuuri eri
muodoissaan tarjoavat neutraalin ja turvalli-
sen tilan epavarmuuden kohtaamiselle, pola-
risaation purkamiselle ja yleisesti erilaisten
vaikeiden teemojen kasittelylle.

“Kannattaa satsata taiteeseen yhteiskun-
nallisen keskustelun ja kohtaamisen jousta-
vana ja ystavallisend muotona”, visiotydn asi-
antuntijaryhman jasenena toiminut Suomen
Taiteilijaseuran puheenjohtaja Teemu Maki
totesi.

“Taiteen pitaisi olla entistakin tarkeampaa
hyvinvoinnin yllapitamisessa, pahoinvoinnin
ja sairauksien ennaltaehkaisemisessa ja
yhteiskunnallisten ristiriitojen kasittelyssa”,
Maki lisési.

Valitarkastelussa ei ollut mahdollista luoda
nakemysta, miten visio puhuttelee niita
kaupunkilaisia, jotka eivat tavalla tai toisella
ole kiinnittyneita taiteen ja kulttuurin tekemi-
seen tai kokemiseen, joita taiteen ja kulttuu-
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"Maailmanpoliittinen tilanne,
kansallinen taloudellinen tilanne
ja joka paiva ymparillamme
vellova huolitulva ohjaavat

kohti vastakkainasettelua ja
yksinkertaisia ratkaisuja. Taiteen
ja kulttuurin olemassaoloa
perustellaan entistd enemman
huoltovarmuudella ja kansallisella
identiteetillda. Samaan aikaan
kuitenkin kulttuurin arvostus
tuntuu heikkenevan ja se
nahdaan saastdkohteena. Taide
ja kulttuuri Helsingissa 2030
-vision mukaiset tavoitteet
kulttuurista jokaisen oikeutena

ja taidekentasta kasvavana

ja kehittyvana elinkeinoalana
tuntuvat lipuvan kauemmaksi
2020-luvun edetessa. Taiteen ja
kulttuurin toimintaolosuhteiden
heikentyessa muutos on
valttamaton. Ammattimaista
taidetta ja kulttuuria tulisi rahoittaa
kestavdmmin (enemman, mutta
kohdennetummin) ja samalla pitaa
huolta kaupunkilaisten omaan
aktiivisuuteen ja verkostoihin
perustuvasta ruohonjuuritason
toiminnasta.”

Sitaatti Inclus-kyselysta
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URITALO

rin tarjonta ja mahdollisuudet eivat talla het-
kella tavoita millaan tavalla. Valitarkastelun
osallistavassa vaiheessa késiteltiin teemaa
vain silté kannalta, miten kulttuuri voi toimia
polarisaatiota lieventavana voimana.

"Lapsiperhekdyhyyden
lisdantyminen ja syrjaytymisen
riski kasvaa kaikissa ikaluokissa.
Helsingin tulee kaupunkina turvata
asukkaidensa mahdollisuus
mielekkéaseen elamaan
panostamalla saavutettavaan
kulttuuriin ja taiteeseen, ihmisen
taustasta tai tulotasosta
riippumatta.”

Sitaatti Inclus-kyselysta

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030

Toinen selked muutosvoima, joka tunnis-
tettiin keskusteluryhmissa, kyselyssé ja
haastatteluissa, oli taiteilijoiden taloudel-
linen asema ja taiteeseen ja kulttuuriin
kohdistuneet leikkaukset valtion taholta. Kun
yhtaloon lasketaan mukaan yleisen kustan-
nustason jyrkka nousu, ovat taloudelliset
edellytykset vaikeutuneet huomattavasti.
Myds lahes kaikki haastateltavat nostivat
taman esille.

“Taiteilijoiden tyollisyydesta kannattaa
kantaa erityistéd huolta, jotta eivat syrjaydy
tyokkariin tai paady hanttihommiin. Erityises-
ti freelancer-taiteilijoiden ja yksinyrittajatai-
teilijoiden asemaa kannattaa parantaa, silla
heidan tydnsa on kaikkein kustannustehok-
kainta ja toisaalta he ovat taloudellisesti kaik-
kein haavoittuvimpia”, Teemu Maki kiteytti.

“Taiteilijoiden kdyhyys on lisdantynyt ja
ajanut taiteilijoita 'maan alle’, eli salaamaan
taiteellista toimintaansa ja lopettamaan se,
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jotta paasisi tulonsiirtojen piiriin”, han lisasi.

Haastateltavista Helsingin kaupungin
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan entinen
johtaja, nykyisin kaupunkistrategina tyos-
kentelevd Tommi Laitio ilmaisi huolensa, etté
kulttuurikentté ei osaa riittavasti artikuloida
omaa arvoaan tilanteissa, joissa julkinen
talous kiristyy.

Valtion kulttuurirahoitus on supistunut
merkittavasti vuodesta 2023 vuoteen 2025.
Taiteen ja kulttuurin maararahat (momentti
29.80) olivat vuonna 2024 noin 553 mil-
joonaa euroa eli noin 12 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2023, ja vuodelle
2025 maéararahoja leikattiin edelleen noin 20
miljoonaa euroa vuoteen 2024 verrattuna.
Yhteensa pudotus on ollut noin 30 miljoonaa
euroa. Vertailua hankaloittaa rahapelituot-
tomomenttien rakennemuutos, joka tehtiin
vuoden 2024 alusta (24).

“Jos emme usko taiteeseen ja kulttuu-
riin, emme usko tulevaisuuteen; jos vain
satsaamme esim. puolustusmenoihin, kult-
tuuri-identiteettimme kapenee”, kiteytti yksi
keskusteluryhmista.

Taiteen vapaus on turvattava, kun valtion
rahoitus véahenee, todettiin. Uhkana nahtiin,
etta taiteen ja kulttuurin kentta harvenee,
laadukkaan kulttuurin tarjonta vahenee,
ammattilaisuus muuntuu “talkootyyppiseksi
toiminnaksi”, kun taiteilijoiden toimeentulo
vaarantuu. Samalla toimijoiden resilienssi
vahenee.

Geopolitiikka ja sodan uhka nousi myés
esille. Muutamat keskustelijat totesivat geo-
poliittisten jannitteiden vieneen yhteiskun-
nallista keskustelua konservatiivisempaan
suuntaan, mika saattaa vaikuttaa myds tai-
teeseen ja taidetta tuottaviin instituutioihin.
Tuska-festivaalin toimitusjohtaja Eeka
Makynen oli mukana vision laatineessa tyo-
ryhmasséa. Hanen mukaansa Ukrainan sodan

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

vaikutukset nakyvat festivaalijarjestajan ar-
jessa korostetusti, erityisesti kustannusten
kasvuna ja esiintyjien saatavuutena. Han
huomautti myds, etta visiossa pohdittiin digi-
talisoitumista, mutta tekoalya ei lainkaan.

Tydéryhman puheenjohtaja, nykyisin Suo-
men Britannian ja Irlannin instituutin johtaja
Aleksi Malmberg toi haastattelussa esille te-
koalyn kasvavan ja viela osin tuntemattoman
roolin.

“Nyt visioty6ta ei voisi tehda ilman, etta
siind huomioitaisiin tekoalyn merkitys. Mita
se tarkoittaa luovalle tyélle, miten tekijan-
oikeuksien murros muokkaa taiteen ja kult-
tuurin ansaintalogiikkaa? Ja laajemmin sita,
kenelld on taloudellinen ja teknologinen valta
kymmenen vuoden kuluttua”, Malmberg
sanoi.

Tekoaly nousi esiin myds pyéreén poydan
keskusteluissa. Valtaosa ryhmista kirjasi
sen vaikuttavana muutosvoimana, mutta
vain muutama ryhma nosti sen térkeimpien
muutosvoimien joukkoon. Keskusteluissa
tekoalyn merkitystéd hahmotettiin kahdesta
vastakkaisesta suunnasta: se voi demo-
kratisoida kulttuurin ja taiteen luomista ja
madaltaa osallistumisen kynnysta. Toisaalta
se uhkaa tekijanoikeuskysymyksia ja sita
kautta ammattimaisen taiteen tekemisen
taloudellisia edellytyksia.

Tietoisuus poikkeuksellisen voimakkaiden
yhteiskunnallisten murrosten paallekkai-
syydesta piirtyi selkeéna. Osallistetut olivat
yksimielisesti sita mieltd, etta kulttuurin ja
taiteen merkitys tai ainakin potentiaalinen
merkitys kasvaa monikriisin ajassa. Taiteen
ja kulttuurin keinoin on mahdollista kasitella
yhteiskunnallisia murroksia ja niiden vaiku-
tusta yksilétasolla ainutlaatuisella tavalla.
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Luku 6

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030

Suositukset vision

loppukaudelle

Visiossa ilmaistut tavoitteet kantavat loppukaudelle niiden syvéan
arvopohjan vuoksi. Niiden toteuttaminen edellyttaa kuitenkin
seka priorisointia ettd uudenlaisia toimintatapoja. Valitarkastelu
suosittaa selkeiden valintojen tekemista, kunnianhimotason
nostoa ja lapindkyvaa seurantaa. Lisaksi kaupunkia kannustetaan
tarkastelemaan kaupunkilaislahtdista kulttuuria nykyista
monipuolisemmin ja rakentamaan aktiivisesti uusia yhteistyon
muotoja myos yksityisten toimijoiden kanssa.

Millaisiin asioihin kulttuuripalveluissa tulisi
keskittya vision loppukaudella, vuosina
2027-20307 Enté sen jalkeen? Entéd miten
fokusointia voi perustella? Vélitarkastelun
lopuksi koostamme prosessiin osallistu-
neiden nakemyksia niistad teemoista, joita
tarkastelun osallistavissa vaiheissa pidettiin
tarkeimpina vision loppukaudeksi seka
tuomme toimeksiannon mukaisesti esiin
omia nakemyksiamme.
Vision viesti ja henki ovat arvokkaita: taiteen
ja kulttuurin kautta kaupungilla on mahdolli-
suus vaikuttaa todellisuuteen syvallisemmin
kuin vain toteuttamalla lakisaateisia perus-
tehtaviaan.

Visio haastaa kaupunkia ajattelemaan,

etta taiteella ja kulttuurilla on muutosvoimaa.

Tama taiteen ja kulttuurin potentiaali voi
muuttaa kaupunkilaisten ajattelua siita, mika
on mahdollista, ja parhaassa tapauksessa
myds tuoda kaupunkilaisten elaméaén arvoa,
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joka parantaa ja kehittaa sita.

Tasté nakdkulmasta voi todeta, etteivat
vision tavoitteet ole menettaneet ajankoh-
taisuuttaan monen kriisin runtelemassa
ajassa.

Vélitarkasteluun osallistuneet taiteen ja
kulttuurin toimijat seké kaupungin tyonte-
kijat pitivat niin ikédan vision kirjauksia yha
painavina, jopa tarkedmpina kuin vision
laatimisen aikaan. Yhteinen nakemys oli, etta
niiden vuoksi ponnistelu on merkityksellista
my®&s vision loppukaudella ja sen yli.

Mydtatuulta tydhon tuo Helsingin uusi
kaupunkistrategia Helsinki josta voimme olla
ylpeitd (2025-2029), joka siséltaa lukuisia
kirjauksia, jotka ovat jopa sanamuodoiltaan
lahes yhdenmukaisia vision kanssa. Toisin
sanoen poliittinen tuki on Helsingissa vahvaa
jaylittaa puoluerajat.

Kulttuuripalveluiden oma palvelustrategia
on tuonut vision pdamaarien toteuttamiseen



Visiotyon vélitarkastelun yhteenveto

Kuva: Anders Husa & Kaitlin Orr
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selkeata fokusta ja kirkastanut toiminnan
suunnittelua ja tekemista. Visiosta jalostet-
tuja viitta painopistetta on kaikkia edistetty
suunnitelmatasolla, ja muutaman painopis-
teen toteutukset nakyvat ja tuntuvat selvasti
helsinkilaisten arjessa. Monet vision toimen-
pide-ehdotukset ovat edenneet harppauk-
sin, ja monia on saatu alulle. Osa on valittu
pois jo alkuvaiheessa.

Nyt on hyva siirtya eteenpain.

Jos on maailma muuttunut monin tavoin
sitten vision julkaisemisen, voidaan suu-
rella todennakoisyydella l1ahtea siita, ettei
muutostahti hidastu loppukaudellakaan.
Visiotyon jalkeen voimistuneet ilmidt, kriisit
ja monet nopeasti edenneet muutosvoimat
aiheuttavat sen, ettéd kaupunkiorganisaation
tulee yhd enemman kiinnittad huomiota seka
valintoihinsa etta korostetusti omiin toimin-
tatapoihinsa.

Loppukaudella on siksi olennaista hah-
mottaa, milla keinoilla ja ennen kaikkea
milla valinnoilla kaupunki voi edistaa seka
kaupunkilaisten omaa kulttuuria ja kokemus-
ta osallisuudesta etta taiteen ja kulttuurin
ammattilaisten toimintaedellytyksia.

Viélitarkastelun laatijoiden nakékulmasta
loppukauden onnistumisen ratkaisee se,
kuinka hyvin kaupunki kykenee keskittyméaan
siihen, missa vaikutus on suurin kaupunki-
laisten ja toimijoiden nakdkulmasta - eiké
niinkaan siihen, mika kaupungin oman orga-
nisaation kannalta voisi olla vaikuttavinta —
tai helpointa toteuttaa.

Kulttuuriin osallistuminen polarisaa-
tion vastavoimana

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskuksen Cu-
poren toukokuussa 2026 julkaisema raportti
antaa kokonaisnakemyksen yhteiskunnalli-
sesta tilanteesta, jossa taidetta ja kulttuuria
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seka kulttuuripolitiikkaa juuri nyt tehdaan.
Cuporen ansiokas tutkimus kéasittelee monia
samoja teemoja, jotka nousivat esiin vision
valitarkastelun prosessissa: nopeasti etene-
vid yhteiskunnallisia muutoksia, jotka koette-
levat seka toimijoita etta kulttuuripolitiikkaa.
Leikkaukset, digitaalisuus, teknologinen ke-
hitys ja yleisempi arvojen murros vaikuttavat
molempiin.

"Esimerkiksi kaupungin omistamien
tilojen valiaikaiskayttoa ei ole viela
onnistuttu ratkaisemaan. Kysyntaa
on ja jonkinlaista tarjontaakin olisi.
Mutta pullonkauloja ei ole saatu
auki.”

Sitaatti Inclus-kyselysta

"Menneisyyden paino nakyy siina, etta
kulttuuripolitiikan kieli ja hallinnolliset raken-
teet heijastavat monin tavoin 1900-luvun lo-
pun logiikkaa, vaikka 2020-luvun toimintaym-
paristda maarittavat kriisit, epdvarmuus ja
nopea muutos” (25).

Raportissa osoitetaan samoja kipupistei-
ta, joita tdaman valitarkastelun osallistavassa
vaiheessa nostettiin esiin.

Cuporen raportista kay ilmi, etta kulttuu-
riin osallistuminen on jakautunut (raportissa
kaytetaan sanaa polarisoitunut). Taide ja
kulttuuri tavoittaa yha korostetummin kor-
keasti koulutettuja ja naisia. “Esimerkiksi
kirjojen lukeminen keskittyi entisté vahvem-
min tiettyihin vaestoryhmiin. Vahaiseen kult-
tuuriosallistumiseen liittyy usein kokemus
ulkopuolisuudesta ja etdisyydesta tarjolla



olevaan kulttuuriin”, raportin yhteenvedossa
todetaan.

Toisaalta Cuporen raportti korostaa
myd0s, ettéd taiteen ja kulttuurin asema
ja merkitys on muuttumassa. Taiteen ja
kulttuurin merkitys yhteiskunnallisten muu-
tosten kasittelyssa korostuu tassa ajassa.
Samoin taiteen ja kulttuurin rooli kriittisen
ajattelun, luottamuksen ja osallisuuden syn-
nyttamisessa on kasvamassa.

Toisaalta kulttuuriin ei enda suhtauduta
yksildiden kokemuksina, vaan sen taloudelli-
nen potentiaali aletaan nahda ja tunnustaa.

Helsingin kaupungin tutkimustieto ja
hyvinvointikatsaukset (ks. Kaupunkitieto:
Vaeston koulutusrakenne) vahvistavat
Cuporen raportin havainnot: asukkaiden
koulutustasolla on tulotasoakin vahvempi yh-
teys kulttuurin kuluttamiseen ja aktiiviseen
osallistumiseen.

Vialitarkasteluun osallistettujen jaettu
nékemys oli, etté alueellinen ja sosiaalinen
eriytyminen tulisi ottaa fokukseen vision lop-
pukaudella. Taiteella ja kulttuurilla voidaan
vaikuttaa tahan kehitykseen, osallistetut us-
koivat. Erityisena kohderyhmana nostettiin
esille nuoret.
Inclus-kyselyssa vastaajat arvioivat seitse-
maa eri vaitelausetta, jotka liittyivat vision
loppukauden painopisteisiin. Alueiden ja
kaupunkilaisten valinen eriarvoistuminen
sai eniten mainintoja, ja sita pidettiin myos
Helsingin tulevaisuuden kannalta merkityk-
sellisimpéana yhteiskunnallisena ilmiona.
Toiseksi tarkeimmaksi nousivat kyselyssa
taiteen ja kulttuurin tekijoéiden tilakysymys-
ten merkittavat parannukset, mutta erot
eivat olleet suuria. Vaitelauseiden kommen-
teissa nousi esiin huoli nuorten rinnalla
maahanmuuttajista ja ikdantyneista.
Pyorean poydan keskusteluissa painotuk-
set olivat samansuuntaisia. Puolet keskuste-
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luryhmista nosti nuoret térkeaksi painopis-
teeksi vision loppukaudella. Keskustelussa
muutamat ryhmat toivat esiin viimeaikaiset
tutkimustulokset nuorten tulevaisuususkon
hiipumisesta. Keskusteluissa korostettiin
mm. dialogin synnyttéamisen tarkeytta,
nuorten altistamista taiteelle ja kulttuurille,
kulttuuritarjonnan lisddmista lahidihin seka
kohtaamispaikkojen lisaamisen merkitysta.

“Erityistd huomiota tulisi kiinnittaa segre-
gaation ehkaisyyn ja monimuotoisen kult-
tuurin saavutettavuuteen tulotasosta ja asui-
nalueesta riippumatta.”, totesi eras kyselyn
vastaajista.

“Pitaisi keskittya rahoittamaan kulttuuritoi-
mintaa, joka jalkautuu erityisryhmien pariin
(kuten maahanmuuttajavoittoiset asuina-
lueet). Myos lapsille/perheille suunnattu
toiminta tarkeaa, ja vanhuksille nimenomaan
osallistava kulttuuritoiminta joka mahdol-
listaisi my6s ylisukupolvisia kohtaamisia.
Kulttuuritoiminnan muodostamia yhteis6ja ja
taidetoiminnan luomaa yhteiséllisyytta tulisi
vaalia. Nuorille kohdistetussa toiminnassa
tulisi mahdollistaa nuorten oman aénen kuu-
lumista yhteiskunnallisessa keskustelussa”,

totesi toinen.

Luovuutta tukevan infrastruktuurin
vahvistaminen

Kansainvalisesti tarkasteltuna Taide ja
kulttuuri Helsingissa 2030 -visio on edelleen
ajan hermolla. World Cities Culture Forum,
johon Helsinki kuuluu 45 muun kaupungin
ohella, nostaa viimeisimmassa syksylla 2025
julkaistussa raportissaan eri kaupunkeja
yhdistavia teemoja ja painopisteita. Naita
ovat kulttuurimatkailu, kestéava kehitys,
tekoalyn vaikutukset seka yotalous ja luovat
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tilat. Kulttuuri ja luovat alat tunnistetaan
kaupungeissa yha enemman myos talou-
dellisen kasvun ajureiksi. Raportin mukaan
kulttuuriin panostamista perustellaan sen
myonteisella vaikutuksella innovatiivisuuteen
ja toisaalta resilienssiin maailmanlaajuisen
epavakauden lisdéntyessa (27).

“Taiteella ja kulttuurilla voisi olla
avainasema kokonaisvaltaisen
yhteiskunnallisen
nakoalattomuuden selattajana

ja uuden elinvoiman ja
toimintamallien kehittajana.
Helsinki voisi olla tassa ajattelussa
suunnannayttaja.”

Sitaatti Inclus-kyselysta

Muuttuva toimintaymparistd edellyttaa
uudenlaisia toimintatapoja. World Cities
Culture Forumin raportti kokoaa yhteen
paitsi toimenpiteitd myds prosesseja niiden
takana. Tama heijastelee kansainvalisessa
kaupunkikeskustelussa laajemmin kdynnissa
olevaa suuntausta: pelkkien kiinnostavien
projektien jakamisen sijaan enemman hae-
taan oppeja niiden taustalla tapahtuvasta
tyosta eli siitd, miten kaupunkiorganisaatiot
voivat kehittda omia prosessejaan. Kau-
punkiajattelija Charles Landryn kehittama
creative bureaucracy eli luova hallinto -liike
kiteyttéa ajattelutavan muutoksen from ”no,
because” to "yes, if” (28): ei koska -ajattelus-
ta kohti kylla jos -asennetta.

Valitarkastelun osallistamisvaiheissa
tuotiin toistuvasti esiin nakékulmia, jotka liit-
tyvat Helsingin kaupungin toimintatapoihin
ja kaytantoihin.
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Visiotyon tyoryhman puheenjohtajana toi-
minut Aleksi Malmberg pohti haastattelussa
samaa teemaa. Hanen mukaansa kaupungin
helmasynti ilmenee “liiallisena sisdisena
pyorityksena, jonka vuoksi kaupungin tyon-
tekijoiden fokus kaantyy sisdanpain, vaikka
kulttuuripalveluiden tydntekijoiden erityinen
tehtava on toimia kentan ekosysteemissa
ja tuoda eri toimijoita yhteen”. Han peréaan-
kuuluttaa “konkreettisempia keinoja ja
selkedmpaa osaamista yhteenkutsuja-roolin
toteuttamiseen”.

Tuska-festivaalin toiminnanjohtaja Eeka
Mékynen toi esiin “lupabyrokratian”, milla
han viittasi tapahtumajérjestajien toiminnan
“haavoittuvuuteen” ja kaupungin toimien
ennakoitavuuteen. “Yksi virkahenkil6 voi
kaataa kolme vuotta suunnitellun tapahtu-
man kuukausi ennen h-hetkea”, hén totesi
haastattelussa. Han korosti kuitenkin, etta
kaupunkiorganisaation suhtautuminen ta-
pahtumajarjestajiin on muuttunut merkitta-
vasti mydnteisemmaksi vision julkaisemisen
jalkeen.

Toimintatapoihin liittyvat haasteet olivat ko-
rostetusti esillda yhden teeman yhteydessa.
Tyhjien tilojen kaytto ja saatavuus nousivat
esiin poikkeuksellisen voimakkaasti seka
haastatteluissa, kyselyssa ettéd pyorean
poydan keskusteluissa. Yhteinen ndkemys
oli, ettd visiossa monessa eri kohdassa
ehdotettu “tilojen kulttuurikayttd” ei juuri ole
edennyt.

Kavi myds ilmi, etteivat jo toteutuneet
valmistelut tai pilotit tilahankkeissa ole kovin
hyvin kohderyhman tiedossa.

Teatterikorkeakoulun nayttelijantaiteen pro-
fessori Elina Knihtila nosti esiin tarjottujen
tilojen vuokratason, joka on kulttuurinte-
kijoille liilan korkea. Han kiinnitti huomiota
myo6s kaupungin joustamattomuuteen
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neuvotteluissa. Eeka Makynen totesi tyhjien

tilojen tarjoamisen tapahtumille ja kulttuuri-

toimijoille olevan “jaissa ja edelleen samassa
vaiheessa kuin aiemmin”.

Helsingin tapahtumaséaation entinen toi-
mitusjohtaja, Elokuvasaation toimitusjohtaja
Stuba Nikula nosti haastattelussa vuokrauk-
sen linjaukset esiin. Kaupungin tulisi tehda
periaatepaatds tyhjien ja tarpeettomien
tilojen vuokrahinnoista. Han totesi, etta nii-
den vuokramaaraytymisperuste tulisi laskea
myyntihinnoista, ei markkinavuokrista, jolloin
vuokran neliéhinta olisi linjassa kiinteistosi-
joittajien nakemyksen kanssa.

Tyhjien tilojen hyédyntaminen nousi esiin
my0s Inclus-kyselyn kommenteissa: “Tilaky-
symysten eteen tehtya tyéta on hyva jatkaa
ja siihen tulisi panostaa, jotta ratkaisut eivat
jaa puolitiehen ja tavoite vesity neliéhinnal-
taan liian kalliisiin, sijainniltaan mahdotto-
miin tai yksipuoliseen kayttétarkoitukseen
sopiviin tiloihin. Tarvitaan lisaa resursseja
kaupunkiorganisaatioon tydstamaan naita
kysymyksia.”

“Tilakysymysten ratkaiseminen on tahtoky-
symys. Jos kaupungin kaikki toimialat pu-
haltaisivat tdsséa yhteiseen hiileen, tdma olisi
erittdin kustannustehokas tapa parantaa
taiteilijoiden toimimisen edellytyksia”, kiteytti
toinen kyselyyn vastaaja.

Tilojen mahdollistaminen on voimakas
painopistealue monissa eri kaupungeissa
niin Suomessa kuin maan rajojen ulkopuolel-
la. Tilojen tarjoaminen kulttuurikaytt6on on
siis kaikkea muuta kuin helposti ratkaistavis-
sa, mutta samaan aikaan sen merkitys taide-
ja kulttuurielamalle tunnistetaan.

Edelld mainitussa World Cities Culture
Forumin raportissa kaupungeista peréti
94 prosenttia tekee aktiivisia toimenpiteita
mahdollistaakseen ja vaaliakseen luovan
tyon tiloja kaupungissa. Vaikka lainsdadan-
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nodlliset reunaehdot ja kulttuuriset tekijat
eroavat toisistaan monissa kaupungeissa,
on Helsingilla mahdollisuus hyétya muualta
saaduista kokemuksista.

Vuorovaikutus eri kaupunkien kanssa
paitsi hallinnon tasolla myds tilojen kayttaji-
en kanssa voisi jatkossa olla yksi keino vieda
tilakysymysta lahemmaksi tavoitteita.

Vision loppukauden fokuksen suosituk-
sissa toimintatapojen uudistamista tuotiin
esille monin tavoin. Toiveet kohdistuivat
kaikkiin toiminnan osa-alueisiin: toimialojen
yhteistyon syventamiseen sisaisesti, yhteen
kutsumisen kehittdmiseen taiteen ja kulttuu-
rin toimijoihin pain ja tavoittavuuden keino-
jen kehittamiseen kohderyhmiin (erityisesti
nuoriin) pain.

Selkea viesti toisaalta on, ettd suunta
toimintatapojen uudistamista kohti on oikea
ja edistyminen nakyy jo, seka asenteissa etta
teoissa.

Kaupunki palveluntuottajasta
partneriksi

Tuomme lopuksi valitarkastelun tekijdiden
nakokulman vision loppukaudelle ja myés
sen yli. Nakékulmamme on muotoutunut
prosessin kuluessa ja perustuu myds aiem-
piin ammatillisiin tdihimme, joista maininnat
johdanto-luvussa.

Kaupungin toimintatavoissa nakyy suuren
organisaation tyypillisia piirteita. Kaupungin
sisalla on erilaisia toimintakulttuureja, eika
siiloutumiselta voida valttya.

Suomen suurimman tyénantajan kohdalla
tata voi pitad ymmarrettavana. Samaan
aikaan todellisuus ja kaupunki hallinnon
ulkopuolella muuttuu nopeasti, eika "poikki-
sektoraalisuus” voi enaa tarkoittaa vain esi-
merkiksi kaupungin toimialojen ylittamista.
Kaupungin on tietoisesti kehitettava kay-



tantgja, joilla se partneroituu eri toimijoiden
kanssa. Se tarkoittaa seka nykyisten toimin-
tatapojen sujuvoittamista ettd kokonaan
uusien, mutkattomampien mallien kokeilua.
Arvelemme, etta tdma voi olla kaupunkiorga-
nisaatiolle ja sen kulttuurille haastavaa ellei
suorastaan erittdin vaikeaa, mutta nake-
myksemme mukaan valttamaténta, etenkin
nopeiden muutosten ajassa.

Kaupungin kulttuuripalvelut tekee tarkeaa
ty6ta kulttuurin ja taiteen toimijoiden tyén
mahdollistamiseen ja tukemiseen seka
kytkeytyy ansiokkaasti kaupunkilaisten,
kohderyhmiensé elamaan ja arkeen. Kasi-
tyksemme mukaan kulttuuripalveluilla on
nain mahdollisuus toimia sek& kaupunkior-
ganisaation sisaisen etta sen ulkopuolelle
ulottuvan yhteistyon edellakavijana ja uusien
kaytantdjen rohkeana tienraivaajana. Kult-
tuuripalvelujen arki ja toiminta on jo 1&ht6-
kohtaisesti ekosysteemimaista.

Kulttuuripalvelut voisi haastaa itsedan ja
luoda uusia toimintatapoja, joiden tavoittee-
na on vaikuttavuuden skaalaaminen. Hel-
pommin sanottu kuin tehty. Voi vain kuvitella,
etta tassa onnistuminen edellyttaa seka
yksilo- etta tydyhteisétasolla uudenlaista
rohkeutta, sinnikkyytta ja epailematta myos
strategista kekselidisyytta.

Téama voisi tarkoittaa esimerkiksi yhden-
vertaisten, kumppanilahtdisten toimintata-
pojen luomista. Kun jokin kumppanuuteen
perustuva, alustamainen toimintatapa on
kerran pilotoitu, sita voi kehittaa ja monis-
taa.

Kyse ei kuitenkaan ole vain toimenpiteista
vaan syvemmasté - ja toteutukseltaan haas-
tavammasta - toimintakulttuurin muutokses-
ta. Kaupungin kaltaiselle julkishallinnolliselle
organisaatiolle joustavuus ja partneruus
eivat ole itsestaanselvia tapoja toimia, silla
vastuut ja osin totutut kdytannot johtavat

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

siihen, etta kaupungin on luontevampaa
ottaa jokin toiminto "sisdan” eli sisallyttaa
se organisaationsa kuin 16ytéa rooli kump-
panina, jossa muut toimijat ovat sen kanssa
tasavertaisia.

Kumppanuus edellyttaa siis kaupungin
sisalla viranhaltijoiden ja tydntekijdiden val-
tuuttamista toimia toisin.

Ennen kaikkea uuden toimintakulttuurin
rakentamisesta tulisi tehda nékyvaa viestin-
nén keinoin: Tama on nyt mahdollista, tahan
uskomme.

Uskomme ymmartavamme naihin suosi-
tuksiin liittyvia vaikeuskertoimia. Silti pidam-
me juuri naité suosituksia painoarvoltaan
merkittavina.

Esimerkit luovuudella ja kulttuurilla menes-
tyvista kaupungeista kuten Amsterdamista,
Berliinista ja Lontoosta todentavat sen, etta
yritysten, kolmannen sektorin ja yksittaisten
kaupunkilaisten aloitteellisuus on elinvoi-
maisen kaupunkikulttuurin térkein lahde.
Benchmarkeista on myds se hyoty, etta
kaupunkien eroista huolimatta ne nayttavat,
miten kaupunkiorganisaatioissa voidaan
menestyksekkaasti uudistua.

Suosittelemme, ettd kaupunki seuraa syste-
maattisesti sellaista helsinkilaista kulttuuria,
joka ei tilastoidu esimerkiksi kaupungin
myOntamien avustusten kautta. Uudet
tapahtumat, festivaalit tai galleriat tunniste-
taan kaupunkikulttuurin elinvoimaisuuden
signaaleina. Kaupunki voisi toteuttaa vuosit-
taisia dialogeja ja kyselyja uusien avauksien
tekijoiden kanssa tavoitteenaan saada lisda
tietoa siita, missa kaupunki voi toimia pa-
remmin mahdollistajana ja missé kohdin se
voi jopa estaa toimeliaisuutta.

Kaupunkistrategiassa on tuotu esille useissa
kohdissa luovien alojen kasvupotentiaali.
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Kasvun, elinvoiman ja osaamisen tavoittei-
den yksi osa on “rakentaa Helsingista kilpai-
lukykyinen alusta luoville aloille™.

Luovien alojen tyéllisyyden ja yrittajyyden
vahvistamiseen ja edistamiseen on rekrytoi-
tu kaupungille luovien alojen johtava asian-
tuntija, joka tata kirjoitettaessa on valmistel-
lut teemaan liittyvaa toimintasuunnitelmaa.
Toteutuksiakin on jo saatu alulle, kuten
luovien alojen ja teknologiasektorin yhteisen
TKI-prosessin kehittaminen. Luovien alojen
toimintaedellytysten edistaminen nousi
esiin myds valitarkastelun prosessissa.
Helsinki on ollut myds valtiolle inspiraationa
luovan talouden kasvustrategiaa laadittaes-
sa. Luovan alan mahdollisuudet ja toisaalta
haasteet — esimerkkina tekodlyn vaikutukset
luovan tyén arvoon - ovat painava syy sille,
miksi Helsingin kannattaa jatkaa valitsemal-
laan tiella.

Vision loppukaudella on hyvat edellytyk-
set toteuttaa useita uusia aloitteita luoville
aloille tavoilla, joissa vaikuttavuus ja mitatta-
vuus ovat osa toteutusta alusta lahtien.

Viélitarkastelun prosessin aikana on kaynyt
selvaksi, ettd viestinta ja vuorovaikutus alan
toimijoiden ja palveluiden kohderyhmien
kanssa vaativat jatkuvaa kehittamista ja
kriittista arviointia.

Viestinta on elava kokonaisuus, jonka
murros ravistelee seka yrityksia etta julkisia
toimijoita. Nakemyksemme mukaan murrok-
sesta voi selvita vain, jos kykenee riittavan
syvallisesti tarkastelemaan viestinnan ko-
konaisuutta vastaanottajan, kohderyhmien
nakokulmista. Se voi olla julkiselle toimijalle
hankalaa, ja parhaita kdytantoja kannattaa
jakaa siséisesti ja poimia niita esimerkiksi
perinteisten mediainstituutioiden onnistu-
neimmista avauksista.

On vaistamatonta, etté viestinnan sisallot,
kanavat ja keinot muuttuvat joka tapaukses-

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

“Helsingin kaupungilla on

erityisen vastuullinen asema
suomalaisen taiteen vaalimisessa ja
kehittdmisessa. Monet kaupungin
keskeiset rahoitusmallit ovat
strategisia ja niihin liittyy paljon
ohjausta. Esimerkiksi Helsingin mallin
aluehanke, ikdihmisten taidetoiminnan
avustukset yhteisdille seka kulttuurin
kummilapset. Olen huolissani

taiteen vapaudesta. Tiedamme,

etta taiteella on paljon valinearvoja,
mutta jos siita kuluu taide pois,
menetetaan itse vaikuttava aine, eika
jaljelle jaa paljoakaan. Rahoitusta
suunniteltaessa olisi hyva kayda
vuoropuhelua taiteilijoiden kanssa ja
varmistaa, ettd Helsingin kaupungin
rahoitus tukee korkeatasoisen
taiteen kehittamista, oli strateginen
painopiste missa hyvansa. Auditoiko
kaupunki rahoitettuja hankkeita
taiteellisen tason nédkdkulmasta?
Minkalainen vertaisarviointi
kaupungin rahoitukseen liittyy?
Olisiko hyva tehda tasta lapinakyvaa?”

Sitaatti Inclus-kyselysta

sa, mutta julkisilla toimijoilla on velvollisuus
arvioida omaa viestintaansa kohderyhmien
tavoittavuuden nakdkulmasta syvallisemmin
kuin mihin tdahan mennessa on kyetty.

Tama tarkoittaa keinojen, kanavien ja
sisaltdjen uudistamista tydn ohessa. Sama
patee vuorovaikutuksen keinoihin. Kyselyjen

Helsingin kaupunki — 71



ja Eratauko-menetelmia hyddyntévien vuo-
rovaikutustilaisuuksien rinnalle kaivataan
my06s muita keinoja, joissa yhteydenpito on
jatkuvaa ja pullonkaulojen poistamiseen
tahtaavaa.

Jos kulttuuripalvelut valitsee kohdentaa
enemman toimenpiteita nuoriin, kuten
valitarkasteluun osallistetut voimakkaasti
toivoivat, on viestinnan arviointi ja osittainen
uudelleenmuotoilu valttamaton edellytys
onnistumiselle.

Viélitarkastelun prosessin aikana tuotiin
esille toisaalta priorisointi ja toisaalta kun-
nianhimon tason nostaminen kulttuuripalve-
luissa. Kasityksemme mukaan kunnianhimon
tasoa ei voi nostaa ilman priorisointia eli
pois rajaamista — tai ainakin vuosittaisten
painopisteiden valitsemista.

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -vi-
sioty0 on ansiokas runsaudensarvi, josta
ensisijaisuuksien osoittaminen puuttuu. Ta-
hén kiinnitti huomiota myds vision koonneen
tyoryhman puheenjohtaja haastattelussaan.
Toisaalta monet vision painopisteista ja
niihin liittyvista toimenpiteista eivat ole valin-
naisia vaan lakisaateisia, eika niita ole syyta
kyseenalaistaa vaan jatkuvasti kehittaa.

Suosittelemme kuitenkin, etté vision
loppukaudelle muotoillaan muutamia prio-
riteetteja, joiden toteutus vaiheistetaan ja
resursoidaan. Iman vaiheistusta toteutus
tukehtuu ja ilman resursointia painotukset
kutistuvat detaljeiksi.

Priorisointia kannattaa tehda vain, jos pai-
notuksiin uskotaan ja ne voidaan toteuttaa
riittdvassa skaalassa, nakyvasti ja tehok-
kaasti viestien. Resursointiin kuuluu myos
toimintatapojen uudistaminen tai riittava
linjaus. N&in ollen vision loppukaudelle ehdo-
tammekin jo oraalla olevien uusien avausten
ja suunnitelmien maaratietoista viemista
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vaikuttavaan toteutukseen. Viittaamme tés-
sa tyhjien tilojen kayttéonottoon ja luovien
alojen kasvutekoihin.

Toimintatapojen uudistamisen suhteen vas-
taava ei pade. Uudistukset eivat valttamatta
vaadi resursointia vaan maaratietoisuutta,
lujuutta ja tavoitteellisuutta. Pienikin paran-
nus, ketterdittdminen tai turhan byrokratian
purku saattaa skaalautua myonteisesti ja
saastaa tunteja ja turhautumista seka koh-
deryhmilta, kulttuurin toimijoilta etta kau-
pungin henkildstolta. Vastaavasti ulkoista-
minen, eli oikean kumppanin I6ytdminen tai
partneroituminen oikeassa asiassa saattaa
tuottaa mitattavia tuloksia nopeasti ja pur-
kaa henkil6ston tyokuormaa merkittavasti.

Nuorten tulevaisuudenuskon hiipumisen
pysayttaminen ja segregaation ehkaisemi-
nen ovat kaupunkiorganisaatiolle tarkeita
tavoitteita. Yhteistyon kehittdminen nuoriso-
palveluiden kanssa on ehdottomasti kanna-
tettavaa. Kaupunginosien kulttuurikeskusten
merkitys eritaustaisten ihmisten osallistami-
sessa seka kulttuuritapahtumien ja taiteen
tarjoamisessa paikallisesti eri kohderyhmille
on yha merkittavampaa. Kulttuurikeskusten
toiminnan ja tilojen kehittamisen arvo on
siksi suurempi kuin siihen ohjatut eurot.

Samalla on kuitenkin tunnistettava omaeh-
toisen kulttuurin merkitys ja sen lahtokoh-
dat. Kaupungissa on oltava tilaa myos sel-
laiselle toiminnalle, joka ei sovellu tai jota ei
edes haluta esimerkiksi kulttuurikeskusten
sisalle. Yhteis6jen luomat paikat - ns. place-
making alkuperaisesséd merkityksessaan - ja
kaupunkitilaa hyodyntavat itsenaisesti syn-
tyneet tapahtumat ovat merkkeja siita, etta
kaupungissa on mahdollisuus toimijuuteen,
jossa kukin voi siirtya kulttuuripalvelujen
vastaanottajasta niiden aktiiviseksi tuotta-



jaksi, ja ndin ottaa ns. omistajuutta yhteises-
ta kaupungista. Omistajuuden jakaminen
kaupunkilaisten kanssa on moninaistuvassa
Helsingissa entista tarkeampaa.

Taide ja kulttuuri ja toisaalta kaupunki ovat
keskenaan symbioottisessa suhteessa. Aja-
tus kaupungista ilman kulttuuria on mahdot-
tomuus - ja ehka jossain katsantokannassa
mya0s toisinpain. Kulttuuri elaa ihmisten ja
ajatusten kohtaamisesta, mista kaupungissa
perimmiltdan on kyse.

Helsinki on Suomen taide- ja kulttuuri-
elaman tarkein keskus. Helsingissa ovat
suurimmat oppilaitokset, instituutiot ja
valtaosa ammattilaisista. Ei ole Suomen
kannalta yhdentekevaa, millainen taide- ja
kulttuurikaupunki Helsinki on.

Viimeaikaiset uutiset ja tutkimukset
maailmalta kertovat huolestuttavasti taiteen
ja kulttuurin harjoittamisen vapauden vahe-
nevan, jopa Euroopassa. Kaupungit avoimen
ja sallivan ilmapiirin edistajina luovat suojan
paitsi taiteelle ja kulttuurille myds ajattelun
jailmaisun vapaudelle. Kaupunki, jossa on
tilaa rohkeille irtiotoille, on houkutteleva niil-
le, jotka kokevat ilmaisunvapauden uhatuksi
muualla.

Helsingille tarjoutuu tassa mahdollisuus.
Vision viesti monidanisyydesta on monin
tavoin my0s toteutunut. Taté suuntaa ei
kannata vaihtaa vaan mieluummin voimistaa
entisestaan.

Aiemmin tassa luvussa viitattiin Cuporen ra-
porttiin, jossa todettiin, etta taide ja kulttuuri
antavat keinoja kohdata ja kasitella asen-
teisiin, pelkoihin, epavarmuuteen, syrjayty-
miseen, turvallisuuteen ja luottamukseen
liittyvia kysymyksia.

Vélitarkastelun tekijat summaavat, etta
epavarmuuden ajassa taiteen ja kulttuurin
merkityksen kasvu on vaajaamatonta.

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

Monikriisin keskella taiteella ja kulttuurilla
on erityinen rooli. Se on jokaiselle avoin
kysymysten ja kokemusten kentta. Tukemalla
taiteen ja kulttuurin toimintaedellytyksia
kaupunki mahdollistaa toisenlaisten tulevai-
suuksien kuvittelukykya.

Taman tosiseikan osoittaminen vaatii lisaa
keinoja ja huomiota seka kaupunkiorgani-
saatiolta etta taiteen ja kulttuurin toimijoilta.
Taiteella ja kulttuurilla on arvoa (myos
valinearvoa), joka pitaa taitavammin tehda
nakyvaksi.

Viélitarkastelun tekijat pitavat erityisen
tarkeana, ettd kaupunki jatkaa ammatti-
maisesti toteutetun kulttuurin ja taiteen
tukimuotojen ja avustusten kasvattamista,
erityisesti ajassa, jossa valtio niita lyhytna-
koisesti leikkaa.

Prosessiin osallistettujen sanoin: suunta
on oikea. Vélitarkastelun tekijat lisaavat:
monta astetta rohkeampi ja maaratietoisem-
pi ote vie pitkalle. Keskittyminen muutamaan
valittuun, hyvin suunniteltuun fokukseen ja
toimintatapojen uudistamiseen nayttavat
suuntaa koko kaupunkiorganisaatiolle ja
saavat aikaan merkittavia, mitattavia tulok-
sia. Tuloksia, joista helsinkiladiset voivat olla
ylpeita.
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Kuusi ehdotusta kohti

tulevaisuutta

Suositamme seuraavassa toimenpiteita tai
painotuksia suunnitelmiin, joilla kulttuuri-
palvelut voi fokusoida toimintaansa tulevina
vuosina vaikuttavuuden tehostamiseksi.
Viélitarkastelussa on kaynyt ilmi, ettéd kulttuu-
ripalvelut on edistanyt visiota valitsemissaan
painopisteissa, ja suurin osa toimenpi-
de-ehdotuksista on joko valittu pois tai viety
eteenpaéin konkreettisesti tai alustavien
suunnitelmien tasolla.

Tasta syysta emme pida perusteltuna
ehdottaa téysin uusia toimenpidekokonai-
suuksia tilanteessa, jossa monet térkeat tee-
mat ovat vield kehitysvaiheessa, eika niiden
toteutuksesta ole saatu riittavasti oppeja ja
kokemuksia.

Nain ollen yksittéisten toimenpiteiden si-
jaan suosittelemme seka valittujen painopis-
teiden kirkastamista ja teravoittamista etta
vuorovaikutuksen vahvistamista ja siihen
sitoutumista.
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Toisin sanoen ehdotamme nykyisten toi-
mintatapojen ennakkoluulotonta uudistamis-
ta ja niiden rivakkaa konkretiaan viemista
ainakin naissa kokonaisuuksissa:

1 kikulttuuria sen kaupunkilaislah-
@® toisessd merkityksessa aiempaa

systemaattisemmin. Kaupunki laajentaa

mittareitaan ja seurantaansa palveluista ja

avustuksista siihen, mité aloitteita kaupun-
gissa nousee ilman kaupunkiorganisaation

suoraa vaikutusta.
2 tusta taiteen ja kulttuurin kentéan
@® kanssa kutsumalla mukaan
enemman niita, jotka talla hetkellad ovat
vakiintuneiden rakenteiden ja avustusten
ulkopuolella. Tavoitteekseen kaupunki ottaa
mahdollisimman elinvoimaisen taiteen ja
kulttuurin aluskasvillisuuden vahvistamisen
ja samalla oman organisaation ymmarryksen
laajentamisen siitd, mita kaupunki voi tehda
kukoistavan kulttuurin edellytysten eteen
toimijoiden itsensa nakdkulmasta.

Kaupunki alkaa seurata kaupun-

Kaupunki vahvistaa vuorovaiku-



Kaupunki keskittaa voimavaroja

3 tiloja koskevan haasteen ratkaise-
@® miseen aiempaa voimallisemmin
ja valitsee yhdessa taiteen ja kulttuurin toi-
mijoiden kanssa selkean “lippulaivaprojek-

tin”, josta keraantyvia kokemuksia seurataan
mahdollisimman lapinékyvasti, yhteiskehitta-

misen hengessa.
4 kasvun edistamisté ja kytkee

@® siihen liittyvat toimenpiteet
kiinteaksi osaksi paitsi kulttuuri- myds
elinkeinopolitiikkaa. Luovien alojen kasvu: 9
kasvutekoa Helsingille -selvityksessa
on mainittu em. tilojen kehittdminen, mutta
my6s mm. partneroituminen tuottajaverkos-
ton kanssa ja lapimurtotekoon keskittymi-
nen kansainvalisten huomion saavuttami-
seksi.

Kaupunki toteuttaa luovien alojen

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

Kaupunki viestii aiempaa tehok-

5 kaammin ja hakee aktiivisesti

@® uusia kanavia ja mahdollisuuksia
toimijoiden tavoittamiseen. Markkinoinnista
tehdaan kiinted osa uusia avauksia: periaat-
teeksi otetaan “aloitus heti, ennakkoluulot-
tomalla otteella ja hyvin laaditun strategian
mukaisesti”.

Kaupunki varmistaa taiteen ja
6 kulttuurin rahoituksen jatkuvuu-
@® den jarakentaa ennakoitavuudel-
la tukevaa pohjaa toimijoiden pitkajanteisel-
le tyolle.
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Elina Knihtila:
Helsinki, puolusta
taidettasi terrierin
lailla!

Teatterikorkeakoulun nayttelijantaiteen
professori Elina Knihtila osallistui Helsingin
taide- ja kulttuurivision 2030 laatineeseen
itsendiseen tyoryhméaan. Nyt han katsoo
tilannetta huolestuneena — mutta ei toivotto-
mana.

“Visiotyon prosessi oli todella innostavaa,
siita jai hyva mieli. Olimme idealisteja, ja niin
meidan kuului ollakin. Meita ei kaupungin ta-
holta rajoitettu, tyyliin ymmartakaa, ei téllai-
seen ole resursseja. On hienoa, etta haaveet
ovat suuria, seké tavoitteet etté keinot.

Vision kolme periaatetta ovat edelleen
erinomaisia: taide auttaa kohtaamaan tule-
vaisuuden, taide ja kulttuuri ovat Helsingin
kehittamisen keskeisia voimia, jokaisen
helsinkilaisen elama on osa yhteistéa hel-
sinkilaisyytta. llman kulttuuria osallisuuden
kokeminen jaa vajaaksi. Kulttuuri ja taide
ovat tarkein keino, mika ihmisella on: kyky
yhdistaa ja toimia liimana. Luoda sité yhteyt-
ta, joka helposti on katoamassa.

Nyt eletdan sotatalouden ja militarisaa-
tion aikaa. Urheilukenttia rakennetaan joka
paikkaan, liikunnanopetusta kehitetaan. Tata
ei sanota suoraan aaneen, mutta taustalla
on myos ajatus puolustuskyvysta. Sen rin-
nalla Helsingin pitéisi nimenomaan korostaa
taidekasvatuksen ja saavutettavuuden
merkitysta. Se on keino, joka tuo eriytyvat
kaupunginosat yhteen. Jos Helsingin va-
rautumissuunnitelmissa ei mainita sanaa
kulttuuri ja taide, olen tosi huolissani.

Helsingissa asuu arviolta 75 prosenttia
Suomen ammattitaiteilijoista. Se on valtava
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resurssi — mutta talla hetkella se nakyy
[ahinna tyéttdmyyslukuina. Miten Helsinki
tunnistaisi sen vahvuutena ja mahdollisuute-
na eikéd uhkana? Taiteilijoiden yhteisty6 kau-
pungin eri toimijoiden kanssa on edelleen
liian paljon yksittaisten henkiléiden omien
kontaktien varassa. Se ei ole kestava pohja.

Tilakysymys on kaikesta paattaen edel-
leen ratkaisematta. Jos tila maksaa kymme-
nen tuhatta euroa kuukaudessa ja sen jou-
tuu viela laittamaan kuntoon, voi sanoa, etta
tilanne ei ole kestavalla pohjalla. Tarvittaisiin
my06s ketterampia rahoitusmalleja. Nopean
reagoinnin kehittdminen oli kovasti toiveena,
kun visiota laadittiin.

“Helsingin on nahtava taiteen ja
kulttuurin kenttéa ja sen toimijat
kaikkein tarkeimpana henkisen
resilienssin ja yhteiséllisyyden
rakentajana.”

Loppukauden teot pitéisi fokusoida nuo-
riin — erityisesti syrjaytymisvaarassa oleviin
nuoriin miehiin — ja vahavaraisiin lapsiperhei-
siin. Paasylippujen hinnat ovat karanneet
taivaisiin. Jotain on vinossa, kun kulttuurin
ammattilainen ei pysty viemaan omaa las-
taan teatteriin.

Talla hetkella puhutaan paljon henkisesta
resilienssista, ja hyva niin. Mutta Helsingin
on nahtéva taiteen ja kulttuurin kentta ja
sen toimijat kaikkein tarkeimpana henkisen
resilienssin ja yhteiséllisyyden rakentajana.
Luistelukentat joka kaupunginosassa, ilman
muuta tarkeita. Mutta yhta tarkeaa on, etta
kaupunginosissa on ne paikat, joissa voi tor-
méata toisiin ihmisiin ja erilaisiin maailmoihin.
Visio oli, ja on edelleen oikein. Nyt sita pitaa
puolustaa terrierin lailla.”
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Jussi Lehtonen:
Hyvat tavoitteet,
mutta taiteilijat on
unohdettu rahoitus-
instrumenteista

Jussi Lehtonen johti Kansallisteatterin Yhtei-
sot ja osallisuus -osastoa valitarkastelun to-
teutuksen aikaan. Han nékee visiossa paljon
hyvaa, mutta myos rakenteellisia ongelmia,
joita ei voi sivuuttaa.

“Visio on kirjoitettu ennen kahta isoa muu-
tosta, pandemiaa ja muuttunutta globaalia
tilannetta. Muutokset ovat ajaneet taidealan,
varsinkin nayttémotaiteet, isoon kriisiin ja
massatyottomyyteen. Se ei visiotekstissa
kuulu.

Talla hetkella mennaén aika paljon turvalli-
suus edella, puhutaan kulttuurisesta huol-
tovarmuudesta ja kansallisesta taiteesta.
Tuntuu etté ilmastonmuutoksesta ja moninai-
suudesta ei enaa puhuta niin paljon. Visiopa-
perissa ne ovat onneksi vakuuttavasti esilla.
Kohderyhmisté nostaisin talla hetkella esiin
eri taustaiset nuoret. Heidén tulevaisuu-
denuskonsa on matalalla, ja leikkaukset
kohdistuvat juuri niihin toimiin, joiden kautta
heille olisi mahdollista avata uusia nakymia.
Olisi tarkeaa paasta eroon retoriikasta,
jossa syrjaytymiskehitys on vaajaamatonta.
Olen nahnyt omin silmin, miten eri taustaiset
nuoret [0ytavat paikkansa yhteiskunnassa ja
yhteisdssa taiteen ja kulttuurin kautta.
Helsingin kaupunki on lisannyt kulttuurin
rahoitusta ja kayttéa visiota aktiivisesti tyon
suunnittelun pohjana. Se on hyva asia. Mutta
kun katsoo konkreettisia rahoitusinstrument-
teja, alkaa nakya rakenteellisia ongelmia.
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Esimerkiksi valtionperintérahat, joita
Helsingin kaupunki kayttaa ikdihmisten
kulttuuritoimintaan. Tavoite on hieno, mutta
valitettavasti tata rahaa voivat hakea vain
rekisterdidyt yhteisot. Freelance-toimijat
jaavat sivuun. Viela ongelmallisemmaksi ti-
lanteen tekee ilmaisuus. Kun kaupunki mak-
saa instituutioille siita, etta he vievat taidetta
ikaihmisille ilman vastiketta, se polkee kaik-
kien freelance-taiteilijoiden tydllistymismah-
dollisuuksia ja tappaa terveen kilpailun. Kun
ilmaista siséltda on tarjolla, kiinnostus muilla
tavoilla tuotettuihin palveluihin kuihtuu. Tama
on myods ristiriidassa itse vision kanssa,

kun siina kuitenkin peraankuulutetaan eri
toimialojen yhteisvastuullisuutta ikdihmisten
kulttuuristen oikeuksien varmistamisessa.
Toinen ongelmallinen kohta ikdihmisten
kulttuuritoiminnan avustuksissa on digitaa-
listen sisdltéjen painottaminen. Mielestani
kannattaisi panostaa toimintaan, joka kan-
nustaa kohtaamiseen, jakamiseen, omasta
huoneesta poistumiseen ja myds kaikkein
huonokuntoisimpien huomioimiseen.
Kannan huolta myds taiteen autonomiasta.
Olemme hyvin perilla sen erilaisista vali-
nearvoista. Hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden
lisdaminen, yksindisyyden ja segregaation
ehkaiseminen, elinkeinotoiminnan piristy-
minen jne. Yhta lailla olemme perilla siita,
miten vaikeaa naita vaikutuksia on mitata

ja todentaa. Kaikki kokevat taiteen omalla
yksil6llisella tavallaan.

Jos taiteilijoita ohjataan liian voimallisesti
kohti taiteen valinearvoja, voi itse taide
jaada lapsipuolen asemaan. Taide on taiteen
vaikuttava aine, ilman sita ei ole mitaan vai-
kutuksia. Olisi hyva pohtia, miten hankkeita
voi ohjata strategisesti siten, etteivét taiteen
laatu ja autonomia karsi.

Myds Helsingin malliin liittyy néhdakseni
tamankaltaisia haasteita. Siindkin on hienot
tavoitteet, mutta sen strateginen ohjaus pai-



nottuu liiaksi osallistamiseen. Asuinalueesta
riippumatta suurin osa ihmisista haluaa
kokea taidetta. Huomattavasti harvemmat
haluavat osallistua sen tekemiseen. Ehka ta-
sapainoa naiden valilla olisi hyva tarkastella
uudelleen.

Yksi Helsingin mallin tavoitteista on ollut
saada suuret taidelaitokset miettimaan eri
alueilla asuvien kulttuuritarpeita. Tama on
ollut silmia avaavaa. Uskon, etté toiminnan
kautta on tavoitettu paljon uusia ihmisia ja
yleis6ja. Samalla olen huomannut, ettei suu-
ren teatteritalon tuotantomallia ole helppoa
sovittaa Helsingin mallin parametreihin.

“Jos taiteilijoita ohjataan liian
voimallisesti kohti taiteen
valinearvoja, voi itse taide jaada
lapsipuolen asemaan. Taide on
taiteen vaikuttava aine, ilman sité ei
ole mitdan vaikutuksia.”

Saadaksemme draamateatterin vahvuusalu-
eet kayttdomme, tarvitsemme pitkia proses-
seja ja hyvia, joustavia esitystiloja. Rahoitus-
malli ei aivan tue tallaista asetelmaa.

Uskon, ettd malli toimisi parhaiten, jos se
kohdistuisi nimenomaan niille taiteilijoille,
jotka asuvat kyseisella alueella. ”"Keskukses-
ta laitamille” -tyyppisessé toimintamallissa
voi olla myds "ylhaélta alaspain” maku. Kun
tekijat olisivat jo valmiiksi osa aluetta ja
yhteis64a, voisi syntya syvemmalle juurtuvia
toiminnan muotoja, jotka alueen ihmiset
kokisivat omikseen myds pidemmalla téhtai-
mella.

Visiotyon vélitarkastelun yhteenveto

Mielestani esimerkiksi néiden rahoitu-
sinstrumenttien perustuksia kannattaisi tar-
kastella kriittisesti ja ottaa taiteilijat mukaan
kehitystybhon. Sama koskee my6és muuta
kaupungin rahoittamaa taidetoimintaa. Jos
olen oikein ymmartanyt, kaupungilla ei talla
hetkella ole vertaisarviointia rahoituspéaa-
toksissa. Se toisi seka lapinakyvyytta etta
taiteellista asiantuntemusta paattksente-
koon. Helsingissa asuu paljon huippuosaajia,
joiden panosta kannattaisi hyddyntaa.”

Helsingin kaupunki —79
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Aleksi Malmberg:
Visio elaa, nyt on aika
nostaa kunnianhimon
tasoa

Aleksi Malmberg toimi Taide ja kulttuuri Hel-
singissa 2030 -vision asiantuntijatydryhman
puheenjohtajana. Nykyisin Suomen Britan-
nian ja Irlannin instituutin johtajana hén
katsoo visiota etaalta — ja nakee seka sen
vahvuudet etta sen, mita on vield tekematta.

“Visio on edelleen elava paperi. Kun luen sita
nyt, se tuntuu kirkkaasti soljuvana virtana

- se tydontaa eteenpain. Todella paljon on
saatu liikkeelle. Iso kiitos siita kuuluu Mari
Mannistolle, joka on vienyt asioita eteenpain
niin Kulttuuripalveluiden ja sen johtoryhman
kanssa kuin laajemmin yhteistydssa lapi
kaupungin.

Nyt kun lahestytéan vision loppukautta, on
oikea hetki nostaa kunnianhimon tasoa. Ei
vain toteuttaa mité on sovittu, vaan tehda
valintoja ja kysya: mitéa kaikkea me voimme
tehdd enemman kuin mité visio osasi kuvitel-
la viisi vuotta sitten?

Kulttuurin kummilapsi-ohjelma on vakiintu-
nut ja kaikki toimijat ovat sitoutuneet siihen.
Se on konkreettinen ja iso askel. Yhteistyota
soten ja kulttuurin valilla on rakennettu
edelleen, tekijoiden kannalta aivan keskeista
kysymysta kulttuurin tiloista on tydstetty
tiiviisti kaupunkiympariston kanssa.

On ollut myds todella hienoa ndhda, miten
elinkeino-osaston ja kulttuuripalveluiden

Visiotyon vélitarkastelun yhteenveto

yhteinen luovien alojen kehittdmisohjelma
etenee vahvasti ja kansainvalisella otteella.
Se toteuttaa visiossa esitettya ajatusta kult-
tuurista Helsingin kasvun vélineena.

Keskeisena asiana toimenpide-ehdotuksissa
esitettiin kulttuuribudjetin sitomista kaupun-
gin kasvuun ja inflaatioon. Niin ei ole kaynyt,
vaikka Helsinki onkin lisannyt tarkealla ta-
valla rahoitustaan. Kuntien kulttuurirooli on
kasvanut entisestadn maakuntauudistuksen
my6ta ja valtion leikatessa rahoituksesta.
Kulttuuriin panostaminen tulee nahda sijoi-
tuksena, joka kannattaa.

“Visiossa ei mainittu tekoalya. Tana
paivana yhtaan visiotyota ei tehtaisi
ilman sita. Tekoaly ei ole vain
tyokalu, se muokkaa taloudellista,
teknologista, poliittista ja
sotilaallista vallankaytt6a.”

Visiossa tunnistettu polarisaatio on edennyt
huolestuttavaan suuntaan. Siihen vaikutta-
vat seka sosiaalinen media, taloudellisen
eriarvoisuuden kasvu, maailmantilanne ja
nopea yhteiskunnallinen muutos. Uskon, etta
juuri epévarmuuden ja uhkien aikana taiteen
mahdollisuudet turvallisena tapana kasi-
tella vaikeita teemoja korostuvat. Tama on
noussut vision kirjoittamisen jalkeen entista
keskeisemmaksi.

Myds kysymys Helsingin muuttuvasta va-
estosta on edelleen tarkea. Vaikka muun
muassa kielirajoitteita on yksittaisissa rekry-
toinneissa loyhennetty, monet uussuomalai-

Helsingin kaupunki — 81



set tuntevat jaavansa ulkopuolelle. Tahan ei
ole viela I8ytynyt riittavia keinoja.

Tuntuu my®és, etta kaupungin tydntekijoilla
on helposti liikaa sisaista pyoritysta, jolloin
fokus helposti siirtyy organisaatioon pain —
vaikka kulttuuripalvelujen erityinen tehtava
on nimenomaan toimia ekosysteemissa
yhteentuojana, eri toimijoiden yhdistajana.
Tama on kylla selkedsti ymmarretty, mutta
tarvitaan vield konkreettisempia keinoja
toteuttaa sita roolia kdytanndssa.

Visiossa ei mainittu tekoalya. Tana péaivéna
yhtéan visiotyota ei tehtaisi ilman sita.
Tekoaly ei ole vain tydkalu, se muokkaa
taloudellista, teknologista, poliittista ja soti-
laallista vallankayttoa. Tekoaly myés haastaa
tekijanoikeuden ydinta. Nyt on olennaista
katsoa isosti sita, kenelld on teknologinen

ja taloudellinen valta kymmenen vuoden
paasta, ja lahestya kysymysta strategisesti
ja myos taiteen kautta.

Loppukauden tarkeimpina painopisteina pi-
dan luovan talouden ohjelman toteuttamista
ja kulttuuri-hyvinvointi-yhteisé -jatkumon
vahvistamista. Merkittavaa on myds taiteen
roolin kasvattaminen turvallisuuden ja epa-
varmuuden kasittelyn vélineena nopeasti
muuttuneessa geopoliittisessa tilanteessa.

Tuntuu, etta nyt Helsingissa on vallalla
erityinen tekemisen ja muutoksen henki. Tar-
vitaan vain rohkeutta ja kunnianhimoa ottaa
seuraavat askeleet.”
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Mikko Heinanen:
Uudet asiat lahtevat
ruohonjuuritasolta

Mikko Heinanen on kaupunkikulttuurin
aktiivi, joka on ollut rakentamassa mm. Kallio
Block Partya, Herttoniemi Block Partya,
Kontula Electronicia ja Leksya eli Laajasalon
elavan kulttuurin sytyttajia. Liséksi hén on
ollut kulttuuriohjelman jarjestédjana suurissa
ilmastoaiheisissa ja rasismin vastaisissa
mielenosoituksissa.

Kun mietin, misté kaupunkikulttuuriin
viime vuosikymmenina vaikuttaneet ideat
ovat tulleet niin kyllahan ne lahes kaikki ovat
tulleet muualta. Ihmiset ovat kdyneet ja nah-
neet, miten vapaamielisisséd maissa kuten
Saksassa ja Tanskassa toimitaan. Sielta on
tullut ajatus katuvaltauksesta, kaupunkitilas-
ta, kaikesta téllaisesta 80-luvulta alkaen. Ja
sitten toteutettu taalla omalla twistilla.

Helsinki on muuttunut paljon 40 vuodes-
sa. Mutta viimeisen viiden vuoden aikana
aktiivisuus kaupunkitilassa on ollut kylla hii-
pumaan péin. Korona lamautti jotain. Meidan
sukupolvi, joka sai paljon asioita liikkeelle
2010-luvulla - oli silloin se 30-vuotiaiden
porukka — on nykyaan joko kyllastynyt, per-
heellistynyt tai tyollistynyt.

Uutta ei ole tullut samalla tavalla tilalle.
Paitsi metsabileitd. Helsingissa on joka vii-
konloppu kahdet tai kolmet eri metsébileet.
Mutta ne tapahtuvat muualla kuin kaupun-
kitilassa, perametsassa tai Vantaanjoen
varrella, ei siella missa on ihmisia.

Tapahtumien jarjestamisessa Helsingissa
on vield perusasioissa tekemista. Sahko
on edelleen hirved ongelma. Tapahtumien
sahkopisteitd on hyvin harvassa paikassa, ja
niiden kayttd maksaa poskettomasti — joku
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700 euroa per liitanta. Jos tarvitsee kaksi,
se on jo 1400. Ja sitten aggregaatit, jotka
ovat danekkaita ja epaekologisia.

Mielestani on alytonta, ettad verorahoilla
on rakennettu sahkdverkko, ja sitten jos
haluan siita séhkoa, se maksaa minulle viisi
kertaa enemman kuin se, etté vuokraan
aggregaatin. Vahan vaikea tehda ilmastoai-
heista tapahtumaa télla logiikalla!

Kaupungissa on tehty uusia avauksia, Sta-
diluotsit ja Oma Stadi (osallistuva budjetoin-
ti). Naissékin on jotain turhan jaykkaa. Esi-
merkkina: ehdotin Laajasaloon muutaman
kymmenen tuhannen euron perusinfrasat-
sausta — danentoisto, séahko, pysyva rakenne.
Silla pystyisi jarjestdmaan tapahtumia joka
viikonloppu. Kun ehdotus vietiin Oma Stadi
-prosessiin, siita tuli 375 000 euron hanke.
Ei ihme, ettei mennyt danestyksessa lapi.

Kontula Electronic -tyéryhmassa olen ol-
lut vuodesta 2017. Siella olen oppinut yhden
asian ylitse muiden: en voi menna 1ahioon
kertomaan, millaista kulttuuria siella pitaa
luoda. Voin ainoastaan yrittda mahdollistaa
tekemisen ja antaa vapaat kadet. Kaupun-
kikaan ei voi sitd maaritella — tai voi yrittaa,
mutta silloin se on jonkun nakoista, ei
oikeaa. Motivaation on lahdettava yhteisosta
itsestaan.

Kallio Block Partyn ensimmaisena vuonna
oltiin Flemarilla. Sen jalkeen Kallio-kuppi-
loiden luonne alkoi muuttua: tuli enemman
hipsteri-ravintoloita. Sama ilmio toistui kun
siirryttiin Vaasankadulle ja sitten Kolman-
nelle linjalle. Kun oltiin Kurvissa, saatiin
suljettua Suomen vilkkaimpia liilkenteen sol-
mukohtia kokonaiseksi paivaksi, ja paikalle
tuli kymmenia tuhansia ihmisia. Se oli ihan
posketon saavutus suhteessa utopiaan siita
mita tassakin kohdassa kaupunkia voisi olla,
kunhan unelmoi tarpeeksi isosti ja uskaltaa
menna sita kohti. On huumaavaa, kun pystyy
muuttamaan todellisuutta.
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Toivoisin, etta neljannen sektorin toi-
minta tunnistettaisiin ja mahdollistettaisiin
paremmin. Sielta syntyvat uudet asiat.
Metsabileet, teknobileet, rap — kaikki ovat
lahteneet sieltd. Underground kehittyy,
sitten siita tulee mainstream, ja taas syn-
tyy jotain uutta, joka on ensin piilossa ja
pienempaa. Niin se toimii.

Elavassa kaupungissa pitaisi olla ainakin
pari-kolme squattia. Vallattua taloa/tilaa,
jossa olisi mahdollisuus tehda vallatto-
masti melkein mita vaan, opetella luomaan
uutta. On arvokasta duunia tekevia, mutta
jo etabloituneita toimijoita, kuten Elmu tai
Oranssi, mutta aina tarvitaan uusia tiloja

“En voi menna 1ahiéon kertomaan,
millaista kulttuuria siella pitaa
luoda. Voin ainoastaan yrittaa
mahdollistaa tekemisen ja antaa
vapaat kadet. “

ja paikkoja, jotta seuraava sukupolvi voi
opetella yrityksen ja erehdyksen kautta
sitéd miten ug-kulttuuri toimii ja miten sita
luodaan léhes tyhjasta, mutta samalla
edellisten sukupolvien tyén paalle.

Korkeakulttuuritarjontaa Helsingissa
on riittavasti ja se on hyvalla tasolla, ihan
maailmanluokkaa. Mutta se ruohonjuurita-
s0, missa ensimmaiset keikat tapahtuvat,
missa ihmiset kokeilevat, verkostoituvat ja
oppivat. Esimerkiksi Tampereella on Pet-
haus, sellaista tarvittaisiin Helsingissakin
enemman. Ensin tarvitaan paikka, josta
kaikki lahtee.
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Prosessi

Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 -kulttuu-
rivision valitarkastelu toteutettiin kahdessa
eri vaiheessa.

Osallistavaan vaiheeseen kuului haastat-
teluja, kaksi pyorean pdydan keskustelua
ja Inclus-verkkokysely seka naiden tulosten
analysointia. Tutkimusvaiheeseen kuului
desk research -hengessa tehtya dokument-
teihin ja dataléhteisiin perehtymista ja niiden
analysointia.

Osallistava vaihe

Haastatteluiden pyrkimyksena oli tarkastella
taide- ja kulttuurivisiota seka sen laajemman
merkityksen etté tdhanastisen toteutumisen
kannalta. Kymmenesta haastatellusta perati
kuusi oli vision alkuperéisessa laatimispro-
sessissa mukana: viisi kuului riippumatto-
maan asiantuntijaryhmaan ja yksi kuului
hankkeen ohjausryhmaéan. Ulkopuolisista
kaksi tyoskentelee tai tydskenteli haastatte-
lua tehdessa kaupungin tyontekijana ja kaksi
edusti kulttuurin toimijoita. Alla mainittujen
lisaksi myOs asiantuntijaryhmaan kuulunut
Suomen Taitelijaseuran puheenjohtaja
Teemu Maki vastasi kirjallisesti muutamiin
kysymyksiin.

Valitarkastelun haastattelut:

Visioty6ssaé mukana olleet:
- Aleksi Malmberg

Elina Knihtila

Sari Hilden

Eeka Makynen

Emmi Komlosi

Tommi Laitio (ohjausryhman

puheenjohtaja)
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Ulkopuoliset:
Stuba Nikula
Jussi Lehtonen
Mikko Heindnen
Jani Jalonen

Pybrean poydan keskusteluita jarjestettiin
kaksi ja niihin osallistui yhteensa 38 mukaan
kutsuttua. Keskusteluihin kutsuttiin vision
laatineita asiantuntijaryhman jasenia, kult-
tuuripalveluiden tydntekijoita, taiteen ja kult-
tuurin toimijoita, asiantuntijoita ja edustajia
Helsingin nuorisoneuvostosta, Helsingin
vanhusneuvostosta seka erilaisia vaesto-
ryhmia edustavista kansalaisjarjestoista.
Keskusteluihin osallistuneiden lista [0ytyy
taman liitteen lopusta.

Pybrean poydan keskusteluihin osallis-
tuneet jaettiin sekaryhmiin, joille annettiin
keskustelutehtavia ratkottavaksi. Tehtavat
sisalsivat taide- ja kulttuurivision merkityk-
sen jasentelyd, yhteiskunnallisten muutos-
voimien vaikutusta vision toteuttamiseen
seka toimenpide-ehdotusten toteutumiseen.
Liséksi jokainen ryhma antoi mielipiteensa
siitd, mihin kulttuuripalveluiden tulisi keskit-
tya visiokauden lopulla.

Sama rakenne oli myés Inclus-alustalle
toteutetussa kyselyssd, jonka vastaukset
jatettiin anonyymisti. Inclus Oy:n yllapitama
alusta on kehitetty Martti Ahtisaaren perus-
tamassa CMI-jarjest0ssa haastavien verk-
kokeskusteluiden fasilitointiin. CMI keskittyy
konfliktien ennakointiin ja ratkaisemiseen.
Inclus-alusta on sittemmin eriytynyt omaksi
organisaatiokseen. Sita kayttavat nykyisin
Koneen kaltaiset kansainvaliset yritykset
mm. riskien ennakointiin.

Inclus-kyselya lahetettiin samankaltai-



selle vastaajapohjalle kuin pyorean poydan
kyselykutsujakin. Kyselyssa pohdittiin kult-
tuurivision toteutumista ja muutosvoimien
vaikutusta seké avointen kysymysten etta
vaitelauseiden kautta. Vastaaja sai reagoida
esitettyihin vaitteisiin ja kommentoida niita.
Vaitelauseet koskivat vision tavoitteita,
toimenpiteita seka vision viimeisten vuosien
painotuksia. Avoimissa kysymyksissa kasitel-
tiin samoja teemoja hieman eri nakokulmista.
Kyselyyn vastasi 22 henkil6a. Hieman yli puo-
let vastaajista luokitteli itsensa kaupungin
tyontekijaksi ja muut taiteen tai kulttuurin
toimijoiksi tai asiantuntijoiksi. Vastaajat jat-
tivat avoimiin kysymyksiin ja vaitelauseisiin
lahes sata kommenttia.

Tutkimusvaihe

Taide- ja kulttuurivision vaikuttavuutta arvioi-
tiin liséksi suhteessa kaupungin strategisiin
dokumentteihin. Tarkasteluun siséllytettiin
Helsingin kaupungin kaupunkistrategiat
vuosilta 2019-2025 ja 2026-2029, Kulttuu-
ripalveluiden palvelustrategia vuodelta 2021
seka Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan palve-
luverkkosuunnittelun periaatteet. Tarkaste-
luun otettiin mukaan myds valtakunnallinen
Kulttuuripoliittinen selonteko seka valta-

Visiotyon vilitarkastelun yhteenveto

kunnallinen Luovan talouden kasvustrategia
enimmakseen vertailun ja rinnakkaisuuksien
huomioimisen vuoksi.

Kulttuuripalveluilta saimme tarkastelua
varten kaikkiin 30 toimenpide-ehdotukseen
seka niiden 17 alakohtaan liittyvaa materi-
aalia, noin 130 linkki&, raporttia, |ahdetta,
lausuntoa, taulukkoa tai selvitystd. Saamam-
me data on ollut luvun 4 paaasiallinen lahde-
materiaali, jota vasten olemme tarkastelleet
toimenpide-ehdotusten toteutumista desk
researchina. Lahdehankintaa on tédydennetty
muutamilla lyhyilld puhelinhaastatteluilla.

Prosessissa on hyddynnetty myds valitar-
kastelun kirjoittajien aiemmista kaupunki-
kulttuuriin liittyvistd hankkeista kertyneita
aineistoja ja kokemuksia.

Vélitarkasteluprosessin ohjausryhmaén
kuului kulttuuripalveluiden johtoryhman
jasenia ja asiantuntijoita:
- Mari Mannisto

Veikko Kunnas

Jari Eskola

Reetta Heiskanen

Tiina Susiluoto

Tuulia Tikkanen

Paiju Tyrvainen

Ensimmaiseen pyoreéan pdéydan keskusteluun
osallistuneet:

Meri Louekari
Minttu-Maria Jaavuori

Arvind Ramachandran
Catia Suomalainen

Pedrosa Paiju Tyrvainen
Emmi Komlosi Pauliina Valtasaari
Juha Ahonen Pirjetta Mulari
Julia Hovi Sara Nordberg
Kai Lehikoinen Satu Herrala
Leena Mickwitz Tuuli Tokkola

Mari Vaattovaara Ulla Laurio

Marja-Leena Rinkineva  Veikko Kunnas

Liséksi Mari Mannisto ja Tiina Susiluoto osallistuivat molempiin keskusteluihin.

Toiseen pyoreén poydan keskusteluun osallis-
tuneet:

Ahmed Al-Nawas
Anni Hapuja

Anu Ahola

Artem Sergeyev
Eeka Makynen

Juha Huuskonen
Lola Ilkotun
Mikko Innanen
Pasi Saukkonen
Pirjo Tulikukka

Jaakko Blomberg Paivi Raivio
Jari Perkiomaki Teemu Maki
Jenny Jumppanen Tuula Haavisto
Johanna Makela Ujuni Ahmed

Johanna Vuori-Karvia
Ballew
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Lahteet

1 https://www.hel fi/static/kanslia/kaupunkistrategia/Maailman_toimivin_kaupunki_strate-
giaesite.pdf

2 https://design.hel.fi/helsinki-muotoilukaupunkina/helsingin-muotoilumatka/

3 https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2021-009960/b56c9df4-3313-4272-ablc-
deee3f23065f

4 Palvelustrategia
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2021-012984 /c1d029df-a8a4-4b2c-a718-21cb7ac314¢c9

5 Palveluverkkosuunnitelma
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2025-019196

6 https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallitus/Suomi/Paatos/2020/Keha_2020-
06-08_Khs_22_Pk/60915B61-FAA9-C87C-97C8-727EC3700000/Liite.pdf

7 https://www.hel fi/fi/uutiset/kulttuurikeskukset-uudistuvat-uudet-yhteisotuottajat-aloitta-
vat-tyonsa-pian

8 https://www.hel fi/fi/uutiset/selvitys-luovien-alojen-kasvupotentiaalista-julkaistu-luo-
vat-alat-kirittavat-helsingin-kaupunkia

9 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/aa9e47a3-0349-4c49-9¢c18-e22a3a5a6bd4
10 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b23d736e-09e9-494d-9ba0-3af491137b6f

11 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/c354e842-ede6-4764-
bbda-26f70e11cd52/content Sivu 34

12 https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/strategia

13 https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2025/12/global-economy-pro-
ves-resilient-but-remains-fragile.html

14 https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/00027642241240334

15 https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail /3752
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16 https://yle.fi/a/74-20223567

17 https://stat.fi/fi/uutinen/Vaehintaeaen-70-vuotiaiden-maeaerae-Suomessa-ylitti-mil-
joonan-rajan-elokuussa?gsid=0c4361ec-855¢c-4¢33-a6d2-7fcf37ffba08

18 https://www.taloustutkimus.fi/ajankohtaista/uutisia/eri-ikaiset-tyontekijat-suhtautu-
vat-eri-tavoin-tyoelamaan.html

19 https://thisislca.com/insight/affection-deficit/

20 https://ourworldindata.org/data-insights/young-americans-spend-much-more-time-
alone-than-they-did-fifteen-years-ago

21 https://www.punainenristi.fi/uutiset/2026/punaisen-ristin-yksinaisyysbarometri-2026/
22 https://helda.helsinki.fi/items/c167ec74-53af-4¢c79-ae2a-197de5a626a7
23 https://kaupunkitieto.hel.fi/fi/lapset-ja-nuoret/lapsiperheiden-toimeentulo

24 https://www.cupore.fi/uutishuone/katsaus-taiteen-ja-kulttuurin-vapaan-kentan-rahoi-
tusleikkauksiin-ja-niiden-alueelliseen-kohdentumiseen/

25 https://www.cupore.fi/wp-content/uploads/2026/05/cupore_kulttuuripolitiikantila_ra-
portti_A4_FINAL-VERSION_18052026.pdf

26 https://kaupunkitieto.hel fi/fi/hyvinvointi/sosiaaliset-resurssit-ja-eriarvoisuus/vaes-
ton-koulutusrakenne

27 https://worldcitiescultureforum.com/wp-content/uploads/2025/10/WCCF-Re-
port-5th-Edition-Digital-PDF.pdf

28 https://www.charleslandry.com/about
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Lahteet, Lisatietoja-osuudet
Painopiste 1

1.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluverkkosuunnittelun periaatteet https://ahjojul-
kaisu.hel.fi/0473E46A-B2D8-CIE0-AB94-9C28AD200000.pdf

1.2 Useita lahteita:

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluverkkosuunnittelun periaatteet https://ahjojulkai-
su.hel.fi/0473E46A-B2D8-CIE0-AB94-9C28AD200000.pdf

Asukasosallisuuden yleis- ja toiminta-avustus

Asukasosallisuuden yleis- ja toiminta-avustus | Helsingin kaupunki

1.3 Useita lahteita:

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluverkkosuunnittelun periaatteet https://ahjojulkai-
su.hel.fi/0473E46A-B2D8-CIE0-AB94-9C28AD200000.pdf

Raportin tekijoille toimitettu kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden materiaali (KUVA-toimialan
ajankohtaisviesti)

1.4 Useita lahteita:

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluverkkosuunnittelun periaatteet https://ahjojulkai-

su.hel.fi/0473E46A-B2D8-CIE0-AB94-9C28AD200000.pdf

Raportin tekijoille toimitettu kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden materiaali (Kirjastopalvelu-
jen palvelutilaverkko 4/2026)

Tarveselvitys, Rikhardinkadun kirjasto, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala | Paatdkset | Helsin-
gin kaupunki

Tarveselvitys, Stoan perusparannus ja laajennus, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala | Paatok-
set | Helsingin kaupunki

1.5 Useita lahteita:

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluverkkosuunnittelun periaatteet https://ahjojulkai-
su.hel.fi/0473E46A-B2D8-CIE0-AB94-9C28AD200000.pdf

Tarveselvitys, Stoan perusparannus ja laajennus, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala | Paatok-
set | Helsingin kaupunki

1.6 Palvelukeskukset | Helsingin kaupunki

1.7 Useita lahteita:

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluverkkosuunnittelun periaatteet https://ahjojulkai-
su.hel.fi/0473E46A-B2D8-C9E0-AB94-9C28AD200000.pdf

Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuus 2022-2024 https://www.hel.fi/static/
Kuva/Julkaisut/kulttuuri/helsingin-mallin-vaikuttavuusarviointi-2025.pdf

Helsingin mallin kehittdmisavustukset | Helsingin kaupunki

1.8 Useita lahteita:

Muistio keskustelusta Veikko Kunnaksen kanssa 22.4.2026, laatinut Tiina Susiluoto
Tommi Laition haastattelu vélitarkastelua varten 04/26, kirjannut Katja Lindroos
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1.9 Useita lahteita:

Avustusinfo: Asukasosallisuuden yleis- ja toiminta-avustukset 2027
https://stplattaprod.blob.core.windows.net/avustusasiointiprod/avustusinfon_esitys_asu-
kasosallisuus_2027.pdf

Asukasosallisuuden yleis- ja toiminta-avustus | Helsingin kaupunki
https://avustukset.hel.fi/fi/tietoa-avustuksista/asukasosallisuuden-avustukset/asukasosal-
lisuuden-yleis-ja-toiminta-avustus

Painopiste 2

2.1 Valtuutettu Tuomas Rantasen toivomusponsi kulttuurialan toimijoiden tukemisesta tila-
ongelmissa — Kaupunginhallitus | Padtdkset | Helsingin kaupunki

Valtuutettu Tuomas Rantasen toivomusponsi kulttuurialan toimijoiden tukemisesta tilaon-
gelmissa — Kaupunginhallitus | Paatokset | Helsingin kaupunki

2.2 Arvind Ramachandranin laatima suunnitelma (kaupungin sisdinen) ja muistio valitar-
kastelun tekijéille.

2.3 Asemakaavan muutos 12751, Sornainen, Kaasutehtaankatu 3 / Leonkatu, Suvilahden
tapahtumakortteli
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2020-011785/1892a9cb0-b5fe-4aac-8784-33c740c1d 744

2.4 Useita lahteita:

Valtuutettu Tuomas Rantasen toivomusponsi kulttuurialan toimijoiden tukemisesta tilaon-
gelmissa — Kaupunginhallitus | Paatokset | Helsingin kaupunki

Valtuutettu Tuomas Rantasen toivomusponsi kulttuurialan toimijoiden tukemisesta tilaon-
gelmissa — Kaupunginhallitus | Paatokset | Helsingin kaupunki

Monivuotisten toiminta-avustusten toinen hankekausi 2023-2026, sis. Selvitys monivuotis-
ten toiminta-avustusten ensimmaisesté avustuskaudesta 2019-2022
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2022-004934 /e5d63ebb-7668-411e-baaf-2f38b7c¢3507a
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan yhteiset avustusperiaatteet
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2021-012975/4aad836a-2557-480a-a4f1-ed98d142d30b
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala: Lautakunnan ja jaostojen seminaariesitys. Haikko 19.-
20.8.2025 (sisdinen dokumentti)

2.5 Useita lahteita:

Avustuksen mydntéamisperusteet, Kulttuuripalvelut, kulttuurin edistdminen | Paatdkset |
Helsingin kaupunki

https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2022-006260

Helsingin kaupunginorkesteri jatkaa osana Helsingin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kult-
tuuripalveluita | Helsingin kaupunki

https://www.hel fi/fi/uutiset/helsingin-kaupunginorkesteri-jatkaa-osana-helsingin-kulttuu-
rin-ja-vapaa-ajan-toimialan

Monivuotiset toiminta-avustukset 2019-2022. Selvitys monivuotisten toiminta-avustusten
ensimmaisesta avustuskaudesta 2019-2022
https://ahjojulkaisu.hel.fi/E6710923-E8AC-C57E-95C6-8021B3B00000.pdf
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2.6 Useita lahteita:

Monivuotisten toiminta-avustusten toinen hankekausi 2023-2026 - Kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto | Paatékset | Helsingin kaupunki
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2022-004934 /e5d63ebb-7668-411e-baaf-2f38b7c3507a
Monivuotiset toiminta-avustukset 2019-2022. Selvitys monivuotisten toiminta-avustusten
ensimmaisesta avustuskaudesta 2019-2022. Erityissuunnittelija Salla Mistola
https://ahjojulkaisu.hel.fi/E6710923-E8AC-C57E-95C6-8021B3B00000.pdf ()

Avustuksen mydntamisperusteet, Kulttuuripalvelut, kulttuurin edistdminen | Paatokset |
Helsingin kaupunki

https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2022-006260

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan yhteiset avustusperiaatteet (2018)
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kulttuuri-_ja_vapaa-aikalautakunnan_kulttuuri-
jaost/Suomi/Paatos/2018/KUVA_2018-11-15_Kuja_8_Pk/C641E40D-DDDC-C256-875E-
672BD3200000/Helsingin_mallin_hankeavustukset_vuodelle_2019.pdf#:~:text=Esit-
telij%C3%A4n%20perustelut,yhteiset%20avustusperiaatteet%2013.02.2018%2C%20
%C2%AT7%2028.

2.7 Useita lahteita: https://www.hel fi/fi/uutiset/helsingin-kaupunginorkesteri-jatkaa-osa-
na-helsingin-kulttuurin-ja-vapaa-ajan-toimialan

HAM-saétio, arvio. Liite 3. Talous- ja rahoitussuunnitelma 2022, 2023-2025 https://www.hel.
fi/static/public/hela/Kulttuuri-_ja_vapaa-aikalautakunta/Suomi/Paatos/2021/KUVA_2021-
11-30_Kuvalk_18_Pk/90909419-08E6-C775-9A8D-7D0D67700000/Liite.pdf

HAM-saatio, Johdanto toiminnan aloittamiseen.
https://ahjojulkaisu.hel.fi/90930155-83AE-CA6A-BOD6-7DOAD4EO0000. pdf
Hallintomalliselvitys. Helsingin kaupunginorkesteri. Teijamari Jyrkkio ja Kristiina Vuorela.
15.1.2024.

2.8 Savoy-teatterilla kdvijaméaarat kasvussa
https://www.hel fi/fi/uutiset/savoy-teatterilla-kavijamaarat-kasvussa

Painopiste 3
3.1.https://www.hel.fi/static/julkaisut/talous-strategia-hallinto/ymparistoraportti-2024.pdf
3.2. https://tapahtumat.hel.fi/fi/articles/kulttuuri-ja-taide/eliokunta
3.3.https://ahjojulkaisu.hel.fi/430F9694-307B-CFD6-95FA-80CCB6200000.pdf
3.4.https://kestavyys.hel fi/

Painopiste 4

4.1. https://www.hel.fi/fi/uutiset/kulttuurin-kummilapset-toiminnasta-pysyva-helsingin-kau-
pungin-koordinoima-palvelu-lapsiperheille

4.2 https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2025-008738
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4.3. Puhelinhaastattelu koordinaattori Tiina Papunen 05/2026

4.4, Kulttuuripalveluiden moninaisuusmaaritelma. Tekijdille toimitettu materiaali.

4.5. Moninaisuus Helsingin kaupungin kulttuuripalvelukokonaisuuden

nykyisessa ohjelmatarjonnassa -raportti, Futurice. Raportin tekijoille toimitettu kulttuuri- ja
vapaa-ajanpalveluiden materiaali

4.6. https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2024-012346

4.7. Raportin tekijoille toimitettu kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden materiaali

4 8. https://paatokset.hel.fi/fen/case/hel-2023-003322?decision=8f3a8881-7e45-4395-
b894-5fde2d2bc96f

4.9. Rikastuva arki, kasvava osaaminen. Ikdihmisten liikunta- ja kulttuuritoiminnan hankkei-
den 2023-2024 vaikuttavuus, Pentagon Design Oy. Raportin tekijoille toimitettu kulttuuri- ja
vapaa-ajanpalveluiden materiaali

410. https://www.hel .fi/fi/sosiaali-ja-terveyspalvelut/seniori-info

Painopiste 5

5.1. https://stplattaprod.blob.core.windows.net/etusivu64e62prod/fi_helsinki_luovien-alo-
jen-kasvu-selvitys-9tekoa.pdf

5.2. https://www.hel.fi/static/helsinki/julkaisut/helsingin-kasvun-osaamisen-ja-elinvoi-
man-tavoitteet-2026-2029.pdf

5.3. https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2018-010062
5.4. https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:share:7379148912735096832/
5.5. https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289054553

5.6. https://mail.google.com/mail/u/0/#search/Susiluoto/FMfcgzQgLXtGHPkZqcSfvLpr-
rcbNMrJdD?projector=1&messagePartld=0.1

5.7. https://www.hel.fi/fi/uutiset/helsingin-kaupungin-ja-taideyliopiston-uusi-yhteistyosopi-
mus-vahvistaa-elinvoimaa-taidetta-ja

5.8. https://www.aalto.fi/fi/yhteistyo/helsingin-kaupungin-ja-aalto-yliopiston-uusi-yhteis-
tyosopimus-vahvistaa-kestavaa-elinvoimaista-ja

5.9. Tarvekuvaus Helsingin kaupungin alueellisten taide- ja kulttuuripalveluiden ja Metropo-

lian kulttuurituotannon koulutusohjelman yhteisty0, eri kulttuuritaustaiset kulttuurituotan-
non opiskelijat. Raportin tekijéille toimitettu kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden materiaali
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