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Katsaus 2025

Strategia

1. Katsaus vuoteen 2025

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
vuosi 2025 - toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli toimialallamme monien
muutosten vuosi. Teimme vuoden aika-
na organisaatiouudistuksia ja saatoim-
me loppuun edellisen strategiakauden
ja valmistelimme uutta. Liséksi laki-
muutokset vaikuttivat toimintaamme.
Edelleen tyon painopisteeni toimialalla
oli vahvasti myos tiedonhallinta ja tieto-
turvan edistaminen toimialalla.

Lasten ja nuorten ikdluokat kasvoivat
Helsingissa kaikissa ikaluokissa vuon-
na 2025 perusopetuksen alaluokkien
ikdluokkia lukuunottamatta. Oppijoiden
maarat kaupungin varhaiskasvatukses-
sa ja perusopetuksessa kasvoivat alle
prosentin viime vuoden aikana, mutta
toisella asteella méarat kasvoivat yli
kolme prosenttia vuonna 2025. Tulevien
vuosien aikana kasvavat etenkin perus-
opetuksen ylaluokkalaisten ikaluokat
seka toisen asteen ikaluokat. Helsingin
osuus kaikista Suomen oppijoista tulee
kasvamaan, kun nuorten ikéluokat piene-
nevat muualla maassa.

Saimme palveluverkkoomme uusia toimi-

pisteitd yhdeksan, joista kuusi toteutet-
tiin korvaamaan vanhoja tiloja. Lauta-
kunta paatti varhaiskasvatuksen palvelu-
verkon muutoksista ja niihin liittyvien 16
toimipisteen toiminnan lopettamisesta.

Helsingin palveluverkko on tiivis, ja kas-
vatus ja koulutus jarjestetdan padosin
kunnan omana toimintana Iahipalveluna.
Varhaiskasvatusikaisistad kolme neljasta
kay kaupungin jarjestaméassé varhais-
kasvatuksessa ja perusopetusikaisista
yli 80 prosenttia kdy kaupungin koulua.
Helsingissé ensimmaisen luokan aloit-
tavista lapsista vajaa 90 prosenttia
valitsee kouluksi l&hikoulunsa.

Vuonna 2025 tuotimme palvelut talous-
arvion ja ulkoisen rahoituksen puitteissa.
Erityisesti panostimme varhaiskasvatuk-
sen tarkkaan taloudenpitoon huolehtien
samalla kaupungin palvelukriteereista

ja varhaiskasvatuksen lakisdateises-

ta mitoituksesta. Tarkka taloudenpito
mahdollisti sen, ettd maksamme toimi-
alalla henkilostéllemme kertapalkkioiden
lisaksi myos lisékertapalkkioita.

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Edistysaskeleita keskeisissa
kehittdmiskohteissa

Elokuussa 2025 tuli voimaan perus-
opetuksen ja lukioiden oppimisen tuen
lakimuutos. Muutos on merkittava ja
kasittelimme sitd vuoden aikana monin
eri tavoin. Henkil6stéllemme jérjestettiin
koulutusta ja viestimme laajasti asiasta.
Muutoksen kaytantoon vienti tulee
viemadn Helsingissakin useamman
vuoden, vaikka lahtotilanteemme
muutokselle on hyva.

Kasvatus-ja
koulutuslautakunta

Strategian mukaisesti lisdsimme erilaisia
lukutaidon vahvistamiseen ja lukuinnon
kasvattamiseen liittyvia toimia kaikilla
oppiasteilla. Varhaiskasvatuksessa
lasten kanssa lukemista vahvistettiin
yhdessa suunnittelemalla erilaisia luke-
miseen liittyvia tapoja. Vuoden aikana
kaupungin toisen asteen opiskelijoiden
opintoja laajennettiin ristiinopiskelumal-
lin kehittamisella. Ty6ta tehtiin yhdesséa
kaupungin jarjestdman lukiokoulutuksen
ja ammatillisen koulutuksen seka tyova-
enopiston kanssa. Toisen asteen opis-
kelijoilla on Helsingissa laajat mahdolli-
suudet laajentaa opintojaan strategian
mukaisen ristiinopiskelun kautta.
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Vuosi 2025 oli HelsinkiOppii -
tulevaisuuden taidot -kokonaisuuden
ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Teimme kevaalla tilannekatsauksen, jossa
kartoitimme palvelukokonaisuuksien esi-
henkil6iltd tydpajoissa, miten tavoitteiden
edistédmisessa oli onnistuttu eri osa-
alueilla. Edistysté tunnistettiin tapahtu-
neen oppijoiden tunne-, vuorovaikutus-

ja empatiataitojen seka luku- ja kirjoitus-
taidon vahvistamisessa. Edistysta on
tapahtunut myds oppijoiden osallisuuden
huomioimisessa opetuksessa, oppimisen
tuessa ja harrastustoiminnassa, turvalli-
sen ja hyvinvoivan yhteison, luottamuksen
ja arvostuksen yllapitdmisessa, monialai-
sen yhteistydn kehittadmisessa, jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksien lisdadmisessa
ja tulevaisuususkon luomisessa.

Maltillisempaa kehitysta tunnistettiin
segregaation ehkaisyssa ja kotouttami-
sen tukemisessa. Myds maahanmuutta-
jataustaisten perheiden saaminen osaksi
yhteis6d on edistynyt. Liséksi on kiinni-
tetty huomiota matemaattisten taitojen,
digitaalisten taitojen ja tekoélyyn liittyvi-
en toimintatapojen ja tydrauhan tukemi-
seen sopivilla oppimisymparistoilla.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Arvioinnissa keskeisia onnistumisia nousi
toimialan eri palveluissa. Naité olivat mm.
lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddminen
tekemalld jarjestyssdantdmuutoksia,
jotka edistavat digilaitteiden harkitumpaa
kayttda oppilaitoksissa. Myds varhais-
kasvatuksessa lukevan aikuisen malli ja
peruskoulussa kielitietoisen opetuksen
edistdminen tunnistettiin onnistumisina.

Edelleen meidan tulee panostaa tulevai-
suususkoon, jossa korostuu turvallinen
arki ja yhteenkuuluvuuden tunne, hyvin-
vointia ja oppimista tukeva ymparisto,
oppimisen ja kasvun tuki, perustiedot ja
taidot seka sinnikkyys ja oppimisen ilo.

Verkostoitumista
kansainvalisesti ja paikallisesti

Vuoden aikana laajempaa yhteiskun-
nallistakin keskustelua heratti muun
muassa digivalineiden ja kirjallisen
oppimateriaalin kayttd, paivakotien koko,
kouluruokailu ja osallisuus. On hienoa,
ettd kasvatukseen ja koulutukseen liitty-
vat teemat kiinnostavat.

Syvensimme vuoden aikana kansainva-
lista verkostoitumista osallistumalla ak-
tiivisesti Eurocities-jarjestdn toimintaan.
Helsinki valittiin lokakuussa Eurocities
-jarjeston Social Affairs Forumin

Yhteiset palvelut

ja tunnusluvut

Education Working Groupin puheenjoh-
tajaksi seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi.
Yhteistydmalleja otettiin kaytt6on alueilla
perheiden ja my0s jérjestdjen kans-

sa. Toimialojen valisessé yhteistydssa
panostimme erityisesti uimaopetuksen
kehittdmiseen ja tilojen asukaskaytdn
edistdmiseen.

Helsingin paivakotien ja koulujen
Kettu-materiaalit valittiin yhdeksi
parhaista eurooppalaisista kdytanteista
kestévyyskasvatukseen. Helsingin kehit-
tama ymparistokasvatuksen malli pal-
kittiin lokakuussa Euroopan komission
kilpailussa yli sadan hakijan joukosta
Citizenship and Education -osa-alueen
alla. Varhaiskasvatuksessa ja alkuo-
petuksessa kaytettévat kettuhahmot

Kasvatus-ja
koulutuslautakunta

opettavat kestavasta tulevaisuudesta
lapsilahtdisesti tarinallisuuden ja toimin-
nan avulla. Ammatillisessa koulutukses-
sa nuorten tydpaja toiminta sai kolme
laatutahted, jonka myonsi Into - etsiva
nuorisotyd ja tyépajatoiminta ry.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2025 edistim-
me kaikenikaisten helsinkildisten oppi-
joiden opinpolkua. Olen myds erityisen
ylpea siita, ettd toimialamme yli 15 000
tyontekijasta yli 90% kokee tyénsé mer-
kitykselliseksi. Se nakyy kaikille lapsille
ja nuorille niin varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa, lukioissa, Stadin
AO:ssa sekd suomen- ja ruotsinkielisissé
tyovaenopistoissa. Haluan kiittaa
sitoutunutta henkildstédmme vuoden
aikana tehdysta tyosta.
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2. Strategia

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Nelivuotinen strategiakausi paattyi vuonna
2025. Vuoden aikana valmistauduttiin
uuteen strategiaan samalla kun saatettiin
toimenpiteita valmiiksi liittyen edellisen
kauden strategiatavoitteisiin.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
vastaa kaupungin varhaiskasvatuksesta
niin leikkipuistoissa kuin paivakodeissa,
esiopetuksesta, perusopetuksesta ja
lukiokoulutuksesta, suomenkielisesta
ammatillisesta koulutuksesta

Suomen suurimmassa ammatillisessa
oppilaitoksessa seka vapaasta
sivistystyOsté suomen- ja ruotsin-
kielisissa tyovaenopistoissa.

Toimialan keskeiset strategiaa
edistavat nostot olivat
strategiakaudella 2021-2025:

1. Kaikki koulut ja paivékodit ovat hyvia

2. Hyvinvointi

3. Parannetaan henkildstdn veto- ja
pitovoimaa ja tydoloja yhdessé

4. Teemme Helsingista lukemisen ja
lukutaidon padkaupungin

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

2.1 Strategian
toteuttaminen vuonna 2025

Strategiaa toteutettiin sitovilla ja
kaupunkiyhteisilla tavoitteilla. Vuonna
2025 toimialalla oli kaksi sitovaa
tavoitetta “Paranemme lukutaitoa”
seka “Erot nuorten toimintakyvyssa
ja tulevaisuuden nakymissa
védestoryhmien vililla vihenevit”.

Paranemme lukutaitoa -tavoitteessa
oli kaksi mittaria, jotka molemmat
toteutuivat.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
mittarina oli vahvistaa lasten kielen
oppimista ja lukutaidon valmiuksia.
Varhaiskasvatusyksikdiden
lapsiryhmissé suunniteltiin yhdessa
lasten kanssa lasten lukuympyrén avulla
lukutaitoa vahvistavia ja lukemista
lisdavid toimenpiteitd. Ne kirjattiin
yksikdiden toimintasuunnitelmiin ja
otettiin kdytt6on. Mittarina oli osuus
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
yksikodisté, joissa lasten kielen oppimisen
ja lukutaidon valmiuksien vahvistamisen
toimenpiteet on kirjattu yksikdiden
toimintasuunnitelmiin. Mittarin
tavoitearvo oli 90 %. Toteuma oli 99 %
eli mittari saavutettiin.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Perusopetuksessa edistettiin
systemaattisesti lukuintoa ja
lukutaidon kehittymista osana
koulupaivia. Mittarina oli

osuus peruskouluista, joiden
toimintasuunnitelmiin sisaltyy
lukemisen edistédmisen toimintatapa,
jossa oppilaiden lukemiseen kaytetty
aika on vahintdan 30 minuuttia
viikossa ja tavoitearvona oli 90 %.
Perusopetuksen kouluista 100 % kirjasi
lukuvuosisuunnitelmaan (entinen
toimintasuunnitelma) lukemisen
edistédmisen toimintatavan, jossa
oppilaiden lukemiseen kaytetty

aika on vahintdan 30 minuuttia
viikossa. Toteuma mitattiin syksylla
2025 rehtoreille toteutetun kyselyn
perusteella. Mittari toteutui.

Toinen sitova tavoite “Erot nuorten
toimintakyvyssa ja tulevaisuuden
nékymissa vaestoryhmien valilla
véhenevét” toteutui. Mittarina

oli toisen asteen ristiinopiskelun
laajentaminen ja vakiinnuttaminen.
Ristiinopiskelumahdollisuuksia
lisattiin ja selkeytettiin sen kaytéanteita
saadun palautteen seké kokemusten
perusteella. Vuoden aikana
ristiinopiskeltuja kurssisuorituksia kertyi
yhteensa 320, kun tavoitearvo oli 165
kurssia eli mittari toteutui.
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Kaupunkiyhteisia tavoitteita oli nelja:

1. Vakinaisen henkildston
|ahtdvaihtuvuus pienenee

2. Vaestéryhmien véliset positiiviset
kohtaamiset lisdantyvat
kaupunkiuudistusalueilla

3. Tilatehokkuuden parantaminen
perusopetuksessa

4, Edistamme kaupunkilaisten
oppimista, tyokykya ja tyollistymista
kaikissa eldménvaiheissa

Vakinaisen henkildstdn l1dhtovaihtuvuus
pienenee -tavoitteen mittareista 4/5
toteutui, joten tavoite ei toteutunut.
Toimialalla seurattiin henkildstépulasta
karsivien alojen lahtévaihtuvuutta.
Mittareiden tavoitearvoina oli pienemmat
|ahtévaihtuvuusosuudet verrattuna
vuoteen 2024. Lahtdvaihtuvuus pieneni
varhaiskasvatuksen opettajilla ja
lastenhoitajilla sekd perusopetuksen
erityisluokanopettajilla ja psykologeilla.
Lahtdvaihtuvuus kuitenkin kasvoi
varhaiskasvatuksen erityisopettajilla,
joten tavoite ei toteutunut.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Vaestoryhmien véliset positiiviset
kohtaamiset lisdantyvat kaupunki-
uudistusalueilla -tavoite toteutui.
Oppilaiden huoltajien kanssa tehtavéan
yhteistydhon otettiin kdyttéon huoltajia
osallistavia toimintamalli/toimintamal-
leja. Kaupunkiuudistusalueiden koulu-
jen huoltajia osallistava toimintamalli
oli Eratauko-koulutus. Koulutuksessa
opittiin dialogista vuoropuhelua ja sen
oppeja voi hyddyntéa keskusteluissa
huoltajien ja oppijoiden kanssa kuulluksi
tulemisen vahvistamiseksi. KU-alueen
kouluista suoritti Erdtauko-koulutuksen
90 % (10/11).

Tilatehokkuuden parantaminen perusope-
tuksessa -tavoite ei toteutunut. Tavoite-
arvona oli pienempi m?/oppilas toteuma
kuin vuonna 2024 (11,39 m?/oppilas). Vuo-
den 2025 toteuma oli 11,57 m?/oppilas.

Edistdmme kaupunkilaisten oppimis-

ta, tyokykya ja tyollistymista kaikissa
elaménvaiheissa -tavoite ei toteutunut.
Mittarina oli tyéllistyneiden ja jatko-opin-
toihin siirtyneiden osuus kaikista valmis-
tuneista vuosi valmistumisen jalkeen.
Tavoitearvona oli vahintaédn 82 %, mutta
toteuma oli 79,4, %. Koulutuksen vaikut-
tavuutta pyrittiin parantamaan koulutus-
ta kohdentamalla. Lisaksi rakennettiin
erilaisia nopeaa ty6llistymista tukevia
koulutuspolkuja yhdessé tydllisyyspalve-
luiden kanssa.

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

2.2 Muut keskeiset
strategianostot

Keskeisia strategianostoja edistettiin
vuoden 2025 aikana monin tavoin.
Naista Helsinki oppii — tulevaisuuden
taidot eteni ensimmaisené kokonaisena
toimintavuonna hyvin. Onnistumisia

ja haasteita kuvataan toimialajohtajan
katsauksessa.

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistaminen,
HYTE-ty6

Edistimme oppijoiden hyvinvointia, tur-
vallisuutta ja terveytta jokapaivaisessa
arjessa. Vuoden 2025 aikana Helsingisséa
uudistettiin hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden (HYTE) ty6on johtamis- ja
koordinaatiorakenne. Uudistuksen jél-
keen kuntalaisten hyvinvointia johdetaan
eri elamankaaren vaiheisiin perustuvissa
tydryhmissa. Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tila on keskimaaraisesti Helsingissa
hyva, ja valtaosa kokee, etté koulussa
voi olla oma itsensa ja ettd koulussa on
turvallista olla. Olemme jatkaneet lasten
ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden
kokemuksen edistdmistd mm. tunne- ja
vuorovaikutustaitoja vahvistamalla.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Helsinki on tuoreena Unicefin
lapsiystévéllisena kuntana arvioinut
lapsen oikeuksien toteutumisen
nykytilaa ja sen pohjalta rakentanut
seuraavalle toimintakaudelle
toimintasuunnitelman, jossa on

viisi lapsen ja nuoren oikeuksien
edistamisen tavoitetta:

osaamisen kehittdminen
lapsivaikutusten arviointi

lapsiin kohdistuvan vékivallan
tunnistaminen, ehkéiseminen ja
puuttuminen

lasten mahdollisuuksien parantami-
nen vaikuttaa kaupunkiympariston
suunnitteluun seka lasten kokemus
turvallisista aikuisista vahvistuu.
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Segregaation ehkaisy

Ratkaisemme toimialalla segregaatiota
jokapaivaisessa tydssé luomalla yhden-
vertaisia mahdollisuuksia helsinkilai-
sille lapsille ja nuorille kasvaa ja oppia.
Perustydllad ennaltaehkaistdan alueiden
ja véestdryhmien eriytymista. Liséksi
toimialalla lievennetéén eriytymisen vai-
kutuksia kohdentamalla tarveperustaista
rahoitusta yksikdille ja alueille, joiden
asukkaiden sosioekonominen asema on
heikompi. Rahoituksen kohdentamisella
voidaan kaventaa esimerkiksi koulujen
valisid eroja oppimistuloksissa. Vuonna
2025 tarveperustaisen rahoituksen maa-
ra kasvoi 3 970 000 euroa, ja toimialalla
kaytettiin eri oppiasteilla tarveperus-
taista rahoitusta yhteens 16 303 500
euroa. Jatkoimme perusopetuksessa
tarveperustaisen rahoituksen vaikut-
tavuuden tutkimusta, miké kohdentuu
yhteisopettajuuteen lukutaidon vahvista-
misessa. Vuonna 2026 aloitamme tarve-
perustaisen rahoituksen vaikuttavuuden
tutkimuksen varhaiskasvatuksessa.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Toimialalla on tunnistettu jo aiemmin
perheiden keskeinen rooli kasvatus-
kumppanuudessa ja oppimisessa. Vah-
vistimme koti-koulu -yhteisty6téd vuoden
aikana eri keinoin. Jatkoimme perusope-
tuksen Tervetuloa perheet -toimintaa
hiljattain maahan tulleiden perheiden ko-
touttamisessa ja laajensimme toimintaa
uudelle kaupunkiuudistualueelle toimin-
nan vaikuttavuuden ja kysynnan vuoksi.
Leikkipuistoissa jatkoimme maahan
muuttaneiden perheiden kotoutumisen
tuen kehittdmista ja monikielisten ohjaa-
jien ty6ta. Arbiksessa tarjottiin Kurs fér
hemmapersoner (HEMPE) -kursseja, eli
lastenhoidolla tuettuja ruotsin kielen ja
yhteiskuntataidon kursseja tyévoiman
ulkopuolisille kotoutujille. Perusope-
tuksessa vahvistimme ammattilaisten
taitoja dialogiseen keskusteluun Era-
tauko-koulutuksen keinoin. Yhteisty6ta
jarjestdjen ja sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kanssa tiivistettiin vanhemmuuden
tueksi.

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Vahvistimme alueellista yhteisty6ta
erityisesti kaupunkiuudistusalueilla
seka poikkihallinnollisessa yhteistyos-
sa. Helsingin kaupunki aloitti yhteistyon
Sohlberg-saation kanssa, missa yhteis-
tyo kohdentuu tietyille alueille ja toteu-
tetaan asukkaiden ja ammattilaisten
nostamien tarpeiden pohjalta. Yhteis-
tyon tavoitteena on vahvistaa lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia, tukea
arjen sujuvuutta ja lisata yhteisollisyytta.
Palveluverkkosuunnittelussa on lisatty
keinoja eri vaestéryhmien tavoittami-
seen ja asukkaiden keskindisen dialo-
gin lisddmiseen. Varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen vahvistamiseen on
tehty toimenpiteita palveluohjauksessa
ja poikkihallinnollisessa yhteisty6ssa.
Perusopetuksessa on vahvistettu lasten
yhtalaisia mahdollisuuksia lilkkkumiseen,
mm. jatkamalla Harrastamisen

Suomen mallia ja kouluPT-toimintaa.
Toisella asteella jatkettiin ristiin-
opiskelun kehittamista osaksi pysyvaa
toimintaa. Ristiinopiskelumahdollisuuk-
sia liséttiin ja selkeytettiin kayténteita
saadun palautteen sekd kokemuksien
perusteella. Toimialalle palkattiin sidos-
ryhma&asiantuntija vahvistamaan turvalli-
suutta ja yhteisty6ta poliisin kanssa.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Lukutaitotyota toimialalla

Lukutaitotydssa tapahtui toimintakauden
aikana monia asioita. Lukutaitoon liitty-
vét asiat ovat olleet vahvasti esilla, kun
vuosien 2021-2025 strategiassa tavoit-
teeksemme on asetettu olla "Lukemisen
ja lukutaidon pagkaupunki”. Uudella
strategiakaudella lukutaitotydn jatkami-
sen merkitys korostuu monella tapaa,
silld myds uusi strategia ohjaa siihen.

Vuoden 2025 talousarviossa oli usei-

ta lukutaitoty6hon liittyvié tavoitteita.
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
sitovat tavoitteet liittyivat lukutaidon
parantamiseen. Varhaiskasvatuksen

ja esiopetuksen yksikdissa toteutettiin
monipuolisesta toimintasuunnitelmiin
kirjattuja kielen oppimisen ja lukutaidon
vahvistamisen toimenpiteita. Peruskou-
luissa lukutaitoa parannettiin, kun kaikis-
sa kouluissa oppilaat lukivat ikdtasolle
sopivasti vahintaan puoli tuntia viikossa.
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Lukutaitoty6hdn panostetaan myés
tulevaisuudessa: loppuvuodesta 2025
kaupunginvaltuusto paatti merkittavista
satsauksista didinkieli ja kirjallisuus -op-
piaineen tuntiresurssin kasvattamiseen
seka painettuihin oppimateriaaleihin.
Muutokset tulevat voimaan vuoden 2026
aikana.

Tarveperusteista rahoitusta on arvioitu
varhaiskasvatuksessa, ja sen vaikutus
lukutaitoty6hdn ja kielitietoisen toiminta-
kulttuurin kehittdmiseen on merkittava.
Sen avulla pdivékoteihin on palkattu
lisdd henkildst6d, muun muassa suomi
toisena kielené -opettajia ja varhaiskas-
vatuksen opettajia. Useissa péaivakodeis-
sa on rakennettu lukunurkkauksia, lisétty
kirjojen saavutettavuutta hankkimalla
kirjakarryja ja kannustettu huoltajia luke-
maan lapsille omalla didinkielelldén ko-
koamalla eri kielisisté kirjoista koostuvia
kirjakasseja lainattavaksi paivékodeista
koteihin. Samaa hyvaa tyota lukemi-

sen ja kielen kehityksen eteen on tehty
runsaasti myds yksikdissa, jotka eivat
tarveperusteisen rahoituksen piirissé
ole. Esimerkiksi erilaisia kirjalainaamoita
(eteis- tai iltasatukirjahylly) on kéytossa
jo ainakin 70 paivékodissa.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Stadin AO:n VIERKO-hankkeessa on
kehitetty monenlaista lukemista ja kieli-
tietoisuutta kehittdvaa materiaalia: mm.
materiaali Opiskelijan hetkia - Selko-
novelleja ammatilliseen koulutukseen
julkaistiin kaikkien kaytt6on. Kaupun-
ginkirjaston kanssa on tehty tiivista
yhteisty6ta toisen asteen palveluiden
kehittdmisessé ja kayttdonotossa, ja
lukioille sekd ammatillisille oppilaitoksille
suunnattu palvelupaketti onkin otettu
kayttéén vuoden 2025 aikana. Yhteistyd
eri tahojen, kuten kirjastojen kanssa on
tiivista kaikilla oppiasteilla.

Seka suomen- etté ruotsinkielisessa
koulutuksessa jarjestimme jalleen run-
saasti tdydennyskoulutusta muun muas-
sa kieleen, kielitietoiseen pedagogiik-
kaan, lukutaitoon ja lukuintoon liittyen.
Suomenkielisessd perusopetuksessa
lukutaito- ja kielitietoisuustiimin kehitta-

jéopettajien maaraa lisattiin kahdeksaan.

He tukevat aktiivisesti kouluja koulutuk-
silla, tietoiskuilla ja tydpajoilla teemaan
liittyen.

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Olemme syventaneet tutkimus- ja
kehittdmisyhteistyota: lukutaidon tuen
tarpeen arvioinnit kaikilla 3. ja 7. luok-
kalaisilla jatkuvat yhteistyéssa Turun
yliopiston kanssa. Helsingin yliopiston
kanssa kehitetaén tiedonalakohtaisen
lukutaidon arviointivélinetta. Myos
tarveperusteisen rahoituksen kohden-
tamista ja sen vaikutusta lukutaitojen
syventamiseen on tutkittu niin perusope-
tuksessa kuin varhaiskasvatuksessakin.
Tutkimusten tulokset julkaistaan vuoden
2026 aikana.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Saimme vuonna 2025 rahoitusta Opetus-
hallitukselta koko kaupunkia koskevan
lukutaitotydn strategiseen kehittdmiseen.
Hankkeen myd&ta on saatu 1000 kaupun-
gin eri toimialoilla tyéskentelevdd ammat-
tilaista pohtimaan lukutaidon merkitysta
osana omaa ty6taan ja valmistelemaan
kaupungin yhteisiéd suuntaviivoja lukutai-
totydlle. Hankkeessa koottavan kattavan
julkaisun on maara valmistua vuoden
2026 kesdan mennessa.
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Tyollisyyspalveluiden kanssa
tehtava yhteistyo

Tyovoimapalveluiden jarjestdmisvastuu
siirtyi valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen.
Helsingissa palvelua tarjoaa Helsingin
tyollisyyspalvelut. Tyollisyyden edistami-
nen on kaupungin toimintaa lapileikkaava
teema. Kasvatus ja koulutus on vuonna
2025 jatkanut ja kehittanyt jo kunta-
kokeilun aikana aloitettua yhteisty6ta
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Vuoden 2025 aikana yhteisty6ta on tehty
muun muassa tyollisyytta edistavien
koulutuspalveluiden ja asiakasohjauksen
parissa. Palveluyhteisty6té sovittiin toteu-
tettavan kolmen kategorian puitteissa:

1. Tydnantajaléhtdiset koulutukset

2. Tydelaman valmiuksia edistavéat
palvelut ja osaamisen kehittdminen

3. Ennakolliset ja muut palvelut

Laadimme kaikille koulutuspalvelutuot-
teille palvelutuotekortit, joissa sovittiin
palvelun tuottajasta, rahoituksesta ja
maarallisistd tavoitteista. Tuotekorteilla ja
asiantuntijoiden keskinaisella yhteistydlla
on pyritty parantamaan asiakasohjausta.

Strategia

Yhdessa asetettujen tavoitteiden méaarit-
tamiseksi ja seuraamiseksi perustimme
tyollisyyspalveluiden ja Kaskon LAV-pal-
velukokonaisuuden strategisen tason
yhteistydryhman. Yhteistyon keskitssa
on toiminnan ja vaikuttavuuden pitk&jan-
teinen kehittdminen.

Yksittaisiksi esimerkeiksi yhteistydsté
voi nostaa tydllisyyspalveluiden

kanssa yhdessé suunnitellut

Stadin ammattiopiston toteuttamat
ammatilliset lyhytkoulutukset nopean
ty6llistymisen edistédmiseksi, jotka ovat
edellyttaneet yhdessé tehtavas vahvaa
yritysyhteistyota.

Konkreettisimmin tdma nakyy tyodllisyys-
palveluiden, Stadin ammattiopiston ja Hel-
singin telakan vélisessa yhteisty6ssa, kun
telakalle on jadnmurtajatilausten myéta
syntynyt osaajatarpeita etenkin ammat-
titaitoisista hitsaajista, putkiasentajista,
sisustajista ja sdhkdasentajista. Stadin
ammattiopiston toteuttamat koulutuk-
set on sovittu toteutettavan rekrytoivina
koulutuksina, joiden kohderyhména ovat
ty6ttémat ja tydttémyysuhan alla olevat
tyénhakijat, joilla on valmiuksia ja kiinnos-
tusta telakan tyotehtéviin. Ensimmaiset
koulutukset alkavat helmikuussa 2026.

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut

ja tunnusluvut

Myds kaupungin vapaan sivistystyon
oppilaitokset Tydvaenopisto ja Arbis
ovat syventéneet tyollisyyspalveluiden
kanssa tehtavaa yhteistyota. Tyova-
enopiston suomen kielen kursseille ja
digitaitojen kursseille ohjattiin tyollisyys-
palveluista ty6ttdmis, joille kurssit olivat
maksuttomia. TE-uudistuksen my&ta
my®s vieraskielisten kotivanhempien
KOTIVA-kursseille ohjaaminen siirtyi
tyollisyyspalveluille. Samalla samalle
kohderyhmalle suunnatut yhteiskunta-
taidon ryhmien opetussiséallét muutettiin
monikielisesté yhteiskuntaorientaatiosta
annetun asetuksen mukaisiksi. Yhteis-
kuntaorientaatiota tarjottiin somaliksi,
arabiaksi, englanniksi ja vendjéksi.

Suomenkielinen lukiokoulutus tdydentaa
suomen kielen ja muun yleissivistavén
opetuksen tarjontaa Konepajan
aikuislukion kautta.

Kaupungin ruotsinkielinen tyévaenopisto
Arbis ja tydllisyyspalvelut taas ovat so-
pineet, ettd Arbis vastaa vuodesta 2026
alkaen ruotsinkielisten kotoutuja-asiak-
kaiden tyévoimapoliittisesta kotoutumis-
koulutuksesta.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta
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Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut

ja tunnusluvut

3. Palvelukokonaisuudet vuonna 2025

3.1 Varhaiskasvatus

Vuonna 2025 panostimme lasten kielen
oppimisen ja lukutaidon valmiuksien
vahvistamiseen, operatiivisen
johtamisrakennemuutoksen
toimeenpanoon ja perusopetuslain
oppimisen tuen muutokseen
esiopetuksen niakékulmasta. Vuoden
2025 aikana toimintaamme haastoi
budjetin ylittymisesta syntyneet
talouden sopeuttamistoimet.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen pii-
rissa oli vuonna 2025 keskimaarin 25 854
(25 724 vuonna 2024) lasta. Vuonna 2025
kaupungin suomenkielisia paivékoteja ol
285 (283), joissa oli 25 189 (25 032) lasta.
Perhepaivahoidossa oli 335 (358) lasta.
Maksusitoumusasiakkaita oli 32 (33).
Leikkipuistojen avoimen varhaiskasvatuk-
sen kerhoihin osallistui 298 (301) lasta.
Lis&ksi kotihoidon tukea sai 3966 (4 106)
ja yksityisen hoidon tukea 3175 (3 214)
kuntalaista. Leikkipuistojen jarjestaméan
perusopetuslain mukaiseen iltapaivatoi-
mintaan osallistui 2334 lasta.

Vuoden 2025 sitovana tavoitteena oli
parantaa lasten lukutaitoa. Tavoitteen
edistamiseksi suunnittelimme yhdessa
lasten kanssa lasten lukuympyrén avulla
lukutaitoa vahvistavia ja lukemista lisdavia
toimenpiteita.

Tavoitteena oli, etté lasten kielen oppimi-
sen ja lukutaidon valmiuksien vahvista-
misen toimenpiteet on kirjattu véhintdan
90 prosentin yksikéiden toimintasuunni-
telmiin. Tavoite saavutettiin kirkkaasti.

Johtamisrakenteen muutos

Tammikuussa 2025 tuli voimaan ope-
ratiivisen johtamisrakenteen muutos.
Muutoksen myoté varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen palvelukokonaisuus koos-
tuu nyt kahdeksasta varhaiskasvatusalu-
eesta, varhaiskasvatuksen pedagogisen
asiantuntijatuen ja yksityisen varhais-
kasvatuksen palvelusta seké varhaiskas-
vatuksen tukipalveluista.

Varhaiskasvatuksen pedagogisen
asiantuntijatuen ja yksityisen varhais-
kasvatuksen palvelu koostuu yksityisen
varhaiskasvatuksen tiimista seka varhais-
kasvatuksen asiantuntijayksikosta. Var-
haiskasvatuksen tukipalvelut koostuvat
palveluohjauksen yksikdsté, asiakasmak-
suyksikdsta sekd nopean avun yksikdsta.

Operatiivisen johtamisrakenteen muu-
toksen tavoitteena oli muokata johta-
misrakenteita tukemaan Koulutus 2030
tavoitteiden toteutumista, selkeyttda
suurpiirirakennetta ja aluetason johta-
mista seka vahvistaa palvelu- ja tilaver-
kon kokonaisuuden johtamista.

Muutoksen myo6té varhaiskasvatuksen
jérjestamisen ja palvelutoiminnan tuki
ovat osa palvelutoimintaa ja sen johta-
mista. Kehittdmistyd ja tdydennyskoulu-
tus vastaa yksikdiden tarpeisiin.

Osana operatiivista johtamisrakenne-
muutosta kdynnistettiin apulaisaluepaal-
likkopilotti. Pilotissa on mukana kaksi
aluetta (Iantinen ja koillinen suurpiiri),
joissa aluepaallikdn tyéparina on apu-
laisaluepdallikkd. Tavoite on kehittda
toimiva malli, jonka voisi ottaa kayttoon

laajemmin isoilla varhaiskasvatusalueilla.

Pilotti kestda vuodet 2025-2026. Arvi-
oimme pilotin toimivuutta vuoden aikana
haastatteluin ja kyselyin. Arvion mukaan
apulaisaluepéallikkémalli tukee johta-
misen kehittymista erityisesti suurilla

ja laajoilla alueilla. Malli on vahvistanut
henkilostdjohtamista saavutettavuuden
lisddntyessd, selkeyttanyt vastuunjakoa
ja vahvistanut pedagogisen ja taloudelli-
sen johtamisen toteutumista.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Suomenkielisessé varhaiskasvatukses-
sa apulaisjohtajamallin pilotointi jatkui
yhdeksassé varhaiskasvatusyksik&ssa.
Malli on koettu arvioinneissa toimivaksi
ja apulaisjohtajan tehtavat seka vastuu
selkedmmaksi kuin varajohtajalla. Malli
on parantanut tyéhyvinvointia. Samalla
johtajien lasnéolo henkiléstélle on li-
sadantynyt, pedagogiseen johtamiseen on
enemman aikaa ja arki on sujuvampaa.

Perusopetuslain oppimisen tuki muuttui
1.8.2025 alkaen. Esiopetuksessa oppimi-
sen tukea annetaan jatkossa paasaan-
toisesti ryhmakohtaisena tukena osana
perustoimintaa. Lainsdddantémuutos
lisasi varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jien maéraéan tarvetta.
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Muutoksia erityisryhmiin

Elokuusta 2025 alkaen integroitujen
erityisryhmien henkiléstérakenne muut-
tui. Muutoksen jalkeen integroiduissa
erityisryhmissa voi olla seuraavat hen-
kilostérakenteet: Integroitujen erityis-
ryhmien perushenkiléstérakenne on yksi
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, yksi
varhaiskasvatuksen opettaja, yksi var-
haiskasvatuksen lastenhoitaja ja avusta-
ja, lapsen tuen tarpeen mukaan. Osassa
integroituja erityisryhmié henkiléstora-
kenne voi olla kaksi varhaiskasvatuksen
erityisopettajaa ja yksi varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitaja. Samalla perustettiin
yksi uusi integroitu erityisryhma kes-
kiseen suurpiiriin, jolloin integroitujen
erityisryhmien kokonaisméaéra on 43.

Kaynnistimme varhaiskasvatuksen
opettajien vertaismentoroinnin. Mento-
reiden koulutus toteutettiin yhteisty6ssa
Helsingin yliopiston kanssa. Mentoreiksi
ilmoittautui yhteensa 20 varhaiskasva-
tuksen opettajaa.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Toimenpiteita henkiloston
saatavuuden parantamiseksi

Yhteistydssa kuutoskaupunkien kanssa
kaynnistimme varhaiskasvatuksen al-
lianssitydn korkeasti koulutetun varhais-
kasvatuksen henkil6stdn saatavuuden
parantamiseksi. Keskeisena allianssity6n
toimenpiteend oli varhaiskasvatuksen
opettajien ja sosionomien tilauskoulu-
tusmalin kdynnistdminen yhteistyéssa
korkeakoulujen kanssa. Vuoden 2025
aikana luotiin tilauskoulutusten toiminta-
malli ja tehtiin hankintap&atés koulutus-
ten tilaamiseksi korkeakouluilta. Varsi-
naiset koulutukset alkavat vuoden 2026
aikana. Muut allianssityon toimenpiteet
liittyvat varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtavékuvan selkeyttdmiseen, jatkuvan
tyonvélityksen mallin luomiseen varhais-
kasvatukseen osana kuutoskaupunkien
TE-toimintoja seké kansainvélisen rekry-
toinnin kampanjakokonaisuuden toteut-
taminen, jonka tavoitteena on rekrytoida
suoraan ulkomailta varhaiskasvatuksen
opettajia.

Uusia toimenpiteita henkiléstén saata-
vuuden edistdmiseksi olivat mm. var-
haiskasvatuksen opettajaopiskelijoiden
ty6skentely osa-aikaisesti pedagogisina
lisdresursseina paivakodeissa, var-
haiskasvatuksen opettajien rekrytointi
Espanjasta, leikkipuistojen varaesihenki-
I6n tehtavén kayttéonotto, vieraskielisille
varhaiskasvatuksen opettajille pedago-
gisen polun luominen seka raataléidyt
tyokielen koulutukset tydyhteisoihin.
Aloitimme pilotin kelpoisten opettajien
johtamiskoulutuksesta varajohtajien
kanssa. Koulutuksen tavoitteena on
tukea urakehitysta kaupungin sisalla ja
tehdé johtamisen arkea nakyvdmmaksi
niille, joita johtajan tehtéva kiinnostaa.

Kevaasta lahtien toimintaamme haastoi
henkildstdmenojen budjettiylitykset.
Taustalla oli mm henkiléstén korkeam-
pi sairauspoissaolojen osuus, mika
kasvatti sijaiskustannuksia ennakoitua
korkeammiksi. Budjetin ylityspaineiden
vuoksi teimme talouden sopeuttamis-
toimia kevéasté alkaen. Tarkensimme
mm sijaisten hankkimisen toimintamallia
seka varhaiskasvatuksen tukitoimiin kay-
tettévien henkildiden maaraa. Tehdyilla
toimenpiteilld saimme budjetin ylitysta
pienennettyd merkittdvasti alkuvuoden
ennusteeseen néhden.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Tulokset henkilostokyselyssa

Vuoden 2025 henkilostdkyselyssé var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen koko-
naistulos oli 68 prosenttia, joka on kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialan (67 %) ja
Helsingin kaupungin kokonaistuloksen
(68 %) tasolla. Kokonaistulos kuvaa posi-
tiivisten vastausten lukumaérén osuuden
kaikista vastauksista kaikkiin vaittamiin ja
kysymyksiin. Tydantajaa suositteli 80 pro-
senttia kyselyyn vastanneista varhaiskas-
vatuksen ja esiopetuksen tydntekijoista.
Koko toimialalla tynantajaa suositteli 79
prosenttia kyselyyn vastanneista.

Kyselyn mukaan varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen vahvuuksia oli, etté tyol-

I3 on merkitysta, tyontekija tietéda mita
hénelta tydssa odotetaan, esihenkild
kannustaa tyontekijoita yhteistydhén
seké esihenkil® antaa riittavasti vapautta
ja vastuuta tehtévien suorittamiseen.
Kehityskohteita oli kyselyn mukaan tyon-
tekijan vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohonsa, perehdytyksen parantaminen,
tyoyhteisdssa eteen tulevien asioiden
ratkominen positiivisella otteella seka
tyOyhteisdssa tarkeista asioista yhdessa
paattaminen.
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Tarveperusteinen rahoitus
varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessa tehtiin valiarvioin-
ti tarveperusteisen rahoituksen kaytos-
ta yksikoissé ja sen vaikuttavuudesta
henkiléston kokemana. Varhaiskasva-
tuksen tarveperusteista rahoitusta sai
52 varhaiskasvatusyksikkda ja kolme
leikkipuistoyksikkdd vuonna 2025. Vali-
arvioinnin perusteella tarveperusteisen
rahoituksen avulla on vahvistettu henki-
[6stén osaamista, lasten suomen kielen
taitoja, ryhmien peruspedagogiikkaa ja
toiminnan selkedmman strukturoinnin
ansiosta lapsiryhmét ovat rauhoittuneet
ja lasten sitoutuminen yhteiseen toimin-
taan lisdantynyt.

Panostimme huoltajien kanssa tehta-
vaan yhteisty6hon ja lasten tukemisen
lisaksi on pystytty edistdmaan huoltajien
kotoutumista ja osallisuutta. Tavoitteis-
sa onnistumista haittaaviksi tekijoiksi
mainittiin mm. epavarmuus rahoituksen
jatkumisesta, henkiléstén sitoutumi-
nen yhdessa sovittuihin tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin, seka rekrytointihaas-
teet. Onnistumista edistaviksi tekijéiksi
taas mainittiin mm. suunnitelmallisuus,
arviointi, selkeé tydnjako ja vastuiden
sopiminen, esihenkilon aktiivinen rooli ja
yhteisty® varajohtajan ja lisdresurssiksi
palkattujen tydntekijoiden kanssa.

Muita vuoden aikana tehtyja
toimenpiteita

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestel-
makokonaisuuden (Edlevo) muutoshank-
keen edistédminen jatkui vuoden 2025
aikana. Edlevosta otettiin kdytté6n uusia
ominaisuuksia asiakasmaksujen osalta.

Jatkoimme kotivanhempien kotoutu-
misen tuki -hankkeen kehittdmistyota
leikkipuistoissa. Hankkeessa tuetaan ko-
tivanhempien osallisuutta ja sité kautta
koko perheen kotoutumista. Osana han-
ketta pilotoimme monikielinen ohjaaja
-mallia leikkipuistoissa. Viisi monikielista
ohjaajaa tydskenteli leikkipuistoissa eri
alueilla. Hanke jatkuu vuonna 2026.

Teemaleikkiverkosto ja teemallisten
leikkikohteiden suunnitteluperiaatteet
paatettiin. Periaatteilla parannetaan
kaupunkiymparistdn toimialan suunnitte-
lemien leikkipaikkojen ja leikkipuistojen
ulkotilojen suunnittelullista sisaltoa. Tyo
siséltda suunnitteluperiaatteiden liséksi
suunnitelman kohteista, jotka ovat tulos-
sa suunnitteluun ja toteutukseen seuraa-
van 10-15 vuoden sisélla. Kohteista osa
on leikkipuistoja, joissa on kasvatuksen
ja koulutuksen toimialan toimintaa. Osa
kohteista on leikkipaikkoja, joissa ei ole
ohjattua toimintaa.
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3.2 Suomenkielinen
perusopetus

Suomenkielisen perusopetuksen oppi-
lasméara Helsingin kaupungin kouluissa
oli 44 289 (44 097 vuonna 2024). Perus-
opetuksen oppilasméaara Helsingissa

on kasvanut vuodesta 2014 vuosittain
merkittavasti, mutta vuodesta 2024
kasvu on tasaantunut maltilliseksi ja oli
vuonna 2025 edelleen maltillista.

Erityisluokkaopetuksessa oppilaita oli
vuonna 2025 yhteensa 3 419 eli 7,7 %
(7,5 % vuonna 2024) suomenkielisessé
perusopetuksessa. 1.8.2025 voimaan
astuneen lakimuutoksen myo6ta jatkossa
tarkastellaan oppilaskohtaista tukea
saavien oppilaiden maaraa. Vieraskie-
listen oppilaiden osuus oli 29 % (27 %
vuonna 2024) ja S2-oppimaaras opis-
kelevien oppilaiden osuus 27 % (26 %
vuonna 2024). Oppilasmaéarat ovat kah-
den laskentapaivan (20.9.) keskiarvoja.

Panostimme koulujen
turvallisuuskulttuurin
kehittamiseen
vuonna 2025.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Palveluverkossa tapahtui muutoksia
vuoden 2025 aikana. Syksylla 1.8.2025
alkaen Pakilan ala-aste ja Pakilan ylaaste
yhdistyivat Pakilan peruskouluksi ja
Suutarilan ala-aste ja Suutarinkylan
peruskoulu yhdistyivat Suutarilan perus-
kouluksi. Liséksi Ruoholahden ala-aste
laajeni yhtenaiseksi Crusellin peruskou-
luksi. Pasilan peruskouluun avattiin syk-
sylld 2025 uusi toimipiste Aurinkokello,
joka avautui oppilaille syysloman jalkeen.
Palveluverkon muutosten seurauksena
suomenkielisessa perusopetuksessa on
ollut 1.8.2025 l&htien 86 koulua alkuvuo-
den 88 koulun sijaan.

Vuoden 2025 keskeisimmat
tapahtumat ja muutokset

Oppimisen tuen lakimuutos tuli voimaan
1.8.2025. Alkuvuodesta 2025 valmistau-
duimme lakimuutokseen jarjestamalla
systemaattisesti koulutusta, erilaisia
infotilaisuuksia, johtoryhmévalmennusta,
huoltajainfoja, osaamisen jakamista seka
tyOpajoja. Syksy 2025 on ollut lakimuu-
toksen siirtymaaikaa ja uuden toiminta-
kulttuurin ja uudenlaisten toimintatapo-
jen kayttoonottoa ja harjoittelua. Toimin-
nalliset ja hallinnolliset muutokset seka
kehittdmistyd ovat ulottuneet opetus-
suunnitelmatydsta ja koulujen toiminta-
kulttuurista hallinnon tietojérjestelmiin ja
paatoksentekoprosesseihin.

Lakiuudistuksen tavoitteena on ollut
ennalta ehkaista tuen tarvetta ja tarjota
varhaista tukea seka vahvistaa oppimisen
edellytyksid tukevia opetusjarjestelyja ja
ryhmakohtaisia tukimuotoja. Yksi tavoite
on yhdessa tekemisen vahvistuminen.

Uuden lain my6ta ei enad tehda erityi-
sen tuen paatdksia, vaan tarvittaessa
oppilaalle tehdaan oppilaskohtaisen tuen
paatods. Lisadksi uuden opetussuunnitel-
man myo6ta erityisluokkien nimitykset
muuttuivat syksysté lahtien. Perusope-
tuksessa on jatkossa ldahikoulun erityis-
luokkia ja vaativan tuen erityisluokkia.
Erityisluokkien tarve on kasvanut ja
painopiste on ollut vaativan tuen eri-
tyisluokissa. Tarpeeseen perustettiin
uusia vaativan tuen erityisluokkia 11 kpl
ja lahikoulun erityisluokkia 13 kpl syksylla
2025. Erityisluokkien maara oli syksylla
2025 yhteensa 422,

Osana oppimisen tuen muutosta
1.8.2025 aloitimme my6s konsultatiivisen
sairaalaopetuspalvelun. Sen tavoitteena
on vahvistaa henkil6ston osaamista ja
tukea henkiléstda oppimisympariston
kehittdmisessa, edistad ennalta ehkaise-
vaa ja varhaista tukea esiopetusyksikoi-
den ja perusopetuksen toimintakulttuu-
rissa seka vahvistaa lasten ja nuorten
tukemiseen tarvittavia monialaisen tyén
rakenteita.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Panostimme koulujen turvallisuuskult-
tuurin kehittdmiseen vuonna 2025. Pe-
rustimme kaikille kouluille turvaryhmét ja
rehtoreille jarjestettiin poikkeustilanne-
koulutukset, joita jatketaan myés vuoden
2026 aikana. Lisaksi kdynnistettiin Kiu-
saamisen ja vékivallan ehkéisyn hanke
sekd "Kadulta sovitteluun - Monitoimi-
jainen sovittelu” katuvakivallan ehkaise-
miseksi. Vuonna 2025 jatkettiin myds
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan

ja poliisin yhteisty6ta. Toimialalla aloitti
sidosryhmaasiantuntija, joka ratkoo
yhdessa poliisin kanssa koulujen turval-
lisuushaasteita. Turvallisuuskulttuurin
kehittdminen tulee olemaan merkittéva
kehittdmiskohde my&s vuonna 2026.
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Muita tapahtumia, muutoksia ja
toimenpiteita vuonna 2025

Vuonna 2025 palvelukokonaisuus sai
uuden johtajan, kun Ville Raatikainen
aloitti perusopetusjohtajana helmikuus-
sa. Lisaksi koko perusopetuksen palve-
lukokonaisuuden organisaatio uudistui
vuonna 2025. Perustimme palvelukoko-
naisuuden hallintoon pedagogisen asian-
tuntijatuen palvelun, jossa pedagogisen
asiantuntijatuen palvelun paéllikén alla
toimii kaksi yksikk&a: perusopetuksen
asiantuntijayksikké ja oppimisen tuen
yksikko. Lisaksi perusopetuspalveluissa
toimivat vapaa-ajan palvelu, oppilashuol-
lon palvelu ja alueelliset palvelut.

Oppimisen tuen lakimuutoksen liséksi
my&s valtioneuvoston asetuksen tuntija-
komuutos seka lakimuutos kdnnykdiden
kaytdsta kouluissa astuivat voimaan
1.8.2025. Tuntijakomuutoksen my6ta
lisattiin valtakunnallisesti kaksi vuosiviik-
kotuntia aidinkielen ja kirjallisuuden ope-
tusta seka yksi vuosiviikkotunti matema-
tilkan opetusta. Téman liséksi Helsinki
lisda vuodesta 2026 alkaen kaksi omaa
lisatuntia aidinkieleen ja kirjallisuuteen.
Vuonna 2025 tuntijako yhtenaistettiin
vuosiluokkien 1-2 osalta.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Vuosi 2025 oli strategiakauden viimeinen
vuosi. Koulut tydstivat vield syyslukukau-
den 2025 loppuun asti aiemmin valit-
semiaan toimintasuunnitelman strate-
giatavoitteita. Vuoden 2025 sitovana
tavoitteena oli lukutaidon edistdminen.
Kaytimme tavoitteen mittarina koulujen
lukuvuosisuunnitelmista 16ytyvié kir-
jauksia lukemisen edistédmisen toimin-
tatavoista, joissa lukemiseen kaytettiin
vahintdan 30 minuuttia viikossa. Kaikki
koulut kirjasivat lukuvuosisuunnitel-
miinsa tavoitteen mukaiset lukemisen
edistdmisen toimintatavat, jolloin tavoite
saavutettiin sataprosenttisesti.

S2-opetuksessa jatkoimme kielitaidon
arvioinnin ja S1-oppimééraan siirtymisen
kaytanteiden kehittdmista, jotta S2-op-
pimaaraa opiskelevat oppilaat saavut-
taisivat tarvittavan kielitaidon mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa ja voisivat
siirtya opiskelemaan S1-oppiméaran
mukaisesti.

Tarveperusteista rahoitusta lisattiin
vuonna 2025 noin 1,2 miljoonaa euroa ja
siitd korvamerkittiin aiempaa suurempi
osuus kouluvalmentajille ja monikielisille
ohjaajille. Segregaation ehkaisemiseen
tarkoitetun tarveperusteisen rahoituk-
sen vaikuttavuuden tutkimus kdynnistet-
tiin syksylla 2024 ja sita jatkettiin vuoden
2025 ajan. Tutkimuksessa selvitetdan
erilaisten yhteisopettajuuden toiminta-
mallien vaikuttavuutta oppilaan lukutai-
don kehittymiseen. Otannassa oli

2. luokan oppilaita.

Vuonna 2025 kehitimme uinnin opetusta
voimakkaasti. Lisdsimme yléakoulun val-
mistavan opetuksen luokille koululaisuin-
tivuoroja, uinnin opetuksen ohjeistukset
paivitettiin, ja uinnin opetukselle luotiin
visio vuodelle 2030. Visiossa korostuvat
uintivuorojen lisédminen erityisesti esi-
ja alkuopetukseen, vesipatevyyden ja
-turvallisuuden laaja opettaminen esi- ja
perusopetuksessa seka viestintéd uimatai-
don merkityksesta huoltajille ja yhteistyd
kodin ja koulun valill3.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Perusopetuslain mukainen koululaisten
aamu- ja iltapdivatoiminta kuuluu pe-
rusopetuksen palvelukokonaisuuteen.
Vuonna 2025 pystyimme tarjoamaan
paikan toiminnasta kaikille hakuaikana
hakeneille kohderyhman lapsille seké
suurimmalle osalle hakuajan ulkopuo-
lellakin hakeneelle lapselle. Kaupungin
suomenkielisessa iltapaivatoiminnassa
vuonna 2025 oli 3 050 lasta.

Vuonna 2025 otettiin kdyttd6n
koulumatka-avustuksen haku Wilman
kautta. Uuden lomakkeen avulla
huoltajat voivat hakea koululaisen
matkakorttia tai erityiskuljetusta
lapselleen omassa Wilmassa.
Uudistettu koulumatkahakuprosessi
tekee asioinnista huoltajille vaivatonta
seka helpottaa koulujen ja hallinnon
henkilokunnan tyoté merkittavasti.
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Liikuntaa ja vapaa-ajan palveluita

Vapaa-ajan palveluissa vahvistimme
liikunta- ja harrastustoimintaa. Esimer-
kiksi Harrastamisen Suomen mallin
ryhmé&maara kasvoi merkittévasta ja
mukaan tuli uusia lajeja. Tiivistimme
myds yhteistydta harrastustoimijoiden
ja koulujen yhteyshenkildiden valilla.

Lisasimme Liikkuva koulu- ja Move!
-hankkeen avulla koulupéivan aikaista
liikkumista ja erityisend painopisteend
olivat vahan liilkkuvat nuoret. Kehitimme
henkildkunnan osaamista verkosto-
tapaamisilla, koulutuksilla, Liikkuva ja
oppiva yhteis6 -seminaarilla seké
tukimateriaaleilla.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Jarjestimme keskitettyjd Move-mittauksia
16 koululla ja yhteensé naihin mittauksiin
osallistui 1200 oppilasta. MOVE-mittaus-
tapahtumia kehitettiin laajalla yhteisty6ta.
KouluPT-toimintaa jatkettiin hankerahoi-
tuksen paatyttya syksylla 2025.

Loma-ajan toiminnassa uudistimme sopi-
muksen palveluntuottamisesta sotepe:n
seké hyvinvointialueiden kanssa. Vuon-
na 2025 loma-ajan toiminnassa otettiin
kayttéon yhteinen asiakastietojérjes-
telma Apotti ja tyontekijat koulutettiin
sen kayttoon. Vuonna 2025 koulutimme
henkilostod myds ladkehoidon koulutuk-
silla, joilla taataan turvallinen ladkehoito
loma-ajan toiminnassa. Perheiden palve-
luohjaus loma-ajan toiminnan paatoksen
hakemiseen on sujuvoitunut sotepe:n
kanssa tehtavan yhteistyon myéta.

Alueellinen tyo

Alueellisten lasten hyvinvointiin keskitty-
vien ryhmien toiminta tiivistyi ja tavoit-
teellinen yhteistyd vahvistui erityisesti
kaupunkiuudistusalueilla. Esimerkiksi
Paivikki ja Sakari Sohlbergin s&ation
Hyvan arjen rakentajat -ohjelmaa valmis-
teltiin vuoden 2025 aikana ja se kdynnis-
tyy Malmilla ja Tapulikaupungissa vuo-
den 2026 alussa. Ohjelman tavoitteena
on vahvistaa lasten, nuorten ja perhei-
den hyvinvointia, tukea arjen sujuvuutta
ja lisata yhteisollisyytta. Sita toteutetaan
yhteistydssa eri jarjestdjen ja Helsingin
kaupungin eri toimialojen kanssa.

Vuonna 2025 jatkoimme my&s maahan
muuttaneita perheité palvelevaa
Tervetuloa perheet -mallia. Jarjestimme
Malmin, Mellunmaen ja Kannelméen kou-
lujen tiloissa valmistavaan opetukseen
osallistuvien lasten perheille ohjattua toi-
mintaa ja huoltajille matalan kynnyksen
yhteista tekemistéd perheiden Suomeen
ja asuinalueeseen kiinnittymisen tukemi-
seksi. Toimintaa koordinoi kaksi projek-
tiasiantuntijaa ja kaksi projektisuunnit-
telijaa, jotka tekivat yhteisty6td muiden
toimialojen ja palvelujen kanssa. Saimme
huoltajia mukaan hyvin. Perhekerhon
tilaisuuksiin osallistui noin 15-40 aikuista
ja lasta kerrallaan.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Jérjestimme myd&s kesatoimintaa,
jossa perheiden asuinalueeseen
kiinnittymisen toiminnan ohella
jarjestettiin suomen kielen opetusta
kaikille, mutta erityisen kohdennetusti
my6h&an maahan muuttaneille nuorille.
Tavoitimme toiminnassa noin tuhat
maahanmuuttajaa vuoden aikana.

Helsinki osallistui vuonna 2025
kansainvaliseen Bloomberg Mayor’s
Challengeen, jossa Helsinki eteni
finaalivaiheeseen. Mayor’s Challengessa
Helsingin tavoitteena on vahvistaa
10-15-vuotiaiden lasten ja nuorten kykya
toimia muuttuvassa digitaalisessa
toimintaympéaristéssa suojaten heité
verkossa piileviltd vaaroilta. Hanketta
valmisteltiin kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan ja kulttuurin ja vapaa-

ajan toimialan yhteistyéna syksylla

2025 osallistamalla oppilaita kaikilla
perusopetuksen alueilla. Helsinki ei
valitettavasti ollut Mayor’s Challengen
lopullisten voittajien joukossa, mutta
hankkeen tuloksia hyédynnetéaan
perusopetuksessa jatkossa joka
tapauksessa.
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3.3 Lukiokoulutus
Helsingissa

Helsingin kaupungin suomenkielisissa
kaupungin lukioissa opiskeli vuonna

2025 yhteens3 8 861 (8 666) opiskelijaa.

Kaupungin yllapitaméssa aikuislukiossa
suomenkielisia tutkinto-opiskelijoita oli
216 (216).

Kaupungilla on 12 suomenkielista ja kolme
ruotsinkielista lukiota. Yhdell& suo-
menkieliselld ja yhdelld ruotsinkielisella
lukiolla on seka nuorten etté aikuisten lu-
kiolinja. Suomenkielisen lukiokoulutuksen
aloituspaikkoja oli tarjolla 3 074 (2 998).

Tutkintokoulutukseen valmentavan
TUVA-koulutuksen kaikista opiskelijoista
kuusi prosenttia teki opintoja lukioissa.

Vuoden 2025 yhteishaussa peruskoulun
paattavista 71,9 % (70,3 %) haki
ensisijaisesti lukioon (ei ruotsinkieliset).
Opiskelijamaarat kasvoivat edelleen.
Helsingin kuvataidelukion yleislinja aloitti
toimintansa 1.8.2025.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

PKS-kuntien yhteinen opiskelijakysely to-
teutettiin syksylld 2024. Kyselyn mukaan
opiskelijat kokivat lukioiden yhteishen-
gen hyvaksi. Opiskelijat kokivat pysty-
vanséa vaikuttamaan enemman lukionsa
asioihin opiskelijakunnan hallituksen
kautta. Opiskelijat ndkivat korkeakoulu-
ja tyéeldmayhteistyon olevan kiintedmpi
osa lukionsa toimintaa. Kehityskohteina
nousi opiskelijoiden ajanhallintataitojen
kehittdminen ja se, etté opiskelijat voi-
sivat enemmaén vaikuttaa opintojaksoilla
kaytettaviin opiskelutapoihin.

Vuoden 2025 kouluterveyskyselyyn
vastasivat lukioiden 1. ja 2. vuoden
opiskelijat. Kyselyn mukaan opiskelijoi-
den yleinen hyvinvointi on parantunut.
Erityisind vahvuuksina ilmenivéat kouluin-
nostuksen yleistyminen seké opiskeli-
joiden ja opettajien keskusteluyhteyden
parantuminen. Haasteina néahtiin mielen
hyvinvoinnin haasteet seka elamantapoi-
hin liittyvat kysymykset, kuten koululou-
naan syéminen ja unirytmi.

Henkildstdn Fiilari-kyselyn mukaan 94 %
lukioiden henkilostosta koki tyollansa
olevan merkitysté ja 90 % on tydstéan
innostunut.

Ristiinopiskelua laajennettiin
ja vakiinnutettiin

Kehitimme toisen asteen opiskelijoiden
ristiinopiskelumahdollisuuksia yhteis-
ty6ssa ammatillisen koulutuksen ja
vapaan sivistystyon kanssa. Sitovana ta-
voitteena oli ristiinopiskelun laajentami-
nen ja vakiinnuttaminen osaksi perustoi-
mintaa seka opintotarjonnan kehittami-
nen. Nama tavoitteet saavutettiin. Toisen
asteen opiskelijoiden ristiinopiskelemien
opintojen maara oli 320 (137).

Kehitimme tiedottamista, ohjausta, tek-
nisia ratkaisuja ja pysyvaa opintotarjon-
taa palautteiden pohjalta seka saavutet-
tavuutta palvelumuotoiluprojektin myéta.
Jatkamme ristiinopiskelun kehittdmista
osana pysyvaa toimintaa. Lisaksi kehi-
tamme ristiinopiskelun saavutettavuutta
palvelumuotoiluprojektin my6ta. Opiske-
lijoiden aktiivista osallistamista, henki-
[6stdn yhteistyon tukemista seka viestin-
nén, ohjauksen ja teknisen toteutuksen
kehittamisté jatketaan myds. Lukiolaisilla
on nyt entistd paremmat mahdollisuudet
sisallyttéda opintoihinsa yrittéjyysopin-
toja, taito- ja taideaineita seka kielia.
Pilotoimme verkkosivujen ristiinopiske-
lutarjonnan hakutoimintoa. Kaupungin
yhteisen tarjonnan sisdltéva toiminnalli-
suus valmistuu vuonna 2026.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Toivon pedagogiikka

Lukioissamme jatkettiin opiskeluhuollon
kanssa toivon pedagogiikan ldhestymis-
tavan tuomista osaksi lukioiden arkea.
Systematisoimme mm. liilkkumisen ja
kaverisuhteiden puheeksiottoa ja koulu-
timme henkildstoa.

Aloitimme Helsingin yliopiston kanssa
Matikkailo-tutkimusprojektin, jossa kehi-
tetdan tutkimusperustaisia pedagogisia
ratkaisuja hyvinvoinnin ja matematiikan
oppimisen tueksi. Tutkimuksessa on
mukana yli 1 000 opiskelijaa seitsemésta
lukiostamme.

Saimme Tydsuojelurahastolta kehit-
tamisrahoitusta hankkeeseen, jossa
kehitetdan toivon kulttuuria vahvistava
johtamismalli. Toteutus perustuu yhteis-
kehittdmiseen rehtorien, opettajien ja
opiskeluhuollon ammattilaisten kanssa.

Jatkoimme johtajille ja opettajille suun-

nattua Toivon pedagogiikan aamukahvit
-webinaarisarjaa.
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Englanninkielinen lukiokoulutus

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi
syksyllda 2025 Helsingin kaupungille
englanninkielisen lukiokoulutuksen
jérjestamisluvan. Koulutus toteutetaan
Helsingin kielilukiossa syksysta

2026 lahtien. Ensimmaisen kerran
englanninkielinen ylioppilastutkinto
voidaan suorittaa syksylld 2028.

Oppimisen tuen uudistus

Lukiokoulutuksen oppimisen tuen
lakiuudistus astui voimaan 1.8.2025.
Valmistauduimme uudistukseen vahvis-
tamalla lukioiden henkiléston osaamista
oppimisen tuen henkiléstékoulutuksilla.
Koulutuksia jatketaan vuonna 2026.

Opetushallituksen rahoittamissa lukion
oppimisen tuen hankkeissa kehitimme
tuettuja oppimisymparistoja, kielellis-
ta tukea, tuen tarpeen ennakoinnin ja
tunnistamisen valineita, moniammatil-
lista yhteisty6té seké vertaisoppimi-
sen hyddyntédmisen tapoja. Tuotimme
moniammatillisesti Neuromoninaisuuden
huomioiminen lukio-opetuksen arjessa
-materiaalin aineenopettajien tueksi.
Hyddynsimme ristiinopiskelun Photo-
Voice -opintojaksoja, joissa opiskelijat
kertoivat kuvallisen ilmaisun keinoin
ajatuksiaan oppimisen tuesta,
paineista ja odotuksista.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Pedagoginen kehittaminen

Aloitimme vuoden 2025 kaupungin lu-
kioiden yhteisella juhlaseminaarilla, joka
paatti yli kaksivuotisen Lukioiden laatu-
ja saavutettavuus -hankkeen. Seminaa-
rissa esiteltiin laatutydn kehittdmisen
lisaksi lukioidemme omaa pedagogista
kehitysty6ta ja opiskelukyvyn edistami-
seen liittyvia kokeiluja.

Siirsimme lukuvuosisuunnitelman uudel-
le digitaaliselle alustalle ja uudistimme
sen sisaltoa. Kehitystyo jatkuu kayttéko-
kemusten ja palautteen perusteella.

Kehitimme edelleen laadun arvioinnin
tyokalua, joka otetaan kayttoon 2026.
Taman jélkeen laatutyékalun laatutekijat
arvioidaan aina strategiakauden aluksi.
Valiarviointi tehdaan strategiakauden
puolessa valissa.

Selvitimme ammatillisen ja TUVA-
koulutuksen kanssa opiskelijoiden

ja opettajien toiveita painetuista ja
digitaalisista oppimateriaaleista laajalla
kyselylla seka tydopajassa. Selvityksen
tulosten perusteella oppilaitoksia
ohjataan lisddma&an painettujen oppi-
materiaalien kaytt6a ja huomioimaan
opiskelijoiden yksiléllisia tarpeita.

Helsingin verkkolukiossa oli tarjolla

noin 390 verkko-, eta- ja lahiopetuksen
opintojaksoa. Aloimme tarjota uusina
oppiaineina kotitaloutta, kasityota, me-
diaa, tanssia ja teatteria. Ndissa aineissa
aloitti taito- ja taideaineiden vastuuopet-
tajat, jotka tukevat opinto-ohjaajia opis-
kelijoiden valinnoissa, avustavat muualla
suoritettujen opintojen hyvéksiluvussa ja
suunnittelevat opintotarjontaa. Osassa
néisté aineissa on myds lukiodiplomien
suorittamismahdollisuus kaikille kaupun-
gin toisen asteen opiskelijoille. Tarjosim-
me myds Maanpuolustuskoulutusyhdis-
tyksen kursseja.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Vahvistimme opiskelijoiden hyvinvoin-
tia edistdmalla lilkkkumista eri tavoin.
Liikkumisen edistédmistyo tavoitti opiske-
lijat hyvin: liikkkumisen asiantuntijoiden
jérjestaméssa yksil6- ja ryhmaliikunnas-
sa oli vuoden aikana yli 30 000 kéaynti-
kertaa. Asiantuntijoiden tyon painopiste
oli opiskelijoiden istumisen tauottaminen
oppitunneilla.
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Teimme LMI-mallin eli liikkumisen edista-
misen mini-interventiomallin systemaat-
tista jalkautusta lukioihin. Koulutimme
sen kayttdon opiskelu- ja hyvinvointiryh-
mat, opinto-ohjaajat ja erityisopettajat

ja puhuimme LMI-mallista ja liikkkumisen
edistédmisesta kaikkien lukioiden opet-
tajille. LMI-keskusteluja kaytiin opiske-
lijoiden kanssa yhteensé 1326 kertaa.
Tehostimme liikkumisen edistédmisen
huoltajaviestintada jarjestamallad kaksi
etdhuoltajailtaa. Niissa esittelimme erilai-
sia lilkkkumisen mahdollisuuksia nuorille
Helsingissa.

Loimme lukioiden kulttuurikasvatuksen
koordinaattoriverkoston, jossa on jasen
jokaisesta lukiostamme. Verkostossa
kasittelemme yhteisia teemoja, kuten
taito- ja taideaineiden opetusta ja lukio-
diplomien kehittamista.

Koulutimme jokaisesta lukiosta
opettajia ylioppilastutkinnon uuden
Abitti2-koejérjestelman kayttoon.

Jatkoimme lukioiden opiskelijaneuvosto
-toimintaa. Opiskelijat paasivat tilaisuuk-
sissa keskustelemaan lukiokoulutuksen
paallikén ja asiantuntijoiden kanssa
ajankohtaisista asioista kuten n
asujaisista ja oppimisen tuesta.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Laadimme huoltajayhteistyén oppaan
lukioille. Oppaassa on huomioitu maa-
hanmuuttotaustaisten huoltajien tavoit-
taminen. Oppaan viestintdmateriaalit
ovat suomen- ja englanninkielisia, mutta
joistakin on tehty versioita mm. arabian,
somalin ja vendjén kielille.

Tuotimme materiaalipaketin, joka liittyy
kulttuuristen kasvatus- ja kurinpitomat-
kojen ennaltaehkaisyyn ja niihin puuttu-
miseen. Materiaali on suunnattu lasten ja
nuorten kanssa tyoskenteleville ammat-
tilaisille. Tavoitteena oli antaa henkil6s-
tolle tukea arjen tyohon seké selkeét ja
yhtendiset toimintaohjeet eri toimialoille,
jotta ammattilaiset tunnistavat ilmiéon
liittyvat riskit ajoissa.

Paransimme turvallisen lukuvuoden
aloitukseen liittyvaa viestintaa ja teimme
paakaupunkiseudun kaupunkien kanssa
yhteisty6ta. Viestinta keskittyi nasujaispe-
rinteen ja puistobileilmion lieventdmiseen.

Valtakunnallista vaikuttamista

Olemme lausuneet vuoden aikana
useampiin vuonna 2026 voimaan tuleviin
laki- ja opetussuunnitelmamuutoksiin
mm. opiskelijaksi ottamisen perusteista
lukiokoulutuksessa annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen 6 §:n
muuttamisesta, toisen asteen luku-
vuosimaksuista EU- ja ETA-maiden
ulkopuolisille opiskelijoille seké lukion
opetussuunnitelman perusteiden muut-
tamisesta liittyen oppimisen tukeen ja
erityisopetukseen.

Olemme tehneet valtakunnallista vaikut-
tamista lukiokoulutuksen lainsdadéan-
to6n, seuraavaan hallitusohjelmaan ja
rahoitukseen liittyen yhdessa Kuntalii-
ton, pdakaupunkiseudun toisen asteen
johdon seké yhdeksan suurimman lukio-
koulutuksen jérjestajan kanssa.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Kuulumme valtakunnalliseen englan-
ninkielista lukiokoulutusta kehittdvaén
verkostoon ja vastaamme valtakunnalli-
sen padsykokeen laatimisesta yhdessa
Englantilaisen koulun kanssa.

Haimme lukiokoulutuksen valtakunnalli-
sia kehittamistehtévia yhteensa viiteen
lukioon, joilla on entuudestaan opetus- ja
kulttuuriministerién myéntédma erityinen
koulutustehtava. Kehittamistehtéavat
mydnnettiin meille kuvataiteessa (T616
gymnasium) ja musiikissa (Sibelius-lukio
ja T6l6 gymnasium).
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3.4 Stadin ammattiopisto

Valmistauduimme vuonna 2026 tapah-
tuvaan kampusrakenteen paivitykseen
(Stadin AO 2.0). Paivitysta on suunni-
teltu yhteisollisesti koko henkilostén
seka opiskelijoiden voimin. Padsimme
mukaan opetus- ja kulttuuriministerion
toiminnanohjauksen kokeiluun, joka on
aikavalilld 1.1.2026-31.12.2033. Lisaksi
valmistauduimme ammatillisen koulu-
tuksen rahoitusasetuksen muutokseen,
joka astuu voimaan 1.1.2026.

Stadin ammattiopisto (Stadin AO) on
Suomen suurin ammatillista peruskou-
lutusta, tdydennyskoulutusta, oppiso-
pimuskoulutusta ja TUVA-koulutusta
jérjestava oppilaitos, jossa voi opiskella
63:en eri tutkintoon. Stadin AO:n 14 toi-
mipaikkaa sijaitsevat eri puolilla Helsin-
kid, ja vuonna 2025 opiskelijavirtauma eli
kaikkien oppilaitoksessa vuoden aikana
opiskelevien opiskelijoiden méara oli 26
224 (24 722 vuonna 2024) opiskelijaa.

Tutkintoon valmistavassa TUVA-koulu-
tuksessa yhteishaun aloituspaikkoja oli
480 (460). Vuonna 2025 erityisen tuen
suunnitelmia tehtiin 25 %:lle kaikista
opiskelijoista. Vieraskielisia (muuta kuin
suomea tai ruotsia puhuvia) opiskelijoita
kokonaisopiskelijamaérasta oli 48 %.
Opiskelijat olivat padosin aikuisia: 80,5
% opiskelijoista oli taysi-ikaisia (18 vuotta
taytténeitad) ja 19,5 % 16-17-vuotiaita.

Strategia

Palvelu-

kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Suuri muutos tehdaan yhdessa

Vuonna 2025 rakensimme tulevaa
toimintamalliamme. Ty® tehtiin laajasti
henkildston ja opiskelijoiden kanssa
yhdessa, mika on olennaista mittavan
muutoksen onnistuneessa lapiviennissa.
Paivitetyssa toimintamallissa kdytdmme
uudenlaista, kolmen kampuksen mallia.
Lisaksi vuoden aikana yhtendistimme
Stadin AO:n pedagogisia toimintamalleja
sekd otimme kayttéon tekodlyavusteisen
kielikartoituksen hakijapalveluissa.

Uusi, vuoden 2025 lopulla valmistunut
Roihupellon kampus kokoaa yhteen eri
tutkintoja ja tuhansia eri puolilla Helsin-
kid opiskelevia ja tydskentelevia ihmisia.
Roihupellon kampus on suurin Helsingis-
sa koskaan rakennettu oppilaitosraken-
nus (44 000 m2) ja sen tiloihin mahtuisi
kolme keskuskirjasto Oodia. Vuoden
aikana valmistauduttiin myds muuttoon
Savonkadulta Nilsidnkadun uuteen toi-
mipaikkaan, joka tapahtuu alkuvuodesta
2026. Vuoden 2025 paatteeksi Stadin
AO luopui Abraham Wetterin tien, Savon-
kadun, Sturenkadun, Valuraudankujan ja
Vuokkiniemenkadun toimipaikoista seka
Malmin lentokentén ajoalueesta. Luovu-
tetut tilat olivat yhteensa n.70 000 m2.

Tavoitteet saavutettiin

Ristiinopiskelun laajentamiseen liitty-
nyt sitova tavoite saavutettiin yhdessa
lukiokoulutuksen ja vapaan sivistystyon
kanssa. Suoritusmaéréatavoite ylitettiin,
ja Stadin AO:n opiskelijat suorittivat
aktiivisemmin erityisesti lukion aineeno-
pintoja. Ristiinopiskeluun kannustettiin
muun muassa selkeyttamalla jatko-opin-
tovalmiuksia ja tyéelamataitoja vahvista-
via opintokokonaisuuksia seka ohjausta.
Stadin AO taydensi ristiinopiskelun
tarjontaa erityisesti yrittdjyysopinnoilla
ja yrittajyysteemaisilla tapahtumilla.
Lukiokoulutuksen ja Stadin AO:n yhteis-
tyota pilotoitiin yrittajyyden ohella muun
muassa kuvallisen ilmaisun opintojak-
soilla, minka liséksi opiskelijoita ja opet-
tajia tuotiin yhteen erilaisissa tyopajois-
sa. Ristiinopiskelun kehittdmista jatke-
taan saadut kokemukset huomioiden.
Vetovastuu organisoinnista oli Stadin
AO:n yrittéjyystiimill3, joka on kehittanyt
yrittajamaista toimintatapaa jo useita
vuosia. Malli toimi tehokkaasti, minka
perusteella jatkamme ja laajennamme
sen kayttoa ottamalla myds kestévén
kehityksen ja ennakointikyvykkyyden
opetuksen sen piiriin.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Lisaksi Stadin AO:n tavoitteena (kau-
punkiyhteinen tavoite) oli, ettéd oppisopi-
muskoulutuksen osuus valtionosuusra-
hoitteisesta kokonaiskoulutuksesta on
véhintdan 17,3 %. Tavoitteeseen paastiin.

Vuonna 2025 henkiléstd vastasi Fii-
lari-kyselyyn. Kyselyyn vastasi 71 %
henkilostdsta, joka oli seitsemén pro-
senttia enemman kuin edellisella kerralla
kaksi vuotta sitten. 90 % henkilostdsta
koki, ettd tyolla on merkitysta, 82 % koki
tietdvansa, mita hanelta tyossé odote-
taan ja 79 % henkildstdsta on innostunut
tyossaan. Heikkoutena kyselyssa ilmeni,
ettd 22 % henkilostdsta koki, ettd ylem-
man johdon toiminta on johdonmukaista
ja ettéd ylempi johto saa organisaation
toimimaan yhdessa asettamiensa tavoit-
teiden suuntaan. Tulosten perusteella
vuodelle 2026 on laadittu toimenpiteet,
joiden vaikutuksia arvioidaan ja mittarina
on, ettd ylemman johdon seka esihen-
kilon esihenkildn toiminnan tulokset
paranevat syksyn 2025 tuloksista.

Roihupellon kampus

on suurin Helsingissa
koskaan rakennettu
oppilaitosrakennus ja sen
tiloihin mahtuisi kolme
keskuskirjasto Oodia.
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Valtakunnallista ja
kaupunkitasoista vaikuttamista

Vuoden aikana teimme paljon toita
lausuntojen antajana hallitusohjelmaan
liittyvien kasvatus- ja koulutusasioiden
asiantuntijana. Meiltad pyydetyt lausunnot
koskivat muun muassa uusia tutkinnon
perusteita ja oppimisen tukea, joihin on
suunnitteilla lakimuutoksia. Huomioimme
lausunnoissa laajasti eri toimijoiden na-
kdkulmia, ja verkostomainen tyétapamme
vahvistui. Olimme mukana AVI:n ty6-ja
elinkeinoministerin erilaisissa tydryhmi-
ssé ennakointiin liittyvissa teemoissa.

Helsingin kaupunki aloitti pilotin val-
mistelun kuntouttavasta opetuksesta.
Kyseessa on malli, jossa yhdistettaisiin
hyvinvointialueiden palveluita, tydpaja-
toiminnan siséltdja sekd ammatillista
koulutusta. Kuntouttava opetus olisi
matalan kynnyksen lisa kuntouttavan
tyétoiminnan ja erityisoppilaitosten tar-
joamien palveluiden rinnalle.

Lisaksi vuoden aikana aloitimme yhteis-
tydssa Ohjaamon, oppi-tiimin ja kaupun-
gin lukioiden kanssa rakentamaan selkaa
kokonaisuutta alle 30-vuotiaiden hel-
sinkilaisille nuorille tydnimelld "Nuorten
turvaverkko Helsingissa”.

Tunnuksesta hienosta tydpajatoiminnasta
Into ry:n (Into — etsiva nuorisotyd ja ty6-
pajatoiminta ry) hallitus mydnsi vuonna
2025 Stadin AO:n Nuorten tydpajoille
kolmen tédhden laatumerkin.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Teimme yhteisty6téd Helsingin kaupungin
sisélla esimerkiksi henkiléston saatavuu-
den parantamiseksi etenkin kaupungin
tybvoimapula-aloilla. Helsingin tyollisyys-
palveluiden kanssa yhteistydta on tehty
muun muassa tyollisyytta edistavien
koulutuspalveluiden ja asiakasohjauksen
parissa. Yksittaisiksi esimerkeiksi yhteis-
tyOsté voi nostaa tyollisyyspalveluiden
kanssa yhdessa suunnitellut Stadin AO:n
toteuttamat ammatilliset lyhytkoulutuk-
set nopean tydllistymisen edistamiseksi,
jotka ovat edellyttédneet yhdessa tehtavaa
vahvaa yritysyhteisty6ta.

Konkreettisimmin tdma nakyy tyollisyys-
palveluiden, Stadin AO:n ja Helsingin
telakan valisessé yhteistydssé, kun
telakalle on jadnmurtajatilausten myo6ta
syntynyt osaajatarpeita etenkin ammat-
titaitoisista hitsaajista, putkiasentajista,
sisustajista ja sdhkdasentajista. Stadin
AO:n toteuttamat koulutukset on sovittu
toteutettavan rekrytoivina koulutuksina,
joiden kohderyhmana ovat tyottomat ja
tyottdmyysuhan alla olevat tydnhakijat,
joilla on valmiuksia ja kiinnostusta telakan
tyotehtaviin. Ensimmaiset koulutukset
alkavat helmikuussa 2026.

Mukana kansallisissa hankkeissa

Vuonna 2025 paattyneessa opetus- ja
kulttuuriministeridon rahoittamassa
oppimisen tuen kehittdmishankkeessa
tavoitteena oli selkeyttéda ja kehittda op-
pimisen tukea ammatillisessa koulutuk-
sessa. Helsingissa kehitimme erityisen
tuen malleja, kuten Majakka-mallin, joka
edistéa opiskelijoille tydpaikalla annetta-
vaa yhteisollista tukea tydssaoppimisjak-
sojen onnistumiseksi.

Osana Stadin AO:n kestavan tulevai-
suuden ohjelmaa jatkoimme tulevai-
suuslukutaidon hanketta vuonna 2025.
Kumppaninamme on Lasten ja nuorten
s&atio. Hankkeessa tuotettiin vuoden
2025 aikana valmis ammatilliseen
koulutukseen suunnattu tulevaisuuden
lukutaito-opetuskokonaisuus, joka on
kaytettdvissé avoimesti kaikille ammatil-
lisen koulutuksen jarjestijille.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Muita merkittavia opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamia
hankkeita vuonna 2025

Opetus- ja kulttuuriministerion strategia-
rahoituksella toteutettava Strapetsi-han-
ke keskittyi strategisen ja pedagogisen
toiminnan johtamisen kehittdmiseen am-
matillisessa koulutuksessa. Tavoitteena
oli parantaa koulutuksen vaikuttavuutta
ja tuloksellisuutta.

Strategiarahoituksella toteutettiin my6s
ammatillisen koulutuksen jérjestéjien
valtakunnallinen Digikyvykkyys-hanke,
joka edisti koulutuksen digitalisaatiota
ja kehitti jarjestajien digikyvykkyytta.
Kyseisen hankkeen puitteissa pilotoitiin
tekoalya hyddyntavaa Ostubottia osaa-
misen tunnistamien apuvalineena.

Vuoden aikana toteutettu Vierko-hanke
kehitti kotimaisten kielten opetuksen tar-
jontaa ja laatua ammatillisessa koulutuk-
sessa heille, joiden aidinkieli on muu kuin
suomi tai ruotsi.
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3.5 Helsingin suomenkielinen
ty6vaenopisto

Perustaitoja, kotoutumisen tukea
ja kulttuurielamyksia - vilkas vuosi
opistolla.

Tarjosimme vuonna 2025 Helsingin tyéva-
enopistossa kaupunkilaisille yhteensa 109
207 (109 022 vuonna 2024) tuntia ope-
tusta. Kursseillamme ja luennoillamme oli
vuoden aikana 99 847 (95 389) osallistu-
jaa. Maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustai-
don opetustunteja vuonna 2025 pidettiin

3 869 (3 712) tuntia. Kaikista opiskelijoista
oli vieraskielisia 19,2 % (19,3 %).

Kurssien kysynta séilyi korkealla tasol-
la ja edelleen suosituimmille taito- ja
taideaineiden kursseille oli pitkat jonot.
My®6s vieraiden kielten kurssilaisten
maara jatkoi selkedd kasvuaan. Opiston
yhteisend teema oli matka, miké nékyi
monilla kursseilla ja luennoilla.

Kaupungin toisen asteen opiskelijoiden
ristiinopiskelumallia kehitettiin yhdesséa
kaupungin jarjestaman lukiokoulutuksen
ja ammatillisen koulutuksen kanssa.
Laajensimme tyévéenopiston ristiinopis-
kelutarjontaa, pilotoimme TUVA-opiskeli-
joille suunnattuja suomen kielen opintoja
ja kehitimme ilmoittautumiskaytanteita.
Tarjonta tukee erityisesti taito- ja tai-
deaineiden opiskelua. Luovien aineiden
lisaksi opiskelijat ovat suosineet erityi-
sesti hygieniaosaamiskoulutusta seka
harvinaisempien kielten kursseja.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Kaupungin alueellisten kulttuurikes-
kusten visio valmistui kevaalla ja loppu-
vuoden ajan visiota on lahdetty toteut-
tamaan talojen palvelujen yhteistyéna.
Ty6véenopisto on osallistunut talojen
toiminnan suunnitteluun ja yhteis6-
tuottajien rekrytointiin. Opiston rooli
keskusten yhteisessé toiminnassa vaatii
kuitenkin vield tarkennusta ja yhteista
keskustelua.

Opiston sinfoniaorkesteri, Helsingin-
kadun filharmonikot, taytti 80 vuotta.
Juhlavuoden paatapahtuma oli konsert-
ti loppuunmyydyssé Musiikkitalossa
toukokuussa. Orkesteri esitti yhdessa
kuorojen ja solistien kanssa Beethovenin
9. sinfonian. Muita vuoden suuria tapah-
tumia olivat uudet Kierratyslauantai 25.1.

ja Yovaen messut —kauhutapahtuma 8.11.

seka toista kertaa jarjestetty Sivistyksen
y6 27.2. ja jo perinteeksi muodostunut
Valoa ja iloa —joulutapahtuma 29.11.

Syvensimme Helsingin tyollisyyspalve-
luiden kanssa yhteisty6ta. Ohjasimme
opiston suomen kielen kursseille ja digi-
taitojen kursseille tydllisyyspalveluista
tyottémia, joille kurssit olivat maksutto-
mia. Oikean tasoiselle kurssille ohjaami-
nen tehtiin opistossa. Tyollisyyspalvelu-

jen lakiuudistuksen myotéa vieraskielisten

kotivanhempien KOTIVA-kursseille
ohjaaminen siirtyi tyollisyyspalveluille.

Samalla samalle kohderyhmaélle suunna-
tut yhteiskuntataidon ryhmien opetussi-
sallét muutettiin monikielisesta yhteis-
kuntaorientaatiosta annetun asetuksen
mukaisiksi. Yhteiskuntaorientaatiota
tarjottiin somaliksi, arabiaksi, englannik-
si ja venajaksi.

Hankerahoituksen avulla pystyimme
kehittdmaan perustaitojen opetusta.
Opisto sai ensimmaisen kerran
rahoitusta Jatkuva oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskukselta.

Talla tuotettiin maksuttomia Uudista
digitaitosi —kursseja ja annettiin
opinto-ohjausta. Kevaallad kdynnistyi
my06s Erasmus+ -hanke Rescale, jossa
kehitdmme eurooppalaisten kumppanien
kanssa malleja uusien taitojen
opetukseen. Hankkeeseen liittyva
koulutuspilotti toteutetaan kevaalla
2026.

Opistotalon julkisivu- ja kattoremontti
alkoi kesalld ja aiheutti monia muutoksia
opetukseen. Talon 4. kerroksen opetus
siirrettiin vaistotiloihin Pengerkatu
5:een. Padosin toiminta jatkui kuitenkin
opistotalolla remontista huolimatta.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta
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3.6 De svensksprakiga
tjdnsterna

Ar 2025 uppnadde vi vira centrala
strategiska mal, vi utvecklade
tjansterna och tacklade utmaningar
i verksamhetsmiljon.

Ar 2025 fanns det i genomsnitt 2 386 (2
356) barn pé de svensksprakiga dag-
hemmen, inom forskoleundervisningen
och inom den svensksprakiga familje-
dagvérden. Inom den svensksprakiga
grundldggande utbildningen d6kade
antalet elever till 4 254 (4 216). Pa de
svensksprakiga gymnasierna uppgick
antalet studerande till 1417 (1377). Det
svenska arbetarinstitutet Arbis erbjod
22980 (22 676) timmar undervisning pa
1026 kurser och foreldasningar med totalt
15 650 (16 000) deltagare.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

De svensksprakiga tjansterna uppnadde
de bindande malen for sektorn. Bindande
mal for &r 2025 var att framja lasfardig-
heten inom smabarnspedagogiken, for-
skoleundervisningen och grundlédggande
utbildningen. Inom gymnasieutbildning-
en och den fria bildningen att minska
skillnader i ungdomarnas funktionsfor-
maga och framtidsutsikter mellan olika
befolkningsgrupper. Barnets fardigheter
inom sprakinlarning och lasformaga
forstérktes inom smabarnspedagogiken
och forskoleundervisningen. Inom den
grundlaggande utbildningen framjades
lasivern och utvecklingen av lasfardig-
heten systematiskt som en del av skol-
dagen. Indikatorns mélvarde for samtliga
var minst 90 % vilket uppnaddes.

Méjligheten till korsstudier
utvidgades och etablerades som en
del av verksamheten, studieutbudet
breddades och kursutbudet 6kades
och utvecklades utifrén responsen
inom gymnasieutbildningen och fria
bildningen. Indikatorns malvarde
var att antalet kurser skulle 6ka med
minst 20 % och detta mél uppnaddes
inom gymnasieutbildningen och fria
bildningen.

Atgsrder ar 2025

Vi fortsatte vart arbete med lasforméagan
inom smébarnspedagogiken, forskole-
undervisningen och den grundlaggande
utbildningen genom att tillsammans
fokusera pé lasning och fora gemen-
samma diskussioner om @mnet. Inom
smabarnspedagogiken och férskole-
undervisningen ordnades larartraffar
med temat lasfardigheter och lasgladje,
temahelheter och arbete med lasning,
sprék, rorelse och inklusion samt uppda-
teringen av forskolans nya laroplan. Inom
den grundldggande utbildningen fortsatte
samarbetet tillsammans med férbundet
Hem och Skola. Syftet var att stérka och
fordjupa samarbetet mellan skolorna och
hemmen. Vi fokuserade pa att arbeta
tillsammans med lasframjande, vilket var
temat pé en av de gemensamma traffar-
na som arrangerades &ret innan.

Ar 2025 fortsatte antalet barn inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken
att 6ka. | jamforelse med aret innan
Okade antalet i genomsnitt med

30 barn. Under 2025 grundades

tva nya daghem och ett daghem
flyttades till nya daghemslokaler.
Servicenétet granskades med tanke

pé servicebehovet under kommande
ar. Antalet enhetens speciallarare
inom smabarnspedagogiken dkades
med 5 under 2025, vilket har forstarkt
det specialpedagogiska stodet for
barnen med olika stddbehov. Inom

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen satsade vi

pa att effektivera anvéndningen av
lokalerna genom 6kad anvéndning av
gemensamma lokaler.

Samarbetet med stadens sysselsatt-
ningstjanster utvecklades for att framja
sysselsattningen. Sysselsattningen
framjades genom 6kad utbildning

som leder till laroavtal och utbildning i
arbetssokning och i digitala fardigheter
samt effektivisering av utbildningsrad-
givningen och studiehandledningen.

Utmaningar och atgarder i
verksamhetsmiljon

Verksamhetsmiljén fortsatte att férénd-
ras snabbt. Samhallsfenomen, sdsom
ungas bristande ork och stérande
beteende i grupp och skolfranvaro,
syntes i skolornas vardag ocksa inom
de svensksprékiga tjansterna. Vi tack-
lade de utmaningar som var personal
stod infér nar det géller hantering av
olika situationer bland annat genom att
ordna sékerhetsfortbildningar, uppratta
beredskapsplaner och samarbeta med
stadens olika aktorer, sdsom polisen och
social- och halsovardstjansterna. Atgar-
der genomférdes pa alla organisations-
nivaer, fran daghem till skolor, samt pa
sektors- och stadsniva.
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Utvecklingen av undervisningen
och samarbete

Till f6ljd av en lagéndring foréandrades
stodet for [arande for forskoleunder-
visningens, den grundlaggande utbild-
ningens och gymnasieutbildningens del.
Syftet med féréndringarna i stédet for
larande var att gora stédformerna tyd-
ligare och enhetligare. Alla barn, elever
och studerande har ratt att lara sig och
fa stéd under hela sin larstig och ska
erbjudas i ett tidigt skede och proaktivt.
Inom sektorn ordnades ett gemensamt
infotillfalle for vardnadshavarna.

Inom férskoleundervisningen har per-
sonalens kunnande starkts géllande pe-
dagogisk dokumentation samt stéd for
larande och deltagande i forskoleunder-
visningen. Det ordnades pedagogiska
traffar inom temat pedagogisk doku-
mentation och nadde 400 i personalen,
dessutom hade vi en processutbildning
om stdd for larandet for 1ararna inom
forskoleundervisningen, specialldrarna
och enhetens specialldrare samt dag-
hemsférestandarna.

Inom grundlaggande utbildningen
ordnades en laroplansdag for lednings-
grupperna dar de var delaktiga i for-
mandet av den kommunala laroplanen,
och en fortbildningshelhet pa tva dagar
for ledningsgrupper om att leda verk-
samhetskulturférandringen angdende
stodet. Samt tva fortbildningsdagar for
speciallarare och specialklassléarare.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Inom gymnasieutbildningen ordnades en
fortbildningseftermiddag for hela perso-
nalen och nddde i genomsnitt 100 delta-
gare, bade amneslarare, speciallarare,
psykologer, kuratorer, motionscoach
och rektorer. Programmet handlade om
stod for larande, om vilka aspekter som
paverkar larandet hos studerande och
om vilka stédatgarder som fungerar.

Vi satsade pé positiv pedagogik ("Se
det goda”) inom smébarnspedagogiken
genom att sarskilt fokusera pa det goda.
Responsen tyder pé att vélbefinnandet i
arbetsgemenskaperna 6kade som ett re-
sultat av satsningen. | personalenkéten
Fiilari 2025 framkom att medarbetarnas
forhallande till arbetets framtid har
forbattrats och dven viljan att rekom-
mendera arbetsgivaren har 6kat inom
de svenska tjansterna. Ledarskapet
upplevdes som bra och ledarskapsloftet
forverkligats i det dagliga arbetet. Arbe-
tet upplevdes meningsfullt och arbets-
gemenskapen fortsattningsvis upplevs
vara en styrka.

Ar 2025 arrangerades en utvecklingsdag
om pedagogiskt ledarskap. Utveck-
lingsdagen var fér skolans pedagogis-
ka grupp och elevvardspersonalen.
Dagen var lyckad och responsen fran
deltagarna positiv. Som en del av den
gemensamma malsattningen kring att
starka fostringsgemenskapen inom den
grundlaggande utbildningen har det ar-
rangerats nagra samarbetstraffar med
forbundet Hem och Skola.

Vi har fortsatt det padbérjade arbetet
med att vidareutveckla gymnasiediplo-
met. Ar 2025 erbjods studerande for
forsta gdngen mojligheten att avlagga
gymnasiediplomet i sl6jd som ett sam-
arbete mellan Arbis och gymnasieutbild-
ningen. Aret innan erbjods férberedande
studier for att kunna avldgga gymnasie-
diplomet i sl6jd.

Det ordnades svensksprakig grundléag-
gande utbildning fér vuxna pa Arbis,
riktad till finlandare och invandrare med
behov av denna utbildningsform. Antalet
deltagare har 6kat i den frivilliga inte-
grationsutbildningen, liksom utbudet av
sadana kurser. Pa Arbis fanns det en ef-
terfrdgan pa i synnerhet kurser i svens-
ka for invandrade. Utéver sprakkurserna
var kurserna i keramik och matlagning
popularast under det géngna aret. Bade
utbudet av motionskurser och deras
popularitet fortsatte att 6ka.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

3.7 Esi- ja perusopetuksen
oppilashuolto

Helsingin kaupunkistrategiassa
2021-2025 ja Helsingin kaupungin
hyvinvointisuunnitelmassa on
maaritelty, ettd Helsinki on maailman
paras ja yhdenvertaisin paikka oppia.

Helsingissa jokaisella oppijalla on oikeus
turvalliseen opinpolkuun. Hyvinvoin-
tisuunnitelmassa tavoitteemme on
kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja ja
véhentéa eriarvoisuutta. Tavoitteiden
painopisteitd ovat mielen hyvinvointi,
harrastaminen ja vapaa-aika, liikkumi-
nen, terveelliset elintavat seka hyvat
véestdsuhteet ja turvallinen ja kaunis
kaupunki. Helsingissa painotetaan
oppijoiden yhteisdllisyyden ja yhteenkuu-
luvuuden edistamisté, osallisuuden vah-
vistamista seka liikkumisen edistadmisté
osana kokonaisvaltaista hyvinvointity6ta.

Vuonna 2025 edistimme kaupungin
strategian ja oppilas- opiskeluhuoltolain
mukaista opiskeluhuoltosuunnitelman
kohtia mm. turvallista oppimisyhteis6a
seké palveluketjujen ja hoitoon padsyn
selkiyttamista.
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Uuden asiakastietojarjestelman
kayttoonotto

Vuoden 2025 alussa Aura-asiakastieto-
jarjestelma vaihtui Apottiin. Siirtymaéa
suunniteltiin yhteisty0ssa sosiaali-,
terveys- ja pelastustoimialan seké oppi-
lashuollon henkildstdn koulutustoiveiden
pohjalta. Hyvélla ennakoinnilla kaytt66n-
otto sujui erinomaisesti.

Oppimisen tuen uudistus,
keskittyméattoman lapsen
hoitopolku, terapiatakuu

Oppimisen tuen uudistus tuli voimaan
esi— ja perusopetuksessa 1.8.2025. Op-
pilashuolto on tehnyt kiintedsti yhteis-
tyota pedagogisen tuen yksikon kanssa
asian tiimoilta. Pedagogisen tuen yksikkd
on ollut perehdyttdmassa oppilashuollon
kuraattoreita ja psykologeja lakiuudis-
tukseen. Kiinteda yhteistyota jatketaan
myds vuonna 2026.

Vuoden 2025 aikana olemme oppilas-
huollossa kehittaneet keskittymisen
haasteiden toimintamallia. Malli on
kehitetty vastaamaan suureen maéréaan
keskittymisen vaikeuksien selvitystar-
peita oppilas- ja terveydenhuollossa.
Huomioimme sen suunnittelussa palve-
luketjun kaikkia vaiheita aina koulul&da-
karien tarvitsemaan tiedonkeruuseen
ja kdypahoitosuositukseen asti. Toimin-
tamalli siséltda oppilaiden arjen toimin-
takyvyn tukemiseen tahtéavia interve-
ntioita my&s perheiden toteuttamina ja

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

se tdhtaa laadukkaan tiedonkeruun ja
-arvioinnin rinnalla muutokseen oppilaan
keskittymisen haasteiden eri osatekijoi-
den suhteen. Toimintamalli on rakennet-
tu tiiviissa yhteistydssa kouluterveyden-
huollon kanssa. Mallia jatkokehitetédan ja
jalkautumista tehostetaan Kirjo- hank-
keen kautta.

Lasten ja nuorten terapiatakuu tuli
voimaan 1.5.2025. Oppilashuolto on ollut
mukana suunnittelemassa ja sen myota
toteuttamassa takuun toteuttamista
Helsingin osalta. Terapiatakuu ei kumoa
muita lasten ja nuorten hoitoon paésya
maarittelevia lakeja ja asetuksia.

Apunappi

Otimme lasten ja nuorten toiveesta
alkunsa saaneen Apunapin kaytté6n
syksylla 2025. Se on luotu helpottamaan
lasten ja nuoret yhteydenottoa ammat-
tilaisiin. Ensivaiheessa mukana on ollut
ylaasteikaiset, mutta tarkoituksena on
laajentaa palvelua koskemaan mydés
alakouluikaisia lapsiin kuluvan vuoden
aikana. Apunapin kautta lapsi ja nuori
saa yhteyden oman koulun kuraattorei-
hin, psykologeihin ja terveydenhoitajiin
seka nuorille tarkoitettuihin sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluihin. Osa oppi-
lashuollon kuraattoreista ja psykologeis-
ta on jatkanut myds chat-paivystamista
kolmena paivéna viikossa.

Yhteistyon vahvistaminen

Olemme tiivistaneet entisestaén yhteis-
ty6ta eri toimijoiden kanssa esimerkiksi
tarjoamalla henkil6stélle mahdollisuuden
tulla tutustumaan oppilashuollon yhteis-
ty6tahoihin. Esilla tapahtumassa olivat
mm. lastenpsykiatria, perheneuvola,
lastensuojelu, sosiaaliohjaus, oppimisen
tuen yksikkd ja vapaa-ajan palvelut.

Olemme mallintaneet psykologi- ja
kuraattoritydn siséltda ulospéin kuvaa-
malla, mitd menetelmia ja vélineita on
olemassa, miten saadaan tasalaatuisuut-
ta kehitettya ja miten tyosta saadaan
nékyvaa. Lisaksi olemme jérjestaneet
nelja teemallista luentoa (oppilashuollon
tyonkuvan mallintaminen, yhteisoéllisen
tyén merkitys ja menetelmat, kannattele-
va ty0, keskittymisen haasteiden selvit-
tely) toiminnastamme yhteistyokump-
paneille. Yhteisollisen tydon menetelma-
pankki valmistui ja olemme jakaneet sen
oppilashuollon henkiléstoélle kuin myds
opettajien kayttoon hyddynnettavaksi.

Hanketyo

Helsingin sovittelutoiminta ja kasvatuk-
sen ja koulutuksen toimiala toteuttavat
Kadulta sovitteluun — Monitoimijainen
sovittelu katuvakivallan ehkéisemiseksi
-hanketta (2025-2027).

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Hankkeessa kehitetdan monitoimijaista
sovitteluyhteistyota laajan yhteistydver-
koston kanssa seka uudenlaisia restora-
tiivisia kdytant6ja vastaamaan paremmin
nuorten katuvékivaltaan. Hankkeessa
vahvistetaan sovittelutoiminnan, koulu-
jen, oppilaitosten, lastensuojelun seka
poliisin yhteistyoprosesseja nuorten
konfliktien kasittelyn tueksi, yhteenso-
vitetaan poliisin esitutkinnan ja ank-
kuritoiminnan seka sovittelutoiminnan
yhteistydprosesseja nuorten rikosten
kasittelyn nopeuttamiseksi ja kehitetaan
seké arvioidaan restoratiivisia kdytanto-
ja, kuten laajennettua sovittelua (confe-
rencing), katuvakivaltaan puuttumisessa
ja sen uusiutumisen ehkaisemisessa.
Hanketta toteutetaan paaasiassa Helsin-
gin viidelld kaupunkiuudistusalueella.

Henkiloston osaamisen
kehittaminen

Henkildstén osaamisen kehittamista
jatkettiin esimerkiksi kognitiivisanalyytti-
sen lyhytterapian perusteet -koulutuksil-
la. Kuraattoreille tarjottiin systeemisen
l[ahestymistavan kolmen koulutuskerran
kokonaisuus. Lisédksi henkiléstd on kou-
luttautunut terapiat etulinjaan tarjoa-
maan koulutustarjontaan.

Vuoden 2025 pystyimme turvaamaan

lakisdateiset palvelut henkildston saata-
vuuden parantuneella tilanteella.
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3.8 Toisen asteen
opiskeluhuolto

Vuonna 2025 vahvistimme oppijoiden
hyvinvointia painottamalla yhteisolli-
syyttd, kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Toisen asteen opiskeluhuollon palvelu-
kokonaisuuteen kuuluvat kuraattori- ja
psykologipalvelut ja oppivelvollisuuden
tuen palvelut. Edistimme palvelukoko-
naisuudessamme Helsingin kaupungin
strategisia tavoitteita hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen suunnitelman sekd
opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.
Yhteisoélliselld, ennakoivalla ja resurs-
siviisaalla opiskeluhuoltotydlla tuimme
hyvinvointi- ja terveyserojen kaventa-
mista ja eriarvoisuuden vahentamista
Helsingissa.

Jatkoimme hyvinvointityon
viemista rakenteisiin

Yhteiséllisella opiskeluhuollolla tarkoi-
tetaan koko oppimisyhteis6a tukevaa,
ennaltaehkaisevaé yhteisollista tyota,
joka on opiskeluhuollon ensisijainen to-
teuttamismuoto. Vuonna 2025 jatkoimme
pitkajanteisesti yhteisdllisen tydn koh-
dentamista vuoden 2024 vaikuttavuuden
arvioinnin pohjalta tunnistettuihin mene-
telmiin. Naita olivat hyvinvointikahvilatoi-
minta, arvostava kohtaaminen, ryhmayt-
tédminen, turvallisen yhteison pelisdédnndt
ja yksindisyyden ehkaiseminen.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Kuraattoripalveluissa tydskentelimme
aktiivisesti yksil6-, ryhma- ja yhteis6ta-
solla tukien oppijoiden opiskelukykya,
vahvistaen toimijuutta ja osallisuutta
seka rakentaen hyvinvoivaa ja turvallista
oppimisyhteisda. Rakenteellista sosiaa-
lity6ta toteutettiin kohdentamalla ty6ta
tunnistettuihin ilmiihin. Kokosimme
ilmidtietoa systemaattisesti ja nostim-
me sité esiin tiedolla johtamisen tueksi
kaupunkiyhteisessa tydssa. Psykologi-
tyossa painopiste oli pitkalti yksiltyossa
mielenterveyden haasteiden yleisyyden
vuoksi. Psykologit tydskentelivdt myds
aktiivisina yhteison kehittajina ja psyyk-
kisen hyvinvoinnin seka turvallisuuden
rakentajina oppilaitoksissa.

Yksilokohtaisen opiskeluhuollon palve-
luissa vastasimme vaikuttavasti oppijoi-
den hyvinvoinnin tarpeisiin. Psykologien
ja kuraattorien kokonaisvaltainen ja
monipuolinen varhainen tuki ehkaisi
useiden ongelmien pahenemista. Lisa-
simme oppijoiden osallisuutta ottamalla
kayttéon palautetietoisen tyétavan (FIT).
Ty6tavan avulla asiakkaan yksil6lliset
tarpeet tulevat kuulluksi ja niihin voi-
daan vastata seuraavilla tapaamisilla
paremmin. Psykologity&ssa painopiste
oli edelleen pitkalti yksilotydssa mie-
lenterveyden haasteiden yleisyydesta
johtuen. Psykologit ty6skentelivat myés
aktiivisina yhteison kehittajina ja psyyk-
kisen hyvinvoinnin seka turvallisuuden
rakentajina oppilaitoksissa.

Jatkoimme Toivon pedagogiikan lahes-
tymistavan juurruttamista lukioiden
arkeen. Toivon pedagogiikka on tutki-
musperustainen opetuksen ja opiske-
luhuollon yhteinen malli, joka yhdistaa
hyvinvointityén osaksi opetuksen raken-
teita. Toivon pedagogiikalla vastasimme
nuorten itsensa esiin nostamiin hyvin-
voinnin tarpeisiin, kuten jaksamisen ja
mielenterveyden vahvistamiseen seka
arvostavaan kohtaamiseen.

Aloitimme vanhemmuuden tuen mallin
rakentamisen sosiaali-, terveys- ja pelas-
tustoimialan (sotepe) kanssa. Tavoitim-
me maahanmuuttotaustaisia vanhempia
erilaisissa tapahtumissa, kuten Helsinki
Islam Centerissé jarjestdaméssamme
usean toimialan yhteisessa vanhempain-
tilaisuudessa. Tarjosimme tietoa ja tukea
huoltajille esimerkiksi huoltajailtojen ja
videoluentojen muodossa. Rakensimme
muun muassa yhteistydssa Helsingin
kaupungin psykiatrian lasten ja nuorten
erityisvastaanottojen kanssa psykoedu-
katiiviset etatapaamiset, joissa kasitel-
tiin ahdistus- ja mielialaoireilua nuorilla.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Kannoimme vastuuta
oppivelvollisuuden
toteutumisesta

Oppivelvollisuuden tuen palveluiden
yksikdssa varmistamme laajennetun
oppivelvollisuuden toteutumisen Helsin-
gissé. Yksikdssa kehitdmme oppilaitos-
ten kanssa oppijoiden tuen palveluita ja
ohjaamme kaupungin oppivelvollisuus-
tiimin ty6td. Oppivelvollisuustiimi kohtaa
opintojen ulkopuolella olevat oppivel-
volliset, kartoittaa nuoren tuen tarpeen,
ohjaa tarvittavan tuen piiriin ja raken-
taa heille opiskelupolun oppilaitoksiin.
Vuoden 2025 aikana tiimi kohtasi 481
oppivelvollista nuorta.

Oppivelvollisuuden kaupunkitasoinen
seurantaryhma perustettiin lukuvuodek-
si 2025-2026. Ryhméssé on edustajia
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta
(kasko), kulttuuri- ja vapaa-ajan toimi-
alalta (kuva) seka sotepesta. Ryhman
tarkoituksena on yhteisen vastuun
kantaminen helsinkildisistad opintojen
ulkopuolella olevista oppivelvollisista
nuorista.

Vahvistimme aiemmin aloitettua yhteis-
tyota perusopetuksen kanssa opiske-
luhuollollisen tiedonsiirron prosessin
selkeyttamiseksi. Sujuvalla tiedonsiirrol-
la varmistamme, etta siirtymévaiheessa
perusopetuksesta toiselle asteelle oppija
saa oikea-aikaista tukea ja kiinnittyy
opintoihinsa.
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Toimme liikkumisen edistamisen
tiiviimmin osaksi hyvinvointity6ta

Panostimme liikkumisen edistamiseen
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja oppi-
misen tukemiseksi entista tavoitteelli-
semmin. Oppilaitoksissa ty&skentelevat
liikkumisen asiantuntijat jatkoivat mata-
lan kynnyksen liikkkumismahdollisuuksien
tarjoamista ympari vuoden. Asiantuntijat
kavensivat terveys- ja hyvinvointieroja
kohdentamalla toimintaansa erityisesti
oppijoihin, jotka liilkkuvat véhéan tai ovat
haavoittuvassa asemassa. He tekivét
tiivista yhteisty6ta opiskeluhuollon
tyontekijoiden kanssa nuorten mielen
hyvinvoinnin haasteiden véhentamiseksi
seké opiskelu- ja toimintakyvyn vahvista-
miseksi. Tyollaédn he tukivat henkildstda
liilkkumista edistévan toimintakulttuurin
vahvistamisessa seké antoivat asiantun-
tijatukea aktiivisiin opetusmenetelmiin ja
paikallaanolon vdhentamiseen.

Toisen asteen opiskeluhuollon kuraatto-
rit ja psykologit kouluttautuivat liikkumi-
sen mini-interventiomallin kayttéon, ja
liikkumisen puheeksiotto vakiintui osaksi
asiakasprosesseja. Liikkumisen asian-
tuntijat toimivat opiskeluhuollon tydnte-
kijoiden tukena téssa tyossa.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Vahvistimme turvallisuutta
toimiala- ja kaupunkitasoisesti

Vuonna 2025 jatkoimme ty6té oppilaitos-
ten turvallisuuden ja oppijoiden hyvin-
voinnin vahvistamiseksi moniammatilli-
sella yhteistyolla. Jatkoimme toiminta-
mallien ja materiaalien jalkauttamista.
Lahisuhdevékivaltatyon osalta osallis-
tuimme aktiivisesti kaupunkiyhteiseen
Iahisuhdevékivallan vastaiseen tyéhon.
Kolme kuraattoria osallistui lahisuhdeva-
kivallan vastaisen tyén avainhenkilékou-
lutukseen ja kaksi kuraattoria kouluttau-
tui avainhenkildiden kouluttajiksi.

Lahisuhdevékivallan tunnistaminen, pu-
heeksiotto- ja palveluohjausosaaminen
on vahvaa ja tyontekijat veivat asiantun-
tijuuttaan oppilaitoksiin tyontekijéiden
kayttdon eri keinoin. Loimme kaupungin
henkilostolle materiaalipaketin ja toimin-
takortit kulttuurisiin kasvatus- ja kurin-
pitomatkoihin osana lahisuhdevakivallan
vastaista ty6ta yhdessé eri toimialojen ja
sidosryhmien kanssa.

Kuraattoripalveluidemme yksikén
paallikkd johtaa ehkaisevaa paihdetyo-
ta toimialalla. Osallistuimme nopeiden
toimenpiteiden toteuttamisen suun-
nitteluun kaupungin huumeongelman
ratkaisemiseksi. Laadimme toimialalle
ensimmaisen ehkaisevan paihdetydén
suunnitelman ja tuotimme tukimateriaa-
lia suunnitelman kayttéonottoon kouluis-
sa ja oppilaitoksissa. Tuimme aktiivisesti
koulujen ja oppilaitosten hyvinvointity6ta
ja hyvinvointiryhmien toimintaa tuotta-
malla materiaalia ja ohjeistuksia tunnis-
tettujen tarpeiden mukaan. Vahvistimme
sidosryhmayhteisty6ta kuvan, sotepen,
poliisin ja kolmannen sektorin kanssa.

Panostimme henkiloston
asiantuntijuuden syventiamiseen
ja hyvinvointiin

Vuosi 2025 toi mukanaan paljon uutta
tyon sisaltoihin, joten henkilostoltd on
vaadittu kestavyyttd ja uuden oppimista.
Samaan aikaan jatkoimme pitkéjanteista
ty6ta toisen asteen opiskeluhuollon hen-
kilostdn tyéhyvinvoinnin vahvistamiseksi.
Panostimme tydntekijdiden ammatilli-
seen kehittymiseen muun muassa skee-
materapian ja systeemisen tyfotteen
koulutuksilla. Vuoden alussa kuraattorit
ja psykologit siirtyivat kdyttdmaan Apot-
ti-asiakastietojarjestelmaa. Kayttdéénotto
tapahtui onnistuneesti yhteistyéssa
sotepen kanssa.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Terapiatakuu astui voimaan 1.5.2025.
Takuun toteuttamiseksi laadittiin proses-
sikuvaus opiskeluhuollon ammattilaisten
asiakasprosessien ndkdkulmasta. Mikali
asiakkaan kohdalla tayttyivat terapiata-
kuun kriteerit, tydntekija toteutti psyko-
sosiaalisen intervention itse tai ohjasi
asiakkaan toisen palvelun piiriin. Ku-
raattoreillamme ja psykologeillamme on
osaamista toteuttaa HOT-lyhytinterven-
tio tai Ahdistuksen lyhytinterventio (ALI).
Toisen asteen opiskeluhuoltoon perus-
tettiin kaksi psykologin ja kaksi kuraat-
torin méaraaikaista vakanssia tukemaan
terapiatakuun toimeenpanoa ja siihen
liittyvaa palvelutarpeen arviointia.

Fiilari-henkil6stdkyselyssa vahvuuk-
siamme olivat kokemukset siita, etta
tyolld on merkitysté, esihenkild kannus-
taa tydyhteison jasenia yhteistydhon ja
henkil6sto tulee ndhdyksi ja hyvaksytyksi
tyoyhteisdssaan. Olemme edelleen halut-
tu ty6paikka, jota useat tyontekijamme
suosittelevat. Psykologien ja kuraat-
torien vakanssit ovat olleet tdynna ja
henkil6stdé ei ole irtisanoutunut. Oppi-
velvollisuustiimiimme resursoitiin yksi
uusi oppivelvollisuusasiantuntija.

26



Toimintakertomus 2025

Katsaus 2025

4. Toimialan yhteiset palvelut

Kasvatuksen ja koulutuksen

toimiala rakentuu neljasta
palvelukokonaisuudesta seka

toimialan yhteisistéa palveluista.
Yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan
hallintopalvelut, henkildstopalvelut,
kehittamispalvelut, talous- ja
suunnittelupalvelut, oppimistilojen
suunnittelu, tietohallinto seka viestinta.

Vuoden 2025 aikana keskityimme yhtei-
sissé palveluissa erityisesti sen aarelle,
miten parhaiten toimimme toimialan

eri palveluiden tukena ja strategise-

na kumppanina. Jatkoimme yhteista
kehittamisté rehtoreiden, koulutuspaal-
likbiden ja pdivékotien johtajien kanssa.
Lisdsimme tapaamiskertojamme ja
saimme vuoropuhelussa heidan kans-
saan tarkeitd oivalluksia, miten voimme
entistd paremmin yhteisty6lla kehittaa
toimintaamme esimerkiksi oppimistilo-
jen suunnitteluprosesseissa, ulkoisis-
sa tukipalveluissa (kuten puhtaus- ja
ruokapalveluhankinnat) seka kaluste- ja
laiteinventoinneissa. Saimme tapaami-
sista hyvaa palautetta ja jatkamme niita
vuonna 2026. Vuoden aikana vierailimme
myds kouluissa ja paivakodeissa ja nais-
sd tapaamisissa saimme konkreettista
palautetta tydstdamme. Samalla ne lisa-
sivat ymmarrysté yhteisten palvelujen
roolista toimialan toiminnan ja onnistu-
misen tukena.

Strategia
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Organisaatiouudistuksia

Vuoden 2025 aikana yhteisissé palve-
luissa tehtiin merkittévia organisaatio-
uudistuksia. Pedagogista kehittamista
siirrettiin palvelukokonaisuuksiin ja
ICT-infrapalvelut-yksikko siirtyi liik-
keenluovutuksena DigiHelsinki Oy:lle
syyskuun 2025 alussa. Tassa yhteydessé
esimerkiksi palvelinten hallinta siirtyi Di-
giHelsinkiin. Samalla saatiin paatékseen
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
osalta kaupunkitasoinen muutos opera-
tiivisissa ICT-palveluissa. Vuoden aikana
laajensimme my0ds asukaskayton pilottia
yhdessa kulttuuri- ja vapaa-ajan toimi-
alan kanssa ja lisdsimme 60 toimipistet-
ta kaupungin Varaamoon, josta kau-
punkilaiset voivat varata tiloja erilaisiin
tarpeisiin.

Fiilarista hyvat tulokset

Kaupungin Fiilari-henkil6stokyselyssa
saimme erittdin hyvat tulokset. Esimer-
kiksi tydnantajan suositteluindeksi nousi
79 prosentista 88 prosenttiin. Meistd 92
prosenttia kokee tydnsa merkitykselli-
seksi ja 90 prosenttia tietda, mita tyolta
odotetaan. Perehdytyksen Fiilari-kyse-
lyssé koki merkitykselliseksi 63 prosent-
tia vastaajista ja tdhén panostamme
erityisesti vuonna 2026.

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Olemme tydskennelleet yhteisissa
palveluissa tiiviisti henkil6stdn kanssa
lisataksemme luottamuksen, oikeuden-
mukaisuuden ja avoimuuden kokemusta.
Elokuussa 2025 pidimme yhteisen tapaa-
misen koko yhteisten palvelujen henki-
[6stén kanssa, jossa tydstimme muun
muassa naita teemoja. Lisdksi pidimme
kaksi avointa yhteisten palvelujen johto-
ryhmaa, jota kaikki toimialan ty&ntekijét
olivat tervetulleita seuraamaan Teamsin
kautta tai tilojen sallimissa rajoissa pai-
kan paalle. Lisdksi yhteisten palvelujen
johtaja piti vuoden aikana saénndllisesti
pop up -tilaisuuksia, jossa keskustel-
tiin vapaamuotoisesti ja avoimesti eri
teemoista. Kaytdssa oli myds palvelujen
valiset "yksikkotreffit”, jotka lisésivat
ymmarrysté eri yksikdiden valill3 ja sa-
malla tehostivat yhteistyota.

Vuoden 2025 aikana teimme useita toi-
menpiteitd kaupunkitasoisessa Turvaa
yhteinen tietomme -toimenpideohjelmas-
sa. Tietosuojaan ja tietoturvaan kiinnitet-
tiin huomiota ja jaoimme aiheesta tietoa
esimerkiksi sadnnollisilla tapaamisilla,
joissa henkiléstémme sai aiheesta tietoa
ja kdytdnnon apua siind, miten, missé ja
kuinka kauan erilaisia tietoja séilytetdan.
Ty6 jatkuu kevaalla 2026.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Edistysta
tuottavuustoimenpiteissa

Tuottavuustoimenpiteissa edistimme
menestyksekkaéasti seuraavia toimia:

ostolaskujen automatisoinnin
lisddminen
kalusteiden kierratyksen lisdaminen

korvaavan tyon kayttd sairaslomalla
tilanteen niin salliessa

lukiolaisten tietokoneiden kierratys
peruskoulujen ala-asteelle kestévaa
kehitysta vahvistaen

tietohallinnon kustannusten
hillitseminen ja tietojarjestelma-
kehittdmisen muutos
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Lisaksi teimme tydajan kohdentumi-

sen kyselyn perusteella toimenpiteitad
lisatdksemme paitsi tyén tuottavuutta
niin my&s ennen kaikkea henkildstdmme
hyvinvointia. Erityistd huomiota suun-
nattiin kokousten kestoon seka osallis-
tujamaariin. Haluamme tukea henkil6s-
tdmme asiantuntijuutta ja hyddyntaa
heidan osaamistaan eri tydoryhmissa.
Samalla esihenkil6ille jad enemmé&n aikaa
johtamistyéhon. Loppuvuodesta 2025
aloitimme ty6terveyslaitoksen tukemana
monipaikkaisen tyon tarkastelun yhdes-
s& henkiloston kanssa, jotta saamme
tutkittua ja yhteisty0ssé tehtya tietoa
siitd, miten monipaikkaisuus toteutuu ja
miten jatkossa parhaalla tavalla tuemme
|ahi- ja etaty6kaytantdja. Tyo valmistuu
kevaalla 2026.

Uuden kaupunkistrategian mukaan yh-
teisten palveluiden kestévyysperiaatteen
mukaan kustannuksia on tarkasteltava
niin, ettd seuraavan strategiakauden
aikana 2026-2030 vuosittain budjetista
séastyy yksi prosentti. Valmistelimme
asiaa elokuussa 2025, jotta tavoit-
teeseen padstaan. Esimerkiksi kaikki
toimialan hallinnollisten tehtévien rekry-
tointitarpeet arvioidaan systemaattises-
ti, jotta resurssit kohdentuvat oikein.
Samalla voimme miettia, miten kaikista
tuottavammin hyddynndmme henkil&s-
tdmme laajaa osaamista.

Strategia

Palvelu-

Osallisuus

Vuosien 2023 - 2025 osallisuussuun-
nitelman kausi paéttyi ja saavutimme
kaikki suunnitelmaan asetetut tavoitteet.
Suunnitelmakauden keskeisimpia toimen-
piteitd olivat kuntalaisten ja kaskon vélisen
dialogisuuden kehittdminen. Keinoja
kehittdmiseen olivat esimerkiksi Eratauko-
menetelman jalkauttaminen, erilaiset
keskustelutilaisuudet seké koko kaupun-
gin vanhempainillat. Helsingin kaupungin
ja Sitran yhteistydprojektissa kerasimme
vuorovaikutteisella Polis-alustalla nuorten
ajatuksia turvallisuudesta. Maaliskuussa
jarjestimme tilaisuuden maahanmuut-
tajajérjestojen edustajien seka kaskon
tydntekijoiden kanssa, jossa jérjestdjen

ja toimialan vélista yhteistyota kehitettiin
yhteisessa tydpajatydskentelyssa. Syksylla
jarjestimme my&s oppilas- ja opiskelijakun-
tapaivat, joiden teemana oli vaikuttaminen.

kokonaisuudet

Yhteiset palvelut

ja tunnusluvut

Vuonna 2025 osallisuutta vahvistettiin
myds viestinnéllisin keinoin. Viestintépal-
velut toteuttivat kampanjan, jossa tehtiin
julkaisusarja kevyista arjen osallisuuden
teoista Instagramissa ja Linkedinissa.
Lisdksi esimerkiksi Stadin ammattiopis-
ton ja Konepajan lukion opiskelijat olivat
toimialan viestintékampanjoissa mukana
muun muassa viestintdagenttitoiminnas-
sa sosiaalisessa mediassa seka lukui-
sissa uutisartikkeleissa ja opiskelijoiden
tuottamissa uutisissa toimialan omilla
verkkosivuilla. Kaupunkiyhteisessa osal-
lisuustydryhméssa aloitimme tydn uuden
vuorovaikutusmallin seka toimialojen uu-

sien osallisuussuunnitelmien tekemiseksi.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta
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Varhaiskasvatus
ja esiopetus

Miia Kemppi
varhaiskasvatus-
johtaja

Varhaiskasvatus
ja esiopetus
(7 aluetta)

Leikkipuisto-
toiminta

Varhaiskasvatuksen
pedagogisen
asiantuntijatuen ja
yksityisen varhais-
kasvatuksen palvelut

Varhaiskasvatuksen
tukipalvelut

Strategia

Palvelu- Yhteiset palvelut
kokonaisuudet ja tunnusluvut

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Perusopetus

Ville Raatikainen

perusopetusjohtaja

Perusopetuksen
alueelliset palvelut
(7 aluetta)

Perusopetuksen
oppilashuollon
palvelu

Perusopetuksen
vapaa-ajan palvelut

Perusopetuksen
pedagogisen
asiantuntijatuen
palvelu

Satu Jarvenkallas
Toimialajohtaja

Lukio- ja
ammatillinen koulutus
ja vapaa sivistystyo

Ruotsinkieliset
palvelut

Harri Korhonen Niclas Gronholm

lukio- ja ruotsinkielisen
ammatillisen palvelu-
koulutuksen ja kokonaisuuden
vapaan sivistys- johtaja
tyon johtaja
Lukiokoulutus Varhaiskasvatus
Ammatillinen Perusopetus
koul - .
oulutus Vapaa sivistystyo ja
Vapaa sivistystyd lukiokoulutus
Toisen asteen Asiantuntija- ja
opiskelijahuollon toimistopalvelut
palvelut

Oppivelvollisuuden
tuen palvelut

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Toimialan
yhteiset palvelut

Kati Takanen
yhteisten
palvelujen johtaja

Hallintopalvelut
Henkiléstopalvelut
Kehittamispalvelut

Talous- ja
suunnittelupalvelut

Tietohallintopalvelut

Oppimistilojen
suunnittelupalvelut

Viestintapalvelut
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4.1 Oppimistilojen
suunnittelu

Vuoden 2025 aikana kerdasimme
kayttajakokemuksia uuden perus-
opetuslain vaikutuksista tila-

ja irtokalustesuunnitteluun.

Naita kayttdjakokemuksia seka oppijoil-
ta ja henkil6st6lté noin 10-12 kuukautta
tilahankkeiden valmistumisen jalkeen
kerdttya palautetta hyodynnetdan vuonna
2026 toteutettavassa suunnitteluohjeen
paivityksessé. Saadun kayttajapalautteen
perusteella kdytossa oleva tilasuun-
nitteluohje vastaa toiminnan tarpeisiin
hyvin erityisesti akustisen suunnittelun

ja tarkoituksenmukaisen tilasijoittelun
osalta. Olemme uudistaneet tilasuunnit-
telun tarkoituksenmukaista osallistamista
lisddmalla niin kutsuttuja cave-kaynteja,
joissa loppukayttajat saavat tutustua tule-
viin tiloihinsa kolmiulotteisesti. Kolmiulot-
teinen visuaalinen tekniikka helpottaa
kayttajayhteisty6ta ja suunnitelmien
havainnollistamista suunnittelun aikana.

Vuonna 2025 valmistuivat muun muas-
sa Oulunkylan ala-asteen ja paivékoti
Kulkurin, Kallion lukion ja Helsingin
Kuvataidelukion lisatilojen, Képyla perus-
koulun Untamon toimipisteen, Pihlajiston
ala-asteen ja paivakodin sekd Gymnasiet
Larkan, Hoplaxskolan ja Haga férskolanin
perusparannushankkeet. Uudisrakennus-
hankkeissa tiloja valmistui muun muassa
paivakoti Aurinkokellolle ja Pasilan perus-
koululle, Kottby grundskolanille seké péi-

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

vakoti Jakalalle ja paivakoti Pelimannille.
Liséksi Stadin AO:n Roihupellon kampus-
hanke noin 4500 opiskelijalle valmistui
loppuvuonna 2025. Kampus otetaan
kayttéon vuoden 2026 alussa Toimialan
kayttéon valmistui myds useita pienempia
tila- ja vaistotilahankkeita.

Yhteensé 16 paivakoti- ja koulupihaa
perusparannettiin vuonna 2025. Piha-
parannusten tavoite on lisata pihojen
liikuntamahdollisuuksia ja ymp&riston
luonnonmukaisuutta.

Kehitimme irtokalusteiden uusiokayt-
t64a ja lisdsimme uusiokayttoastetta 35
prosenttiin seka kehitimme lisakalusta-
misprosessia ja siihen liittyvaa viestintaa
palvelumuotoilun keinoin. Toimialan
lisakalustamistarpeet hoidetaan pdaosin
uusiokaytetyilla varusteilla.

Laadimme yhteisty&ssa kulttuuri- ja
vapaa-ajan toimialan kanssa tarkennetut
mitoitusohjeet liikuntatiloille, mika paran-
taa myd0s tilojen asukaskayttéa. Kaupun-
kilaiset voivat varata toimialan asukas-
kayton tiloja myds omiin harrastus- tai
kokoontumistarpeisiin. Tilojen asukaskay-
tossé etenivat sekd avaimettoman kulun
pilotti etta tilavarausten keskittdminen
kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialalle.

Muita tilatoimia vuonna 2025
Edistimme oppilaaksiottoalueiden

kehittdmisprosessia ja lapsivaikutusten
arviointia tilasuunnittelussa ja paatok-

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

senteossa yhdessa palvelukokonaisuuk-
sien kanssa. Edistimme palveluverkko-
jen kehittdmiseen tarvittavaa yhteista
tietopohjaa kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan siséisella tyolla, yhteistyossa
kaupunkiymparistdn toimialan kanssa
seké kaupunkiyhteisessa palveluverkon
kehittdmistydssd. Saimme kaksi uutta
erityissuunnittelijaa palveluverkko-
tyohon, mika mahdollistaa tiivimman
yhteistydn palvelukokonaisuuksien ja
muiden toimialojen kanssa.

Turvallisuus ja varautuminen

Vuonna 2025 toimialalla on kaupun-
kistrategian mukaisesti panostettu
merkittavasti turvallisuuden, varautumi-
sen ja sidosryhmayhteistyon kehittadmi-
seen. Normaaliolojen héiridtilanteisiin
on varauduttu uudella tilannejohtamisen
harjoituskonseptilla, jota palvelukoko-
naisuudet voivat hyddyntaa itsendisesti.
Elokuussa aloittanut sidosryhméaasian-
tuntija on vahvistanut ennaltaehkéisevaa
turvallisuusty6té ja yhteisty6td muun
muassa Helsingin poliisilaitoksen koulu-
poliisin ja muiden nuorten hyvinvointia
tukevien tahojen kanssa.

Helsingin huumetilanteen ratkaisemisek-
si on kaynnistetty pormestarin toimeksi-
annosta nopeita toimia, jotka keskittyvat
huoltajien osallistamiseen, paihdestra-
tegian toteuttamiseen ja sidosryhma-
yhteistydéhon ehkéisevan paihdetyon
suunnitelman (EPT) puitteissa. Sisaista
turvallisuusviestintaa, koulutuksia ja

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

tukimateriaaleja on kehitetty laajassa yh-
teistydssa eri yksikdiden valill, ja turval-
lisuutta edistévid hankkeita on toteutettu
perusopetuksessa ja toisella asteella.

Poikkeusoloihin varautumista on syven-
netty yhteistyéssa kaupunginkanslian
ja pelastuslaitoksen kanssa. Henkil6s-
t6a on nimetty ja koulutetaan jatkossa
véestonsuojelu- ja poikkeusolotehtéviin.
Liséksi jatkuvuuden hallintaa on vahvis-
tettu paivittamalla varautumissuunnitel-
mia ja riskienarviointeja.

4.2 Tietohallinto

Vuoden 2025 aikana jatkoimme ty6ta
tietoturvallisuuden parissa. Merkittavin
kuntalaisiin vaikuttanut muutos tapahtui
varhaiskasvatuksen asiakkaiden osalta,
kun kerhohakemus muuttui sahkoéiseksi
ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin
liittyvat tulotiedot siirtyivat ilmoitettavak-
si suoraan sovelluksen kautta séhkdpos-
tin sijaan.

Tietohallinnon ICT-infrapalvelut-yksikkd
siirtyi liilkkeenluovutuksena DigiHelsinki
Oy:lle 1.9.2025. Samalla digitaalisen pe-
rustan keskittdminen saatiin paatékseen
kaupunkikonsernissa. Siirretyt palvelut
ovat toimialalle tarkeita ja niillda on hyvin
laaja kdyttdjakunta. DigiHelsingin kanssa
on sovittu palveluiden merkittavésta
kehittdmisesté tulevina vuosina.
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Tietojarjestelmat ja
tietojohtaminen

Kehitimme tietojohtamisen kokonai-
suutta toimialalla viiden tavoitekoko-
naisuuden kautta, jotka liittyvat tiedon
tuottamiseen, arkkitehtuuriin, tiedon
varastointiin, tiedon muokkaukseen ja
analysointiin seka tiedon jakamiseen ja
hyddyntédmiseen. Vuosina 2024-2025
kehittdmisen painopisteiné ovat olleet
tiedon varastointi, tiedon laatu seka
tietojohtamisen hallinnointi. Tietovaras-
toinnissa aloitimme vuonna 2025 kehitta-
maan hybridimallin tietovarastoa, jossa
henkilotiedot tallennetaan paikallisesti ja
pseudonymisoidut tiedot pilveen rapor-
tointia ja analytiikkaa varten.

Tiedon laatukehityksessa aloitettiin
ensimmaisten tietoaineistojen nykytilan
kartoitukset ja kuvaukset seka tuotettiin
datan omistajuusmalli. Tietojohtamisen
kokonaisuuden hallinnointiin perustettiin
uudet ryhmat: tietojohtamisen koordi-
naatioryhma, tiedon johtamisen ryhma
seka tiedolla johtamisen ryhmét palvelu-
kokonaisuuksiin.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Vuonna 2025 tietotuotantoyksikkd kehit-
ti ja yllapiti noin 50 raporttia ja sovellus-
ta, seka yli sataa raportoinnin tyétilaa.
Uusia raportteja syntyi mm. asiakasmaa-
raennusteisiin, talouden raportointiin
seka palveluverkon suunnitteluun. Oppi-
misen tuen lakiuudistus vaikutti moniin
tiedon kerayksiin, laskentamalleihin ja
raportteihin. Ty6 jatkuu edelleen vuonna
2026. Valtionosuustiedoissa tietojen
oikeellisuudessa jatkettiin tydta tiedon
laadun kehittdmisen kanssa ja esimer-
kiksi perusopetuksen tiedoissa oli enéaa
0,03 % ero jarjestelmatietoihin. Oppi-
velvollisuuden valvonta lahetti vuonna
2025 vajaa 900 kirjetta huoltajille, joiden
oppivelvollisuustilanne oli epaselva re-
kisteritietovertailuissa. Lastensuojeluil-
moitukseen asti eteni 460 tapausta.

Tuimme Stadin AO 2.0 -uudistusta muun
muassa uusilla teknisilla ratkaisulla
sekd massapaivityksilla. Oppilashuol-
lossa otettiin kdytt6on uusi jarjestelma
ja vanhan jarjestelmén arkistointipro-
jekti aloitettiin. Laadimme sovelluksen
lukuvuosisuunnitelman tekemiseksi.
Projektinhallintaa sekéd hankintaosaa-
mista kehitettiin, jonka tuotoksena syntyi
kasikirja ja uusi toimintamalli, joka poh-
jaa ICT-arkkitehtuurin huomioimiseen.
Tiedonhallinnan ja tietoturvan edistami-
seksi toteutettiin lukuisia toimenpiteita
muun muassa kayttdjanhallintaan ja
autentikointiin liittyen. Tydvéenopiston
tietojérjestelmaé kehitettiin monipuoli-
sesti ja sen yhtenaistédmista aloitettiin
ruotsinkielisen palvelun kanssa.

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Oppimisen tuen lakimuutos edellytti huo-
mattavia jérjestelmdmuutoksia. Kaikissa
kouluissa siirryttiin saman lukujérjestys-
jarjestelman kayttdon. Konsultatiivisen
sairaalaopetuksen, koulumatkahake-
musten ja -mittausten seka valmistavan
opetuksen prosesseja kehitettiin tekni-
sin uudistuksin muun muassa asioinnin
digitalisoinnilla ja automatisoimalla.
Hallinnon assistenteille ja rehtoreille
suunnattuja koulutuksia jarjestettiin
aiempaa enemman.

Varhaiskasvatuksessa jatkoimme
toiminnanohjausjarjestelman kayttéliit-
tyman vaihtoa. Jarjestelméssa siirryttiin
kayttdmaan uutta véestotietointegraa-
tiota, joka mahdollistaa aiempaa ajanta-
saisemmat huoltajuus- ja osoitetiedot.
Sisaisia toiminnan prosesseja kehitettiin
ja korvattiin modernilla kayttoliittymalla.
Palvelutoiminta ja ICT panostivat merkit-
tavasti toiminnan kehittdmiseen uudistu-
neiden prosessien kayttéonottamiseksi.
Séhkdinen tydvuorosuunnittelujarjes-
telma otettiin kdyttoon ruotsinkielisessé
varhaiskasvatuksessa.

Toteutimme kahteen laajaan tieto-
jarjestelmaén tietosuojavaikutusten
arvioinnin, ja prosessia kehitettiin ja
systematisoitiin. Helsingin ensimmaisen
automaattisen pastoksenteon kayttoon-
ottoa valmisteltiin yhteisty&ssé kaupun-
ginkanslian kanssa.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Paatelaitteet ja oppimisteknologia

Vuoden aikana edistimme tietosuojaan
liittyvia toimenpiteitd ja prosesseja
merkittavasti. Sovellusrekisteria on
kehitetty lisadmalla ja tdydentamalla
palvelukuvauksia, ja uusi laiterekisteri
seka uudistettu Opehuone, jossa on
opetushenkiloston pedagogisia siséltdja,
on otettu kayttoon.

Esitystekniikan osalta edistimme stan-
dardointia ja yhteisty6td muun muassa
valmistelemalla AV-opasta. Liséksi on
vahvistettu kansallista verkostoyhteis-
tyotéd AV-kuusikon puitteissa.

Paatelaitehankinnat ja Chromebook-ko-
keilut ovat edenneet suunnitellusti.
Tietosuojavelkaa on lyhennetty laatimalla
useita tietosuojan vaikutustenarviointeja
seka uudistamalla vaikutustenarviointi-
prosessia. Tekodlyn osalta selkeytimme
pelisddntoja, koulutusvaatimuksia ja
sallittuja ty6kaluja, ja ohjeistus on koottu
kaupungin ja toimialan intranet-sivuille.
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4.3 Henkilosto

Henkilostotyomme toteutti vuonna
2025 kaupunkistrategiaa erityisesti
kolmen paatavoitteen kautta, joiden
edistamiseksi tehtiin laajasti kehitys-
tyota ja toimenpiteita:

1. Olemme houkutteleva tyénantaja.
Meille halutaan téihin ja meilla
viihdytaan toissa.

2. Onnistumme yhdessa. Kehitdmme
johtamis- ja toimintakulttuuria
tyoyhteisélahtoisesti hyvia
tyOpaivia lisaten.

3. Etenemme kohti toimivampia
digitaalisia HR-ratkaisuja.

Jatkoimme valtion ja kuutoskaupunkien
yhteisté allianssity6té varhaiskasvatuk-
sen korkeakoulutetun henkiléstén saa-
tavuuden parantamiseksi. Kilpailutimme
valtion tilauskoulutusmalliin mydntamalla
erityisavustuksella vuonna 2026 kéyn-
nistyvat varhaiskasvatuksen opettajan ja
varhaiskasvatuksen sosionomin tilaus-
koulutukset, joiden markkinointi ja opis-
kelijavalinnat kdynnistettiin syksyn 2025
aikana. Liséksi kdynnistimme toimen-
piteet varhaiskasvatuksen sosionomin
tydnkuvan kirkastamiseksi seké teimme
yhteisty6ta tyollisyyspalveluiden kanssa
soveltuvan koulutustaustan omaavien
tyottémien tydnhakijoiden poluttamisek-
si varhaiskasvatukseen.

Strategia

Palvelu-

Vahvistimme vuoden aikana varhais-
kasvatuksessa johtamista ottamalla
kayttoon leikkipuistojen varaesihenkil 6-
mallin, pilotoimalla kahdella varhaiskas-
vatusalueella apulaisaluepaallikkdmallia
seka viemalla padatdkseen vuonna 2024
alkaneen apulaisjohtajapilotin yhdeksés-
sé varhaiskasvatusyksikdssa. Apulais-
johtajapilotti saavutti erinomaisesti sille
asetetut tavoitteet tyéhyvinvoinnin ja
pedagogisen johtamisen vahvistamisek-
si. Vuoden 2025 lopussa teimme péatok
sen ottaa apulaisjohtajamalli kdytt6én
suurimmissa suomen- ja ruotsinkielisis-
sé varhaiskasvatusyksikoissa elokuussa
2026. Apulaisaluepaallikkopilotti jatkuu
vuoden 2026 loppuun.

Varhaiskasvatuksessa aloitettiin pilotti
kelpoisten opettajien johtamiskoulutuk-
sesta varajohtajien kanssa. Koulutuk-
sen tavoitteena on tukea urakehitysta
kaupungin sisalla ja tehda johtamisen
arkea nédkyvammaksi niille, joita johtajan
tehtéva kiinnostaa.

Suomen- ja ruotsinkielisessa perus-
opetuksessa henkildstén saatavuutta
edistettiin tukemalla vakinaisten luo-
kanopettajien patevoitymista erityisluo-
kanopettajiksi seka koulunkaynninoh-
jaajien ja erityiskoulunkdynninohjaajien
oppisopimuskoulutuksella.

kokonaisuudet

Yhteiset palvelut

ja tunnusluvut

Suomenkielisessa perusopetuksessa
tyonhakijamaarat nousivat kaikissa
ammattiryhmiss3, ja opettajien kelpoi-
suusaste vahvistui edellisesté vuodesta.
Kaikki psykologivakanssit on taytetty ja
koulunkdynninohjaajien saatavuus kehit-
tyi positiivisesti. Saatavuushaasteita on
edelleen erityisluokanopettajista seka
kaksikielisen opetuksen luokanopettajis-
ta. My0s ruotsinkielisessé perusopetuk-
sessa tyonhakijamaarat nousivat lahes
kaikissa ammattiryhmissa, ja opettajien
kelpoisuusaste vahvistui edellisesté vuo-
desta. Erityisluokanopettajien osalta on
edelleen saatavuushaastetta. Varhais-
kasvatuksessa saatavuushaasteita on
edelleen varhaiskasvatuksen opettajista,
erityisopettajista sekd sosionomeista.

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Suomenkielisessa perusopetuksessa
otettiin kdytté6n Seuren sijaisopetta-
japalvelu, joka toimittaa lyhytaikaisia
sijaisopettajia kaikkiin perusopetuksen
kouluihin yhtenéiselld toimintatavalla.
Palvelun toimitusvarmuus on ollut kat-
tavaa ja kokemukset pdaasiassa hyvia.
Yhteinen kehittamistyd jatkuu. Palvelu on
vapauttanut kouluilla aikaa opetukseen
ja johtamistyéhon.

Ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen
vuonna 2024 tehdyn ulkomailta rekry-
toinnin pilotin kokemusten pohjalta
ulkomailta rekrytointia jatkettiin vuonna
2025. Suomenkieliseen varhaiskasvatuk-
seen aloitettiin kaksi rekrytointiprojektia
ja ruotsinkieliseen yksi. Suomessa jo
asuvien, ulkomailla opetusalan tutkin-
non suorittaneiden henkildiden urapo-
lun edistamista varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen tehtaviin jatkettiin 2025
huomioiden erilaiset suomen kielen tai-
don lahtétasot.
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Edistimme veto- ja pitovoimaa

Vetovoiman edistdmiseksi toimialalla
tehtiin tyotéa laaja-alaisesti ja systemaat-
tisesti. Vuonna 2025 hakijaméaarat toimi-
alan avoimiin tehtaviin nousivat vuoteen
2024 verrattuna. Toimialalla aloitettiin
syksylla 2025 tyontekijakokemuksen ke-
hittdmisprojekti, jonka avulla kehitamme
systemaattisesti muodostamalla yhtei-
sen nakemyksen tavoitellusta tydnteki-
jékokemuksesta seké sen nykytilasta.
Tavoitteenamme on luoda tydntekijéko-
kemuksen kehittdmispolku, jonka avulla
parannamme tyontekijakokemusta ja
tyontekijakuvaa sekd seuraamme naiden
kehitysta.

Toimialalla on erityisesti panostettu mo-
nipuoliseen ja monikanavaiseen rekry-
tointimarkkinointiin sekd messuihin,
tapahtumiin ja oppilaitosyhteistyohon.
Olemme kehitténeet tydpaikkailmoi-
tuksia ja panostaneet hakijaviestinnan
kehittdmiseen seka esihenkildiden koulu-
tukseen. Uralla etenemiseen kannustet-
tiin tydbnantajan tukemilla monimuoto- ja
oppisopimuskoulutuksilla varhaiskasva-
tuksessa ja perusopetuksessa. Lisdsim-
me rekrytointitilanteissa siséisiad hakuja
ja mahdollistimme néin urapolkuja.

Toimialalla siirryttiin KVTES:n ja OVTES
osio G:n piiriin kuuluvan henkiléstén
osalta uuteen kunta-alan tasopalkka-
jérjestelmaan. Uudessa palkkausjar-
jestelméssé palkka maaraytyy tehtavén

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

vaatiman osaamisen ja vastuun mukaan.
Lapinékyvéat kuvaukset osaamisesta ja
vastuusta eri tehtédvissa kannustavat

tyontekijoita 16ytdmaan uusia urapolkuja.

Vuoden 2025 palkankorotuksia kohden-
nettiin toimialalla palkkausjérjestelmien
kehittdmiseen seké veto- ja pitovoiman

vahvistamiseen.

Toimenpiteita
tyohyvinvoinnin tueksi

Henkiléstokysely Fiilarin mukaan tyo
koetaan kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalla merkityksellisena (96 %) ja
innostavana (94 %) ja tieddmme, mita
meilté ty6ssé odotetaan (92 %). Tydn
merkityksellisyys ja innostavuus ovat
toimialalla edelleen selkeasti vahvuuk-
siamme ja tarkeitd tydhyvinvoinnin
tekij6itd. Myds hyvin palautuvien osuus
on kasvanut viime vuosina; 46 % vastasi
palautuvansa hyvin ennen seuraavaa
tyOpaivaa. Tyon kuormittavuutta lisaa-
vid vékivalta- ja uhkatilanteita on koettu
hieman vahemma&n kuin aiemmin, mutta
edelleen 48 % on kokenut asiakasvéki-
valtatilanteita viimeisen vuoden aikana.
Kuormittavien tilanteiden purkuun ja
palautumisen tueksi kehitetyn Heti-
purku-mallin kdytt66n kannustetaan ja
koulutetaan edelleen.

Hyvin toimivat tydyhteisot ovat tar-
kead voimavara haitallista kuormitusta
vastaan. 86 % kokee, etta tyoyhteists-
sa autamme toisiamme, onnistumme

Yhteiset palvelut

ja tunnusluvut

yhdessa ja kayttdydymme arvostavasti
toisia kohtaan. Seka esihenkilotydssa
ettd tyoyhteisdjen toiminnassa nahdaan
parannettavaa palautteen antamisessa
ja epakohtiin puuttumisessa. Useissa
tyOyhteistissé edistettiin johtamisen
lupauksen mukaista tyéhyvinvointia
vahvistavaa yhteis6ohjautuvaa toiminta-
kulttuuria, erityisesti suomenkielisessé
varhaiskasvatuksessa seka toimialan
yhteisissa palveluissa.

Vahvistimme ty6kykyjohtamisen tukea
edelleen vuonna 2025. Johtamisen ke-
hittdmispalveluiden tyokykyasiantuntijat
tukivat esihenkildité aktiivisesti tydkyky-
johtamisen haasteissa. Haastavien tyo-
kykytapausten ratkaisemiseksi pilotoitiin
tyokykycase-tapaamisia yhteistyossa
toimialan, tyterveyden, Kevan ja vakuu-
tusyhtion kanssa. Pilotoinnin tavoitteena
oli ratkaista vaativimpia ty6kykytapauk-
sia seké luoda pohja Helsinki-tasoiselle
toimintamallille.

Vuonna 2025 tukea tarvitseville tydyh-
teisdille tarjottiin kohdennettua tydyhtei-
s6tukea tydhyvinvoinnin kehittadmiseksi.
Tuki kohdistui erityisesti yksikgihin, jois-
sa henkilostdkyselyiden tulokset olivat
matalia tai joissa oli akuuttia henkilds-
toon liittyvaa kuormitusta. Esihenkildiden
tyokykyjohtamista tuettiin viikoittaisilla
tyokykyklinikoilla, jotka toimivat matalan
kynnyksen tukena arjen tyokykyjohtami-
seen. Liséksi kohdennetuilla tydyhteiso-
vierailuilla kaytiin 1&pi tydkykyjohtamisen

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

keskeisia kaytantoja, kuten sairaus-
poissaolo- ja varhaisen tuen malleja.

Tyoterveyspalveluiden muutos ja
kaynnistédminen toteutettiin vuonna
2025. Muutoksen tavoitteena oli
parantaa palveluiden saatavuutta
seka kehittda palvelun laatua ja
kohdentumista. Kdynnistédmisvaiheen
jélkeen tydterveysyhteistyon
kehittdmisessa keskityttiin
toimintakaytantdjen kehittdmiseen,
organisaatiotarpeiden tunnistamiseen
seka pitkajanteisen yhteistyon
vahvistamiseen.

Tyo6turvallisuusjohtamista ja ennakoi-
vaa turvallisuuskulttuuria vahvistettiin
mm. tukemalla tydyhteis6jen vaarojen
arviointity6ta. Vuonna 2025 nostimme
erityiseen tarkasteluun tyétapaturmat

ja niiden ennakoimisen. Tydturvallisuus-
johtamisen tueksi tuotettiin materiaaleja,
kuten tydtapaturmakasikirja esihenkilil-
le seka Tyoturvallisuuskulttuuri -Helvi.
(Helvi on virtuaalinen keskusteluohjaaja,
joka toimii kaikkien Helsingin kaupungin
esihenkildiden ja tyontekijéiden apuna.)
Kehitimme ty6turvallisuusjohtamisen
perehdytysté ja lisdsimme tydturvalli-
suustiedon ja -ohjeistusten saatavuutta
parantamalla ty6suojelun intra-sivuja.
Esihenkildille tueksi tydntekijéiden
perehdytykseen tehtiin lyhyt video tyo-
suojelun perusasioista.
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Yhdessa johtamista yhteisona

Johtamisen lupaus on sitoumuksemme
kehittda johtamistamme niiden asioiden
ja arvojen mukaisesti, jotka ovat meille
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla
tarkeitd. Sen ydinteemat ovat: Johdam-
me yhdessé, Toimimme vastuullisesti

ja Vahvistamme paikallista toimijuutta.
Toimialan johtajien henkilokohtaiset
lupaukset ovat kdynnisténeet yhteisen
johtajuuskeskustelun: mihin haluamme
panostaa johtamisessamme seka tavas-
samme toimia ja tehda yhteistyota.

Rakennamme toimintakulttuuria, jossa
hyddynndmme toistemme osaamista
monipuolisesti ja jossa kaikki saavat olla
osallisia ja aktiivisia toimijoita.
Tydyhteisdjen toiminnan tueksi julkaistiin
Johtamisen lupauksen tydkirja, jonka
konkreettisista harjoituksista tydyhteisot
voivat valita ja soveltaa eri tydolosuh-
teisiin parhaiten sopivat toteutustavat.
Myds uusien esihenkildiden perehdytys-
ohjelmaa laajennettiin ja kokonaisuus
kytkettiin osaksi Johtamisen lupauksen
ydinteemoihin.

Strategia

Palvelu-
kokonaisuudet

Olemme kehittédneet johtamis-
rakenteitamme, jotta ne tukevat lahella
johtamista ja vahvistavat henkildston
osaamista. Puramme sellaisia
hierarkioita, jotka ovat tiellamme

tai haitaksi tehdessdmme toita seka
kehitdmme uudenlaista johtamista.
Vuonna 2025 pilotointeja ja operatiivisen
johtamisrakenteen muutoksia toteutettiin
erityisesti varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa. Liséksi perusopetuksen
toiminnan kehittdmiseen valmistui uusi
arviointity6kalu, jonka osana seurataan
myds Johtamisen lupauksen mukaisen
toimintakulttuurin kehittdmista.

Henkilostokyselyssa (Fiilari 2025)
mittarin tulos kertoo positiivisten
vastausten osuuden kaikista
vastauksista. Koko toimialan tasolla
tulokset olivat syksylld 2025: Johtaminen
(74%), Esihenkil6toiminta (81%) ja
Toimintakulttuuri tiimeissa (77%).
Konkreettiset ehdotukset johtajuuden
ja esihenkildviestinnan parantamiseen
liittyivat esimerkiksi selkeyttavien
rakenteiden, kuten vuosikellojen ja
yhteisten kaytantdjen luomiseen.

Helsinki josta voimme olla ylpeita
-kaupunkistrategian kasittely
esihenkildiden ja tydyhteisdjen
kautta vahvisti toimialan yhteista
strategista kehittdmistéd. Johtamisen
ty0seminaareissa tyéstimme yhteisia
painopistealueita, jotta osaaminen ja
johtaminen vauhdittavat strategian
toteuttamista.

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Toimialan henkilosté 31.12.2025

Kasvatus- ja

koulutuslautakunta

Palvelukokonaisuus, palvelu/henkil6st6ryhma Hg-rlki.lfsté-
maara

Toimialajohtaja 1
Toimialan yhteiset palvelut 560
Toimialan yhteisten palvelujen johto 1
Hallintopalvelut 243
Henkildstépalvelut 65
Kehittdmispalvelut 40
Talous- ja suunnittelupalvelut 62
Tietohallintopalvelut 60
Oppimistilojen suunnittelupalvelut 36
Viestintdpalvelut 30
Paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut 23

Toimialan yhteisten palvelujen henkilostémaaraan sisaltyy kouluilla ja oppilaitoksissa toimivaa henkilostoa
seuraavasti: 94 peruskoulun hallintoassistenttia, 37 lukion hallintoassistenttia, 22 opistoisantaa ja
18 kalustonhoitajaa. Lisaksi henkilostomaaraan siséltyy 36 méaaraaikaista projektityontekijaa.

Varhaiskasvatus ja esiopetus 6503
Palvelukokonaisuuden johto 13
Paivakodin johtajat ja apulaisjohtajat 167
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 2726
Varhaiskasvatuksen sosionomit 137
Varhaiskasvatuksen opettajat 2513
Varhaiskasvatuksen erityisopettajat 233
Erityisavustajat, kehitysvammaisten hoitajat, monikieliset ohjaajat 301
Perhepaivéhoidon ja ryhméperhepéivéahoidon henkil6std 13
Leikkipuistohenkildstd 248
Erityissuunnittelijat, projektitydntekijat ja pedagogiset asiantuntijat 27
Varhaiskasvatuksen palveluohjaus ja asiakasmaksut 25
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Palvelukokonaisuus, palvelu/henkil6storyhma H?.'?.ki.l;dsta- Palvelukokonaisuus, palvelu/henkil6storyhma H(‘e-r‘!ki!fstﬁ-
maara maara
Perusopetus 4877 Varhaiskasvatus 533
Palvelukokonaisuuden johto 1 Paivakodin johtajat 17
Rehtorit 84 Hoito-ja kasvatushenkilosto 47
Opetushenkiléstd 3699 Erityisopetus ja lasten tukitehtévat 39
Koulunkdyntiavustajat, ohjaajat, kouluvalmentajat, vapaa-ajan palvelut 864 Perhepaivahoito (my&s ryhmapph) 6
Oppilashuolto 195 Perusopetus 433
Pedagoginen asiantuntijatuki 24 Rehtorit 9
Lukio- ja ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyo 1991 Opetushenkildsto 369
Palvelukokonaisuuden johto 5 Oppilashuolto ja koulunkayntiavustajat 55
Lukion rehtorit 14 Lukiokoulutus m
Lukiokoulutuksen opetushenkildsto 681 Rehtorit 3
Ammatillisen koulutuksen rehtorit 5 Opetushenkilésto 101
Ammatillisen koulutuksen opetushenkiléstd 942 Oppilashuolto 7
Ammatillisen koulutuksen opetusta tukeva henkilésto 115 Vapaa sivistysty6 48
Vapaa sivistysty6 85 Apulaisrehtori 1
Toisen asteen opiskelijahuolto 103 Opetushenkilésto 44
Erityissuunnittelijat, ohjaajat, korkeakouluharjoittelijat 41 Kiinteisto ja kirjastohenkil6sto 3
Ruotsinkieliset palvelut 1160
Hallinto- ja tukipalvelut 35 Henkil6sto yhteensa* 15092
Palvelukokonaisuuden johto 5 *) Henkilostomaara sisaltaa virka- ja tyévapaalla olevat, sijaiset seka harjoittelijat ja
Asiantuntijat ja toimistopalvelut (SAKO) 30 oppisopimuksella tydskentelevat. Henkilostomaaraan eivat sisally sivutoimiset tuntiopettajat.
Toimistopalveluiden henkilostoméaaraan sisaltyy 18 kouluissa ja
oppilaitoksissa toimivaa hallintoassistenttia.
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4.4 Talous ylittivéat talousarvion seké tuloissa etté
menoissa 2,4 miljoonalla eurolla. Lisaksi
Kayttotalous tuloja lisasivat kirjanpitoteknisesti tydter-

Kayttétalouden menot vuonna 2025 olivat
noin 1,6 miljardia euroa ja tulot noin 90,9
miljoonaa euroa. Kéyttétalouden nettome-
not (menot-tulot) olivat noin 1,53 miljardia
euroa eli 4,9 miljoonaa euroa pienemmat
kuin talousarviossa ennakoitiin.

Vuoteen 2024 verrattuna kokonaistulot
laskivat 9,7 miljoonalla eurolla eli 9,7 %
ja menot kasvoivat 72 miljoonalla eurolla
eli 4,6 %. Toimialan tulojen laskun syyna
on talousarvion ulkopuolisen rahoituksen
merkittdva vdheneminen vuoteen 2024
verrattuna.

Toimialan tulot ylittivat talousarvion 24,4
miljoonalla eurolla. Talousarvion ulko-
puolinen hankerahoitus kasvatti tuloja
talousarvioon verrattuna noin 11,2 mil-
joonalla eurolla ja varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuottoja kertyi 6,1 miljoonaa
talousarviossa ennakoitua enemman.
Sotepen toimialalta hankkimat palvelut

veysmaksujen palautukset 3,3 miljoonalla
eurolla.

Toimialan menot ylittivat talousarvion 19,5
miljoonalla eurolla eli 1,2 %. Ylityksesta
11,2 miljoonaa johtui ulkoisen rahoituksen
kaytdsta ja noin 2,4 miljoonaa euroa so-
tepe-toimialalle tuotettujen psykologi- ja
kuraattoripalvelujen ja kehitysvammais-
ten lasten lomatoiminnan palveluista.
Ulkoisesta rahoituksesta johtuva ylitys

on teknista ylitysta, jonka perusteella
kaupunginvaltuusto mydnsi toimialalle yli-
tysoikeuden vuoden 2025 talousarvioon.
Sotepe-rahoitus puolestaan on nettobud-
jetoitua eli menot voivat ylittaa talousarvi-
on tulojen ylittymisen verran.

Edellisten teknisluonteisten ylitysten
lisaksi avustukset ja korvaukset ylittavat
talousarvion 6 miljoonalla eurolla. Ylitys
johtui perusopetuksen lakisdateisten
kotikuntakorvausten tasokorotuksesta
yksityisille koulutuksen jarjestéjille.

Kéayttotalous, euroa TOT 2019 TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024 TOT 2025
Tulot 69 285 067 64 683 912 83153 581 76 907 776 97 598 689 100 567 950 90 862 713
Menot 1201876 969 1235 352 475 1294 669 093 1357 065 162 1462 258 930 1553 742 203 1625 751549

Toimintakate

-1132 591 902

-1170 668 563

-1211515 512

-1280 157 386

-1364 660 241

-1453 174 253

-1534 888 836
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Investoinnit

Toimialan investointeihin kaytettiin maa-
rarahoja noin 30,2 miljoonaa euroa, josta
tietotekniikkahankintoihin kaytettiin 14,0
miljoonaa euroa ja tilojen varustamiseen
ja kalustamiseen 16,2 miljoonaa euroa.

Investointimenot laskivat noin 2,5 miljoo-
nalla eurolla eli 8,9 % verrattuna vuoden
2024 investointeihin ja jaivat alle talousar-
vion erityisesti tietotekniikkahankinnoissa
tietokoneiden hankintatarpeiden jaatya
talousarviossa ennakoitua pienemmiksi.

Tilojen kalustamiseen ja varustamiseen
varatut madrérahat kaytettiin padéosin
uudis- ja perusparannuskohteiden kalus-
tamiseen. Liséksi maérarahoilla tehtiin
taydennyshankintaa kouluille ja oppilai-
toksille seka paivakodeille. Stadin am-
mattiopiston Roihupellon uusi kampus
valmistui joulukuussa 2025. Investoin-
timaarérahalla toteutettiin Roihupellon
uudisrakennuskohteen kalustaminen ja
varustaminen seka opetustilojen ja nuor-
ten ty6pajojen kone- ja laitehankinnat.

Investoinnit, euroa

TOT 2019

Strategia

TOT 2020

Palvelu-

kokonaisuudet

TOT 2021

TOT 2022

Yhteiset palvelut

ja tunnusluvut

TOT 2023

TOT 2024

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

TOT 2025

Tietotekniikka

14 695 740

21039 242

14 220 468

16 780 906

17 227 682

16 763 701

14 027 476

Muut hankinnat

11633 799

10 433 921

10 143 332

7829 454

11519 220

10 997 537

16 216 915

Kaikki yhteensa

26 329 539

31473163

24 363 800

24 610 361

28 746 902

27761238

30 244 391
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5. Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
toimii kasvatus- ja koulutuslautakun-
nan alaisuudessa. Lautakunta huoleh-
tii kaupungin varhaiskasvatuksesta,
esiopetuksesta, perusopetuksesta ja
lukiokoulutuksesta, suomenkielises-

td ammatillisesta koulutuksesta seka
vapaasta sivistystyosta. Lautakunnalla
on kaksi jaostoa: suomenkielinen jaosto
ja ruotsinkielinen jaosto.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnassa on
13 jasentéd ja kummassakin jaostossa 9
jésenta. Jokaisella jasenelld on henki-
I6kohtainen varajasen. Toimialajohtaja
toimii lautakunnan ja sen suomenkielisen
jaoston esittelijana. Toimialajohtajan
lisaksi esittelijoiné toimivat palveluko-
konaisuuksien johtajat. Kasvatus- ja
koulutuslautakunnan ruotsinkielisen
jaoston esittelijana toimii ruotsinkielisen
palvelukokonaisuuden johtaja.

Vuonna 2025 kasvatus- ja koulutuslauta-
kunta kokoontui 17 kertaa. Suomenkieli-
nen jaosto kokoontui 5 kertaa ja ruotsin-
kielinen jaosto 8 kertaa.

Valtuustokauden vaihtuessa myds lau-
takunnan ja sen jaostojen kokoonpanot
vaihtuivat.
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Kokoonpanot 1.6.2025 asti olivat seuraavat:

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Palvelu-
kokonaisuudet

Suomenkielinen jaosto

Yhteiset palvelut
ja tunnusluvut

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

Ruotsinkielinen jaosto

Jésen

Varajdsen

Jasen

Varajasen

Jasen

Varajasen

Johanna Laisaari, puheenjohtaja (SDP)

Otto Kdngas

Ozan Yanar, puheenjohtaja (Vihr.)

Eric Carver

Nora Grotenfelt, puheenjohtaja (RKP)

Kristian Wahlbeck

Ozan Yanar, varapuheenjohtaja (Vihr.)

Satu Honkala

Sandra Hagman, varapuheenjohtaja (Vas.)

Matti Rutonen

Bicca Olin, varapuheenjohtaja (Vihr.)

Anders Brandt

Sini Korpinen (Kok.)

Ossi Maatta

Seida Sohrabi (Kok.)

Ossi Maatta

Ted Apter (Kok.)

Maria-Elena Ehrnrooth

Ted Apter (Kok.)

Anni Siltanen

Jeremias Nurmela (Kok.)

Johanna Kuisma

Veera Hellman (Kok.)

Raine Luomanen

Mirita Saxberg (Kok.)

Topi Turunen

Mari Holopainen (Vihr.)

Oona Tchitcherin

Theo Tyrvainen (Vihr.)

May Hogdal

Veli-Pekka Dufva (Kok.)

Maria Miala

Annica Moore (Vihr.)

Sanni Lehtinen

Johannes Waris (SDP)

Sandra Vaisdnen

Mari Holopainen (Vihr.)

Vesa Lahtinen

Marika Koski (SDP)

Petri ljas

Eliel Kilpela (Vas.)

Sonja Lindén

Markku Rantahalvari (SDP)

Eevi Kirjasniemi

Sami Saynevirta (Vas.)

Linda Savonen

Runa Ismark (RKP)

Ted Urho

Sami Saynevirta (Vas.)

Sandra Hagman

Mika Ebeling (KD)

Susanna Kokkonen

Anna Jungner-Nordgren (RKP)

Dan Cederl6f

Petra Malin (Vas.)

Antti Vainionpaa

Pia Kopra (PS)

Marko Hamilo

Nora Grotenfelt (RKP)

Kristian Wahlbeck
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. Palvelu- Yhteiset palvelut Kasvatus- ja
Katsaus 2025 Strategia kokonaisuud . b )
okonaisuudet ja tunnusluvut koulutuslautakunta

Ja 2.6.2025 alkaen seuraavat:

Kasvatus- ja koulutuslautakunta Suomenkielinen jaosto Ruotsinkielinen jaosto

Jasen Varajdsen Jisen Varajasen Jisen Varajasen

Reetta Vanhanen, puheenjohtaja (Vihr.) Eemil Aarnio Kaisa Eskola, puheenjohtaja (Vas.) Sami Maatta Eliel Kilpela, ordférande (Vas.) Sonja Lindén

Markku Rantahalvari, varapuheenjohtaja (SDP) Elisa Husu Laura Rissanen, varapuheenjohtaja (Kok.) Seiha Heng Silja Borgarsdottir-Sandelin, Jockum Backman

Seida Sohrabi (Kok.)

Pekka L6fman

Mikael Vuorinen (Kok.)

Salla Kuva

Heikki Helaniemi (Kok.)

Laura Rissanen

Pekka Lofman (Kok.)

Sanna-Maria Pakkanen
(8.10.2025 asti),

Sanna Saarnia
(8.10.2025 alkaen)

varapuheenjohtaja (RKP)

Sanna-Maria Bertell (Kok.)

Kai Rantalainen

Antti Kaariala (SDP)

Mari Niemi-Saari

Salla Kuva (Kok.)

Juuso Ahola
(8.10.2025 asti),

Alexandr Foy (SDP)

Elisabeth Helander

Emma Heikkila (Vas.)

Daniel Saarinen

Aisha Mahmood (SDP)

Dembo Daffeh

Konstantin Kouzmitchev
(8.10.2025 alkaen)

Oona Tchitcherin

Toni Pakarinen (Kok.)

Veera Hellman

Minna Salminen (SDP)

Tuomas Jéarvinen

Adel Rizvi (SDP)

Eevi Kirjasniemi

Niko Partanen (Vihr.)

Bicca Olin

Emma Ringbom (RKP)

Anton Pajoslahti

Sandra Vaisanen (SDP)

Johannes Waris

Shawn Huff (Vihr.) Maria Aarnilinna Mitro Kutvonen (SDP) Elisa Husu
Sami Muttilainen (Vas.) Kaisa Eskola Maria Aarnilinna (Vihr.) Simo Kauppila
Sandra Hagman (Vas.) Eliel Kilpela Nina Miettinen (Vihr.) Miro Leporanta

Teija Makkonen (PS)

Esa Korkia-Aho

Nick Walters (Vas.)

Selmi Holopainen

Silja Borgarsdéttir Sandelin (RKP)

Jockum Backman

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan sihteerina toimi vuonna 2025 Jaana Lax,

suomenkielisen jaoston sihteerind Andreas Sérkelé ja ruotsinkielisen jaoston sihteerind Mariella Michelsson.

Lisatietoja Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen toimialasta verkkosivuilla
www.hel.fi/kasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/fi
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: Palvelu- Yhteiset palvelut Kasvatus- ja
Katsaus 2025 Strategia kokonaisuudet ja tunnusluvut koulutuslautakunta

Liite 1. Tunnuslukutaulukot

Varhaiskasvatus 2021 2022 2023 2024 2025

Suomenkielinen varhaiskasvatus, osallistujat

Omissa péivékodeissa 24 526 24 735 24988 25032 25189
- joista alle 3 v. 5080 5731 6 253 6173 601
- joista 3v. jayli 19 446 19 004 18 735 18 859 19178

Perhepaivahoidossa 517 464 412 358 335

Maksusitoumusasiakkaat 19 109 70 33 32

Kerhoissa 487 361 251 301 298

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus, osallistujat

Omissa paivakodeissa (sis. esiopetus) 2 000 2 031 2109 2163 2220
- joista alle 3 v. 456 47 590 604 604
- joista 3v. jayli 1544 1560 1519 1559 1616

Ostopalvelupéivékodeissa (sis. maksusit.) 205 184 169 166 143

Perhepaivahoidossa 60 55 39 27 23

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste kaikki palvelut yhteensa
(suomen- ja ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut ja yksityi-
sen hoidon tuki) 1-6-vuotiaiden osallistumisaste yhteensa (%) 81,6 82,3 83,5 83,6 83

Luvut ovat kalenterivuoden keskiarvoja, pl. osallistumisaste, joka on joulukuun poikkileikkaustieto.
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Katsaus 2095 Strategia Palvelu- Yhteiset palvelut Kasvatus- ja
kokonaisuudet ja tunnusluvut koulutuslautakunta
Perusopetuslain mukainen
P . ses sy s e 2021 2022 2023 2024 2025
koululaisten iltapaivatoiminta
Kaupungin koulujen jérjestdmassé perusopetuksen iltapaivdtoiminnassa olevat oppilaat
- josta suomenkielisessé toiminnassa 539 500 414 430 288
- josta ruotsinkielisessa toiminnassa 449 41 335 351 213
!(aup.L.m.gn.Ja.rJestaman' vaativan tuen 20 89 79 79 75
iltapaivatoiminnan oppilaat
- josta suomenkielisessé toiminnassa 437 430 455 583 544
- josta ruotsinkielisessa toiminnassa 391 382 413 535 503
Kaupungin Ielkklpwst?!ep Jgrj(?stamassa . 46 48 49 48 1
perusopetuksen iltapéivatoiminnassa olevat oppilaat
Ka!upungln koulujen Jar'j.estamassa perusopetuksen iltapaiva- 0958 1200 9959 9300 0334
toiminnassa olevat oppilaat
Perusopetus 2021 2022 2023 2024 2025
Suomenkielisen perusopetuksen oppilaat yhteensa 41876 42 815 43 453 44 097 44 289
Yleisopetus 38 865 39 731 40152 40 800 40 870
- josta integroidut erityisoppilaat 2902 3155 3271 3043
Erityisluokkaopetus 30M 3084 3301 3297 3419
Vieraskieliset oppilaat perusopetuksessa yhteensa 9 540 10 204 11468 11913 12 801
(siséltyvat seka yleis- etté erityisluokkaopetukseen)
Valmistavan opetuksen oppilaat perusopetuksessa yhteenséa 390 798 715 754 742
Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilaat yhteensa 3953 4074 4165 4 216 4254
Yleisopetus 381 3910 3982 4025 4056
- josta integroidut erityisoppilaat 161 140 124 105 7
Erityisluokkaopetus 142 164 183 191 198
Vieraskieliset oppilaat perusopetuksessa yhteensa
(siséltyvat seka yleis- etté erityisluokkaopetukseen) 123 133 154 156 168
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Katsaus 2095 Strategia Palvelu- Yhteiset palvelut Kasvatus- ja

kokonaisuudet ja tunnusluvut koulutuslautakunta
Toisen asteen koulutus 2021 2022 2023 2024 2025
Lukiokoulutus, oppilaita 9344 9768 10 213 10 751 10 956
- josta suomenkielinen lukiokoulutus 8 086 8 487 8 894 9374 9539
- josta ruotsinkielinen lukiokoulutus 1258 1281 1319 1377 1417
Ammatillinen koulutus, oppilaita 10 043 9642 9701 10 284 10 935
- josta TUVA-koulutus, alkanut 8/2022 221 515 507 624
Ty6pajatoiminta (nuorten maara henkildtyévuosina) 127 67 104 98 98
Vapaa sivistystyo 2021 2022 2023 2024 2025
Opetustunnit
Opetustunteja yhteensa 123 028 126 610 130 590 131698 132 207
- josta suomenkielinen tyévaenopisto 101726 103 453 108 197 109 022 109 207
- josta ruotsinkielinen tyévéenopisto 21302 23157 22 393 22 676 23000
Kurssipaikan saaneet opiskelijat
Opiskelijoita yhteensa 94 486 98 370 110 207 110 711 115 497
- josta suomenkielinen tyévaenopisto 83888 85 457 93 844 95 389 99 847
- josta ruotsinkielinen tyovéenopisto 10 598 12 913 16 363 15 322 15 650
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