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1 Yleisten toiden lautakunta ja rakennusvirasto

1.1 Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtivit

Viraston toiminnan tarkoitus

Rakennusvirasto takaa toimivan ja turvallisen kaupunkiymparistén seka
kestdavan rakentamisen asiantuntijapalvelut.

Mahdollistamme yhdessa vetovoimaisen ja kehittyvan Helsingin, jossa
kaikkien on hyva elaa ja toimia.

Keskeiset tehtavat

Yleisten tdéiden lautakunnan ja rakennusviraston toimialana on vastata
Helsingin kaupunkiymparistén eli katujen ja viheralueiden
suunnittelusta, rakentamisesta, yllapidosta ja valvonnasta. Virasto
vastaa myds omalta osaltaan kaupungin toimitilojen suunnittelusta ja
rakennuttamisesta.

Tehtavansa rakennusvirasto hoitaa yhdistamalla mahdollisimman
tehokkaasti ja taloudellisesti viraston henkildstdn ja ulkopuolisten
yritysten voimavarat.

Tarkeimpia rakennusviraston tehtavia ovat:

° katujen ja viheralueiden investointihankkeiden tilaajatehtavat

° katujen ja viheralueiden yllapidon tilaajatehtavat

° katujen ja viheralueiden ulkovalaistuksen tilaajatehtavat

° katujen ja viheralueiden strateginen suunnittelu

° yleisten alueiden asiakaspalvelu

° yleisten alueiden kaytdn ohjaus ja valvonta (luvat ja vuokraukset)

° kunnallinen pysakdinninvalvonta ja maksullisen pysakdinnin
jarjestaminen seka ajoneuvojen siirronvalvonta

e infra- ja toimitilahankkeiden rakennuttaminen

e metron ja lahiliikenteen, vaestdnsuojien, pysdkdintilaitosten ja
muiden erityisrakennusten rakennuttaminen

° kaupungin toimitiloihin ja muuhun rakentamiseen liittyvat
suunnittelu- ja asiantuntija-palvelut

° energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijatehtavat

° pilaantuneiden maiden ja ylijddmamassojen tilaaja- ja

asiantuntijatehtavat

1.2 Toimintaympariston keskeiset muutokset

1.2.1 Toimintaympdariston muutosten vaikutukset

Talous kiristyy, kaupunkirakenne tiivistyy, yllapidettavat alueet
laajenevat ja monimutkaistuvat, tehtavavastuut lisdantyvat. Katu- ja
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viheralueiden palveluverkosto ikdantyy ja kasvattaa nykyrahoitustasolla
korjausvelkaa. Kaupungin vakiluku kasvaa, samoin ikaantyvien
asukkaiden suhteellinen osuus alueiden kayttajista. Asukasaktiivisuus
lisaantyy. Jatkossa palveluja joudutaan priorisoimaan ja arvioimaan
entista kriittisemmin. Yleinen taloustilanteen heikko kehitys asettaa
haasteita rakennetun ymparistdon laadun ja kaupunkiomaisuuden arvon
sailymiselle.

Yllapidettavien katu- ja viheralueiden maara lisaantyy. Kasvavan pinta-
alan, uusien tehtdvien ja vastuiden laajenemisesta huolimatta yllapitoon
osoitettu maararahataso ei nouse. Samaan aikaan edellytetaan
vahvistettavan joukkoliikenteen, jalankulun ja pyo6railyn seka
asuntokatujen asemaa parantamalla talvikdytettavyytta lumi- ja
jaakelien aikaan. Tama luo painetta parantaa tuottavuutta ja alentaa
kustannustasoa erityisesti yllapidon suurimmat menoerat aiheuttavien
talvihoidon ja puhtaanapidon palveluiden jarjestamisessa.

Yllapidon jarjestamiseen ja hankintojen ohjaukseen valmistuu yllapidon
pitkantdhtaimen suunnitelma, jonka toteutus kaynnistyy vuodesta 2016
eteenpain. Suunnitelma luo suuntaviivat pitkalla aikavalilla yllapidon
jarjestamisessa toteutettavista muutoksista seka asettaa tavoitteet
yllapidon hyvéaksyttavalle kustannuskehitykselle seuraavien kymmenen
vuoden aikana. Lahtdkohtana on saavuttaa tasapaino kilpailuttamalla
hankitun ja kaupungin sisaisen tuotannon tuottaman yllapitopalvelun
valilla. Lisaksi tavoitteena on monipuolistaa yllépitoon liittyvia hankinta-
ja urakointimalleja sekd kehittda yllapitopalveluiden jarjestamisen
joustavuutta ja ketteryytta sopeutua muutoksiin.

Laajeneva kiinteistdjen hoitovastuiden ottaminen kaupungille edellyttaa
toimintatapojen muutoksia. Niista keskeisimpid ovat katujen talvihoitoa
ja puhtaanapitoa tehostavan kadunvarsipysakdintijarjestelyn
toimeenpano, pysyvan lumenvastaanottopaikkaverkoston osoittaminen
tilavarauksina seka alueiden ja yllapitotoiminnan valvontamenettelyn
tehostaminen.

Vuosilla 2016 ja 2017 on erityinen merkitys kaupunkiymparistélle.
Vuonna 2016 vietetaan valtakunnallista vihervuotta ja valmistaudutaan
itsendisyyden juhlavuoteen 2017. Vihervuoden teemana on kestava
suomalainen maisema.

Investointikatto ja panostus aluerakentamisalueiden toteuttamiseen tuo
haasteita muiden alueiden peruskorjaushankkeille. Katuja, siltoja ja
puistoja ei pystytd peruskorjaamaan siina maarin kuin olisi tarpeen.
Joukkoliikenneinfran toteuttaminen peruskorjausmaararahalla tuo
haasteita maararahan riittavyydelle ja vahentda mahdollisuutta
peruskorjata muita katuja ja siltoja.

Pysdkdintipolitiikan toimeenpano lisda tuloja asukaspysakoéintitunnusten
hinnan noustessa ja maaran lisdantyessa. Uusien alueiden tulo
asukaspysakodintijarjestelman piiriin lisda valvonnan tarvetta, muuttaa
pysakoéinninvalvontaa ja pakottaa siirtymaan enenevassa maarin
kameroilla varustettujen autojen avulla tehtéavaan valvontaan.
Pysakdéintitunnusten ja matkapuhelimella tehtyjen pysékéintimaksujen
valvonta tehdaan jo rekisteritunnuksen avulla. Tavoitteena on vahitellen
luopua kolikkomaksamisesta ja siirtya koneellisesti valvottaviin
maksutapoihin. Muutokset lainsaadannoéssa ja pysakointipolitiikan
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toimeenpano edellyttéavat myds muutoksia pysdkdinninvalvonnan
toiminnanohjausjarjestelmaan, mika lisaa menoja.

Hankintojen johtamisen ja tilaajaosaamisen merkitys korostuu.
Esimerkiksi eettiset ja ymparistélliset vaatimukset tulee osata ottaa
hankinnoissa nykyistda paremmin huomioon. Toiminta rakentamisessa
esiintyvien epaterveiden ilmididen, kuten harmaan tydvoiman ja
harmaan talouden estamiseksi korostuu.

Henkildston saatavuus ja kilpailukyky tyénantajana korostuvat
henkildston ikarakenteesta ja tydelaman muutoksesta johtuen.

Tiukentuva talous pakottaa tehostamaan toimintaa. Toimintaprosesseja
rationalisoidaan. Resurssien kohdentamista arvioidaan uudelleen.

1.2.2  Arvio palvelujen kysynnin ja tuotantotapojen kehityksesta 2016 — 2018

Kaupungin talousnakymat pakottavat arvioimaan tarjottavien julkisten
palveluiden tarpeellisuutta myo6s katu- ja viheralueilla. Vaeston
ikdantyminen seka joukkoliikenteen, jalankulun ja pyérailyn aseman
vahvistaminen pakottavat huomioimaan nama painopistemuutokset yha
keskeisemmin toiminnassa.

Asukkaiden toiveet ja odotukset huomioidaan talousraamin puitteissa.
Katualueille asukkaat toivovat panostusta lumenpoistoon, etenkin
asuntokaduilta seka jalankulku- ja pyorateilla. Toinen selkea toive on
pdallysteiden kunnossapidon parantaminen. Myds pdlydamisen
vahentamista ja roskien poistoa on toivottu tehtavan nykyista
enemman. Puistoalueiden kayttajat taas pitavat tarkeina penkkeja ja
valaistusta sekd kukkaistutuksia. Myds kaymaloéihin ja leikkipaikkoihin
tulisi asukkaiden mielestd panostaa nykyistéd enemman.

Niilla toiminta-alueilla, joissa kaupungilla on omia tuotantoyksikéita,
hankinnat jaetaan omajohtoisen tuotannon ja kilpailutettujen
urakoitsijoiden kesken. Hankintojen hajautuksella eri toimittajille
halutaan varmistaa palvelujen saatavuus ja luoda
kehittamisorientoitunut kilpailutilanne eri tuottajien valille siten, etta
palvelujen vaikuttavuus seka hinta- ettd laatukriteereilla arvioituna
paranee. Olennaista kuitenkin on, ettd kumpikin tuotantotapa sailyy
tilaajan kannalta toiminta- ja kilpailukykyisend. Rakennusvirasto
varmistaa osaltaan Helsingin rakentamispalvelun (=STARA) tydllisyyden
erikseen hyvaksyttavan yleisten alueiden hankintasuunnitelman
mukaisesti.

Suunnittelemalla hankintojen tilaaminen pitkdjanteisesti
rakennusvirasto haluaa varmistaa, etta edellytykset ja paine kaupungin
omien tuottajien toiminnan ja kilpailukyvyn tavoitteelliselle
kehittamiselle sailyvat. Tama tapahtuu kumppanuuteen perustuvalla
yhteistyd6lla, riittdvan pitkdkestoisilla sopimuksilla seka palveluiden
hinnoittelupolitiikalla, joka ottaa huomioon paitsi omajohtoisen
tuotannon kustannustekijéiden erityispiirteet myds ulkoisten
markkinoiden kilpailuhaasteet. Kaupungin oman rakentamispalvelun
(STARA) kapasiteetti hyédynnetdaan mahdollisimman tehokkaasti.

Pysdkdinninvalvonnassa avustamista eli yksityisalueiden yksityista
pysakoéinninvalvontaa koskeva lainsaadanté muuttaa ja lisaa
toteutuessaan pysakéinninvalvonnan ja asiakaspalvelun tehtavia,
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samalla kasvattaen viraston menoja ja tuloja. Kiinteistdjen tulee
kustantaa alueellaan tapahtuva yksityinen pysakdinninvalvonta,
rakennusvirasto ei budjetoi téhan maardrahaa. Kunnallinen
pysakoéinninvalvonta tekee pyynndsta vastakin valvontaa yksityisalueilla
resurssiensa puitteissa.

Vaatimukset lupien ja sopimusten seka kadun kunnossapito-
velvoitteiden noudattamisen ja luvattoman maankaytén valvonnan
lisaamisestd kasvavat.

Maankayttolupien ja -sopimusten seka kadun kunnossapitovelvoitteiden
noudattamisen ja luvattoman maankdytdn valvontaa lisatdan resurssien
puitteissa. Tehty valvonta dokumentoidaan jarjestelmallisesti.

Uudet julkisen kaupunkitilan kayttétavat, kuten Ravintolapdiva,
Siivouspaiva ja uusimpana ketterat kioskit muuttavat alueidenkayton
lupien hallintaa ja valvontaa.

Mobiiliteknologiaa hydédynnetaan asiakaspalautteen antamiseen,
valvontatiedon vaélittamiseen kentéltad ja maksulliseen pysakdintiin.

1.2.3 Kilpailuttaminen

Hankintatoimintaa ja kilpailuttamista kehitetaan vuonna 2012
hyvéksytyn rakennusviraston hankintastrategian ja siihen perustuvan
yleisten alueiden hankintasuunnitelman linjausten mukaisesti.

Rakennusvirasto ja Stara allekirjoittivat vuoden 2015 alussa
kumppanuussopimuksen yleisten alueiden rakentamisesta ja
ylldpidosta. Sopimuksessa on linjattu virastojen yhteistydn periaatteet
ja kehittdmissuunnat toiminnan yhteisesta kehittamisesta erityisesti
tuottavuuden parantamiseksi.

Yllapidon jarjestamiseen ja hankintojen ohjaukseen valmistuu yllapidon
pitkantdhtdaimen suunnitelma, jota ryhdytdan toteuttamaan vuodesta
2016 eteenpéin. Suunnitelma luo suuntaviivat pitkalla aikavalilla
ylldpidon jarjestdmisessa toteuttavista muutoksista seka asettaa
tavoitteet yllapidon hyvaksyttavadlle kustannuskehitykselle seuraavien
kymmenen vuoden aikana.

Yksityisilta palveluntuottajilta tilattavat palvelut kilpailutetaan.
Suunnittelu- ja yllapitopalvelut tilataan paasaantoisesti
kokonaistaloudellisuuteen perustuen. Rakentamishankkeet tilataan
paasaantoisesti hintakilpailun perusteella, mutta erityiskohteissa
kaytetaan valintaperusteena kokonaistaloudellisuutta.

Rakennusvirasto kehittda aktiivisesti hankintamenettelyja alan
jarjestéjen, tilaajien ja palveluntuottajien kanssa hyédyntamalla mm.
rakennusalan hankintaklinikkaa.

Hankintojen ymparistdvaikutukset, kestava kehitys ja eettinen
kelpoisuus nousevat jatkossa yha enemman yhdeksi valintakriteeriksi
kaupungin ymparistdpoliittisten tavoitteiden ja globaalin vastuun
strategian vaatimalla tavalla.
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1.2.4 Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa kaikkia viraston toimintoja, prosesseja ja
projekteja. Prosessiriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on liitetty
osaksi viraston toimintaprosesseja ja niiden kehittamista.

Talousarvion toteutumista seurataan osavuosiraportein ja
talousarvioennustein nelja kertaa vuodessa. Toiminnan kehittymisen ja
tuottavuuden kannalta merkittavimpien talousarviotavoitteiden
toteutumista edistetaan tulospalkkioin.

Jatkuvassa toiminnan tehokkuuden ja tuloksellisuuden seurannassa on
kaytossa SAP ja Business Warehouse seka QlikView- jarjestelmien
tuottamat raportit seka sahkoéinen laskujen hallinta.

Tietohallinnon riskien vahentdmisen ja tietoturvan parantamisen
toteutus jatkuu: SAP -jarjestelman muutoshallinta ja
toipumissuunnitelma seka kaikkien jarjestelmien varmuuskopiointi ja
palautus.

Rakennusviraston sisdinen valvonta on jarjestetty talous- ja
suunnittelukeskuksen vuonna 2007 valmisteleman sisdisen valvonnan
yleisohjeen mukaisesti.

Hankintariskeja on vahennetty laatujarjestelmia kehittamalla ja
panostamalla asiakirjojen valmisteluun hankintaprosessin aikana.
Lisaksi hankintalakimiehet tarkastavat sopimusasiakirjojen
oikeellisuuden.

Tydsuojelullisia riskeja vahennetaan vakiintunein
tydsuojelutoimenpitein, tydsuojeluorganisaation avulla seka henkiléstén
jatkuvalla koulutuksella.

Ymparistériskien véhentamiseksi rakennusvirasto laatii lautakunnan
hyvaksyma ympadristdohjelman nelivuotiskausittain, voimassa oleva
ymparistéohjelma on vuosille 2013 - 2016.

Vuoden 2013 aikana laadittiin viraston valmiussuunnitelma, jolla
varmistetaan tarkeimpien tehtévien hoitaminen erilaisissa
hairiétilanteissa.

Erityisen runsaslumisina talvina toimitaan vuonna 2013 paivitetyn
talvihoidon varautumissuunnitelman mukaisesti.

Henkildstdn osalta pyritdan varmistamaan mahdollisten sijaisuuksien
toimivuus sopimalla sijaisuusjarjestelyt ennakolta ja tunnistamalla
toiminnan kannalta tarkeimmat tydkokonaisuudet. Eldkkeelle
siirtymisista tai tydpaikan vaihtamisesta johtuviin henkiléstdriskeihin
varaudutaan ennakoivalla rekrytoinnilla ja henkildston asiantuntijuutta
laajentamalla. Henkiléston tydkuormien kohtuullisuus ja tasopainoisuus
varmistetaan henkilgjohtamisen ja tydhyvinvointipalvelujen keinoin.

Kaupunkilaiset haluavat yha aktiivisemmin osallistua katu- ja
puistohankkeiden suunnitteluun. Vuorovaikutusvalmiuksia tulee
parantaa hankkeiden valmistelun tueksi. Eri kayttajaryhmien
ristiriitaiset nakemykset suunnitelman sisaltéon lisdavat hankkeiden
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viivastymisriskid. Suunnitelmavarantoa lisddmalla voidaan tallaisissa
tapauksissa lahtead toteuttamaan vaihtoehtoisia hankkeita.

1.3 Kaupungin strategiaohjelma rakennusviraston toiminnassa

1.3.1 Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa
Toimiva Helsinki

Asuntotuotannolla vastataan kasvavan Helsingin tarpeisiin

e Edistetdaan kaupungin asuntotuotantotavoitteen nostamista
nopeuttamalla suunnittelu- ja rakentamisprosessia tehostaen
hallintokuntarajat ylittavia prosesseja seka nopeuttamalla
suunnittelu- ja rakentamispalvelujen hankintaa ja toimeenpanoa.

Esikaupunkien ja asuinalueiden vetovoima

e Yleisten alueiden aluesuunnitelmissa parannetaan katujen,
virkistysalueiden ja aukioiden laatua, turvallisuutta, siisteytta ja
toimivuutta tiivistyvassa kaupunkirakenteessa. Lisaksi painotetaan
ylldpitoa tehostavia suunnitelmaratkaisuja uudis- ja
peruskorjaushankkeissa seka lisataan yllapidon vaikuttavuutta
toimenpiteiden paikallisella priorisoinnilla.

Kaupunkirakenteen eheyttaminen

° Osallistutaan uuden yleiskaavan valmisteluun ja yleiskaavan
hyvaksymisen yhteydessa perustettavan metsdisen
suojeluverkoston suunnitteluun.

Kavelyn, pyordilyn ja joukkoliikenteen edistaminen

° Parannetaan palveluiden ja tydpaikka-alueiden saavutettavuutta
kehittamalla joukkoliikenneyhteyksia seka kavely- ja
pyoratieverkostoja toteuttamalla katu- ja puisto-osastolle
kuuluvat joukkoliikenteen pysakkijarjestelyt viivytyksittd ja
varmistamalla matkaketjujen sujuvuus yllédpidon keinoin.

e Edistetdan kestavaa liikkumista luovuttamalla paikkoja
kaupunkipyodraasemille ja py6érapysakdintiin seka sahkdautojen
latauspisteille.

Turvataan kantakaupungin liikenteen toimivuus
° Osallistutaan kokonaisvaltaisen liikenteen kehittamisohjelman

laatimiseen mm. pysdkdinninvalvonnan ja maksullisen
pysakoéinnin osalta.
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Materiaalitehokkuutta parannetaan

Katu- ja viheralueiden rakentamisen ja yllapidon energia- ja
materiaalitehokkuutta parannetaan tehostamalla talvihoidon
lumilogistiikkaa, hajauttamalla lumenvastaanottoa, varmistamalla
ylijddmamassojen jalostuksen ja hyotykayton edellytykset seka
hyddyntamalla tdysimaaradisesti kaupungin rakennuskohteista syntyva
asfaltti- ja betonipurkumateriaali.

Ilmaston muutokseen sopeutuminen

Kaavayhteistydlla edistetaan riittavia tilavarauksia ja toimivan
kaupunkiymparistén syntymista.

° Laajennetaan puistokasvien ja kaupunkipuiden lajivalikoimaa
paremmin muuttuviin ilmasto-oloihin sopivaksi ja ehkaistaan
vieraslajien leviamista.

° Poikkeuksellisen runsaslumisina talvina toteutetaan talvihoidon
varautumissuunnitelmaa.

° Edistetdan tulva- ja hulevesien hallintaa seka toimintamalleja
jatkamalla tulvantorjuntasuunnitelman mukaisten
tulvansuojeluhankkeiden toteuttamista ja kehittamalla
hulevesitulvariski-kohteiden suunnitteluratkaisuja.

° Hy6dynnetdan Kuninkaantammen hulevesiprojektin kokemuksia
hulevesien hallinnassa viheralueilla. Osallistutaan paallysteiden
kehittamishankkeeseen.

Koko Helsingin hiilidioksidipaastéja vahennetéan 30 prosenttia vuoteen
2020 mennessa vuoden 1990 tasosta. Vastuullisen energiapolitiikan
tarkein tydkalu on energiansaasto.

° HKR-Rakennuttaja toimii energiansaasténeuvottelukunnan
koordinoijana ja kaytannon tydn toteuttajana seka asiantuntijana
koko kaupungin energiatehokkuustydssa.

° Rakennusvirasto asettaa energiansadstotoimenpiteet
energiansdastotavoitteeseen paasemiseksi vuosittain
paivitettavassa viraston energiansaastdn toimintasuunnitelmassa.

Helsinki on hauska ja houkutteleva kaupunki

° Vahvistetaan asukkaiden vastuunottoa Iahiymparistostaan
lisdamalld mahdollisuuksia pitda huolta yhteisesta kaupungista.

° Tuetaan asukkaiden osallisuutta ja yhdessa tekemista osoittamalla
asukkaiden kayttédn kaupunkiviljelyyn soveltuvia alueita.

° Luodaan edellytyksia kaupunkitilan hyddyntamiseen
tilapaiskayttdédn, kuten tapahtumien jarjestémiseen ja
kaupunkiviljelyyn kehittamalla ja paivittamalla yleisten alueiden
kaytdn periaatteita.

e Julkisen kaupunkitilan kaytettavyytta kehitetdaan esteettémyytta ja
turvallisuutta edistamalla.
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Asukas- ja asiakastyytyvadisyys

° Vahvistetaan henkildéston asiakaslahtoista palveluasennetta.

Elinvoimainen Helsinki

Meri-Helsinki tarjoaa elamyksia kaupunkilaisille ja matkailijoille seka
liiketoimintamahdollisuuksia yrityksille.

e Osallistutaan Merellinen Helsinki -ohjelman laadintaan.

Tapahtumien Helsinki on hauska kaupunki.

° Rakennusvirasto luo edellytyksia tehda Helsingista todellinen
tapahtumakaupunki. Sahkoista asiointia lisataan
tapahtumahallinnassa voimakkaasti edistden samalla yhden
luukun periaatetta tapahtumaluvissa.

° Esimerkiksi sosiaalisessa mediassa syntyvat uudet tavat kayttaa
yleisia alueita voivat aiheuttaa ristiriitoja perinteisten
kayttotapojen kanssa. Rakennusvirasto viestittda sosiaalisessa
mediassa ja muutoin yleisten alueiden eri kayttétapojen
yhteensovittamisen ja tamadn edellyttaman suvaitsevaisuuden
tarkeytta.

° Mahdollistetaan tapahtumien jarjestaminen keskeisilla aukioilla ja
merkittdvimmissa puistoissa huomioimalla tapahtumien vaatimia
jarjestelyja rakentamisessa seka varautumalla tapahtumiin
yllapidossa.

Helsinki vahvistaa asemaansa muotoilun suurkaupunkina kayttamalla
muotoilua kaupungin uudistamisessa

° Osallistutaan valittujen kaupunginosien luonnetta korostavan
valaistuksen luomiseen muotoilun ja teknologian avulla.

Hyvinvoiva helsinkildinen

Ikéantyvistaé huolehditaan

° Edistetdan vanhusvaeston liikkumista asuinymparistéssaan
parantamalla yleisten alueiden esteettomyytta rakenteellisin ja
yllapidon keinoin sekd varmistamalla terveysasemien,
palvelutalojen ja senioriasuntojen esteetdn saavutettavuus
joukkoliikenteella.
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Helsinkildisten liikunta lisdantyy

e Tehddan yhteistyéta ulkoilureittiverkoston palvelujen
kehittamisessa liikuntaviraston kanssa.

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Tuottavuuden ja laadun parantaminen

° Tehostetaan kayttétalouden tuotannonohjausta ja ostopalvelujen
hankintaa. Omajohtoisen ja kilpailutetun tuotannon suhde
optimoidaan kayttémenojen tuottavuusvaatimuksia vastaavaksi.

° Investointihankkeiden massatalouden hallintaan panostetaan.

° Varmistetaan katu- ja puistohankkeiden toteutus
investointiraamin puitteissa ja tuottavuustavoitteiden mukaisesti
hankesuunnittelulla ja -ohjauksella. Lisataan
ylldpidettavyystavoitteiden painoa investointihankkeiden
suunnittelun ohjauksessa. Lisataan myds vuorovaikutusta
asukkaiden kanssa sahkoisella viestinnalla investointihankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

e Elinkaarikustannuksien huomiointia painotetaan
investointihankkeiden suunnittelussa. Lisataan vuorovaikutusta
asukkaiden kanssa sahkdisella viestinnalla investointihankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

Organisaatiorakenteiden kehittaminen

e Osallistutaan teknisen puolen virasto- ja vastuurakenteen seka
nykyisten virastorajat leikkaavien prosessien lapikayntiin ja
uudistamiseen.

e Osallistutaan tilahallinnon, rakennuttamisen ja rakentamisen
toimintojen kehittamisen jatkamiseen.

Tietotekniikka palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin kehittamista

° Sahkoista asiointia lisatdan osana toimintaprosessien ja
tietojarjestelmien kehittamistyota.
Hankintatoimintaa tehostetaan ja ymparistévastuuta lisataan

° Varmistetaan, etta 50 %:ssa hankinnoista huomioidaan
ymparisténakdkulma.
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Demokratia ja osallisuus vahvistuvat

Avoin ja osallistava Helsinki

° Kehitetadn sahkoisia osallistumis- ja vuorovaikutuskanavia
yleisten alueiden aluesuunnitelmien ja investointihankkeiden
suunnittelussa.

° Merkittavissa investointihankkeissa vuorovaikutusta kehitetaan
seka ennakoivammaksi etta osallistavammaksi lisaamalla
sahkoisten vuorovaikutuskanavien kaytt6a ja jarjestamalla
yhteistydétapaamisia.

° Osallistutaan alueellisen osallistumisen pilottien toteuttamiseen
yleisten alueiden osalta.

e Annetaan viraston toimintaan liittyvaa suunnitelma- ja kartta-
aineistoa seka yleisten alueiden rekisterin aineistoa Helsinki
Region Infoshare -verkkopalveluun.

° Lisatdan digitaalisten tietojen saatavuutta avaamalla HRI:n kautta
tietoja palautteista, pysakoinnin tilannekuvasta ja kaupungin
lilkkennemerkeistda, maksullisesta pysakdinnista ja
pysakoéinninvalvonnasta sekd alueidenkaytosta ja
alueidenvalvonnasta.

e Lisatadn digitaalisia palveluita palautteissa, pysakdinninvalvonnan
oikaisuvaatimuksissa ja pysakéintitunnuksissa seka
alueidenkaytdén maankayttéluvissa.

1.3.2  Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2016 — 2018

Tuottavuutta lisatdaan kehittamalla toimintatapoja ja toimintaprosesseja,
lisaamalla yhteisty6ta yli hallintokuntarajojen, hyédyntamalla uutta
teknologiaa, kehittdamalla tilaamismenettelyja seka satsaamalla
henkildstdn osaamisen ja esimiestydn kehittamiseen.

Taloudelliselta volyymiltaan suurimmille palveluille eli yleisten alueiden
yllapidolle ja investointihankkeiden rakennuttamiselle seka
hallintopalveluille on maaritelty tuottavuusmittarit. Tuottavuuden
mittaamista kehitetdan edelleen. Pysakoéinninvalvonnan
tuottavuusmittaristo uudistettiin vuoden vaihteessa. Alueidenkayton ja
asiakaspalvelun tuottavuusmittarit otettiin kayttéén vuoden 2015
alusta.

Rakennusviraston konkreettiset toimenpiteet tuottavuuden
parantamiseksi:

Hallintokuntarajat ylittavat toimenpiteet

Infran yllapidon logistiikan parantaminen (kaupunkisuunnitteluvirasto,
ymparistokeskus, rakennusvirasto, Stara)

° Lumilogistiikan parantaminen (kuormalavojen korotus,
lIahivarastointi, pysakoéinnin talvijarjestelyt) etenee. Lumikuormien
suurentamiseksi rakennusvirasto maksaa kaksinkertaisista
kuormista lisdkorvauksen. Urakoitsijoilta edellytetaan
suunnitelmaa lumen lahivarastointialueiden kaytoésta.

Rakennusvirasto | PL 1500 (Elimaenkatu 5) | 00099 HELSINGIN KAUPUNKI | Puhelin 09 310 1661 | Faksi 09 310 38674 |www.hkr.hel.fi
Byggnadskontoret |PB 1500 (Elim&gatan 5) | 00099 HELSINFORS STAD |Tel. 09 310 1661 |Fax 09 310 38674 | www.hkr.hel.fi/www/hkr/sv



Helsingin !(aupunki Toimintasuunnitelma 2016 13/65
Rakennusvirasto

8.12.2015

Lumenpoistoa helpottavien valiaikaisten liikennejarjestelyjen
kayttoa lisataan.

° Ylijaamamaamassojen hyotykayttoa lisataan.

° Purkumateriaalien - ylijaamaasfaltin ja betonin hyotykayttoa
lisataan.

e Lehtijatteen varastointia ja hyotykayttda tehostetaan.

Kaupunkirakentamisen toimeenpanon nopeuttaminen ja
kustannusohjauksen parantaminen (kaupunginkanslia, kiinteistdvirasto,
kaupunkisuunnitteluvirasto, rakennusvirasto, Stara, HSY Vesi)

° Kaupunkirakentamisen toteutusprosessin nopeuttaminen

= kaava-alueen toteuttamisen kesto asemakaavoituksen
kaynnistamisesta katurakentamisen 1. vaiheen ja
kunnallistekniikan verkostojen valmistumiseen

= Yhteinen kunnallistekninen tyémaa (YKT) -prosessin
seuranta, mittaaminen ja vaikuttavuuden arviointi.

° Hankeohjelmamenettely ja Fore - kustannussuunnittelu-
ohjelmiston kayttd ja kustannusarvioiden onnistumisen seuranta
infrahankkeissa.

° Rakennusviraston ja Staran vuoden 2015 kumppanuus-
sopimukseen perustuvan tuottavuuden kehittamisohjelman
toimeenpano

e sopimuksen mukaisten tuottavuustavoitteiden saavuttaminen

Kaupunkitilaohjeen laatiminen (rakennusvirasto,
kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistoévirasto, lilkkennelaitos,
liikuntavirasto, rakennusvalvontavirasto, kaupunginkanslia, Stara,
Helsingin Energia, Helen Séhkéverkko, Helsingin Satama, Helsingin
seudun liikenne)

e Kaupunkitilaohjetta valmistellaan kaupunginjohtajan nimittamdssa
tyéryhmassa. Kaupunkitilaohje on hallintokuntien valinen yhteinen
sopimus ja tapa toimia yleisia alueita suunniteltaessa,
rakennettaessa ja yllapidettdessa. Kaupunkitilaohje tahtaa
kustannussaastoihin, toimintojen tehostamiseen ja Helsingin
identiteetin vahvistumiseen.

Teknisen alan virastojen yhteinen toimitila (asuntotuotantotoimisto,
kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistévirasto, rakennusvalvontavirasto,
rakennusvirasto)

° Teknisen alan virastojen yhteisen toimitilan toteuttaminen
mahdollistaisi toiminnan kokonaisvaltaisen uudelleen suunnittelun
tilajarjestelyjen osalta, mika tehostaisi huomattavasti tilojen
kayttda ja vahentaisi tilakustannuksia seka lisaisi tukipalvelujen
tuottavuutta.
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Rakennusviraston sisdiset toimenpiteet

Viraston toimintaprosessien tarkoituksenmukaisuuden parantaminen ja
toimintatapojen yhdenmukaistaminen

e Viraston ydin- ja tukiprosessien ja niihin sisdltyvien osaprosessien
kuvaukset ohjeineen otetaan kayttoon.

e Prosesseille maaritellaan tavoitteet ja niiden toteutumista
seurataan.

° Prosesseja arvioidaan ja kehitetadn jarjestelmallisesti.

Tilaajan ja tuottajien yhteistydn ja yhteisen kehittamisen vahvistaminen

e Yhteiset kehittdmisohjelmat laaditaan ja toimeen pannaan.

e Jarjestetdan saannollisesti palautetilaisuuksia (kaksisuuntainen
palaute) ja kyselyja. Hyddynnetdadn saatu palaute tilaajan
toiminnan kehittamisessa.

Tilaajan kustannustehokkuuden parantaminen

e Hankkeiden tiedonhallinnan parantamiseksi ja tyon
sujuvoittamiseksi katu- ja puistohankkeissa kdytetaan
projektipankkia (HKR Hankerekisteri).

e Otetaan kayttédn hankeohjelmaan (laajuus, laatu ja
kustannusraami) perustuva suunnittelun ohjaus
investointihankkeissa.

° Vahennetdaan ulkovalaistuksen energiankulutusta vahintaan 2,5
prosenttia edellisen vuoden tasosta.

e Jatkokehitetdaan suunnitteluprosessin tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden arviointia.

Tilahankkeiden kosteuden- ja pélynhallinta

e Kosteuden- ja poélynhallinta on aloitettu kaynnistyvissa kohteissa
tdysin uudelta pohjalta, jotta kaupungin uudis- ja
peruskorjauskohteista saadaan entista puhtaampia ja
turvallisempia kayttdjille. Toimintaa kehitetadn saatavien
kokemusten pohjalta.

Uuden teknologian hyédyntaminen tyén sujuvoittamisessa ja
séhkdisessa asioinnissa

° Panostetaan tietomallipohjaisen suunnittelun hyédyntamiseen,
mika lyhyella tahtdimella tarkoittaa tietoteknisten investointien
kasvua, mutta pidemmalla tédhtaimella suunnittelun ja projektien
lapiviennin tehostumista.
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° Aluesuunnitelmien laadinnassa otetaan kayttéon sahkdinen alusta,
jolla tehostetaan aluesuunnitelmien tekemista ja vahennetaan
kustannuksia ja parannetaan kaytettavyytta.

e Hyddynnetadn kaupungin yhteista palautejarjestelmaa.
Pysakdinninvalvonnassa ja lupien haussa lisatéaan Asiointi.hel.fi-
palvelun kayttdéa. Kaupunkilaisille avataan
tapahtumanhallintajarjestelman tietoja kdynnissa olevista ja
tulevista tapahtumista ja muusta maankaytésta.

° Rakennusvirasto on testannut valikoiduissa projekteissa sahkdista
kilpailutusta ja tulee jatkamaan tata tyota siihen soveltuvissa
kohteissa, jolloin sadstéa saavutetaan seka kopio- etta
henkilétydkuluissa.

° Pysakdinninvalvonnan prosessia uudistetaan tekniikan kehityksen
mahdollisuuksia hyddyntamalld. Koneellista valvontaa aloitetaan.
Koneellisesti valvottavien ajoneuvojen osuutta lisdavat uudet
pysakointiautomaatit, seka mahdollisesti perinteisen mekaanisen
pysakointikiekon korvaavat digitaaliset pysakdintikiekot.
Tarkastajien liikkumisen helpottamiseksi kokeillaan
sahkdavusteisia ajoneuvoja.

1.3.3  Viraston henkilostosuunnitelma 2016 — 2018

Henkilékunnan maara on 460 henkiléa. Viiden vuoden kuluessa lahtee
elékkeelle 95 henkilda. Uuden henkilékunnan rekrytointi perustuu
kattavaan henkiléstdsuunnitteluun. Tulevaisuuden osaamistarpeiden ja
tehtdvien maarittely seka tdiden suorittamiseen liittyva oikea resursointi
ja tarvittavan osaamisen varmistaminen ovat painopistealueita
henkildstosuunnittelussa.

Rakennusviraston vetovoimaisuutta tydnantajana parannetaan
edelleen, silld tydvoiman saatavuuteen kohdistuu haasteita. Erityisesti
panostetaan nuorten osaajien rekrytointiin seka riittavien
tyéharjoittelupaikkojen tarjoamiseen opiskelijoille. Muun kielisia
opiskelijoita pyritaan palkkaamaan harjoittelijoiksi mm.
korkeakouluista. Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteisty6ta tehdaan
yhteistydssa muiden teknisten virastojen kanssa.

Johtamisen kehittdminen on viraston strategian mukaisesti yhtena
painopistealueena. Ty6n tekemisen uusia tapoja tutkitaan ja kehitetdan
viraston uusissa monitoimitiloissa. Hyvin toimivat ja helposti eri
tilanteisiin muuntuvat tydétilat mahdollistavat avoimen vuorovaikutuksen
sekd tiedonsiirron. Ne kannustavat myds intensiiviseen yhteisty6hon.
Monitoimitila edellyttda myos uudenlaisia johtamistaitoja.

Monitoimitilassa tydskentely ja sen mydéta tuleva monipaikkainen tyo
edellyttaa uudenlaista osaamista kaikilta. Erityisesti panostetaan
tietoteknisten taitojen lisddmiseen sekd oman tydn itselliseen
johtamiseen. Osaamista vahvistetaan mm. henkilékunnan
suunnitelmallisella koulutuksella. Urasuunnittelua ja
tehtdvakiertomahdollisuuksia lisataan seka kehitetdan muita tydssa
oppimisen muotoja.
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Henkildéstdn mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyéhon, tydymparistéon
ja tydpaikan paatdéksentekoon vahvistetaan osallistumismahdollisuuksia
seka yhteisollisyytta kehittamalla.

Teknisten virastojen yhteisen tilahankeen mydéta henkiléstéon liittyvia
toimintoja kehitetdan yhteistyéssa muiden teknisten virastojen kanssa.

1.3.4  Viraston tilankdyttosuunnitelma 2016 — 2025

Rakennusvirasto on siirtynyt 26.11.2015 valiaikaisiin tiloihin osoitteessa
Elimdenkatu 5. Tilat ovat monikadyttdiset ja mahdollistavat tehokkaan
tilankayton.

Monitilatoimiston my6ta virastossa on mietitty uudenlaista
tydontekemisen tapaa, tarkoitus on kdaynnistaa pilotteja liittyen
uudenlaiseen tydskentelytapaan.

Uuteen toimitilaan siirtymisen mydéta lisattiin tydajan joustavuutta.

Rakennusvirasto on mukana teknisten virastojen yhteisessa
toimitilahankkeessa.

1.4 Tietotekniikan hyodyntiminen ja sihkdinen asiointi

141 Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Viraston tietotekniikkapalvelut toteuttavat ja hyddyntavat
kaupunkitasoisia linjauksia ja periaatteita, kuten
tietotekniikkaohjelmaa, kokonaisarkkitehtuuri- ja
hankeohjelmamenettelya. Toiminnassa tukeudutaan kaupunkitasoisiin
palveluihin ja niiden kehittamisessa pyritdan olemaan tiiviisti mukana.

Viraston tietotekniset ratkaisut toteutetaan aina osana kaupungin
kokonaisarkkitehtuuria, nain lisdtdaan jarjestelmien yhteen toimivuutta
ja voidaan hyddyntaa yhteisia tieto- ja palvelualustoja.

Kaupungin tietotekniikkalinjaukset ja ICT -palvelukeskus tulevat
muuttamaan viraston tietotekniikkapalvelujen painopistetta
perustietotekniikan ja -tietojarjestelmien hoitamisesta kohti viraston
ydintoimintaa tukevien tietojarjestelmien kehittamista. Tasta huolimatta
virastossa tarvitaan myds vahva tietamys perustietotekniikkaankin
liittyvissa asioissa ja tata osaamista on ylldpidettava ja kehitettava.

Virastossa toimii tietotekniikkaryhma joka edistaa viraston
tietojarjestelmien kokonaisvaltaista ja suunnitelmallista kehittdmista
osana osastojen ydintoimintojen kehittamista. Ryhman jasenet tukevat
tietotekniikkapalvelujen johtamista ja ohjausta edesauttamalla
yhteisten linjausten jalkauttamisessa osastoilla. Ryhman tarkoituksena
on liséta yhteisty6ta eri toimijoiden, kuten tietotekniikkapalvelut -
palveluyksikdn, osastojen seka keskushallinnon kesken. Ryhma edistaa
tietotekniikan aktiivista hyddyntamista viraston toiminnassa.
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1.4.2 Sahkoisen asioinnin kehittimishankkeet

° Kehittamishankkeiden keskeisia tavoitteita ovat sahkoisten
palveluiden lisddminen, vuorovaikutuksen tukeminen seka
tuottavuuden, it -tehokkuuden ja -osaamisen kartuttaminen.

Tiedonhallintaa kehitetaan kokonaisvaltaisesti, huomioiden viraston
sisaiset tarpeet, lukuisten tietojarjestelmien tarpeet, virastorajat
ylittdvat prosessit, kaupungin ulkopuolinen kaytto ja
hanke/projektihallinta.

Tietoaineistojen avaamista jatketaan mahdollisimman kattavasti
avoimen datan -periaatteiden mukaisesti, samalla kuitenkaan
unohtamatta itse prosessien avaamista ja tiedon avaamista toisille
hallintokunnille.

Tietohallinnon ja tietotekniikan kehittdmishankkeet on esitetty
jaljempéana osastoittain.

1.5 Tavoitteiden yhteenveto

Rakennusviraston toimintaan liittyvia keskeisimpia virastojen yhteisia
strategiaohjelmaan kytkeytyvia tavoitteita vuonna 2016 ovat:

° Asuntotuotantotavoitteen edistaminen

= asuntotuotantoprosessin sujuvoittaminen
(kaupunginkanslia, kaupunkisuunnitteluvirasto,
kiinteistovirasto, rakennusvirasto, asuntotuotantotoimisto)

e Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuuden lisdaminen
liikenteestd (kaupunkisuunnitteluviraston
liilkennesuunnitteluosasto, liikennelaitos, rakennusvirasto)

» raitioliikenteen linjastosuunnitelman (HSL 2015) mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen suunnitelman mukaisessa
aikataulussa (lilkenne-, katu- ja ratasuunnitelmat,
rakentaminen, liikenndinti)

=  pyo6railyn edistdmisohjelman toteuttaminen,
baanaverkoston rakentaminen ja yllapito
e Ilmaston muutokseen varautuminen ja sopeutuminen

= energiansaastd (kaupunkitason tavoitteen mukaisesti)
(kaikki hallintokunnat)

= hulevesien hallinta, toimintamallien ja
suunnitteluratkaisujen kehittaminen (ymparistokeskus,
kaupunkisuunnitteluvirasto, kaupunginkanslia,
rakennusvirasto)

° Materiaalitehokkuuden parantaminen
= massatalous ja massojen hyddyntaminen (rakennusvirasto,
kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistovirasto)
e Hankinnat

= ymparistdnakdkulma hankinnoissa (50 % vuonna 2015)
(ymparistokeskus, hankintakeskus)
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° Hyvinvoiva helsinkildinen, helsinkildisten liikunta lisaantyy
(liikuntavirasto, rakennusvirasto)

= ulkoilureittiverkoston palvelut

Lisaksi Staran tilausten ja sopimusten kautta kytkeytyvia yhteisia
tavoitteita ovat:

° Staran tuottavuuden ja hintakilpailukyvyn parantaminen

1.5.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

18/65

1. Rakennusviraston energiansaastétavoite 2016 on energiansdasto-
neuvottelukunnan ohjeistuksen mukaisesti 10 % vuoden 2010
kokonaisenergiakulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien

saastotavoitteet. (katu- ja puisto-osasto ja hallinto-osasto)

2. Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista maa-
aineksista vahintdan 80 prosenttia hyotykaytetaan kaupungin

rakennuskohteissa. (katu- ja puisto-osasto)

3.  Asunto-ohjelman mukaisille tonteille rakennetaan katu sellaiseen

vaiheeseen, ettd tontin rakentaminen on oikea-aikaisesti
mahdollista. (katu- ja puisto-osasto)

4, Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuutta liikenteesta
edistetdan kehittamalla talvihoitoa. Tehdaan tarkeimpien

jalankulku- ja pyo6radtieyhteyksien verkostotarkastelu sisaltden

yhteydet joukkoliikennepysdkeille koko kaupungissa. Kehitetaan
Helsingin olosuhteisiin sopivia pydrateiden talvihoitomenetelmia

pilotin avulla. (katu- ja puisto-osasto)

5. Sadhkoisesti kdytettavissa olevien asiointipalveluiden osuutta

lisatdan vuodesta 2014 vuoden 2016 loppuun mennessa 30
prosenttiyksikélla. (palveluosasto)

Tunnusluvut
Toiminta-

Tilinpaatos Tulos- suunnitelma Talous- Talous-
budjetti suunnitelma suunnitelma
2014 2015 2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1 000 €

Ulkovalaistuksen energian kulutus
KWh/asukas 84,64 81,14 79,11 77,71 77,71
Yllapidettava katuala, ha 2 083 2114 2125 2 146 2 168
Yllapidettavat sillat, m? 311 243 318 778 318 778 318 778 318 778
Yleiset kaymalat, kpl 38 39 40 41 41
Uudelleen paallystetty katuala, ha 45 45 45 45 45
Rakennetut puistot, ha 898 886 907 912 916
Pellot ja niityt, ha 1234 1175 1180 1185 1185
Metséiset alueet, ha 4 575 4 739 4 739 4 739 4 739
Katuvihred , ha 481 479 491 496 501
Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot, kpl 12 900 19 000 16 000 16 000 16 000
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 6 500 5000 5 000 5 000 5 000
Pysékointivirhemaksut, kpl 276 000 230 000 190 000 200 000 200 000
Pysékointiautomaatit, kpl 600 600 550 500 450
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 130 000 125 000 125 000 125 000 125 000
Maankayttoluvat ja vuokraukset, kpl 13 950 13 950 14 000 14 000 14 000
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tunnit

Tuottavuus (2013=100)
Ylldpidon teettaminen

Investointien teettédminen
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81 574

39 798

120
98
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50 000 50 000 30 000

30 000 30 000 30 000
120 121 122
102 103 104
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30 000
30 000
30 000

123
105

Kayttotalousosan toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelman lIahtokohdat

Bruttoperusteinen tilaajatoiminta esitetdan yhtena talousarviokohtana,
nimeltdaan Katu- ja viheralueiden yllapito. Kohtaan sisaltyvat seuraavat
yksikét ja erillistehtavat:

katu- ja puisto-osasto

hallinto-osasto

arkkitehtuuriosasto

palveluosasto

kestavan kehityksen erityispalvelut

Nettobudjetoitu yksikké on HKR-Rakennuttaja.

Kayttotalouden tulosbudjetin yhteenveto:

(yksikkOkohtaiset tulosbudjetit on esitetty liitteessa 1)

Tilinpaatos Tulos- Talousarvio Talous- Talous-
budjetti suunnitelma  suunnitelma
2014 2015 2016 2017 2018
1 000 € 1000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
Yhteensa

Tulot 70 379 73 677 74 039 74 555 75117
Menot 137 787 129 993 127 687 129 327 129 383
Toimintakate -67 408 -56 316 -53 648 -54 772 -54 266
Poistot 71 506 73 863 78 842 79 942 80 942
Tilikauden tulos -138 915 -130 179 -132 490 -134 714 -135 208

Bruttoyksikét
Tulot 60 359 62 283 63 586 64 127 64 632
Menot 127 804 118 599 117 234 118 899 118 899
Toimintakate -67 445 -56 316 -53 648 -54 772 -54 267
Poistot 71 506 73 863 78 842 79 972 80 942
Tilikauden tulos -138 951 -130 179 -132 490 -134 714 -135 209
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Nettoyksikkd
Tulot 10 020 11 394 10 453 10 428 10 485
Menot 9 984 11 394 10 453 10 428 10 485
Toimintakate 36 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 36 0 0 0 0
Muutos-% 15/14 16/15 17/16 18/17
Tulot 4,7 0,5 0,7 0,8
Menot -5,7 -1,8 1,3 0,0
Toimintakate 16,5 4,7 -2,1 0,9

2.1

211

2.1.2

Bruttoyksikot

Rakennusviraston toimintasuunnitelman kdyttotaloustulojen maara on
74,0 milj. euroa. Bruttoyksikdiden tulot ovat 63,6 milj. euroa (85,9 %)
ja nettoyksikon tulot 10,5 milj. euroa (14,1 %).

Kayttétalousmenot ovat 127,7 milj. euroa. Bruttoyksikéiden menot ovat
117,2 milj. euroa (91,8 %) ja nettoyksikdn menot 10,5 milj. euroa
(8,2 %).

Viraston johto ja yhteiset palvelut

Hallinto-osasto

Kaupungininsinddrin kaytéssa ovat viraston johtamisen maararahat
sekd kestavan kehityksen erityispalveluiden maararaha. Kestavan
kehityksen palveluihin on kaytettavissa 1,45 milj. euroa. Maararaha
sisaltyy hallinto-osaston menoihin.

Hallinto-osaston tehtavana on jarjestaa viraston keskitetyt
hallintopalvelut osastojen toiminnan ja viraston johtamisen tueksi.

Kansliapalvelut

Kansliapalvelut toimii koko virastoa palvelevana yleishallinnon,
juridisten tehtavien, kehittdmisen, tietohallinnon ja tilapalveluiden
asiantuntijayksikkoéna.

Toimiston menot koostuvat paaasiassa henkiléstdmenoista, toimitilojen
vuokra- ja yllapitomenoista, asianhallinnan ja tietohallinnon
jarjestelmien yllapito- ja kehittdmiskustannuksista.

Kansliapalveluiden palvelutuotannosta vastaavat palveluyksikét ovat
hallintopalvelut, kehittamispalvelut, tietotekniikkapalvelut ja
tilapalvelut.
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Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa viraston keskitetyista asian- ja
asiakirjahallinnosta seka hankinta- ja juridisista palveluista. Yksikdssa
hoidetaan asianhallinta-, arkisto- ja tiedonhallintotoimintoja seka
yleisten toéiden lautakunnan palvelut. Yksikko palvelee viraston muita
osastoja hoitamalla hankintojen kilpailutuksia. Yksikon lakimiehet
konsultoivat muita osastoja hallinnollisissa, sopimusoikeudellisissa,
hankintalainsaadantoon liittyvissa ja muissa viraston toimialaan
liittyvissa juridisissa kysymyksissa seka tarkastavat virastossa tehtavia
hankintapaatoksia ja hankintasopimuksia. Lisaksi yksikdn lakimiehet
osallistuvat harmaan talouden torjuntaan toimimalla yhteistydssa
hankintoja ja tyémaiden valvontaa hoitavien henkildiden kanssa
varmistaen tilaajavastuulaissa (laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja
vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettdessa) ja kaupungin harmaan
talouden torjuntaohjeessa tilaajalle asetettujen velvoitteiden
tayttamisen.

Rakennusvirasto ottaa kayttédnsa kaupunkitasoisen
sopimushallintajarjestelman helpottamaan sopimusten hallintaa.
Jarjestelma edesauttaa jatkossa sopimustietojen saatavuutta ja
|dydettavyytta.

Kaupunkiyhteisia prosesseja kasittelevien jarjestelmien lisaksi myos
hallintokuntien ydintoimintaa ohjaavien tietojarjestelmien arkistoinnissa
siirrytdan sahkaisiin ratkaisuihin. Sahkodiseen sailytykseen siirtymisen
varmentamiseksi rakennusviraston tietojarjestelmia koskevien
tiedonohjaussuunnitelmia tarkennetaan.

Kehittamispalvelut
Viraston strategiset kehittdmishankkeet

Viraston 2014 hyvaksytyn strategian paamaarina ovat kumppanuus ja
luottamus kaupunkilaisten kanssa, ajanmukaiset ja toimivat palvelut
seka kustannus- ja ekotehokkuus. Viraston strategian toteutumista
edistémaan on maaritelty eri osastoja velvoittavia strategisia
kehityshankkeita. Niitd kdynnistetaan strategiassa sovitussa
aikataulussa ja ne muodostavat viraston kehittdmisen rungon.

Vuonna 2016 korostuu viraston toimintajarjestelman ja sahkdisten
toimintatapojen kehittaminen. Lisaksi valtuuston
strategiaohjelmakauden paattyminen vuoden loppuun edellyttaa
strategisten kehittamishankkeiden loppuun saattamista seka strategian
paivittémisen ensimmaisten valmistelujen aloittamista.

Ymparistdasioiden hallinta ja seuranta

Ymparistériskien véhentamiseksi on rakennusvirastossa laadittu

lautakunnan hyvaksyma ymparistéohjelma vuosille 2013 - 2016, joka
tukee kaupungin strategiaohjelman ymparistdtavoitteita ja kaupungin
ymparistopolitiikkaa seka ymparistdsuojelun sektorikohtaisia ohjelmia.

Vuonna 2016 ymparistdjohtamisen paahankkeita ovat kestavien
hankintojen kehittédminen, ohjeistuksen luominen ja osastojen
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kehityshankkeiden tukeminen. Toimintavuonna keskitytaan myds
ulkoisen viestinnan parantamiseen. Lisaksi aloitetaan seuraavan kauden
ymparistéohjelman (2017 - 2020) valmistelu.

Ymparistdasioiden hallintaan on varattu henkiléresursseina viraston
ymparistdasiantuntija, osastojen edustajista muodostunut
ymparistéryhma ja ekotukihenkilot.

Hulevesiasioiden hallinta

Kokonaisvastuu hulevesien hallinnasta on siirtynyt vesihuoltolaitoksilta
kunnille. Yleisten toéiden lautakunta on 8.9.2015 antanut
kaupunginhallitukselle lausuntonsa hulevesitehtdavien vastuunjaosta
kaupungin hallintokuntien kesken. Kaupunginhallituksen paatéksen
tultua, rakennusvirasto ryhtyy organisoimaan vuonna 2016
tehtdvajakoa hallintokuntien kesken. Lisdksi kehitetadn viraston sisdista
organisoitumista, tehtdvakuvia ja menettelytapoja hulevesien
hallinnassa.

Esteettémyyden edistdminen

Esteettémyysasioiden neuvottelukunta jatkaa toimintaansa.
Neuvottelukunnan tarkein tehtava on koordinoida Helsingin kaupungin
esteettdémyyslinjausten toimeenpanoa ja seurata esteettdmyyden
edistdmista hallintokuntien kaytdnnén hankkeissa.

Rakennusvirastossa esteettémyyslinjauksien koordinointi ja
toimeenpano tapahtuu yhteisty6ssa eri osastojen kanssa.

Vuoden 2016 tarkein hanke on esteettémiksi maariteltyjen reittien
paivittdminen ja maarittelyn loppuunsaattaminen. Yhteistyd
palvelukartan esteettomyysosion kehittamisessa jatkuu
kaupunginkanslian kanssa (ulkoliikuntapaikat). Invalidiliiton kanssa
kehitetaan valtakunnallinen esteettémyyskirjasto. Ratsaspuiston
nakdvammaisille tarkoitetut kohokartat uusitaan. Lisaksi jarjestetaan
koulutuspaivia hallintokunnille ja osallistutaan erilaisiin
yhteistydhankkeisiin (varhaiskasvatusvirasto, ymparistéministeri).
Kunnallisten esteettémyys-asiamiesten tapaaminen jarjestetaan
Turussa ja Laitilassa. Kansainvalinen yhteisty6 jatkuu Eurocities-
verkoston Barrier free Cities -ty6ryhmassa.

Tietotekniikkapalvelut

Tietotekniikkapalvelut vastaa viraston perustietotekniikasta seka siihen
liittyvasta yllépidosta, tuesta ja kehittdmisesta. Yksikk6 vastaa myos
taloushallinnon (SAP) laite- ja ohjelmistoalustasta seka tarjoaa tukea
viraston keskeisimpien toiminnan tietojarjestelmien kaytdssa ja
kehittédmisessa.

Tietotekniikkapalveluja tuotetaan virastolle kolmella toisiaan
taydentavalla tavalla: kaupunkitasolla, yhteisesti koko virastolle ja
osastokohtaisesti.

Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelma 2015 -2017:n mukaisen
kehitystydn innostamana laadittiin rakennusviraston tietohallinnosta
tilannekuva maalis-huhtikuussa 2015. Yksikdn toiminnan kehittdmisen
runkona toimii tilannekuvatydn 10 jatkokehittamisprojektia, joiden
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toteutusaikataulu on vuoden 2016 aikana. Projektit koostuvat
tietohallinnon toimintaan laajalti vaikuttavista aiheista, jotka
muodostavat tukevan alustan seuraaville projekteille ja tietohallinnon
kehittamiselle jatkossa. Projekteja ovat tietohallinnon prosessien
kuvaaminen, tietohallinnon tavoitteet, tehtavat ja vastuut, roadmap,
asiakkaiden tarpeiden tarkentaminen, tietoturvallisuus,
kokonaisarkkitehtuuri, projektiseuranta, tiedonhallinta,
jarjestelmahankintojen tukipalvelu ja sovellus- ja jarjestelmakirjon
kartoittaminen.

Yksi keskeisimmissa koko viraston toimintaa tukevista hankkeista
edelleen toimintavuonna on tiedonhallinnan kehittdminen
kaupunkitasoisia ratkaisuja hydédyntaen. Tahan liittyy mm. viraston
tiedonhallinta, sahkdinen arkistointi ja dokumenttien hallinta seka
hankehallinta. Tata sivuavia hankkeita on myds muiden osastojen
suunnitelmissa. Monet muutkin kehittamishankkeet tulevat
hyddyntdmaan tassa syntyvaa perustaa.

Perustietotekniikan osalta uusien laitteiden kayttéonottoja ja Windows
10-kayttojarjestelmaa tullaan edistdmaan. Uusien sovelluksien
kokeilukulttuuria tuetaan. Virtuaalipalvelinympariston paivitys on
ajankohtainen vuoden 2016 aikana.

Kiinteiston turvallisuuspalvelut

Kiinteistdn turvallisuuspalvelut vastaa viraston toimitilakiinteiston
turvallisuudesta, keskitetyista toimistotarvike-, tulostin ja
kopiokonepalveluista seka viraston yhteiskayttoisisté autoista. Yksikkd
koordinoi virastotalon tilankayttdéa seka hankkii keskitetysti tarvittavat
kalusteet. Yksikéssa on myds aula- ja kokoustilapalveluja seka
tarpeellisilta osin myds viraston ammattikirjojen kirjastoon liittyvia
palveluja. Aulapalvelussa mm. vastaanotetaan virastoon tulevat
osallistumishakemukset ja tarjouspyynnoét.

Henkilostopalvelut

Henkilostépalvelut ohjaa ja tukee rakennusviraston henkildstostrategian
toteutusta, varmistaa henkiléston edustuksen, hoitaa palkka- ja
palvelussuhdeasioita, huolehtii henkiléstévoimavarojen hallinnasta ja
henkildstdn osaamisen kehittdmisesta seka hoitaa ja koordinoi
ty6hyvinvointiin, tyéturvallisuuteen ja tydterveyteen kuuluvia asioita.

Toimiston menot koostuvat palkoista, palkkahallinnon tietojarjestelmien
ylldpito- ja kdyttokustannuksista seka henkiléstén osaamisen ja
ty6hyvinvoinnin kehittdmisen ja harrastus- ja virkistystoiminnan
tukemisesta.

Viestintdpalvelut

Viestintapalvelut vastaa kaupungininsinédrin ohjauksessa viraston
julkisesta kuvasta seka ulkoisesta ja sisdisesta viestinnasta seka tukee
viraston toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Viestintapalvelut on
viraston johdon ja asiantuntijoiden tukena ja sparraajana erilaisissa
viestintatilanteissa. Yksikké my&s koordinoi koko viraston kansainvalista
viestintaa ja - verkostoja, johon luodaan uutta toimintamallia vuoden
2016 aikana osaamisen jakamisen tueksi jatkossakin.
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Kaupungin viestinnan strategiset linjaukset on paivitetty, ja
hyvaksyttaneen kaupunginhallituksessa 2016. Viestinnan linjaukset
ohjaavat kaupungin ja sita my6ten myds viraston viestinnan
kehittamista ja toimintaa. Keskeisia painopisteita ovat: Yksi Helsinki,
Kaikkien Helsinki, Selkea rooli ja yhteiset toimintamallit, Selkea kieli ja
hyva tyyli, Vaikuttavat kanavat - digitaalinen Helsinki sekd Osaaminen
kuntoon.

Rakennusviraston muutto Vallilaan on lisannyt sisdista viestintatarvetta
seka myds ulkoista osaamisen jakamista yhteistydkumppaneille.
Helmikuussa 2016 sidosryhmatilaisuus kutsuu tervetulleeksi Vallilaan.
Asukkaille ja asiakkaille jarjestetaan kevaallad/kesdlla oma avointen
ovien tilaisuutensa.

Teknisten virastojen yhteinen tilahanke jatkuu ja edellyttaa viiden
viraston yhteiseen viestintdan panostamista yhteistydssa hankkeessa
mukana olevien virastojen kanssa. Hankkeessa kokeillaan erilaisia
keinoja henkilostdén osallistamiseksi ja innostamiseksi luomaan yhteista
tulevaisuutta erilaisin viestinnallisin tempauksin.

Viestintapalvelut jatkaa esimiesviestinnan kehittamista yhteisty6ssa
viraston henkildst6- ja kehittdmispalveluiden kanssa ja kehittaa tata
edelleen kaytdssa olevalla Pomopalvelulla seka sisdisen viestinnan
verkoston toiminnalla. Avainhenkildiden saanndéllista vuorovaikutus- ja
mediavalmiussparrausta jatketaan erilaisin tasmakoulutuksin erityisesti
naissa rajapinnoissa tydskenteleville. Asiantuntijaviraston profilointia
vahvistetaan sdhkoisella sidosryhmalehdella seka tuotetaan muutosta ja
uusista tiloista seka toiminnasta kertova julkaisu.

Toimiston menot koostuvat henkiléstdmenoista seka viestintdstrategian
mukaisten hankkeiden tuomista kustannuksista.

Talouspalvelut

Talouspalvelut hoitaa rakennusviraston yleista taloushallintoa. Se
huolehtii viraston taloussuunnittelun valmistelusta, keskitetysta
laskentatoimesta ja kirjanpidosta seka maksuliikenteesta. Yksikko
valmistelee ja kokoaa viraston talousarvio- ja taloussuunnitelma-
ehdotuksen seka vuotuiset toimintasuunnitelmat. Yksikké huolehtii
talousarvioseurannasta ja ulkoisen laskennan raportoinnista yleisten
toiden lautakunnalle ja keskushallinnolle. Katu- ja puisto-osaston seka
palveluosaston talousasioiden hoito ja henkil6std on keskitetty
talouspalvelut -yksikkdon. Osastoilla on osastokamreeri- ja
controllertehtavat, joilla huolehditaan mm. osaston
taloussuunnittelusta.

Toimiston menot koostuvat henkil6stomenoista seka taloushallinnon
jarjestelmien yllapito- ja kehittamiskustannuksista.

2.1.3 Katu- ja puisto-osasto

Paatehtdvat ja organisaatio

Katu- ja puisto-osasto vastaa Helsingin kaupungin katu- ja
viheralueiden palvelujen jarjestamisesta:
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° investointihankkeiden laadun ja sisallon maarittely seka
hankkeiden toimeenpano, ohjaus ja valvonta
° yllapidon laadun ja sisdllon madrittely sekd palvelujen hankinta,

ohjaus ja valvonta

e ulkovalaistuksen laadun ja sisdllén maarittely seka palvelun
hankinta, ohjaus ja valvonta

Tehtaviin sisaltyvat myos katu- ja viheralueisiin kuuluvat sillat,
erikoisrakenteet seka katujen ja puistojen kaytt6a ja yllapitoa
palvelevat lampé-, vesi-, ilmastointi-, sahko6- ja telejarjestelmat.

Katu- ja puisto-osastolla on nelja toimistoa.

1. Ohjelmointitoimisto vastaa osaston talouden ja toiminnan
ohjelmoinnista, seurannasta ja raportoinnista seka osaston
kehittdmisen koordinoinnista. Lisdksi toimisto vastaa osaston
omaisuudenhallinnan, ulkovalaistuksen, taimihankinnan,
ymparistéluvallisten hankkeiden, Yhteinen kunnallistekninen
tydmaa-toiminnan seka kaupungin massatalouden koordinoinnista.
Toimiston vakituisen henkiléstdn maara on vuoden alussa 15.

2. Investointitoimisto vastaa katu- ja puistoalueiden
investointiohjelman toimeenpanosta, johon sisdltyy hankkeiden
aikataulutus, suunnitelmien teettdminen, rakentamisen tilaaminen
ja valmistuvien kohteiden luovutus yleiseen kayttéon. Toimiston
vakituisen henkiléstén maara vuoden alussa on 32.

3. Yllapitotoimisto vastaa katu- ja viheralueiden yllapidosta.
Tehtaviin kuuluvat yllapitotéiden sisallén ja laatuvaatimuksien
maadrittely, tdéiden tilaaminen ja valvonta. Yllapitotoimisto vastaa
my0s siltojen peruskorjaushankkeista seka katualueiden
uudelleenpaallystyksista. Toimiston vakituisen henkiléstén maara
vuoden alussa on 25.

4. Ulkovalaistustoimisto vastaa katu- ja viheralueiden
ulkovalaistuksen jarjestamisestd, ulkovalaistuksen investointien
toimeenpanosta, hankkeiden aikataulutuksesta, suunnitelmien
teettamisestd, rakentamisen ja yllapidon tilaamisesta seka
valvonnasta ja sahkdn hankinnasta. Toimiston vakituisen
henkiléstdn maara vuoden alussa on 13.

Tulot ja menot

Seuraavassa taulukossa esitetddn katu- ja puisto-osaston tulot ja
menot vuosina 2014 - 2016. Talvihoidon ja puhtaanapidon tuloihin
sisdltyy oletus kokonaisvastuualueen laajentamisesta vuoden 2016

aikana.

Tilinpaatos Tulosbudjetti Toiminta-

2014 2015 suunnitelma
Tulot 2016

1 000 € 1 000 € 1 000 €

Talvihoito ja puhtaanapito 5 804 7 410 8 610
Maa- ja metsatalous 663 700 800
Vahingonkorvaukset 136 350 130
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Vuokratulot 222 222 222
Autopaikat (taloyhtidille) 77 150 77
Muut myyntituotot 0 740 85
Muut tulot 987 52 52
Valmistus omaan kayttéon 3 300 3 600 3 600
yhteensa 11 198 13 244 13 524
Tilinpaatos Tulosbudjetti Toiminta-
2014 2015 suunnitelma
Menot 2016
1 000 € 1 000 € 1 000 €
Investointien teettaminen 2173 2 337 2 441
Ohjelmointi, tuki ja kehittaminen 1937 2 562 2 492
tje”;t?t\éarﬁr?éﬁi]a ulkovalaistuksen 20 400 10 717 9 894
Yllapito ja yllapidon teettaminen 70 787, 73 680 73 720
vhteensa 95 295 89 296 88 548

* Helsingin Energian yhtidittdminen v. 2015 alusta muutti

ulkovalaistuspalvelujen hankintaa, investoinnit siirtyivat kayttétalouden
elinkaarihankinnasta osaksi katu- ja puistorakentamista.

Omaisuudenhallinta

Omaisuuden hallinnan kehittdmista jatketaan vuonna 2013
valmistuneen projektisuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on parantaa
omaisuusrekistereiden tietosisaltdd ja toimivuutta seka rekistereiden
mobiilikayttéa. Kuntotietojen jarjestelmalliseen keraamiseen kehitetaan
menetelmiad ja peruskorjaustarpeiden priorisointiin valmistellaan
systemaattista kaytantéa. Omaisuustietojen pohjalta on mahdollista
maaritelld korjausvelkaa, ennustaa rahoitustarpeita seka tehda tietoisia,
harkittuja laadun ja palvelutason valintoja. Omaisuudenhallinnan
kehittamista johtaa ja koordinoi viraston omaisuudenhallintatyéryhma.

Vuoden 2016 tavoitteena on parantaa yleisten alueiden rekisterin
tietosisallén laatua ja toimivuutta seka kaupungin toimijoiden etta
asukkaiden kayttédn. Omaisuusrekisterien tiedon
hyddyntéamismahdollisuuksia lisdtaan jarjestamalla uudelleen
tietorakennetta, kehittamalla rekisterien rajapintoja ja tarjoamalla
rekisteritietoja myds kaupunkiyhteisiin karttapalveluihin.

Omaisuudenhallinnan kehittdminen on usein tiedonhallinnan ja
jarjestelmien kehittamista. Investointihankkeiden tiedonhallinnassa
siirrytaan kayttamaan yhtendista ProjectWise-
dokumentinhallintajarjestelmaa. Tietomallintamisen kayttédnottoa
hankkeissa jatketaan. Elinkaarikustannusten arviointia katu- ja
puistosuunnittelussa parannetaan. Kaivutdiden haittojen vahentamista
kehitetaan edelleen yhteistydssa toimijoiden kanssa.
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Tiedonhallinta

Tiedonhallinnan, tiedon mobiilikaytdn ja tiedon avoimen jakamisen
parantaminen ovat keskeisia tavoitteita katu- ja puisto-osaston
toiminnan kehittamisessa. ProjectWise-projektinhallintajarjestelman
kayttoa syvennetadn katu- ja puistohankkeiden hankerekisterin ja
projektipankin osalta, ja jarjestelman hyddyntamista
dokumentinhallinnassa laajennetaan ja monipuolistetaan.

Katujen ja puistojen tietomallipohjaista suunnittelua kehitetaan
yhteistyOssa alan toimijoiden kanssa. Kehitystydn tavoitteena on
investointiprojektien suunnittelun ja toteutuksen tehostaminen,
prosessin hallinnan parantaminen ja lopputuotteen korkeampi laatu.

Tietomallintamiseen siirtymisestd katu- ja puisto-osastolla laaditaan
toimintamalli. Siltojen ja taitorakenteiden uudisrakennuskohteet
suunnitellaan mallipohjaisesti. Katujen osalta on laadittu
mallinnusohjeita ja niiden toimivuutta pilotoidaan katuhankkeen
suunnittelussa. Laadittua ohjeistusta tarkennetaan kokemusten
perusteella. Puistosuunnittelun osalta selvitetaan tietomallintamiseen
siirtymistda. Mallipohjainen rakentaminen on kaynnissa Isoisdnsillan ja
Vartiokylanlahden tulvasuojaushankkeessa. Hyvantoivonpuistossa
kaynnistetaan tukimuurien mallipohjainen rakentaminen.
Saukonpaaden asemakaava-alueen katu- ja johtosuunnittelussa
pilotoidaan tietomallintamista. Laadittua ohjeistusta tarkennetaan
kokemusten perusteella.

Massatalous

Kaupunginhallitus paatti 7.1.2015 lahettda 'Kaivumaiden
hyddyntéamisen kehittdmisohjelma 2014 - 2017, tiivistelma’
asianosaisille hallintokunnille ja laitoksille toiminnassaan
noudatettavaksi. Helsingin kaupungin massakoordinaattori vastaa
yhdessa massatyéryhman kanssa kaupungin massatalouden
koordinoinnista toimeenpannen kaupungin strategiaohjelman ja
kaivumaiden hyddyntamisen kehittdmisohjelman tavoitteita.
Kehittdmisohjelman mukaiset toimenpiteet on kaynnistetty
kaupunginhallituksen hyvdaksyman ohjelman mukaisesti.
Ylijadmamaiden maara on vahentynyt merkittavasti viime vuosina
massakoordinoinnin kuten esimerkiksi suunnitteluohjeistuksen ja
hyotykdyton lisdamisen myota. Paatavoitteena on vakiinnuttaa
nykyinen toimintamalli.

Kaivutdistad aiheutuvien haittojen hallinta

Rakennusvirasto koordinoi hallintokuntarajat ylittavaa yhteistyéta,
jonka tavoitteena on kaivuhaittojen véheneminen, katualueiden
kaivutdiden nopeuttaminen, kokonaislaadun paraneminen ja
kokonaistaloudellisempien ratkaisujen I6ytaminen.

Yhteisty6 kasittda infrahankkeiden ohjelmoinnin, toteutussuunnittelun
sekd rakennuttamisen. Operatiivisen toiminnan kehittdminen edellyttaa
toimijoiden valisen yhteistydn syventamista kasittamaan myos
yhteistydhdn osallistuvien organisaatioiden johdon osallistumisen
toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arviointiin. Tama
tarkoittaa Yhteinen kunnallistekninen tyémaa -hankkeen osalta seka
rakennusvirastoa koskevan koordinointitehtdavan etta toiminnan
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johtamisjarjestelman kuvaamista ja naiden liittamista
yhteistoimintasopimuksen osaksi.

YKT -hankkeen mittaristosta parannetaan saatujen kokemusten
pohjalta.

Pyordilyn edistaminen

Pyorailya edistetdan toteuttamalla pyoérailyhankkeita kantakaupungin
alueella ja tdydentamalld baanaverkostoa. Koska kantakaupungin
merkittaville kaduille sijoittuvat pydratieratkaisut ovat valitusalttiita,
panostetaan suunnitteluvarannon lisdamiseen pyoératiehankkeissa.
Lisaksi pyorailya edistetaan kaikilla uusilla
aluerakentamisprojektialueilla rakentamalla uusia pyorateita ja kaistoja.
Pyodrapysakointiselvityksen mukaisia pyorapysakointitoimenpiteita
toteutetaan.

Pyorailyn edistéminen tarkoittaa kdytannéssa myods yllapitotason nostoa
ja olevien pyoérailyvaylien kaytettavyyden parantamista erityisesti
talviolosuhteissa. Pyorailyvaylien talvihoitoa pilotoidaan valilla Baana-
Oulunkyla testaamalla erilaisia liukkaudentorjuntamenetelmia.

Raitioliikenteen linjastouudistuksen edistaminen

Raitioliikenteen linjastouudistuksen toteutusta edistetdaén HSL:n
hallituksen hyvaksyman Raitioliikenteen linjastosuunnitelman
mukaisesti kaynnistamalla Reijolankadun katusuunnitelman laadinta.

Katu- ja viheralueiden yllapito

Katu- ja viheralueiden yllapidon paatavoitteita ovat turvallisuus,
toimivuus ja siisteys. Asukkaille merkityksellisimpien palvelujen taso
sdilytetaan. Yleisten alueiden yllapitoon on kaytettavissa 72,0 milj.
euroa. Maararahataso pysyy vuoden 2015 tasolla ja riittéa kattamaan
vahdlumisen talven kustannukset. Pinta-alan kasvusta ja muiden
uusien tehtavien ja vastuiden laajenemisesta huolimatta madrarahataso
ei nouse. Tama luo painetta parantaa tuottavuutta ja alentaa
kustannustasoa. Yllapidossa onnistuminen edellyttda
kustannustehokkuuden ja tuottavuuden huomattavaa parantumista,
onnistumista hankinnoissa seka hankkeiden priorisointia.

Yllapitoon liittyva kehittdmistoiminta keskitetaan tuottavuuden
parantamiseen, laadunvarmistamiseen ja kokonaisvastuuhoitoalueen
laajentamiseen kantakaupungin alueelle. Tuottavuutta tehostavia
toimintamalleja palveluiden hankkimiseksi kehitetdan, teknologian
tarjoamia mahdollisuuksia testataan ja yhteistydmahdollisuuksia
kartoitetaan. LASSO -laadunhallintajarjestelman kehittamista ja
testausta jatketaan. Mobilenote-kenttaraportointitydkalua kehitetaan
edelleen yllapidon urakka-alueiden valvonnassa. Yllapidon tuottavuuden
mittareiden kehittdminen etenee KEHTO -foorumin yhteisena
hankkeena, osana Kuntaliiton tutkimus & kehittdmisohjelmaa.

Kustannushallintaa ja -tietoutta kehitetéan. Kilpailutettujen urakoiden
ja kaupungin oman tuotannon yllapitokustannusten seurantaa
jatketaan. Kustannuksia verrataan infra-alalla toteutuneisiin
keskihintoihin. Kustannuseroja aiheuttavia syita selvitetaan.
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Kustannusten vertailtavuutta parannetaan mm. laajentamalla
kustannusvertailun kattavuutta.

Ulkovalaistuksen energia- ja materiaalitehokkuutta parannetaan.
Ohjausjarjestelman kehitystyd etenee, samoin LED -kehityshankkeet.
Pylvastestausohjelman avulla pidennetadn valaisinpylvaiden kayttoéikaa.
Vikatieto- ja verkkotietojarjestelmié kehitetdan edelleen. Alykasta
valaistuksen ohjausta kehitetdan osallistumalla alan
tutkimushankkeisiin.

. 2014 2015 2016 muutos %
vilapito mili. € milj. € milj. € 2015-2016
Katu- ja
viheralueiden 69,19 72,00 72,00 0 %
ylldpito  yhteensa
Katualueet 46,02 48,08 48,45 1%
Viheralueet 18,44 18,05 18,20 1%
Tukipalvelut 4,73 5,87 5,35 -9 %
Tilinpaatos Tulosbudjetti s:—l?;ln;iltnetlan:\a muutos
. 2014 2015 %
Ylldpidon menot 2016
Talvihoito 23,10 24,20 24,20 0 %
Puhtaanapito 13,90 13,99 13,99 0 %
Rakenteet 6,81 6,91 7,21 4 %
Varusteet, kalusteet 6,67 6,75 6,80 1%
Laitteet, 1,07 0,85 0,85 0%
jarjestelmat
Kasvillisuus 10,31 10,81 10,98 2 %
Erityiskohteet 2,60 2,62 2,62 0 %
Tukipalvelut 4,73 5,87 5,35 -9 %

Tilaamissuunnitelma

Katu- ja viheralueiden yllapitopalvelut hankitaan kilpailutettuina
alueurakoina seka kaupungin oman tuottajan, Staran kanssa
solmittavilla yllapitosopimuksilla. Yllapitopalveluiden hankinnassa
noudatetaan yllapidon pitkdntédhtdimensuunnitelmaan kirjattuja
periaatteita ja aikataulua.

Katujen- ja puistojen yllapito hankitaan yksivuotisella
palvelusopimuksella. Peltojen, metsien, luonnonsuojelualueiden ja
Haltialan tilan yllapitoon on solmittu kolmivuotinen 2015 - 2017
yllapitosopimus. Peltojen, metsien, luonnonsuojelualueiden ja Haltialan
tilan yllapito on tilattu Staralta vuoden 2015 alusta alkavalla
kolmivuotisella sopimuksella.

Ylldpidon yhteisena kehittdmishankkeena kaynnistetty Kontulan
yhteistoimintaurakka paattyy 31.5.2016. Urakka kaynnistetaan
uudelleen ja urakkaa laajennetaan Mellunkylan alueelle. Urakasta
solmitaan useampivuotinen sopimus 1.6.2016 alkaen. Ensimmainen
kausi kestda 31.5.2018 asti ja sen jalkeen sopimuskautta on
mahdollisuus jatkaa vuoteen 2020 asti, mika edellyttda urakan
laajentamista vanhan Herttoniemen alueelle.
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Kilpailutetut alueurakat jatkuvat v. 2016

e Herttoniemi — Kulosaari — Laajasalo (1.6.2013 - 31.5.2018)

e Lauttasaari — Munkkiniemi (1.6.2013 - 31.5.2018)

e Suutarila - Puistola — Heikinlaakso (1.6.2013 - 31.5.2017)

e Kaarela - Kannelmaki — Malminkartano (1.6.2013 - 31.5.2017)

Yllapidon tuottavuuden tehostamiseksi yhdessa Staran kanssa
kaynnistetty yllapidon yhteistoimintaurakka Kontulan alueella ja YIT:n
kanssa aloitettu yllapidon allianssiurakka Pakilan alueella jatkuvat.

Suutarila - Puistola — Heikinlaakso ja Kaarela - Kannelmaki -
Malminkartano alueurakoiden uudelleenkilpailutuksen valmistelu
kaynnistetdan vuonna 2016. Urakoiden sisaltda laajennetaan
katualueiden kunnossapitotailla.

Uuden syksylla laajenevan kokonaisvastuuhoitoalueen hankintaa
valmistellaan yhdessa sisdisen tuottajan kanssa jarjestamalla
hankintaklinikka. Urakoitsijoita informoidaan kokonaisvastuulliseen
hoitoon siirtymisen aikataulusta kantakaupungin alueella seka keratdan
tietoa, minka kokoiset ja tyyppiset urakat kiinnostavat erikokoisia
toimijoita.

Tohryjen poisto- ja vartiointi- seka asiantuntijapalvelut hankitaan HKR-
Rakennuttajalta, joka kilpailuttaa kyseiset tyot.

Siltoihin ja muihin taitorakenteisiin liittyvida kunnossapitotéita tilataan
seka kilpailutettuina urakoina etté suoraan Staralta.

Laittomien kaatopaikkojen siivoukset hankitaan kilpailutettuina
palveluina.

Ulkovalaistuksen ty6t tilataan ulkoisilta markkinoilta Helen-konsernin
vuonna 2014 kilpailuttamilta puitesopimusurakoitsijoilta. Puitesopimus
on voimassa 2015-2018 ja lisaksi sopimukseen liittyy 2 vuoden optio.

Talvihoito

Yleisten alueiden talvihoitoon varataan 24,2 milj. euroa. Siita
katualueiden osuus on 22,8 milj. euroa ja viheralueiden 1,43 milj.
euroa. Talvihoidon keskeisimpia tavoitteita ovat paa- ja
joukkoliikennekatujen turvallisina pitdaminen sekd pydrailyn, jalankulku
ja asuntokatujen kaytettdavyyden varmistaminen seka talvihoidolle
asetettujen laatutavoitteiden saavuttaminen.

Talvihoidon maararaha pysyy vuoden 2015 tasolla ja riittaa kattamaan
vahalumisen talven kustannukset. Kiinteistéjen vastuiden siirtyminen
kaupungin vastuulle lisaa talvihoidon kustannuksia vuoteen 2015
verrattuna 0,7 milj. eurolla. Lisdkustannuksia aiheutuu myds
talviaikaisten pydrailyolosuhteiden parantamiseksi kdynnistettavista
reittikohtaisen talvihoidon kokeiluista, ymparivuotisen
pyoratieverkoston talviajan hoidosta seka reittiselvityksen pohjalta
toteutettavista kevyenliikenteen talvihoidon luokitusmuutoksista.
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Katualueiden talvihoidon Idhtékohtana on toimia Talveen
varautumissuunnitelman mukaisesti. Valmius kaynnistaa talven
rankkuuden mukaiset toimenpiteet ylldpidetdan. Kaikkia urakoitsijoita
edellytetdan laatimaan talvihoidon suunnitelmat ennen talvikauden
kaynnistymistd. Ndin varmistetaan, etta valmius tarvittavien
toimenpiteiden kdaynnistdmiseen on olemassa.

Auraus ja lumenpoisto on tehtava tehokkaasti kayttajien turvallisuus
huomioiden. Lumen aurauksen ja poiskuljettamisen tehostamiseksi on
kayttdéon otettavissa yli 200 erilaista hallintokuntien yhteistyéna
sovittua liikennejarjestelya. Asuntokaduilla kokeillaan pysakoéintia
jalkakaytavan vastakkaisella puolella. Auraaminen nopeutuu.
Jalkakaytavan kaytettavyys lisaantyy ja liikkkuminen on turvallisempaa.

Tehokkuutta talvihoidon toteutukseen haetaan kuljettamalla lumi
vastaanottopaikoille kooltaan tarkoituksenmukaisilla ja taysilla kuormilla
seka lahisijoittamalla lunta syntypaikoilleen poiskuljetuksen sijaan.
Suurten lavakokojen (20 -30 m3) kayttéa tuetaan kuormakohtaisella
lisakorvauksella. Lumenkuljetusta taysilla kuormilla valvotaan tekemalla
pistokokeita paikanpaalla, hyédyntamalla urakoiden valvontaresursseja
seka puuttumalla havaittuihin epakohtiin.
Lumenvastaanottopaikkaverkosto sailyy entiselldan talvikauden 2015 -
2016. Lumen varavastaanottopaikkoja ja Iahisijoituspaikkoja otetaan
kayttéon tarpeen mukaan.

Talvipyorailymahdollisuuksia parannetaan kokeilemalla uudenlaisia
tapoja yllapitaa pyorateita. Liukkaudentorjunnassa perinteisesti
kaytetyn sepelin tilalle etsitdan uusia vaihtoehtoja. Reittikohtaista
talvihoitoa testataan ja kokeillaan kahta uutta hoitotapaa tavoitteena
kerata tietoa ja kokemuksia muista liukkaudentorjuntamenetelmista.
Baana - Musiikkitalo — Tédlénlahti valilla kaytetédan uudenlaista
liukkaudentorjuntaliuosta, jota Helsinki testaa ensimmaisten
kaupunkien joukossa. Paaradan varren pyo6railyvaylaa Helsingin katu -
Oulunkyla valilld hoidetaan pelkastaan harjaamalla ja suolaamalla.
Kummankin kohteen liukkaudentorjuntaan kaytetaan sepelia vain,
mikali suoritetut toimenpiteet eivat tuota haluttua tulosta.

Reittipohjaisiin talvihoitokokeiluihin kytketdan mukaan asukkaita ja
reittien kayttajia. Helsingin polkupyérailijéiden (Hepo) vapaaehtoisia
tarkkailijoita koulutetaan tehtdavadn seuraamaan reittien
hoitotoimenpiteiden toteutumista ja arvioimaan kaytettavyytta. Nain
saadaan arvokasta kayttajatietoa yllapidon laadusta.

Viheralueilla talvihoito toteutetaan nykyisessa laajuudessaan. Tiedot
kenttien jaadytys- ja auraustilanteesta viedaan liikuntaviraston
yllapitémadan Internetissa toimivaan mSkate -karttapalveluun.
Talviliikkumista palvelevan reitistdon luokituksia tarkastellaan
yhteistydssa liikuntaviraston kanssa. Uudet luokitukset otetaan
kayttdéon talvikaudelle 2016 -2017.

Puhtaanapito

Puhtaanapidon jarjestéamiseen on kaytettdvissa 13,99 milj. euroa.
Katualueiden osuus on 11,07 milj. euroa ja viheralueiden 2,65 milj.
euroa. Puhtaanapidon maararahatarvetta lisaavat laajeneva
kokonaisvastuuhoitoalue, syksylla 2015 kaynnistetyn
kokonaisvastuuhoitoalueen alkuvuoden ja kesan
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puhtaanapitokustannukset, laajeneva pinta-ala ja erilaiset kaupungissa
jarjestettavat tapahtumat.

Puhtaanapidon tavoitteena ovat siistit, viihtyisat ja kayttdjilleen
terveelliset katu- ja viheralueet. Katualueilla katupdlyn
pienhiukkasmaarat pidetdan ilmanlaatuasetusten mukaisissa raja-
arvoissa ja varmistetaan hengitysilman laadun sailyminen terveellisella
tasolla. Katupoélya hillitaan sitomalla kevatpolya ajoissa ja pesemalla
katuojia. Tilanteet ennakoidaan seuraamalla Helsingin seudun
ymparistopalveluiden tuottamia saatilaan liittyvia ennusteita.

Puistojen ja muiden viheralueiden puhtaanapitojarjestelyt keskitetdan
kesa- ja lomakauteen. Aikaisempien vuosien tapaan kdytetyimmille
puistoalueille ja aukiolle tuodaan kausiroska-astioita. Reittien varsien
puhtaanapidosta huolehditaan ja keskusta-alueen viikonloppusiivouksia
jatketaan. Tapahtumanjarjestajia kanssa tehdaan yhteistyota
aktivoimalla tuottamaan roskattomia tilaisuuksia ja huolehtimaan
jalkisiivouksista. Rakennusvirasto auttaa mahdollisuuksien mukaan
saniteettipalveluiden jarjestelyissa.

Keskusta-alueella koekdyttoon otettujen pakkaavien aurinkoenergialla
toimivien Big Belly roska-astioiden kokeilu jatkuu. Talvikauden jalkeen
analysoidaan kokeilun tulokset ja tehdaan esitys verkoston
laajentamisesta seka arvioidaan verkoston laajentamisen ja
pidempiaikainen sopimuksen kustannusvaikutukset ja
kaynnistamismahdollisuudet.

Rakenteiden, varusteiden, kalusteiden, laitteiden ja jarjestelmien
yllapito

Katu- ja viheralueilla olevien

° rakenteiden yllapitoon varataan 7,2 milj. euroa

e kalusteiden ja varusteiden yllapitoon varataan 6,8 milj. euroa
e laitteiden ja jarjestelmien yllapitoon varataan 0,9 milj. euroa
e ulkovalaistuksen ylldpitoon varataan 9,1 milj. euroa

Katu- ja viheralueiden rakenteiden, kalusteiden, varusteiden, laitteiden
ja jarjestelmien yllapidon jarjestamiseen on kaytettavissa 14,9 milj.
euroa. Lahtokohtana on huolehtia vaurioista, jotka vaikuttavat
turvallisuuteen tai niilla on suora vaikutus kayttémahdollisuuksiin.
Kaikesta muusta tingitaan.

Yllapitoon siirtyy haasteellisia paljon kasityota vaativia kohteita, mista
aiheutuu lisaa kustannuksia. Pienenevien resurssien kayttd
suunnitellaan tarkasti. Tavoitteena on saada samalla rahamaaralla
enemman aikaan panostamalla uusiin teknisiin ratkaisuihin ja
teknologiaan, kestaviin materiaaleihin ja niiden testaamiseen seka
ottamalla kaytté6n uusia tehokkaampiin urakointimalleja.

Kalusteiden ja varusteiden yllapidossa resurssit keskitetaan
turvallisuuteen liittyvien varusteiden ja kalusteiden ja leikkivalineiden
kunnon sdilyttdmiseen. Toiminnallisten valineiden turvallisuuteen
liittyvista tarkastuksista ja niissa ilmenneista puutteista huolehditaan.
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Uusia kalusteita ja varusteita hankitaan vain pakottamista syista.
Kalusteiden muodostamia alueellisia verkostoja ei ole mahdollisuuksia
uusia. Korjauskelpoisten kasitytpajatuotteiden kunnostamista jatketaan
vuonna 2015 toteutetun inventoinnin pohjalta.

Toiminnallisten palveluiden turvallisuutta parannetaan laatimalla
skeittipaikkoihin ja -puistoihin kohdekohtaiset hoito-ja huolto-ohjeet.
Tyohon hankitaan asiantuntemusta Rullalautaliitosta. Muutoinkin
etsitddan aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia yhdistyksista ja
jarjestoistd, joissa on yleisten alueiden palveluihin liittyvaa osaamista.
Leikkipalvelujen uudenlaista kokonaishankintamalliin perustuvan
kokeilualueen perustamista viedaan eteenpadin. Tavoitteena rakentaa ja
yllapitaa turvallisia leikkipalveluita pitkalla elinkaaren kattavalla
hankintasopimuksella.

Itsendisyyden juhlavuotta silmalla pitden patsaiden jalustoja, ja
vesiaiheita kunnostetaan kiinnittden huomioita toimivaan tekniikkaan ja
valaistukseen.

Ulkovalaistuksen tavoitteena on asukkaiden turvallisuuden,
viihtyisyyden ja turvallisuuden tunteen lisadminen sekd kaupungin
vetovoimaisuuden parantaminen. Erityistd huomiota kiinnitetaan
jalankululle ja pyérailylle turvattomiksi koettujen ja liikenteellisesti
vaarallisten alueiden valaistuksen parantamiseen. Naista lahtokohdista
palvelu perustuu seuraaviin tavoitteisiin:

° Katujen ja puistojen valaistus on paalla koko pimean ajan.

Muita palvelun laatua maarittavia tavoitteita ovat:

e Vaaraa aiheuttavat kolari- ja myrskyvauriot korjataan
viivytyksetta.

° Muiden valaisinvikojen korjausviive on korkeintaan 4 viikkoa.

° Lampunvaihdot toteutetaan siten, etta toimimattomia valaisimia

on korkeintaan 3 %.

Kasvillisuuden ylldpito

Kasvillisuuden ylldpitoon varataan kaikkiaan 11 milj. euroa, mista

e 3,3 milj. euroa katualueiden kasvillisuuteen
e 5,6 milj. euroa puistojen kasvillisuuteen
° 2,1 milj. euroa luonto- ja peltoalueiden kasvillisuuteen

Kasvillisuuden yllapidossa paapainoon on puistojen, katujen ja muiden
viheralueiden puuvartisen viheromaisuuden arvon sailyttdmisessa ja
puuston turvallisuudessa. Kasvillisuuden uudistamista ja muuta
kunnostusta toteutetaan aiempaa vahemman. Kausikasviryhmien
maara sailytetaan nykytasolla. Puukujanteiden uudistamisesta laaditaan
virastossa kaupunkipuuryhma vetoisesti yhteisesti hyvaksytty
pitkantdhtaimen puukujanteiden uudistamissuunnitelma alustavine
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aikatauluineen. Téma mahdollistaa taimimateriaalin suunnittelun ja
hankinnan kdynnistédmisen. Hulevesiaiheiden kasvillisuuden hoidon
kaynnistamiseen valmistaudutaan hankkimalla tietoa ja osaamista.

Haitallisten vieraslajien torjunta muuttuu lakisdateiseksi. Tasta aiheutuu
vieraskasvilajien torjuntatoimenpiteiden laajentamistarve. Torjunnassa
noudatetaan kaupunkiin perustetun vieraslajityéryhman suosituksia ja
ohjeita. Kanikanta on jalleen kasvanut. Torjuntaa on tehtdva
kantakaupungissa ja aluekeskuksissa viime vuosia enemman.
Haitallisten vieraslajien torjunnassa ja lajien leviamisessa tiivistetaan
yhteisty6ta kaupungin sisdisen tuotannon kanssa.

Asukkaat otetaan mukaan vieraskasvilajien torjuntaan. Vapaaehtoisille
jarjestetaan opastusta ja tietoiskuja vieraskasvien torjunnasta.
TyoOyhteisdille ja yhdistyksille ja jarjestdille tarjotaan mahdollisuutta
jarjestaa kitkentatalkoita. Valaistuksen toimivuutta hairitsevan
kasvillisuuden poisto ja leikkaaminen on siirtynyt yllapidon vastuulle.
Tehtava sisallytetdan pikkuhiljaa sopimusten mukaisiin téihin ja
tuotekorttien laatuvaatimuksiin. Alkuun ty6ta tilataan sopimuksiin
sisdltyvana lisatydona ja keskitytaan reittien varsilla olevan valaistusta
hairitsevan kasvillisuuden leikkaamiseen.

Metsaisten alueiden, peltojen ja muiden avointen alueiden ja
luonnonsuojelualueiden yllapidon jarjestaminen seka
kaupunginpuutarhan taimituotantoon liittyvat jarjestelyt pitkalla
aikavalilla tarkastellaan ja ylldpidon pitkdntdhtdimen suunnitelma
tdydennetaan nailtd osin vuoden 2017 aikana. Tydssa huomioidaan
toimintaymparistédn kohdistuvat muutospaineet ja etsitdan uudenlaisia
kustannustehokkaampia mahdollisuuksia huolehtia kyseisten alueiden
ylldpidosta tulevaisuudessa. Kaupunkitasolla osallistutaan ulkokunnissa
olevan maaomaisuuden myynnin valmisteluun metsdomaisuuden
asiantuntijana yhteisty6ssa kiinteistoviraston kanssa.

Vapaaehtoisty6 ja asukasaktiivisuushankkeet

Asukkaille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua vapaaehtoisena
puistokummitoimintaan ja uusien puistokummien rekrytointia jatketaan.
Uusia vapaaehtoistydmuotoja ja mahdollisuuksia osallistua ja keskittya
esim. tietyn palvelun jarjestdmiseen etsitdan. Vapaaehtoistybajatusta
laajennetaan toiminnaksi yritysten, jarjestdjen ja yhdistysten kanssa
toimimiseen tavoitteena monipuolistaa ja parantaa palvelujamme.

Vuonna 2016 perustetaan koealueet ja kdynnistetaan yritysyhteisty6
koirapalveluiden parantamisessa. Koekayttéon otetaan
sponsorirahoitteiset koirankakkapussitelineet. Toimintaan kytketaan
vapaaehtoisia mukaan. Telineistad ja pusseista ei aiheudu yllapitoon
uusia kustannuksia. Mahdollisuuksia laajentaa vapaaehtoisty6ta
yhteistydksi asukasyhdistysten kanssa kartoitetaan.

Niskalan arboretumin avajaisia vietetdan toukokuussa. Alueella
jarjestetaan kaikille avoin juhla, joka toimii eréana Helsingin
Vihervuoden 2016 tapahtumana. Erillisia vihervuoden hankkeita ei ole,
vaan toiminnasta nostetaan tiettyja hankkeita esiin viestinnan keinoin.
Muita vihervuonna esiin nostettavia hankkeita ovat mm. pikkusipulien
kayttoon perustuvat laajat koneellisesti istutetut sipulikukkaryhmat ja
Pornaisten niemen luontopolku.
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214  Arkkitehtuuriosasto

Yleista

Arkkitehtuuriosasto on asiantuntijaorganisaatio, jonka ydintehtavana on
Helsingin kaupungin yleisten alueiden strateginen kehittaminen,
kaupungin omien toimitilojen ja rakennusten suunnittelu seka
toimiminen erilaisissa yleisten alueiden, maankaytén suunnittelun ja
vaativien teknisten tehtdvien asiantuntijana yli hallintokuntarajojen.

Kaupunginarkkitehti toimii viraston asiantuntijana kaupunkikuvaan
liittyvissa asioissa ja edustaa virastoa kaupunkikuvaneuvottelukunnassa
yhdessa suunnittelutoimiston toimistopaallikon kanssa.

Arkkitehtuuriosaston toiminta-alueet ja palvelut
Yleisten toiden lautakunta

Arkkitehtuuriosaston vastuulla on valmistella yleisten tdiden
lautakunnan kaavalausunnot. Esittelijana lautakunnassa toimii
kaupunginarkkitehti ja lausunnot valmistellaan suunnittelutoimistossa.

Lautakunta hyvaksyy myds osastolla valmistellut aluesuunnitelmat,
luonnonhoidon suunnitelmat seka tuote- ja palvelulinjaukset.

Strateginen yleisten alueiden kehittaminen

Aluesuunnitelmissa nostetaan esille peruskorjausta vaativat kohteet,
joista laaditaan hankeohjelmat ja kustannuslaskelmat katu- ja puisto-
osastolle ohjelmointia, toteutussuunnittelua ja rakentamista varten.
Suunnitelmat tehddén vuorovaikutuksessa asukkaiden, yritysten ja eri
jarjestéjen kanssa. Asukastilaisuudet ovat tarked osa
asukasyhteistyota. Yleisten alueiden strategisen kehittdmisen yhtena
tavoitteena on kaupunkiomaisuuden arvon sailyttamisen.
Aluesuunnitelmien laatiminen on osa Helsingin kaupungin
valtuustostrategian mukaista toimivaa Helsinkid, jonka mukaan
kaupunginosat kehittyvat eloisina ja houkuttelevina.

Vuoden 2016 aikana tydstetaan seuraavia aluesuunnitelmia
maararahojen puitteissa:

Vuonna 2016 valmistuvat:

° Etu- ja Taka-To6lén, Ruoholahden ja Lansisataman
aluesuunnitelma (=T66l6-Kampinmalmi)

° Vanhankaupungin aluesuunnitelma

° Pakilan ja Tuomarinkylan aluesuunnitelma

° Pitéjanmaen ja Konalan aluesuunnitelma

° Keskuspuiston luonnonhoidon yleissuunnitelma

° Kartanoalueiden kehittamissuunnitelma

Vuonna 2016 alkavat:

° Kontulan eteldosan, Mellunkylén ja Vartioharjun aluesuunnitelma

° Oulunkyldn ja Maunulan aluesuunnitelma
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° Ullanlinnan, Punavuoren, Kaartinkaupungin ja Kaivopuiston
aluesuunnitelma
° Uutelan hoito- ja kehittamissuunnitelman tarkistus

Kaupunkialueen luonnonhoidon toteutussuunnitelmat laaditaan yleisten
téiden lautakunnan ja kaupunginhallituksen hyvaksyman luonnonhoidon
linjauksen tavoitteiden mukaisesti sen jalkeen kun aluesuunnitelmat on
hyvaksytty. Kaupunginhallituksen § 1195 5.11.2012 liitteen 3 mukaan
Metso -kartoituksessa luokituksen 1 tai 2 saaneissa metsissa ei
suoriteta merkittavia hoitotoimenpiteitd ennen yleiskaavan
valmistumista.

Yleisten alueiden kaupunkikuvan ja viihtyisyyden valvonta

Kaupunginarkkitehti valvoo yleisten alueiden kaupunkikuvaa ja
viihtyisyytta, maankaytté- ja rakennuslain 167 §:n 2 mom. saadoksen
mukaisesti. Valvonnan padasiallisena tydkaluna ovat aluesuunnitelmat
ja katselmukset

Kaavayhteistyo

Arkkitehtuuriosasto osallistuu maankayténsuunnitteluun edustaen
rakennusvirastoa kaavoituksen eri vaiheissa, myo6s laadittaessa
selvityksia ja yleissuunnitelmia. Virastojen valinen yhteisty6
kaavaprojekteissa on kehittynyt hyvalle tasolle. Kaavayhteistydn
tuloksena syntyvat uudisrakentamisen ja kaupunkirakenteen
kehittymisesta aiheutuvat katu- ja puistosuunnitelmien hankeohjelmat
sisdltden hankekohtaiset kustannuslaskelmat.

Rakennusten suunnittelupalvelut ja selvitykset

Arkkitehtuuriosasto tuottaa arkkitehti-, rakenne- ja
erikoissuunnittelupalveluita In-House - periaatteella Helsingin
kaupungin tarpeisiin. Suunnittelupalvelut ovat olleet erittdin kysyttyja ja
asiakastyytyvaisyys on ollut jatkuvasti korkealla tasolla.
Kiinteistoviraston tilakeskus ja HKR- Rakennuttaja ovat suurimmat
tilaajat.

Lisaksi osasto tuottaa rakennusten mittaus- ja mallinnuspalveluita.
Asiantuntijapalvelut

Alaan liittyvat asiantuntijapalveluiden rooli on kasvamassa
arkkitehtuuriosaston ty6kannassa. Tilaajina naissa toimeksiannoissa
ovat rakennusviraston eri osastot ja kaupungin eri virastot.

Viraston yhteisiin kehityshankkeisiin osallistuminen ja osaston
kehittaminen

Yleista

Arkkitehtuuriosaston kehittdminen on ollut voimakasta vuosina
2013-2014. Kehittamisen paapaino on ollut uusien
suunnitteluohjelmistojen kayttéénotossa ja aluesuunnitelma-konseptin
kehittdmisessa. Vuonna 2016 keskitytdaan uusien suunnitteluvalineiden
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ja ohjelmistojen kayttdonottoon eikd uusia osaston kehitysprojekteja
aloiteta. Kehittdmisen padapaino on kaupungin ja viraston yhteisten
kehityshankkeiden lapiviennissa.

Viraston strateginen kehitysohjelma

Rakennusvirastolla on menossa mittava strateginen kehitysohjelma,
johon arkkitehtuuriosasto osallistuu aktiivisesti. Kehitysohjelman
toimeenpanoon liittyvat kehityshankkeet on ohjelmoitu osastolla
toimeenpantavaksi vuosina 2015-2016.

Muita viraston kehittdmiseen liittyvia kehittdmishankkeita on mm.
johtoryhmatydskentelyn kehittdminen.

Viraston ympadristoohjelma

Arkkitehtuuriosasto on mukana toteuttamassa rakennusviraston
ymparistéohjelmaa. Rakennusviraston ymparistéohjelman kohdat,
jotka ovat arkkitehtuuriosaston vastuulla ja kdynnissa v. 2014 - 2016,
on esitelty alla.

° Ilmastonmuutoksen hillinta

° Ilmastonmuutokseen varautuminen

e Ekologisesti kestava rakentaminen

e Ilmansuojelu ja katupdly

e Ymparistotietoisuus ja -vastuullisuus

e Hulevedet, pienvedet ja Itdmeri

° Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Taman lisaksi mm. Haltialan seuranta on v. 2016 tydlistalla.
Osaston kehittaminen

Osastolla kaynnistyi vuonna 2012 kehitysohjelma, joka on saatu
suoritettua loppuun paadasiassa vuoden 2014 aikana. Jotkut yksittdiset
koulutukset ja kehitysprojektit jatkuivat viela vuonna 2015.

Tutkitaan 3D-tulostuksen ja virtuaalitodellisuuslaitteiden hyoétyja
osaston toiminnassa. Hankintaan liittyvista asioista paatetaan tdman
jalkeen.

Arkkitehtuuriosastolle hankitaan v. 2016 rakenteiden tunnistamiseen
soveltuvia mittalaitteita ja ohjelmistoja.

Vuonna 2016 johdon mittareita ja raportointia kehitetdan Qlikview-
ohjelman avulla.

Kaupunginhallituksen strategiaohjelman 2013-2016 taytantédénpano-
ohjelman toteutus

Kaupunginhallitus on paattényt, etta kaupunginvaltuuston tekeman
paatdksen mukaiset toimenpiteet kdynnistetaan. Rakennusvirastoa
koskettaa 25 asiaa, joista kuudessa arkkitehtuuriosasto on mukana.
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Tuote- ja palvelulinjaukset, raportit

e Design-manuaaliin runkotydn loppuun saattaminen v. 2016
Tarkeimpana kehityskohteena on v. 2016 Design-manuaali.
Palvelujen ostojen budjetointi on suurempi kuin aiempina vuosina,
johtuen Design- manuaalista. Kaupunkitilaohjeen laadinta jatkuu
kaupunginjohtajan nimittdaman tyéryhman suosittelemien
jatkotoimenpiteiden mukaisesti.

e Opastejarjestelman tydstamisessa ollaan mukana henkil6- ja
maadraraha resurssien puitteissa

Tavoitteet ja mittarit

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Ei ole sitovia toiminnallisia tavoitteita.
Muut toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on projekteille tehtyjen tuntien maara
vuodessa. Vuoden 2016 tavoitteena on 30.000 tuntia. Lahde: osaston
projektiseurantajarjestelma.

Henkilostosuunnitelma v. 2016

Osaston hallinnon vakansseja véahennetdan. Tavoitteena on hallinnon
keventaminen. Rekrytoinnit tehdaan vapautuneille vakansseille, joiden
tybétehtavat ja vaatimukset maaritelldan uudelleen. Osastolle tarvitaan
uransa alussa olevia uusia suunnittelijoita kerdamaan

kokemusta, “kasvamaan” ja suorittamaan projektiarkkitehdin tai -
insindorin suunnittelutehtavia.

° tietopalvelusihteerin vakanssi muutetaan suunnitteluassistentiksi
ja vakanssi siirretdan osaston sisalla tekniseen toimistoon

e rakennuspiirtajan vakanssi muutetaan suunnitteluassistentin
vakanssiksi

° mittaryhmaan tarvitaan mallinnukseen kartoittaja/mittausetumies

° It-arkkitehdin vakanssille on saatu tayttélupa v. 2015

° rakennusmestarin vakanssi muutetaan arkkitehdin vakanssiksi

° suunnitteluasiantuntijan vakanssi taytetaan (kaupunkikalusteet,
opasteet)

° elakkeelle siirtyvien tilalle rekrytoidaan uudet henkildt ja samassa

vhteydessa tehtavadt tarkastellaan joustaviksi uudelleen

Toiminnan, palveluiden ja henkiléstéon kehittamien

Asiantuntijoiden ammattitaidon yllapitdminen edellyttaa maaratietoista,
systemaattista ja jatkuvaa kehittymista ja kouluttamista niin
organisaationa kuin yksilétasollakin. Suunnitelmallinen kehittdminen ja
koulutus palvelevat seka Helsingin kaupungin etta viraston strategiaa.
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Arkkitehtuuriosasto palveluita tdydennetaan vuonna 2016 rakenteiden
tunnistamiseen soveltuvilla mittalaitteilla ja ohjelmistoilla.

Ekosysteemipalveluiden tarkastelua testataan nyt Vanhankaupungin
aluesuunnitelmassa kolmessa eri suunnitteluvaiheessa. Kun
Vanhankaupungin aluesuunnitelma valmistuu loppukevaasta 2016,
paatetaan tarkastelun jatkosta ja laajuudesta osana aluesuunnitelmaa.
Tarkastelun jatkuessa vaatii se riittdvia maararahoja, ohjeistusta ja
omaa tydkaluaan Mobilenoteen ja muihin jarjestelmiin. Tahan tarvitaan
ulkopuolista konsulttia tyéstémaan asiaa. Ekosysteemipalveluiden
tarkastelu kasvattaa jokaisen uuden aluesuunnitelman kustannuksia
arviolta n. 10 000 € -30.000 €/suunnitelma riippuen tarkastelun
laajuudesta. Osa ekosysteemitarkastelun asioista voitaisiin tehda
valmiiden ohjelmien avulla, konsulttien toimesta.

My6s massa-asioita on ehdotettu alustavasti tarkasteltaviksi
aluesuunnitelman yhteydessa. Tallaisen osion mukaan tulo nostaa myo6s
suunnitelman hintaa. Tarkastelu pitéisi pystya tekemaan mallinnus- tai
simulaatio-ohjelman avulla.

Rakennusviraston osastojen vaililld voitaisiin linjata uudelleen seka
henkilo- ettd maararaharesursoinnin osalta seuraavia
tehtavakokonaisuuksia:

e maankdytdnsuunnittelun yhteishankkeet ja yleissuunnitelmat

e reitistotarkastelut, joiden avulla voidaan saada seka saast6ja etta
kohdentaa maardrahoja tehokkaasti

° mainoslaitekartan paivittdminen, jotta sen tuoma hydéty sailyisi

° puistohistorialliset selvitykset

° yleissuunnittelu esim. ruoppausselvitys

° tekniset selvitykset

2.1.5 Palveluosasto
Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Palveluosasto toimii Helsingin yleisten alueiden isantana.

Palveluosaston pdatehtavia ovat yleisten alueiden asiakaspalvelu,
kunnallinen pysakdinninvalvonta ja maksullisen pysakéinnin
jarjestaminen seka alueiden kaytdén ohjaus ja valvonta.

Palveluosasto huolehtii myds ajoneuvojen siirronvalvontaan liittyvista
viranomaistehtavista seka yleisten alueiden kaytdsta johtuvien
vahingonkorvausvaatimusten kasittelysta ja korvausten maksamisesta.
My@s kiinteistdille kuuluvan kadun kunnossapitovelvoitteiden
noudattamisen ja luvattoman maankaytén valvonta ovat palveluosaston
tehtavia.

Osaston yhteinen kehittdmisen painopiste vuonna 2016 on
tuottavuuden parantaminen

° Palvelulupausten toteuttaminen
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° Sahkdisten palvelujen lisdéaminen
° Prosessien jatkuva kehittdminen
° TyoOyhteisdn hyvinvoinnin parantaminen
e Osaamisen vahvistaminen

Osaston palvelulupaukset lahtevat asiakastarpeista. Lupien ja
oikaisuvaatimusten valmistelun seka asiakaspalautteiden kasittelyajoille
sekd puhelinpalvelun tasolle on asetettu tavoitteet, joiden toteutumista
seurataan saanndllisesti.

Tuottavuustavoitteita on asetettu valmistelun kestolle,
valvontatapahtumien maarille, asiakaspalvelun puheluihin vastaamiselle
ja hoitamille palautteille, laskutuksen ja ulosoton nopeudelle seka
asiakaskayntien ohjaamiselle tiskilta asiointiportaaliin.

Sahkoisten palvelujen lisaaminen on vuoden 2016 sitovana tavoitteena.
Palvelujen muotoilussa on tavoitteena tehda sahkdisesta asioinnista
asiakkaille se helpoin ja siten myo6s houkuttelevin vaihtoehto.

Osaston prosessien kehittadmisryhmien toimintaa vahvistetaan,
ohjeistetaan ja tuetaan. Prosessien auditointeja jatketaan. Prosessien
sujuvuutta parannetaan.

Tyohyvinvointiin panostetaan yksikdittdin sadun Kunta 10 —palautteen
perusteella. Kiusaamiseen ja epdaasialliseen kaytbkseen puututaan.
TyOyhteisotaitoja parannetaan. Tietojarjestelmien kayttéosaamista
lisatdan. Tyonohjausta hyddynnetdan tarpeen mukaan.

Keskeiset tehtavat
Asiakaspalvelu

Rakennusviraston keskitetty asiakaspalvelu neuvoo seka ottaa vastaan
ja kasittelee yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapitoa,
pysakoéinninvalvontaa ja muuta viraston toimialaan kuuluvaa palautetta
sekda myontaa pysakdintitunnuksia.

Neuvontaa annetaan ja palautetta vastaanotetaan puhelimitse ja
sahkdpostilla sekd Internetin valityksella ja asiakaspalvelun tiskilla.

Asiakaspalvelun painopisteet

° Asiakaspalvelun palvelutaso
° Sahkoiset pysakointitunnukset
° Teknisten virastojen keskitettyyn asiakaspalveluun

valmistautuminen

Palvelulupauksena on puhelinpalvelun palvelutaso 60 %, tavoitteena
80 %. Sahkodisten palautteiden kasittelyssa luvut ovat 3 ja 1,5 paivaa.

Tavoitteena on asiakaspalvelun palvelutason parantaminen

kiinnittéamalla erityistd huomiota palvelun laatuun, mika tarkoittaa
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osaamisen vahvistamista tietojarjestelmien kaytdssa ja yhteistyon ja
tiedonkulun parantamista eri yksikdiden kanssa niin, ettd palautteet
voidaan entistd useammin kasitella loppuun asti asiakaspalvelussa.

Pysdkdintitunnuksia varten kehitetadn ja otetaan kayttoon
verkkokaupan kaltainen jarjestelmd, josta asiakkaat voivat itse kdyda
ostamassa tunnuksen sen jdlkeen, kun jarjestelma on tarkastanut
asiakkaan oikeuden tunnukseen.

Pysakdinninvalvonta

Kunnallinen pysakdinninvalvonta edistaa liikenteen turvallisuutta ja
sujuvuutta ohjaamalla ja valvomalla, ettd pysakoéimista ja joutokayntia
koskevia maarayksia noudatetaan. Toimintaan kuuluu myo6s
yksityisalueilla pyynndsta tehtava valvonta.

Pysdkdinninvalvonta huolehtii liikennettd haittaavien ajoneuvojen
siirtamisesta ja rengaslukkojen kiinnittamisesta virheellisesti
pysakoityihin ajoneuvoihin seka katujen kunnossa- ja puhtaanapitoa
haittaavien ajoneuvojen siirtotoiminnan viranomaistehtavista, talteen
otettujen ajoneuvojen siirtotoiminnasta, ajoneuvojen varastoinnista ja
autohotellipalveluiden jarjestamisesta seka romuajoneuvojen
havittamisesta.

Edelleen pysakdinninvalvonta kasittelee ja perii pysakéintivirhemaksut
ja ajoneuvojen siirtokorvaukset seka antaa paatokset ja lausunnot
muutoksenhakuasioissa.

Vahingonkorvausten valmistelu yhdistetdan pysakdinninvalvonnan
oikaisuvaatimusten valmisteluun.

Pysdkoinninvalvonnan painopisteet

° Pysakdintipolitiikan toimeenpano (kamera-auto,
pysakoéintiautomaattien uudistaminen, uudet
asukaspysadkdintialueet)

e Valvontasuunnitelman kehittdminen ja toteuttaminen
e Valvontaprosessin uudistaminen
° Paatosten sahkoinen tiedoksianto

Palvelulupauksena on oikaisuvaatimusten kasittely 30 paivassa,
tavoitteena 21 paivaa.

400 pysakointiautomaatin uusimisen jalkeen vanhoja automaatteja
ryhdytaan poistamaan maksullisen pysakdinnin kehittamissuunnitelman
mukaisesti.

Tuotantokayttdédn otetaan vahintdan yksi konendkda hyddyntava
kameroin varustettu auto, joka valvoo rekisteritunnusten avulla
pysakdintitunnuksia seka matkapuhelimella ja uusituilla
pysdkdintiautomaateilla tehtyja maksuja.
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Perinteisen pysakointikiekon tilalle pyritdan saamaan digitaalinen,
koneellisesti valvottavissa oleva jarjestelma. Pysdkdinnin
mobiilimaksaminen kilpailutetaan ja uudet sopimukset tulevat voimaan
2017 alusta.

Android -kdyttéjarjestelmaa hyddyntavia dlylaseja kokeillaan, samoin
matkapuhelimen kayttdéa valvontalaitteena myds muutoin tavoitteena
nykyistd tehokkaammat ja nopeammat tyovalineet
pysdkdinnintarkastajille.

Pysakoéinnintarkastajien liikkuvuuden parantamiseksi kokeillaan Segway
-tyyppisia laitteita seka sahkoavusteisia polkupyéria. Naiden ja kamera-
auton tuomien mahdollisuuksien avulla valvontaprosessia uudistetaan.
Kesalla 2015 polkupyéran selasta toteutetun pysakéinninvalvontapilotin
kokemuksia hyédynnetadn vaariin paikkoihin suuntautuvan pysdakdinnin
valvonnassa. Samalla pysakdinninvalvonnalle asetetaan alueelliset
valvontatavoitteet.

Sahkoisen asioinnin lisddmiseksi kehitetdaan ja otetaan kayttéon
oikaisuvaatimuksia koskevien paatdsten sahkdinen tiedoksianto e-
asioinnin kautta.

Palveluosasto osallistuu EU-rahoitteiseen 6Aika-ohjelmaan
tukeutuvaan “Liikenteen reaaliaikaiset rajapinnat” —hankkeeseen
tavoitteena kerata ja julkaista avoimen datan periaatteella tietoja
kaupungin pysakointipaikoista ja pysakdintitilanteesta.

Alueidenkaytto

Alueidenkayttd ohjaa yleisten alueiden kaytt6a myontamalla erilaisia
maankayttélupia ja vuokraamalla yleisia alueita eri tarkoituksiin ja
valvomalla lupien ja sopimusten noudattamista seka kiinteistdille
kuuluvan kadun kunnossapitovelvoitteiden noudattamista ja luvatonta
maankayttda.

Alueidenkayttd myontaa lupia esimerkiksi rakenteiden sijoittamiseen,
kaivutdiden suorittamiseen ja alueen kayttamiseen rakennustydéta
varten seka ulkoilmatapahtumien jarjestamiseen. Se vuokraa yleista
aluetta esimerkiksi ravintoloiden terasseja ja erilaisia kioskeja varten.

Alueidenkayttd huolehtii myds siirtolapuutarha-, kesémaja- ja
viljelyspalsta-alueiden vuokrauksesta seké antaa
tonttikorkeusilmoituksia.

Alueidenkaytdn painopisteet

° Uuden tapahtumahallintajarjestelmé&n hankinta
° Sahkoiset maankayttdluvat

e Valmistelun ja valvonnan sujuvoittaminen

° Valvontasuunnitelman toteuttaminen

Palvelulupauksena ovat kasittelyajat operaattoreiden sijoitusluville (26
pdivaa, tavoite 20) seka katutydluville ja erdille maanvuokrauksille (9
paivaa, tavoite 7).
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Tavoitteena on lupien valmistelun ja laskutuksen oikeellisuus ja
ajantasaisuus seka kattava valvonta.

Keskeinen kehittamishanke on uuden tapahtumanhallintajarjestelman
Allun hankinta ja kayttéonotto. Uusi jarjestelma mahdollistaa muun
ohella sdahkoisen asioinnin lisddmisen. Lisdksi alueidenkayttd kehittaa
edelleen kenttaraportointipalvelua (MobileNote). Katutyémaiden
paremman hallinnan osalta kehitetddn tyémaiden omavalvontaa.

Alueidenkaytdn prosesseja ja toimintaohjeita uudistetaan tavoitteena
valmistelun ja valvonnan sujuvoittaminen. Jatkossakin jarjestetaan
kahdesti vuodessa tehovalvontaviikkoja yhteistytssa
pysakoéinninvalvonnan kanssa.

Tunnusluvut

2015 2016
Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot, kpl 19 000 16 000
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 5000 5 000
Pysdkointivirhemaksut, kpl 230 000 190 000
Pysakéintiautomaatit, kpl 600 550
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 125 000 125 000
Maankayttdluvat ja vuokraukset, kpl 13 950 14 000
Alueidenkaytén valvontatapahtumat kpl 16 500 16 500
Pysdkdéinninvalvonnan valvontatapahtumat kpl 560 000 665 000

Ajoneuvojen siirtomaariksi vuonna 2015 ennustetaan 16 000, mika on
sama kuin vuoden 2016 talousarviossa. Pysakointivirhemaksujen
vahenemisessa nakyy vaikean taloudellisen tilanteen lisaksi
pysakointikulttuurin parantuminen, mika juontunee osaltaan 2012
tehdysta virhemaksun korotuksesta.

Tuottavuuden seuranta

Palveluosasto otti vuonna 2015 kayttéén pysakdinninvalvonnan,
alueidenkayton ja asiakaspalvelun tuottavuusmittarit. Vuoden 2016
aikana mittareiden toimivuutta arvioidaan ja kehitetdaan edelleen
tavoitteena huomioida myds laadulliset tekijat.

Palveluosaston tulot tuloryhmittdin

Palveluosaston tuloarvio on 46,4 miljoonaa euroa, josta maksullisen
pysdkdinnin osuus on 19,8, pysakoéintivirhemaksujen 11,7 ja
ajoneuvojen siirtokorvausten 0,9, miljoonaa euroa. Alueidenkaytén
maanvuokra- ja lupatulot ovat arvioilta 14 miljoonaa euroa.

Tilinpaatds | Tulosbudjetti | Talousarvio TS muutos
TULOTILI 2014 2015 2016 2016 | TS/ TAE
JA RYHMA 1 000€ 1 000€ 1 000€ 1 000€ | 1000€
Tilapaiset
liikennejarjestelyt 5433 3 200 0 * 0 0
(mm aitausluvat)
Asukaspysakdintitunnukset 2234 3 000 4 726 4726 0
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1400 1100

Muut myyntituotot

Ajoneuvojen
siirtokorvaukset

784

890 870

Kaivumaksut

2 853

3 400 0 *

Katutydéluvat

6 700

Pysakointimaksut

Pysakointimaksuprovisio

Rakennusten vuokrat

kesamaja-alueet ja
viljelyspalsta-alueet

Maanvuokra mainoslaitteet 3 083 2 375 2 500
Maanvuokra
siirtolapuutarhat, 1 600 1233 1635

Muu maanvuokra

Pysakointivirhemaksut

2 878

2212 2934

Muut tulot

Palveluosaston menot tehtavittdin
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Palveluosaston suurin menoera on henkiléstdmenot, noin 7,9 miljoonaa

euroa.

Palveluosasto ostaa pysakdéintilippuautomaattien ja ajoneuvojen
siirtokeskuksen yllapito-, huolto- ja turvapalveluja seka vikailmoitusten
vastaanotto- ja puhelinpdivystyspalveluita noin 1,1 miljoonalla eurolla.
Palvelusopimukset uusittiin 2015.

Lisaksi palveluosasto hankkii erilaisia viranomais-, pankki- ja

postituspalveluita noin 0,4 miljoonalla eurolla.

Paatehtavaryhmat vuosina 2014 - 2016

(menomaararahat henkiléstdomenoineen)

Tilinpaatos Tulosbudjetti Talousarvio

Toimistoittain 2014 2015 2016

imistoittal 1000€ 1000€ 1000€
Asiakaspalvelu 626 682 743
Pysakaointi 6144 7292 6893
Alueidenkayttd 9177 3598 3750
Osaston johto ja 1206 1026 1212
kehittdminen

muutos
TS / TAE
1000€

-107
-34

-10
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Palveluosaston
menot
yhteensa 17 153 12 598 12 598 12 447 -151

V. 2015 alkaen maavuokrien menot pienenevat 5,9milj. euroa.

2.2 Nettoyksikko

221 HKR-Rakennuttaja

HKR-Rakennuttaja on Helsingin kaupungin toimitila- ja infrahankkeiden
rakennuttamista hoitava tulosyksikkd. HKR-rakennuttaja toimii
nettobudjetoituna yksikkdna tavoitteenaan vuonna 2016 menojen
kattaminen saatavilla tuloilla eli nollatulos. Tavoite on nykyisella
tilauskannalla erittdin haastava.

Tulosryhman pdatuotteet ovat infrastruktuurin ja tilahankkeiden
rakennuttamistehtavat, hankkeiden taloushallintopalvelut ja
kustannussuunnittelu. Kiinteistdjen elinkaaripalveluja ovat
kosteusvaurio- ja sisdilmaselvitykset seka energiatehokkuustoiminta,
joka on olennainen osa ilmastonmuutoksen hidastamiseen téhtaavaa
toimintaa.

HKR-Rakennuttaja on mukana myds uusien alueiden kehittamiseen ja
toteuttamiseen liittyvissa kaupungin hankkeissa kuten Kalasataman ja
Keski-Pasilan keskuksissa seka uusien alueiden esirakentamisessa.

HKR-Rakennuttaja tuottaa kaupungin ja sen asukkaiden kayttédn seka
uusia etta peruskorjattuja tiloja; kouluja, paivakoteja, monitoimitiloja,
sairaaloita, liikuntapaikkoja, katuja, siltoja, puistoja ja maanalaisia
tiloja.

Vuonna 2016 HKR-Rakennuttajan johtamana toteutetaan noin 130
miljoonalla eurolla julkisia investointihankkeita. Ne koostuvat
kahdestakymmenestad suuremmasta seka lukuisista pienemmista
hankkeista.

Rakennuttamistoimeksiannot tulevat kaupungin muilta hallintokunnilta
sekd rakennusviraston sisalta. Viraston sisdiset toimeksiannot ovat
pddosin katu- ja puisto-osaston infrahankkeita seka alueiden
hoitourakoinnin valvontaa. Uusien alueiden esirakentamisty6t ovat
volyymiltaan merkittavia. Olympiastadionin perusparannus on suurin
yksittdinen hanke, jonka rakentaminen kdynnistyy vuonna 2016 ja
jatkuu vuoteen 2019. Tilakeskuksen osalta tydkanta vuoden vaihteessa
2015/2016 on véhainen. Aloitettujen yhteistydneuvottelujen tavoitteena
on palauttaa vuotuinen tilahankkeiden tilauskanta noin 80 M€ tasolle,
mika kaupunkitason ohjeistus (tilahankkeiden kasittelyohjeet ja
talousarvion noudattamisohjeet) huomioiden on hyvin maltillinen
tavoite.

Toiminnalliset tavoitteet

HKR-Rakennuttaja on kaupungin julkisissa rakennushankkeissa tilaajan
eli rakennushankkeeseen ryhtyvan edunvalvoja ja luottamushenkil®
sekd asiantuntija.
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Toiminnan lahtékohtana on tuottaa hankkeille asetetut toiminnalliset,
laadulliset, taloudelliset ja arkkitehtoniset vaatimukset tayttavia tiloja ja
infraa kestdvan kehityksen periaatteiden mukaan.

HKR-Rakennuttaja jalkauttaa kosteuden- seka pdlynhallinnan ja yleisen
tybnaikaisen siisteyden parantamisen osaksi normaalia
rakentamisprosessia. Hankkeiden energiatehokkuus on keskeinen osa
toimintaamme.

Panostusta harmaan talouden torjuntaan jatketaan mm. kehittamalla
edelleen HKR-Rakennuttajan omia tydmaiden pistokoeluonteisia
tarkastuskaynteja.

Muita toiminnallisia tavoitteita talousarviovuodelle ovat:

° yhteistydn edelleen kehittdminen rakennusviraston katu- ja
puisto-osaston kanssa

e toimintamallien ja yhteistydn parantaminen tilakeskuksen
hankkeissa

° Olympiastadionin perusparannushankkeen maanrakennus- ja

louhintaurakan sekd perusparannuksen projektinjohtourakan
kilpailuttaminen ja kaynnistaminen

Resurssit

Vuoden 2016 talousarvioehdotus sisdltda yhteensa 114 vakanssia.
Avoimiksi tulleita talonrakennuspuolen vakansseja taytetaan sitda mukaa
kun tuleva tydkanta vaatii. HKR-Rakennuttajan menoista
henkildstokulut muodostavat noin 77 %, ulkopuolisten palvelujen ja
tarvikkeiden osuuden ollessa 13 %. Sisaiset vuokrat ja muut menot
ovat noin 10 % kokonaismenoista.

Uusia henkil6ité palkataan vain tilatun tydkannan tarpeen mukaisesti.
Henkildston rekrytointia on jatkettava infrapuolen kasvavan tydkannan
vuoksi. Tilahankkeiden henkildsto tullee vahenemaan eldkoditymisen ja
muun poistuman kautta, ellei tilakeskuksen kanssa kaytdvissa
neuvotteluissa saavuteta tyydyttdvaa tulosta.

HKR-Rakennuttajan rakennuttamisen volyymi on laskenut selkeasti
huippuvuosista. Haasteena ovat hankkeiden painopisteiden
muuttuminen kasvavassa maarin tilahankkeista infrapuolelle ja
tilahankkeiden keskikoon pienentyminen. Henkiléstén elakdityminen
sekd rakennusten teknistyminen energiatehokkuusvaatimusten
kasvaessa edellyttévat osaavia ja kokeneita taloteknisen puolen
henkildita. Heistd on markkinoilla kuitenkin kova kilpailu, minka vuoksi
palkkataso on yksityisella sektorilla noussut selkeasti.

Rakennutettavien hankkeiden volyymin ennustetaan laskevan jonkin
verran. Elékkeelle siirtyvien henkildiden maaran kasvu edellyttaa
pitkajanteistd ja ennakoivaa henkiléstdn rekrytointia ja kokemustiedon
siirtamista.

Kiinteistéjen energiaseuranta
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Energiansadstotoimien toteuttamista kiinteistdssa seka
energiasaastdhankkeiden toteuttamismenettelyn ja raportointitydkalun
kehittdmista jatketaan. Automaattista kulutus-, olosuhde- ja
vikatietoseurantaty6kalun kehittamista jatketaan tavoitteena
informatiivisen tiedon tarjoaminen helppolukuisena rakennusten eri
kayttajaryhmille.

Ilmastonmuutoksen hillinta ja energianhallintatehtavat

Rakennusten energiatehokkuus on avainasemassa varauduttaessa
ilmastonmuutokseen. Rakennukset kuluttavat paaosan (n. 90 %)
kaupunkikonsernin kdyttamasta energiasta. HKR-Rakennuttaja toimii
koko kaupungin energia-tehokkuuden asiantuntijana. HKR-
Rakennuttaja toteuttaa aktiivisesti ilmaston-muutosta ehkaisevia ja
energiatehokkuutta edistavia toimia ja on mukana monissa niitd
koskevissa kehityshankkeissa. Lisaksi HKR-Rakennuttaja osallistuu
asiantuntijana EU:n rakennusten energiatehokkuutta koskevien
direktiivien toimeenpanoon tarvittavien toimintamallien kehitystyéhon
seka direktiivien vaatimusten mukaisten kaytannén toimenpiteiden
toteuttamiseen kaupungin sisélla. Energiansaastétoimenpiteisiin ja
lahes nollaenergiarakentamiseen liittyy tyypillisesti cleantech-
investointeja, joten energiatehokkuutta edistavilla toimenpiteilla
luodaan my6s markkinaa ja kehitysta koko cleantech-alalle.

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi ja rakentamismaaraykset
edellyttavat julkiselta sektorilta Iahes nollaenergiarakennusten
rakentamista vuodesta 2019 lahtien. Vuonna 2016 jatketaan kaikkien
soveltuvien uudis- ja perusparannuskohteiden toteuttamista
matalaenergiarakentamisena.

Energiatehokkuuden asiantuntijapalveluita ovat mm. kulutusseuranta,
energiakatselmukset ja -selvitykset, energiakorjaukset ja -neuvonta.
Naitd toimenpiteita edellytetdan kaupungin energiatehokkuus- ja
ilmastosopimuksissa. HKR-Rakennuttaja etsii ja kehittda uusia teknisia
energiansaastoratkaisuja ja toimintamalleja yllapidon parantamiseksi
seka osallistuu asiantuntijana niiden toteuttamiseen yhdessa
hallintokuntien kanssa. Uusien rahoitusmallien kayttdéonottoa edistetaan
ja pilottihanke pyritaan aloittamaan vuoden 2016 aikana.

Ilmastonmuutoksen hillintdan liittyen osallistutaan uusiin tutkimus-,
selvitys- ja koerakentamishankkeisiin. Uusien energiatehokkaiden
valaistustekniikoiden (LED-tekniikka) ja ohjausjarjestelmien
kayttémahdollisuuksia tutkitaan ja koeasennuksia tehdaan.
Kiinteistokohtaisten, uusiutuvia energialahteita kayttavien
energiantuotantoratkaisujen (mm. aurinkosahk®) kayttéénottoa
jatketaan taloudellisesti riittdvan kannattavissa hankkeissa seka
uudisrakentamisessa ettd olemassa olevissa rakennuksissa.

Helsingin kaupungin energiansaastoneuvottelukunta (ESNK) on toiminut
vuodesta 1974. Kaupunginhallituksen paatésten mukaisesti sen
tehtavana on aktivoida, koordinoida ja kehittda kaupungin
energiansadstétoimintaa. Rakennusvirasto on paatdksissa nimitetty
hoitamaan tata tehtavaa. HKR-Rakennuttaja toimii ESNK:n kdytannon
tyon toteuttajana. Kaupungin strategiaohjelman mukaisesti
energiansadstdneuvottelukunta on asettanut tavoitteen
energiansaaston lisaamiseksi. Taman hallintokuntia sitovan vuotuisen
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kahden prosentin energiansaastotavoitteen toteutumista valvoo ja
hallinnoi kdaytannéssa HKR-Rakennuttaja, joka on myds laatinut ohjeet
ja mallin hallintokunnille energiatehokkuussuunnitelman tekemiseen.
Ty6 jatkuu vuonna 2016 avustamalla hallintokuntia tavoitteen
maarittelyssa ja energiatehokkuuden parantamisessa.

Strategiaohjelman ja kaupungin sisdisten tavoitteiden lisdksi Helsinki on
sitoutunut energiatehokkuuden lisadmiseen ja kasvihuonepadstdjen
vahentamiseen myds kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Helsingin kaupunki on allekirjoittanut vuonna 2007
energiatehokkuussopimuksen (KETS) ty6- ja elinkeinoministerion
kanssa. Sopimuksessa kaupunki sitoutuu sovittuihin
energiansaadstotavoitteisiin ja -toimenpiteisiin seka kehityshankkeisiin.
Alkuperdinen sopimus on voimassa vuoden 2016 loppuun saakka.
Kaupunginhallitus paatti 21.10.2013, etta kaupunki jatkaa sopimusta
vuoden 2020 loppuun asti. Jatkokauden sopimusjarjestelyneuvottelut
ovat kaynnistyneet ja uusi sopimus annetaan kaupunginhallituksen
hyvéksyttavaksi vuoden 2016 aikana. Sopimuksella toimeenpannaan
uudessa energiatehokkuusdirektiivissa asetettuja velvoitteita.

Helsingin kaupunki on allekirjoittanut vuonna 2009 EU:n kanssa
kaupungin-johtajien energia- ja ilmastosopimuksen (Covenant of
Mayors), jossa tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipdastéja vahintaan
20 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennessa. Sopimuksessa
painotetaan kaupungin omaa esimerkillista toimintaa seka
kaupunkialueen muiden toimijoiden sitouttamista mukaan paastéjen
vahentamiseen. Vuonna 2010 valmistuneen kestavan energiankaytdn
toimenpideohjelman ensimmainen valiraportointi valmistui 2015 ja
vuonna 2016 jatketaan toimeenpanoa.

Kaupunginhallituksen paatésten mukaisesti
energiansaasténeuvottelukunta (ESNK) seuraa, ohjaa ja valvoo
molempien sopimusten taytantédnpanoa ja tekee osaltaan tarvittavat
talousarvioesitykset.

Helsinki on liittynyt kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti
kiinteisto- ja rakennusklusterin kestdvaa kehitysta edistdavan Finnish
Green Building Council —yhdistyksen (FiGBC) jaseneksi. HKR-
Rakennuttaja huolehtii jasenyyteen liittyvista velvoitteista.

3 Investointihankkeet
Rakennusviraston talousarvion investointiosa sisaltaa katujen,

lilkennevaylien, ratojen, puistorakentamisen ja irtaimen omaisuuden
hankinnan maararahat. Vuoden 2016 m&ararahat talousarviokohdittain

ovat:
Tilin- Toiminta- Toiminta-
paatds suunnitelma suunnitelma
2014 2015 2016
1 000 € 1 000 € 1000 €
8 03 Kadut, liikennevaylat ja
radat 78 183 102 927 107 668
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8 06 Puistorakentaminen 6 380 10 588 9 351
8 09 Irtaimen omaisuuden
hankinta 884 1142 1 054
investoinnit
yhteensa 85 447 114 657 118 073

Investointimaararahojen yksityiskohtaisempi erittely on esitetty
kohdassa Investointiohjelma v. 2016 seka taman toimintasuunnitelman
liitteena olevassa hankelistauksessa ja investointikartalla. Kartta-
aineistossa on esitetty vain yli 0,1 milj. euron rakentamishankkeet.

Katu- ja liikennevayldinvestointeihin on varattu yhteensa 107,7 milj.
euroa mika on noin 5 prosenttia enemman kuin vuoden 2015
toimintasuunnitelmassa.

Puistoinvestointeihin on varattu yhteensa 9,4 milj. euroa, noin 12
prosenttia vihemman kuin edellisena vuonna. Merkittdvin vahennys
kohdistuu Kamppi-Tédélonlahden projektialueelle, koska valiaikaisen
puiston rahoitus kohdistui vuoteen 2015.

Vuonna 2016 valaisinten uusimisessa siirrytaan aiempaa enemman
kayttdmaan LED-tekniikkaa kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti.

Rakennusviraston irtaimen hankintaan on osoitettu 1,1 milj. euroa, noin
8 prosenttia edellista vuotta vahemman.

Talousarviomaararahojen lisaksi on katu- ja puisto-osastolla vuosittain
kaytdssa myods muita investointimaararahoja, joita kaupunginhallitus
osoittaa rakennusvirastolle hankekohtaisesti esirakentamiseen ja
Idhididen kunnostamiseen. Esirakentamiseen on kaupungin
talousarviossa vuodelle 2016 varattu yhteensa 68,0 milj. euroa ja
lahiérahastoon 5,0 milj. euroa. Naista maararahoista osa tullaan
hakemaan rakennusviraston kayttéoén. Katu- ja puisto-osasto varautuu
toiminnassaan ndiden mahdollisten maararahojen toimeenpanoon.

Katu- ja puistorakentamisen investointiohjelma vuodelle 2016 on
laadittu talousarvion mukaisena. Investointiohjelman valmistelu on
tehty yhteistydssa kaupunginkanslian aluerakentamisen,
kaupunkisuunnitteluviraston, varhaiskasvatusviraston, liikuntaviraston,
nuorisoasiainkeskuksen, kiinteistoviraston seka muiden teknisen
sektorin verkostojen omistajien ja HSY Veden kanssa. Katujen ja
puistojen peruskorjaushankkeiden ohjelmoinnissa ja priorisoinnissa on
huomioitu aluesuunnitelmissa ja yllapitotoimistosta esitetyt
peruskorjaustarpeet.

3.1 Katu- ja puistoinvestointien priorisointi

Katurakentamisen investointiohjelma perustuu yleisten tdiden
lautakunnan talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2016
- 2018 kasittelyssa hyvaksymiin seuraaviin strategisiin painotuksiin:

1. Asumisen ja siihen liittyvéan maankaytdn toteutusohjelman
(=AM-ohjelma) katuinvestoinnit

Rakennusvirasto | PL 1500 (Elimaenkatu 5) | 00099 HELSINGIN KAUPUNKI | Puhelin 09 310 1661 | Faksi 09 310 38674 |www.hkr.hel.fi
Byggnadskontoret |PB 1500 (Elim&gatan 5) | 00099 HELSINFORS STAD |Tel. 09 310 1661 |Fax 09 310 38674 | www.hkr.hel.fi/www/hkr/sv



Helsingin !(aupunki Toimintasuunnitelma 2016 50/65
Rakennusvirasto

8.12.2015

e Katuinvestoinnit toteutetaan paasaantdisesti
kahdessa vaiheessa. Ensimmaisen rakennusvaiheen
tyot (katurakenteet mukaan lukien alempi
paallystekerros) tehdéan ennen talonrakennuksen
kdynnistymista. Toisen rakennusvaiheen (ylempi
paallystekerros, istutukset ja viimeistely) toteutus
ajoittuu alueen talonrakennuksen valmistumisen
mukaan.

2. Joukkoliikennettd, jalankulkua ja pyorailya edistavat
investoinnit

e Joukkoliikenteen, jalankulun ja pyoérailyn
edistamisinvestoinneilla tahdataan
henkildautoliikenteen ruuhka- ym. valittémien
haittojen vahentdmiseen, kaupunkiymparistén
laadun parantamiseen ja ilmastomuutoksen pitkan
aikavalin haittojen torjumiseen. Keskustan ja
aluekeskusten kaupunkiympariston viihtyisyyden
parantamisella lisataan myods kaupungin
houkuttelevuutta seka kaupunkilaisten etta
matkailijoiden kannalta.

¢ Uusien pyorateiden/kaistojen ja raitiovaunukiskojen
rakentamisen yhteydessa tarkastellaan koko
katupoikkileikkauksen peruskorjaustarve
yhteistydssa kadun muiden kunnallisteknisten
johtojen ja laitteiden omistajien kanssa ja
tarvittaviin investointeihin varaudutaan
yhteishankkeena.

3. Rakennettujen katujen ja siltojen peruskorjaukset

e Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (meluesteet,
tukimuurit, portaat) peruskorjaukset kohdistetaan
kuntokartoituksen edellyttamiin kohteisiin niiden
kayttoturvallisuuden varmistamiseksi ja omaisuuden
arvon sailyttamiseksi mahdollisimman
taloudellisesti.

4., Ymparistdéinvestoinnit

e Kaupungin meluntorjunnan toimintasuunnitelman
tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
melunsuojauksen taydentamista myds rakennetuilla
alueilla sekd kaupungin toimesta etta
Liikenneviraston yhteishankkeissa. Meluesteiden
rakentamisessa tukeudutaan mahdollisimman paljon
ylijddmamassojen kayttoon.

e Akuuteilla tulvasuojeluinvestoinneilla varmistetaan
asumisturvallisuus riskialueilla. Hulevesitulvien
torjuntaan panostetaan kriittisissa kohteissa,
kuitenkin ensisijassa osana alueiden uudis- ja
tdydennysrakentamisen investointeja.

e Helsingin katuverkon merkittdvimmat puukujanteet
ovat aikanaan istutettu samoihin aikoihin ja ovat nyt
tulossa elinkaarensa paahan. Yksittaisia puita
joudutaan vuosittain poistamaan turvallisuutta
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vaarantavina. Katupuukujanteiden kuntoselvityksen
mukaan monet merkittdvat puukujanteet on
uusittava systemaattisesti tulevina vuosina.
Puukujanteiden uusiminen tehdaan katujaksottaisina
kokonaisuuksina, ensisijassa osana katujen
peruskorjausta.

Puistorakentamisen investointiohjelma perustuu yleisten tdéiden
lautakunnan talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2016 -
2018 kasittelyssa hyvaksymiin seuraaviin strategisiin painotuksiin:

1. Rakennettujen puistojen peruskorjausinvestoinnit

e Peruskorjausten padpaino on paikallisissa leikki- ja
korttelipuistoissa, joiden korjaus on puistojen
turvallisuuden ja kaytettavyyden takia
valttamatdnta. Toinen painopisteryhma ovat puistot
joiden kayttdjamaara on suuri, kayttdaste korkea ja
kuluneisuus silmiinpistavaa.

2. Asumisen ja siihen liittyvan maankayton toteutusohjelman
(=AM-ohjelma) puisto- ja viheralueinvestoinnit

e Projekti- ja tdydennysrakentamisalueiden puistot ja
viheralueet toteutetaan vaiheittain alueiden
asuntorakentamisen edellyttédmassa aikataulussa.
Taloussuunnitelmakaudella naita kohteita ovat ensi
sijassa Toolonlahti, Jatkdsaari ja Kalasatama

3. Ymparistdéinvestoinnit

e Ymparistdinvestoinnit kohdistuvat ensi sijassa
uusien kortteli-puistojen hulevesijarjestelyihin
tulvariskien hallitsemiseksi.

3.2 Katu- ja puistoinvestointien hankinta
Tilaamissuunnitelma

Kaikki katu- ja puistosuunnitelmat seka katujen ja puistojen rakennus-
ja valaistussuunnitelmat teetetdan yksityisilla suunnittelutoimistoilla.
Suunnittelupalvelut kilpailutetaan hankekohtaisesti tai tilataan
kilpailutetun puitesopimuksen perusteella valituilta
suunnittelutoimistoilta. Kaupunkikuvallisesti vaativissa silta- tai
vastaavissa kohteissa suunnittelu voidaan teettaa tarjouskilpailuun
perustuvana kilpailullisena rinnakkaishankintana.

Geotekniset tutkimukset hankitaan kiinteistovirastosta ja
maastomittaukset Helsingin kaupungin rakentamispalvelulta (=Stara).

Katu- ja puistohankkeiden rakentaminen tilataan Staralta
omajohtoisena rakentamisena tai projektinjohtokonsulteilta, kuten HKR-
Rakennuttaja, rakennuttamispalveluna ja yksityisten urakoitsijoiden
tuotantona. Staran palveluita kaytetdan myds sen muilla
erityisosaamisen alueilla, Idhinna talonrakennus-, puu- ja metallitdissa.
Valittaessa omajohtoisen tuotannon ja yksityisen urakoitsijan valilla on
|ahtékohtana urakkakohteiden sopivuus mm. omajohtoisen tuotannon
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kilpailukyvyn ja kapasiteetin seka vallitsevan markkinatilanteen ja
kehittamistarpeen osalta.

Rakentamisessa varmistetaan Staran tydllisyys ja HKR-Rakennuttajan
infrarakennuttamisen resurssien kayttd. Ulkopuolisia
rakennuttamispalveluja kaytetaan tarpeen mukaan. Mahdollisuuksia
kayttaa yksityista projektinjohtourakointia ja allianssi- seka
kumppanuustoteutusta laajoissa hankkeissa selvitetaan.

Staralta tilattavissa tdissa rakennuttamista, turvallisuuskoordinaattorin
tehtavia seka valvontaa tilataan yksityisiltd rakennuttajakonsulteilta
kilpailutettujen puitesopimusten perusteella.

Ulkovalaistuksen tyot tilataan ulkoisilta markkinoilta Helen-konsernin
vuonna 2014 kilpailuttamilta puitesopimusurakoitsijoilta. Puitesopimus
on voimassa vuosina 2015-2018 ja lisdksi sopimukseen liittyy 2 vuoden
optio.

Siltojen ja muiden taitorakenteiden peruskorjaukset hankitaan paaosin
ulkoisilta markkinoilta. Vain pienimuotoisia kunnossapitot6itd ja osa
LVISAT -jarjestelmien kunnossapidosta hankitaan Staralta.
Kilpailuttamisesta ja peruskorjaustdiden hankinnasta vastaa HKR-
Rakennuttaja.

Katujen uudelleenpdallystysten projektinjohtotydt hankitaan Staralta,
joka kilpailuttaa urakoinnin ulkoisilla markkinoilla ja solmii seka valvoo
urakkasopimukset.

Toimeenpanovastuu

Katu- ja puisto-osaston investointitoimisto vastaa suurimmasta osasta
katu- ja puistorakentamisen investointimaararahojen kayton
ohjelmoinnista, seurannasta ja raportoinnista seka
investointihankkeiden suunnittelun teettamisesta ja rakentamisen
tilaamisesta. Yllapitotoimisto vastaa taitorakenteiden peruskorjauksen
seka uudelleen paallystyksen osalta ja ulkovalaistustoimisto katujen ja
puistojen ulkovalaistuksen osalta vastaavien tehtavien hoidosta.

Katu- ja puistoinvestointien rakentamisvaiheen toteutusvastuu jakautuu
vuonna 2016 eri toteuttajille seuraavasti

Toteuttaja Katuinvestoinnit Puistoinvestoinnit
1 000 € % 1 000 € %
Stara 34 814 32 7 635 82
HKR-Rakennuttaja 50 080 47 500 5
Muut 7 700 7 0 0
Katu- ja puisto-osasto 15074 14 1216 13
yhteensa | 107 668 100 9 351 100

Katu- ja puistoinvestoinneissa Staran osuus on vuoden 2015 tasossa.
HKR-Rakennuttajan osuuden kasvu edellisesta vuodesta perustuu
kaupungin tekemiin yhteistyésopimuksiin isoissa
aluerakentamisprojekteissa (Keski-Pasila, Kalasatama),
taitorakenteiden lisdantymiseen hankkeissa ja kriittiseen
aikataulupaineeseen asuntotuotannon edellytysten toteuttamisessa.
Isoisansillan, ulkovalaistuksen ja yhteishankkeiden (Vantaa ja
liikennevirasto) rakennuttamisen hankinta sisadltyy kohtaan Muut.
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Katu- ja puisto-osasto tilaa HKR-Rakennuttajalta seuraavien hankkeiden

rakennuttamisen:

Kadut ja liikennejarjestelyinvestoinnit 1 000 €
Gotlanninkatu ja Visbynkatu, jatkoa v:lta 2015 1 300
Tankovainio, jatkoa v:Ita 2015 1 600
Kirkonkylantie, melusuojaus 800
Vuorikatu, jatkoa v:lta 2015 100
Hyvantoivonpuiston klv-silta ja taidetukimuurit 3 500
Kalasataman keskuksen kadut ja rakenteet, jatkoa v:lta 2015 6 700
Soérndistenniemi, jatkoa v:lta 2015 800
Koirasaarentie, jatkoa v:lta 2015 1 500
Haakoninlahti, jatkoa v:lta 2015 2 000
Operaattorinkatu, jatkoa v:lta 2015 500
Veturitie 10 300
Vanhan Pasilan sillan korjaus, jatkoa v:lta 2015 400
Maistraatinportin jatke 1900
Teollisuuskadun jatke, jatkoa v:lta 2015 4 800
Pasilankatu Veturitie-Kyllikinportti, jatko v:lta 2015 200
Pohjoinen baana (Hakamaentie-Kapylad) 3 600
Helsinginkatu Mannerheimintie-Hammarskjéldintie, jatkoa v:lta

2015 1900
Mechelininkatu 150
Keha I-Kivikontie eritasoliittyma, jatkoa v:lta 2015 2 000
Porvoonvayla (Vt 7), melueste Jakomaki 700
Malmin aseman ylikulkusillan peruskorjaus, jatkoa v:lta 2015 300
Haagan risteyssillat 2 kpl 2 160
Viikintien sillat 4 kpl 2 870
Kadut ja liikennevaylit yhteensa 50 080

Hankkeiden laajuus ja kustannusarviot ovat alustavia.

Katu- ja puisto-osasto kayttaa suunnittelu- ja rakennuttamispalvelujen

hankintaan noin 16 milj. euroa.

3.3 Investointiohjelma

Investointiohjelman toteuttamisedellytykset ja -valmiudet ovat hyvat.
Yleisten kdymaldiden valttdmatdn uudistamistarve on suurempi kuin
siihen myoénnetty maararaha kohdassa Muut kadun pidon investoinnit.
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Asuntotuotannon edellytysten turvaaminen mahdollisesti edellyttaa
alakohdan Projektialueiden kadut -projektialueiden keskinaisia
maararahasiirtoja. Maararahojen kayttéa seurataan laadittavien
talousarvioennusteiden tahdissa ja tarvittaessa tehdaan talousarvion 8
03 alakohtien keskinaisia siirtoesityksia ja niiden edellyttamia
paatdsehdotuksia. Tarvetta talousarviokohdan 8 03 Kadut,
liikennevaylat ja radat ja 8 06 Puistorakentaminen ylittdmiseen ei ole
mikali vuodelta 2015 kayttamatta jaaneet maararahat saadaan
ylitysoikeutena keskenerdisten hankkeiden jatkamiseen.

Osa hankkeiden katu-/puistosuunnitelmista on viela
suunnitteluvaiheessa. Jos pyodrailya koskevat lilkennesuunnitelma-
paatokset viivastyvat kaupunkisuunnitteluvirastossa ja /tai jos katu- ja
puistosuunnitelmien hyvaksymispaatokset yleisten tdiden
lautakunnassa viivastyvat huomattavasti tai jopa johtavat valituksiin
lautakuntapaatoksista, investointiohjelman toteutuminen vaikeutuu,
koska korvaavia hankkeita viivastyneiden korvaamiseksi ei ole
riittavasti.

Myo6s aluerakentamisprojektien etupainotteiset maararahavaraukset
voivat aiheuttaa katu- ja puisto-osastosta riippumattomia vaikeuksia
investointiohjelman toteutukseen.

Projektien johtamisen monimutkaistuminen, asukasaktiivisuuden
lisdantyminen ja kiristyneet aikataulutavoitteet edellyttavat
kilpailutetulla puitesopimuksella hankittavien yksityisten
rakennuttamispalveluiden kayttéa oman henkilostéresurssin avuksi,
jotta investoinnit voidaan toteuttaa tavoitteiden mukaisesti.

Liikenneviraston liikennevayldinvestointien laajuus ja ajoitus eivat ole
vield taysin varmistuneet, mika saattaa vaikeuttaa investointiohjelman
toteutusta.

Investointiohjelman tarkoituksenmukainen toteuttaminen edellyttas,
ettd vuodelta 2015 kdyttamatta jaavat, keskeneraisiin hankkeisiin
sidotut investointimaararahat saadaan kayttéén vuoden 2016
talousarvion ylitysoikeutena. Katu- ja puisto-osasto valmistelee
ylitysesityksen vuoden 2015 lopussa.

Toimintasuunnitelman investointiohjelma on laadittu kevaan 2015
kustannustasoon. Mikali kustannustaso vuosien 2015 - 2016 aikana
muuttuu merkittavasti, joudutaan investointiohjelmaa tarkistamaan.
Samoin toimintasuunnitelmaa saatetaan joutua tarkistamaan vuoden
2015 lopussa, kun ko. vuodelta siirtyvien, keskeneraisten hankkeiden
laajuus ja rahoitustarve vuoden 2016 madararahoista tdsmentyy. Myds
vuoden 2016 aikana saatetaan investointiohjelmaa joutua tarkistamaan
korvaavilla hankkeilla, mikali hyvaksytyn investointiohjelman mukaiset
hankkeet eivat toteudu suunnitellun laajuisena. Mahdolliset tarkistukset
kohdistetaan investointiohjelman laadinnan priorisointiperiaatteet
huomioiden.

Katu- ja puistorakentamisen investointiohjelma on laadittu vuoden 2016
talousarviossa osoitettujen maararahojen ja edella esitettyjen
strategisten painotusten mukaisesti. Aikatauluissa esitetyt hankkeet
sisadltavat myos arvion vuodelta 2015 siirtyvista keskenerdisista toista
ja niiden vaatiman rahoituksen. Silta osin kuin keskenerdisten tdiden
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rahoitus saadaan vuoden 2016 talousarvion ylitysoikeutena,
investointiohjelmaa tarkistetaan vastaavasti.

Investointiohjelman keskeinen sisaltd talousarviokohdittain on esitetty
jaljempana. Hankekohtaiset, talousarviorakenteen mukaiset
investointiohjelmat esitetaan tdman toimintasuunnitelman liitteena
olevissa jana-aikatauluissa ja hankekartalla. Hankekartalla on esitetty
yli 0,1 miljoonan euron rakentamishankkeet. Suunnitteluhankkeita ei
ole esitetty hankekartalla.

Kadut, liikennevadylat ja radat, 107,7 milj. euroa

Uudisrakentaminen, 20,4 milj. euroa

e Suurpiirien uudisrakentaminen, 14,3 milj. euroa
° Meluesteiden rakentaminen, 0,6 milj. euroa

° Ranta-alueiden kunnostus, 1,0 milj. euroa

e Joukkoliikenteen kehittdminen, 4,5 milj. euroa

Uudisrakentamisen paapaino on suurpiirien
taydennysrakentamiskohteiden asunto- ja toimitilatuotannon
edellyttdmassa katurakentamisessa. Meluesteiden rakentaminen
kohdistuu Helsingin kaupungin meluntorjunnan toimintasuunnitelmassa
(Khs 25.11.2013, § 1 273) priorisoituihin kohteisiin. Ranta-alueiden
kunnostuksen paapaino on tulva- ja hulevesijarjestelmien
toteutuksessa. Joukkoliikenteen kehittamisessa paapaino on runkolinjan
500 (entinen Jokeri 0) lilkennejdrjestelyjen suunnittelussa, runkolinjan
560 (entinen Jokeri 2) lilkenne- ja pysakkijarjestelyjen viimeistelyssa ja
muun bussiliikenteen liikenndinnin sujuvoittamisessa seka lansimetron
aiheuttamissa katumuutoksissa Lauttasaaren metroasemien
ymparistdssa.

Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt, 34,0 milj. euroa

° Katujen peruskorjaus, 10,7 milj. euroa

° Siltojen peruskorjaus, 6,0 milj. euroa

e Paallysteiden uusiminen, 5,0 milj. euroa

° Liikennejarjestelyt, 3,3 milj. euroa

° Jalankulun ja pyérailyn vaylat, 9,0 milj. euroa

Perusparantamisessa paadpaino on keskustan katuympadriston
parantamisessa ja nykyisten ulkovalaisinten korvaamisessa uusilla LED-
valaisimilla koko kaupungin alueella. Siltojen peruskorjaus painottuu
siltojen kuntoarvioinnin edellyttdmiin kohteisiin. Paallysteiden
uusinnassa paallystyskohteina ovat kadut, joilla on suuret
kayttdjamaarat ja/tai paallysteen kuluneisuus ei tayta turvallisen
lilkenndinnin vaatimusta. Liikennejarjestelyissa toteutetaan
kaupunkisuunnitteluviraston laatimaa liikennejarjestely- ja
hidasteohjelmaa mukaan luettuna talvikunnossapidon edellyttdmat
liikennejarjestelyt. Jalankulun ja pyordilyn vdylissa tdydennetaan

Rakennusvirasto | PL 1500 (Elimaenkatu 5) | 00099 HELSINGIN KAUPUNKI | Puhelin 09 310 1661 | Faksi 09 310 38674 |www.hkr.hel.fi
Byggnadskontoret |PB 1500 (Elim&gatan 5) | 00099 HELSINFORS STAD |Tel. 09 310 1661 |Fax 09 310 38674 | www.hkr.hel.fi/www/hkr/sv



Helsingin !(aupunki Toimintasuunnitelma 2016 56/65
Rakennusvirasto

8.12.2015

pyoratieverkostoa kantakaupungin alueella seka muussa rakennetussa
katuymparistdssa. Lisaksi tdydennetaan baanaverkostoa.

Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa, 1,7 milj. euroa

e Tuusulanvayld, Yhdyskunnantien vaihtopysakit, 0,45 milj. euroa
e Porvoonvayla (Vt7) / Jakomaki, meluntorjunta, 0,7 milj. euroa
° keha I / meluntorjunta, Sepanmaki, 0,3 milj. euroa

° Yhteishankkeiden suunnittelu, 0,25 milj. euroa

Keha I:n ns. pullonkaulahankkeista Kivikontien eritasoliittyman
toteutusta jatketaan ja Hameenlinnavaylan eritasoliittyman seka valin
Espoonraja — Vihdintie toteutus kdynnistyy. Keha I /Kivikontien
eritasoliittyman hanke valmistuu 2016. Vihdintielld rantaradan ja
Malminkartanontien valisella osuudella jatkuu joukkoliikenteen
edistamishankkeeseen liittyvat parannustyot.

Vuodelta 2015 jatkuvien hankkeiden toteuttaminen perustuu kaupungin
ja liikkenneviraston valisiin sopimuksiin. Hankkeita koskevat kaupungin
kustannusosuudet ovat olleet talousarviossa jo aiemmin.
Sopimuskohteiden rahoittamiseen varaudutaan vuodelta 2015
kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnettavalla
ylitysoikeusmaararahalla.

Tuusulanvaylalla varaudutaan Yhdyskunnantien toteutukseen mikali
liikenneviraston rahoitus varmistuu. Porvoonvaylalla (Vt 7) Jakomaen
kohdalla ja keha I:1ld Sepanmaen kohdalla kdynnistetaan
meluntorjuntahankkeen toteutus.

Yhteishankkeiden suunnitteluun varatulla maararahalla varaudutaan
kaupungin ja lilkenneviraston sopimien yhteishankkeiden suunnitteluun.

Mdardrahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka myontaa
tarvittavat maararahat erillisella paatokselld rakennusviraston kayttéon.

Muut kadunpidon investoinnit, 1,0 milj. euroa

° Taytemaan vastaanottopaikat, 0,5 milj. euroa
° Lumenvastaanottopaikat, 0,35 milj. euroa
e Yleiset kdymalat, 0,15 milj. euroa

Muut kadunpidon investoinnit kohdistuvat kaivumassojen hyotykayton
varmistamiseen, lumenvastaanottopaikkojen, hiekkasiilojen
suunnitteluun, toteutukseen ja peruskorjaukseen.
Turvallisuusselvitysten perusteella tehtavat kiireelliset korjaukset
siirtavat joitakin aiemmin suunniteltuja toiminnallisia parannuksia
tuleville vuosille.

Yleiset kaymalat- maararahalla hankitaan uusien ja uusittavien yleisten
kaymaldiden vaatimaa kunnallistekniikkaa ja perustuksia. Varsinaiset
kaymalat hankitaan elinkaaripalveluna kayttétalousmadrarahalla.
Kaytdssa oleva investointimaararaha vaadittujen kunnallisteknisten- ja
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muiden rakennustdiden takia tullaan ylittdmaan, koska edellisen
sopimuksen mukainen uusien kaymaldiden toimittaja asetettiin
konkurssiin vuonna 2014. Tasta syysta alkuperadista aikataulua
kaymaldiden korvaamiseksi ei voitu toteuttaa. Edelleen kaytdssa
olevien vanhojen kaymaloéiden yllapito on tilattu vuosisopimuksella
alkuperaiseltd kaymalodiden toimittajalta (ytlk 16.12.2014). Helsingin
kaupungin kannalta on valttamatonta, ettd yleisbkaymalodiden
palvelutaso sailyy ja siksi jaljella olevat vanhat 11 kaymalaa on
korvattava mahdollisimman pian.

Liityntapysakdintipaikat, 1,5 milj. euroa

Maararahat kohdistetaan Pohjois-Haagan aseman alueen ja muihin
kaupunkisuunnitteluviraston liikennesuunnitteluosaston osoittamiin
pyora- ja liityntapysdkdintihankkeisiin.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka mydntaa
tarvittavat maararahat erillisella paatoksella rakennusviraston kayttéon.

Projektialueet, 49,1 milj. euroa

e Kamppi-T6éoélonlahti, 1,55 milj. euroa

° Jatkasaari, 5,0 milj. euroa

° Kalasatama, 7,5 milj. euroa

° Kruunuvuorenranta, 5,5 milj. euroa

° Pasila, 20,6 milj. euroa

° Kuninkaankolmio, 4,1 milj. euroa

e Uudet projektialueet ja muu taydennysrakentaminen 4,85 milj.
euroa

Maararahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka myéntaa
tarvittavat maararahat erillisella paatoksella rakennusviraston kayttéon.
Maararahat kohdistetaan asunto- ja toimitilarakentamisen edellyttémien
katujen suunnitteluun ja rakentamiseen.

Kamppi - To6lonlahti -alueen katujen rakentaminen rahoitetaan
Tdolonlahti-rahastosta.

Puistorakentaminen, 9,4 milj. euroa

° Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus, 6,7 milj. euroa

Uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen suunnittelu ja
rakentaminen kohdistuu asuntorakentamisen edellyttamien puistoihin
sekd rakennettujen puistojen valttamattomiin kayttokelpoisuuden
edellyttamiin peruskorjauksiin.

Projektialueet, 2,66 milj. euroa

e Kamppi-T6é6lénlahti -alueen puistot 0,8 milj. euroa

e Jatkasaaren puistot, 0,5 milj. euroa
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° Kalasataman puistot, 0,94 milj. euroa
° Pasilan puistot, 0,15

° Kuninkaankolmion puistot, 0,27 milj. euroa

Projektialueilla puistojen suunnittelu ja rakentaminen kohdistuu
asuntorakentamisen edellyttamien puistojen rakentamiseen.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka mydntaa
tarvittavat maararahat erillisella paatoksella rakennusviraston kayttéon.

Esirakentaminen

Maararahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka myontaa
tarvittavat maararahat erillisella paatdksella rakennusviraston kayttéon.
Katu- ja puisto-osasto varautuu toimeenpanemaan sille myénnetyt
maararahat.

Lahiorahasto

Mdardrahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttéon ja
kaupunginhallitus mydntaa tarvittavat maararahat erillisellad paatdksella
rakennusviraston kayttéon. Katu- ja puisto-osasto varautuu
toimeenpanemaan sille myénnetyt maararahat

3.4 Irtaimen omaisuuden hankinta
Hallinto-osasto, 294 000 euroa

° SAP-alustan uusiminen 144 000 eur

e Viraston Microsoft EA-lisenssit 150 000 euroa

Katu - ja puisto-osasto, 300 000 euroa

° Lasso -ylléapidon urakoiden laadunhallintajérjestelmé&n hankinta
etenee, 170 000 euroa.

e FORE -lisenssimaksut 80 000 euroa.

e ProjectWise kayttéonotto 50 000 euroa.

Arkkitehtuuriosasto, 35 000 euroa

° Rakenteiden tunnistamiseen soveltuvien mittalaitteiden ja
ohjelmistojen hankinta

Palveluosasto, 425 000 euroa

° Alueidenkaytdn kayttéikdnsa paassa olevan
tapahtumanhallintajarjestelma Winkin tilalle hankintaan uusi
tietojarjestelma Allu. Valvonnan kenttaraportointipalvelua
(MobileNote) kehitetaan, 200 000 euroa.
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° Pysakointipolitiikan toimeenpanemiseksi pysakdinninvalvonnassa
siirrytddn enenevassa maarin hyodyntamaan oppivaa konenakoa.
Pysdkdinninvalvonnan auto varustetaan valvontakameroilla.
Alylasien ja muiden Android-kayttdjarjestelmaa kayttavien
laitteiden kayttoa pysakoinnintarkastajien tydkaluna lisataan
pilotoinneissa saatujen kokemusten perusteella.

e Pysdakdinnintarkastajien liikkuvuuden parantamiseksi kokeillaan
esimerkiksi Segway -tyyppisia laitteita ja sahképolkupyoria.

° Pysakodinninvalvonnan toiminnanohjausjarjestelmaa (Pasi)
kehitetaan vastaamaan pysakéintipolitiikan toimeenpanon ja
mahdollisen uuden lainsdadanndn edellyttédmia muutoksia.

° Pysakointitunnuksia varten kehitetddn ja otetaan kayttéon
verkkokaupan kaltainen jarjestelma, josta asiakkaat voivat itse
kdayda ostamassa tunnuksen sen jalkeen, kun jarjestelma on
tarkastanut asiakkaan oikeuden tunnukseen, 225 000 euroa.

4 Raportointisuunnitelma

Talousarvion noudattamisohjeissa edellytetéan, etta toiminnan
suunnittelua, ohjausta ja seurantaa varten on laadittava hyvaksytyn
talousarvion puitteissa tulosbudjetti, jossa tulee esittdd maararahat ja
tuloarviot seka niihin liittyvat suoritteet, tunnusluvut ja toiminnalliset,
mitattavat tavoitteet. Tulosbudjetti on vertailupohja toimintavuoden
aikana mdararahan kadytolle, tulokertymille sekd maararahojen, sitovien
tavoitteiden ja suoritteiden toteutumisennusteille.

Talousarvion ja ulkoisen kirjanpidon toteutuminen raportoidaan
keskuskirjanpitoon saénnéllisesti kuukausittain kirjanpitokausien
pdattyessd. Maksuvalmiudesta annetaan pitkan- ja lyhyen ajan
ennusteet kaupunginkanslialle seka seurataan ennusteiden poikkeamia
toteutuneeseen. Talouspalvelut vastaa ndiden raporttien laatimisesta ja
toimittamisesta kaupunginkanslialle.

Talousarvion toteutumisennuste ja osavuosiraportti laaditaan neljasti
vuodessa kayttdtaloudesta ja investoinneista. Talousarvion
maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisennusteen ohella ennustetaan
my0s tuottavuuden, tunnuslukujen ja sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen. Talouspalvelut kokoaa osavuosiraportin ja
ennusteen kirjanpidosta saatavien tietojen ja osastojen laatimien
ennusteiden pohjalta. Osavuosiraportti ja ennuste annetaan tiedoksi
yleisten téiden lautakunnalle.
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Tilinpadtés  Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos

2014 2015 2016 16/15 16/15
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 eur %
Talousarviotulot 70379 73 677 74 039 362 0,5
3000 Myyntituotot 19 086 20993 19574 -1419 -6,8
3200 Maksutuotot 18432 17 280 21491 4211 24,4
3350 Tuet ja avustukset 234 213 213 0 0,0
3400 Vuokratuotot 8913 7311 8 550 1239 16,9
3500 Muut toimintatuotot 11919 14 940 12 141 -2 869 -19,2
3700 Valmistus omaan kayttoon 11795 12 940 12 070 -870 -6,7
Talousarviomenot 137 787 129993 127 687 -2 306 -1,8
4000 Palkat ja palkkiot 20545 23 305 23029 -276 -1,2
4100 Henkildsivukulut 6 823 7771 7779 8 0,1
4300 Palvelujen ostot 95 241 85016 83 036 -1 980 -2,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2817 6 543 6 637 94 1,4
4700 Avustukset 41 65 65 0 0,0
4800 Vuokrat 11375 5 680 5856 176 3,1
4900 Muut menot 945 1613 1287 -326 -20,2
Toimintakate -67 408 -56 316 -53 648 2 596 4,7
Poistot ja arvonalentumiset 71506 73 863 78 842 4979 6,7
Tilikauden tulos -138 914 -130179 -132 490 -2383 -1,8

2 09 01 Katu- ja viheralueiden yllapito seka yleishallinto

Tilinpaatos  Tulosbudjetti

Tulosbudjetti

Muutos Muutos

2014 2015 2016 16/15 16/15
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 eur %
Talousarviotulot 60 359 62 283 63 586 1303 2,1
3000 Myyntituotot 15752 17 069 15721 -1348 -7,9
3200 Maksutuotot 18 432 17 280 21491 4211 24,4
3350 Tuet ja avustukset 228 213 213 0 0,0
3400 Vuokratuotot 8913 7 311 8 550 1239 16,9
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3500 Muut toimintatuotot 11 852 14 940 12 141 -2 869 -19,2
3700 Valmistus omaan kayttoon 5182 5470 5470 0 0,0
Talousarviomenot 127 804 118 599 117 234 -1 365 -1,1
4000 Palkat ja palkkiot 14 976 16 938 17 039 101 0,6
4100 Henkildsivukulut 4 966 5659 5764 105 1,9
4300 Palvelujen ostot 94 009 83520 81836 -1684 -2,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 568 6323 6 447 124 2,0
4700 Avustukset 41 65 65 0 0,0
4800 Vuokrat 10 324 4 550 4831 281 6,2
4900 Muut menot 920 1544 1254 -290 -18,8
Toimintakate -67 445 -56 316 -53 648 2 668 -4,6
Poistot ja arvonalentumiset 71506 73 863 78 842 4979 6,7
Tilikauden tulos -138 951 -130179 -132 490 -2311 -1,8
2 09 04 HKR-Rakennuttaja
Tilinpadtés  Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos
2014 2015 2016 16/15 16/15
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 eur %

Talousarviotulot 10 020 11394 10453 -941 -8,3
3000 Myyntituotot 3334 3924 3853 -71 -1,8
3350 Tuet ja avustukset 6 0
3500 Muut toimintatuotot 67 0 0 0
3700 Valmistus omaan kayttoon 6613 7 470 6 600 -870 -11,6
Talousarviomenot 9984 11394 10453 -941 -8,3
4000 Palkat ja palkkiot 5569 6 367 5990 -377 -5,9
4100 Henkildsivukulut 1857 2112 2015 -97 -4,6
4300 Palvelujen ostot 1232 1496 1200 -296 -19,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 250 220 190 -30 -13,6
4800 Vuokrat 1051 1130 1025 -105 -9,3
4900 Muut menot 25 69 33 -36 -52,2
Toimintakate 36 0 0 0
Tilikauden tulos 36 0 0 0
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Katu- ja puisto-osasto

Tilinpaatés  Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos

2014 2015 2016 16/15 16/15
1000

1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 eur eur
Talousarviotulot 11197 13224 13524 300 2,3
3000 Myyntituotot 6 545 8797 9237 440 5,0
3200 Maksutuotot 39 42 42 0 0,0
3350 Tuet ja avustukset 221 213 213 0 0,0
3400 Vuokratuotot 222 222 222 0 0,0
3500 Muut toimintatuotot 862 350 210 -140 -40,0
3700 Valmistus omaan kayttoon 3308 3600 3600 0 0,0
Talousarviomenot 95 293 89175 88 548 -627 0,7
4000 Palkat ja palkkiot 3700 4760 4766 6 0,1
4100 Henkildsivukulut 1233 1576 1609 33 2,1
4300 Palvelujen ostot 87 161 75918 75183 -735 -1,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1501 5331 5400 69 1,3
4700 Avustukset 22 30 30 0 0,0
4800 Vuokrat 877 790 790 0 0,0
4900 Muut menot 799 770 770 0 0,0
Toimintakate -84 096 -75951 -75 024 927 1,2
Poistot ja arvonalentumiset 70723 73100 78 000 4900 6,7
Tilikauden tulos -154 819 -149 051 -153 024 -3973 -2,7
Palveluosasto

Tilinpaatés  Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos

2014 2015 2016 16/15 16/15
1000

1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 eur eur
Talousarviotulot 45 743 45515 46 448 933 2,0
3000 Myyntituotot 8786 7 810 5979 -1831 -23,4
3200 Maksutuotot 18 393 17 238 21449 4211 24,4
3350 Tuet ja avustukset 7 0 0 0
3400 Vuokratuotot 7 682 5919 7 200 1281 21,6
3500 Muut toimintatuotot 10 875 14 548 11 820 -2728 -18,8
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Talousarviomenot 17 154 12 598 12 447 -151 -1,2
4000 Palkat ja palkkiot 5271 5823 5933 110 1,9
4100 Henkildsivukulut 1754 1955 2019 64 3,3
4300 Palvelujen ostot 2 650 2586 2401 -185 -7,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 244 192 228 36 18,8
4700 Avustukset 0 0 0
4800 Vuokrat 7 190 1404 1508 104 7,4
4900 Muut menot 45 638 358 -280 -43,9
Toimintakate 28 589 32917 34 001 1084 3,3
Poistot ja arvonalentumiset 464 469 520 51 10,9
Tilikauden tulos 28125 32448 33481 1033 3,2
Arkkitehtuuriosasto
Tilinpadtés  Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos
2014 2015 2016 16/15 16/15
1000
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 eur eur

Talousarviotulot 2075 2105 2105 0 0,0
3000 Myyntituotot 161 235 235 0 0,0
3200 Maksutuotot 0
3350 Tuet ja avustukset 0
3400 Vuokratuotot 0
3500 Muut toimintatuotot 40 0
3700 Valmistus omaan kdyttoon 1874 1870 1870 0 0,0
Talousarviomenot 4961 5 367 5304 -63 -1,2
4000 Palkat ja palkkiot 3027 3299 3252 -47 -1,4
4100 Henkildsivukulut 1 005 1094 1094 0 0,0
4300 Palvelujen ostot 845 888 879 -9 -1,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 65 63 54 -9 -14,3
4700 Avustukset 0 0 0
4800 Vuokrat 6 10 10 0 0,0
4900 Muut menot 13 13 15 2 15,4
Toimintakate -2 886 -3 262 -3199 63 1,9
Poistot ja arvonalentumiset 66 94 72 -22 -23,4
Tilikauden tulos -2 952 -3 356 -3271 85 2,5
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Hallinto-osasto
Tilinpaatés  Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos
2014 2015 2016 16/15 16/15
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 eur 1000 eur
Talousarviotulot 1343 1439 1509 70 4,9
3000 Myyntituotot 259 227 270 43 18,9
3200 Maksutuotot 0 0
3350 Tuet ja avustukset 0 0
3400 Vuokratuotot 1 009 1170 1128 -42 -3,6
3500 Muut
toimintatuotot 75 42 111 69 164,3
3700 Valmistus omaan
kayttoon 0 0
Talousarviomenot 10393 11 459 10935 -524 0
4000 Palkat ja palkkiot 2977 3056 3088 32 1,0
4100 Henkilosivukulut 974 1034 1042 8 0,8
4300 Palvelujen ostot 3353 4 007 3371 -636 -15,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 759 737 765 28 3,8
4700 Avustukset 18 35 35 0 0,0
4800 Vuokrat 2250 2 467 2523 56 2,3
4900 Muut menot 62 123 111 -12 -9,8
Toimintakate -9 050 -10 020 -9 426 594 5,9
Poistot ja
arvonalentumiset 253 200 250 50 25,0
Tilikauden tulos -9 303 -10 220 -9 676 544 5,3
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Investointitalous
Tilinpaatés Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos
2014 2015 2016 16/15 16/15
1000 EUR 1000 EUR 1000 eur 1000 eur %
8 03 KADUT,LIIKENNEVAYLAT JA RADAT 78 184 102 927 107 668 4741 4,6
8 03 08 Uudisrakentaminen 21288 23480 20391 -3 089 -13,2
8 03 0 9 Perusparantam. ja liikennejarj. 22285 30857 34 000 3143 10,2
8 03 10 Yhteishankk. liikenneviraston kanssa,
Khn kayttoon 2747 1750 1700 -50 -2,9
8 03 12 Kamppi-Toodlonlahtialueen kadut 3053
8 03 13 Muut kadunpidon investoinnit 1412 1360 1000 -360 -26,5
8 03 15 Jatkasaari 3 845
8 03 16 Kalasatama 4137
8 03 17 Kruunuvuorenranta 6497
8 03 18 Pasila 9902
8 03 19 Kuninkaankolmio 1777
8 03 20 Liityntapys.paikat,khn kaytett. 1241 1500 1477 -23 -1,5
8 03 30 Projektialueiden kadut Khn kaytett. 43980 49 100 270 0,6
ylitysoikeus 49 953
8 06 PUISTORAKENTAMINEN 6380 10588 9351 -1237 -11,7
8 06 08 Uudet puist., istut. ja leikkip. 4583 4 858 6691 1833 37,7
8 06 11 Kamppi-Toolonlahti alueen puist 567
8 06 14 Jatkasaaren puistot 1126
8 06 15 Kalasataman puistot 104
8 06 30 Projektialueiden puistot, Khn kaytt. 5730 2 660 -3070 -53,6
ylitysoikeus 3425
809 IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA 884 1142 1054 -88 -7,7
Muut hankinnat 884 1142 1054 -88 -7,7
ylitysoikeus 125
YHTEENSA 85448 114 657 118 073 3416 3,0
YHTEENSA SIS YLITYSOIKEUDET 168 160
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