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SAMMANDRAG AV SLUTRAPPORTEN

Helsingfors var varldens designhuvudstad 2012 (World Design Capital Helsinki 2012) tillsammans
med Esbo, Vanda, Grankulla och Lahtis. Tidigare har Turin i ltalien (2008) och Seoul i Sydkorea
(2010) fatt titeln designhuvudstad.

Varldens designhuvudstad valjs vartannat ar. Syftet med utndmningen &r att framja och stddja
ett battre utnyttjande av formgivningen i stor skala i syfte att socialt, kulturellt och ekonomiskt
utveckla staderna.

Varldens designhuvudstad utses av den internationella designorganisationen Icsid (International
Council of Societies of Industrial Design). Icsid framhéaver i designhuvudstadens definition projek-
tets inverkan pa samhéllet, dess internationella karaktdr och det mangfacetterade och vidstréckta
konceptet modern design.

Icsid motiverade valet av Helsingfors som designhuvudstad med stadens dvertygande bakgrund,
den snabba forandringen i stadsmiljéon och férbindelsen till att anvédnda design som en inspira-
tionskalla for valbefinnande och konkurrenskraft.

Malet var att i stérre omfattning an tidigare utnyttja design i det finlandska samhallet, och darfér
byggdes ett exceptionellt vidstrackt samarbetsnatverk bakom projektet. Utéver de fem deltagar-
staderna tackte natverket staten, féretag, universitet och hégskolor, laroanstalter, medborgarorga-
nisationer och stiftelser samt de viktigaste aktérerna inom designbranschen.

Designhuvudstadskonceptet passade bra ihop med utvecklingsplanerna fér Helsingfors och for
hela metropolomradet. Det lades upp en strategi for att genomféra ett betydande samhallsprojekt
med formgivningen i huvudrollen.

Designhuvudstadens verksamhet uppdelades i tva delomraden: designarets program och kom-
munikation. Cirka halften av alla projekt inom programhelheten i Helsingfors bestod av olika slags
utvecklingsprojekt och halften av evenemang fér allmanheten. Kommunikationen spelade en viktig
roll fér att kunna uppna de uppsatta malen.

Huvudtemat i Helsingfors stads ansdkan om titeln designhuvudstad var "Open Helsinki - Embed-
ding Design in Life”. | den slutgiltiga strategin granskades temat ur tre synvinklar: 6ppen stad,
globalt ansvar och rotterna bakom ny tillvaxt.

Med malet dppen stad stravade man att inleda en kulturférandring i Finland och att satta mann-
iskan i centrum i fraga om planering och tjanster. Malet globalt ansvar hade som syfte att soka
|6dsningar till utmaningarna i stadsmiljdn, som har en stor inverkan pa livsmiljéns kvalitet och pa
valbefinnandet. Malet roétterna bakom ny tillvaxt innebar att man kom med nya satt att utnyttja
design som inspiration for ny tillvaxt.

Staderna stéallde upp tre mal for sin verksamhet under aret som designhuvudstad. Fér det forsta

ansag man att det var viktigt att strava efter funktioner med lang verkningstid och projekthelhet-
er. For det andra ville man framja samarbetet mellan féretag och den offentliga sektorn. Fér det
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tredje ville stdderna dka férstaelsen féor design och géra den till en permanent del av utvecklings-
arbetet i staderna.

Staten betraktade designhuvudstadsaret som en del av den nationella narings- och innovations-
politiken. Statsradets beslut om att delta i projektet betonade &ven designhuvudstadens globala
karaktar och de mojligheter som projektet hade att erbjuda. Arbets- och naringsministeriet och
undervisnings- och kulturministeriet utsags till ansvarsministerier fér projektet.

Utbildning och forskning fick en vasentlig roll redan i ansdkningsfasen. Samarbetet med Aalto-uni-
versitetet, Helsingfors universitet, Lahtis formgivningsinstitut och yrkeshégskolorna Haaga-Helia
och Metropolia var tatt.

For att kunna uppna malen ansags det som viktigt att foretag deltog i projektet. Med Infront
Finland byggdes det upp en modell for foretagssamarbete som svarade mot foretagens behov
och sammanlagt 12 huvudsamarbetsforetag och 9 andra samarbetsféretag tog emot utmaningen.
Féretagen syftade till att utveckla sin affarsverksamhet, sin produktutveckling och sitt varumarke
och till att uppna allménna konkurrensférdelar pd marknaden.

Ornamo och Design Forum Finland var viktiga bakgrundsorganisationer inom designbranschen
under hela projektet.

| syfte att genomféra projektet World Design Capital Helsinki 2012 inrattades Internationella de-
signstiftelsen med representanter for de viktigaste bakgrundsorganisationerna. Stiftelsens vikti-
gaste uppgift var att ansvara fér genomférandet av projekthelheten i designhuvudstaden. Stiftel-
sen hade en styrelse och en delegation.

Finansieringen for designhuvudstaden planerades som ett trepartssystem redan i ansékningsfa-
sen. Totalbudgeten for aren 2010-2013 férdelades mellan stadspartnerna, staten och de privata
aktoérerna.

Planerna for projektet baserade sig pa en budget pa sammanlagt 15 miljoner euro med ett in-
komstunderlag pa 6 miljoner euro av staderna, 5 miljoner av staten och 4 miljoner av de privata
aktdrerna. De enskilda stddernas finansieringsandelar faststalldes enligt deras invanarantal.

Totalfinansieringen i den slutliga budgeten, som administrerades av designstiftelsen, uppgick till
17,8 miljoner euro. Okningen kan férklaras med den privata finansieringens andel som var stérre &n
vantat. Foéretagens och stiftelsernas andel uppgick till slut till 6,5 miljoner euro, vilket klart 6ver-
skred det ursprungliga malet pa 4 miljoner euro. Stiftelsens bokslut uppvisade ett litet 6verskott.
Det var viktigt med tanke pa den ekonomiska helheten att upptécka att den verkliga totalbudge-
ten for projektet var betydligt stérre an budgeten som administrerades av stiftelsen. Totalbudget-
arna fér projekten och aktdrernas atgarder med koppling till designhuvudstaden har inte beaktats
i stiftelsens budget. Beddémningar om designhuvudstadsprojektets totala ekonomiska omfattning
ar inte tillgangliga.

Designhuvudstadens byra hade till uppgift att sammanstélla helheten och att uppréatthalla samar-

betet. Byran ansvarade dessutom for planering och genomférande av kommunikationen och mark-
nadsféringen bade i Finland och utomlands.
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Kommunikationen och marknadsféringen hade tva utgangspunkter: den ena var strategin for WDC
Helsinki 2012 och den andra den allm&nna definitionen av World Design Capital. Tillvdgagangs-
sattet for kommunikationen var éppet och engagerande. Huvudspraken var finska, svenska och
engelska.

Med kommunikationen ville man komma med nya satt att utnyttja design och beratta om formgiv-
ningens mangformighet. Marknadsféringskommunikationen syftade sarskilt till att nd nya publiker.
Man ville ocksa géra designhuvudstaden battre kdnd eftersom Helsingfors var férst den tredje
staden med titeln i designhuvudstadernas hittills korta historia.

Designhuvudstadens byra hade ansvaret fér den allménna kommunikationen och fér samordning-
en av kommunikationen. Projekten ansvarade sjalva for den detaljerade projektkommunikationen.
De talrika intressentgrupperna for projektet uppmuntrades till sjalvstandig kommunikation, vilket
staden ocksa stodde i form av olika slags bakgrundsmaterial.

Det viktigaste kommunikationsverktyget fér projektet var webben. Férutom webbsidorna var de-
signhuvudstaden aktiv i de sociala medierna och informationsmaterial delades ut pa webben.
Redaktorsresor, pressmdten och medietraffar med vissa teman var en viktig del av mediearbetet.
Designarets kommunikation fick stéd av en kommunikationsbyrd i Finland och fem kommunika-
tionsbyraer utomlands.

Mediernas intresse for designaret 6verskred klart forvantningarna. Antalet registrerade traffar i
de inhemska medierna uppgick till cirka 7 000 och i de internationella medierna till cirka 8 00O0.
Traffarna i de internationella medierna var utspridda i olika delar av varlden.

Stort intresse inom marknadsféringskommunikationen vacktes av café Kauko. Tanken bakom café-
et var att genom véxelverkan och respons visa hur design paverkar miljén. Kauko fick flera priser
och goda placeringar i bade internationella och nationella tavlingar inom marknadsféringskommu-
nikation.

Det visuella uttrycket for designaret syntes i stadsbilden i stor utstrackning, till exempel i form av
flaggningar och pa vaggarna i flygplatsens ankomsthallar.

Designhuvudstadens program bestod av tva huvudsakliga omraden: utvecklingsprojekt och eve-
nemang.

Enligt avtalet om ordnande av designaret var stadens uppgift att under ett ars tid erbjuda bety-
dande program pa internationell niva. | Helsingfors stads strategi fér dret som designhuvudstad
grupperades malen for projektet under de tre huvudtemana dppen stad, globalt ansvar och rétter-
na bakom ny tillvaxt.

Ansvaret for produktion och finansiering av programprojekten hérde i huvudsak inte till design-
huvudstadens byra utan till ansvarsorganisationen fér varje enskilt projekt. Ansvarsférdelningen
faststalldes i samarbetsavtalen for projekten.

Programmet byggdes upp framst genom éppen ansdkan. Det kom in sammanlagt 1 400 program-
férslag, varav ungefar en femtedel blev valda till det egentliga programmet. Dessutom arrang-
erades designarets signaturevenemang, de sa kallade Signature Events, som var en del av det
gemensamma programmet for alla stader med titeln varldens designhuvudstad, och ett omfattan-
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de internationellt program. Under designaret genomférdes sammanlagt 551 projekt, vilket var fler
an vantat.

Bakgrundsorganisationerna hade en stor inverkan pa programmets uppbyggnad. Staderna, staten,
féretagen, universiteten och de 6vriga sammanslutningarna kom med innehallsprojekt och genom-
forde aven projekt utanfér programmet.

Programmet delades upp i sex kategorier: stad i féréandring, nya l6sningar, evenemangens ar, ut-
stallningar, méten, publikationer och applikationer.

Under temat stad i férandring samlade man utvecklingsprojekt som hade sin bérjan i férandringen
i stadsmiljén. Temat nya I&sningar presenterade tilldmpningsomraden fér designmetoder, sasom
servicedesign, strategisk design och informationsdesign.

Under kategorin evenemangens ar ordnades olika evenemangshelheter fér allmanheten. | designa-
rets program ingick sammanlagt éver ett hundra utstallningar.

Under arets lopp ordnades sakkunnigforum och seminarier. Dessutom gav man ut bocker, tidning-
ar, webbpublikationer och elektroniska applikationer.

Publiken fér de olika projekten och evenemangen under designaret uppgick till cirka 2,5 miljoner
personer. Manga av utvecklingsprojekten inleddes forst i slutet av 2012 och deras verksamhet fort-
satter 1angt in i framtiden.

De férsta effekterna av aret som designhuvudstad bérjade visa sig redan ar 2012. Slutsatserna
drogs pa basis av undersdkningar, enkater och iakttagelser.

Nar aret som designhuvudstad kom till sitt slut hade formgivningen blivit en viktigare samhallsfra-
ga och ett stdrre diskussionséamne i Finland &n tidigare. Materialet visar att invanarnas forstaelse
for design hade blivit bredare och att anvandarperspektivet som en del av formgivningen hade
fatt storre betydelse.

Designen anvandes for att |6sa problem i olika miljéer. Man 6kade designfostran for barn och
unga, gjorde ett nytt slags samarbete och hittade nya miljder och metoder for andamalet. Ur in-
ternationellt perspektiv blev Helsingfors en intressant designstad och en métesplats for design-
varlden.

Effekten av designhuvudstadsaret i sin helhet kan utvarderas och granskas ur flera synvinklar.
Utvarderingarna beror alltid pa den granskade perioden. Till exempel kan utvecklingsprojektens

effektivitet i manga fall utvarderas forst efter en viss tid.

Effekterna av aret som designhuvudstad har undersokts av Deloitte. Deloittes rapport om effek-
terna publicerades samtidigt med slutrapporten for projektet.
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BUDGETEN

En budget pa 17.8 miljoner euro for aren 2010-2013

FINANSIERINGEN

STADERNA

6 miljoner euro

N
N
N
-

50% 22.7% 18.3% 8%
I Helsingfors: €3 000 000 B csbo €1362 000 B Vanda: €1 098 000
| Lanhtis: €480 000 Grankulla: €60 000

STATEN

S miljoner euro

60% 40%

. Arbets- och naringsministeriet: 3 M€

. Undervisnings- och kulturministeriet: 2 M€

6.8 miljoner euro

N
N
N

74% 22% 4%

. Foéretagssamarbete: 5 M€ . Stiftelser: 1.5 M€

. Foérsaljningsinkomster: 0.3 M€
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Totalbudgetarna fér projekten och aktdrernas 6vriga atgarder med koppling till designhuvudstads-
aret har inte beaktats i budgeten.

UTGIFTER

Program: 7.2 M€

Kommunikation och marknadsféring: 6.0 M€
Personal, licensavgifter och administration: 4.5 M€

PROGRAMMET

Projekt: 551

Evenemang: 2.800

Medverkande organisationer: 290
personer som genomférde projekt: 14.500
Publik pa: éver 2,5 miljoner personer

MEDIERNA

. traffar i de utlandska medierna: 8000

. Traffar i de inhemska medierna: 7000

Traffar i medier i sammanlagt cirka 100 lander.
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Ar 2012 &r Helsingfors World Design Capital tillsammans med Esbo, Vanda, Grankulla och Lahtis.
Temat foér designhuvudstadsaret &r Open Helsinki - Embedding Design for Life.
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