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Stadsdirektorens
oversikt

Under 2014 praglades Helsingfors stads verksamhet av den problema-
tiska ekonomiska situationen saval ute i varlden och i Europa som héar
i Finland. Andringen i den vérldspolitiska situationen férde med sig
labilitet och 6kade osékerheten inom vara narmaste omraden.
Balanseringen av stadens ekonomi fortsatte enligt produktivi-
tetsmalet som hejdar 6kningen av driftskostnaderna i strategipro-
grammet som fullméktige godkdnde samt investeringstaket. Tack
vare att man lyckats uppna malen i strategiprogrammet under hela
fullmaktigeperioden har Helsingfors for egen del kunnat utjagmna den
offentliga ekonomins fér narvarande kénda hallbarhetsunderskott.
Det skedde en stor férandring i stadskoncer-
nens struktur i slutet av aret néar stadens organisa-

Helsingfors ar véigvisa re tion fick genomga en omorganisering till féljd av
vad géiller 6ppenhet och principen om konkurrensneutralitet som inférdes
forstarkande av stads- i kommunallagen. Helsingfors Energi och Hel-
bornas delaktighet. singfors Hamn som varit verksamma som stadens

affarsverk samt en del av affarsverket Palmia

bolagiserades. | praktiken ska kommunernaien
konkurrenssituation ge éver de uppgifter som de skoéter pa markna-
den till ett aktiebolag, en férening eller en stiftelse.

Helsingfors a@r vagvisare vad géller Sppenhet och férstarkande av
stadsbornas delaktighet. Verksamhetsmodellen Open Helsinki som
grundades under aret da Helsingfors var varldens designhuvudstad
vacker intresse runtom i varlden. | slutet av aret antogs Helsingfors
som medlem i UNESCOs néatverk av kreativa stéder i synnerhet som de-
signstad. Med hjélp av 6ppen information och genomskinligt besluts-
fattande bygger vi upp en alltmer invanarinriktad och féretagsvanlig
stad.

Helsingfors tata och trafikmassigt enhetliga stadsstruktur skapar
gynnsamma férutsattningar for ménniskor att samlas kring gemen-
samma aktiviteter och delade upplevelser. En fantastisk social
innovation ar Restaurangdagen som har spridit sig fran Helsingfors
till olika delar av varlden. Aven det livliga universitetssamfundet och
startup-foretags ekosystem bidrar till stadens livskraft.

Jag vill tacka alla fér det gangna aret och ett gott samarbete.

Jussi Pajunen

stadsdirektor
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Stadsdirektor
Jussi Pajunen

— Allman planering av stadens verksamhet Stadsdirektorrotelns nyckeltal
och ekonomi Verksamhetsinkomster, miljonereuro 25,1
— Koncernstyrning Verksamhetsutgifter, miljoner euro 164,8
— Beredning av budgeten och évervakning Verksamhetsutgifter/invanare, euro 265,2
av budgetefterlevnaden Antalet anstallda 2317
— Intern revision Av hela personalen, % 5,7
— Helsingfors Energi
— Helsingfors Hamn Kommunala affarsverk¥*,
— Ekonomifdrvaltningstjansten omsattning, milj. euro
— Naringsfragor, turism, evenemang Helsingfors Energi (1 121) 695,0
— Beredskapsplanering Helsingfors Hamn (173) 90,8
— Internationella fragor Ekonomiférvaltningstjansten (406) 26,9

— Kommunikation

— Personalpolitik Verk*
Stadskansliet (599)
Revisionskontoret (18)

* Inom parentes antalet anstéallda med
manads- eller timlon.
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Stadsdirektorsroteln

Helsingfors effektiviserade sin verksamhet
och hejdade 6kningen av utgifter under bok-
slutsaret 2014 enligt produktivitetsmalet som
stadsstyrelsen uppsatt. Darmed har staden
for egen del kunnat utjamna den offentliga
ekonomins héllbarhetsunderskott. Verksam-
hetsutgifterna med affarsverken obeaktade
6kade med 0,6 procent. Resultatet i bokslutet
var 188,5 miljoner euro.

Bolagisering av de stadsagda affarsverken,
Helsingfors Energi och Helsingfors Hamn,
forbereddes och bolagiseringen genomfoérdes
sa att den inte har genererat nagot betydan-
de penningfldde mellan staden och bolagen.
Darmed har den inte heller paverkat stadens
finansiella stallning.

Helsingfors férberedde sig for servicestruk-
turreformen inom social- och hélsovarden som
ar pa gang i hela landet och utredde kon-
sekvenserna av metropolférvaltningen som
foreslagits for Helsingforsregionen. Dessutom
deltog staden i beredningen av en sarskild
kommunindelningsutredning fér huvudstads-
regionen.

Viktiga teman foér det regionala samarbe-
tet var markanvandningsplanen MASU som
stracker sig till 2050 och bostadsstrategin som
stracker sig till 2025 samt trafiksystemplanen
for Helsingforsregionen HLJ 2015.

Helsingforsregionen
lockar nya invanare

Utgangspunkten i markanvandningsplanen
ar att det bor 6ver tva miljoner invanare i
Helsingforsregionen ar 2050. Idag uppgar
invanarantalet i de 14 kommunerna i Helsing-
forsregionen till 1 420 284, vilket ar nastan
18 000 fler &n aret innan. Invanarantalet i hu-
vudstadsregionen - Helsingfors, Esbo, Vanda
och Grankulla - &@ridag 1 106 418. Folkméang-
den 6kade @ven i Helsingfors och var 620 715
vid arsskiftet. Jamfort med féregaende ar
6kade invanarantalet med 8 051. Andelen in-
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vanare med utlandsk bakgrund fortsatter att
6ka. | Helsingfors uppgar andelen befolkning
med ett frammande modersmal till cirka 13
procent. Antalet manniskor med estniska som
modersmal har 6kat snabbt sedan 2010, med
omkring 1 000 personer om aret.

Den foretagsvanligaste
staden

Helsingfors stads positiva utveckling férstarks
med hjélp av nérings- och sysselsattningspo-
litiska medel. Pa hésten 6ppnades Foretags-
Helsingfors nya servicepunkt dar Foretags-
Helsingfors ger kunder rad i samarbete med
andra aktorer som erbjuder féretagstjanster.
Majligheter att bilda natverk erbjuder Helsinki
Think Company som 6ppnades i samarbete
med Helsingfors universitet och som betjanar
forskare och studerande som &r intresserade
av entreprendrskap. Investeringar inom hal-
soteknologin forstarker Helsingfors stallning
som centrum fér forskning och produktutveck-
ling.

Omradesbyggande

Byggplanerna for Mellersta Bole framskred.
Bostadsomradena som uppforts i de fore detta
hamnomradena i Fiskehamnen och pa Bus-
holmen haller pa att bli fardiga och &r delvis
redan bebodda. | Kronbergsstranden inleddes
omradesbyggande inom detaljplaneomradet
Gunillaberget.

Det byggdes 4 687 nya bostader i Helsing-
fors. Planerna om kompletteringsbyggande
bidrar for egen del till att malen fér bostads-
byggandet kan uppnas.

Kreativitet och
oppenhet som styrka

Helsingfors tog foérstaplats i en jamforelse
dar man granskade stadernas fardigheter att



utnyttja kreativitet och kreativa resurseri sitt
utvecklingsarbete. Jamfdrelsen omfattade 20
europeiska stader. Staden nddde framgang
aveniandra internationella stadsjamforelser,
sasom i forskningsanstalten Economist Intel-
ligence Units arliga 6versikt dar Helsingfors
konstaterades vara den attonde basta platsenii
véarlden att bo pa.

Helsingfors har dven blivit en av de ledande
stadernaivarlden som framjar 6ppen informa-
tion. Speciellt mycket intresse vackte sam-
manstallningen av stadens upphandlingar som
idag presenteras som 6ppna data. Merparten
avinformationen om stadens verksamhet ar
redan offentlig men nu dr malet att géra den sa
mangsidigt och latt tillgénglig fér stadsborna
som majligt.

Aven framjandet av stadsbornas delaktig-
het bidrar till S ppenheten. | samband med
centralférvaltningens organisationsreform
som tradde i kraft i boérjan av aret grundades
en sarskild enhet i det nya stadskansliet som
bidrar till delaktighet, ger rad och aktiverar till
boendeverksamhet.

Stadsrummet anvands
av stadsborna

Kulturlivet i Helsingfors &r mangsidigt med
manga intressanta idrottsevenemang och
festivaler. Vid sidan om dessa har uppstatt
talrika nya evenemang med staden som arena.
Restaurangdagar, staddagar, gatumatfes-
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tivaler och andra intressanta evenemang i
gemenskapsanda har erdvrat gator och parker
och gjort Helsingfors &nnu trevligare och
trivsammare.

Turismen visade en fortsatt
positiv utveckling

Helsingfors popularitet som kongresstad har
okat standigt. | fjol ordnades rekordartade 310
kongresser som lockade 6ver 40 000 géaster

till staden. Resendrantalen var pa fjolarets
niva. Antalet évernattningar uppgick till cirka
3,3 miljoner vilket innebar en 6kning pa 0,6

Helsingfors ar den
attonde basta platsen
i varlden att bo pa.

procent. Internationella kryssningsfartyg be-
sokte Helsingfors 261 ganger och férde med
sig 420 000 kryssningspassagerare till staden.
Antalet kryssningspassagerare var fortsatt pa
fjolarets niva dven om antalet fartyg minskade.

Passagerarantalet pa Helsingfors-Vanda
flygplats 6kade med 4,4 procent och det totala
antalet passagerare uppgick till 15,9 miljo-
ner. Passagerartrafiken i Helsingfors hamnar
6kade med 1,6 procent och det totala antalet
passagerare var 11 736 064. Av alla resenéarer
som besokte Helsingfors kom majoriteten fran
Ryssland, Tyskland, Storbritannien, Sverige,
Foérenta Staterna och Japan.






Bitradande stadsdirektor
Pekka Sauri

— Kollektivtrafik
— Raddningstjanst
—  Miljéfragor

Byggnads- och miljovasendets nyckeltal

Verksamhetsinkomster, miljoner euro
Verksamhetsutgifter, miljoner euro
Verksamhetsutgifter/invanare, euro
Antalet anstéllda

(inkl.sektorns affarsverk)
Av hela personalen, %

3121
601,9
968,2
6781

16,8
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Affarsverk som hor till byggnads- och
miljovasendet*, omséattning, miljoner euro

Helsingfors stads trafikverk 151,6
-affarsverk(HST) (992)

Palmia-affarsverk (2 889) 164,9

Verk*

Anskaffningscentralen (58)
Helsingfors stads partitorg (35)
Raddningsverket (678)
Byggnadskontoret (470)
Byggtjansten Stara (1 492)
Miljocentralen (167)

* Inom parentes antalet anstallda med
manads- eller timlon.



Byggnads- och
miljovasendet

Levande stad

Matkulturens utveckling i Helsingfors har
livat upp hela staden. Genom att utveckla
tillstandsférfaranden férbattrade man verk-
samhetsmojligheterna for savél terrasser
som matbilar och kiosker. Kiosker och fordon
kan nu betjana kunder runtom i staden. Det
nyaste evenemanget, Streat Helsinki Eats,

Streat Helsinki Eats
vackte intresse
i internationella medier.

vackte intresse saval bland stadsborna och
lokala foretagare som i internationella medier.
Byggnadskontorets och partitorgets gemen-
samma bok Helsinki Streets of Food behandlar
stadens matkultur.

Slakthusets verksamhet vid Partitorget
utvidgades i betydlig grad och lokalerna reno-
verades. Helsingfors whiskydestilleri inledde
sin verksamhet i den gamla varmecentralen.

Bole fornyas

Projektet i syfte att utveckla Mellersta Bole
inleddes och det kommer att finnas en jattelik
arbetsplats i omradet under de narmaste aren.
Omradesbyggprojekten pa Busholmen, i Fiske-
hamnen och Kronbergsstranden fortsatte.
Nya gator anlades huvudsakligen inom dessa
omraden men dven férnyandet av Centralga-
tanistadskarnan fardigstalldes. Grundreno-
veringen av Malms sjukhus slutférdes. Central-
parkens 100-arsjubileum firades under hela
aret, och grundférbattringen av Leninparken i
Alpbyn fardigstalldes.

Gamla saluhallen 6ppnades efter en grund-
lig sanering och lockade fler kunder an férvan-
tat. Sandvikens saluhall led av brist pa kunder
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och képmaén nar en del av kopméannen flyttade
tillbaka till Gamla saluhallen.

Helsingfors pa tva hjul

Arbetet for en battre stad for cyklister fortsat-
te. Under byggnadskontorets och cyklistfor-
eningens gemensamma cykelturer funderade
man éver nya trafiklésningar som ska underlat-
ta cyklandet.

Byggtjansten Staras verksamhetsvolym
minskade huvudsakligen pa grund av allt
mindre kundbestéllningar. Stara fortsatte med
projektet i syfte att forbattra produktiviteten,
likasa arbetshalsoprogrammet Stydi.

Automatiseringen
av metron pa is

De redan tidigare omfattande férseningarna

i projektet med att automatisera metron blev
annu langre och dven nya problem dok upp.
Trots férsdken att dtgarda problemen lycka-
des man inte hitta nagon godtagbar 16sning
for att kunna fora projektet vidare. Styrelsen
for affarsverket trafikverket sade upp avtalen
med leverantéren av den automatiska metron
idecember 2014. Stadsstyrelsen bekraftade
havandet av avtalen genast i bérjan av 2015.
Genom att hdva avtalen ville man sakerstalla
att vastmetron sa snabbt som majligt kan bérja
trafikera efter att byggarbetena fardigstallts
ar 2016.

Upphandlingar av nya sparvagnar och
metrovagnar fick mycket synlighet under hela
aret. De tva forsta vagnarna till den nya spar-
vagnen Artic trafikerade i passagerartrafiken
och responsen pa vagnarna var mycket positiv.
Vagnarna utvecklades utifran anvandarerfaren-
heter och tillverkningen av serieproducerade
vagnar inleddes i Transtechs fabrik i Otanmaki.
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Matt med kundnéjdhet var metro- och spar-
vagnstrafiken de tva bésta formerna av kollek-
tivtrafik i Helsingforsregionen. Kundnéjdheten
var betydligt battre an forra aret.

Erkansla for fungerande
samarbete

HST-Sparvagstrafik tilldelades stadsdirek-
torens kvalitetspris i kategorin @mbetsverk
och afférsverk for en kontinuerlig forbattring
av verksamheten och resultatens kvalitet.
HST-Sparvagstrafik ar ett bra exempel pa

en innovativ aktor. Projektet om en gemen-
sam kommunalteknisk arbetsplats i syfte

att férbattra samarbetet vid planering och
genomférande av byggprojekt beldonades for
fungerande samarbete. Byggnadskontorets
Twittertjanst valdes till den basta kanalen i so-
ciala medier i kategorin for offentliga samfund
under Alma Medias gala Some Awards.

Miljoperspektiv pa
gemensamma upphandlingar

Utarbetandet av en ny verksamhetsmodell for
luftvard foér staden inleddes. Aven stadsluften
ska forbattras. Enligt slutrapporten om gatu-
dammsprojektet Redust gar det att minska
utslappen avinandningsbara partiklar med 25
procent genom att utveckla praxis och strate-
gin for underhall.

De offentliga resultaten av livsmedelstillsy-
nens Oiva-kontroller sattes upp vid ingangen
till affarer. Antalet begaran om atgarder kring
boendehélsan minskade men man fick utreda
allt svarare fall, sdsom exceptionellt svara
problem med inomhusluften i skolor.
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Anskaffningscentralens roll som gemensam
upphandlingsenhet forstarktes. Det totala
vardet pa de 145 upphandlingarna som kon-
kurrensutsattes uppgick till cirka 380 miljoner
euro. Miljoperspektivet beaktades battre vid
konkurrensutsattningen avde gemensamma
upphandlingarna.

Forebyggande av olyckor

Réddningsverket utvidgade sin verksamhet

till att féorebygga olyckor. Lagen férutsatter att
tillsynsplanen ocksa ska omfatta férebyggan-
det av olyckor. Vid de mest riskfyllda objekten i
staden utdvades allt mera planenlig och battre
kontrollerad tillsyn.

Forandringar i Palmias
verksamhet

Stadsfullméaktige beslutade att dela upp
affarsverket Palmias verksamhet i tva sjalvstan-
diga helheter fran bérjan av 2015. Affarsverket
kommer dven i fortsattningen att ha hand om
telefon- och véalbefinnandetjanster samt mat-
tjanster med undantag av personalmaltider.
Till det nya servicebolaget éverférdes stad-,
fastighets- och sakerhetstjanster, personal-
maltider samt métes- och festservice.

Det forsta verksamhetsaret for ordnings-
vakts- och bevakningstjansten i metro- och spa-
rvagstrafiken som Palmia producerat éverskred
de uppsatta kvalitativa malen och var dven
operativt sett lyckat. Servicebolaget forlangde
sitt avtal om hemtjénster med social- och hélso-
vardsverket. Avtalet omfattar gardsarbeten for
frontveteraner och krigsinvalider som behéver
dem. Maltidstjansterna till hem utvecklades.
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Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet

Med tanke pa planering av markanvandning
var ar 2014 mycket betydelsefullt. Utkastet till
Helsingfors nya generalplan fardigstalldes och
den gemensamma generalplanen fér Oster-
sundom framskred till férslagsskedet.

| utkastet till den nya generalplanen presen-
teras hur Helsingfors kunde vaxa med 250 000
nya invanare till 2050: Stadskarnan utvidgas
och blir téatare, motorvagslederna omvandlas
till stadsboulevarder och i omradet for Malms
flygfalt byggs bostader. Knutpunkterna for
spartrafiken samt viktiga stationsomraden
som Malm, Ostra centrum, Hertonés och
Gamlas vaxer till nya centrum med bostéader,
service och arbetsplatser.

Den gemensamma generalplanen for Os-
tersundom som Helsingfors berett i samarbete
med Vanda och Sibbo éppnar huvudstadsre-
gionens stadsstruktur mot 6ster. Den skulle
mojliggodra en betydande del av regionens
expansion under féljande cirka 50 ar. For
Helsingforsregionen skulle det innebara cirka
47 000-67 000 nya invanare fére 2060.

Kompletteringsbyggande
vid spartrafiken

De storsta objekten for bostadsplanlaggning-
en var Atlantbdgen pa Busholmen, omradet
kring Hundholmarna vid Kronbergsstranden
samt sédra delen av Natholmen vid Fiske-
hamnen. Viktiga planldggningsobjekt for
kompletteringsbyggande fanns i Gamlas och
Kasberget. De 53 godkdnda detaljplanerna
innefattade sammanlagt 558 858 vanings-
kvadratmeter. Mdngden planlagd vaningsyta
o6kade jamfort med aret innan och dvertraffa-
de férvantningarna. Aven de uppsatta mélen
for kompletteringsbyggandet uppnaddes.
Upp till 99 procent av bostadsvaningsytan
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finns vid antingen befintlig eller planerad
spartrafik.

Den storsta detaljplanen med ny arbets-
platsvaningsyta var detaljplanen fé6r centrum-
kvarteren i Bole som innefattade sammanlagt
157 000 vaningskvadratmeter. De viktigaste
bland 6vriga projekt var detaljplanerna for
Mejlans sjukhusomrade, kraftverket Nordsjoé C
och Olympiastadion.

Kollektivtrafikens
andel av resor okade

Inom trafiken ndddes malet med att kollektiv-
trafikens andel 6kar med 0,2 procentenheter
jamfort med aret innan. Kollektivtrafikens
andel var allt som allt 20,69 procent. Aven de
hallbara trafikformernas sammanlagda andel
av alla resor 6kade och uppgick till 77 procent.
Med hallbara trafikformer avses har gang, cyk-
ling och kollektivtrafik.

Ny mark for byggande

Tack vare utvecklingen av markpolitiken har
det byggts allt fler bostader i Helsingfors un-
der de senaste aren, men det arliga malet pa
5500 bostader har annu inte uppnatts. Under
2014 fardigstalldes cirka 4 000 nya bostader.

Fastighetskontoret 6verlat vidare 233 000
vaningskvadratmeter byggratt pa bostadstom-
ter. Kontoret hade reserverat tomter fér 17 500
bostader men 6verlatelsen férdrojdes bland
annat pa grund av det ratt sa svaga konjunktur-
laget och att byggandet av Kronbergsstranden
fordrojdes. Framtida byggande férbereddes
aven genom kartlaggningar och utredningar
om markgrunden. Sedan 2014 har en betydan-
de del av fastighetskontorets kartmaterial varit
avgiftsfritt for kunder.
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Pilotdrift av elektroniska
tillstand pagar

Byggandet var livligare an férvantat och anta-
let byggtillstand fér nya bostader éverskred
forra arets antal med néstan 50 procent. De
pabdrjade byggprojekten gallde dock bara
3500 bostader.

Elektronisk ansékan om tillstand pa natet
blev klar for pilotdrift. Den riksomfattande
molntjansten Lupapiste.fi har méjliggjort en
snabb utveckling och under 2015 &r det moj-
ligt att s6ka atminstone en del av tillstdnden
elektroniskt.

Gemensamt kosystem
for bostadssokande

En enkat bland de boende i ARA-hyresbosta-
derna visar att hyresgésterna trivs bra och att
omsattningen pa hyresgéaster ar ganska liten.
Det fanns 24 600 sékande i registret men
endast 2 500 hyresbostader blev lediga. Det
blev dock enklare att séka bostad i huvud-
stadsregionen néar Helsingfors, Esbo, Vanda
och KUUMA-kommunerna (Borgnés, Hyvinge,
Kervo, Kyrkslatt, Mantsala, Nurmijarvi, Sib-
bo, Traskdanda, Tusby och Vichtis) bildade ett
gemensamt marknadsomrade fér bostadsratt
med ett gemensamt kbnummersystem.

Ar 2014 genomférdes fusioneringen av
fastighetsbolaget Kiinteistd Oy Helsingin
Palveluasunnot med stadens bolag Helsingfors
stads bostader Ab. Verksamheter centrali-
serades till att skotas vid HEKA-koncernens
moderbolag och flyttningar till gemensamma
lokaler fortsatte.

Fastighetskop

De viktigaste enskilda markinkdépen var fast-
igheterna som kdptes i omradet for Malms
flygfélt och som ags av Senatfastigheter och
Finavia Oy. Dessa inkdp innebar att det veder-
lagsfria arrendeavtalet om flygfaltsomradet
kommer att upphora.

| Ostersundom var malet med det aktiva
markforvarvet att skapa forutsattningar for en
systematisk utveckling avomradet.
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Vid férsaljning av mark 6éverskreds det bud-
geterade malet pa 100 miljoner euro. Forsalj-
ningsobjekt var ndrmast fardigt planlagda
bostadstomter for fritt finansierad produktion
samt fardigt byggda lokaltomter.

Lokalprojekt finansierades
med fastighetskop

Lokalcentralen investerade 160 miljoner euro
i byggnadsprojekt. Det stérsta objektet var
joursjukhuset i Malm som 6ppnades i no-
vember. En viktig milstolpe var beslutet om
byggandet av centrumbiblioteket.

Av de 1 800 byggnader som fastighetskon-
toret uppréatthaller ska merparten renoveras
grundligt inom de narmaste aren. Det som
prioriterades var renovering av skolor och
daghem och i synnerhet satsade man pa att
atgarda problem med inomhusluften. Repa-
rationsskulden minskades genom att staden
séljer sadana lokaler som den inte langre
behéver. Malet pa 100 miljoner euro for férsal-
jning av mark uppnaddes och férséljningen
av byggnader gav staden nastan 20 miljoner
euro. Externa arrenden gav staden 168 miljo-
ner euro i intékter.

Antalet fardigstallda bostdder som staden
lat bygga uppgick till 1 020 och beslut om
renovering fattades fér 584 bostader. Des-
sutom beslutade man att bérja bygga 1 130
bostader. Av dessa var 506 ARA-hyresbostader,
475 bostadsrattsbostédder och 149 Hitas-agar-
bostader.

Grundstenen lades i
Kronbergsstranden

Inledandet av ett projektomréade i Kronbergs-
stranden firades i oktober med att man lade
grundstenen. De 113 bostadsrattsbostdaderna
och 57 Hitas-bostaderna vid byggobjektet
kommer att fardigstallas vid arsskiftet 2016-
2017.

Stadens egen bostadsproduktion beléna-
des for god arkitektur. Priset for arets betong-
konstruktion 2014 beviljades Helsingfors stads
bostadsstiftelses (Heka) objekt med spetslik-
nande betongfasader pa Busholmen.
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Bitradande stadsdirektor
Ritva Viljanen

— Allméanbildande och yrkesinriktad
utbildning

— Biblioteksservice

— Kulturfragor

— Motion och idrott

— Ungdomsfragor

— Utredning och statistik

—  Sysselséattningsfragor

Bildnings- och kulturvdsendets nyckeltal

Verksamhetsinkomster, miljoner euro 77,5

Verksamhetsutgifter, miljoner euro 928,0

Verksamhetsutgifter/invanare, euro 1493

Antalet anstéallda (inkl. Oiva-akatemia, 8803
omsattning 4,7 mn euro)

Av hela personalen, % 21,8

18 Helsingfors stad

Verk*

Faktacentralen (81)

Finska arbetarinstitutet (188)
Foretagshalsovardscentralen (159)

Hégholmens djurgard (78)
Idrottsverket (497)
Konstmuseet (68)
Kulturcentralen (124)
Oiva-Akatemia (24)
Stadsbiblioteket (542)
Stadsmuseet (84)
Stadsorkestern (114)
Svenska arbetarinstitutet (36)
Ungdomscentralen (376)
Utbildningsverket (6 432)

* Inom parentes antalet anstéallda med
manads- eller timlon.




Bildnings- och
kulturvasendet

Ungdomar mar battre

Syftet med ungdomsgarantin ar att hjalpa
ungdomar att komma in pa utbildning elleri
arbetslivet. Staden férsdker svara pa denna
utmaning pa manga satt. Tack vare 6kning-

en av antalet studieplatser kunde allt flera
fortsatta sina studier pa andra stadiet. Ut-
bildningsverkets dppna institut Avoin opisto
och Respa for arbetslésa ungdomar forde de
ungdomar som inte annu fatt en studieplats in
pa den larda vagen. Vid ett dppet institut, till
exempel pa 6ppna kurser vid yrkesinstitutet
Stadin ammattiopisto, kan man skaffa sig far-
digheter fér examensstudier. Staden anstallde
manga i arbetsférsék och Iénesubventionerat
arbete.

Inlarningsresultaten och valfarden i grund-
skolorna forbattrades. Sarskild uppmarksam-
het fastes vid elevernas omfattande lasfardig-
heter och skrivkompetenser samt fardigheter
att ageraiinformationssamhallet. Antalet
skolavhopp minskade. Det utvecklades nya
modeller for férberedande undervisning for
invandrarelever och undervisningen i finska
efter den férberedande undervisningen ef-
fektiviserades. Ungdomar erbjods alternativa
studievagar. Utbildningsverket inledde projek-
tet Tulevaisuuden koulu i vilket man kartlagger
skolans framtida utmaningar.

Projektet Stadin eKampus har fért med sig
helt nya undervisnings- och inlarningsmetoder
till laroanstalterna pa andra stadiet i Hel-
singfors stad. Att utveckla pedagogiken och
digitaliseringen utgjorde en del av eKampus
verksamhet som finansierades av Utbildnings-
styrelsen. Vid gymnasierna och inom yrkes-
utbildningen producerades studiehelheter pa
natet dar alla larare kan utnyttja dem.

Idrottsverkets program EasySport for elever

Arsberattelse

i arskurserna 1-6 och FunAction-verksamhe-
ten for unga etablerade sig. Tillsammans med
utbildningsverket fortsatte man att férankra
programmet Skolan i rérelse i grundskolor.
Arbetet tilldelades undervisnings- och kultur-
ministeriets arliga pris Skolan i rérelse. Idrotts-
verket gjorde ansékan om understéd som
delas ut till idrottsféreningar och kriterierna
for dem tydligare.

Anstéllda vid ungdomscentralen intervjua-
de 6ver ett tusen ungdomar runtom i staden.
Resultaten av intervjuerna har utnyttjats for att
utveckla ungdomscentralens verksamhet.

| valfardsberattelsen
kombineras erfarenhet
med forskning

Ungdomars valfardsberattelse som kombine-
rar statistiska uppgifter med forskningar och
erfarenheter fardigstélldes. Den kompletteras
standigt och kan laddas ned till exempel i mo-
bilen. Huvudansvaret fér beredningen avden
nya valfardsberattelsen 1ag pa ungdomscen-
tralen och faktacentralen.

Som en del av sin omfattande produktion av
statistiker och forskningar gav faktacentralen
ut bland annat kulturstatistiken Arts and Cultu-
re in Helsinki i samarbete med kulturcentralen.

Staden fortsatter att 6ppna sina databa-
ser och utvecklar det. Oppnandet av stadens
ambetsverks upphandlingsuppgifter vackte
mycket intresse.Man vill omvandla all den
information som aven i évrigt ar offentlig
tillganglig till en sadan form att stadsborna har
mojlighet att utnyttja den. Har gor Helsingfors
banbrytande arbete dven internationellt sett.
Open Ahjo belonades i kategorin en dppen
stad i den internationella WeGO-organisatio-
nens tavling i november.
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Ett fint kulturar

Vid kulturcentralen bereddes en modell for
deltagande lokalt kulturarbete. Malet fér
Helsingfors modell &r ett jamlikt kultur-Hel-
singfors. Det aktuella och framtida behovet av
kulturtjanster bland Helsingforsbefolkningen
med frammande modersmal kartlades.

| kulturcentralens sju enheter ordnades
over 1700 férestallningar eller evenemang
med nastan 200 000 besdkare. Utstallningar-

Stadsmuseet 6ppnade sina
samlingar for allmanheten.

na lockade 25 000 besdkare. | konstkurserna
deltog nastan 13 000 barn och unga.

Stadsmuseets utstallningar besoktes av
6ver 200 000 manniskor. De popularaste
utstallningarna var Brylcreem och Galen i Hel-
singfors. Stadsmuseet belénades for sin inno-
vativitet och sina satsningar pa museipedago-
gik. Museet prisades dven for att det 6ppnade
sina samlingar for allménheten i tjansten Finna.

Bland konstmuseets utstallningar var be-
so6karnas favoriter Chaplin i bilder samt Hotel
Manta of Helsinki som den japanska konstna-
ren Tatzu Nishi byggde upp kring skulpturen
Havis Amanda.

Sjalvbetjaning pa
containerbibliotek

Biblioteket testade nya verksamhetssatt och
sjalvbetjaningstjanster pa Minibiblioteket pa
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Korjaamo och containerbiblioteket i Fiskeham-
nen. Antalet lanade e-bocker 6kade, likasa
samlingen av e-bdcker och antalet Iaslicenser.
Projektplanen for centrumbiblioteket fardig-
stélldes.

Helsingfors stadsorkester ordnade 50
symfonikonserter pa Musikhuset och gav
dessutom konserter pa stadshuset, konstmu-
seet Ateneum och Aurorasjukhuset. Darutéver
turnerade orkestern i Tyskland och Holland.

Hégholmens djurpark firade sitt 125-ars-
jubileum och den sibiriska tigern och jarven
atervande till parken. Intressant var ocksa att
folja hur vikunjaflocken formades och hur den
nya arten, vildsvin, blev hemmastadd pa H6g-
holmen. Djursjukhuset fér vilda djur tog emot
o6ver 800 skadade djur varav nastan 40 procent
kunde aterboérdas i det fria.

Kul pa kurs

Bada arbetarinstituten firade sin hundraariga
verksamhet med utstéllningen llo oppia - Kul
pa kurs i stadshusets Virka Galleri. Utstéllning-
en och verkstaderna lockade cirka 45 000 be-
sokare. Oiva Akatemias EMBA-coaching i sam-
arbete med Aaltouniversitetet fortsatte, likasa
ledarskapsutbildningen i mangformiga tjans-
ter for mellanledningen. | de centraliserade
coachingarna och utbildningarnailedning och
chefsarbete deltog 2 800 personer. Det forsta
mentorskapsprogrammet for kvinnliga ledare
inleddes. Stadens féretagshalsovardscentral
fyllde 50 ar. Jubileumsaret kulminerade i ett
seminarium for experter i féretagshéalsovard.






Bitradande stadsdirektor
Pia Sutinen
Frén 30.9. 2014

— Socialvard
—  Halso- och sjukvard

Social- och hdlsovasendets nyckeltal
Verksamhetsinkomster, miljoner euro  300,1

Verksamhetsutgifter, miljoner euro 2548,7
Verksamhetsutgifter/invanare, euro 4100,2
Antalet anstéllda 21511
Av hela personalen, % 53,3
Verk*

Social- och halsovardsverket (15 807)
Barnomsorgsverket (5 704)

* Inom parentes antalet anstéallda med
manads- eller timlén.



Social-, halsovards
och barnomsorgs-

vasendet

Tjanster fornyas

Né&tverket av social- och hélsovardstjanster ska
genomga en reform. Efter reformen kommer
familjecentralerna att svara for servicehelhet-
en for barnfamiljer. Halsovards- och valfards-
centralerna erbjuder social- och hélsovards-
tjanster for personer i arbetsfér dlder och de
mangsidiga servicecentralerna kommer att
inrymma tjanster fér bade dldre och personer
med manga sjukdomar. Respons pa planen om
servicenatverket samlades in fran kommunbor,
aldreradet, handikappradet och klientraden vid
de mangsidiga servicecentralerna med hjalp
av en enkat och en panel pa natet. Personalen
deltog aktivt i planeringen av reformen. Planen
om servicenatverket stracker sig till 2030.

Jouren vid Malms sjukhus
oppnade sina doérrar

Det nya joursjukhuset i Malm éppnades efter
renoveringen i november. Samtidigt upphérde
verksamheten vid det ersattande joursjukhu-
set i Maria sjukhus.

I det nya joursjukhuset finns fyra baddav-
delningar. Jouren stéds av den nya avdelnin-
gen for geriatrisk akutrehabilitering i samma
byggnad. Sjukhuset inrymmer dven laborato-
rium, rontgen och en inremedicinsk poliklinik.

E-tjansterna utvidgades till
att omfatta utkomststod

E-tjansterna utvecklas. Bland de nyaste
tjansterna finns en elektronisk ansékan om
utkomststdéd samt ett elektroniskt formular
med férhandsuppgifter féor médravardsbyran.

Arsberattelse

E-tjansterna har 6kat i popularitet, och till
exempel redan dver tio procent av ansdknin-
garna om utkomststéd kom in i elektronisk
form. Tidsbestallningar till mun- och tandhélso-
varden om- eller avbokades elektroniskt nas-
tan 24 000 ganger. Via hilsovardens e-tjanster
skickades nastan 170 000 textmeddelanden
och cirka 75 000 krypterade meddelanden till
klienterna. Samtycken till e-tjanster som goér
det mojligt att formedlIa patientuppgifter har
getts totalt nastan 140 000 stycken.

Gustafsgard bel6nades
som attraktiv arbetsplats

Gustafsgards mangsidiga servicecentral fick
berom foér sina fortjanster som en attraktiv
arbetsplats. Totalt tolv arbetsplatserinom
social- och halsovardsbranschen i Finland
premierades.

Social- och halsovardsministeriet och
Arbetshélsoinstitutet kartlade faktorer som
bidrar till social- och hélsovardsbranschens att-
raktionskraft. Gustafsgard konstaterades vara
attraktiv eftersom den ar en utvecklingsvénlig
arbetsplats dar innovativa gemenskaper bidrar
till vardens kvalitet.

Ny verksamhetsmodell
for bedomning av
behovet av barnskydd

Klientspecifikt samarbete var ett viktigt
utvecklingsomrade inom barnomsorgen och
barnskyddet. Barnomsorgsverket och social-
och hélsovardsverket utvecklade tillsammans
en verksamhetsmodell fér bedémning av
behovet av barnskydd.
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For modellen skapade man nya verktyg och
ordnade utbildning fér personalen. Férskol-
pedagoger och barnskyddsanstéllda bedémde
modellens funktionalitet per omrade.

Samtidskonst for smabarn

Museet for nutidskonst Kiasma och barnom-
sorgsverket kom dverens om ett samarbete
pa tre ar i syfte att géra nutidskonst till en me-
ningsfull del av smabarnsfostran av 3-6-ariga
barn.

Jubileumsaret omfattade
bland annat ett nytt
varldsrekord i att leka
med 8 867 lekande barn.

Projektet omfattar konstverkstader och
guidade rundturer for barn och utbildning fér
anstallda. Tunnetila-konstverkstadderna som
ordnades i daghem i Helsingfors mottogs med
entusiasm bland barnen. Genom samarbetet
vill man 6ka konstfostran inom smabarns-
fostran samt forstarka barnens mojligheter att
delta och paverka kulturverksamheten i staden.

Det finns alltid tid att leka

I lekparkerna firades parkverksamhetens
100-arsjubileum och ordnades jubileumseve-
nemang. Jubileumsaret inleddes i januari med
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en rapvideo vars refrang "Det finns alltid tid att
leka” blev tema for hela aret.

Jubileumsaret omfattade bland annat ett
nytt varldsrekord i att leka med 8 867 lekande
barn, vintersafarin och utstéllningen Karhujen
juhlat om bjérnar pa Hégholmen, en konsert
pa Musikhuset, konserter av musikteatern Kap-
sakki och Puistopellet, sdang- och motionsakti-
viteter i parker samt en dag med vattentavling
i samarbete med Unicef. Lekparkverksamhe-
tens jubileumsar avslutades i slutet av aret
med en flashmob med julstdamning i Kampen.

Klubbar allt popularare

Lekparkverksamhetens klubbar 6kade i popu-
laritet. | slutet av aret uppgick antalet klubbar i
daghem och lekparker till 136 med 6ver 1 200
barn. Speciellt omtyckta var gards- och skogs-
klubbar dér barnen larde sig att réra sig och
vara i naturen.

Barnomsorgens klienter
fick sina roster horda

| en enkat om klientnéjdhet som genomférdes
i huvudstadsregionen gav Helsingforsforaldrar
dagvardens verksamhet betyget 4,47 pa en
skala fran ett till fem. Innehallet i barnets plan
fér smabarnsfostran utvecklades och utvidga-
des med enintervju med barnet som foéraldrar-
na ska genomfora.






Stadsfullmaktige
ar det hogsta
beslutande organet
i Helsingfors.
Fullmaktige har

85 ledamoter, som
foretrader olika
politiska grupper.

Helsingfors stad



20 123

sammantraden inlamnade motioner

109 118

behandlade motioner omrostningar

behandlade arenden fragestunder
inklusive behandlade
motioner

1461

anforanden

Arsberattelse
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Stadsfull-
maktige

Ordférande
Mari Puoskari
Grdéna

I vice ordforande
Harry Bogomoloff
Saml.

Il vice ordféorande
Sara Paavolainen
SDP

Samlings-
partietr.p. (23)
Jan Vapaavuori
Jaana Pelkonen
Juha Hakola
Lasse Mannisto*
Sirpa Asko-
Seljavaara
Wille Rydman
Harry Bogomoloff
Fatbardhe Hetemaj
Arja Karhuvaara
Terhi Koulumies
Seija Muurinen
Ulla-Marja Urho
Laura Rissanen
Hennariikka
Andersson
Risto Rautava
Kauko Koskinen
Jarmo Nieminen
Timo Raittinen
Matti Enroth
Pekka Majuri

Pia Pakarinen
Matti Niiranen
Tatu Rauhamaki

Grona forbundet

r.p. (19)

Osmo Soininvaara

Anni Sinnemaki
(till 15.1.2015)

Outi Alanko-Kahi-
luoto

Johanna Sumuvuori

Otso Kivekas

Mari Puoskari

Emma Kari*

Tuuli Kousa

Zahra Abdulla

Minerva Krohn

Jukka Relander

Jasmin Hamid

Leo Stranius

Hannu Oskala

Erkki Perala

Mari Holopainen

Suzan lkavalko

Jussi Chydenius

Tuomas Rantanen

Finlands social-
demokratiska
partir.p. (15)
Eero Heindluoma
Pentti Arajarvi
Sara Paavolainen
Paivi Lipponen
Nasima Razmyar

Pilvi Torsti
llkka Taipale
Maija Anttila
Osku Pajamaki*
Thomas Wallgren
Ville Jalovaara
Jukka Jarvinen
Terhi Maki
Tuomo (Tumppi)
Valokainen
Jape Lovén

Véansterforbundet

r.p.(9)

Paavo Arhinmaki

Silvia Modig

Sirpa Puhakka

Dan Koivulaakso

Veronika Honkasalo*

Eija Loukoila

Pekka Saarnio

Sami (Frank)
Muttilainen

Anna Vuorjoki

Sannfinlandarna
r.p.(8)

Jussi Halla-aho
Tom Packalén
Mika Raatikainen
Nina Huru

René Hursti

Harri Lindell*
Seppo Kanerva
Helena Kantola

Svenska folk-
partietr.p. (5)
Marcus Rantala
Bjérn Mansson*
Paivi Storgard
Gunvor
Brettschneider
Jan D. Oker-Blom

Centerni Finland
r.p.(3)

Laura Kolbe

Terhi Peltokorpi*
Timo Laaninen

Krist-
demokraternai
Finland r.p. (2)
Mika Ebeling*
Sari Makimattila

Finlands Kommu-
nistiska Parti och
Helsingforslistor
(1)

Yrj6 Hakanen*

* Fullmaktigegruppens
ordférande

Irangordning enligt antalet roster, gruppering enligt partier. Inom parentes antalet fullmaktigeledaméter i full-
maktigegruppen. Mer information om Helsingfors stadsfullméktige och beslutsfattande finns pa webbplatsen

www.hel.fi > Staden och foérvaltning > Beslutsfattande
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Stadsfullmdaktiges ordférande: Mari Puoskari, Sara Paavolainen och Harry Bogomoloff

Politiska styrkeférhallanden

Grona 19 SAF 8

Cent. 3

SDP 15 Saml. 23

Vanst. 9
SFP 5

FKP 1

39 kvinnor
(46 %)

46 man
(54 %)

Totalt 85 ledamoter

Stadsfullméktiges sammantraden kan ses i direktsdndning pa webbplatsen www.helsinkikanava.fi eller fran
publiklaktaren i stadsfullméktiges plenisal, adress: Sofiegatan 3.
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Stadsstyrelsen
och sektioner

Stadsstyrelsen

Ordinarie ledamoter
Ordférande Tatu Rauhamaki
I vice ordférande Osku Pajamaki
Il vice ordférande Emma Kari
Juha Hakola

Lasse Mannisto

Laura Rissanen

Arja Karhuvaara

Tuuli Kousa

Hannu Oskala

Erkki Perala

Kaarin Taipale

Pilvi Torsti

Sirpa Puhakka

Mika Raatikainen

Marcus Rantala

Koncernsektionen

Ordinarie ledamoter
Ordférande Tuuli Kousa

Vice ordférande Osku Pajamaki
Lasse Mannisto

Ulla-Marja Urho

Laura Rissanen

Tuomas Rantanen

Pilvi Torsti

Dan Koivulaakso

Mika Raatikainen

Saml.
SDP
Grona
Saml.
Saml.
Saml.
Saml.
Grona
Grona
Grona
SDP
SDP
Vanst.
SAF
SFP

Grona
SDP
Saml.
Saml.
Saml.
Saml.
SDP
Vanst.
SAF
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Personliga ersattare
Ulla-Marja Urho
Nina Castén
Tuomas Rantanen
Seija Muurinen
Laura Kolbe, Cent.
Jarmo Nieminen
Kauko Koskinen
Jasmin Hamid
Hannu Tuominen
Otso Kivekas

Nelli Nurminen
Jorma Bergholm
Dan Koivulaakso
Nina Huru

Bjérn Mansson

Personliga ersattare
Hannu Oskala

Kaarin Taipale

Arja Karhuvaara

Juha Hakola

Kauko Koskinen
Jasmin Hamid

Jorma Bergholm

Sirpa Puhakka

Nina Huru



Stadsstyrelsens ordférande: Emma Kari, Tatu Rauhamdaki och Osku Pajamaki

IT-sektionen

Ordinarie ledamoter

Ordférande Otso Kivekas Grona
Vice ordférande Ulla-Marja Urho Saml.
Ossi Mantylahti Saml.
Katrina Harjuhahto-Madetoja Saml.
Suzan lkavalko Grona
Kaarin Taipale SDP
Jouko Malinen SDP
Mikko Pori Vanst.
Kristina Juth SFP
Ledarskapssektionen

Ordinarie ledamoter

Ordférande Lasse Mannisto Saml.
Vice ordférande Osku Pajamaki SDP
Laura Rissanen Saml.
Jarmo Nieminen Saml.
Emma Kari Grona
Erkki Perala Grona
Pilvi Torsti SDP
Sirpa Puhakka Vanst.
Marcus Rantala SFP

Arsberattelse

Personliga ersattare
Jasmin Hamid

Arja Karhuvaara
Joona Haavisto
Hannele Luukkainen
Hannu Oskala

Valtteri Aaltonen
Miriikka Laakkonen
Juho Lindman

René Hursti, SAF

Persolinga ersattare
Terhi Peltokorpi, Cent.
Maija Anttila

Seija Muurinen

Pekka Majuri

Ville Ylikahri

Tuuli Kousa

Jorma Bergholm

Silvia Modig

Harri Lindell, SAF
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Helsingfors stads
organisation

Stadsfullméktige
Revisionsndmnden
Revisionskontoret

Stadsstyrelsen

Stadsdirektoéren
Jussi Pajunen

Bitrédande stadsdirektéren for
byggnads- och miljévasendet
Pekka Sauri

Bitrédande stadsdirektéren fér
stadsplanerings- och fastig-
hetsvédsendet

Hannu Penttila

Bitrédande stadsdirektéren fér
bildnings- och kulturvasendet

Ritva Viljanen

Bitraddande stadsdirektéren fér
social- och hélsovardsvdsendet
Pia Sutinen

Namnderna och
direktionerna

Forvaltningarna

Stadsfullmaktige ar stadsorganisationens hogsta
beslutande organ och utses genom val vart fjarde ar.

Stadsfullméaktige utser stadsstyrelsen.

Stadsstyrelsens sektioner

Stadsdirektoéren leder stadens forvaltning, ekonomi
och annan verksamhet. Bitradande stadsdirektorerna
har var och en sitt eget verksamhetsomrade.

Stadsdirektérerna ansvarar ocksa for arenden inom
de namnder och forvaltningar som hor till deras
verksamhetsomraden.



Namnderna, direktionerna

och verken

Stadsdirektoren
Direktionen for affarsverket
Helsingfors Energi
Affarsverket Helsingfors
Energi

Direktionen for affarsverket
Helsingfors Hamn
Affarsverket Helsingfors
Hamn

Direktionen for affarsverket
ekonomiférvaltningstjansten
Affarsverket ekonomifdrvalt-
ningstjansten

Bitradande stadsdirek-
toren for byggnads- och
miljovasendet
Direktionen for affarsverket
trafikverket

Affarsverket trafikverket
Direktionen fér affarsverket
Palmia

Affarsverket Palmia
Raddningsnamnden
Raddningsverket
Namnden for tekniska tjéns-
ter

Anskaffningscentralen
Byggtjansten

Partitorget

Néamnden fér allmédnna
arbeten

Byggnadskontoret
Miljéndmnden
Miljocentralen

Bitradande stadsdirekto-
ren for stadsplanerings-
och fastighetsvasendet
Bostadsndmnden
Bostadsproduktions-
kommittén
Bostadsproduktionsbyran

Fastighetsna@mnden
Fastighetskontoret
Byggnadsnamnden
Byggnadstillsynsverket
Stadsplaneringsndmnden
Stadsplaneringskontoret

Bitradande stadsdirek-
toren for bildnings- och
kulturvasendet
Direktionen fér djurgdrden
Hogholmens djurgard
Direktionen fér affarsverket
personalutvecklingstjanster
Affarsverket personalutveck-
lingstjanster

Direktionen fér stadsmuseet
Stadsmuseet

Direktionen fér stads-
orkestern

Stadsorkesterns byra
Kultur- och biblioteks-
ndmnden

Stadsbiblioteket
Kulturcentralen
Idrottsnadmnden
Idrottsverket
Ungdomsnamnden
Ungdomscentralen
Utbildningsnémnden
Utbildningsverket

Direktion for svenska
arbetarinstitutet

Svenska arbetarinstitutet
Direktion for finska
arbetarinstitutet

Finska arbetarinstitutet
Direktionen fér konstmuseet
Konstmuseet

Faktacentralen

Foretagshalsovardscentralen

Arsberattelse

Bitradande stadsdirekto-
ren for social- och hélso-
vardsviasendet

Social- och hélsovéards-
ndmnden

Social- och halsovardsverket
Barnomsorgsndmnden
Barnomsorgsverket

Standiga kommittéer

och kommissioner
Energisparkommissionen
Handikappradet
Historiekommittén
Idrottspriskommittén
Intressekontorskommittén
Jamstalldhetskommittén
Kommissionen for frivilligt
arbete

Kommissionen for front-
veteranarenden
Kommissionen foér invandrar-
och integrationsarenden
Kommissionen for
tillganglighetsarenden
Namnkommittén
Naringskommissionen
Polisdelegationen
Réddningstjanstkommis-
sionen
Samarbetskommissionen for
Helsingfors stad och Helsing-
fors universitet
Stadgekommittén
Sysselsattningskommittén
Valberedningskommittén
Aldreréddet
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Fakta om
Helsingfors

Helsingfors
Grundades 1550
Huvudstad 1812

omrade och miljé
Totalarea, km?
Land, km?

Befolkningstathet, invanare/kmz?,
landomrade

Strandlinje, km
Oar

Medeltemperatur 2014
Hela aret, °C
Varmaste manaden, juli, °C

Kallaste manaden, januari, °C

Befolkning
Folkméngd 2014/2015
Aldersférdelning, %

0-6

7-15

16-64

65-74

75+
Forvantad livslangd 2009-2013

Man

Kvinnor
Finlandska medborgare, %
Utlandska medborgare, %
Finsksprakiga, %
Svensksprakiga, %

Ovriga sprak, %

34

719
216
2870

123
Bilt5)

73
20,1
-5,9

620715

7,2
7,5
69,0
9,5
6,9
80,1
76,8
82,9
91,1
8,9
80,8
58
13,5

Helsingfors stad

Boende

Bostadsldgenheter sammanlagt, 2013
Agarbostader, %

Boendetdthet, m?/person

Stadens hyresbostader 2012

Arbetsmarknad

Arbetsplatser 2014
Primérproduktion (TOL A-B), %
Féradling (TOL C-F), %
Tjanster sammanlagt (TOL G-S), %

Marknadsservice (TOL G-N, R-S), %

Offentlig férvaltning, valfardsservice
(TOLO-Q), %

Ovrig eller okdnd (TOL T-X), %
Féretag sammanalagt 2013
Arbetskraft (15-74-aringar) 2014

Sysselsatta

Arbetslosa

Andel sysselsatta, %

Arbetsléshetsgrad, %

Kommunikation 2014
Registrerade bilar per 1 000 invanare

Kollektivtrafik inom staden,
resor sammanlagt

Antal mobiltelefoner per 100 invanare
(hela landet)

Internetanvindare (16-74 ar), andel av
befolkningen, %

342 303
43,4
34,1

49 564

411 200
0,1
10,9
88,0
61,6
26,4

0,9
44574

319 900
27 100
71,2
7,8

401
206 mn

171



Energi- och vattenfoérsoérjning 2013
Elférséljning, GWh
Fjarrvarmeforsaljning, GWh

Vattenforsaljning
(Huvudstadsregionen), m3

Vattenférbrukning perinvanare
och dag (Huvudstadsregionen), |

Renad avloppsvatten, volym, m3

Hilsovard 2014
Stadens héalsostationer
Stadens sjukhus*
Priméarvard
Primarvardsbesék sammanlagt
Besdk vid halsostationer etc.
Tandvardsbesok
Sammanlagt per invanare
Institutionsvard i medeltal dagligen
Vid egna sjukhus
Vid koptjanstsjukhus
Sammanlagt per 1000 invanare
Specialsjukvard
Poliklinikbes6k sammanlagt
Vid egna enheter
Vid koéptjanstpolikliniker
Sammanlagt per invanare
Institutionsvard i medeltal dagligen
Vid egna enheter
Vid koptjanstsjukhus

Sammanlagt per 1000 invanare

Socialvdasendet 2014

Dagvardsplatser fér barn**, antal per
hundra 1-6-aringar

Platser vid servicehus fér aldringar
Antal per hundra 75 ar fyllda
Institutionsvardplatser***

Antal per hundra 75 ar fyllda

7196
6873
71,2 milj.

223

96,3 milj.

25

4,9 mn
4,5 mn
0,5 mn
7,9
911
856

55

1,5

1,0 mn
0,3 mn
0,7 mn
1,6
1123
432
691
1,8

64,7

3042
71
1645
3,8

* Hertonds, Dal, Malm, Storkdarr, Haartman, Aurora
** Innehéaller kommunala daghem, familjedagvéard och képtjagnstdaghem
*** Innehdller institutionsvard och langtidsvard

Arsberattelse

Utbildning 2013
Utbildningsstruktur
%-andel 15 ar fyllda med

Hogst utbildning pa
grundskoleniva

Examen pa mellanniva
(sekundar)

Examen pa hégskoleniva
(tertiar)

Liroanstalteri Helsingfors 2014
Universitet
Yrkeshoégskolor
Yrkesinriktade laroanstalter

Grundskolor och gymnasier

Kultur och fritid 2014
Stadsbiblioteket

Antal l1an

Antal lan per invanare
Museer
Friluftsvagar och motionsslingor, km
Simhallar

Idrottssalar och hallar

Turism 2014

Passagerartrafik, antal passagerare
Via Helsingfors-Vanda flygplats
Via Helsingfors hamn
Via Helsingfors jarnvagsstation

Besékande som tagitin pa hotell 2013
Overnattningar sammanlagt
Varav utlanningar

Antal hotell
Hotellrum
Baddar

Internationella kongresser och
evenemang

Deltagare

27

33

40

24
162

8,8 mn
14,2
62

216

13

32

16 mn
12 mn
48 mn
1,9 mn
3,1mn
1,6 mn
52
8471
16 044
310

40 642
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Bokslutsinformation:
Utgifterna okade
langsammare

Helsingfors effektiviserade sin verksamhet
och hejdade 6kningen av utgifter under bok-
slutsaret 2014 i enlighet med malen i fullmak-
tigestrategin. Stadens verksamhetsutgifter
med affarsverken obeaktade 6kade med 0,6
procent. Resultatet i bokslutet var 188,5 miljo-
ner euro.

Konsekvenserna av
bolagiseringarna
syns i bokslutet

| rakenskapsperiodens resultat ingar en bok-
foringsvinst pa 1 056 miljoner euro tack vare
bolagiseringen av affarsverken Helsingfors En-
ergi och Helsingfors Hamn. Vinsten bokférs un-
der extraordindra intékter i resultatrékningen
och okar rakenskapsperiodens resultat under
2014 med vinstbeloppet. Om bolagiseringar-
nas bokféringseffekter raknas med uppgick ra-
kenskapsperiodens resultat ar 2014 till 1 244,6
miljoner euro och éverskottet till 1 633,2
miljoner euro. Vid bolagiseringen av tjansterna
vid affarsverket Palmia kring personalmaltider,
fastigheter, stadning och sdkerhet ansags
balansvardena motsvara de géangse véardena.
Darmed uppstod ingen bokféringsvinst.
Bolagiseringarna genomférdes sa att af-
farsverkens tillgangar éverférdes till de bolag
som grundades genom apportéverlatelse mot
bolagens aktier och delvis genom ett affarskop
sa att kopesumman blev ett langfristigt 1an
for bolaget. Vid bolagiseringsarrangemangen
overférdes tillgangarna med gangse varden
till bolagen. Bolagiseringarna hade ingen bety-
dande inverkan pa stadens finansiella stallning
under 2014.
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Helsingfors stads investeringar med internt
tillférda medel uppgick till 18 procent (inves-
teringsutgifter 2 720,9 miljoner euro inklusive
aktiernas sammanlagda teckningspriser pa
2172,3 miljoner euro). Om bolagiseringarnas
bokféringseffekter elimineras var investerin-
garnas jamforbara andel med internt tillférda
medel 87 procent (investeringsutgifter 548,5
miljoner euro).

Arsbidraget var 480,7 miljoner euro. Ars-
bidraget anger de tillférda medel som aterstar
for investeringar, placeringar och amorterin-
gar. Arsbidraget tackte avskrivningarna till
117 procent. Arsbidraget utan affarsverk och
fondervar 212,3 miljoner euro, vilket tackte
ungefér 75 procent av avskrivningarna. Enligt
grundldaggande premisser ar en kommuns in-
terna finansiering tillrdcklig om den tacker av-
skrivningarna. Bolagiseringarnas bokforings-
effekter i resultatrékningen paverkade inte
arsbidraget.

Skatteintakter

Det fl6tin 2 951 miljoner euro i skatteintakter,
vilket var 45,6 miljoner euro eller 1,7 procent
mer &n féregaende ar. Beloppet pa kommunal-
skatter uppgick till 2435,1 miljoner euro med
en skatteprocent pa 18,5. Det var 7,0 miljoner
euro eller 0,3 procent mindre &n féoregaende
ar. Intdkterna fran samfundsskatter 6kade
med 41,2 miljoner euro eller 15,4 procent jam-
fért med féregaende ar. Beloppet pa influtna
fastighetsskatter uppgick till 206,7 miljoner
euro, vilket innebar en 6kning pa 11,4 miljoner
euro eller 5,8 procent jamfért med foregaen-
dear.






Helsingfors fick 250,6 miljoner euro i stats-
andelar, det vill séga 25 miljoner euro mindre
an aretinnan.

Stadens likviditet var 44 dagari slutet av
aret. Det innebér att staden kan betala raknin-
gar, léner och andra kostnader under 44 dagar
aven om det inte skulle flyta in pengar till
stadens kassa. De likvida medlen 6kade med
86,6 miljoner euro jamfért med situationen i
bérjan av aret.

Lanebeloppet perinvanare var 2 540 euro
medan det i fjol var 2 446 euro. Lanebestandet
lag vid lite under 1,6 miljarder euro i slutet av
2014. Det innebar en 6kning pa 70 miljoner
euro jamfért med aretinnan.

Kalkylscheman for
nyckeltal

Sjalvforsorjningsgraden var 78 procent.
Stadens sjalvforsoérjningsgrad har varit 6ver
75 procent under de senaste aren medan det
genomsnittliga malet inom kommunekonomin
ar 70 procent.

Balansrakningens slutsumma uppgick
till 13 556,2 miljoner euro. Okningen jamfort
med i fjol uppgick till 1 300 miljoner euro. De
egna tillgdngarna 6kades av férsaljningsvins-
ten som staden fick fran bolagiseringarna och
som bokférdes under rakenskapsperiodens
overskott.

Helsingfors stads bokslutsmaterial och
en sammanfattning av bokslutet kan lasas pa
webbplatsen www.hel.fi.

Verksamhetsintikter/verksamhetskostnader
=100 x verksamhetsintakter/verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk
Soliditetsgrad i procent

=100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansrdakningens
slutsumma - erhallna férskott)

Arsbidrag/avskrivningar, %

=100 x arsbidrag/avskrivningar

Finansiella tillgangar, euro/invanare

=(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank - fraimmande kapital +
erhallna férskott)/invanarantal, 31.12

Relativ skuldsattning, %

= (frammande kapital - erhallna férskott)/(verksamhetsintakter + skatteintakter

+ statsandelar)

Lanestock 31.12. (miljoner euro)
=frammande kapital - (erhallna férskott + leverantdrsskulder + passiva resultat-
regleringar + évriga skulder)

Laneskotselbidrag

= (arsbidrag + rantekostnader)/(rantekostnader + ldneamorteringar)
Internt tillforda medel for investeringar, %
=100 x arsbidrag/sjalvfinansieringsutgift fér investeringar

Lanefordringar 31.12.

= masskuldebrevslanefordringar som upptagits bland placeringar och évriga

lanefordringar

Invadnarantal 31.12.

=en berédknad siffra som utgér underlag fér budgeten. Det officiella invanaranta-

let anges pa sidan 34.
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Bokslutets nyckeltal 2014

Koncernen Staden
2014 2013 2014 2013
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter i procent av 57 56,3 38,8 39,0
verksamhetsutgifterna
l:\rsbidrag, miljoner euro 831,7 765,3 480,7 472,7
l:\rsbidrag, procent av avskrivningarna 127,4 119,8 117,8 117,3
Arsbidrag, euro/invanare 1338 1249 773 772
Arsbidrag utan affarsverk och fonder, . . 212,0 170,4
miljoner euro
l:\rsbidrag utan affarsverk och fonder, . . 75,1 59,8
procent av avskrivningarna
Arsbidrag utan affarsvirk och fonder, . . 341 278
euro/invanare
Finansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativa kassaflédet for verksamhet -834,1 -1314,0 699,0 18,9
och investeringar for fem ar, miljoner
euro
Kumulativa kassaflédet for verksamhet . . -387,3 -687,9
och investeringar fér fem ar, miljoner
euro, utan bokféringseffekter av
bolagiseringarna av affarsverk under
2014 och grundandet av HRM-
samkommunen 2010.
Internt tillféorda medel fér investeringar, . . -387,3 -687,9
%
Internt tillférda medel for investeringar, 34,9 66,3 17,7 74,5
%, utan bokféringseffekter av
bolagisering av affarsverk
Internt tillférda medel for investeringar, . . 88,5 74,5
%, utan affarsverk och fonder
Internt tillféorda medel for investeringar, . . 8,3 42,4
%, utan affarsverk och fonder, utan
bokféringseffekter av bolagisering av
affarsverk
Laneskdtselbidrag 1,7 2,5 1,7 4,3
Likviditet, kassadagar 60 60 44 63
Balansrdakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 58,8 58,8 78 76,2
Relativ skuldsattning, % 94,9 92,9 45,6 44,4
Lanestock 31.12., miljoner euro 4941 4787 1579 1499
Lan, euro/invanare 7 949 7 815 2 540 2 446
Lanefordringar 31. 12., miljoner euro 472 478 2087 1524
Koncernens lanefordringar 31.12., 760 781
euro/invanare
Invanarantal 31. 12. . . 621 600 612 600

Arsberattelse



Verksamhets-
utgifter

Per bransch 2014

Social- och hdlsovardsverket
47,7 % 2178 miljoner euro

Utbildningsverket
14,4 % 658 miljoner euro

Byggnads- och miljovasendet
13,2% 602 miljoner euro

Barnomsorgsverket
8,1 % 370 miljoner euro

Stadsplanerings- och fastighetsvasendet
6,7% 308 miljoner euro

Ovriga bildningsviasendet
5,9% 270 miljoner euro

Stadsdirektorsroteln

3,6 % 165 miljoner euro

Understod till forvaltningar Verksamhetsutgifterna sammanlagt

0,3% 14 miljoner euro 4 565 miljoner euro
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Verksamhets-
inkomster

Skatte- och statsandels-
inkomster, finansierings-
inkomster per bransch
2014, netto

Kommunens inkomstskatt
51,0% 2435 miljoner euro

Hyresinkomster
14,5% 695 miljoner euro

Andel av samfundsskatteintakter
6,5% 310 miljoner euro

Statsandelar
5,2% 251 miljoner euro

Forsaljningsinkomster 5,1 % 245 miljoner euro

Avgiftsinkomster 4,7 % 226 miljoner euro

Fastighetsskatt 4,3 % 207 miljoner euro

Finansieringsinkomster och -utgifter
2,7% 128 miljoner euro

Understdd och bidrag 2,5 % 117 miljoner euro
Tillverkning for eget bruk 2,3% 111 miljoner euro
Ovriga verksamhetsinkomster1,1% 53 miljoner euro
Hundskatt 0,0% 0,4 miljoner euro Verksamhetsinkomsterna sammanlagt

4 777 miljoner euro

Arsberattelse 41



Behandling av rakenskaps-
periodens resultat

Foére andringar av reserver och fonder
uppgar rakenskapsperiodens resultat till
1244564 473,60 euro. | resultatet ingar dven
resultaten av stadens affarsverks fonder och
de fonder som behandlats som sjalvstandiga
balansenheter. Dessa behandlas i respektive
affarsverks egen bokféring.

Stadsstyrelsen féreslar att rakenskapsperi-
odens resultat disponeras pa féljande satt:

— Affarsverket Helsingfors Energis éver-
skott pa 142 510 860,71 euro laggs till
eget kapital i Helsingfors stads balans-
rakning.

— Affarsverket Helsingfors Hamns over-
skott pa 28 838 958,89 euro laggs till
eget kapital i Helsingfors stads balans-
rakning.

— Helsingfors stads affarsverk HST:s 6ver-
skott pa 2 355 499,11 euro for raken-
skapsperioden laggs i enlighet med for-
slaget fran direktionen fér affarsverket
HST till eget kapital i affdrsverket HST:s
balansrakning.

— Helsingfors stads affarsverk Palmias
overskott pa 8 421 538,97 euro for raken-
skapsperioden laggs i enlighet med for-
slaget fran direktionen for affarsverket
Palmia till eget kapital i affarsverket
Palmias balansrakning.

—  Affarsverket Helsingfors stads ekonomi-
forvaltningstjansts (Talpa) 6verskott
pa 3 558,82 euro laggs i enlighet med
foérslaget fran direktionen for affars-
verket Helsingfors stads ekonomiférvalt-
ningstjanst till eget kapital i affarsverket
Helsingfors stads ekonomiférvaltnings-
tjansts balansrakning.

— Affarsverket Helsingfors stads personal-
utvecklingstjansters (Oiva Akatemia)
overskott pa 205 538,18 euro laggs i
enlighet med férslaget fran direktio-
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nen for affarsverket Helsingfors stads
personalutvecklingstjanster till eget
kapital i affarsverket Helsingfors stads
personalutvecklingstjansters balans-
rakning.

— Bostadsproduktionsfondens under-
skott pa -26 130 436,44 euro, fonden foér
idrotts- och friluftsanlaggningars éver-
skott pa 198 710,16 euro, férsakrings-
fondens underskott pa -1 080 049,15
euro och innovationsfondens underskott
pa-3899092,49 euro laggs i enlighet
med fondernas stadgar till deras respek-
tive fondkapital.

Vidare foreslar stadsstyrelsen att raken-
skapsperiodens resultat for den évriga
verksamhetens del disponeras pa féljande
satt:

— Ur investeringsfonden for Kampen-
Toloviken intaktsfors ett belopp pa
4570 059,85 euro som anvéants for inves-
teringar i omradet.

— Till bostadsproduktionsfonden éverfors
enligt forslaget fran bostadsproduk-
tionskommittén 585 000,00 euro av
bostadsproduktionsbyrans resultat for
rékenskapsperioden.

— Ur forortsfonden intaktsfors ett belopp
pa 4 031 984,33 euro som motsvarar den
faktiska anvandningen.

— Av den avskrivningsdifferens som upp-
statt vid upplésning av investerings-
reserven fér grundrenoveringen av
ambetshuset i Berghall intaktsfors
840 939,63 euro.

— Rékenskapsperiodens dverskott fran den
ovriga verksamheten efter reserver och
fonder, 1450802 720,69 euro, féreslas
bli upptaget under eget kapital, under
over-/underskott fran tidigare raken-
skapsperioder i stadens balansrakning.



Personal enligt

verksamhetsomrade

Fast anstallda och visstidsanstallda 2014,

omfattar inte sysselsatta

5,7% 2317 anstallda

Byggnads- och
miljovasendet
16,8 % 6781 anstallda

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet

Stadsdirektorsroteln 2,3% 938anstallda

Personal-
numerar

40 350
anstallda

sammanlagt

Bildningsvidsendet
21,8 % 8803 anstallda

Investeringar

Utan affarsverk 2014, miljoner euro

Fast egendom 73
Husbyggnad 162
Gator, trafikleder och banor 78
Skyddsrum

Anldaggande av parker 6
Idrottsplatser 11
Hégholmens djurgard 3
Grundskaffning av I6s egendom 46
Helsingfors stads partitorg 2
Samkommuner 0
Vardepapper 2176*
Ovrig kapitalhushéllning 4
Sammanlagt 2563**

Arsberattelse

Social-, hdlsovards och
barnomsorgsvasendet
53,3% 21511 anstallda

* Affarsverket Helsingfors Energi och affars-
verket Helsingfors Hamn bolagiserades vid
utgangen av ar 2014 till f6ljd av bolagiserings-
skyldigheten féreskriven i kommunallagen.
Utgiftseffekterna av bolagiseringen blev 2 172
mn euro.

** Utan utgiftseffekterna av bolagiseringen
391 mn euro.
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Helsingfors stads
resultatrakning

miljoner euro
1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Verksamhetsintdkter
Forséaljningsintikter 1034,4 1064,5
Avgiftsintakter 220,3 187,1
Understéd och bidrag 115,7 116,1
Hyresintakter 321,5 329,7
Ovriga verksamhetsintakter 69,8 74,7
1761,7 1772,0
Tillverkning for eget bruk 124,8 129,2
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1450,4 -1432,2
Personalbikostnader
Pensionskostnader -383,4 -406,2
G -81,8 -82,7
-1602,6 -1601,5
Material, féornédenheter och varor -507,3 -536,0
Understod -407,3 -389,1
Hyreskostnader -205,5 -171,5
Ovriga verksamhetskostnader -26,8 -54,3
-4 665,1 -4 673,5
Verksamhetsbidrag -2778,6 -2772,3
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 2 951,9 2 906,3
Statsandelar 250,6 275,7
3 202,6 3182,1
Finansieringsintdkter och -kostnader
Ranteintakter 51,8 52,1
Ovriga finansieringsintikter 28,5 26,7
Rantekostnader -23,2 -15,3
Ovriga finansieringskostnader -0,4 -0,6
56,7 62,9
Arsbidrag 480,7 472,7
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -408,1 -403,1
-408,1 -403,1
Extraordindra poster
Extraordinéara intakter 11721 77,9
Extraordinara kostnader -0,1 -0,4
1172,0 77,5
Rakenskapsperiodens resultat 1244,6 147,1
&kning (-) eller minskning (+) av 200,9 11,3
. 9.2 53
91,6 59
388,6 12,0
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 1633,2 159,0
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Helsingfors stads
finansieringsanalys

miljoner euro

2014 2013
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 480,7 472,7
Extraordinara poster 1172,0 77,5
Korrektivposter till internt tillférda medel -1557,5 -98,2
95,3 452,0
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -2720,9 -647,3
Finansieringsandelariinvesteringsutgifter 5,2 13,2
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland 30224 107,0
bestaende aktiva
306,8 -527,1
Verksamhetens och investeringarnas 402,0 -75,1
kassafléde
Kassaflode for finansieringens del
Férandringar i utldningen
Okning av utldningsfordringar -737,4 -22,7
Minskning av utlaningsfordringar 174,2 69,7
-563,2 47,1
Foérandringar i lanebestandet
Okning av Idngfristiga 1an 355,0 403,0
Minskning av langfristiga lan -274,9 -113,1
80,1 290,0
Férandringar i eget kapital -54,8 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Féréandringariforvaltade medel och 7,6 17,1
forvaltat kapital
Férandring i omsattningstillgangar 81,7 -3,4
Foérandring i fordringar 101,9 11,0
Féréandring i rantefria skulder -23,4 -32,6
167,8 -7,9
Kassaflode for finansieringens del -315,4 329,0
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 1007,9 921,3
Likvida medel 1.1. 921,3 667,4
86,6 253,9

Arsberattelse
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Balansrakning for Helsingfors stad

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 20,7 37,8
Ovriga utgifter med l1dng verkningstid 87,1 246,7
Forskottsavgifter 0,1 0,3
107,9 284,9
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 3101,7 3046,7
Byggnader 1642,8 1690,4
Fasta konstruktioner och anordningar 1265,3 2 060,8
Maskiner och inventarier 181,0 187,3
Ovriga materiella tillgdngar 11,8 11,3
Férskottsavgifter och pagaende 221,2 300,3
upphandlingar
6423,8 7 296,9
Placeringar
Aktier och andelar 31225 1279,6
Masskuldebrevsfordringar 0,0 0,0
Ovriga l&nefordringar 2087,1 1523,6
Ovriga fordringar 0,5 0,8
5210,1 2 804,0
Forvaltade medel
Statens uppdrag 145,7 163,6
Donationsfondernas séarskilda tackning 4,3 4,2
Ovriga férvaltade medel 425,4 367,3
575,4 535,1
Rorliga aktiva
Omsiéttningstillgangar
Material och férnédenheter 11,3 93,6
Produkter under tillverkning 3,5 2,9
Ovriga omséttningstillgdngar 0,1 0,0
14,9 96,6
Fordringar
Langfristiga fordringar 0,1 0,0
Kundfordringar 0,1 0,1
Lanefordringar 29,1 6,8
Ovriga fordringar 29,3 6,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 48,3 115,3
Lanefordringar 1,5 1,5
Ovriga fordringar 36,4 58,0
Aktiva resultatregleringar 100,6 136,3
186,8 311,1
Fordringar sammanlagt 216,1 318,0
Finansiella vardepapper
Placering i finansieringsinstrument 683,6 348,0
Kassa och bank 324,2 573,3
AKTIVA SAMMANLAGT 13 556,2 12 256,6
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PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
Eget kapital
Grundkapital 2972,4 29724
Uppskrivningsfond 1811,0 1816,7
Ovriga egna fonder 474,1 525,5
Ovriga egna kapital 729,0 729,0
Overskott/underskott (-) fran tidigare 2 867,2 2748,4
réakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 1633,2 159,0
10 486,9 8951,1
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens 55,3 256,1
Reserver 16,0 112,2
71,3 368,3
Avséattningar
Avsattningar for pensioner 152,0 187,4
Ovriga avsattningar 0,0 8,4
152,0 195,8
Forvaltat kapital
Statens uppdrag 146,5 163,8
Donationsfondernas kapital 4,3 4,2
Ovrigt férvaltat kapital 416,6 351,5
567,5 519,5
Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan 0,0 0,0
Lan fran finansinstitut och 1454,6 1270,2
forsakringsinrattningar
Lan fran andra kreditgivare 7.4 7.4
Erhallna férskott 6,9 0,0
Skulder till leverantérer 11 16,1
Anslutningsavgifter och évriga skulder 0,2 0,3
1470,1 1294,0
Kortfristigt
Masskuldebrevslan 0,0 100,0
Lan fran finansinstitut och 116,6 120,9
forsakringsinrattningar
Erhallna férskott 8,9 22,7
Skulder till leverantérer 152,6 179,0
Anslutningsavgifter och évriga skulder 137,7 101,6
Resultatregleringar 392,6 403,7
808,5 928,0
Fraimmande kapital sammanlagt 2 278,6 2222,0
PASSIVA SAMMANLAGT 13 556,2 12 256,6

Arsberattelse
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Helsingfors
stadskoncern

Helsingfors stadskoncern omfattade ar 2014
utover stadens 27 &mbetsverk dven 4 affars-
verk, cirka 80 dotterbolag och stiftelser och
darigenom 6ver 30 underkoncerner. Staden
har bestammanderatti 11 stiftelser och ar
medlem i 6 samkommuner.

Bolagen och stiftelserna anvands for att
komplettera stadens serviceproduktion och ha
hand om de stédfunktioner som stadskoncer-
nen behoéver. Utgangspunkten i stadens &gar-
politik &r stadsfullméaktiges strategiprogram
och andra beslut om agarpolitiken.

Forandringar i koncernen

I slutet av 2014 bolagiserade Helsingfors
affarsverken Helsingfors Energi och Helsing-
fors Hamn. En andring av kommunallagen
angaende konkurrensneutralitet tradde i kraft
den 1 september 2013 och utifran den ska en
kommun som skoter uppgifteri ett konkur-
rensldge pa marknaden dverféra skotseln av

48 Helsingfors stad

uppgifterna till ett aktiebolag, ett andelslag,
en forening eller en stiftelse.

Aven tjansterna vid affarsverket Palmia
kring personalmaltider, fastigheter, stadning
och sakerhet bolagiserades. Palmia gjordes
darmed delvis till ett bolag.

Staden grundade tre nya dotterbolag:
Kronbergsstrandens sopsug Ab och intresse-
bolaget Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy samt
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors.



Stad och koncern-
sammanslutningar

Helsingfors stad

Ambetsverk 27 Affirsverk 4

Koncernsammanslutningar

Dotterbolag 88 Intresseféretag 57

Stiftelser 11

Medlemssamkommuner 6 Gemensamma sammanslutningar 2

Helsingfors ar Karkulla samkommun
medlem i foljande Nyland férbund
samkommuner: Nyldandska samkommunen fér missbrukarvard

Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS)
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM
Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT)
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Koncernresultatrakning

miljoner euro

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Verksamhetsintakter 3073,0 3028,5
Verksamhetskostnader -5392,0 -5378,4
Andel av intresseforetagens vinst/
forlust (-) 16,3 7.5
Verksamhetsbidrag -2302,7 -2342,4
Skatteintakter 2952,0 2 906,3
Statsandelar 250,6 275,7
Finansieringsintdkter och -kostnader
Ranteintakter 17.6 19,3
Ovriga finansieringsintakter 14,6 11,8
Rantekostnader -95,3 -101,7
Ovriga finansieringskostnader -5,0 -3,9
-68,2 -74,4
Arsbidrag 831,7 765,3
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -651,3 -638,6
Rékenskapsperiodens déver- och 11 2,0
underparivarden
Nedskrivningar -1,7 0
-651,9 -636,6
Extraordindra poster 115,7 77,4
Rakenskapsperiodens resultat 295,5 206,1
Bokslutsdispositioner 135,3 -12,6
Minoritetsandelar 2,1 11
Rakenskapsperiodens 6verskott/ 432,9 194,6
underskott (-)
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/ 57,0 56,3
verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 127,4 119,8
Arsbidrag, euro/invanare 1338 1249
Invanarantal 621 600 612 600
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Koncernfinansieringsanalys

miljoner euro

1.1-31.12.2014
Kassaflodet i verksamheten

1.1-31.12.2013

Arsbidrag 831,7 765,3
Extraordinara poster 115,7 77.4
Korrektivposter till internt tillférda medel -161,6 -92,4
785,8 750,3
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -2 386,8 -1170,0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5,9 15,8
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland 1643,0 166,7
bestaende aktiva
-737,9 -987,5
Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde 47,9 -237,1
Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okningar av utldningsfordringar -4,6 -11,5
Minskningar av utlaningsfordringar 7,8 54,4
3,2 42,8
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 590,7 848,9
Minskning av langfristiga lan -447,7 -248,3
Férandring av kortfristiga lan 10,9 10,2
153,9 610,8
Forandringar av eget kapital 9,6 53
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel -1,9 -147,6
och férvaltat kapital
Férandring i omsattningstillgangar 6,0 -2,8
Foérandring i fordringar -17,3 52
Férandring i rantefria skulder 39,8 -43,1
26,7 -188,3
Kassaflode for finansieringens del 193,5 470,6
Forandring av likvida medel 241,4 233,5
Likvida medel 31.12. 13721 1130,7
Likvida medel 1.1. 1130,7 897,3
241,4 233,5
Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kassafléde for verksamhet och -834 127 -1 314 995
investeringar for fem ar, tusen euro
Internt tillférda medel for investeringar, % 34,9 66,3
Laneskétselbidrag 1,7 2,5
Likviditet (kassadagar) 60 60

Arsberattelse
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Koncernbalansrakning

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 56,5 55,6
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 258,9 284,2
Forskottsavgifter 4,8 3,7
320,2 343,5
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 31723 3115,6
Byggnader 5328,6 5213,1
Fasta konstruktioner och anordningar 2280,0 2874,2
Maskiner och inventarier 1251,9 636,5
Ovriga materiella tillgdngar 19,3 19,5
Férskottsavgifter och pagaende 615,6 588,9
upphandlingar
12 667,8 12 447,7
Placeringar
Andelariintresseforetag 225,0 226,5
Ovriga aktier och andelar 413,1 404,2
Ovriga l&nefordringar 472,0 478,3
Ovriga fordringar 7.6 8,2
1117,7 1117,2
Forvaltade medel 440,9 391,1
Rorliga aktiva
Omséttningstillgangar 102,1 108,1
Fordringar
Langfristiga fordringar 86,6 34,9
Kortfristiga fordringar 379,1 413,5
465,7 448,4
Finansiella vardepapper 703,9 362,6
Kassa och bank 668,2 768,2
AKTIVA SAMMANLAGT 16 486,4 15 986,7
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PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
Eget kapital
Grundkapital 2972,4 2972,4
Féreningarnas och stiftelsernas grundkapital 5,8 58
Uppskrivningsfond 1815,9 1821,6
Ovriga egna fonder 746,4 758,8
Ovrigt eget kapital 734,1 734,1
Overskott/underskott (-) fran tidigare 2 346,6 2191,1
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 432,9 194,6
9 054,1 8678,4
Minoritetsandelar 63,8 62,1
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens 483,3 479,7
Reserver 100,3 182,2
583,6 662,0
Avséattningar
Avsattningar for pensioner 153,7 189,2
Ovriga avsattningar 34,2 39,8
187,9 229,0
Forvaltat kapital 570,1 522,2
Frammande kapital
Langfristigt
Langfristigt rantebarande frammande kapital 4594,7 4 365,6
Langfristigt rantefritt frammande kapital 91,8 86,1
4 686,4 4451,6
Kortfristigt
Kortfristigt rantebarande frammande kapital 346,6 421,8
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 993,9 959,7
1340,5 1381,5
Frammande kapital sammanlagt 6 026,9 5833,1
PASSIVA SAMMANLAGT 16 486,4 15 986,7
Koncernbalansriakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 58,8 58,8
Relativ skuldsattning, % 94,9 92,9
Kumulativt éverskott 31.12,, tusen euro 2779 468 2 385629
Kumulativt éverskott, euro/invanare 4471 3894
Koncernens lanestock 31.12., tusen euro 4 941 245 4787 332
Koncernens lanestock, euro/invanare 7 949 7 815
Koncernens lanefordringar 31.12., tusen euro 472 305 478 325
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 760 781

Arsberattelse
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Helsingfors Energis
resultatrakning

miljoner euro

1.1-31.12.2014* 1.1-31.12.2013
Omsattning 695,0 746,6
Tillverkning fér eget bruk 7,5 3,5
Swgsroretentaker
Material och tjanster
i HWEnergia'x;luskaffni“ril‘é """"""""" -75,5 -77,4
Material, fornédenheter och varor
Ink6p av kraftverksbranslen -248,1 -282,1
Féréandring av branslelager -9,3 2,1
Inkoép av material och fornédenheter -19,4 -19,5
Externa tjanster -38,6 -31,6
-391,0 -408,4
Pgﬂsonalkq;ﬁc‘nader """"""""""""
Léner och arvoden -53,2 -53,4
Personalbikostnader
Pensionskostnader -14,2 -15,0
Ovriga personalbikostnader -1,9 -2,3
-69,2 -70,6
A\‘/'s,“krivningg‘r och nggﬂskrivniggar """"""
Avskrivningar enligt plan -56,4 -51,5
-56,4 -51,5
.(.'")'y‘r‘iga rérg!‘g‘ekostr]gqer """"""""" -26,5 -51,4
Rorelsedverskott/-underskott (-) 186,0 202,2
.Fi“r]gnsierin'ggntékt'gr‘och -kqg;nader """"""
Dividendavkastningar 17,2 15,1
Ovriga ranteintakter och finansieringsintikter 55 5,9
Rantekostnader till kommunen -17,6 -18,6
Rantekostnader till dvriga -0,9 -0,5
Ovriga finansieringskostnader -0,1 -0,2
4,1 1,7
Overskott fore bokslutsdispositioner 190,1 203,9
Okning (-) av reserver -0,2 -0,3
.I.E;'s;éttning“f'é‘r grunakapital """"""""" -47,4 -47,4
Rakenskapsperiodens 6verskott/ 142,5 156,1
underskott (-)
Nyckeltal
) W'Avkastr'{i‘r'ig pa iﬁ'\;‘esterat'k‘épital, % """"" 13,1 14,6
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 13,7 14,9
Vinst, % 27,4 27,3

* Kalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen den 31 december 2014
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Helsingfors Energis
finansieringsanalys

miljoner euro

2014* 2013
Kassaflode i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 186,0 202,2
Rateseposter
Avskrivningar enligt plan 56,4 51,5
Ovriga intikter och kostnader som inte medfér -8,4 16,1
betalning
Finansieringsintakter och -kostnader 4,1 1,7
Ersattning for grundkapital -47,4 -47,4
Ovriga rattelseposter 27,9 -32,6
32,6 -10,8
}Sagﬁfléde fc")reménqring av ré[g!;eka pital 218,6 191,5
Andring avrérelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria 18,8 30,3
rorelsefordringar
Okning (-) eller minskning (+) av 10,3 -2,1
omsattningstillgangar
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria -48,7 -12,5
skulder
-19,5 15,7
Kassaflode i verksamheten 199,1 207,1
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringar i materiella ochﬂ'immateriellamt'i‘!‘lugéngar """""" -97,7 -84,1
Overlatelseinkomster frdn materiella och immateriella 2,3 0,0
BIGANGAT | oo
Investeringar i évriga placeringar 0,6 -61,1
-94,7 -145,2
Kassaflode for finansieringens del
5 i kortfristiga skulder - 70,6 37,8
"""""" -14,5 45,6
-150,2 -150
-94,1 -66,6
Forandring av likvida medel
L|kV|da medel 3112 """"""""""""""" 20,4 10,1
Likvida medel 1.1 10,1 14,8
10,3 -4,7
N KAl et
Kumulativt kassafléde fér verksamheten och 634,5 665,0
investeringar fér fem ar, miljoner euro
Internt tillférda medel for investeringar, % 260,2 175,9
Laneskotselbidrag 8,0 8,1
Likviditet, kassadagar 11,4 53
Kassalikviditet 0,4 0,5
Balanslikviditet 0,6 0,8

* Kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen den 31 december 2014
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Helsingfors Energis

balansrakning

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2014* 31.12.2013
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 69,5 60,0
69,5 60,0
Materiella tillgdngar
Byggnader och konstruktioner 72,5 76,2
Natverk 3737 380,0
Maskiner och inventarier 275,8 271,2
Forskottsavgifter 8,5 9,0
Pagaende nyanlaggningar 46,9 11,6
777.,3 747,9
Placeringar
Andelariféretag inom samma koncern 268,0 269,6
Ovriga andelar 213,1 212,1
Ovriga placeringar 148,9 148,9
630,0 630,5
Rorliga aktiva
Omsaéattningstillgangar
Material och férnédenheter 72,6 82,9
72,6 82,9
Fordringar
Langfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen 0,0 0,0
0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14,3 &7/,
Kundfordringar hos féoretag inom samma 6,4 ©)3)
koncern
Fordringar hos kommunen 8,5 0,6
Aktiva resultatregleringar 731 65,8
Aktiva resultatregleringar hos foretag 4,4 13,5
inom samma koncern
Ovriga fordringar 14,4 15,3
121,1 141,7
Kassa och bank 20,4 10,1
AKTIVA SAMMANLAGT 1690,9 1673,2

* Kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen den 31 december 2014
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PASSIVA 31.12.2014* 31.12.2013
Eget kapital
Grundkapital 474,3 474,3
Ovriga fonder 52,7 52,7
Overskott/underskott (-) fran tidigare 375,1 369,2
rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 142,5 156,1
1044,6 1052,3
Avskrivningsdifferens och reserver
Investeringsreservering 95,3 95,3
Miljéopennireservering 2,1 1,9
97.4 97,2
Avséattningar
Ovriga avsattningar 0,0 8,4
0,0 8,4
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran kommunen 148,3 156,8
Ovriga skulder 48,0 54,1
196,3 210,8
Kortfristigt
Lan fran kommunen 14,4 14,4
Réntefria skulder till kommunen 0,0 0,8
Skulder till leverantérer 0,0 38,2
Ovriga skulder 294,3 233,4
Passiva resultatregleringar 43,7 17,5
352,5 3044
Frammande kapital sammanlagt 548,8 515,2
PASSIVA SAMMANLAGT 1690,9 1673,2
.l.\‘l'y‘t':‘keltal """"""""""
Soliditetsgrad, % 67,5 68,7
Relativ skuldsattning, % 76,1 66,0
Kumulativt éverskott/underskott (-), miljoner 517,6 525,4
euro
Lanebestadnd 31.12, miljoner euro 210,7 225,2
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 148,9 148,9

* Kalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen den 31 december 2014
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Helsingfors Hamns
resultatrakning

miljoner euro

1.1-31.12.2014*

1.1-31.12.2013

Omsattning 90,8 89,0
Tillverkning for eget bruk 0,8 0,8
Surigaroretsntakier
Material och tjanster
h Wl'\‘/'l‘aterial, fé'r‘ﬁ'éﬁc‘ienheter'c;gl‘{varor """""
Inkép under rékenskapsperioden -3,2 -3,9
Koép av tjanster -13,2 -13,9
-16,3 -17,8
Personalkostnader ... .
Léner och arvoden -8,0 -8,1
Personalbikostnader
Pensionskostnader -2,2 -2,3
(f)vriga personalbikostnader -0,4 -0,5
-10,7 -10,9
Avskrivningar och nedskrivningar o
Avskrivningar enligt plan -31,9 -31,8
-31,9 -31,8
.Q\'/‘lj‘i'g‘a rérelsekggpader """""""""" o
Hyreskostnader -8,5 -8,1
Ovriga kostnader -0,4 -0,4
-8,9 -8,6
Rorelseoverskott/-underskott (-) 23,8 20,9
Finansieringsintédkter och -kostnader o
Ranteintakter 0,2 0,2
Ovriga finansieringsintikter 0,0 0,0
Réantekostnader till dvriga -0,7 -0,8
Ersattning for grundkapital -6,3 -6,3
Ovriga finansieringskostnader 0,0 0,0
-6,8 -6,9
Overskott fére extraordinira poster 16,9 14,0
.I.E'xut'raprdinéra ip;ékter och k'okg‘tur'\‘ader """"" o
Extraordinara kostnader 0,0 -0,3
0,0 -0,3
Overskott fore reserver 16,9 13,8
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferensen 11,9 11,9
Riakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 28,8 25,7
Nyckeltal . R .
Avkastning pa investerat kapital, % 4,2 3,6
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 57 5,2
Vinst, % 18,7 15,5

* Kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen den 31 december 2014
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Helsingfors Hamns
finansieringsanalys

miljoner euro

2014* 2013

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 23,8 20,9

AQ;kEivningar dé‘ﬁuﬁedskrivni“ﬁéér """"""""""" 31,9 31,8

.I;i‘r'l‘;‘r;sieringsinut'éiulgier och —kc;w;;c“ﬁader """""""""""

....... é;séttning f'é‘fﬁérundkapit';IW -6,3 -6,3
Réantekostnader till dvriga -0,7 -0,8
Ovriga 0,2 0,0

48,8 45,5

Kassaflode for investeringarnas del

.Iurl\'/‘gg‘teringsutg'i‘f“t'gr """"""""""""""" -15,6 -13,3

Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland bestdende 0,0 0,0

aktiva

-15,6 -13,3

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode 33,2 32,2
Kassaflode for finansieringens del

Férandringarilanebestand

Minskning av langfristiga lan fran 6vriga -19,8 -19,8
-19,8 -19,8

9Y‘I"‘i'g‘a féréndringari likviditeten
Férandring av fordringar fran évriga 2,0 -1,0
Férandring av rantefria skulder fran évriga 1,9 -0,3
3,9 -1,3
Kassaflode for finansieringens del -15,9 -21,1

Forandring av likvida medel

L|kV|da medel 3112 """"""""""""""" 85,0 67,8
Likvida medel 1.1 67,8 56,6
17,2 11,1
Nyckeltal
....... IZL‘JmuIativt 'I‘(';s;afléde fbl;;é‘rksamhet'e‘\'ﬁﬁc;‘ch 143,8 120,2
investeringar fér fem ar, miljoner euro
Internt tillférda medel for investeringar, % 312,6 344,1
Laneskétselbidrag 2,4 2,3
Likviditet, kassadagar 399 321
Kassalikviditet 3,75 3,03
Balanslikviditet 2,34 2,07

% kalkyl och nyckeltal fére bolagiseringen den 31 december 2014
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Helsingfors Hamns

balansrakning

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2014* 31.12.2013
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 0,1 0,1
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 101,9 109,3
102,0 109,4
Materiella tillgangar
Byggnader 42,4 46,7
Fasta konstruktioner och anordningar 328,0 347,7
Maskiner och inventarier 0,5 0,5
Forskottsavgifter och pagaende 28,5 13,5
upphandlingar
399,4 408,3
Placeringar
Aktier och andelar 0,0 0,0
Ovriga fordringar hos medlemssamkommuner 0,2 0,2
0,2 0,2
Rorliga aktiva
Fordringar
.It_én‘gfristig'gﬁfordringgr """"""""" 1,2 1,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4,3 59
Fordringar hos kommunen 0,0 0,6
Ovriga fordringar 0,3 0,3
Aktiva resultatregleringar 0,3 0,0
4,8 6,8
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper 0,0 42,0
Kassa och bank 85,0 25,8
AKTIVA SAMMANLAGT 592,6 593,7

* Kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen den 31 december 2014
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PASSIVA 31.12.2014* 31.12.2013
Eget kapital

Grundkapital 60,2 60,2
Overskott/underskott (-) fran tidigare 137,8 112,21
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 28,8 25,7
226,9 198,0
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens 190,5 202,4
190,5 202,4

Frammande kapital
Langfristig

Lan fran finansinstitut och 136,9 156,8
forsakringsinrattningar

136,9 156,8
Kortfristigt SR
Lan fran finansinstitut och 19,8 19,8
forsakringsinrattningar
Erhallna férskott 14,5 11,6
Skulder till leverantérer 0,2 0,8
Rantefria skulder till kommunen 0,2 0,6
Skulder till féretag inom koncernen 0,1 0,0
Ovriga skulder 0,2 0,3
Passiva resultatregleringar 3,4 3,4
38,4 36,5
Frammande kapital sammanlagt 175,3 193,3
PASSIVA SAMMANLAGT 592,6 593,7
.l.\‘lky‘c':‘keltal """"""""""
Soliditetsgrad, % 72,2 68,8
Relativ skuldsattning, % 177 204
Kumulativt éverskott/underskott (-), miljoner 166,7 137,8
euro
Lanebestand 31.12, miljoner euro 156,8 176,6
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 0,2 0,2

* Kalkyl och nyckeltal fore bolagiseringen den 31 december 2014
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Trafikverkets (HST)
resultatrakning

miljoner euro

1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
Omsattning
6 7.4 4,7
79.5 78,1
64,5 61,7
Ovriga forsaljningsintakter 0,2 0,2
151,6 144.,6
Tillverkning féregetbruk 5,8 6,3
"""" 17,9 21,9
Inkép under réakenskapsperioden -15,0 -15,5
Kép av tjanster -29,7 -28,9
-44,7 -44,4
Personalkostnader
Loner och arvoden -43,0 -42,1
Personalbikostnader
Pensionskostnader -11,8 -12,0
Ovriga personalbikostnader -2,3 -2,3
-57,1 -56,4
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -36,0 -33,6
-36,0 -33,6
Ovriga rérelsekostnader
Hyreskostnader -7.3 -6,7
Ovriga kostnader -0,9 -1,3
-8,2 -8,0
Rorelsedverskott/-underskott (-) 29,2 30,3
Finansieringsintakter och -kostnader
Ranteintakter 0,0 0,0
Ovriga finansieringsintikter 0,0 0,0
Réantekostnader till kommunen -0,1 -0,2
Rantekostnader till dvriga -3,6 -2,0
Ersattning for grundkapital -8,4 -8,4
Ranta pa infrastruktur -11,3 -10,9
Ovriga finansieringskostnader 0,0 0,0
-23,4 -21,6
Overskott fore reserver 5,8 8,7
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferensen -2,3 -1,4
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -1,1 -5,0
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott (-) 2,4 2,3
Nyckeltal
..‘.““X\‘/kastning b‘é"investerat i‘(;‘;;ital, w 4,4 51
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 3,0 3,7
Vinst, % 3,8 6,0
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Trafikverkets (HST)
finansieringsanalys

miljoner euro

2014 2013
Kassaflodet i verksamheten
.Ii(j')urgkl‘seéverskc?‘t“t“'(:‘underskot‘t‘)' """""""""""" 29,2 30,3
AY§K(ivningar qg‘h'nedskrivni'n’ggr """"""""""" 36,0 33,6
Finansieringsintékter och -kostnader
Ersattning for grundkapital -8,4 -8,4
Ranta pa infrastruktur -11,3 -10,9
Rantekostnader till kommunen -0,1 -0,2
Ovriga -3,5 -2,0
41,8 42,4
Kassaflode for investeringarnas del
"""""" -23,5 -37,5
"""""" -20,7 -45,9
0,1 2,1
aktiva
-44,1 -81,2
Verksamhetens och investeringarnas -2,4 -38,8
kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Férandringarildnebestandet, 1dngfristigt
....... O kning av Ia‘;z"r‘l"l"‘l"‘én ovriga 50,0 70,0
Minskning av lan fran kommunen/samkommunen -2,0 -2,0
Minskning av lan fran évriga -5,9 -4,2
Féréndringarilanebestandet, kortfristigt
Minskning av |an fran évriga 1,7 2,1
43,8 65,9
Ovriga férandringar i likviditeten
....... lgéréndring 'imc')‘ﬁ';séttnings't“i‘l'iééngar -1,0 -1,7
Férandring av fordringar fran kommunen -13,3 -20,0
Férandring av fordringar fran évriga -42,7 2,2
Férandring av rantefria skulder fran kommunen -3,4 -9,0
Férandring av rantefria skulder fran évriga 18,9 1,4
-41,4 -27,1
Kassaflode for finansieringens del 2,4 38,8
Forandring av likvida medel
L|kV|da medel 112 0,2 0,2
Likvida medel 1.1 0,2 0,2
0,0 0,0
Nyckeltal
Kumulativt kassafléde for verksamheten och -126,1 -152,5
investeringar fér fem ar, miljoner euro
Internt tillférda medel for investeringar, % 94,4 50,8
Laneskotselbidrag 3,9 5,3
Likviditet, kassadagar 0,3 0,3
Kassalikviditet 1,1 0,8
Balanslikviditet 1,2 0,9
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Trafikverkets (HST)

balansrakning

miljoner euro

AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 0,9 0,8
Forskottsavgifter 0,1 0,3
1,0 11
Materiella tillgdngar
Byggnader 194,7 208,4
Fasta konstruktioner och anordningar 186,1 188,4
Maskiner och inventarier 113,5 114,4
Forskottsavgifter och pagaende 109,2 84,2
upphandlingar
603,5 595,4
Placeringar
Aktier och andelar 38,3 38,2
38,3 38,2
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och féornédenheter 6,9 5,9
6,9 5,9
Fordringar
.It_én‘gfristig'g‘ fordringar
Ovriga fordringar 24,0 0,0
24,0 0,0
Kortfristiga fordringar
: H""Kundfbul"‘d‘ringar """"""""" 1,2 0,8
Fordringar hos kommunen/samkommunen 8,3 13,3
Ovriga fordringar hos kommunen 35,7 17,4
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Aktiva resultatregleringar 18,7 0,3
63,9 31,9
Kassa och bank 0,2 0,2
AKTIVA SAMMANLAGT 737,8 672,7
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PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
Eget kapital
Grundkapital 93,8 93,8
Réantefritt grundkapital 286,2 286,2
Overskott/underskott (-) fran tidigare 12,6 10,3
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 2,4 2,3
395,0 392,7
Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens 40,1 37,8
Reserver 16,0 14,9
56,1 52,7
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran kommunen/samkommunen 19,0 21,0
Lan fran finansinstitut 207,8 163,7
226,8 184,7
Kortfristigt
Lan fran kommunen 2,0 2,0
Lan fran finansinstitut 5,9 4,2
Erhallna férskott 0,0 0,0
Skulder till leverantorer 23,8 5
Rantefria skulder till kommunen/ 9,3 12,7
samkommunen
Ovriga skulder 2,6 4,4
Passiva resultatregleringar 16,2 15,8
59,8 42,6
Frammande kapital sammanlagt 286,6 227,3
PASSIVA SAMMANLAGT 737.8 672,7
Nyckeltal ' e B .
Soliditetsgrad, % 61,2 66,2
Relativ skuldsattning, % 169,1 136,5
Kumulativt 6verskott/underskott (-), miljoner 15,0 12,6
euro
Lanebestand 31.12, miljoner euro 234,7 190,9
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