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Kaupunginjohtajan
katsaus

Talouden ongelmat niin maailmalla ja Euroopassa kuin Suomessakin
savyttivat Helsingin kaupungin toimintaa vuonna 2014. Muutos maa-
ilmanpoliittisessa tilanteessa toi epavakautta ja lisdsi epavarmuutta
lahialueellamme.

Kaupungin talouden tasapainotusta jatkettiin valtuuston hyvaksy-
man strategiaohjelman kayttémenojen kasvua hillitsevan tuottavuus-
tavoitteen ja investointikaton mukaisesti. Strategiaohjelman tavoittei-
den toteutuessa koko valtuustokauden mittaisena on Helsinki omalta

osaltaan kuronut umpeen nyt tiedossa olevan
julkisen talouden kestavyysvajeen.
Helsinki on suunnan nayttaja Kaupunkikonsernin rakenteessa tapahtui suuri
avoimuudessa ja asukkaiden muutos, kun kaupungin organisaatiota jarjestet-
osallisuuden vahvistamisessa. tiin uudelleen kuntalakiin saadetyn kilpailuneut-
raliteettiperiaatteen seurauksena. Kaupungin
liikelaitoksina toimineet Helsingin Energia ja Hel-
singin Satama seka osa Palmia-liikelaitoksesta yhtiditettiin. Kdytannos-
sa kuntien on annettava kilpailutilanteessa markkinoilla hoitamansa
tehtavat osakeyhtion, yhdistyksen tai saation hoidettaviksi.

Helsinki on suunnanndyttéja avoimuudessa ja asukkaiden osallisuu-
den vahvistamisessa. Maailman designpadkaupunkivuodesta liikkeelle
lahtenyt Open Helsinki -toimintamalli herattaa kiinnostusta ympari
maailman. Vuoden lopussa Helsinki hyvaksyttiin jaseneksi UNESCOn
luovien kaupunkien verkostoon erityisesti design-kaupunkina. Avoi-
men tiedon ja lapindkyvan paatdksenteon avulla rakennamme entista
asukaslahtoisempaa ja yritysmyodnteisempaa kaupunkia.

Helsingin tiivis ja liikenteellisesti yhtendinen kaupunkirakenne luo
suotuisat edellytykset kokoontumiselle yhteisen tekemisen ja kokemi-
sen aarelle. Huikea sosiaalinen innovaatio on Ravintolapaiva, joka on
levinnyt Helsingista eri puolille maailmaa. Elinvoimaa kaupunkiin tuo
myos vilkas yliopistoyhteis6 seka startup-yritysten ekosysteemi.

Kiitan kaikkia kumppaneitamme kuluneesta vuodesta ja hyvasta
yhteistyosta.

Jussi Pajunen
kaupunginjohtaja
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Kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

— Kaupungin toiminnan ja talouden

yleissuunnittelu
— Konserniohjaus

—  Talousarvion valmistelu ja sen

noudattamisen valvonta

— Keskitetty tilinpito
— Sisdinen tarkastus
— Helsingin Energia
— Helsingin Satama

— Elinkeinoasiat, matkailu, tapahtumat

— Valmiussuunnittelu
— Kansainvaliset asiat
— Viestinta

— Henkiléstopolitiikka

Helsingin kaupunki

Kaupunginjohtajan toimiala avainlukuina

Toimintatulot, miljoonaa euroa
Toimintamenot, miljoonaa euroa
Toimintamenot/asukas, euroa
Henkilostomaara

Koko henkilostosta, %

Toimialaan kuuluvat liikelaitokset¥*,
liikevaihto, miljoonaa euroa
Helsingin Energia (1 121)

Helsingin Satama (173)
Taloushallintopalvelu (406)

Virastot*
Kaupunginkanslia (599)
Tarkastusvirasto (18)

* Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisten
tyontekijoiden lukumaara.

25,1
164,8
265,2
2317
5,7

695,0
90,8
26,9



Kaupunginjohtajan

toimiala

Helsinki tehosti toimintaansa ja hidasti meno-
jen kasvua tilinpdatésvuonna 2014 kaupungin-
valtuuston asettaman tuottavuustavoitteen
mukaisesti. Talla tavoin kaupunki on omalta
osaltaan kuronut umpeen julkisen talouden
kestavyysvajetta. Toimintamenot ilman liikelai-
toksia kasvoivat 0,6 prosenttia. Tilinpaatoksen
tulos oli 188,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin omistamien liikelaitosten, Hel-
singin Energian ja Helsingin Sataman, yhtioit-
tamisia valmisteltiin ja yhtidittdminen toteu-
tettiin siten, etta siita ei syntynyt merkittavaa
rahavirtaa kaupungin ja yhtididen valille eika
nain ollen my&skaan vaikutusta kaupungin
rahoitukselliseen asemaan.

Helsinki varautui valtakunnallisesti vireilla
olevaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
rakenneuudistukseen ja selvitti Helsingin seu-
dulle esitetyn metropolihallinnon vaikutuksia.
Lisaksi kaupunki osallistui padkaupunkiseutua
koskevan erityisen kuntajakoselvityksen val-
misteluun.

Seutuyhteistydssa merkittavia teemoja
olivat vuoteen 2050 ulottuva maankayttésuun-
nitelma MASU 2050 ja vuoteen 2025 ulottuva
asuntostrategia seka Helsingin seudun liiken-
nejarjestelmasuunnitelma HL) 2015.

Helsingin seutu
houkuttelee asukkaita

Maankayttésuunnitelman ldhtékohtana on,
ettd vuonna 2050 seudulla asuu yli 2 miljoonaa
asukasta. Helsingin seudun 14 kunnan alueel-
la asukkaita on nyt 1420 084, ldhes 18 000
henkead enemman kuin edellisend vuonna.
Paakaupunkiseudun - Helsingin, Espoon,
Vantaan ja Kauniaisten - asukasluku on nyt
1106 618. Myos Helsingin vakiluku kasvoi ja oli
vuodenvaihteessa 620 715. Kasvua edellisvuo-
teen oli 8 051 asukasta. Ulkomaalaistaustaisten
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asukkaiden osuus jatkaa kasvuaan. Helsingissa
vieraskielisten osuus vdestosta oli noin 13
prosenttia. Vironkielisten maara on kasvanut
vuodesta 2010 saakka nopeasti, noin 1 000
hengelld vuodessa.

Yritysmyonteisin kaupunki

Kaupungin mydnteista kehittymista vahviste-
taan elinkeino- ja tydllisyyspolitiikan keinoin.
Syksylla avattiin uusi YritysHelsingin neuvon-
tapiste, joka neuvoo asiakkaita yhteistydssa
muiden yrityspalveluja tarjoavien kanssa. Ver-
kostoitumismahdollisuuksia tarjoaa yhteistyos-
sa Helsingin yliopiston kanssa avattu Helsinki
Think Company, joka palvelee yrittdjyydesta
kiinnostuneita tutkijoita ja opiskelijoita.
Terveysteknologian alalla tehdyt investoinnit
vahvistavat Helsingin asemaa tutkimuksen ja
tuotekehittelyn keskuksena.

Aluerakentaminen

Keski-Pasilan rakentamissuunnitelmat ete-
nivat. Entisille satama-alueille Kalasatamaan
ja)atkasaareen rakennetut asuinalueet ovat
valmistumassa ja osittain jo asumiskaytdssa.
Kruunuvuorenrannassa kdynnistyi aluerakenta-
minen Gunillankallion asemakaava-alueella.

Helsinkiin rakennettiin 4 687 uutta asuntoa.
Omalta osaltaan tdydennysrakentamissuunni-
telmat edistavat asuntorakentamisen tavoittei-
den toteutumista.

Vahvuutena luovuus
ja avoimuus

Helsinki sijoittui ensimmaiselle sijalle vertai-
lussa, jossa tarkasteltiin kaupunkien taitoa
hyoédyntaa kehittamisessaan luovuutta ja
luovia voimavaroja. Vertailuun osallistui 20



eurooppalaista kaupunkia. Kaupunki menestyi
muissakin kansainvalisissa kaupunkivertailuis-
sa, kuten tutkimuslaitos Economist Intelligen-
ce Unitin vuosittaisessa katsauksessa, jossa
todettiin Helsingin olevan maailman kahdek-
sanneksi paras paikka asua.

Helsinki on noussut myo6s yhdeksi maail-
man johtavaksi avoimen tiedon edistajaksi.
Erityisen paljon kiinnostusta heratti avoimen
datan piiriin viety kooste kaupungin hankin-
noista. Suurin osa kaupungin toiminnasta
syntyvasta tiedosta on julkista, mutta nyt
tavoitteena on saattaa se mahdollisimman
monipuolisesti ja helposti kaupunkilaisten
kayttoon.

Avoimuutta lisdd myos kaupunkilaisten
osallisuuden edistaminen. Vuoden alussa
voimaan astuneen keskushallinnon organisaa-
tiouudistuksen yhteydessa perustettiin uuteen
kaupunginkansliaan osallisuutta ja neuvontaa
seka asukastoimintaa aktivoiva yksikko.

Kaupunkitila asukkaiden
kaytossa

Helsingissa on monipuolinen kulttuurielama,
mielenkiintoisia urheilutapahtumia ja festivaa-
leja. Niiden rinnalle on syntynyt lukuisia uusia
tapahtumia, joiden alustana kaupunki toimii.
Ravintolapaivat, siivouspaivat, katuruokafesti-
vaalit ja muut mielenkiintoiset yhteisdlliset ta-
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pahtumat ovat valloittaneet katuja ja puistoja.
Taman ansiosta Helsinki on entistd hauskempi
ja viihtyisampi.

Matkailun hyva kehitys jatkui

Helsingin suosio kongressikaupunkina on
kasvanut jatkuvasti. Viime vuonna jarjestettiin
ennatykselliset 310 kongressia, jotka toivat
kaupunkiin yli 40 000 vierasta. Matkailijoiden
maarat pysyivat edellisvuoden tasolla. Yopymi-
sia kertyi noin 3,3 miljoonaa eli kasvua oli 0,6
prosenttia. Kansainvaliset risteilyalukset vie-

Helsinki on maailman
kahdeksanneksi
paras paikka asua.

railivat 261 kertaa ja toivat yhteensa 420 000
risteilymatkustajaa. Risteilymatkailijoiden
maara pysyi edellisvuoden tasolla, vaikka alus-
ten maara vaheni.

Helsinki-Vantaan lentoaseman matkusta-
jamaarassa oli kasvua 4,4 prosenttia koko-
naismatkustajaméaaran ollessa 15,9 miljoonaa.
Helsingin satamien matkustajaliikenteessa oli
kasvua 1,6 prosenttia, kokonaismatkustaja-
maaran ollessa 11 736 064. Kaikista Helsinkiin
saapuneista matkailijoista suurin osa tuli Vena-
jalta, Saksasta, Isosta-Britanniasta, Ruotsista,
Yhdysvalloista ja Japanista.






Apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri

—  Julkinen liikenne
— Pelastustoimi
— Ymparistoasiat

Rakennus- ja ymparistotoimen avainlukuja

Toimintatulot, miljoonaa euroa
Toimintamenot, miljoonaa euroa
Toimintamenot/asukas, euroa
Henkilostomaara (ml. liikelaitokset)
Koko henkilostosta, %

3121
601,9
968,2
6781
16,8
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Toimialaan kuuluvat liikelaitokset*,

liikkevaihto, miljoonaa euroa

Helsingin kaupungin liikenne- 151,6

laitos (HKL) -liikelaitos (992)
Palmia-liikelaitos (2 889) 164,9
Virastot*

Hankintakeskus (58)

Helsingin Tukkutori (35)
Pelastuslaitos (678)
Rakennusvirasto (470)
Rakentamispalvelu Stara (1 492)
Ymparistokeskus (167)

* Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisten
tyontekijoiden lukumaara.



Rakennus- ja
ymparistotoimi

Eldavaa kaupunkia

Ruokakulttuurin kehittyminen Helsingissa on
elavoittanyt koko kaupunkia. Lupakaytantoja
kehittamalla parannettiin terassien seka ruo-
karekkojen ja kioskien toimintamahdollisuuk-
sia. Ruokaa myyvat kioskit ja ajoneuvot voivat
nyt palvella asiakkaita eri puolilla kaupunkia.
Uusin tapahtuma Streat Helsinki Eats kiinnos-
ti kaupunkilaisia ja paikallisia yrittajia seka
kansainvélistd mediaa. Rakennusviraston ja
tukkutorin yhteinen Helsinki Streets of Food
-kirja kasittelee kaupungin ruokakulttuuria.

Tukkutorin Teurastamon toiminta laajeni
merkittavasti ja tiloja kunnostettiin. Vanhassa
lampokeskuksessa aloitti Helsingin viskitis-
laamo.

Pasilaa uudistetaan

Keski-Pasilan kehittamisprojekti kdynnistyi ja
lahivuosiksi alueelle on tulossa jattitydmaa.
Jatkasaaren, Kalasataman ja Kruunuvuorenran-
nan aluerakennusprojektit jatkuivat. Katujen
uudisrakentaminen keskittyi padosin naille
alueille, mutta myos Keskuskadun uudistustyd
kaupungin ydinkeskustassa valmistui. Malmin
sairaalan peruskorjaus saatiin paatokseen.
Keskuspuiston 100-vuotisjuhlia vietettiin lapi
vuoden. Alppilassa sijaitsevan Lenininpuiston
perusparannus valmistui.

Vanha kauppahalli avautui perusteellisen
saneerauksen jalkeen ja asiakasmaara ylitti
odotukset. Hietalahden kauppahalli karsi
asiakas- ja kauppiaspulasta, kun osa kauppiais-
ta muutti takaisin Vanhaan kauppahalliin.

Pyoraileva Helsinki

Tyo paremman pyorailykaupungin puolesta
jatkui. Rakennusviraston ja polkupyérailijéiden

Vuosikertomus

yhdistyksen yhteisilld pyoraretkilla pohdittiin
uusia pyorailya helpottavia liikenneratkaisuja.
Rakentamispalvelu Staran toiminnan volyy-
mi laski padasiassa asiakkaiden pienentynei-
den tilausten vuoksi. Stara jatkoi tuottavuuden
parantamiseen tahtaavaa hanketta, samoin
tyohyvinvointiohjelma Stydia.

Metron automatisointi jaihin

Metron automatisointihankkeessa jo aiemmin
mittaviksi kasvaneet aikatauluviiveet pitenivat
ja uusia ongelmia ilmeni. Ratkaisuyrityksista
huolimatta hyvaksyttavaa vaihtoehtoa hank-
keen eteenpain viemiselle ei I6ytynyt. Liiken-
nelaitos-liikelaitoksen johtokunta irtisanoi jou-
lukuussa 2014 sopimukset automaattimetron
toimittajan kanssa. Heti vuoden 2015 alussa
kaupunginhallitus vahvisti sopimusten pur-
kamisen. Sopimusten purkamisella haluttiin
varmistaa, etta lansimetron liikenne voidaan
aloittaa kuljettajavoimin mahdollisimman pian
rakennustéiden valmistuttua vuonna 2016.

Uudet raitio- ja metrovaunuhankinnat olivat
nakyvasti esilld koko vuoden ajan. Uuden
Artic-raitiovaunun kaksi ensimmaista vaunua
lilkennoivat matkustajaliikenteessa. Palaute
vaunuista oli erittdin myodnteista. Kayttoko-
kemusten perusteella vaunuja kehitettiin, ja
sarjatuotantovaunujen valmistus Transtechin
Otanmaen tehtaalla kdynnistyi.

Metro- ja raitiovaunuliikenne olivat asiakas-
tyytyvaisyydelld mitattuna Helsingin seudun
kaksi parasta joukkoliikennemuotoa. Asiakas-
tyytyvaisyys kasvoi selvasti edellisvuodesta.

Tunnustus toimivasta
yhteistyosta

HKL-Raitioliikenne voitti Kaupunginjohtajan
laatupalkinnon virastot ja liikelaitokset -sarjas-
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sa tunnustuksena toiminnan ja tulosten laadun
jatkuvasta parantamisesta. HKL-Raitioliikenne
on hyva esimerkki innovatiivisesta toimijasta.
Yhteinen kunnallistekninen tyémaa -hanke,
jonka tavoitteena on ollut parantaa yhteistoi-
mintaa rakennushankkeiden suunnittelussa

ja toteutuksessa, sai tunnustusta toimivasta
yhteistydsta. Rakennusviraston Twitter-palvelu
valittiin Alma Median Some Awards -gaalassa
parhaaksi sosiaalisen median kanavaksi julkis-
yhteiséjen sarjassa.

Ympadristonakokulma
yhteishankinnoissa

Kaupungille ryhdyttiin laatimaan uutta ilman-
suojelun toimintamallia. Myds kaupunki-ilmaa
pyritdan parantamaan. Redust-katupoélyhank-

Rakennusviraston Twitter-
palvelu valittiin parhaaksi
sosiaalisen median kanavaksi
julkisyhteisdjen sarjassa.

keen loppuraportin mukaan kevatpdélykauden
hengitettavien hiukkasten paastoja voidaan
vahentaa 25 prosenttia kehittamalla kunnossa-
pidon kadytantoja ja strategiaa.
Elintarvikevalvonnan julkiset Oiva-tarkastus-
tulokset tuotiin esille liikkeiden sisdankayntei-
hin. Asumisterveyteen liittyvien toimenpide-
pyyntéjen maara vahentyi, mutta selvitettavana
on entista vaikeampia tapauksia, kuten koulu-
jen poikkeuksellisen vaikeita sisdilmaongelmia.
Hankintakeskuksen rooli yhteishankinta-
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yksikkoéna vahvistui. Jarjestettyjen 145 han-
kintakilpailutuksen yhteisarvo oli noin 380
miljoonaa euroa. Ymparistondkékulma otettiin
yhteishankintakilpailutuksissa aiempaa parem-
min huomioon.

Onnettomuuksien
ennaltaehkaisya

Pelastuslaitos laajensi onnettomuuksien
ehkaisytoimintaa. Laki edellyttaa, etta val-
vontasuunnitelma ulottuu onnettomuuksien
ehkaisytyéhon. Entista suunnitelmallisempi
ja paremmin ohjattu valvonta kohdennettiin
kaupungin riskialttiimpiin kohteisiin.

Muutoksia Palmian
toiminnassa

Kaupunginvaltuusto paatti jakaa Palmia-liike-
laitoksen toiminnot vuoden 2015 alusta alkaen
puhelin- ja hyvinvointipalveluihin seka ruoka-
huoltopalveluihin ilman henkildstéruokailua.
Uuteen palveluyhtiédn siirtyivat siivous-, kiin-
teisto- ja turvapalvelu, henkildstéruokailu seka
kokous- ja juhlapalvelu.

Palmian tuottama metro- ja raitioliikenteen
jarjestyksenvalvonta- ja vartiointipalvelun
ensimmainen toimintavuosi ylitti asetetut
laadulliset tavoitteet ja oli myds operatiivises-
ti onnistunut. Palveluyhtio jatkoi sosiaali- ja
terveysviraston kanssa kotipalvelusopimusta,
joka kattaa pihatyot niita tarvitseville rintama-
veteraaneille ja sotainvalideille. Kotiateriapal-
veluja kehitettiin.
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Kaupunkisuunnittelu
ja kiinteistotoimi

Maankayton suunnittelun ndkékulmasta vuosi
2014 oli erittdin merkittava. Helsingin uuden
yleiskaavan luonnos valmistui ja Ostersundomin
yhteinen yleiskaava eteni ehdotusvaiheeseen.
Uuden yleiskaavan luonnoksessa esitetaan,
miten Helsinki voisi kasvaa 250 000 asukkaalla
vuoteen 2050 mennessa: kantakaupunki tiivis-
tyisi ja laajenisi, moottoritievaylat muutettaisiin
kaupunkibulevardeiksi, Malmin lentokentan
alueelle rakennettaisiin asuntoja ja raidelii-
kenteen solmukohdat ja merkittédvat aseman-
seudut kuten Malmi, Itdkeskus, Herttoniemi
ja Kannelmaki kasvaisivat uusiksi keskustoiksi
asuntoineen, palveluineen ja tyépaikkoineen.
Helsingin, Vantaan ja Sipoon yhteistyds-
s& valmistelema Ostersundomin yhteinen
yleiskaava avaa paakaupunkiseudun kaupunki-
rakenteelle laajentumissuunnan itdén. Se mah-
dollistaisi merkittdvan osan seudun kasvusta
tulevalla noin 50 vuoden ajanjaksolla. Helsin-
gin alueen osuus tastéd on noin 47 000-67 000
uutta asukasta vuoteen 2060 mennessa.

Taydennysrakentamista
raideliikenteen ldhelle

Suurimpia asuntokaavoituksen kohteita olivat
Atlantinkaari Jatkasaaressa, Koirasaarten alue
Kruunuvuorenrannassa seka Verkkosaaren
eteldosa Kalasatamassa. Merkittavia tayden-
nysrakentamisen kaavoituskohteita oli Kannel-
maessa ja Roihuvuoressa. Hyvaksyttyjen 53
asemakaavan yhteenlaskettu asuinkerrosala
oli 558 858 kerrosnelidmetria. Kaavoitetun ker-
rosalan maara kasvoi edellisvuodesta ja ylitti
tavoitteet. Myos tdydennysrakentamisessa saa-
vutettiin asetetut tavoitteet. Asuinkerrosalasta
99 prosenttia sijoittuu joko olemassa olevan tai
suunnitteilla olevan raideliikenteen tuntumaan.
Suurin tyopaikkakerrosalaa tuottanut ase-
makaava oli Pasilan keskustakortteleiden ase-
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makaava, yhteensa 157 000 kerrosneliometria.
Muista hankkeista merkittavimpia olivat Mei-
lahden sairaala-alueen, Vuosaaren C-voimalai-
toksen ja Olympiastadionin asemakaavat.

Joukkoliikenteen osuus
matkoista kasvoi

Liikenteessa yllettiin tavoitteeseen, joka
tahtasi joukkoliikenteen osuuden kasvuksi 0,2
prosenttiyksikkoa edellisvuodesta. Joukkolii-
kenteen osuus oli kokonaisuudessaan 20,69
prosenttia. Myos kestavien lilkkkumismuotojen
eli jalankulun, pyérailyn ja joukkoliikenteen yh-
teenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvoi.
Osuus nousi 77 prosenttiin.

Uutta maata rakentamiseen

Maapolitiikan kehittamisen ansiosta Helsinkiin
on valmistunut viime vuosina aiempaa enem-
man asuntoja, mutta 5 500 asunnon vuositavoi-
te ei ole vield toteutunut. Vuoden 2014 aikana
valmistui noin 4 000 uutta asuntoa.

Kiinteistovirasto luovutti asuntotonttien
rakennusoikeutta 233 000 kerrosneliometria.
Tontteja oli varattu 17 500 asuntoa varten,
mutta luovutusta jarruttivat muun muassa
Kruunuvuorenrannan rakentamisen viivasty-
minen ja heikohko suhdannetilanne. Tulevaa
rakentamista valmisteltiin my6s kartoituksilla
ja maaperaselvityksilla. Kiinteistoviraston kart-
ta-aineistosta merkittava osa on ollut vuoden
2014 alkaen maksutonta asiakkaille.

Sahkoinen lupa
pilottikaytossa

Rakentaminen oli ennakoitua vilkkaampaa ja

uusien asuntojen rakennuslupia oli lahes 50
prosenttia enemman kuin edellisend vuonna.
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Aloitettujen rakennushankkeiden maara jai
kuitenkin 3 500 asuntoon.

Lupien hakeminen sdhkdisesti verkossa val-
mistui pilottikdyttéén. Valtakunnallinen Lupa-
piste.fi-pilvipalvelu on mahdollistanut nopean
kehittamisen ja vuoden 2015 aikana ainakin
osa luvista on mahdollista hakea sédhkdisesti.

Asunnonhakijoille yhteinen
jonotusjarjestelma

ARA-vuokra-asuntojen asukaskyselyn perus-
teella asunnoissa viihdytdan hyvin. Asukasvaih-
tuvuus onkin varsin vahaista. Rekisterissa oli
24 600 vuokra-asunnonhakijaa, mutta asuntoja
tuli tarjolle vain 2 600. Asunnon hakeminen
paakaupunkiseudulla helpottui aiemmasta.
Helsingissa, Espoossa, Vantaalla sekd KUU-
MA-kunnissa (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava,
Kirkkonummi, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen,
Sipoo, Tuusula ja Vihti) muodostettiin asumis-
oikeuden markkina-alue, jossa kaytetaan
yhteista jonotusnumerojarjestelmaa.

Vuonna 2014 toteutettiin Kiinteisté Oy
Helsingin Palveluasunnot -yhtién fuusioiminen
Helsingin kaupungin asunnot Oy:66n. Toimin-
toja keskitettiin hoidettavaksi HEKA-konsernin
emoyhtidssa ja muuttoja yhteisiin toimitiloihin
jatkettiin.

Kiinteistokauppoja

Merkittavimpia yksittaisia maahankintoja
olivat Malmin lentokentén alueelta hankitut
Senaatti-kiinteiston ja Finavia Oy:n omistamat
kiinteistot. Naiden hankintojen toteutuminen
tulee paattamaan lentokenttaaluetta koskevan
vastikkeettoman maanvuokrasopimuksen.
Ostersundomissa aktiivisen maanhankin-
nan tavoitteena oli luoda edellytyksia alueen
systemaattiselle kehittamiselle.
Maanmyynneissa ylitettiin talousarvioon
kirjattu 100 miljoonan euron tavoite. Myyn-
tikohteina olivat Iahinna vapaarahoitteiseen
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tuotantoon osoitetut valmiiksi kaavoitetut
asuntotontit samoin kuin valmiiksi rakennetut
toimitilatontit.

Tilahankkeita rahoitettiin
kiinteistokaupoilla

Tilakeskus investoi rakennushankkeisiin 160
miljoonaa euroa. Suurin kohde oli Malmin pai-
vystyssairaala, joka avattiin peruskorjauksen
jalkeen marraskuussa. Tarkea virstanpylvas oli
paatos keskustakirjaston rakentamisesta.

Kiinteistoviraston yllapidettavista 1 800 ra-
kennuksesta suuri osa on peruskorjausikaisia.
Etusijalla olivat koulujen ja paivékotien korjaus-
hankkeet, joissa erityisesti panostettiin sisail-
maongelmien ratkaisemiseen. Korjausvelkaa
lievitettiin myymalla pois tiloja, joita kaupunki
ei tarvitse omaan kayttéonsa. Maanmyynnin
100 miljoonan euron tavoite saavutettiin ja ra-
kennusten myynnista kertyi ldhes 20 miljoonaa
euroa. Ulkoisista maanvuokrista kertyi tuloja
168 miljoonaa euroa.

Kaupungin rakennuttamia asuntoja valmis-
tui 1 020 ja peruskorjauksia paatettiin kayn-
nistda 584 asunnossa. Aloituspaatoksia tehtiin
1 130 asunnon rakentamisesta. Naista 506 oli
ARA-vuokra-asuntoa, 475 asumisoikeusasun-
toa ja 149 Hitas-omistusasuntoa.

Kruunuvuorenrannassa
peruskivenmuuraus

Kruunuvuorenrannan projektialueen kayn-
nistamista juhlittiin peruskiven muurauksella
lokakuussa. Rakennuskohteen 113 asumisoi-
keusasuntoa ja 57 Hitas-asuntoa valmistuvat
vuodenvaihteessa 2016-2017.

Kaupungin oma asuntotuotanto palkittiin
hyvasta arkkitehtuurista. Vuoden 2014 Betoni-
rakennepalkinto mydnnettiin Jatkdsaaren
Helsingin kaupungin asuntosaatio (Heka) -koh-
teelle, jonka julkisivut muodostuvat betonista
valmistetusta pitsista (kuva oikealla).
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Apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

— Yleissivistava ja ammatillinen koulutus
seka yleissivistava aikuisopetus

— Kirjastopalvelut

— Kulttuuriasiat

— Liikunta ja urheilu

= Nuorisotoimi

— Tutkimus- ja tilastotoimi

— Tyollisyysasiat

Sivistys- ja kulttuuritoimen avainlukuja

Toimintatulot, miljoonaa euroa 77,5

Toimintamenot, miljoonaa euroa 928,0
Toimintamenot/asukas, euroa 1493
Henkiléstomaara (ml. Oiva-akatemia, 8803

liikevaihto 4,7 milj. euroa)
Koko henkilostosta, % 21,8
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Virastot*
Kaupunginkirjasto (542)

Kaupunginmuseo (84)
Kaupunginorkesteri (114)
Korkeasaaren elaintarha (78)
Kulttuurikeskus (124)
Liikuntavirasto (497)
Nuorisoasiainkeskus (376)
Oiva-Akatemia (24)

Opetusvirasto (6 432)
Ruotsinkielinen tyévaenopisto (36)
Suomenkielinen tyévaenopisto (188)
Taidemuseo (68)

Tietokeskus (81)

Tyoterveyskeskus (159)

* Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisten
tyontekijoiden lukumaara.




Sivistys- ja

kulttuuritoimi

Nuorten hyvinvointi parani

Nuorisotakuun tavoitteena on tukea nuoria
ty6hon tai koulutuksen piiriin. Kaupunki pyrkii
monin tavoin vastaamaan tahan haasteeseen.
Oppilaspaikkojen lisdysten ansiosta aiem-

paa useampi saattoi jatkaa opintojaan toisen
asteen koulutuksessa. Opetusviraston Avoin
opisto ja tyottomille nuorille tarkoitettu Respa
tukivat opintielle niitd nuoria, jotka eivét olleet
vield saaneet opiskelupaikkaa. Avoimessa opis-
tossa, esimerkiksi Stadin ammattiopiston avoi-
milla kursseilla, voi hankkia valmiuksia tutkin-
to-opiskelua varten. Kaupunki tydllisti monia
tyokokeiluihin ja palkkatuettuun tyohon.

Peruskoulujen oppimistulokset ja hyvin-
vointi paranivat. Erityishuomiota kohdistettiin
oppilaiden laaja-alaisiin luku- ja kirjoitustai-
toihin seka valmiuksiin toimia tietoyhteis-
kunnassa. Koulupudokkuus véaheni. Maahan-
muuttajaoppilaiden valmistavaan opetukseen
kehitettiin uusia toimintamalleja. Valmistavan
opetuksen jélkeistd suomen kielen opetusta
tehostettiin. Nuorille tarjottiin vaihtoehtoisia
opintopolkuja. Opetusvirasto aloitti Tule-
vaisuuden koulu -hankkeen, joka kartoittaa
koulun tulevia haasteita.

Stadin eKampus -hanke on tuonut Helsingin
kaupungin toisen asteen oppilaitoksiin taysin
uudenlaisia opettamisen ja oppimisen tapoja.
Pedagogiikan ja digitalisaation kehittaminen
olivat osa Opetushallituksen rahoittaman
eKampuksen toimintaa. Lukioissa ja amma-
tillisessa koulutuksessa tuotettiin verkkoon
opintokokonaisuuksia, joita kaikki opettajat
voivat hyodyntaa.

Liikuntaviraston EasySport-ohjelma ala-
kouluikaisille ja FunAction-toiminta nuorille
vakiintuivat. Opetusviraston kanssa jatket-
tiin Liikkuva koulu -ohjelman jalkauttamista
peruskouluihin. Ty6 sai opetus- ja kulttuuri-

Vuosikertomus

ministerion vuoden Liikkuva koulu -palkinnon.
Liikuntavirasto selkeytti liikuntaseuroille
myoénnettdvien avustusten hakua ja niiden
kriteereita.

Nuorisoasiainkeskuksen tyéntekijat haas-
tattelivat eri puolilla kaupunkia yli tuhatta
nuorta. Haastattelun tuloksia on kaytetty nuo-
risoasiainkeskuksen toiminnan kehittémiseen.

Hyvinvointikertomus yhdistaa
kokemusta ja tutkimusta

Uusi tilasto-, tutkimus- ja kokemustietoa yh-
distava nuorten hyvinvointikertomus valmis-
tui. Se tédydentyy jatkuvasti ja on ladattavissa
vaikkapa kdnnykkaan. Hyvinvointikertomuksen
valmistelussa paavastuu oli nuorisoasiainkes-
kuksella ja tietokeskuksella.

Tietokeskus julkaisi osana laajaa tilasto- ja
tutkimustuotantoaan muun muassa kulttuuri-
tilaston Arts and Culture in Helsinki, yhteis-
tyossa kulttuurikeskuksen kanssa.

Kaupunki jatkaa ja kehittaa tietokantojensa
avaamista. Suurta kiinnostusta heratti kaupun-
gin virastojen hankintatietojen avaaminen.
Kaikki se tieto, mikd muutenkin on julkista,
halutaan saattaa sellaiseen muotoon, etta
kaupunkilaisilla on mahdollisuus hyédyntaa
sitd. Tassa Helsinki tekee kansainvalisestikin
uraauurtavaa tyota. Open Ahjo palkittiin kan-
sainvalisen WeGO-jarjeston kilpailussa Avoin
kaupunki -kategoriassa marraskuussa.

Hieno vuosi kulttuurille

Kulttuurikeskuksessa valmisteltiin osallis-
tavan alueellisen kulttuurityén mallia. Hel-
singin mallin tavoitteena on tasa-arvoinen
kulttuuri-Helsinki. Vieraskielisen helsinkilais-
vaeston kulttuuripalveluiden tarvetta talla
hetkelld ja tulevaisuudessa kartoitettiin.
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Kulttuurikeskuksen seitsemassé talossa
jarjestettiin yli 1 700 esitysta tai tapahtumaa ja
niissa vieraili lahes 200 000 kavijaa. Nayttelyt
kiinnostivat 25 000 katsojaa. Taidekursseille
osallistui ldhes 13 000 lasta ja nuorta.

Kaupunginmuseon nayttelyissa vieraili yli
200 000 kavijaa. Suosituimmat olivat Rasvaletti
seka Hulluna Helsinkiin -nayttelyt. Kaupungin-
museo palkittiin innovatiivisuudestaan ja pa-

Kaupunginmuseo avasi
kokoelmiaan yleison
vapaaseen kayttoon.

nostuksestaan museopedagogiaan. Museo sai
kiitosta my®0s siitd, etta se avasi kokoelmiaan
Finna-palvelussa yleison vapaaseen kayttéon.

Taidemuseon nayttelyista nousivat yleisén
suosikeiksi Chaplin kuvissa -nédyttely seka japa-
nilaisen taiteilijan Tatzu Nishin Havis Amandan
veistoksen ympaérille ideoima Hotel Manta of
Helsinki (kuva oikealla).

Itsepalvelua konttikirjastossa

Kirjasto testasi uusia toiminnan tapoja ja
omatoimisia kirjastopalveluja Korjaamon
Minikirjastossa ja Kalasataman konttikirjastos-
sa. E-kirjojen lainaus kasvoi, samoin kasvoivat
e-kirjakokoelma ja lukulisenssien maara. Kes-
kustakirjaston hankesuunnitelma valmistui.
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Helsingin kaupunginorkesteri jarjesti Mu-
siikkitalossa 50 sinfoniakonserttia ja konsertoi
sen lisdksi myos kaupungintalolla, Ateneumin
taidemuseossa ja Auroran sairaalassa. Lisak-
si orkesteri teki laajan kiertueen Saksaan ja
Hollantiin.

Korkeasaaren eldintarha vietti 125-vuo-
tisjuhliaan. Amurintiikeri ja ahma palasivat
eladintarhan lajistoon. Kiinnostavaa oli myos
vikunjalauman muodostuminen ja villisikojen
saapuminen uutena lajina. Villieldinsairaala
vastaanotti yli 800 loukkaantunutta eldinta,
joista lahes 40 prosenttia voitiin palauttaa
luontoon.

llo oppia

Molemmat tyévaenopistot juhlivat satavuo-
tista toimintaansa llo oppia - Kul pa kurs
-nayttelylla kaupungintalon Virka-Galleriassa.
Nayttelyyn ja tyépajoihin tutustui noin 45 000
kavijaa. Oiva Akatemian EMBA-valmennus
yhteisty6ssa Aalto-yliopiston kanssa jatkui,
kuten myés monimuotoisten palveluiden joh-
tamisvalmennus keskijohdolle. Keskitettyihin
johtamis- ja esimiesvalmennuksiin ja koulu-
tuksiin osallistui 2 800 henkilda. Ensimmainen
naisjohtajien mentorointiohjelma aloitettiin.
Kaupungin tyoéterveyskeskus taytti 50 vuot-
ta. Juhlavuosi huipentui tyéterveysosaajien
seminaariin.






Vs. apulaiskaupunginjohtaja
Pia Sutinen
30.9.2014 alkaen

— Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto
— Varhaiskasvatus

Sosiaali- ja terveystoimen avainlukuja

Toimintatulot, miljoonaa euroa 300,1
Toimintamenot, miljoonaa euroa 2548,7
Toimintamenot/asukas, euroa 4100,2
Henkilostomaara 21511
Koko henkilostosta, % 53,3
Virastot*

Sosiaali- ja terveysvirasto (15 807)
Varhaiskasvatusvirasto (5 704)

* Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisten
tyontekijoiden lukumaara.



Sosiaali- ja terveys-
seka varhais-
kasvatustoimi

Palvelut uudistuvat

Sosiaali- ja terveyspalvelujen verkkoa uudiste-
taan. Uudistuksessa perhekeskukset tulevat
vastaamaan lapsiperheiden palvelujen koko-
naisuudesta. Terveys- ja hyvinvointikeskukset
tarjoavat tyoikaisten sosiaali- ja terveyspalve-
luita. Monipuolisiin palvelukeskuksiin kootaan
saman katon alle ikdihmisten ja monisairai-
den palvelut. Palveluverkkosuunnitelmasta
kerattiin palautetta verkkokyselyn ja verkko-
paneelin vélityksellad kuntalaisilta, vanhusneu-
vostolta, vammaisneuvostolta ja monipuo-
listen palvelukeskusten asiakasneuvostoilta.
Henkilékunta osallistui aktiivisesti uudistuksen
suunnitteluun. Palveluverkkosuunnitelma ulot-
tuu vuoteen 2030 asti.

Malmin sairaalan
paivystys avasi ovensa

Malmin uusi paivystyssairaala avattiin re-
montin jalkeen marraskuussa. Samaan aikaan
suljettiin Marian sairaalassa sijainnut korvaava
paivystyssairaala.

Uudessa paivystyssairaalassa on nelja vuo-
deosastoa. Paivystysta tukee samassa raken-
nuksessa uusi geriatrinen akuuttikuntoutuksen
osasto. Sairaalassa toimivat myds laboratorio,
kuvantaminen ja sisatautien poliklinikka.

Sahkoinen asiointi laajeni
toimeentulotukeen

Sahkaisia palveluja kehitetaan. Uusimpia
palveluja ovat toimeentulotuen sdhkdinen
hakemus seka aitiysneuvolan séahkdinen esitie-
tolomake.

Vuosikertomus

Sahkoéinen asiointi on lisdantynyt ja esi-
merkiksi toimeentulotuen hakemuksista
vastaanotettiin sahkdisena jo yli 10 prosenttia.
Hammashuollon ajanvarauksia muutettiin
tai peruttiin sahkoisesti lahes 24 000 kertaa.
Terveydenhuollon séhkodisen asioinnin kautta
lahetettiin asiakkaille ldahes 170 000 tekstivies-
tia ja noin 75 000 suojattua viestia. Potilastie-
don valittamisen mahdollistavia sahkoisen
asioinnin suostumuksia on annettu yhteensa
lahes 140 000 kappaletta.

Kustaankartano palkittiin
vetovoimaisena tyopaikkana

Kustaankartanon monipuolinen palvelukeskus
sai tunnustusta ansioistaan vetovoimaisena
tyopaikkana. Tunnustus mydnnettiin kahdelle-
toista suomalaiselle sosiaali- ja terveydenhoi-
toalan tyopaikalle.

Sosiaali- ja terveysministerio ja Tyoterveys-
laitos kartoittivat sosiaali- ja terveysalojen
vetovoimaisuutta lisaavia tekijoita. Kustaankar-
tano todettiin vetovoimaiseksi, koska se on ke-
hittdmismyonteinen ja yhteisollinen tyopaikka,
jossa innovatiivisuus parantaa hoidon laatua.

Uusi toimintamalli
lastensuojelun
tarpeen arviointiin

Asiakaskohtainen yhteistyo oli keskeinen kehit-
tamisalue varhaiskasvatuksessa ja lastensuo-
jelussa. Varhaiskasvatusvirasto ja sosiaali- ja
terveysvirasto kehittivat yhdessa toimintamal-
lin lastensuojelun tarpeen arviointiin.

Mallia varten henkiléstélle luotiin uusia tyo-
vélineita ja jarjestettiin koulutusta. Varhaiskas-
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vattajat ja lastensuojelun tyontekijat arvioivat
alueellisesti mallin toimivuutta.

Nykytaidetta naperoille

Nykytaiteen museo Kiasma ja varhaiskasvatus-
virasto sopivat kolmivuotisesta yhteistyosta,
jonka tavoitteena on liittaa nykytaide mielek-
kaaksi osaksi 3-6-vuotiaiden varhaiskasvatus-
ta.

Hankkeeseen kuuluu taidepajoja ja opas-
tettuja kierroksia lapsille seka koulutusta
henkilostolle. Helsinkildisissa paivakodeissa
pidetyt Tunnetila-taidepajat saivat lapsilta in-
nostuneen vastaanoton. Yhteistyolla halutaan
lisata taidekasvatusta varhaiskasvatuksessa ja
vahvistaa lasten mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa kaupungin kulttuuritoimintaan.

Aina on aikaa leikille

Leikkipuistoissa vietettiin 100-vuotisjuhlavuot-
ta ja jarjestettiin juhlatapahtumia. Juhlavuosi
alkoi tammikuussa rappivideolla, jonka ker-
tosdkeesta "Aina on aikaa leikille” muodostui
koko vuoden teema.

Juhlavuoden tapahtumia olivat Leikkimi-
sen maailmanennatys, johon osallistui 8 867
leikkijaa, Talvisafari ja Karhujen juhlat -nayttely
Korkeasaaressa, konsertti Musiikkitalolla, Mu-
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siikkiteatteri Kapsakin ja Puistopellejen kon-
sertteja, laulu- ja liikuntatilaisuuksia puistoissa
seka Unicefin kanssa yhteistydssa jarjestetty

Leikkimisen maailman-
ennatykseen osallistui
8 867 leikkijaa.

Vesikisa-paiva. Leikkipuistotoiminnan juhla-
vuosi paattyi vuoden lopussa joulutunnelmai-
seen Flash mobiin Kampissa.

Kerhot suosioon

Leikkitoiminnan kerhojen suosio kasvoi. Vuo-
den lopulla paivékodeissa ja leikkipuistoissa
toimivia kerhoja oli 136 ja mukana oliyli 1 200
lasta. Erityisen pidettyja olivat piha- ja metsa-
kerhot, joissa lapset oppivat liikkkumaan ja
toimimaan luonnossa.

Varhaiskasvatuksen
asiakkaan aani

Pdakaupunkiseudun asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa helsinkildiset vanhemmat antoivat
arvosanan 4,47 paivahoidon toimivuudesta
asteikolla 1-5. Lapsen varhaiskasvatussuunni-
telman sisaltéa kehitettiin ja mukaan otettiin
vanhempien toteuttama lapsen haastattelu.






Helsingin ylin
paattava elin

on kaupungin-
valtuusto.
Valtuustossa
on 85 jasenta,
jotka edustavat
eri poliittisia
ryhmia.

Helsingin kaupunki
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kokousta

109

kasiteltya aloitetta

0

kasiteltya asiaa
sisaltaen kasitellyt
aloitteet

1461

puheenvuoroa

Vuosikertomus

123

jatettya aloitetta

118

aanestysta

11

kyselytuntia



Kaupungin-

valtuusto

Puheenjohtaja
Mari Puoskari
Vihr.

I varapuheen-
johtaja

Harry Bogomoloff
Kok.

Il varapuheen-
johtaja

Sara Paavolainen
SDP

Kansallinen
Kokoomus r.p. (23)
Jan Vapaavuori
Jaana Pelkonen
Juha Hakola
Lasse Mannisto*
Sirpa Asko-
Seljavaara
Wille Rydman
Harry Bogomoloff
Fatbardhe Hetemaj
Arja Karhuvaara
Terhi Koulumies
Seija Muurinen
Ulla-Marja Urho
Laura Rissanen
Hennariikka
Andersson
Risto Rautava
Kauko Koskinen
Jarmo Nieminen
Timo Raittinen

Matti Enroth
Pekka Majuri
Pia Pakarinen
Matti Niiranen
Tatu Rauhamaki

Vihrea Liitto r.p. (19)

Osmo Soininvaara

Anni Sinnemaki
(15.1.2015 asti)

Outi Alanko-Kahi-
luoto

Johanna Sumuvuori

Otso Kivekas

Mari Puoskari

Emma Kari*

Tuuli Kousa

Zahra Abdulla

Minerva Krohn

Jukka Relander

Jasmin Hamid

Leo Stranius

Hannu Oskala

Erkki Perala

Mari Holopainen

Suzan lkavalko

Jussi Chydenius

Tuomas Rantanen

Suomen Sosiali-
demokraattinen
Puolue r.p. (15)
Eero Heindluoma
Pentti Arajarvi
Sara Paavolainen
Paivi Lipponen

Nasima Razmyar
Pilvi Torsti
llkka Taipale
Maija Anttila
Osku Pajamaki*
Thomas Wallgren
Ville Jalovaara
Jukka Jarvinen
Terhi Maki
Tuomo (Tumppi)
Valokainen
Jape Lovén

Vasemmisto-
liitto r.p. (9)
Paavo Arhinmaki
Silvia Modig
Sirpa Puhakka
Dan Koivulaakso
Veronika Honkasalo*
Eija Loukoila
Pekka Saarnio
Sami (Frank)
Muttilainen
Anna Vuorjoki

Perussuomalaiset
r.p.(8)

Jussi Halla-aho
Tom Packalén

Mika Raatikainen
Nina Huru

René Hursti

Harri Lindell*
Seppo Kanerva
Helena Kantola

Ruotsalainen
kansan-
puolue r.p. (5)
Marcus Rantala
Bjérn Mansson*
Paivi Storgard
Gunvor
Brettschneider
Jan D. Oker-Blom

Suomen
Keskustar.p. (3)
Laura Kolbe
Terhi Peltokorpi*
Timo Laaninen

Suomen Kristillis-
demokraatit r.p. (2)
Mika Ebeling*

Sari Makimattila

Suomen Kommu-
nistisen Puolueen
ja Helsinki-listojen
valtuustoryhma (1)
Yrj6 Hakanen*

* Valtuustoryhman
puheenjohtaja

Kaupunginvaltuutettujen ryhmitys puolueittain adnimaaran mukaisessa jarjestyksessa. Suluissa valtuutettujen

maara valtuustoryhmaéssa.

Lisatietoja Helsingin kaupunginvaltuustosta ja paatéksenteosta on luettavissa verkkosivuilla osoitteessa www.hel.
fi > Kaupunki ja hallinto > Paatoksenteko
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat: Mari Puoskari, Sara Paavolainen ja Harry Bogomoloff

Poliittiset voimasuhteet

- PS 8
Vihr. 19 Kesk. 3

SDP 15 Kok. 23

Vas. 9
RKP 5

SKP 1

39 naista
(46 %)

46 miesta
(54 %)

Yhteensa 85 jasenta

Kaupunginvaltuuston kokouksia voi seurata osoitteessa www.helsinkikanava.fi tai kaupunginvaltuuston
istuntosalin yleis6lehterilld osoitteessa Sofiankatu 3.

Vuosikertomus



Kaupunginhallitus
ja jaostot

Kaupunginhallitus

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Tatu Rauhamaki
I varapuheenjohtaja Osku Pajamaki
Il varapuheenjohtaja Emma Kari
Juha Hakola

Lasse Mannisto

Laura Rissanen

Arja Karhuvaara

Tuuli Kousa

Hannu Oskala

Erkki Perala

Kaarin Taipale

Pilvi Torsti

Sirpa Puhakka

Mika Raatikainen

Marcus Rantala

Konsernijaosto

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Tuuli Kousa
Varapuheenjohtaja Osku Pajamaki
Lasse Mannisto

Ulla-Marja Urho

Laura Rissanen

Tuomas Rantanen

Pilvi Torsti

Dan Koivulaakso

Mika Raatikainen

Kok.
SDP
Vihr.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Vihr.
Vihr.
Vihr.
SDP
SDP
Vas.
PS
RKP

Vihr.
SDP
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
SDP
Vas.
PS
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Henkilokohtaiset varajasenet
Ulla-Marja Urho
Nina Castén
Tuomas Rantanen
Seija Muurinen
Laura Kolbe, Kesk.
Jarmo Nieminen
Kauko Koskinen
Jasmin Hamid
Hannu Tuominen
Otso Kivekas

Nelli Nurminen
Jorma Bergholm
Dan Koivulaakso
Nina Huru

Bjérn Mansson

Henkilokohtaiset varajasenet
Hannu Oskala

Kaarin Taipale

Arja Karhuvaara

Juha Hakola

Kauko Koskinen

Jasmin Hamid

Jorma Bergholm

Sirpa Puhakka

Nina Huru



Kaupunginhallituksen puheenjohtajat: Emma Kari, Tatu Rauhamdéki ja Osku Pajamaki

Tietotekniikkajaosto

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Otso Kivekas
Varapuheenjohtaja Ulla-Marja Urho
Ossi Mantylahti

Katrina Harjuhahto-Madetoja
Suzan lkavalko

Kaarin Taipale

Jouko Malinen

Mikko Pori

Kristina Juth

Johtamisen jaosto

Varsinaiset jasenet
PuheenjohtajaLasse Mannisto
Varapuheenjohtaja Osku Pajamaki
Laura Rissanen

Jarmo Nieminen

Emma Kari

Erkki Perala

Pilvi Torsti

Sirpa Puhakka

Marcus Rantala

Vihr.
Kok.
Kok.
Kok.
Vihr.

SDP
SDP
Vas.
RKP

Kok.

SDP

Kok.
Kok.
Vihr.
Vihr.

SDP
Vas.
RKP

Vuosikertomus

Henkilokohtaiset varajasenet
Jasmin Hamid

Arja Karhuvaara

Joona Haavisto

Hannele Luukkainen

Hannu Oskala

Valtteri Aaltonen

Miriikka Laakkonen

Juho Lindman

René Hursti, PS

Henkilokohtaiset varajasenet
Terhi Peltokorpi, Kesk.

Maija Anttila

Seija Muurinen

Pekka Majuri

Ville Ylikahri

Tuuli Kousa

Jorma Bergholm

Silvia Modig

Harri Lindell, PS
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Helsingin kaupungin
organisaatio

Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Tarkastusvirasto
Tilintarkastajat

Kaupunginvaltuusto on kaupungin organisaation ylin
paattava elin, joka valitaan vaaleilla joka neljas vuosi.

Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginhallituksen.

Kaupunginjohtaja

Jussi Pajunen

Rakennus- ja ympdristétoimen
apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri
Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistétoimen apulais-
kaupunginjohtaja

Hannu Penttila

Sivistys- ja kulttuuritoimen
apulaiskaupunginjohtaja

Ritva Viljanen

Sosiaali- ja terveystoimen
vs. apulaiskaupunginjohtaja
Pia Sutinen

Lautakunnat ja johtokunnat

Virastot

Kaupunginhallituksen jaostot

Kaupunginjohtaja johtaa kaupungin hallintoa,
taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa.
Apulaiskaupunginjohtajilla on kullakin oma toimialansa.

Kaupunginjohtajat vastaavat myos toimialoihinsa
kuuluvien lautakuntien ja virastojen asioista.



Lautakunnat, johtokunnat

javirastot

Kaupunginjohtaja (Kj)
Helsingin Energia
-liikelaitoksen johtokunta
Helsingin Energia -liikelaitos
Helsingin Satama
-liikelaitoksen johtokunta
Helsingin Satama -liikelaitos
Taloushallintopalvelu-
liikelaitoksen johtokunta
Taloushallintopalvelu-liike-
laitos

Rakennus - ja ymparisto-
tointa johtava apulaiskau-
punginjohtaja (Ryj)
Liikennelaitos-liikelaitoksen
Jjohtokunta
Liikennelaitos-liikelaitos
Palmia-liikelaitoksen johto-
kunta

Palmia-liikelaitos
Pelastuslautakunta
Pelastuslaitos

Teknisen palvelun lautakunta
Hankintakeskus
Rakentamispalvelu
Tukkutori

Yleisten téiden lautakunta
Rakennusvirasto
Ympadristélautakunta
Ympéristokeskus

Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja
(Kaj)

Asuntolautakunta
Asuntotuotantotoimikunta
Asuntotuotantotoimisto
Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta
Kaupunkisuunnitteluvirasto

Kiinteistolautakunta
Kiinteistovirasto
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvontavirasto

Sivistys- ja kulttuuritointa
johtava apulaiskaupungin-
johtaja (Sj)

Eldintarhan johtokunta
Korkeasaaren eldintarha
Henkiléston kehittémis-
palvelut -liikelaitoksen
Jjohtokunta

Henkiléston kehittamis-
palvelut -liikelaitos
Kaupunginmuseon
Jjohtokunta
Kaupunginmuseo
Kaupunginorkesterin
Jjohtokunta
Kaupunginorkesterin
toimisto

Kulttuuri- ja kirjasto-
lautakunta
Kaupunginkirjasto
Kulttuurikeskus
Liikuntalautakunta
Liikuntavirasto
Nuorisolautakunta
Nuorisoasiainkeskus
Opetuslautakunta
Opetusvirasto
Ruotsinkielisen tyévaen-
opiston johtokunta
Ruotsinkielinen tyévaen-
opisto

Suomenkielisen tyévaen-
opiston johtokunta
Suomenkielinen tyévéaen-
opisto

Taidemuseon johtokunta
Taidemuseo

Vuosikertomus

Tietokeskus
Tyoterveyskeskus

Sosiaali- ja terveystointa
johtava apulaiskaupungin-
johtaja (Stj)

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveysvirasto
Varhaiskasvatuslautakunta
Varhaiskasvatusvirasto

Pysyvat toimikunnat ja
neuvottelukunnat
Elinkeinoneuvottelukunta
Energiansadastdoneuvottelu-
kunta
Esteettomyysasioiden
neuvottelukunta

Helsingin kaupungin ja Hel-
singin yliopiston yhteistyo6-
neuvottelukunta
Henkiléstokassatoimikunta
Historiatoimikunta
Maahanmuutto- ja kotoutta-
misasioiden neuvottelukunta
Nimistotoimikunta
Pelastuspalveluneuvottelu-
kunta

Poliisin neuvottelukunta
Rintamaveteraaniasiain
neuvottelukunta
Saantotoimikunta
Tasa-arvotoimikunta
Tyollistamistoimikunta
Urheilupalkintotoimikunta
Vaalivalmistelutoimikunta
Vammaisneuvosto
Vanhusneuvosto
Vapaaehtoistydn neuvottelu-
kunta
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Tietoja

Helsingista

Helsinki
Perustettu vuonna 1550

Padkaupunki vuodesta 1812

Alue ja ymparisto
Kokonaispinta-ala, km?
Maapinta-ala, km2

Vaestontiheys, asukkaita/maa-km?
Rantaviiva, km

Saaria

Keskilampéotilat 2014
Koko vuosi, °C
Lampimin kuukausi, heindkuu, °C

Kylmin kuukausi, tammikuu, °C

Vaesto
Vakiluku 2014/2015
lkdjakauma %

0-6

7-15

16-64

65-74

75+
Elinajanodote 2009-2013

Miehet

Naiset
Suomen kansalaisia, %
Ulkomaiden kansalaisia, %
Suomenkielisia, %
Ruotsinkielisia, %

Muunkielisia, %

719
216
2870
123
315

7,3
20,1
-59

620715

7,2
7,5
69,0
9.5
6,9
80,1
76,8
82,9
91,1
8,9
80,8
58
13,5
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Asuminen
Asuinhuoneistoja yhteensa, 2013
Omistusasuntoja, %

Asumisvaljyys, m2/henkil

Kaupungin omistamia vuokra-asuntoja

2012

Tyomarkkinat
Tyopaikkoja 2014
Alkutuotanto (TOL A-B), %
Jalostus (TOL C-F), %
Palvelut yhteensa (TOL G-S), %
Markkinapalvelut (TOL G-N, R-S), %

Julkinen hallinto, hyvinvointipalvelut
(TOLO-Q), %

Muu tai tuntematon (TOL T-X), %
Yrityksia yhteensa 2013
Tyévoima (15-74-vuotiaat) 2014

Tyollisia

Tyottémia

Tybévoimaosuus, %

Tyottomyysaste, %

Liikenne 2014

Rekisteroityja autoja 1000 asukasta
kohti

Kaupungin sisdisen joukkoliikenteen
matkoja

Matkapuhelimia 100 asukasta kohti
(koko maassa)

Internet-kayttajat (16-74-vuotiaat),
osuus vaestosta, %

342 303
43,4
34,1

49 564

411 200
0,1

10,9
88,0
61,6
26,4

0,9
44 574

319 900
27 100
71,2
7,8

401

206 milj.

171

95,7



Energia- ja vesihuolto 2013
Sahkon myynti, GWh
Kaukolamm&n myynti, GWh

Veden myynti
(paakaupunkiseutu), m3

Vedenkulutus asukasta kohti
paivassa (paakaupunkiseutu), |

Puhdistetun jateveden méaara, ms3

Terveydenhuolto 2014
Kaupungin terveysasemia
Kaupungin sairaaloita*
Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuoltokdynteja
yhteensa

Terveysasemakaynteja yms.
Hammashuoltokdynteja
Yhteensa asukasta kohti

Laitoshoidossa keskimaarin paivittain
potilaita

Omissa sairaaloissa
Ostopalvelusairaaloissa
Yhteensa 1 000 asukasta kohti
Erikoissairaanhoito
Poliklinikkakaynteja yhteensa
Omissa yksikoissa
Ostopalvelupoliklinikoilla
Yhteensa asukasta kohti

Laitoshoidossa keskimaarin paivittain
potilaita

Omissa yksikoissa
Ostopalvelusairaaloissa
Yhteensa 1 000 asukasta kohti

Sosiaalitoimi 2014

Lapsia paivahoidossa**,
sataa 1-6-vuotiasta kohti

Vanhusten kdytdssa olevat
palvelutalopaikat

Sataa yli 75-vuotiasta kohti

Vanhusten kdytdssa olevat
laitoshoitopaikat***

Sataa yli 75-vuotiasta kohti

* Herttoniemi, Laakso, Malmi, Suursuo, Haartman, Aurora

7196
6873
71,2 milj.

223

96,3 milj.

25

4,9 milj.

4,5 milj.
0,5 milj.
7.9
911

856
55
1,5

1,0 milj.
0,3 milj.
0,7 milj.
1,6
1123

432
691
1,8

64,7

3042

71
1645

3,8

Koulutus 2013
Koulutusrakenne
15 vuotta tayttaneista, %

Korkeintaan perusasteen
tutkinto

Keskiasteen tutkinto
Korkea-asteen tutkinto
Oppilaitokset Helsingissa 2014
Yliopistoja
Ammattikorkeakouluja
Ammatillisia oppilaitoksia

Peruskouluja ja lukioita

Kulttuuri ja vapaa-aika 2014
Kaupunginkirjasto

Lainoja

Lainoja asukasta kohti
Museoita
Ulkoiluteita ja kuntoratoja, km
Uimahalleja

Liikuntasalit ja hallit

Matkailu 2014
Matkustajaliikenne, matkustajien lukumaara

Helsinki-Vantaan lentoaseman
kautta

Helsingin sataman kautta
Helsingin rautatieaseman kautta

Hotelleihin saapuneita matkustajia
2013

Yépymisia

Ulkomaalaisten yopymisia
Hotelleja

Huoneita

Vuodepaikkoja

Kansainvalisid kongresseja ja
tapahtumia

Osallistujia

** Sisdltaa kunnalliset pdivakodit, perhepdivahoidon ja ostopalvelupdivakodit
*** Sjsdltad laitospalvelut ja pitkéaikaishoidon

Vuosikertomus

27

33
40

24
162

8,8 milj.
14,2
62

216

13

32

16 milj.

12 milj.
48 milj.
1,9 milj.

3,1 milj.
1,6 milj.
52
8471
16 044
310

40 642
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Tilinpaatos:
Menojen kasvu

hidastui

Helsinki tehosti toimintaansa ja hidasti
menojen kasvua tilinpaatésvuonna 2014
valtuustostrategian tavoitteiden mukaisesti.
Kaupungin toimintamenot ilman liikelaitoksia
kasvoivat 0,6 prosenttia. Tilinpaatoksen tulos
oli 188,5 miljoonaa euroa.

Yhtioittamisten vaikutus
nakyy tilinpaatoksessa

Tilikauden tulokseen sisaltyy Helsingin Energia
-liikelaitoksen ja Helsingin Satama -liikelaitok-
sen yhtidittamisista aiheutuva 1 056 miljoonan
euron suuruinen kirjanpidollinen myyntivoitto,
joka kirjautuu tuloslaskelmassa satunnaisiin
tuottoihin ja lisda vuoden 2014 tilikauden
tulosta myyntivoiton maaralla. Yhtidittamisten
kirjanpidolliset vaikutukset mukaan lukien
vuoden 2014 tilikauden tulos oli 1 244,6
miljoonaa euroa ja ylijaama 1 633,2 miljoonaa
euroa. Palmia-liikelaitoksen henkiléstéruokai-
lu-, kiinteist6-, siivous- ja turvapalvelutoimin-
tojen yhtidittamisessa tasearvojen katsottiin
vastaavan kaypia arvoja, joten kirjanpidollista
myyntivoittoa ei syntynyt.

Yhtidittamiset toteutettiin niin, etta liike-
laitosten omaisuus siirrettiin perustettuihin
yhtiéihin apporttiluovutuksella yhtiéiden
osakkeita vastaan ja osin liikketoimintakaupalla
niin, ettd kauppasumma jai pitkaaikaiseksi
lainaksi yhtidlle. Yhtidittamisjarjestelyissa
omaisuuserat siirrettiin yhtidille kayvista
arvoista. Yhtidittamiset eivat vaikuttaneet
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merkittavasti kaupungin rahoitukselliseen
asemaan 2014.

Helsingin kaupungin investointien tulora-
hoitusprosentti oli 18 prosenttia (investoin-
timenot 2 720,9 miljoonaa euroa sisaltdaen
osakkeiden yhteenlasketut 2 172,3 miljoonan
euron merkintadhinnat). Yhtidittdmisen kirjan-
pidolliset vaikutukset eliminoiden vertailukel-
poinen investointien tulorahoitusosuus oli 87
prosenttia (investointimenot 548,5 miljoonaa
euroa).

Vuosikate oli 480,7 miljoonaa euroa.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate kattoi poistot
117-prosenttisesti. Vuosikate ilman liikelaitok-
sia ja rahastoja oli 212,3 miljoonaa euroa ja kat-
toi poistoista 75 prosenttia. Perusoletuksena
pidetaan, ettd kunnan tulorahoitus on riittava,
jos vuosikate kattaa poistot. Yhtidittamisten
kirjanpidolliset vaikutukset tuloslaskelmassa
eivat vaikuttaneet vuosikatteeseen.

Verotulot

Verotuloja kertyi 2 951 miljoonaa euroa, 45,6
miljoonaa euroa eli 1,7 prosenttia enemman
kuin edellisend vuonna. Kunnallisveroa kertyi
2435,1 miljoonaa euroa, kun veroprosentti oli
18,5. Kunnallisveroa kertyi 7,0 miljoonaa euroa
eli 0,3 prosenttia vahemman kuin edellisvuon-
na. Yhteiséveron tuotto nousi 41,2 miljoonaa
euroa eli 15,4 prosenttia edellisesta vuodesta.






Kiinteistoveroa kertyi 206,7 miljoonaa euroa
ja kasvua edellisvuodesta oli 11,4 miljoonaa
euroa eli 5,8 prosenttia.

Helsingin saamat valtionosuudet olivat
250,6 miljoonaa euroa ja ne véahenivat edellis-
vuodesta 25 miljoonalla eurolla.

Kaupungin maksuvalmius oli vuoden
lopussa 44 paivaa. Se tarkoittaa, etta kaupunki
pystyy maksamaan laskut, palkat ja muut kulut
44 paivan ajan, vaikka kaupungin kassaan ei
tulisi rahaa. Rahavarat kasvoivat vuoden alun
tilanteesta 86,6 miljoonalla eurolla.

Lainaa oli 2 540 euroa asukasta kohden,
edellisena vuonna luku oli 2 446 euroa. Laina-
kanta oli vuoden 2014 lopussa hieman alle 1,6

Tunnuslukujen
laskentakaavat
Omavaraisuus-%

miljardia euroa. Kasvua edellisestad vuodesta
oli 70 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli 78 prosenttia.
Kaupungin omavaraisuusaste on pysynyt
viime vuodet 75 prosentin ylapuolella, kun
kuntataloudessa keskimaarainen tavoite on 70
prosenttia.

Taseen loppusumma oli 13 556,2 miljoo-
naa euroa. Kasvua edellisestd vuodesta on
1 300 miljoonaa euroa. Omaa paaomaa kerrytti
tilikauden ylijaamiin kirjautunut yhtioittamisis-
ta saatu myyntivoitto.

Helsingin kaupungin tilinpaatdsaineisto
jatilinpaatoksen tiivistelma ovat luettavissa
osoitteessa www.hel.fi.

Toimintatuotot/toimintakulut
=100 x toimintatuotot / toimintakulut - valmistus omaan kayttéo6n
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=100 x (oma padoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset) / (taseen loppu-
summa - saadut ennakot)

Vuosikate / poistot, %

=100 x vuosikate / poistot

Rahoitusvarallisuus, euroa / asukas

= (saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset - vieras padoma +
saadut ennakot) / asukasmaara, 31.12.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= (vieras paaoma - saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtion-
osuudet)

Lainakanta 31. 12. (milj. euroa)

=vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Investointien tulorahoitus, %

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara

= talousarvion pohjaksi laskettu arvioluku. Virallinen asukasmaara on sivulla 34.
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Vuoden 2014 tilin-
paatoksen tunnusluvut

Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot toimintakuluista, % 57 56,3 38,8 39,0
Vuosikate, milj. euroa 831,7 765,3 480,7 472,7
Vuosikate, % poistoista 127,4 119,8 117,8 117.3
Vuosikate, euroa/asukas 1338 1249 773 772
Vuosikate ilman liikelaitoksia ja . . 212,0 170,4
rahastoja, milj. euroa
Vuosikate ilman liikelaitoksia ja . . 751 59,8
rahastoja, % poistoista
Vuosikate ilman liikelaitoksia ja . . 341 278

rahastoja, euroa/asukas

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien -834,1 -1314,0 699,0 18,9
rahavirran kertyma viidelta
vuodelta, milj. euroa

Toiminnan ja investointien . . -387,3 -687,9
rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, milj. euroa, ilman

vuoden 2014 liikelaitosten

yhtidittamisten seka vuoden

2010 HSY-kuntayhtyméan

perustamisen kirjanpidollisia

vaikutuksia
Investointien tulorahoitus, % . . -387,3 -687,9
Investointien tulorahoitus, 34,9 66,3 17,7 74,5

%, ilman liikelaitosten
yhtidittamisen kirjanpidollisia
vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, %, . . 88,5 74,5
ilman liikelaitoksia ja rahastoja

Investointien tulorahoitus, . . 8,3 42,4
%, ilman liike-laitoksia ja

rahastoja, ilman liikelaitosten

yhtidittamisen kirjanpidollisia

vaikutuksia
Lainanhoitokate 1,7 2,5 1,7 4,3
Kassan riittavyys, paivaa 60 60 44 63

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 58,8 58,8 78 76,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, 94,9 92,9 45,6 44,4
%
Lainakanta 31.12., milj. euroa 4 941 4787 1579 1499
Lainat, euroa/asukas 7 949 7 815 2 540 2 446
Lainasaamiset 31.12., milj. euroa 472 478 2087 1524
Konsernin lainasaamiset 31.12., 760 781
euroa/asukas

Asukasmaara 31.12. . . 621 600 612 600

Vuosikertomus



Toimintamenot

Toimialoittain 2014

Sosiaali- ja terveysvirasto
47,7 % 2178 milj. euroa

Opetusvirasto
14,4 % 658 milj. euroa

Rakennus- ja ymparistotoimi
13,2% 602 milj. euroa

Varhaiskasvatusvirasto
8,1% 370 milj. euroa

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi
6,7% 308 milj. euroa

Muu sivistys- ja kulttuuritoimi
5,2% 270 milj. euroa

Kaupunginjohtajan toimiala
3,6 % 165 milj.euroa

Tuet hallintokunnille
0,3% 14 milj. euroa
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Toimintamenot yhteensa
4 565 miljoonaa euroa



Toimintatulot

Vero- ja valtionosuustulot,

nettomaaraiset rahoitus-
tulot toimialoittain 2014

Kunnan tulovero
51,0% 2435 milj.

euroa

Vuokratulot

14,5% 695 milj. euroa

Osuus yhteiséveron tuotosta

Myyntitulot

Maksutulot

Kiinteistovero

Rahoitustulot ja-menot

Tuet ja avustukset
Valmistus omaan kdyttoon
Muut toimintatulot
Koiravero

6,5% 310 milj.

euroa

Valtionosuudet

52% 251 milj.

51% 245 milj.

47% 226 milj.

4,3% 207 milj.

27% 128 milj.

2,5% 117 milj.
2,3% 111 milj.
1,1% 53 milj.
0,0% 0,4 milj.

euroa

euroa

euroa

euroa

euroa

euroa
euroa
euroa
euroa

Vuosikertomus

Toimintatulot yhteensa
4777 miljoonaa euroa
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Tilikauden
kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen
muutoksia on 1244 564 473,60 euroa. Tulok-
seen sisaltyvat myos kaupungin liikelaitosten
ja itsenadisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahas-
tojen tulokset, jotka kasitellaan niiden omissa
kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tulok-
sen kasittelysta seuraavaa:

— Helsingin Energia -liikelaitoksen ylijaama,
142 510 860,71 euroa siirretaan Helsingin
kaupungin taseen omaan padomaan.

— Helsingin Satama -liikelaitoksen tilikau-
denylijaagma, 28 838 958,89 euroa siirre-
taan Helsingin kaupungin taseen omaan
paaomaan.

— Helsingin kaupungin HKL-liikelaitoksen
tilikauden ylijaama, 2 355 499,11 euroa
siirretdaan HKL-liikelaitoksen johtokunnan
esityksen mukaisesti HKL-liikelaitoksen
taseen omaan paaomaan.

— Helsingin kaupungin Palmia-liikelaitok-
sen tilikauden ylijaama, 8 421 538,97
euroa siirretdan Palmia-liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti
Palmia-liikelaitoksen taseen omaan paa-
omaan.

— Helsingin kaupungin taloushallinto-
palvelu -liikelaitoksen (Talpa) ylijaama,

3 558,82 euroa siirretaan Taloushallin-
topalvelu-liikelaitoksen johtokunnan
esityksen mukaisesti Helsingin kaupun-
gin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen
taseen omaan paaomaan.

— Helsingin kaupungin henkiléstén
kehittamispalvelut -liikelaitoksen (Oiva
Akatemia) ylijaama, 205 538,18 euroa
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tuloksen

siirretdan Henkiloston kehittamispalve-
lut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti Helsingin kaupungin henki-
16ston kehittamispalvelut -liikelaitoksen
taseen omaan paaomaan.

—  Asuntotuotantorahaston alijaama,

-26 130 436,44 euroa, urheilu- ja ulkoi-
lulaitosrahaston ylijaama, 198 710,16
euroa, vakuutusrahaston alijaama,

-1 080 049,15 euroa ja innovaatiorahas-
ton alijaama, -3 899 092,49 euroa siir-
retdaan rahastojen saantéjen mukaisesti
niiden rahastopaaomiin.

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, etta
muun toiminnan tilikauden tulos kasitel-
laan seuraavasti:

— Kamppi-Téoélonlahti-alueen investointi-
rahastosta tuloutetaan alueen investoin-
teihin kdytetty maara 4 570 059,85 euroa.

— Asuntotuotantorahastoon siirretaan
asuntotuotantotoimikunnan esityksen
mukaisesti asuntotuotantotoimiston
tilikauden tuloksesta 585 000,00 euroa.

— Lahiérahastosta tuloutetaan toteutunut-
ta kayttoa vastaava maara, 4 031 984,33
euroa.

— Kallion virastotalon peruskorjausta
varten tehdysta investointivaraukses-
ta syntynytta poistoeroa tuloutetaan
840 939,63 euroa.

— Muun toiminnan tilikauden ylijaagma
varaus- ja rahastokirjausten jalkeen,
1450802 720,69 euroa, ehdotetaan
kirjattavaksi kaupungin taseen omaan
padaomaan edellisten tilikausien yli-/ali-
jaamiin.



Henkilosto toimialoittain

Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto 2014,
ei sisalla tyollistettyja

Kaupunkisuunnittelu-
jakiinteistotoimi
Kaupunginjohtajan toimiala 2,3% 938 tyontekijaa
5,7% 2317 tyontekijaa

Rakennus- ja
ymparistotoimi
16,8% 6781 tydntekijaa

Henkiléston
maara yhteensa
40 350 tyon-

tekijaa

Sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatustoimi
53,3% 21511 tyontekijaa

Sivistys- ja kulttuuritoimi
21,8% 8803 tyontekijaa

Investointimenot

Ilman liikelaitoksia, miljoonaa euroa

Kiinted omaisuus 73
Talonrakennus 162
Kadut, liikennevaylat ja radat 78
Vaestonsuojat 1
Puistorakentaminen 6
Liikuntarakentaminen 11
Korkeasaaren eldintarha 3
Irtaimen omaisuuden perushankinta 46
o . . * Helsingin Energia -liikelaitos ja Helsingin

Helsingin kaupungin tukkutori 2 Satama -liikelaitos yhtiditettiin vuoden 2014
Kuntayhtymat 0 lopussa kuntalain yhtidittamisvelvollisuuden
Arvopaperit 2,176* vuoksi. Yhtidittamisen menovaikutukset olivat
Muu paddomatalous 4 Zdoz el eH.r.oa... . . .

” " ** [Iman yhtidittamisen menovaikutuksia 391
Yhteensa 2563 mijoonaa euroa.
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Helsingin kaupungin
tuloslaskelma

miljoonaa euroa

01.01.-31.12.2014

01.01.-31.12.2013

Toimintatuotot
Myyntituotot 1034,4 1064,5
Maksutuotot 220,3 187,1
Tuet ja avustukset 115,7 116,1
Vuokratuotot 321,5 329,7
Muut toimintatuotot 69,8 74,7
1761,7 1772,0
Valmistus omaan kadyttoon 124,8 129,2
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1450,4 -1432,2
Henkilésivukulut
E‘Iuéulggkulut """""" -383,4 -406,2
M"lfl‘g't'henkilésivuk‘q'l‘g'tm -81,8 -82,7
Palvelujen ostot -1602,6 -1601,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -507,3 -536,0
Avustukset -407,3 -389,1
Vuokrakulut -205,5 -171,5
Muut toimintakulut -26,8 -54,3
-4 665,1 -4 673,5
Toimintakate -2778,6 -2772,3
Verot ja valtionosuudet
Verotulot 2951,9 2 906,3
Valtionosuudet 250,6 275,7
3202,6 3182,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 51,8 52,1
Muut rahoitustuotot 28,5 26,7
Korkokulut -23,2 -15,3
Muut rahoituskulut -0,4 -0,6
56,7 62,9
Vuosikate 480,7 472,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -408,1 -403,1
-408,1 -403,1
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 11721 77,9
Satunnaiset kulut -0,1 -0,4
1172,0 77,5
Tilikauden tulos 1244,6 147,1
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 200,9 11,3
Varausten Ii% W(—) tai véhenn:il (+) 96,2 -5,3
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 91,6 5,9
388,6 12,0
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 1633,2 159,0

44 Helsingin kaupunki



Helsingin kaupungin

rahoituslaskelma

miljoonaa euroa

2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 480,7 472,7
Satunnaiset erat 1172,0 77,5
Tulorahoituksen korjauserat -1557,5 -98,2
95,3 452,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -2720,9 -647,3
Rahoitusosuudet 52 13,2
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 30224 107,0
hyédykkeiden luovutustulot
306,8 -527,1
Toiminnan ja investointien 402,0 -75,1
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -737,4 -22,7
Antolainasaamisten vdhennys 174,2 69,7
-563,2 47,1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 355,0 403,0
Pitkaaikaisten lainojen -274,9 -113,1
véahennys
80,1 290,0
Oman paaoman muutokset -54,8 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 7,6 17,1
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 81,7 -3,4
Saamisten muutos 101,9 11,0
Korottomien velkojen -23,4 -32,6
muutos
167,8 -7,9
Rahoituksen rahavirta -315,4 329,0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1007,9 921,3
Rahavarat 1.1. 921,3 667,4
86,6 253,9
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o o o
Helsingin kaupungin tase
miljoonaa euroa
VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 20,7 37.8
Muut pitkdvaikutteiset menot 87,1 246,7
Ennakkomaksut 0,1 0,3
107,9 284,9
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3101,7 3046,7
Rakennukset 1642,8 1690,4
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1265,3 2 060,8
Koneet ja kalusto 181,0 187,3
Muut aineelliset hyédykkeet 11,8 11,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 221,2 300,3
6423,8 7 296,9
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 31225 1279,6
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,0 0,0
Muut lainasaamiset 2087,1 1523,6
Muut saamiset 0,5 0,8
5210,1 2 804,0
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot 145,7 163,6
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4,3 4,2
Muut toimeksiantojen varat 425,4 367,3
575,4 535,1

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 11,3 93,6
Keskeneréiset tuotteet 3,5 2,9
Muu vaihto-omaisuus 0,1 0,0
14,9 96,6
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 0,1 0,0
Myyntisaamiset 0,1 0,1
Lainasaamiset 29,1 6,8

Muut saamiset 29,3 6,9

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 48,3 115,3

Lainasaamiset 1,5 1,5

Muut saamiset 36,4 58,0

Siirtosaamiset 100,6 136,3

186,8 311,1

Saamiset yhteensa 216,1 318,0
Rahoitusarvopaperit

Sijoitus rahoitusinstrumentteihin 683,6 348,0

Rahat ja pankkisaamiset 324,2 573,3

VASTAAVAA YHTEENSA 13 556,2 12 256,6
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VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Oma paaoma
Peruspaaoma 2972,4 2972,4
Arvonkorotusrahasto 1811,0 1816,7
Muut omat rahastot 4741 525,5
Muu oma pddoma 729,0 729,0
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 2867,2 2748,4
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 1633,2 159,0
10 486,9 8951,1
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 55,3 256,1
Vapaaehtoiset varaukset 16,0 112,2
71,3 368,3
Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 152,0 187,4
Muut pakolliset varaukset 0,0 8,4
152,0 195,8
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot 146,5 163,8
Lahjoitusrahastojen padomat 4,3 4,2
Muut toimeksiantojen paaomat 416,6 351,5
567,5 519,5
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1454,6 1270,2
Lainat muilta luotonantajilta 7.4 7.4
Saadut ennakot 6,9 0,0
Ostovelat 11 16,1
Liittymismaksut ja muut velat 0,2 0,3
1470,1 1294,0
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,0 100,0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 116,6 120,9
Saadut ennakot 8,9 22,7
Ostovelat 152,6 179,0
Liittymismaksut ja muut velat 137,7 101,6
Siirtovelat 392,6 403,7
808,5 928,0
Vieras paaoma yhteensa 2 278,6 2222,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 556,2 12 256,6

Vuosikertomus

47



Helsingin
kaupunki-

konserni

Helsingin kaupunkikonserniin kuului vuon-

na 2014 kaupungin 27 viraston liséksi nelja
liikelaitosta, noin kahdeksankymmenta
tytaryhtiota ja saatiota ja niiden kautta yli 30
alikonserniyhteis6a. Kaupungilla on maarays-
valta yhdessatoista saatiossa ja se on jasenena
kuudessa kuntayhtymassa.

Yhtioita ja saatioita kaytetaan tdydentamaan
kaupungin palvelutuotantoa seka hoitamaan
kaupunkikonsernin tarvitsemia tukitoimintoja.
Kaupungin omistajapolitiikan [ahtékohtana on
kaupunginvaltuuston strategiaohjelma ja muut
omistajapolitiikkaa koskevat paatdkset.

Muutoksia konsernissa

Helsinki toteutti vuoden 2014 lopussa Helsin-
gin Energia ja Helsingin Satama -liikelaitosten
yhtiéittamiset. Kilpailuneutraliteettiin liittyva
kuntalain muutos tuli voimaan 1.9.2013 ja sen
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mukaan kunnan on annettava kilpailutilan-
teessa markkinoilla harjoittamansa tehtava
osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai
saation hoidettavaksi.

Myos Palmia-liikelaitoksen henkildstéruokai-
lu-, kiinteist6-, siivous- ja turvapalvelut yhtioi-
tettiin, eli Palmia-liikelaitos yhtiditettiin osittain.

Kaupunki perusti uusia tytaryhtioita:
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy,
osakkuusyhtié Kruunuvuorenrannan Palvelu
Oy ja kiinteistoyhtio Fastighets Ab Glaspalatset
i Helsingfors.



Kaupunki ja konserniyhteisot

Helsingin kaupunki

Virastot 27 Liikelaitokset 4

Konserniyhteisot

Tytaryhtiot 88 Osakkuusyhteisot 57

saatiot 11

Jasenkuntayhtymat 6 Yhteisyhteisot 2

Helsinki on jasenena Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)
seuraavissa kunta- Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)
yhtymissa: Helsingin seudun ympéristépalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Karkulla samkommun
Uudenmaan liitto
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
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Konsernituloslaskelma

miljoonaa euroa

01.01.-31.12.2014

01.01.-31.12.2013

Toimintatuotot 3073,0 3028,5
Toimintakulut -5392,0 -5378,4
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/
tappiosta (-) 16,3 7.5
Toimintakate -2302,7 -2342,4
Verotulot 2952,0 2 906,3
Valtionosuudet 250,6 275,7
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17,6 19,3
Muut rahoitustuotot 14,6 11,8
Korkokulut -95,3 -101,7
Muut rahoituskulut -5,0 -3,9
-68,2 -74,4
Vuosikate 831,7 765,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -651,3 -638,6
Tilikauden yli- ja alipariarvot 1,1 2,0
Arvonalentumiset -1,7 0
-651,9 -636,6
Satunnaiset erat 115,7 77,4
Tilikauden tulos 295,5 206,1
Tilinpaatossiirrot 135,3 -12,6
Vihemmistéosuudet 2,1 1.1
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 432,9 194,6
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 57,0 56,3
Vuosikate/poistot, % 127,4 119,8
Vuosikate, euroa/asukas 1338 1249
Asukasmaara 621 600 612 600
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Konsernirahoituslaskelma

miljoonaa euroa

Toiminnan rahavirta

01.01.-31.12.2014

01.01.-31.12.2013

Vuosikate 831,7 765,3
Satunnaiset erat 115,7 77,4
Tulorahoituksen korjauserat -161,6 -92,4
785,8 750,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 386,8 -1170,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 59 15,8
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 1643,0 166,7
luovutustulot
-737,9 -987,5
Toiminnan ja investointien rahavirta 47,9 -237,1
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -4,6 -11,5
Antolainasaamisten vahennykset 7.8 54,4
3,2 42,8
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 590,7 848,9
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -447,7 -248,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10,9 10,2
153,9 610,8
Oman paaoman muutokset 9,6 53
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen -1,9 -147,6
ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 6,0 -2,8
Saamisten muutos -17,3 52
Korottomien velkojen muutos 39,8 -43,1
26,7 -188,3
Rahoituksen rahavirta 193,5 470,6
Rahavarojen muutos 241,4 233,5
Rahavarat 31.12. 13721 1130,7
Rahavarat 1.1. 1130,7 897,3
241.,4 233,5
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -834 127 -1314 995
5 vuodelta, tuhatta euroa
Investointien tulorahoitus, % 34,9 66,3
Lainanhoitokate 1,7 2,5
Kassan riittavyys (pv) 60 60
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Konsernitase

miljoonaa euroa

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Pysyviat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 56,5 55,6
Muut pitkdvaikutteiset menot 258,9 284,2
Ennakkomaksut 4,8 3,7
320,2 343,5
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 31723 3115,6
Rakennukset 5328,6 52131
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 280,0 2 874,2
Koneet ja kalusto 1251,9 636,5
Muut aineelliset hyédykkeet 19,3 19,5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 615,6 588,9
12 667,8 12 447,7
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet 225,0 226,5
Muut osakkeet ja osuudet 413,1 404,2
Muut lainasaamiset 472,0 478,3
Muut saamiset 7,6 8,2
1117,7 1117,2
Toimeksiantojen varat 440,9 391,1
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 102,1 108,1
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 86,6 34,9
Lyhytaikaiset saamiset 379,1 413,5
465,7 448,4
Rahoitusarvopaperit 703,9 362,6
Rahat ja pankkisaamiset 668,2 768,2
VASTAAVAA YHTEENSA 16 486,4 15986,7
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VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Oma paaoma
Peruspaaoma 2972,4 2972,4
Yhdistysten ja sédatididen peruspadomat 58 5,8
Arvonkorotusrahasto 1815,9 1821,6
Muut omat rahastot 746,4 758,8
Muu oma paaoma 734,1 734,1
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 2 346,6 2191,1
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 432,9 194,6
9054,1 8 678,4
Vihemmistoosuudet 63,8 62,1
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 483,3 479,7
Vapaaehtoiset varaukset 100,3 182,2
583,6 662,0
Pakolliset varaukset
Elakevaraukset 153,7 189,2
Muut pakolliset varaukset 34,2 39,8
187,9 229,0
Toimeksiantojen padomat 570,1 522,2
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 4594,7 4 365,6
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 91,8 86,1
4 686,4 4 451,6
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 346,6 421,8
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 993,9 959,7
1340,5 1381,5
Vieras paaoma yhteensa 6 026,9 5833,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 486,4 15 986,7
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 58,8 58,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,9 92,9
Kertynytylijddama 31.12., tuhatta euroa 2779 468 2 385 629
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 4471 3894
Konsernin lainakanta 31.12., tuhatta euroa 4 941 245 4787 332
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 7 949 7 815
Konsernin lainasaamiset 31.12., tuhatta euroa 472 305 478 325
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 760 781
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Helsingin Energian

tuloslaskelma

miljoonaa euroa

01.01.-31.12.2014*

01.01.-31.12.2013

Liikevaihto 695,0 746,6
Valmistusomaankayttodn © 75 35
ii 26,5 34,0
" Energian hankinta 75,5 -77.4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot -248,1 -282,1
Polttoainevarastojen muutos -9,3 2,1
Aine- ja tarvikeostot -19,4 -19,5
Ulkopuoliset palvelut -38,6 -31,6
-391,0 -408.,4
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -53,2 -53,4
Henkil6sivukulut
Elédkekulut -14,2 -15,0
Muut henkilésivukulut -1,9 -2,3
-69,2 -70,6
Poistotjaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -56,4 -51,5
-56,4 -51,5
Liketoiminnanmustkulut -26,5 ~51.4
Liikeylijaama/alijaama (-) 186,0 202,2
Rahoitustuototjakulut ..
Osinkotuotot 17,2 15,1
Muut korko- ja rahoitustuotot 55 59
Kunnalle maksetut korkokulut -17,6 -18,6
Muille maksetut korkokulut -0,9 -0,5
Muut rahoituskulut -0,1 -0,2
4,1 1,7
Ylijaama ennen tilinpaatossiirtoja 190,1 203,9
Vapaaehtoistenvarausten lisys () -0.2 03
Korvaus peruspaaomalle -47,4 -47,4
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 142,5 156,1
R
Sijoitetun pddaoman tuotto, % 131 14,6
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 13,7 14,9
Voitto, % 27,4 27,3

* Laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.

12.2014
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Helsingin Energian
rahoituslaskelma

miljoonaa euroa

2014* 2013
Liiketoiminnan rahavirta
186,0 202,2
"""""" 56,4 51,5
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -8,4 16,1
Rahoitustuotot ja -kulut 4,1 1,7
Korvaus peruspaaomalle -47,4 -47,4
Muut oikaisut 27,9 -32,6
32,6 -10,8
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 218,6 191,5
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten 18,8 30,3
lisdys (-) tai vahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisays (-) 10,3 -2,1
tai vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (-) -48,7 -12,5
tai vahennys (+)
-19,5 15,7
Liiketoiminnan rahavirta 199,1 207,1
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -97,7 -84,1
hyoédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hydykkeiden 2.3 0,0
UOVURUSEUIOL s
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,6 -61,1
-94,7 -145,2
Rahoituksen rahavirta
Eyhytaikais}gn velkgjgn Iiséy§"('-‘+) tai vjzi'h“ennys (:)m 70,6 37,8
Bi‘tulgéaikaisrgn Iainqjueun muutgkset """""" -14,5 45,6
Oman padoman muutokset ja voitonjako -150,2 -150
-94,1 -66,6
Rahavarojen muutos
B'auljavarat 3.12. 20,4 10,1
Rahavarat 1. 1. 10,1 14,8
10,3 -4,7
]’{gp{nusluvg; """""""""""""
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 634,5 665,0
viideltad vuodelta, miljoonaa euroa
Investointien tulorahoitus, % 260,2 175.,9
Lainanhoitokate 8,0 8,1
Kassan riittavyys, pv 11,4 53
Quick ratio 0,4 0,5
Current ratio 0,6 0,8

* laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiéitymista 31. 12. 2015

Vuosikertomus



Helsingin Energian tase

miljoonaa euroa

VASTAAVAA 31.12.2014* 31.12.2013
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 69,5 60,0
69,5 60,0

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 72,5 76,2
Verkosto 373,7 380,0
Koneet ja kalusto 275,8 271,2
Hankintaennakkomaksut 8,5 9,0
Keskeneréinen kdyttéomaisuus 46,9 11,6
777,3 747,9

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 268,0 269,6
Muut osuudet 213,1 212,1
Muut sijoitukset 148,9 148,9
630,0 630,5

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 72,6 82,9

72,6 82,9
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta 0,0 0,0
0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 14,3 &7/,
Myyntisaamiset saman konsernin 6,4 9.3

yrityksilta
Saamiset kunnalta 8,5 0,6
Siirtosaamiset 73,1 65,8
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 4,4 13,5
Muut saamiset 14,4 15,3
121,1 141,7
Rahat ja pankkisaamiset 20,4 10,1
VASTAAVAA YHTEENSA 1690,9 1673,2

* laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiéitymista 31. 12. 2015

56 Helsingin kaupunki



VASTATTAVAA 31.12.2014* 31.12.2013
Oma paaoma
Peruspaiaoma 474,3 474,3
Muut rahastot 52,7 52,7
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 3751 369,2
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 142,5 156,1
1044,6 1052,3
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 95,3 95,3
Ympéristépennivaraus 2,1 1,9
97.4 97,2
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 0,0 8,4
0,0 8,4
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 148,3 156,8
Muut velat 48,0 54,1
196,3 210,8
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 14,4 14,4
Korottomat velat kunnalle 0,0 0,8
Ostovelat 0,0 38,2
Muut velat 294,3 2334
Siirtovelat 43,7 17,5
352,5 304,4
Vieras paaoma yhteensa 548,8 515,2
VASTATTAVAA YHTEENSA 1690,9 1673,2
Tunnusluvu
"""""" (o] mava;éisuusagié, % 67,5 68,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 76,1 66,0
Kertynyt ylijddma/alijaama (-), miljoonaa euroa 517,6 525,4
Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 210,7 225,2
Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 148,9 148,9

* laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12. 2015

Vuosikertomus
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Helsingin Sataman
tuloslaskelma

miljoonaa euroa

01.01.-31.12.2014*

01.01.-31.12.2013

Liikevaihto 90,8 89,0
Valmistusomaankayttéen 038 038
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1
wsterizaitspaerst
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3,2 -3,9
Palvelujen ostot -13,2 -13,9
-16,3 -17,8
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -8,0 -8,1
Henkilésivukulut
Elédkekulut -2,2 -2,3
Muut henkilésivukulut -0,4 -0,5
-10,7 -10,9
Poistotjaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31,9 -31,8
-31,9 -31,8
Liiketoiminnan muutkulut
Vuokrakulut -8,5 -8,1
Muut kulut -0,4 -0,4
-8,9 -8,6
Liikeylijaama/alijaama (-) 23,8 20,9
Rahoitustuototjakulut ..
Korkotuotot 0,2 0,2
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Muille maksetut korkokulut -0,7 -0,8
Korvaus peruspadaomasta -6,3 -6,3
Muut rahoituskulut 0,0 0,0
-6,8 -6,9
Ylijaama ennen satunnaisia eria 16,9 14,0
Satunnaisettuototjakulut
Satunnaiset kulut 0,0 -0,3
0,0 -0,3
Ylijaama ennen varauksia 16,9 13,8
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 11,9 11,9
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 28,8 25,7
Tennusluvet
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 4,2 3,6
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 57 52
Voitto, % 18,7 15,5

* Laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12. 2014
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Helsing

in Sataman

rahoituslaskelma

miljoonaa euroa

2014* 2013
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 23,8 20,9
postotjaarvonslentumiset
Rahoitustuotot ja-kufut
Korvaus peruspadaomasta -6,3 -6,3
Muille maksetut korkokulut -0,7 -0,8
Muut 0,2 0,0
48,8 45,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -15,6 -13,3
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0,0 0,0
-15,6 -13,3
Toiminnan ja investointien rahavirta 33,2 32,2
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Bi‘tul;éaikais't‘é‘n Iaindjue“n véheﬁﬁ&s muiﬁé """" -19,8 -19,8
-19,8 -19,8
Muut maksuvalmiuden muutokset
"""""" S. aamisiéh muu't‘;)"s muiltaw‘ 2,0 -1,0
Korottomien velkojen muutos muilta 1,9 -0,3
3,9 -1,3
Rahoituksen rahavirta -15,9 -21,1
Rahavarojen muutos
thavarat 31 2. 85,0 67,8
Rahavarat 1. 1. 67,8 56,6
17,2 11,1
Toiminnan ja in\'/‘égtointie’ﬁ"r"ahavif‘r;n kerty}\;:ai 143,8 120,2
viideltd vuodelta, miljoonaa euroa
Investointien tulorahoitus, % 312,6 344,1
Lainanhoitokate 2,4 2,3
Kassan riittavyys, pv 399 321
Quick ratio 3,75 3,03
Current ratio 2,34 2,07

* laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.

Vuosikertomus

12.2015
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Helsingin Sataman tase

miljoonaa euroa

VASTAAVAA 31.12.2014* 31.12.2013
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 0,1 0,1
Muut pitkdvaikutteiset menot 101,9 109,3
102,0 109,4
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset 42,4 46,7
Kiinteadt rakenteet ja laitteet 328,0 347,7
Koneet ja kalusto 0,5 0,5
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 28,5 13,5
399.4 408,3
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
Muut saamiset jasenkuntayhtymilta 0,2 0,2
0,2 0,2
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
.P'i"g‘lgéaikaisgfcﬂsaami§g‘t """"""""" 1,2 1,2
Lyhytaikaiset saamiset
) HWMyyntié;émiset' """""""""""" 4,3 59
Saamiset kunnalta 0,0 0,6
Muut saamiset 0,3 0,3
Siirtosaamiset 0,3 0,0
4,8 6,8
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopgperit """""""""""" 0,0 42,0
Rahat ja pankkisaamiset 85,0 25,8
VASTAAVAA YHTEENSA 592,6 593,7

* laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiéitymista 31.12. 2015
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VASTATTAVAA 31.12.2014* 31.12.2013
Oma paaoma

Peruspaaoma 60,2 60,2
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 137,8 112,1
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 28,8 25,7
226,9 198,0

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 190,5 202,4
190,5 202,4

Vieras paaoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 136,9 156,8
136,9 156,8

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19,8 19,8
Saadut ennakot 14,5 11,6
Ostovelat 0,2 0,8
Korottomat velat kunnalle 0,2 0,6
Velat konsernin yrityksille 0,1 0,0
Muut velat 0,2 0,3
Siirtovelat 34 3,4
38,4 36,5
Vieras paaoma yhteensa 175,3 193,3
VASTATTAVAA YHTEENSA 592,6 593,7

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 72,2 68,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 177 204
Kertynyt ylijagdama/alijaama (-), miljoonaa euroa 166,7 137,8
Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 156,8 176,6
Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 0,2 0,2

* laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12. 2015

Vuosikertomus



Liikennelaitoksen (HKL)
tuloslaskelma

miljoonaa euroa

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Liikevaihto
Tuk| infrainu\'/‘estoint'i‘g‘n pééom‘akuluih'i‘p“ 7.4 4,7
.I:iui'lsennéin;‘i'korvaulg%t o 79,5 78,1
.I.p‘f‘r‘akorvag'l‘(set """ o 64,5 61,7
Muut myyntituotot 0,2 0,2
151,6 144.,6
Valmistus omaan kayttoon 5,8 6,3
Liiketoiminnan muut tuotot 17,9 21,9
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -15,0 -15,5
Palvelujen ostot -29,7 -28,9
-44,7 -44,4
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -43,0 -42,1
Henkilésivukulut
Eldkekulut -11,8 -12,0
Muut henkilésivukulut -2,3 -2,3
-57,1 -56,4
Poistot ja arvonalentumiset
"""""" S uunnifélman rﬁakaiset pu("‘>istot -36,0 -33,6
-36,0 -33,6
.I:iui'lggtoimin‘r]an muqﬁtﬁkulut o
Vuokrakulut -7,3 -6,7
Muut kulut -0,9 -1,3
-8,2 -8,0
Liikeylijaama/alijaama (-) 29,2 30,3
thoitustqgtotja -Isq!ut o
Korkotuotot 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Kunnalle maksetut korkokulut -0,1 -0,2
Muille maksetut korkokulut -3,6 -2,0
Korvaus peruspadaomasta -8,4 -8,4
Infrakorko -11,3 -10,9
Muut rahoituskulut 0,0 0,0
-23,4 -21,6
Ylijaama ennen varauksia 5,8 8,7
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -2,3 -1,4
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) -11 -5,0
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 2,4 2,3
]'”L‘J'n“nusluvg“ """ o
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,4 51
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 3,0 3,7
Voitto, % 3,8 6,0
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Liikennelaitoksen (HKL)
rahoituslaskelma

miljoonaa euroa

2014 2013
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 29,2 30,3
poistotja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja-kufut
Korvaus peruspaaomasta -8,4 -8,4
Infrakorko -11,3 -10,9
Kunnalle maksetut korkokulut -0,1 -0,2
Muut -3,5 -2,0
41,8 42,4
Investointien rahavirta
]"g'g‘ta ntoin'ygstoinn‘i]: """""""""" -23,5 -37,5
Henkilékuljetuksen perusinvestoinnit -20,7 -45,9
Pysyvien vastaavien myyntituotot 0,1 2,1
-44,1 -81,2
Toiminnan ja investointien rahavirta -2,4 -38,8
Rahoituksen rahavirta
.I:g'i‘pakanna‘p“muutql§§et, pitkégikaineﬂq """"
Muilta saatujen lainojen lisays 50,0 70,0
Kunnalta/kuntayhtymalta saatujen lainojen -2,0 -2,0
védhennys
Muilta saatujen lainojen véhennys -5,9 -4,2
inakannan muutokset, lyhytaikainen
""" 1,7 2.1
43,8 65,9
Muut ma ks'g‘yalmiqun muutg‘lgset """"""
Vaihto-omaisuuden muutos -1,0 -1,7
Saamisten muutos kunnilta -13,3 -20,0
Saamisten muutos muilta -42,7 2,2
Korottomien velkonen muutos kunnalta -3,4 -9,0
Korottomien velkojen muutos muilta 18,9 1,4
-41.,4 -27,1
Rahoituksen rahavirta 2,4 38,8
Rahavarojen muutos
R havarat 31 2. 0,2 0,2
Rahavarat1.1. 0,2 0,2
0,0 0,0
Tunnusluvut
.W“"I'oiminﬁua“n ja in\'/‘égtointie“r;'l"ahavil"‘l;;n kerty}\;’é -126,1 -152,5
viideltéd vuodelta, miljoonaa euroa
Investointien tulorahoitus, % 94,4 50,8
Lainanhoitokate 3,9 53
Kassan riittavyys, pv 0,3 0,3
Quick ratio 11 0,8
Current ratio 1,2 0,9

Vuosikertomus



Liikennelaitoksen (HKL) tase

miljoonaa euroa

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Pysyviat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 0,9 0,8
Ennakkomaksut 0,1 0,3
1,0 1,1

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset 194,7 208,4
Kiinteat rakenteet ja laitteet 186,1 188,4
Koneet ja kalusto 113,5 114,4
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 109,2 84,2
603,5 595,4

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 38,3 38,2
38,3 38,2

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6,9 5,9

6,9 5,9
Saamiset

Muut saamiset o 24,0 0,0
24,0 0,0

Lyhytaikaiset saamiset .
Myyntisaamiset 1,2 0,8
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 8,3 13,3
Muut saamiset kunnalta 35,7 17.4
Muut saamiset 0,0 0,0
Siirtosaamiset 18,7 0,3
63,9 31,9
Rahat ja pankkisaamiset 0,2 0,2
VASTAAVAA YHTEENSA 737,8 672,7
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VASTATTAVAA 31.12.2014* 31.12.2013
Oma paaoma
Peruspaaoma 93,8 93,8
Koroton peruspadoma 286,2 286,2
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 12,6 10,3
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 2,4 2,3
395,0 392,7
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 40,1 37,8
Vapaaehtoiset varaukset 16,0 14,9
56,1 52,7
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 19,0 21,0
Lainat rahoituslaitoksilta 207,8 163,7
226,8 184,7
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 2,0 2,0
Lainat rahoituslaitoksilta 5,9 4,2
Saadut ennakot 0,0 0,0
Ostovelat 23,8 3,5
Korottomat velat kunnalle/kuntayhtymalle 9.3 12,7
Muut velat 2,6 4,4
Siirtovelat 16,2 15,8
59,8 42,6
Vieras paaoma yhteensa 286,6 227,3
VASTATTAVAA YHTEENSA 737,8 672,7
Omavaraisuusaste, % 61,2 66,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 169,1 136,5
Kertynyt ylijadma/alijaama (-), miljoonaa euroa 15,0 12,6
Lainakanta 31. 12., miljoonaa euroa 234,7 190,9

Vuosikertomus
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