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dsta lasare
Fullmaktigeperioden  som
borjade ar 2013 inleddes

med osakra ekonomiska utsik-
ter. Genast p& véaren drog stads-
fullméktige riktlinjer for de centra-
la malen och utvecklingsobjekten
samt for de viktigaste &tgarderna
under den nya fyraarsperioden i sitt
strategiprogram.

Utdver vaélfardstjanster, stads-
strukturen och konkurrenskraften
framhavs en balanserad ekonomi
och god ledning samt dppenhet och
delaktighet i den nya strategin. | en
Oppen stad éar all information lattill-
ganglig och beslutsfattandet dppet.

| det nya strategiprogrammet fat-
tades aven beslut om att stadens led-
ningssystem ska reformeras. Mélet
fér reformen ér att resultaten av kom-
munalvalet &terspeglas allt starkare i
stadens ledning och beslutsfattande.
Det tillsattes en ledarskapssektion
under stadsstyrelsen med uppgift att
férbereda reformen. Darutdver tillsat-
tes det en IT-sektion for dataadminis-
trationsfradgor pa stadsnivan.

Reformen av social- och halso-
vardsvasendet tradde i kraft vid ars-
skiftet. Genom sammanslagningen
av socialverket och halsovardscen-
tralen stréavar man efter att bidra till
vardkedjornas smidighet och till en
allt starkare invanarinriktning. | takt
med reformen inledde dven det nya
barnomsorgsverket sin verksamhet.

Det fattades beslut om att sl
samman de tre &mbetsverken i sta-
dens centralforvaltning till ett stads-
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kansli. Det centrala mélet for refor
men &r att leda stadskoncernen som
en helhet, att forstarka néaringspoli-
tiken samt att framja Oppenhet och
delaktighet.

En stor utmaning var fortfarande
att fa stadens ekonomi i balans. Med
hjalp av atgarderna som faststalls
i strategiprogrammet stravar man
efter att hejda stadens skuldsattning.
Okningen av driftutgifter ska hallas i
linje med dkningen av kostnadsnivan
och med tillvaxten av invanarantalet
med avdrag for det arliga mélet pa en
procent for forbattrad produktion. For
investeringar inférdes en arlig ram pa
435 euro.

Turismen visade en fortsatt positiv
utveckling. Aven om det totala anta-
let Overnattningar sjonk nagot upp-
nadde man nya rekord i antalet flyg-,
fartygs- och kryssningspassagera-
re. P& flygplatsen &verskreds grén-
sen pa 15 miljoner passagerare. Det
storsta evenemanget for allmanhet-
en i Finland var tavlingen Tall Ships
Races for stora segelbatar. Helsing-
fors stod som vard for tdvlingen som
lockade Gver en halv miljon besokare.
Slush-métet som riktades till tillvéxt-
foretag i Norra Europa och i Ryssland
lockade likaséd en rekordpublik och
forstarkte Helsingfors stéllning som
en av de intressantaste startup-sta-
derna i varlden.

Jussi Pajunen
stadsdirektor

Arsberittelse 2013 W Helsingfors stad
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Helsingfors stads administrativa organisation

STADSFULLMAKTIGE
Revisionsndmnden Revisorn
Revisionskontoret (se dven stadsdirektérsroteln)
STADSSTYRELSEN
Ledarskapssektionen IT-sektionen
Koncernsektionen
Stadsdirektoren

Forvaltningscentralen

Direkt. for affarsverket Helsingfors Energi
Affarsverket Helsingfors Energi

Direkt. for affarsverket Helsingfors Hamn
Affarsverket Helsingfors Hamn

Direkt. for afférsverket
ekonomiférvaltningstjansten

Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten

Ekonomi- och planeringscentralen
Revisionskontoret, allman forvaltn.

-

Bitradande stadsdirektdren for
stadsplanerings- och fastighetsviasendet

Bostadsnamnden Fastighetsndmnden
. ey Fastighetskontoret
Bostadsproduktionskommittén
Bostadsproduktionsbyran Byggnadsnamnden

- = Byggnadstillsynsverket
Stadsplaneringsnamnden

Stadsplaneringskontoret

.

Bitradande stadsdirektéren for
byggnads- och miljovasendet

Direkt. for affarsverket trafikverket ——
Affarsverket trafikverket

Némnden for tekniska tjanster
Anskaffningscentralen
Byggtjansten

Direkt. for affarsverket Palmia Partitorget

Affarsverket Palmia

i Er————— _ = Némnden fér allménna arbeten
B dskontoret
Réddningsverket yggnadskontore \

|

Bitradande stadsdirektoren for
bildnings- och personalvédsendet

Direktionen for djurgdrden ~ —— Idrottsndmnden
Hogholmens djurgard Idrottsverket
Personalcentralen —1 Ungdomsnédmnden

o e Ungdomscentralen
Direktionen for affarsverket -

personalutvecklingstjdnster
Affarsverket
personalutvecklingstjanster

Uthildningsnamnden
Utbildningsverket

| Direkt. for svenska arbetarinstitutet

Direktionen for stadsmuseet — Svenska arbetaristitutet

Stadsmuseet | Direkt. for finska arbetarinstitutet

Direktionen for stadsorkestern Finska arbetarinstitutet

Stadsorkesterns byra Direktionen for konstmuseet

Konstmuseet

Kultur- och biblioteksnamnden —

Stadshiblioteket
Kulturcentralen

Faktacentralen

—

Foretagshalsovardscentralen

Miljondmnden
Miljécentralen

9.10.2013

Standiga kommittéer och kommissioner

Av stadsstyrelsen tillsatta sténdiga kommittéer och kommissioner:

Energisparkommissionen
Handikappradet
Historiekommittén
|drottspriskommittén
Intressekontorskommittén
Jamstalldhetskommittén
Kommissionen for frivilligt arbete

Kommissionen for invandrar-
och integrationsarenden

Namnkommittén

Naringskommissionen
Polisdelegationen

4 Helsingfors stad W Arsherittelse 2013

Kommissionen fér frontveteranarenden

Kommissionen for tillganglighetsaranden

\

Bitradande stadsdirektoren for
social- och halsovardsvasendet

Social- och halsovardsnamnden J_
Social- och halsovardverket

Barnomsorgsnamnden
Barnomsorgsverket

Raddningstjanstkommissionen
Samarbetskommissionen for Helsingfors stad och
Helsingfors universitet

Stadgekommittén

Sysselsattningskommittén
Valberedningskommittén

Aldreradet



Styrning av koncernens
verksamhet
Den nuvarande modellen fér koncern-
styrningen har anvédnts sedan 2004
och den har kompletterats genom att
tillsatta stadsstyrelsens koncernsek-
tion i borjan av 2009. Stadsfullmakti-
ge godkande i januari 2008 koncern-
anvisningar for Helsingfors stad som
medel for styrningen och stadsstyrel-
sens koncernsektion godkande i sep-
tember 2009 de centrala principerna
for ledning och férvaltning inom Hel-
singfors stadskoncern.
Koncernstyrningen utvecklades
enligt de utvecklingslinjer som stads-
styrelsen beslutade om den 30 okto-
ber 2006 och den dottersamman-
slutningsstrategi som ingar i de
strategiprogram som stadsfullmakti-
ge godkant. Enligt strategiprogram-
met 2013-2016 ska stadskoncernen
ledas som en helhet, koncernstyr
ningen effektiveras och utkristallise-
ras, agarpolitiken utkristalliseras och
organisationen utvecklas for att for
battra tjansterna for invénarna.
Stadskoncernens dotterbolag
foljer de grundlaggande linjedrag-

Helsingforskoncernen

ningarna i det godkanda strategi-
programmet.

Vasentliga handelser som
beror koncernen

Mellan Isbanestiftelsens dotterbolag
genomfoérdes fusionsarrangemang.
Helsingin lce Sport Center Oy och
Vuosaaren Liikuntakeskus Oy fusi-
onerades till Helsingin Liikuntahal-
lit Oy. Av Helsingfors Busstrafik Ab
koptes de aktier i Ruskeasuon Varik-
kokiinteistd Oy som bolaget ager.
Helsingfors Busstrafik Ab:s agaran-
del i bolaget var 30 procent. Hel-
singfors stad inledde med anledning
av en andring av kommunallagen
utredningar for att kartlagga upp-
gifter som skéts i ett konkurrensla-
ge pad marknaden och fér att bereda
noédvandiga atgarder.

Sérskilt verksamheten vid affars-
verken Helsingfors Energi, Helsing-
fors Hamn och Palmia granskas.

| 6vergdngsbestammelsernaikom-
munallagen faststélldes en o&ver
gangstid fram till slutet av 2014 for
bolagiseringsskyldigheten. (For servi-
ce i enlighet med lagen om offentlig

arbetskrafts- och foretagsservice pagar
overgangstiden fram till slutet av 2016).

Utredning av ordnandet av
koncermoévervakningen
Koncernledningen Overvakar regel-
bundet dottersammanslutningarnas
verksamhet och resultat, bland an-
nat genom uppféljningsrapporter. |
rapporterna presenteras information
om utvecklingen av verksamheten
och ekonomin inom varje dotter
sammanslutning p& basis av sam-
manslutningarnas  delarsrapporter.
Uppféljningsrapporterna om dotter
sammanslutningarna omfattar beskriv-
ningar av de risker som man identifie-
rat i dottersammanslutningarna.
Fastighetskontorets enhet for fast-
ighetsutveckling producerar varje &r
en uppfoljningsrapport fér uppfdljning
av de hyresbostadsbolag som staden
dger. Rapporten innehéller detaljerade
uppgifter om bostadsegendomen, ars-
Oversikter, nyckeltal samt jamforelse-
uppgifter. Rapporten behandlas varje ar
av stadsstyrelsens koncernsektion. l

Helsingfors stads dotter- och intressebolag och évriga sammanslutningar

Dottersammanslutningar

Auroranlinna Koy
Etela-Hermannin Pysakainti Oy
Finlandia-talo Oy Helsinki

Forum Virium Helsinki Oy
Gardenia-Helsinki Oy

Hansasilta Koy Helsinki

Helen Sahkaverkko Oy

Helsingin Asumisoikeus Oy
Helsingin Asuntohankinta Oy
Helsingin Bussiliikenne Oy
Helsingin Harmajankatu As Oy
Helsingin Hermanninkulma As Oy
Helsingin Ice Sport Center Oy
Helsingin Kartanonisanta As Oy
Helsingin kaupungin asunnot Oy
Helsingin Konsernihankinta Oy
Helsingin Korkotukiasunnot
Keskindinen Koy

Helsingin Kuparitie 5 As Oy
Helsingin Leijona Oy

Helsingin Liikuntahallit Oy
Helsingin Malminkatu 3 Koy
Helsingin Matkailu Oy

Helsingin Nattastenpolku As Oy
Helsingin Palveluasunnot Koy
Helsingin Santakuja As Oy
Helsingin Sinikaisla As Oy
Helsingin Sahkétalo Koy
Helsingin Tennispalatsi Koy
Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy

Helsingin Toimitilat Koy
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy
Helsingin Vayld Oy

Helsingin Ymparistgtalo Koy
Helsinki Abroad Ltd Oy

Helsinki Region Marketing Oy
Helsinki Stadion Oy

Hameentien Pysakainti Oy
Intiankatu 31 Koy

Ité-Pasilan Pysékdinti Oy
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy
Kaapelitalo Koy

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Kalasataman jatteen putkikeréys Oy
Kallahden Pysakainti | Oy

Kivikon Pysakdinti | Oy

Kivikon Pysékainti 1 Qy

Kontulan Palvelutalo Oy

Képylan Terveystalo Koy
Lasipalatsin Mediakeskus Oy
Lansi-Viikinmaen Pysakainti Oy
Malmin Liiketalo Oy

Malmin Pysékdintitalo Oy

Mankala Oy

Merimighenkatu 12 As Oy
Metropolilab Oy

Mitox Oy

Mosaiikkitorin Pysékaintilaitos Koy
Mékelanrinteen Uintikeskus Oy
Paciuksenkadun Pysékainti Oy
Paciuksenkatu 4 As Oy

Pakkalantie 30 Koy

Paloheinén Palvelukeskus Koy
Palvelukeskus Albatross Oy
Parmaajanpuisto Koy

Posivire Oy Helsinki 65

Puistolan Pankkitalo Koy
Paakaupunkiseudun Kierrétyskeskus Oy
Rastilankallion Pysakainti Oy
Rastilankallion paivakoti Koy
Ruskeasuon Asunnot Koy

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy
Seure Henkilgstopalvelut Oy
Suomen Energia-Urakointi Oy
Suomenlinnan Liikenne Oy
Suutarilan Lampputie Koy
Séterintie 12 autopaikat Koy
Séterintie 2 Koy Helsinki 22
Torpparinméen korttelitalo Koy
Tyémaahuolto Oy

lonlahden Pysakainti Oy
Urheiluhallit Oy

« Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy
« Viikinmaen Pysékainti Oy

« Vuosaaren Liikuntakeskus Oy

« Vuosaaren Urheilutalo Oy

© o o o o 0 0 0 0 o o

Dotterstiftelser

Stiftelsen Helsingfors stads
450-arskonstnérshus

Stiftelsen Musikhuset i Helsingfors
Helsingin Seniorisatio
Stiftelsen for Helsingforsnejdens
sommaruniversitet

Helsingin teatterisaatio
(Helsingin kaupunginteatteri)
Stiftelsen Helsingfors-veckan
Isbanestiftelsen

Stiftelsen Uddhemmet
Oulunkylén Sairaskotisgatic
Stadion-stiftelsen
UMO-stiftelsen

e o o o o o

Intresse- och dgarintresse-
sammanslutningar

« Arabian Palvelu Oy
« Art and Design City

Asemapadllikinkatu 5 Koy
Espoon Terminaali Koy

Finestlink Oy

Greater Helsinki Promotion Ltd Oy
Haapaniemenkatu 7-9 Koy
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy
Helsingin Itdmerenkatu As Oy
Helsingin Karhusuontie 53 As Oy
Helsingin Laivapoika As Oy
Helsingin Mannerheimintie 13a Koy
Helsingin Musiikkitalo Oy
Helsingin Ruoholahdenpuisto As Oy
Helsingin Ruoholahdentori As Oy
Helsingin Rusokkikuja As Oy
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy
Helsinki Business and

Science Park Oy Ltd
Herttoniemen Pysakainti Oy
Itatori Koy

Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy
Kalasataman Palvelu Oy
Kartanonmetséntie 13 As Oy
Katajanokan Huolto Oy

Keskeisen Rannan Pysakdinti Oy
Kotitie 45-47 As Oy

Kumpulantie 1 Koy

Kurkimaen Huolto Oy
Kytosuontien Pysakdinti Oy
Laajasalon Palloiluhallit Koy
Latokartanon Pysakdinti Oy
Lehtisaaren Huolto Oy
Lansimetro Oy

Maatullinaukio Koy
Maistraatintori Koy

Malminkadun Pys&kainti Oy
Mechelininkatu 38 As Oy
Mellunméen Autopaikat Oy

Arsberittelse 2013 W

Mellunméen Liike- ja
toimintakeskus Koy

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Pietarinkatu 6 As Oy
Pihlajaméen Liiketalo Oy
Pé&dkaupunkiseudun Junakalusto Oy
Runeberginkatu 4 b As Oy
Runeberginkatu 63 As Oy
Siltakeskus Oy

Soittokuja Koy

Strombergin Pysakainti Oy
Suomen Merituuli Oy

Syreeni As Oy

Tapulikaupungin palvelutalo Koy
Tapulin huolto Oy

Tilkankadun Pysakdinti Oy
Tollinpolku As Oy

Tulisuontien Pysakdinti Oy
Turkismiehentie 8 Koy
Uudenmaan Sairaalapesula Oy
Vantaan Energia Oy

Voimapiha Oy Helsinki

Helsingfors ar medlem i foljande
samkommuner

Kérkulla samkommun

Nylands férbund

Nyléndska samkommunen for
missbrukarvard

Samkommunen Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt (HNS)
Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM)

Samkommunen Helsingforsregionens
trafik (HRT)

Helsingfors stad 5
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Stadsfullméktige 2013

Ordférande
Mari Puoskari, Grona

Fullmaktigeledamoter

PERTTI NISONEN

| vice ordférande
Harry Bogomoloff, Saml.

PERTTI NISONEN

|l vice ordférande
Sara Paavolainen, SDP

Fullmaktigeledaméterna och deras ersattare partvis och ordningsfoljd

enligt rostetalet (31.12.2013)

Samlingspartiet r.p.

Fullméktigeledamater (23)

Jan Vapaavuori
Jaana Pelkonen
Juha Hakola

Lasse Mannists!
Sirpa Asko-Seljavaara
Wille Rydman
Harry Bogomoloff
Fatbardhe Hetemaj
Arja Karhuvaara
Terhi Koulumies
Seija Muurinen
Ulla-Marja Urho
Laura Rissanen
Hennariikka Andersson
Risto Rautava
Kauko Koskinen
Jarmo Nieminen
Timo Raittinen
Matti Enroth
Pekka Majuri

Pia Pakarinen
Matti Niiranen
Tatu Rauhamaki

Ersittare

Johanna Sydédnmaa
Aura Salla

Heimo Laaksonen
Anniina Palm
Hannele Luukkainen
Mukhtar Abib
Pekka Mattila

Lea Saukkonen
Dennis Pasterstein
Maritta Hyvérinen
Tapio Klemetti

Petri Roininen
Hanna L&hteenmaki
Tuomas Nurmela
Sami Heistaro

Ted Apter

Laura Simik

Laura Nurminen
Anni Laitasalo
Heidi Ekholm-Talas
Marjaana Syrjala
Katja Ivanitskiy
Saido Mohammed

Grona forbundet r.p.

Fullméktigeledamaoter (19)

Osmo Soininvaara
Heidi Hautala

Anni Sinnemaki
Outi Alanko-Kahiluoto
Johanna Sumuvuori
Otso Kivekas

Mari Puoskari
Emma Kari'

Tuuli Kousa

Zahra Abdulla
Minerva Krohn
Jukka Relander
Hasmin Hamid

Leo Stranius

Hannu Oskala

Erkki Perala

Mari Holopainen
Suzan Ikévalko
Jussi Chydenius

Ersittare

Tuomas Rantanen
Sirkku Ingervo
Sanna Vesikansa
Elina Moisio

Otto Lehtipuu

Ville Ylikahri
Jessica Karhu
Kimmo Helisté
Maria Ohisalo
Katriina (Kati) Juva
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Riitta Skoglund

Antti Moller

Meri Ovaskainen

Katri Korolainen-Virkajarvi
Laura Nordstrém

Meeri Kuikka

Essi Kuikka

Tuomas Tuure

Johanna Nuorteva

Finlands
Socialdemokratiska
Parti r.p.

Fullméktigeledamaoter (15)

Eero Heindluoma
Pentti Arajarvi
Sara Paavolainen
Péivi Lipponen
Nasima Razmyar
Pilvi Torsti

likka Taipale
Maija Anttila
Tarja Tenkula
Osku Pajamaki’
Thomas Wallgren
Ville Jalovaara
Jukka Jérvinen
Terhi Méaki
Tuomo (Tumppi) Valokainen

Erséattare

Jape Lovén
Tomi Savander
Kaarin Taipale
Mari Rantanen
Mirka Vainikka
Ann Selin

Tarja Kantola
Antti Vuorela
Jorma Bergholm
Sinikka Vepsa
Jaana Aaltonen

Karita Toijonen
Jouko Malinen
Heta Vélimaki
Anita Vihervaara

Véansterforbundet r.p.

Fullméktigeledamater (9)
Paavo Arhinméaki

Silvia Modig

Sirpa Puhakka

Dan Koivulaakso
Veronika Honkasalo

Eija Loukoila’

Pekka Saarnio

Sami (Frank) Muttilainen
Anna Vuorjoki

Erséttare

e Petra Malin
Vesa Korkkula
Henrik Nyholm
Hanna Mithiku
Miina Kajos
Riku Ahola
Kirsi Pihlaja
J.P. Roos

Anu Suoranta

Sannfinlandarna r.p.

Fullmiktigeledamater (8)
Jussi Halla-aho

Tom Packalén

Mika Raatikainen

Nina Huru

René Hursti

Harri Lindell’

Seppo Kanerva

Helena Kantola

Erséttare

o Belle Selene Xia
o Nuutti Hyttinen
e Maria Landén

e Pertti Villo

e Qlli Sademies

e Pekka Tiusanen
e Antti Valpas
e Meri Vennamo

Svenska folkpartiet r.p

Fullmiktigeledamater (5)
e Astrid Thors

(avgatt 25.8.2013)
Marcus Rantala

Bjorn Mansson'

Paivi Storgard

Gunvor Brettschneider
Nils Torvalds

(frén 11.9.2013)

Ersittare

e Jan D. Oker-Blom

Laura Finne-Elonen

Patrik Gayer

Veronica Hertzberg
Charlotte (Lotte) Granberg-
Haakana (fran 11.9.2013 )

Centern i Finland r.p

Fullméktigeledamater (3)
e Laura Kolbe

o Terhi Peltokorpi’

e Timo Laaninen

Erséttare

e Markku Vuorinen

e Abdirahim Hussein
Mohammed

e Tiina Tasmuth

Kristdemokraterna
i Finland r.p

Fullméktigeledamater (2)
o Mika Ebeling'
e Sari Makimattila

Erséttare
o Tuulikki Vuorinen
e Heini Royské

Finlands kommunistiska
partis och
Helsingforslistornas
fullméktigegrupp

Fullméktigeledamater (1)
® Yrj6 Hakanen'

Ersittare
e Seppo (Steen1) Lampela
o Heikki Takkinen

! Fullméaktigegruppens
ordférande



Stadsstyrelsen 2013

Stadsstyrelsen Koncernsektionen
3 ersattare ersattare
=
£ Ordférande Ordférande
Tatu Rauhamaki, Saml. Ulla-Marja Urho Tuuli Kousa, Gréna Jussi Chydenius
| vice ordftrande Vice ordforande
Osku Pajaméaki, SDP Nina Castén Osku Pajaméki, SDP Tarja Tenkula
Il vice ordfdrande
Emma Kari, Grona Tuomas Rantanen Lasse Ménnistd, Saml. Arja Karhuvaara
Ulla-Marja Urho, Saml. Juha Hakola
O . Juha Halﬁola., Sfiml- Seija Muurinen Laura Rissanen, Saml. Kauko Koskinen
Tatu Rauhamiki, Saml. Lasse Manmsto, Saml. Laura Kollbe,‘Cent. Tuomas Rantanen, Grona  Jasmin Hamid
Stadsstyrelsen, La‘ura Rissanen, Saml. Jarmo N|em|nen Pilvi Torsti, SDP Jorma Bergholm
Social- och Ar]aAKarhuvaar'ﬁ, Saml. Ka“@ KOSk”-‘e” Dan Koivulaakso, Vénst. ~ Sirpa Puhakka
hilsovardssektionen Tuuli Kousa, Gron? Jasnﬂn Ham@ Jussi Halla-aho, SAF Belle Selene Xia
Hannu Oskala, Grona Jussi Chydenius
Erkki Perald, Grona Otso Kivekés
Tarja Tenkula, SDP Tuomas Kurttila IT-sektionen
_ Pilvi Torsti, SDP Jorma Bergholm (fr. 28.10.2013)
é Sirpa Puhakka, Vanst. Dan Koivulaakso
E Jussi Halla-aho, SAF Belle Selene Xia ersittare
E Marcus Rantala, SFP Bjérn Ménsson
Ordférande
Otso Kivekas, Gréna Jasmin Hamid
Stadstyrelsens social- och hélsovardssektionen ﬁ'ﬁmggalm Saml. Arja Karhuvaara
(t.o.m 4.2.2013)
Ossi Méantylahti, Saml. Joona Haavisto
erséttare Katrina Harjuhahto- Hannele Luukkainen
| vice ordforande Madetoja, Saml.
Osku Pajaméki, SDP Ordférande Minerva Krohn, Gréna Hannu Oskala
Stadsstyrelsen, Tatu Rauhamaki, Saml. Sirpa Asko-Seljavaara Kaarin Taipale, SDP Jouko Malinen
Koncernsektionen, Vice ordfdrande Tuomas Kurttila, SDP Miriikka Laakkonen
Ledarskapssektionen Sirkku Ingervo, Gréna Jussi Tarkkanen Mikko Péri, Vinst. Juho Lindman
Kristina Juth, SFP René Hursti, SAF
Seija Muurinen, Saml. Ari Huovinen
0lli Valtonen, Saml. Heidi Ruhala
_ Sam'i Heistars), Sa"mIA Tuomas lermela Ledarskapssektionen
- Mari Puoskari, Gréna Sanna Vesikansa (fr.29.11.2013)
2 Hannu Tuominen, Gréna Tuuli Kousa
= Jouko Malinen, SDP Reijo Vuorento
= Terhi Maki, SDP Sara Paavolainen ersattare
Tarja Tenkula, SDP Vertti Kiukas
Jouko Kajanoja, Vanst. Miina Kajos Erdfﬁranﬁie _— . .
asse Mannistd, Saml. Terhi Peltokorpi, Cent.
Jan D. Oker-Blom, SFP Nils Torvalds Vice ordférande
Nina Huru, SAF Eeva Kuuskoski, Cent. Osku Pajaméki, SDP Maija Anttila
Laura Rissanen, Saml. Seija Muurinen
|l vice ordférande Jarmo Nieminen, Saml. Pekka Majuri
Emma Kari, Gréna Emma Kari, Grona Ville Ylikahri
Stadsstyrelsen Erkki Peréld, Gréna Tuuli Kousa
Pilvi Torsti, SDP Jorma Bergholm
Sirpa Puhakka, Vénst. Silvia Modig
Harri Lindell, SAF Marcus Rantala, SFP
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PERTTI NISONEN

Stadsdirektorsroteln

Stadsdirektor Jussi Pajunen

e Allman planering av stadens verksamhet

och ekonomi
Koncernstyrning

av budgetefterlevnaden
Intern revision

Helsingfors Energi
Helsingfors Hamn
Ekonomiférvaltningstjansten

Beredskapsplanering
Internationella fragor
Kommunikation

Kommunala affarsverk:

Naringsfragor, turism, evenemang

Beredning av budgeten och dvervakning

o Helsingfors Energi (1 138)
¢ Helsingfors Hamn (166)

o Ekonomiférvaltningstjansten (407)

Verk:

e Forvaltningscentralen (242)

o Ekonomi- och planeringscentralen (235)

® Revisionskontoret (18)

Inom parentes antalet anstéllda med manads- eller timlon

Stadsdirektorrotelns nyckeltal:

Hela staden

Hela stadens externa

verksamhetsutgifter, mn euro 4673,0
Stadsdirektorsroteln

Verksamhetsinkomster, mn euro 10,3
Verksamhetsutgifter, mn euro 124.5
Verksamhetsutgifter/inv., euro 203,3
Affarsverk som omfattas av
stadsdirektorroteln

Helsingfors Energi -affarsverk /

Omséttning, mn euro 746,6
Helsingfors Hamn -affarsverk /

Omséttning, mn euro 89,02
Helsingfors stads ekonomifgrvalt-

ningstjanst (Talpa) -afféarsverk /

Omséttning, mn euro 26,4
Antal anstéllda

(inkl.sektorns affarsverk) 2 206
Av hela personalen, % 90

LAURI ROTKO

r 2013 var nagot positivare
for Helsingfors stads ekono-
mi an man i budgeten hade
forvantat sig. Stadens ekonomi lag
pa ungefar samma nivd som 2012,
men var dock klart svagare an 2011.
Utvecklingen av skatteinkomster var
positiv d& tillvaxten var 5,3 procent
jamfort med féregdende ar, men
nastan halften av den har tillviaxten
var en féljd av redovisningsteknis-
ka orsaker. Kommunalskatten var
18,5 procent.
Verksamhetskostnaderna for sta-
dens serviceproduktion 6kade med
3,6 procent, medan 6kningen var cir
ka 4,8 procent féregdende ar. Under
de fem féregéende aren har Helsing-
fors lanestock mer an férdubblats
till det nuvarande 1,5 miljarder euro.
Okningen jamfort med aret innan var
i slutet av 2013 cirka 290 miljoner
euro. For att f& bukt med tillvaxttak-
ten av lanestocken har Helsingfors
under de senaste &ren stravat efter
att forbattra serviceproduktionens
produktivitet genom att hejda tillvaxt-
takten for de arliga verksamhetskost-
naderna. Okningen av utgifterna for
blev lagre an den hdga nivan under
féregédende ar, men fortsattnings-
vis var utgiftsdkningen i Helsingfors
klart storre &n 6kningen i hela landet.
Utgiftsdkningen i kommunerna och
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samkommunerna i hela landet upp-
gick enligt férhandsuppgifterna till
2,6 procent. Stadens &rsbidrag var
aningen béattre dn aret innan, men
den interna finansieringen rackte
fortsattningsvis inte till for att finan-
siera investeringarna.

Affarsverkens
resultatutveckling
Helsingfors Energis totala forsalj-
ning av el, 75 terawattimmar, holls
pd samma nivd som fdéregden-
de &r. | och med att &ret var varma-
re an genomsnittet minskade pro-
duktionen av fjarrvarme. Man sélde
fem procent mindre fjarrvarme an
aret innan. Produktionen av fjarrky-
la, som utnyttjar havsvatten, varme-
innehéllet i avfallsvatten och varme
frdn samproduktionen 6kade med 34
procent jamfort med féregéende ar.
Omsattningen var 747 miljoner euro,
en minskning med 19 miljoner euro
jamfort med éaret innan. Resultatet
fére bokslutsdispositionerna var 204
miljoner euro, det vill sdga fyra miljo-
ner béattre an resultatet 2012.
Helsingfors Hamns resultatmal
uppnéddes. Utvecklingen av gods-
trafiken var svag och forblev pa
grund av den langsamma utveck-
lingen i bérjan av aret aningen min-
dre an é&ret innan, men den eko-




nomiska utvecklingen &verskred
foregédende ars nivad. Batturismen
slog igen nytt rekord. Staden anldp-
tes av 8 122 fartyg. Antalet fartyg
som anlépte staden minskade en
aning, men den sammanlagda trans-
portkapaciteten hos de fartyg som
anlépte hamnen véxte eftersom far
tygens storlek 6kade mer an antalet
besok minskade. Omsattningen for
verksamhetséret i hamnen var 89
miljoner euro, vilket ar 2,1 procent
mer an aret innan.

Affarsverkens
bolagiseringsskyldighet

P& grund av den andring av kom-
munallagen som tratt i kraft mas-
te  kommunen i konkurrenssitu-
ationer overldta den uppgift den
idkar pd marknaden att skotas av
ett aktiebolag, andelslag, en foren-
ing eller stiftelse. Overgangstiden
pagar till slutet av 2014. For affarsver
ken Helsingfors Energi och Helsing-
fors Hamn inleddes utredningar av
hur verksamheten kan bolagiseras.
For affarsverket Palmia inleddes en
utredning av hur verksamhets- och
férvaltningsmodellen kan ordnas pa
det satt som bestdmmelserna om
konkurrensneutralitet i kommunalla-
gen férutsatter. Dessutom inleddes
en utredning av affarsverket HST:s
verksamhetsmodell som forutsatts i
strategiprogrammet.

Helsingfors invanarantal stiger
Vid arsskiftet 2013-2014 hade Hel-
singfors cirka 612 600 invanare. Inva-
narantalet 6kade med 8 600 perso-
ner under 2013. Antalet utlandska
medborgare d6kade med 2 700 per
soner och antalet personer med
ett annat modersmal an finska eller
svenska med 5 200 personer. 13
procent av stadens invénare har ett
frammande sprék som modersmal.
Det totala inflyttningséverskottet var
sammanlagt cirka 6 700 invanare.
Det inhemska inflyttningsoverskottet
Okade medan inflyttningsoverskottet
frdn utlandet minskade jamfért med
féregéende ar.

En vital stad
Helsingfors ar evenemangens och
festivalernas stad och bland stor
evenemangen under aret var det vik-
tigaste Tall Ship Races Helsinki 2013,
som besobktes av besattningar fran
atminstone 37 lander. Seglingseve-
nemanget drog en intresserad publik
och ekonomiskt inbringade det 30
miljoner euro till Helsingforsregionen.

Trivseln i Helsingfors och sta-
dens dragningskraft har ocksé okat
tack vare talrika mindre evenemang
som olika samfund, grupper, inva-
nare och foretagare har kommit
med idéer till och organiserat. Res-
taurangdagar, stdddagar och manga
andra fenomen som uppstatt tack
vare invanaraktivitet har skapat en
ny kansla av gemenskapsanda i sta-
den. Staden stravar efter att vara en
partner som mojliggor all verksam-
het av denna typ.

| frdga om turism och kongresser
har siffrorna utvecklats i positiv rikt-
ning i Helsingfors. Nya rekord slogs
inom flyg- och fartygstrafiken. Anta-
let resenarer pa Helsingfors-Vanda
flygplats uppgick till 15,3 miljoner och
antalet resenérer i Helsingfors ham-
nar till 11,6 miljoner. Antalet interna-
tionella kryssningsturister uppgick i
sin tur till 420 000. Antalet 6vernatt-
ningar Okade emellertid inte, utan
minskade med tre procent jamfort
med féregdende é&r. Den internatio-
nella kryssningstrafiken slog rekord.
Helsingfors besoktes av 420 000
kryssningsresendarer — tillvaxten var
15 procent jamfort med aret innan.

Det ordnades fler internationel-
la kongresser an nagonsin tidigare.
De gav staden 31 000 kongressgas-
ter och cirka 51 miljoner euro i turist-
intakter. Med sitt rekordresultat var
Helsingfors fortsattningsvis pa forsta
plats bland Finlands kongresstader.

Fri tillgang till information

Information som uppstar vid besluts-
fattandet och forvaltningen gérs mal-
medvetet tillganglig for invanarna.
Tjansten for fritt tillganglig offentlig
data i huvudstadsregionen, Helsinki

TIMO SANTALA

Region Infoshare, beldnades i Euro-
peiska unionens innovationstavling
for offentlig forvaltning. Man sdker
efter nya tjanster inom omréadet fritt
tillgénglig information och erbjuder
information aven till férfogande for
dem som har idéer fér hur den kan
utnyttjas.

Vid sidan av Oppenheten kring
informationen &r viktiga utvecklings-
projekt utdver arendetjansterna
bland annat det responssystem som
betjdnar stadsborna. Man har velat
Oka véxelverkan mellan beslutsfatta-
re, tjiansteman och invanare fran tidi-
gare ar.

Regionsamarbete

Centrala samtalsémnen inom regi-
onsamarbetet var beredningen av
kommunreformen jdmte dess omfat-
tande remissforfaranden. Férhand-
sutredningen av metropolomradet
ledde till att beredningen av lagstift-
ningsarbetet gallande metropolfér
valtningen inleddes inom statsfor
valtningen. Finansministeriet inledde
en kommunindelningsutredning for
Helsingfors och atta kommuner. Man
fortsatte ockséd med beredningen av
den omfattande social- och hélso-
vardslosningen. Koncentreringen av
dgarstyrningen och utvecklingen av
samarbetet vid planeringen av mark-
anvandning, boende och trafik var
centrala dmnesomraden for samar
betet i huvudstadsregionen. B
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PERTTI NISONEN

Byggnads- och miljovasendet

Bitradande stadsdirektor
Pekka Sauri

o Kollektivtrafik
o Raddningstjanst
o Miljofragor

Kommunala affarsverk:

o Helsingfors stads Trafikverk
-affarsverk (HST) (975)

* Helsingfors stads servicecentral
Palmia - affdrsverk (2 924)

Verk:

Anskaffningscentralen (53)
Helsingfors stads partitorg (34)
Raddningsverket (671)
Byggnadskontoret (468)
Byggnadstjansten Stara (1 535)

e Miljocentralen (173)

Inom parentes antalet anstéllda med manads-
eller timlon

Byggnads- och miljovasendets nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 3229
Verksamhetsutgifter, mn euro 625,3
Verksamhetsutgifter/inv., euro 1023
Affarsverk som hor till byggnads-

och miljovasendet

Helsingfors stads trafikverk (HST)

-afférsverk / Omsdttning, mn euro 140,6
Helsingfors stads Palmia -affarsverk /
Omséttning, mn euro 160,2
Antal anstéllda

(inkl. sektorns affarsverk) 6833
Av hela personalen, % 17

REIJA JOUSJARVI

Nya sparvagnar i trafik

Tva av de nya spdarvagnarna som
anskaffades till spéartrafiken i Hel-
singfors har provkoérts och passa-
gerartrafiken med dem har inletts.
Passagerarna berémmer vagnarnas
tysthet och jamna géng. Det bestall-
des sammanlagt 38 nya vagnar
och de borjar trafikera under aren
2016-2018.

For den expanderande metrotra-
fiken har det bestéllts tjugo nya
metrovagnar som har borjats bygga
pa en spansk vagnfabrik. Automati-
seringsprojektet pd metron fortskred
enligt ett ytterst stréangt tidsschema.
Forseningar orsakades bland annat
pa grund av sokningen efter en trygg
|6sning for perrongdorrar samt av att
monteringen av tdganordningarna
forsenades.

Ordningsvaktsverksamheten i met-
rotrafiken overfordes till affarsverket
Palmia i boérjan av november. Palmia
rekryterade cirka 80 nya anstallda for
denna uppgift. Konceptet och princi-
perna for bevakningen i metron férny-
ades och vakterna syns nu allt oftare
i tagen.

Framat med nya idéer

Raddningsvasendets och miljécen-
tralens organisationer fornyades.
Miljécentralen inledde en utredning
om hur man kan minska véxthus-
gasutsldppen med 30 procent fére
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ar 2020. Projektet Greening Events
utarbetade ett forslag till miljo-
krav for de evenemang som ordnas
i staden. Miljocentralen tog i bruk
Oiva-systemet som samordnas av
Livsmedelssakerhetsverket Evira.
Tack vare systemet ar resultaten av
livsmedelsodvervakningen offentliga
sedan den 1 maj 2013.

Vid byggnadstjansten Stara orga-
niserades underhdllet och byggandet
av stadstekniken enligt branscher i
stallet for enligt regioner. Aven Sta-
ras forvaltning organiserades. Malet
for projektet i syfte att forbattra pro-
duktiviteten som inleddes pa hosten
ar att bibehdlla Staras konkurrens-
kraft. Byggnadskontoret och Stara
ingick ett partnerskapsavtal som for
starker samarbete, produktivitet och
effekter.

Verksamhetsstyrningssystemet
Pasi for parkering som byggnads-
kontoret utvecklat tilldelades stadsdi-
rektorens pris for arets prestation. |
det nya systemet ar uppgifterna om
parkeringsdvervakningen elektronis-
ka. Den elektroniska behandlingen
paskyndar informationsférmedlingen
och kundtjansten.

Byggnadskontoret och Stara vann
den internationella serien under
blomsterfestivalen i Tallinn med sin
blomsterplantering. Det var redan
den tredje vinsten for Helsingfors.
Byggnadskontorets Twitter-tjanst tog




silver i serien for drets marknadsfo-
ringsprodukt i tavlingen om finska
masterskapet i kommunal marknads-
féring i maj. Tavlingen ordnas av orga-
nisationer som arbetar for att utveck-
la den kommunala och regionala
marknadsfdringen.

| Palmias matproduktionsfastig-
het Pakkala togs i bruk ett elektro-
niskt bestallningssystem, Kilomyynti
-Web. Cirka 150 skolor och daghem,
24 enheter inom vardsektorn samt
26 personalrestauranger inférde det-
ta elektroniska bestéllningssystem.

Palmia genomfdérde i samarbete
med utbildningsverket en omfattan-
de reform av skolornas matsedlar,
inledde ett pilotprojekt med restau-
rangnamnder och utvecklade &ven
kontrollen av matavfall i skolor i syfte
att minska méngden organiskt avfall.
| tvd av cateringtjansternas kok testa-
des den sa kallade modellen med en
tallrik som anvands for att minska el-
och vattenforbrukningen.

Palmias enhet for telefon- och val-
befinnandetjanster genomférde pro-
jektet Helsingin Aani dar man ska-
pade ett enhetligt ljudlandskap for
de automatiska telefonsvararna i sta-
dens telefonvaxlar och andra motsva-
rande anordningar.

Lockande mat

Slakthuset i omradet for Partitorget
fick nya foéretagare och besdkare.
| synnerhet pd sommaren lockade
evenemangen tiotusentals besoka-
re. Lokalerna i det gamla slakthu-
set férnyades for att anvdndas som
restauranger och butiker. Undervis-
ningskoket Flavour Studio inledde
sin verksamhet.

Sandvikens saluhall renoverades
efter tio ars paus och anvdnds nu
aterigen av livsmedelsbutiker. Hal-
len tjdnar som tillfalliga lokaler for
Gamla Saluhallen under den tid da
Gamla Saluhallen renoveras. Parti-
torget stod som véard for Véarldens
partitorgorganisations kongress. Hel-
singfors betraktas som en internatio-
nellt intressant stad for matturism.

Byggnadskontoret fornyade sina
anvisningar betréffande terrasstill-
stand. | fortsattningen far sma ter
rasser, det vill séga de 80 centi-
meter breda gaturemsorna invid
afférslokalens fasad anvéndas till
uteservering utan ersattning.

| oktober blev Helsingfors en stad
som framijar rattvis handel. Affarsver
ket Palmia medverkar aktivt i anskaff-
ningar av rattvisemarkta produkter.
Malet ar att utvidga utbudet av réattvi-
semarkta produkter och anvandning-
en av rattvisemarkt kaffe.

Byggprojekt framskred

Byggandet och planeringen fram-
skred i stadig takt i nyprojektomra-
dena sasom i Fiskehamnen och Bus-
holmen. Det fardigstélldes cirka 6,9
hektar nya gator i hela staden och
7.7 hektar gamla gator renoverades.
Gang- och cykelvdgen Aurorabron
over Nordenskidldsgatan invigdes.
Byggandet av Centralgatan fortsatte.

Byggandet av en 1,2 kilometer
l&ng tunnel for kollektivtrafik pabor
jades i Svedangen. Tunneln strack-
er sig fran Svedangen under Central-
parken till Kungseken. Stambusslinje
560 trafikerar i tunneln fran och med
hosten 2015.

Renoveringen av metrostationen
vid Igelkottsvagen fardigstalldes.
Stationen var tillganglig for resena-
rer under hela renoveringen. Stalkon-
struktionsféreningen Terasrakenne-
yhdistys tilldelade stationen priset
Arets stalkonstruktion for kvalitativt
byggande i stal.

Renoveringen av Torgkvarteren i
Helsingfors centrum fullbordades.
Nybyggnaden for daghemmet Meri-
tahti fardigstélldes i Nordsjo.

| narheten av oljebekdmpnings-
depdn i Sandhamn fardigstélldes
ett lagertalt for forvaring av oljebe-
kdmpningsmateriel.

De 24,6 miljoner euro som reser
verades for vinterskotseln av gator
och byggda parker rackte inte till for
att tacka utgifterna till foljd av den
snorika och ldnga vintern i borjan av

MARIA MIKLAS

aret. Trots det sndfria arsslutet kom-
mer kostnaderna for vinterskotseln
att bli stérre an forvantat.
Kundé@mbetsverken, sdsom fastig-
hetskontoret, bestallde tjanster fran
byggnadstjansten Stara i en betydlig
mindre utstrackning an under tidigare
ar. Verksamhetens totalvolym sjonk
valdigt kraftigt och snabbt. Stara lyck-
ades kompensera volymsankning-
en genom att minska antalet kopta
tjanster. Stara uppnadde den budge-
terade verksamhetstéackningen.

Anskaffningar
Anskaffningscentralens roll som
stadens gemensamma upphand-
lingsenhet forstarktes ytterligare.
Anvandningen av kriterierna for hall-
bar utveckling 6kade vid upphand-
lingar. Antalet konkurrensutsattning-
ar 6kade med 29 procent jamfort
med foregaende ar. Av ledningsmo-
dellen for innovativa anskaffning-
ar utarbetades en beskrivning som
anvands vid utveckling av stadens
upphandlingar.

Miljdcentralen och anskaffnings-
centralen grundade ett miljonatverk
fér upphandlingar. Natverket hjal-
per foérvaltningarna att beakta malen
i stadens miljopolitik aven vid upp-
handlingar. &
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PERTTI NISONEN

Stadsplanerings- och fastighetsvdsendet

Bitradande stadsdirektor
Hannu Penttila

o Planldggning

Annan planering av markanvéandning
Fastighetsvasen

Byggnadstillsyn

Bostadspolitik

Bostadsfragor

Verk:

o Bostadsproduktionsbyran (58)

o Stadsplaneringskontoret (291)

e Fastighetskontoret (470)

® Byggnadstillsynsverket (118)

Inom parentes antalet anstéllda med manads-
eller timlon

Stadsplanerings-
och fastighetsvasendets nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 685,8
Verksamhetsutgifter, mn euro 3029
Verksamhetsutgifter/

per inv., euro 494
Antal anstillda 937
Av hela personalen, % 2,3

HELSINGIN KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO/ KAUPUNKIMITTAUSOSASTO

Nya bostader genom
kompletteringsbyggande

| en vision i den nya generalplanen
for Helsingfors kommer det att bo
cirka 860 000 invénare i staden ar
2050. Helsingfors kommer att bli
allt tatare och det nya byggandet
centraliseras i utvidgningsomrade-
na i innerstaden och i synnerhet
kring stationerna for spértrafiken
i forstaderna. Tyngdpunkten i den
nya generalplanen for Ostersun-
dom som ar gemensamt for Hel-
singfors, Vanda och Sibbo ligger
i integrationen av byggandet och
Natura-omrédena.

Nér det galler planlaggning av till-
racklig bostadsvaningsyta uppndad-
des mélen battre an i fjol. Stadspla-
neringsndmnden utarbetade forslag
till bostadsplaner for sammanlagt
459 000 vaningskvadratmeter. Full-
maktige godkande cirka 313 000
vaningskvadratmeter av dessa.
Bostadsplaner for cirka 511 000 vé-
ningskvadratmeter vann laga kraft.
Vid planeringen framhévdes kom-
pletteringsbyggande. Cirka 60 pro-
cent av bostadsplanerna, det vill
sdga nastan 280 000 vaningskva-
dratmeter finns i den befintliga
stadsstrukturen. Nagra av de stors-
ta enskilda detaljplanerna var kvar-
teren vid Capellas allé i Fiskeham-
nen samt detaljplanen fér Sumparn
i omraddet. De viktigaste planer
na for kompletteringsbyggandet

var omradena Dymlingsvagen och
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Spikberget i Mellungsby samt Bro-
byparkens omrade i Skomakarbdle.
| november godkandes plane-
ringsprinciperna for Vardd utanfor
staden. Vardd anvands inte langre av
férsvarsmakten utan huvudsakligen
av olika sammanslagningar for rekre-
ation utan vag- eller broférbindelser.

Ett intressant forsok var en tillfal-
lig omvandling av Vasagatan till en
gagata.

Forsoket pagick frdn bérjan av
juni till slutet av september och den
gav erfarenhet av en mera spontan
stadsutveckling av nytt slag.

Investeringar i skolbyggnader

| takt med att byggnadsbestandet
har aldrats har hanteringen av pro-
blem med inomhusluften blivit ett av
stadens viktigaste mal. | husbygg-
nads- och reparationsprojekt inves-
terades sammanlagt 174 miljoner
euro. Medel allokerades i synnerhet
till renovering av skolor. Bland de
storsta av de 350 nya byggprojekten
var renoveringen av hogstadieskolan
Vesalan yldaste och byggandet av
ett kvartershus i Viksbacka.

De lokaler och byggnader som
fastighetskontoret férvaltar oOver
genererade 434 miljoner euro i hyre-
sintakter. Attio procent av detta
utgjorde stadens interna inkomster.
For att minska reparationsskulden
sélde staden nagra lokaler som hade
blivit dverflddiga, sdsom Botby gard
och Villa Tomtebo.




Stora markaffarer

Inkomsterna frdn tomtarrende upp-
gick till 209 miljoner euro varav 23
procent var stadens interna hyres-
inkomster. Inkomsterna frdn mark-
férsaljningen uppgick till 79 miljoner
euro. De mest betydande av objek-
ten som saldes var bostadstomter
na i Busholmen och Fiskehamnen
samt kontorstomterna i Brunakarr
och Vastra Bole. Beloppet pa ersatt-
ningarna fér markanvandning upp-
gick till 6,6 miljoner euro under
aret. Darutdver ingick man 16 nya
markanvandningsavtal.

Staden investerade 45 miljoner
euro i markanskaffningar och det
anskaffades cirka 275 hektar mark
bland annat i Ostersundom.

Den snabba byggtakten
jamnade ut sig
| Helsingfors fardigstélldes cirka
4 700 nya bostader under éaret, vil-
ket, sdsom forra aret, ar en bra pre-
station. Nybyggandets volym var
dock cirka 15 procent mindre é&n
aret innan. Tomtmarker sanerades
huvudsakligen i innerstaden samt
i de framtida bostadsomradena i
Degerd och i Kungseken i Karbole.
Antalet egentliga byggprojekt som
pabdrjades var lagre an under tidi-
gare ar. Fastighetskontoret overlat
vidare 192 000 vaningskvadratmeter
byggnadsréatt pa bostadstomter.
Byggnadsratt for affarslokaler
Overlats cirka 96 000 vaningskva-
dratmeter, vilket ar Gver dubbelt
sd mycket som under foregdende
ar. Okningen berodde huvudsakli-
gen pé forsaljningen av redan bygg-
da tomter for affarslokaler. Nya avtal
ingicks bland annat om affarstomter i
Jakobacka och Méansas samt om en
hotelltomt i Gardesstaden.

Bara lite bostadsproduktion
till skaligt pris
Bostadsbyggandet minskade jam-
fort med féregdende ar och uppnad-
de endast cirka 40 procent av det
arliga malet i stadens genomféran-
deprogram for boende och harmed

TEINA RYYNANEN

sammanhéngande markanvand-
ning. Som egen produktion fattades
beslut om att bygga 591 nya bosta-
der. Av bostaderna var 333 ara-hy-
resbostader, 145 bostadsrattsbosta-
der och 113 hitas-dgarbostdder. Det
fattades beslut om grundlig renove-
ring i 565 bostader. Sammanlagt far
digstalldes det 1 053 bostader som
staden latit bygga.

Det var nu andra aret som Hel-
singfors stads bostadder Ab centrali-
serat dgde samtliga ara-hyresbosta-
der. Verksamheten blev effektivare
och praxis enhetligare. Sammanlagt
130 miljoner euro av bolagets lan
med de dyraste rantorna konvertera-
des till billigare.

Efterfrdgan pd hyresbostader till
skaligt pris fortsatte att 6ka. | slu-
tet av aret fanns det cirka 26 600
sOkande som kdade fér en kommu-
nal hyresbostad. Fastighetskontoret
formedlade lediga och nya ara-hy-
resbostader till sammanlagt cirka
2 700 nya invanare.

Det byggdes i tra

Med volymelementteknik i trd byggs
bostdder i Bocksbacka samt hyres-
bostader, kontorslokaler och ett
hotell i kvarteret WoodCity i Bus-
holmen. Bostadskvarteret utan par
keringsplatser fardigstélldes i Fis-
kehamnen. Hyresbostadsobjektet

i kvarteret kompletterades med ett
hitasobjekt, det vill sdga det pris-
och kvalitetsreglerade bostadsob-
jektet Asunto Oy Helsingin Studio
utan parkeringsplatser som ocksa
representerar en nytt slags variabel
"nyloft-arkitektur”

Fukthanteringen under byggar
betet utvecklades i samarbete med
olika dmbetsverk och Rakli ry (fore
detta Asunto-, toimitila- ja rakennut-
tajaliitto). Rakli ry utsédg Helsingfors
stads bostadsproduktionsbyra till
Arets byggherre 2013 tack vare byg-
gandets kvalitet, skaliga priser och
framjandet av héllbar utveckling samt
for utrensning av ekonomisk brotts-
lighet inom byggbranschen.

Byggnadstillsynsverket utvecklar
ett elektroniskt system for byggnads-
tillstdnd som haéller pa att genomfor
as med ett enhetligt operativsystem
som har rekommenderats kommu-
nerna. Det gavs ut en guide for egna-
hemsinvdnare och verket ordnade
dven tva omfattande eftermiddags-
seminarier om byggnadsfysik och
reparationsbyggande som lockade
sammanlagt 800 &horare.

Vid stadsplaneringen och fastig-
hetsvasendet uppréattholls kontakter
till de 6vriga nordiska landerna och
anskaffades erfarenhet av och kom-
petens i hdgt byggande frédn Vancou-
ver i Kanada. &
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Social- och hélsovardsvasendet

Bitradande stadsdirektor
Laura Raty

e Socialvard
o Halso- och sjukvard

Verk:

o Social- och hélsoverket (15 633)

® Barnomsorgsverket (5 580)

Inom parentes antalet anstéllda med manads-
eller timlén

Social- och hilsovardsvisendets
nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 2898
Verksamhetsutgifter, mn euro 25055
Verksamhetsutgifter/

per inv., euro 4090
Antal anstéllda 21213
Av hela personalen, % 52,8

KIMMO BRANDT

Nya @mbetsverk inledde sin
verksamhet

Socialverket och hélsovardsverket
slogs samman till ett social- och hal-
sovardsverk i borjan av 2013. Samti-
digt inledde den finsksprékiga barn-
dagvérden sin verksamhet som
ett sjalvstandigt barnomsorgsverk.
Centrala mal for reformen var att
Oka klientinriktningen och forbéattra
kundtjansten.

Servicestrukturen har forenk-
lats inom servicen for aldre. Allt fle-
ra personer som fyllt 75 ar bor hem-
ma. Smidigheten av servicekedjorna
for aldre forbattrades avsevart. Van-
tetiderna till saval langvarig vard
dygnet runt som fortsatt vard efter
specialsjukvarden blev betydligt kor
tare. Inom dygnetruntvarden har
anstaltsvardens andel minskat och
serviceboendets andel dkat. Aven
inom barnskyddet och handikapp-
servicen utvecklas tjanster som ges
hemma i stéllet for tung anstalts-
vard. Tjansterna inom psykiatrin och
missbrukarvarden erbjuds nu vid
fyra regionala psykiatri- och missbru-
karcentraler.
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Arbete for helsingforsarnas
halsa och valfard

Programmet RoOkfritt Helsingfors,
atgardsprogrammet for ansvarsfull
alkoholkonsumtion och &vervikts-
programmet som styr till sunda lev-
nadsvanor fortsatte med framjan-
de av stadsbornas halsa och valfard
som mal.

Social- och hélsovardsvasendet
deltog i den &ttonde vérldskonferen-
sen som Varldshéalsoorganisationen
och social- och halsovardsministeriet
ordnade i Helsingfors i somras.

Lagen om stodjande av den éaldre
befolkningens funktionsférmaga och
om social- och halsovardstjanster for
aldre, det vill sdga den sa kallade ald-
reomsorgslagen tradde i kraft steg-
vis frdn och med den 1 juli 2013. Det
gjordes en omfattande utredning om
hur lagen inverkar pa tjansterna for
dldre och man forberedde sig infor
lagens ikrafttradande.

Radgivnings- och
familjearbete tilsammans
Hyve4-modellens funktionsduglig-
het foljdes upp i samarbete mellan




radgivnings- och familjearbetet vid
barnomsorgsverket och social- och
halsovérdsverket. Modellen bestér
av ett samtal om smabarnsfostran
betrdffande barn i fyra ars alder som
férs inom dagvérden och av en inter
vju med barnet samt av en omfat-
tande halsokontroll vid réddgivnings-
byran i vilken en halsovéardarkontroll
och en lakarkontroll ingér.

Hyve4-modellens innehdll utveck-
lades i natverket av undersokta dag-
hem i projektet Katse lapseen i
samarbete med Esbo, Vanda och
Grankulla samt utvecklingsenheten
inom smabarnsfostran i huvudstads-
regionen och Helsingfors universi-
tet. Praxis som i projektet upplevdes
som bra tas i bruk och férdjupas pa
hela stadens niva under 2014.

Foregangare i e-tjanster
Den elektroniska arendehantering-
en Okade betydligt inom social- och
halsovardstjansterna. E-tjdnsterna
kan anvéandas vid radgivningsbyra-
erna, inom studerandehalsovérden,
mun- och tandhélsovarden samt pa
halsostationerna. Aven egenvards-
artiklar kan bestallas elektroniskt.
Déarutover testade man e-tjanster
vid drendehantering inom utkomst-
stodet och de tas i bruk &r 2014.
Cirka 70 procent av mddravérds-
byréns och 40 procent av barnradgiv-
ningens klienter har ingétt ett avtal
om anvandning av elektronisk aren-
dehantering. Antalet kontakter via
e-tjdnsterna som ersatter besok pa
halsovardsstationer uppgick till cir
ka 45 000 under éaret. | Helsingfors
anvands e-tjansterna inom halso- och
sjukvarden betydligt aktivare an i det
Ovriga landet.

Nya klubbar for barn

Nio nya skogs- eller gérdsklubbar
inledde sin verksamhet i Helsing-
fors. Klubbverksamheten &r avsedd
for barnen i hemvard och alla barn
fran tva ars alder till foérskolealdern
far delta i verksamheten. Resulta-
ten av en kundenkat som genom-
fordes om klubbverksamheten var

SUSANNA KARHAPAA

mycket positiva. Saval lekparkernas
som daghemmens klubbar fick ett
genomsnittligt betyg pa éver 4,6 pa
en skala fran ett till fem.

Sprakundervisning for
invandrarforaldrar

Stader erbjod foraldrar som skoéter
sina barn hemma undervisning i fin-
ska och svenska som integrations-
tjanst. Undervisning ordnades pa sju
lekparker, familjehus och organisa-
tionslokaler. For kursen hade ordnats
barndagvard. Kursens larare var léara-
re vid finska och svenska arbetarin-
stitutet samt vid vuxengymnasiet.

Antalet barnskydds- och utkomst-
stodsklienter 6kade. Okningen av
antalet klienter inom barnskyddet
berodde péa att antalet klienter inom
Oppenvarden okade. Antalet barn-
skyddsklienter inom familje- och
anstaltsvarden har minskat. En sar
skild utmaning fér barnskyddet
utgjorde fortsattningsvis ungdomar
na och stodet av.dem med hjalp av
Oppenvarden.

Det fanns nastan 45 000 hushéll
som fick utkomststdd i Helsingfors i
fjol. Antalet var storre an forra aret pa
grund av den forsémrade sysselsatt-
ningssituationen.

Invanarmedverkan
Barnomsorgsverket ordnade sam-
manlagt 19 invanarforum pa olika hall
i Helsingfors. P& invénarforumen pre-
senterades barnomsorgsverkets verk-
samhet, lokala barnomsorgstjanster,
omradenas framtidsutsikter och utbu-
det av privat barndagvard. P4 invanar
forumen behandlades aven teman
som ankndét till smabarnsfostrans
innehall sdsom miljéfostran, uteverk-
samhet, gruppbildning och barnens
delaktighet.

P& tva hélsostationer inleddes kli-
entradsverksamhet. Ett elektroniskt
responssystem togs i bruk pa véaren.
Det kom in sammanlagt ndstan 4 000
respons fore slutet av aret. Mest
respons fick man pad halsostationer
na, tidsbestaliningen, utkomststo-
det och personliga assistenter. Aven
shabbresponsanordningar testades
under aret.

Man ar néjda med servicen
kring smabarnsfostran
Dagvérden fick ett utmarkt betyg av
fordldrarna i en enkat som riktades till
samtliga klientfamiljer inom dagvéar
den. Det allménna vitsordet var 4,5
pé en skala fran ett till fem. Enkéaten
besvarades av cirka 7 300 personer. B
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Bildnings- och personalvdasendet

Bitradande stadsdirektor
Ritva Viljanen

Allméanbildande och yrkesinriktad utbildning
Biblioteksservice

Kulturfragor

Motion och idrott

Ungdomsfragor

Utredning och statistik

Personalpolitik

Sysselsattningsfragor

Verk:

Personalcentralen (123)
Stadsbiblioteket (552)
Stadsmuseet (80)
Stadsorkestern (116)
Hogholmens djurgard (82)
Kulturcentralen (121)
|drottsverket (487)
Ungdomscentralen (400)
QOiva-Akatemia (28)
Utbildningsverket (6 439)
Svenska arbetarinstitutet (34)
Finska arbetarinstitutet (180)
Konstmuseet (72)
Faktacentralen (82)
Foretagshalsovardscentralen (154)

Inom parentes antalet anstéllda med manads-
eller timlén

Bildnings- och personalvédsendets

nyckeltal

Verksamhetsinkomster, mn euro 84,7
Verksamhetsutgifter, mn euro 9713
Verksamhetsutgifter/inv., euro 1586
Bildnings- och personalvédsendets
affarsverk

Affarsverket Helsingfors stads
personalutvecklingstjanster

(Oiva Akatemia) / Omsattning, mn euro 42
Antal anstéllda

(inkl.sektorns affarsverk) 8 950
Av hela personalen, % 22,3
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Utbildning férnyas

Inom den grundldaggande utbildning-
en inleddes en laroplansreform. Som
grund fér reformen férde man var
dediskussioner med eleverna, hem-
men och personalen. Det var moj-
ligt att medverka i diskussionen aven
genom en elektronisk enkat.

Antalen studerande vid grundsko-
lor och inom yrkesutbildningen oka-
de. Skolnatverket koncentrerades och
antalet grundskolor minskade med
tvd och antalet gymnasier med ett.

Staden fick sammanlagt 1 460
extra platser i yrkesutbildningen fér
aren 2013-2016. Yrkesinstitutet Sta-
din ammattiopisto och vuxeninstitutet
Stadin aikuisopisto inledde sin verk-
samhet den 1 januari 2013. All den
yrkesutbildning for unga och vuxna
som staden ordnar koncentrerades till
dessa laroanstalter.

Vid Stadin ammattiopisto inleddes
Oppen yrkesinstitutverksamhet for de
ungdomar som léper risk for att avbry-
ta sina studier. Detta projekt utgor en
del av genomférandet av ungdoms-
garantin som tradde i kraft i borjan av
aret. | ungdomsgarantiprogrammet
ingar aven Helsingfors stads Respa-
projekt dar karriarcoacher hanvisar
ungdomar till arbete och till utbildning.
En femtedel av Helsingforsungdomar
na omfattas av ungdomsgarantin, och
genomférandet av ungdomsgarantin
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ar en viktig tyngdpunkt i utbildning-
en och skotseln av sysselsattningen
som féljs upp och undersdks regel-
bundet.

Via elevkérer framkallade paverk-
ningssystemet Krut for elever och
unga aktivitet bland studerande.
Eleverna var aktiva dven i kampanjen
Syon mité otan (ung. Jag ater det jag
tar) i syfte att minska méngden orga-
niskt avfall vid skolmaltider.

Slagnummer for allmanheten
| Kulturcentralens salar ordnades
sammanlagt 1 450 férestallning-
ar som lockade 190 000 &skdadare.
Konstkurserna nddde &ver 11 000
barn i skoléldern. Antalet utstallning-
ar uppgick till cirka hundra och de
samlade nastan 200 000 besotkare.
Darutdver delade kulturcentralen ut
understdd till nastan 700 konstnéarer
och konstsamfund. Det sammanlag-
da understddsbeloppet uppgick till
cirka 17 miljoner euro.
Utstallningarna p& stadsmuse-
et lockade over 200 000 besdka-
re. Besokarantalet 6kade med nas-
tan en tredjedel jamfort med i fjol.
Den populédraste utstaliningen var
Barnens stad i Sederholmska huset.
Utstallningen Galen i Helsingfors
intresserade 6ver 40 000 besdka-
re och Brylcreem-utstallningen som
Oppnades i november férvantas
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bli en succé. De populdraste bland
utstallningarna pa konstmuseet var
Eldfageln och Snoflickan med verk ur
Tretjakovgalleriets samlingar i Mosk-
va och den retrospektiva utstallning-
en med Marjatta Tapolas verk som
visades samtidigt.

Stadsorkestern holl rekordméanga,
171, konserter. S& gott som alla kon-
serter som ordnades pad Musikhuset
var slutsélda. For orkesterns 3 300
gudbarn ordnades sammanlagt dver
ett hundra familjekonserter.

Hogholmens djurgérd besoktes
av 6ver 500 000 djurvanner. De lock-
ades av djurgardens nya invanare,
sasom berberaporna. Det var mdj-
ligt att se vad som hander i djurgar
den dven via webbkameror och soci-
ala medier.

Inom EasySport-verksamheten
fér barn och unga ordnades motion
nastan 45 000 ganger och den vack-
te uppmarksamhet aven pé nationell
niva. P4 Degermyrens, Arabiastran-
dens och Aggelby idrottsparker bygg-
des naridrottsplatser. Vid byggandet
faste man allt mera uppmarksamhet
vid tillgédngligheten och specialgrup-
pernas behov.

Kaannos vann
arkitekturtavlingen

Den internationella arkitekturtavling-
en om Centrumbiblioteket vann arki-
tektbyrdn ALA Oy:s bidrag Kaannos.
Statsradet utsdg centrumbiblioteket
till ett projekt inom 100-4rsjubileet
av Finlands sjalvstandighet.

P& stadens bibliotek utveckla-
des nya verksamhetsformer. P&
Sveaborgs bibliotek testades sjalvbe-
tjdning i samarbete med Helsingfors-
regionens Trafik och Forum Virium
Helsinki. E-materialet slog igenom
med pompa och stat ndr man fick
tillgdng till elektroniska versioner av
kanda tidskrifter samt kvalitetsfilmer.
Utldningen av e-bdcker mer an for
dubblades.

Aktiva ungdomar
Vid ungdomscentralens enheter
raknades 6ver 1,3 miljoner besok.

| KrutExpo-massan for unga deltog
over 4 500 aktiva ungdomar som
intresserade sig for mojligheten att
paverka och besluta om sina egna
drenden.

Det var ocksd majligt att prova pa
att paverka med visuella medel péa tre
Oppna graffitivaggar, som ocksé téack-
tes med hundratals mélningar. Under
teaterevenemanget Teatris pad Natio-
nalteatern fick man se Gver 60 fore-
stallningar av unga. | projektet Tullaa-
mo som genomfdrdes i samarbete
med Helsingfors gastspel skapade
unga sommararbetare konst i tullhu-
sets fore detta lagerbyggnad i Fiske-
hamnen.

Arbetarinstituten lockade folk
Kursanmalningssystemet vid arbe-
tarinstituten foérnyades. Kurserna
ar ytterst populdra och till de flesta
skulle det komma mangt fler an vad
kurserna rymmer.

Under kurserna vid finska arbe-
tarinstitutet holls sammanlagt drygt
100 000 lektioner medan 77 000 per-
soner deltog i kurserna. Vid svens-
ka arbetarinstitutet holl man néastan
30000 lektioner for totalt drygt 17 000
deltagare.

Sysselsattning och invandring
Inom skétseln av sysselsattning-
en inleddes vid sidan av projektet
Respa som styr ungdomar till arbe-
te dven ett kommunalt férsék inom
skotseln av sysselsattningen dar
man genom karriarhandledning styr
langtidsarbetslosa till utbildning,
arbete och arbetsverksamhet.

Staden ordnade tvd omfattan-
de organisationsforum for invandra-
re med sysselsattning av invandrare
som tema. Helsinki Region \Welcome
Weeks n&dde fem tusen internatio-
nella experter.

Oppen information

Faktacentralens tjanst Helsinki Regi-
on Infoshare (HRI) vidareutveckla-
de Oppnandet av offentliga infor
mationsmaterial. Den expanderade
tjidnsten for 6ppen information bel6-

MAARIIT HOHTERI

nades i Europeiska kommissionens
férsta innovationstavling for offentlig
férvaltning.

Faktacentralen inledde ocksa
utvecklandet av en informationstjanst
pa internet som beskriver ungdomar-
nas vélméende i samarbete med ung-
domscentralen, utbildningsverket och
social- och halsovérdsverket.

Personalomsorg
Personalcentralen inledde utveck-
lingsprogrammet HR-mé&starklass

och som stdd for chefernas perso-
nalledning inréttades en HR-radgiv-
ning. Vid utbildningen av ledning-
en framhévdes férdndringsledning
och behérskande av forandringen.
Till mellanchefer riktades utbildning
i ledningen av maéangformiga tjans-
ter. Utbildningsprogrammet Executi-
ve MBA fortsatter.

Foretagshéalsovardscentralen ge-
nomférde en fjdrde omfattande enkét
om foretagshalsovarden bland hela
personalen. Darutdver organiserade
féretagshéalsovardscentralen bland an-
nat intensivveckor med influensavac-
cinationer och effektiviserade scre-
eningar av risker for arbetsférmagan.
Nya projekt var somngrupper och for
sOk med kortvarig terapi. B
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Bokslutsinformation 2013

Réakenskapsperiodens resultat
bildades enligt foljande
Resultatrakningen for ar 2013 ar jam-
férbar med resultatrakningen for ar
2012.

Stadens verksamhetsintakter oka-
de med 1,2 procent fran féregaende ar
och verksamhetskostnaderna med 2,4
procent. Granskade utan affarsverk
och fonder samt de interna service-
producenterna Stara och Lokalcentra-
len 6kade de jamforbara verksamhets-
kostnaderna med 3,6 procent, medan
okningen uppgick till 4,8 procent i fjol.
Helsingfors har under de senaste aren
stravat efter att forbattra servicepro-
duktionens produktivitet genom att
hejda tillvaxttakten for arliga verksam-
hetskostnader.

Det fl6t in 2 906,4 miljoner euro
i skatteintékter, vilket ar 5,3 pro-
cent mer an féregdende ar. Kommu-
nalskatteintdkterna 6kade med 5,9
procent och fastighetsskatteintak-
terna med 3,5 procent jamfort med
aret innan. Den kraftiga tillvaxten av
kommunalskatteintéakterna berodde
till stora delar (cirka hélften) pa redo-
visningstekniska orsaker som inte
har direkt samband med utveckling-
en av den l6bnesumma som utgor
grunden foér den genererade kommu-
nalskatten. Redovisningarna av sam-
fundsskatter 6kade med 2 procent.
Statsandelsredovisningarna uppgick
till 275,7 miljoner euro, vilket innebar
en minskning pa 21,7 miljoner euro
jamfort med i fjol.

Arsbidraget var 472,7 miljoner euro.
Arsbidraget anvisar de tillforda medel
som aterstar for investeringar, place-
ringar och amorteringar. Arsbidraget
fér 2013 tackte avskrivningarna och
74,5 procent av nettoinvesteringarna.

Arsbidraget utan affarsverk och
fonder uppgick till 170,4 miljoner euro
och tackte ungefdr 59,8 procent av
avskrivningarna och 42,4 procent av
investeringarna.

Underskottet utan affarsverk och
sjalvstandiga fonder i enlighet med

budgeten var 28,9 miljoner euro, med-
an underskottet i budgeten uppskat-
tades uppga till -84,5 miljoner euro.
Underskottet avvek fran det budge-
terade med 55,6 miljoner euro. Den
genererade kommunalskatten Over
skred budgeten och rédnteutgifterna
var mindre an férvantat.

Penningmedlen var 253,9 miljoner
euro storre i slutet av aret an i borjan
av éaret.

Finansieringsanalysen fér 2013 éar
jamfdrbar med ar 2012.

Penningmedlen 6kade med 253,9
miljoner euro jamfért med situatio-
nen i borjan av aret tack vare uttag
av lan i slutet av aret. Verksamhet-
ens och investeringarnas kassafléde
var battre 4n budgeterat. Den gene-
rerade kommunalskatten var storre
och rénteutgifterna mindre an férvan-
tat. Affarsverket Helsingfors Energis
resultat Overskred budgeten. Dess-
utom var de genomférda investering-
arna lite mindre an budgeterat. Av
ovan namnda skal var underskottet
frdn verksamhetens och investering-
arnas kassafléde sammanlagt 222,7
miljoner euro mindre dn budgeterat.
Underskottsbeloppet uppgick dock till
—75,1 miljoner euro.

Eftersom investeringsnivan over
skred inkomstfinansieringen Okades
upplaningen med 289,9 miljoner euro.

Inldningar amorterades med 113, 1
miljoner euro och uttaget av nytt lan
uppgick till 403,0 miljoner euro. Den
relativa skuldsattningen, som anger
en hur stor del av kommunens drifts-
inkomster som skulle behovas for
att dterbetala det fraimmande kapita-
let, uppgick till 44,4 procent. Lane-
bestandet uppgick i slutet av aret till
1 514,6 miljoner euro, det vill sdga
2472 euro per invanare med beaktan-
de av affarsverkens lan.

Likviditeten var i slutet av aret
exceptionellt hdg, 63 dagar, vilket
berodde pa upplaningen i slutet av
aret.
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Laneskotselbidraget, som anger
huruvida inkomstfinansieringen rack-
er till att betala rantor och amortering-
ar for det frammande kapitalet, var
4,3. Laneskotselbidraget var battre
an forra aret.

Balansrakningens slutsumma upp-
gick till 12 256,6 miljoner euro den
31 december 2013. Okningen jam-
fort med i fjol uppgér till 209,1 miljo-
ner euro. Sjalvférsorjningsgraden var
76,2 procent.

Helsingfors Energis resultat paver-
kade stadsekonomins balans i betyd-
lig grad. Ar 2013 genomférdes en
Overforing pa 150 miljoner euro frén
Overskotten for Helsingfors Energi
under de féregaende rakenskapsperi-
oderna till att finansiera produktion av
stadens grundservice.

Réakenskapsperiodens resultat
for Helsingfors stadskoncern
bildades enligt foljande
Koncernens dverskott pa 194,6 mil-
joner euro Overskred moderstadens
Overskott pa 159,0 miljoner euro med
35,6 miljoner euro.

Koncernens verksamhetsintakter
tackte 56,3 procent av verksamhets-
kostnaderna. Ar 2012 var den mot-
svarande siffran 56,2 procent.

Koncernens arsbidrag tackte 119,8
procent av avskrivningarna (110,3 pro-
cent ar 2012). Arsbidraget uppgick till
1 249 euro/invanare (1 133 euro/inva-
nare ar 2012).

Koncernens  finansieringsana-
lys visar att koncernens penningtill-
géngar 6kade med 233,5 miljoner
euro jamfort med situationen i bor
jan av rdkenskapsperioden medan
moderstadens tillgdngar 6kade med
253,9 miljoner euro.

66,3 procent av koncernens inves-
teringar (59,2 procent ar 2012) tack-
tes med inkomstfinansiering. Likvidi-
teten var 60 dagar i slutet av 2013 (48
dagar ar 2012). &



Verksamhetsutgifterna
sektorsvis 2013*
1000 euro

Stads-
direktdrsroteln

41 %

Understad, till ekonomi-

och planeringscentralens
disposition

10 432 02 %
Stadsplanerings- T
och fastighets-
védsendet
302891 6,7%
Utbildnings-
verket och
Metropolia YHS

185613

643693 142 %

Setur Byggnads-

b'T; qulga I och miljovasendet
!. ningspersonal- 13,8 % 625 265

vasendet

266572 59 %

Helsingfors

och Nylands
sjukvardsdistrikt
516643 11,4 %

Social-, halsovards-
och barnomsorgs-
vasendet

438 % 1988 883

Totalt 4 539 991 euro

* Utan affarsverken och fonderna som drivs som sjélvsténdiga balansenheter.

Verksamhetsintakter, skatteintakter och intakter
fran statsandelar, finansiella intakter netto 2013*
1000 euro

Forsaljningsin-

Finansiella intdkter

och kostnader komster
134680 29% 5.2 % 245 561
i Avgiftsinkomster
Statsandelar 40% 190336
275731 59% Understdd och
Hundskatt bidrag

25% 117362

an 0,0 %

Hyresinkomster
144% 676140

Fastighetsskatt
195275 42%

Ovriga verksam-
hetsintakter
45 621

Andel av samfunds-
skatteintdkterna

0,
268546 57 % 10%

Kommunal Tillverkning
inkomstskatt for eget bruk
2443087 51,8 % 25% 118 587

Totalt 4 710 372 euro

* Utan affarsverken och fonderna som drivs som sjélvsténdiga balansenheter.

INVESTERINGAR
Investeringar utan affarsverk

Mn euro

Personal enligt
verksamhetsomrade 31.12.2013**

:Tstbiiz::fim 1;2 1:75; Stadsple?nerings- Stadsdirektors-

; och fastighets- roteln

Gator, trafikleder och banor 75 64 visendet 5,5 % 2206

Skyddsrum 1 5 937 23%

Anldggande av parker 7 7 Byggnads- och

|drottsplatser 14 14 miljvasendet

Hdgholmens djurgard 2 3 17% 6833
Grundanskaffning av 16s egendom 4 44
Helsingfors stads partitorg 2 1
Samkommuner 0 0
Vardepapper 15 25
Ovrig kapitalhushallning 4 7
Sammanlagt 415 483

Social-, halsovards

Bildnings- och barnomsorgs-

och personalvdsendet vésendet

8950 22,3 % 52,8 % 21213

Totalt 40 139
** Siffrorna omfattar inte stidsysselsatta
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LAURI ROTKO

Bokslutsinformation 2013

Behandling av
rakenskapsperiodens resultat
Helsingfors stads bokslut for 2013
visar ett 6verskott pad 159,0 miljoner
euro. Affarsverkens sammanlagda
underskott uppgick till 1879 miljoner
euro och underskottet fran den évriga
verksamheten till 28,9 miljoner euro.

Stadsstyrelsen foreslar att
rakenskapsperiodens resultat
disponeras pa foljande satt:

B Affarsverket Helsingfors Energis
Overskott pa 156 140 358,66 euro
ldggs i enlighet med forslaget fran
direktionen for affarsverket Hel-
singfors Energi till eget kapital i
Helsingfors Energis balansrékning.

m Affarsverket Helsingfors Hamns
Overskott pa 25 716 647,17 euro
for rakenskapsperioden laggs
enligt forslaget fran direktionen for
affarsverket Helsingfors Hamn till
eget kapital i Helsingfors Hamns
balansrakning.

m Affarsverket HST:s dverskott pa
2 326 867,12 euro for rakenskaps-
perioden laggs i enlighet med for
slaget fran direktionen for affars-
verket HST till eget kapital i HST:s
balansrakning.

B Affarsverket Palmias dverskott,
3696 164,37 euro for rakenskaps-
perioden laggs i enlighet med for
slaget fran direktionen for affars-
verket Palmia till eget kapital i
Palmias balansrakning.

m Affarsverket Helsingfors stads
ekonomiférvaltningstjansts
(Talpa) dverskott pa 152,07 euro
ldggs i enlighet med forslaget fran
direktionen for affarsverket Hel-
singfors stads ekonomiforvalt-
ningstjanst till eget kapital
i Helsingfors stads ekonomifér
valtningstjansts balansrakning.
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W Affarsverket Helsingfors stads

personalutvecklingstjanster (Oiva
Akatemia) Overskott pa 32 862,36
euro laggs i enlighet med férsla-
get fran direktionen for affarsver
ket Helsingfors stads personalut-
vecklingstjanster till eget kapital

i affarsverket Helsingfors stads
personalutvecklingstjansters
balansrakning.

Fondernas 6ver och underskott
fore fondoverféringar overfors i
enlighet med fondernas regler till
deras fondkapital. Bostadsproduk-
tionsfondens 6verskott var

4 014 406,64 euro, fonden for
idrotts- och friluftsanldggningars
Overskott 232 981,72 euro, forsak-
ringsfondens Overskott 616 052,77
euro och innovationsfondens
underskott -3 667 746,65 euro.




Vidare foreslar stadsstyrelsen |
att rakenskapsperiodens

resultat for den ovriga
verksamhetens del disponeras

pa foljande satt:

Ur investeringsfonden for
Kampen-Toloviken intéktsfors ]
ett belopp pa 3 546 341,23 euro

som anvants for investeringar i
omradet.

Till bostadsproduktionsfon-

den overfors enligt forslaget

fran bostadsproduktionskom-

mittén 167 600 euro av bostads- [ |
produktionsbyrans resultat for
rakenskapsperioden.

Ur férortsfonden intaktsfors ett

belopp pa 3 744 509,35 euro som
motsvarar anvandningen.

BOKSLUTETS NYCKELTAL 2013

Av den avskrivningsdifferens som
uppstatt vid upplésning av inves-
teringsreserven fér ombyggnaden
grundrenoveringen av ambets-
huset i Berghall intdktsfors 840
939,63 euro.
Rakenskapsperiodens under-
skott fran den 6vriga verksam-
heten efter reserver och fonder,
—28 878 604,28 euro, foreslas bli
upptaget under stadens eget kapi-
tal, 6ver/underskott frén tidigare
rakenskapsperioder.

Dessutom foreslar stadsstyrelsen
till stadsfullmaktige att vinstme-
del pa 150 miljoner euro enligt for
slaget fran direktionen for affars-
verket Helsingfors Energi 6verfors
frdn Helsingfors Energi till Hel-
singfors stads eget kapital till tidi-
gare rakenskapsperioders éver/
underskott.

Koncernen Staden

Resultatrdkningens nyckeltal 2013 2012 2013 2012
Verksamhetsintakter i procent av verksamhetsutgifterna 56,3 56,2 39,0 33
Arsbidrag, miljoner euro 7653 6853 4727 4391
Arsbidrag, procent av avskrivningarna 1198 1103 1173 110,7
Arsbidrag, euro/invanare 1249 1133 772 726
Arshidrag utan affarsverk och fonder, miljoner euro 1704 153,8
Arsbidrag utan affarsverk och fonder, procent av avskrivningarna 59,8 54.4
Arsbidrag utan afférsverk och fonder, euro/invanare . . 278 254

Finansieringsanalysens nyckeltal 2013 2012 2013 2012
Ackumulering av penningfléde fran verksamheten
och investeringar under fem ar, miljoner euro -1314,0 18,9
Intern finansiering av investeringar, procent 66,3 59,2 74,5 68,1
Intern finansiering av investeringar, procent utan affarsverk och fonder . 424 322
Laneskotselbidrag 25 2,0 43 34
Likviditet, kassadagar 60 48 63 46

Balansrakningens nyckeltal 2013 2012 = 2013 2012
Soliditetsgrad, procent 58,8 59,7 76,2 76,3
Relativ skulds&ttning, procent 92,9 86,7 444 40,5
Lanestock 31.12 miljoner euro 4787 4177 1499 1209
Lan, euro/invanare 7815 6905 2446 1998
Lanefordringar 31.12 miljoner euro 478 526 1524 1571
Koncernens lanefordringar 31.12 euro/invanare 781 870

Invanarantal 31.12*

612600 604833 612600 604833

*Invanarantalet dr en beraknad siffra som utgdr underlag for budgeten. Det officiella invanarantalet anges pa sidan 31.

Stadsstyrelsen féreslar vidare till
stadsfullmaktige att ur vinstmedlen
frdn Helsingfors stads balansrékning
overférs 30 miljoner euro till fonden
fér idrotts- och friluftsanlaggningar for
att anvandas for att delfinansiera sta-
dens andel av projektet for ombygg-
nad av Helsingfors Olympiastadi-
on i enlighet med stadsfullmaktiges
beslut den 28 november 2012.

Vidare foreslar stadsstyrelsen till
stadsfullméktige att ur vinstmedlen
som ackumulerats i stadens balans-
rakning éverfors 10 miljoner euro till
innovationsfonder for att anvandas for
att sakerstalla inledandet av nya inno-
vationsprojekt och fortsatt finansiering
fér pdgéende innovationsprojekt. B

KALKYLERINGSMODELLER

FOR NYCKELTALEN
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader
=100 x verksamhetsintékter/verksamhetskostnader

— tillverkning for eget bruk.

Soliditetsgrad-%

=100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens +

frivilliga reserver) / (balansrékningens slutsumma

— erhéllna forskott).

Arshidrag/avskrivningar, %

=100 x arshidrag/avskrivningar.

Finansiella tillgangar, euro/invanare

= (fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank
— frammande kapital + erhélina forskott)/invénarantal, 31.12
Relativ skuldséttning, %

= (frammande kapital — erhalna férskott)/
(verksamhetsintékter + skatteintakter + statsandelar).
Lanestock 31.12 (miljoner euro)

=frammande kapital — (erhalina forskott + skulder till
leverantérer + resultatregleringar + dvriga skulder).
Laneskdtselbidrag

= (arsbidrag + rantekostnader)/(rantekostnader +
ldneamorteringar).

Intern finansiering av investeringar, %

=100 x arshidrag/egna anskaffningsutgifter

for investeringar.

Lanefordringar 31.12

= masskuldebrevslanefordringar och évriga lanefordringar
som upptagits bland placeringar.

Arsberittelse 2013 W Helsingfors stad 21



Bokslutsinformation 2013

RESULTATRAKNING FOR HELSINGFORS STAD FINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STAD
Mn euro 2013 2012
Verksamhetsintakter KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Férsaljningsintakter 10645 1073,8 Arsbidrag 472,7 439,1
Avgiftsintakter 1871 189,6 Extraordinéra poster 775 102,4
Understéd och bidrag 116,1 105,8 Korrektivposter
Hyresintdkter 329,7 317,3 i inkomstfinansieringen -98,2 -119,3
Ovriga verksamhetsintakter 747 53,8 452,0 422,2
17720 1740,2 KASSAFLODE FOR
Tillverkning for eget bruk 1292 138,7 INVESTERINGARNAS DEL
Omkostnader Investeringsutgifter -647,3 -649,6
Personalkostnader Finansieringsandelar
Loner och arvoden 14322 14129 Hnvesteringsutgifter 132 2y
Lonebikostnader Férsaljningsinkomster av tillj
- gangar bland bestaende aktiva 107,0 125,5
Eenlsmn?kost'nader -406,2 -399,4 5211 5191
Ov-rlga |6nebikostnader -82,7 -81,6 VERKSAMHETENS OCH
Kép av tjanster -1601,5 -15471 INVESTERINGARNAS
Material, fornédenheter och varor -536,0 -554,3 KASSAFLODE -75.1 -96,9
Understad -389,1 -364,7 KASSAFLODE FOR
Hyreskostnader 1715 -165,5 FINANSIERINGENS DEL
Ovriga omkostnader 54,3 -38,4 Forandringar i utlaningen
-4 6735 -4 564,0 Okningar i l&nefordringar 22,7 -52,1
VERKSAMHETSBIDRAG -2772,3 -2 685,1 Minskningar i lanefordringar 69,7 114.8
Skatter och statsandelar 471 62,7
Skatteintékter 2906,3 2759,0 Foréndringar i lanen
Statsandelar 275,7 2973 Okning av langfristiga lan 403,0 57,4
31821 3056,3 Minskning av langfristiga Ian -113.1 -134,6
Finansiella intdkter 289,9 -11,2
och kostnader
Ranteintakter 52,1 60,0 ﬁvriga forandringar i
Ovriga finansiella intékter 26,7 334 likviditeten
Rantekostnader -15,3 219 Forandring av forvaltade
(Ovriga finansiella kostnader 06 -36 medel och forvaltat kapital 171 221
629 68,0 Féréndring av
ARSBIDRAG 4721 4391 omsattningstillgdngar -34 2.7
A Forandring av fordringar 11,0 -44.9
Avskrivningar
och nedskrivningar Forandring av réntefria
Avskrivningar enligt plan -403,1 -396,5 skulder 326 9y
-403,1 -396,5 — 13 =l
Extraordinéra poster KASSAFLODE FOR
—— FINANSIERINGENS DEL 329,0 -46,0
Extraordindra intakter 779 1982 | FGRANDRING AV LIKVIDA MEDEL 2539 1429
Extraordindra kostnader 04 -1.8 Forandring aulikyidammade]
_ L g Likvida medel 31.12 213 6674
:é\;(llirTSAI;APSPERIODENS 1471 145,0 Likvida medel 1.1 667,4 810,3
2539 -142,9
Okning (-) eller minskning (+)
av avskrivningsdifferens 1,3 8,9
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver -5,3 3.7
Okning (-) eller minskning (+)
av fonder 59 -18,7
12,0 -6,1
I}KKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 159,0 1389
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BALANSRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

AKTIVA  Mn euro 31.12.2013 31.12.2012 PASSIVA  Mn euro 31.12.2013 31.12.2012
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 29724 29724
Immateriella rattigheter 378 335 Uppskrivningsfond 1816,7 1821,8
Ovriga utgifter med Iang (Ovriga egna fonder 525,5 511,4
verkningstid 246.7 2609 Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Forskottsbetalningar 03 01 Overskott/underskott (-) fran
284,9 294,5 tidigare rakenskapsperioder 27484 2585,2
Materiella tillgangar Rékenskapsperiodens dverskott/
Mark- och vattenomraden 3046,7 29816 underskott (-) 159,0 1388
Byggnader 1690,4 16764 8951,1 87588
Fasta konstruktioner och AVSKRIVNINGSDIFFERENS
anordningar 20608 2036,1 OCH RESERVER
Maskiner och inventarier 1873 193,6 Avskrivningsdifferens 256,1 318
Ovriga materiella tillgangar 1.3 10,7 Reserver 122 106.9
Férskottsbetalningar och _ 3683 486
pagaende nyanléggningar 300,3 263,8 AVSATTNINGAR
72969 71621 Avsdttningar for pensioner 187.4 2031
Placeringar (Ovriga avsattningar 84 85
Aktier och andelar 1279,6 12034 195,8 2115
Masskuldebrevsfordringar 0,0 45,9 FORVALTAT KAPITAL
Ovriga lanefordringar 1523,6 1524.8 Statens uppdrag 163,8 3164
Ovriga fordringar 0,8 0,8 Donationsfondernas kapital 42 42
2804,0 27748 (jvrigt forvaltat kapital 3515 3733
FORVALTADE MEDEL 519,5 693,9
Statens uppdrag 163,6 3158 FRAMMANDE KAPITAL
Donationsfondernas sarskilda Langfristigt
téckning 4.2 42 Masskuldebrevslan 00 100,0
Ovriga forvaltade medel 367.3 406,7 Lan fran finansinstitut och
535,1 726,6 forsakringsinrattningar 12776 988,1
RORLIGA AKTIVA Erhallna forskott 0,0 13
Omsattningstillgangar Skulder till leverantorer 16,1 21,0
Material och férnddenheter 93,6 89,8 Anslutningsavgifter
Varor under tillverkning 29 3,3 och dvriga skulder 03 34.8
96,6 93,2 1294,0 1124,2
Fordringar Kortfristigt
Langfristiga fordringar Masskuldebrevsl&n 100,0 0,0
Lanefordringar 0,1 0,1 Ldn frén finansinstitut och
Ovriga fordringar 6.8 27 forsakringsinrattningar 1209 1131
6.9 28 Erh&lina forskott 22,7 216
Kortfristiga fordringar Skulder till leverantdrer 179,0 185,3
Kundfordringar 115,3 1475 AnsIIL.Jtn_ingsavgifter
Lansfordringar 5 20 och dvriga sku_lder 101,6 108,1
— - Resultatregleringar 403,7 4125
Ovriga fordringar 58,0 62,1
- 928,0 840,5
Resultatregleringar 136,3 114,6 - "
11 3262 Fraimmande kapital
U G sammanlagt 22220 1964,7
fokinngansammaniagt 3180 3290 | pASSIVA SAMMANLAGT 122566 120475
Finansiella vardepapper
Placering i
penningmarknadsinstrument 348,0 512,8
348,0 5128
Kassa och bank 5733 154,5
AKTIVA SAMMANLAGT 12 256,6 12 047,5
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KONCERNRESULTATRAKNING

KONCERNFINANSIERINGSANALYS

FOR HELSINGFORS STAD FOR HELSINGFORS STAD
Mn euro 2013 2012
Verksamhetsintikter 30285 2951,7 KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Omkostnader -5378,4 -5254,7 Arsbidrag 765,3 685,3
Andel av Extraordinéra poster 714 90,1
intressesammanslutningarnas Korrektivposter
vinst/ forlust (-) 15 80 i inkomstfinansieringen -92,4 -103.9
VERKSAMHETSBIDRAG -2342,4 -2295,0 7503 6715
Skatteintikter 2906,3 2759,0 KASSAFLODE FOR
Statsandelar 2157 2973 INVESTERINGARNAS DEL
Finansiella intdkter och Investeringsutgifter -1170,0 -1167,5
kostnader Finansieringsandelar
Rénteintakter 19,3 284 i investeringsutgifter 15,8 10,5
Ovriga finansiella intakter 1.8 14,3 Forsaljningsinkomster av tillgangar
Rantekostnader 1017 1125 bland bestdende aktiva 166,7 2358
Ovriga finansiella kostnader -39 6,3 -987,5 -9213
14,4 -76,0 VERKSAMHETENS
A OCH INVESTERINGARNAS
AR:vlel?:\f:l(iingar 7653 Ll KASSAFL(:I:IDE i -237.1 -249,7
e O e
Avskrivningar enligt plan -638,6 -621,5 T . T
Rakenskapsperiodens dver- For"an(llrlngz‘a\rol utlanllngen
och underparivarden 20 0.4 Okningar i lanefordringar 115 -15
-636.6 6211 Minskningar i l&nefordringar 54,4 106.,8
Extraordinéra poster 174 90,1 428 il
RAKENSKAPSPERIODENS Foréndringar i lanen
RESULTAT 206,1 154,3 Okning av langfristiga |an 848,9 2638
Bokslutsdispositioner 126 115 Minskning av l&ngfristiga lan -248,3 -2845
Minoritetsandelar 1.1 15 Forandring av kortfristiga lan 10,2 5,7
RAKENSKAPSPERIODENS 610,8 -26,5
OVERSKOTT/ UNDERSKOTT (-) 194,6 138,3 Forandring av eget kapital 53 13
Koncernresultatrakningens Ovriga forandringar
ATt i likviditeten
Verksamhetsintakter/ Férandring av forvaltade medel
Ul TR %.3 e och forvaltat kapital 1476 156
,:Arsbidrag/Avskrivningar, % 119,8 110,3 Forandring av
Arsbhidrag, euro/invanare 1249 1133 omséattningstillgangar 2,8 50
Invanarantal 612 600 604 833 Férandring av fordringar 5,2 -15,4
Férandring av rantefria skulder -43,1 50,0
-188.3 24,0
KASSAFLODE FOR
FINANSIERINGENS DEL 470,6 1041
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 2335 -145,6
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1130,7 897,3
Likvida medel 1.1 897,3 10429
2335 -145,6
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Koncernfinansieringsanalysens
nyckeltal

Verksamhetens och
investeringarnas ackumulerade

kassaflode for 5 ar, 1 000 euro -1313995

Intern finansiering

av kapitalutgifter, % 66,3 59,2
Laneskotselbidrag 25 2,0
Likviditet (kassadagar) 60 48




KONCERNBALANSRAKNING

FOR HELSINGFORS STAD
AKTIVA  Mn euro 31.12.2013 31.12.2012 PASSIVA  Mn euro 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 29724 29724
Immateriella rattigheter 55,6 45,7 Féreningarnas och stiftelsernas
Ovriga utgifter med grundkapital 58 58
lang verkningstid 2842 298,6 Uppskrivningsfond 18216 18281
Férskottsbetalningar 3,7 53 Ovriga egna fonder 758,8 7355
3435 349,6 Ovrigt eget kapital 734,1 734,2
Materiella tillgangar 0,0 Overskott/underskott (-) fran
Mark- och vattenomraden 31156 3046,8 tidigare rékenskapsperioder 21911 20287
Byggnader 5213,1 4960,9 Réakenskapsperiodens dverskott/
Fasta konstruktioner underskott (-) 194,6 1383
och anordningar 28742 2814,0 86784 8443,0
Maskiner och inventarier 636,5 626,0 MINORITETSANDELAR 621 58.2
Ovriga materiella tillgangar 19,5 19,9 AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Forskottsbetalningar OCH RESERVER
och pagaende nyanlaggningar 5889 596,7 Avskrivningsdifferens 4197 507.8
124417 12 064,4 Reserver 182,2 182,6
Placeringar § 662,0 690,5
Andelar i AVSATTNINGAR
intressesammanslutningar 226,5 169,4 Avsdttningar for pensioner 189,2 205,0
Ovriga aktier och andelar 404,2 408,9 Ovriga avsattningar 398 37.1
Masskuldebrevsfordringar 0,0 459 229,0 2421
Ovriga |&nefordringar 478,3 480,2 FORVALTAT KAPITAL 522,2 696,7
Ovriga fordringar 8,2 32 FRAMMANDE KAPITAL
1117,2 11078 Langfristigt
FORVALTADE MEDEL 3911 418,0 Langfristigt rantebarande
RORLIGA AKTIVA frammande kapital 4 365,6 39024
Omsittningstillgangar 108,1 105,3 Langfristigt rantefritt
Fordringar frammande kapital 86,1 98,0
Langfristiga fordringar 34,9 21,8 44516 40004
Kortfristiga fordringar 4135 4317 Korttristigt
1484 4535 K?rtfristigt réntgbérande
= - = frammande kapital 4218 2741
Finansiella vardepapper 362,6 529,6 — -
Kassa och bank 768,2 367,7 K?rtfrlsngt rantgfrltt
- g frammande kapital 959,7 991,0
AKTIVA SAMMANLAGT 15 986,7 153959 13815 12651
Frammande kapital 58331 5 265,5
sammanlagt
PASSIVA SAMMANLAGT 15 986,7 15395,9
Koncernbalansrdkningens
nyckeltal
Soliditet, % 58,8 59,7
Relativ skuldsattning, % 929 86,7
Ackumulerat 6verskott, euro 2385629 2 166 990
Ackumulerat 6verskott, euro/
invanare 3894 3583
Koncernens lanestock 31.12.,
1000 euro 4787 332 4176 558
Koncernens lanestock, euro/
invanare 7815 6 905
Koncernens lanefordringar
31.12.,1 000 euro 478 325 526 114
Koncernens lanefordringar, euro/
invanare 781 870
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Bokslutsinformation 2013

HELSINGFORS ENERGI
RESULTATRAKNING  Mn euro 01.01.-31.12.2013  01.01.-31.12.2012 FINANSIERINGSANALYS Mn euro 2013 2012
OMSATTNING 746,6 766,5 KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Tillverkning for eget bruk 35 48 Rorelsedverskott (-underskott) 202,2 192,3
Ovriga rorelseintikter 34,0 183 Rittelseposter
Material och tjénster Avskrivningar enligt plan 51,5 49,4
Energianskaffning -174 -54,5 Ovriga intakter och kostnader som inte
Material, fornddenheter och varor medfort betalning 16,1 138
Inkop av kraftverksbrénslen 2821 3212 Finansiella intakter och kostnader 1,7 15
Forandring av branslelager 2.1 1,6 Erséttning for grundkapitalet 474 -474
Inkop av material och Ovriga réttelseposter -32,6 -10,2
fornodenheter -195 -22.4 -10,8 131
Externa tjanster -31.6 -32,0 Kassaflode fore forandring av
-408,4 4285 rorelsekapital 191,5 2054

Forandring av rorelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga

Personalkostnader

kg:g;ﬁ(cor;;r;/g:fn 533 535 rantefria rérelsefordringar 30,3 -30,5
Pensionskostnader -15,0 -14.9 Okning (-) eller minskning (+) av
Ovriga I6nebikostnader —2:3 —2:7 omsattningstillgéngar 2.1 1.6
706 18 Okning_(-) eller minskning (+) av kortfristiga

—— — - - rantefria skulder -125 302
Avskrivningar och nedskrivningar 157 18
MU TGCN GHD AN 515 484 KASSAFLODE | VERKSAMHETEN 2071 2036

S— =515 Sk KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL 0.0

_Ovriga rorelsekostnader 514 415 Investeringar i materiella och immateriella

RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2022 1923 tillgéngar 81 922

Finansiella intdkter och kostnader

Overlatelseinkomster fran materiella och

Utdelningsintakter 15,1 17,7 immateriella tillgangar 00 07
Ovriga ranteintékter och finansiella Investeringar i 6vriga placeringar 61.1 -3.2
intakter 59 8,1 1452 94,7
Rntekostnader till kommunen 186 18,2 KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL -145,2 -94,1
Réntekostnader till dvriga 05 0.0 KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Ovriga finansiella kostnader 02 0.1 Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga
_ _ 1.7 15 skulder 37.8 99,5
OVERSKOTT FORE Foréndring av langfristiga lan 45,6 -84
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2039 1998 Forandringar i eget kapital och vinstutdelning -150,0 -200,0
Okning (-) eller minskning (+) av 66,6 1089
suskiteningsdlferass o 27 | KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 666 1089
: '?_';9_(" a ’ese"é‘:’ __ 23 22 FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 41 00
_crsatining 10r grundkapit s 21k Férandring av likvida medel
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ Likvida ?nede\ 3112 01 18
UNDERSKOTT (- 156,1 154,9 - : :
< = = Likvida medel 1.1 148 14,8
Nyckeltal AT =
Avkastning pé investerat kapital, % 14,6 15,0 Nvekeltal
Avkastning p& kommunens JCXElH - -
placerade kapital, % 149 15,0 Verksamhetens och |nl\l/esteflr|ngarnas
Vinst. % 273 261 ackumulerade kassaflode fér fem dr,
* * * 1000 euro 643 949 .
Intern finansiering av investeringar, % 1759 263,2
Laneskétselbidrag 8.1 10,0
Likviditet, kassadagar 53 75
Quick ratio 05 06
Current ratio 08 08
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HELSINGFORS ENERGI

BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2013 31.12.2012 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 4743 4743
Immateriella réttigheter 60,0 49,8 Ovriga fonder 52,7 52,7
60,0 49,8 Overskott/underskott (-)
Materiella tillgangar frén tidigare réakenskapsperioder 369,2 364,3
Byggnader och konstruktioner 76,2 714 Rakenskapsperiodens dverskott/
Elnat 3799 369.9 underskott (-) 156,1 154,9
Maskiner och inventarier 27,2 2817 10523 1001.9
Forskottsbetalningar 9.0 54 S‘éﬁK:Elggl‘cg:mFFERENs
Pégéende nyanlaggningar 11,6 6.4 - ;
Investeringsreservering 953 95,3
7479 740,9 —— > -
. Miljépennireservering 19 1,6
Placeringar 7.2 96.9
Andglar i féretag inom samma koncern 269,6 269,6 AVSATTNINGAR
Ovriga andelar 2121 1511 — —
— - Ovriga avsattningar 8.4 8.4
Ovriga placeringar 148.9 1488
630,5 569,4 84 8.4
RORLIGA AKTIVA FR?_'YIM:\_N?EtKAPITAL
Omsattningstillgangar a“‘f "sulg
- p— Lan frdn kommunen 156,8 165,2
Material och férnddenheter 82,9 80,8 —
829 80.8 Ovriga skulder 54,1 0,1
Fordringar ' ' 2108 163
3 ? tioa fordri Kortfristigt
anlg r|dsl|ga ohr r|rllgar 00 00 Lan frdn kommunen 8.4 8.4
ordringar hos kommunen 0’0 0’0 Réntefria skulder till kommunen 08 08
— - L : Skulder till féretag inom samma
Kortfristiga fgrdrmgar koncern 0,0 48
Kundfordringar 46.6 69,4 Skulder till leverantérer 38,2 46,0
Kundfordringar hos foretag inom Ovriga skulder 239.4 2008
samma koncern 0.0 2,6 Resultatregleringar 17,5 17,0
Fordringar hos kommunen 06 1,7 300.4 2779
estiltatregleringaris 793 400 Frammande kapital sammanlag 515,2 443,2
Resultatregleringar hos foretag PASSIVA SAMMANLAGT 16132 15947
inom samma koncern 0,0 6,2 == ==
Ovriga fordringar 11?173 1;2; Nyckeltal
: ? Soliditetsgrad, % 68,7 1.7
jassaloohihiahl 101 148 Relativ skuldsattning, % 66.0 56,5
. /0 f B
Al Sl 16732 RS Ackumulerat dverskott/underskott (-),
1000e 525 360 474 908
Lan 31.12, 1000 e 225 161 173570
Lanefordringar 31.12, 1 000 e 148 858 148 782
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Bokslutsinformation 2013

HELSINGFORS HAMN
RESULTATRAKNING Mn euro 01.01.-31.12.2013  01.01.-31.12.2012 FINANSIERINGSANALYS Mn euro 2013 2012
OMSATTNING 89,0 872 KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Tillverkning fér eget bruk 0,8 0,7 Rorelsedverskott (-underskott) 209 179
Ovriga rorelseintakter 01 0.1 Avskrivningar och nedskrivningar 318 31,6
Material och tja Finansiella intdkter och kostnader
Material, férnédenheter och varor Ersattning for grundkapitalet -6,3 -6,3
Inkp under rakenskapsperioden -39 38 Réntekostnader till Gvriga 0.8 2,3
Kop av tjanster 13,9 -15,0 Ovriga 0.0 0.8
-17.8 -18.8 455 M8
Personalkostnader KASSAFLﬁDE FﬁR INVESTERINGARNAS DEL
Léner och arvoden 8,1 8,6 Investeringsutgifter -133 -15,9
Lénebikostnader Overlételsqinkomstey fran tillgdngar
Pensionskostnader 23 24 bland bestaende aktiva 122 1gg
Ovriga I6nebikostnader 1(0); 122 VERKSAMHETENS OCH -
Avskrivningar och nedskrivningar INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 322 259
Avskrivningar enligt plan -31.8 -31,6 LLAts D[
-31’8 -31'6 FINANSIE_RING_EID\IS DEL
Ovriga rorelsekostnader ' ' Féréndringar i ldnen
m Minskning av l&ngfristiga [an frén dvriga -19.8 -19.8
Hyreskostnader 8,1 -1.8 198 198
Uvriga kostnader gé 23 Ovriga forandringar i likviditeten
RORELSEDVERSKOTT/UNDERSKOTT (-] 29 17,9 L o B 10 L
Finansiella intéikter och kostnader 63;?qna e & eTEsiTit) Shal Gl e e
Rénteintakter 02 07 13 -42
Ovriga finansiella intékter 0.0 01 KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 211 -24,0
Réntekostnader till dvriga -08 -2.3 FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1,1 19
Ersédttning for grundkapitalet -6,3 -6,3 Forandring av likvida medel
Ovriga finansiella kostnader gg gg Likvida medel 31.12 678 56,6
GVERSKOTT F_ﬁRE Likvida medel 1.1 ?EE S:lg
EXTRAORDINARA POSTER 14,0 10,1 * *
Extraordinara intiakter och kostnader Nvckeltal
Extraordindra kostnader -03 0.0 Verksamhetens och investeringarnas
- ~ -03 0,0 ackumulerade kassaflode for fem ér,
OVERSKOTT FORE RESERVER 138 10,1 1000 euro 120212 .
ﬁkning (-) eller minskning (+) Intern finansiering av investeringar, % 3441 262,6
_av avskrivningsdifferens 119 119 Léneskétselbidrag 23 2,0
RAKENSKAPSPERIODENS Likviditet, kassadagar 321 252
OVERSKOTT/ UNDERSKOTT (-) 251 21 Quick ratio 3,03 2,38
Current ratio 2,07 1,73
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 36 32
Avkastning p& kommunens placerade kapital, % 52 43 o
Vinst, % 155 16 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2013 31.12.2012
PASSIVA
EGET KAPITAL
" Grundkapital 60,2 60,2
BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2013 31.12.2012 Over-/underskott fran tidigare
AKTIVA rakenskapsperioder 1121 90,1
BESTAENDE AKTIVA __Rékenskapsperiodens éver-/underskott 257 221
Immateriella tillgang 198,0 172.3
Immateriella rattigheter 0,1 0,1 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 109,3 116,6 Avskrivningsdifferens 2024 2143
109,4 116,7 . 202,4 2143
Materiella tillgang FRAMMANDE KAPITAL
Byggnader 46,7 479 Langfristigt
Fasta konstruktioner och anordningar 3477 363,3 Lan frén finansinstitut och
Maskiner och inventarier 05 0,6 forsékringsinréttningar 156,8 176,6
Forskottsbetalningar och pagéende 156,8 176,6
nyanldggningar 13,5 1.7 Kortfristigt
4083 4194 Lan fran finansinstitut och
Placeringar forsakringsinrattningar 19,8 19,8
Aktier och andelar 0,0 0,0 Erhallna férskott 11,6 10,1
Ovriga fordringar hos samkommuner 0,2 0,2 Skulder till leverantérer 08 2,0
0.2 0,2 Réntefria skulder till kommunen 06 09
RORLIGA AKTIVA Skulder till féretag inom samma koncern 0,0 0,0
Fordringar Ovriga skulder 03 03
Kortfristiga fordringar Resultatregleringar 323 3(352
Er;]rrgidr]icr?;rr”%goirkommunen [7):3 gg Frammande kapital sammanlagt 193.3 2134
i e 03 0.4 PASSIVA SAMMANLAGT 593,7 600,0
Resultatregleringar 00 01 Nyckeltal
—— 80 i Soliditetsgrad, % 68,8 655
o ForE Relativ skuldsattning, % 204 233
Uvriga vérdepapper 420 320 Ackumulerat dverskott/underskott (- 137 845 112128
Kassa och bank 258 246 [4n31.12,1000 176 604 196 449
AKTIVA SAMMANLAGT 593.7 6000 Lanefordringar 31.12, 1 000 e 210 210

28  Helsingfors stad M Arsberittelse 2013




AFFARSVERKET HST

RESULTATRAKNING Mn euro 01.01.-31.12.2013  01.01.-31.12.2012 FINANSIERINGSANALYS _Mn euro 2013 2012
OMSATTNING KAS?AFLQDE | VERKSAMHETEN
Stad for kapitalkostnader for Rorelgeoyerskott (-undergkoFt) 303 g
infrastrukturinvesteringar 47 17 Avsknymngy ?ch nedskrivningar 33,6 311
Trafikeringsersattingar 78.1 76,6 Fmansmllg intékter och ko;tnader
Ersattningar for infrastruktur 61,7 61,2 Ersattning for grundkapitalet 8.4 -84
Ovriga forséljningsintakter 0.2 0.2 Rénta p infrastruktur 10.9 109
1446 1397 Rantekostnader till kommunen 02 -0.5
Tillverkning for eget bruk 6.3 438 Ovriga -2.0 1.0
Ovriga rorelseintakter 219 183 _ 424 356
Material och tja KASSAFLODE FOR
Material, fornddenheter och varor INVESTER.INGARNAS. L
— = - Produktionsinvesteringar -37,5 -295
i) il ) il lan 155 el Grundinvesteringar i persontransport -45,9 471
Kop av tjdnster -28,9 -30.9 F"run“ HILEST ”g per: - D - .
Ty 58 orsan|1n|n93|n§akter av tillgangar bland
. L bestdende aktiva 2,1 0.0
Personalkostnader 812 76,6
Loner och arvoden -42,'\ -40,0 VERKSAMHETENS OCH
Lonebikostnader INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -38.8 -409
Pensionskostnader -12,0 -11.2 KASSAFLODE FOR
Ovriga l6nebikostnader 2.3 2.2 FINANSIERINGENS DEL
-56,4 -53,4 Forandringar i l&nen, 1&ngfristigt
Avskrivningar och nedskrivningar 0.0 Okning av I&n frén 6vriga 70,0 50,0
Avskrivningar enligt plan -33,6 2311 Minskning av 1an fr&n kommunen/
_ -33.6 -31.1 samkommunen -2,0 -2,0
Ovriga rérelsekostnader Minskning av |&n frén évriga 42 21
Hyreskostnader 6,7 6,3 Forandringar i lanen, kortfristigt
(Ovriga kostnader -1,3 0.9 Minskning av &n frén évriga 2.1 2.1
" " -8,0 12 65,9 48,0
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 303 254 Ovriga forandringar i likviditeten
Finansiella intékter och kostnader Férandring av omséttningstillgéngar 1,7 04
Ranteintakter 0,0 0.0 Foréndring av fordringar hos kommunen 20,0 20
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 Forandring av fordringar hos 6vriga 22 9.2
Réntekostnader till kommunen 0,2 05 Forandring av rantefria skulder
Réntekostnader till dvriga 2,0 -1,0 till kommunen 9.0 9,0
Erséttning for grundkapitalet 84 8.4 Forandring av rantefria skulder
Réanta pd infrastruktur -10,9 -109 till Gvriga 14 9,6
(Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,0 . . -211 -1.0
-21,6 -20,8 KASSAFLODE FOR
OVERSKOTT FORE RESERVER 8.7 46 FINANSIERINGENS DEL 3838 41,0
Okning (-) eller minskning (+) FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -0,0 0,0
av avskrivningsdifferens -14 -6.6 Féréndring av likvida medel
ﬁkning (-) eller minskning (+) Likvida medel 31.12 0.2 02
av reserver -5,0 39 Likvida medel 1.1 0,2 0,1
RAKENSKAPSPERIODENS GVERSKOTT/ 0,0 0,0
UNDERSKOTT (-) 23 1.9
Nyckeltal
Nyckeltal Verksamhetens och investeringarmnas
Avkastning pa investerat kapital, % 5,1 47 ackumulerade kassaflide fér fem ar,
Avkastning pa kommunens placerade 1000 euro -158 552
kapital, % 3.7 2.9 Intern finansiering av investeringar, % 50,8 46,5
Vinst, % 6,0 3.3 Laneskétselbidrag 53 6.6
Likviditet, kassadagar 03 03
Quick ratio 08 0.3
Current ratio 09 04
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Bokslutsinformation 2013

AFFARSVERKET HST

BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2013 31.12.2012 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgang Grundkapital 93,8 93,8
Immateriella rattigheter 0.8 1,0 Rantefritt grundkapital 286,2 286,2
Forskottsbetalningar 0,3 0,1 Over-/underskott fran tidigare

11 1,0 rakenskapsperioder 10,3 8,5

Materiella tillgang Rékenskapsperiodens éver-/underskott 2,3 19
Byggnader 208,4 188,7 392,7 390,3
Fasta konstruktioner och anordningar 1884 167,4 AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Maskiner och inventarier 114,4 119,2 OCH “E_SE'_WER_

Forskottshetalningar och pagaende Avskrivningsdifferens 318 36.3
nyanléggningar 84,2 715 Reserver 14,9 10,0
595,4 552,8 _ 52,7 46,3

Placeringar 0,0 FRAMMANDE KAPITAL

Aktier och andelar 38,2 333 Langfristigt
38,2 333 Lan fran kommunen/samkommunen 21,0 23,0
RORLIGA AKTIVA Lan fran finansinstitut 163,7 97.9

Omsittningstillgangar 184,7 120,9

Material och fornédenheter 59 42 Kortfristigt
59 4,2 Lén frén kommunen 2.0 2,0

Fordringar Lan fran finansinstitut 472 2.1

Langfristiga fordringar Erhdlina forskott 0,0 0,0
Duriga fordringar 0.0 0.0 Skulder till leverantorer 35 438

0,0 0,0 Réntefria skulder till kommunen/

Kortfristiga fordringar samkommunen_ 12,7 8.1
Kundfordringar 08 3.0 er!ga skulder till kommunen 0,0 13,7
Fordringar hos kommunen/ Ovriga skulder 44 34
samkommunen 13,3 10,7 Resultatregleringar 158 14,0
Ovriga fordringar hos kommunen 174 0,0 42,6 481
Buriga fordringar 0.0 02 Frammande kapital sammanlagt 2213 169,0
Resultatregleringar 0,3 0,2 PASSIVA SAMMANLAGT 672,7 605,6

31,9 141
Kassa och bank 0,2 0,2 Nyckeltal
AKTIVA SAMMANLAGT 6727 605,6 Soliditetsgrad, % 662 721
Relativ skuldsattning, % 136,5 107,0
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 12643 136 10316 269
L&n 31.12, 1 000 e 190 905 138 663
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Grundades 1550
Huvudstad 1812

OMRADE OCH MILJO

Totalareal 716 km?
Land 216 km?
Befolkningstathet

invénare per km? landomrade 2832
Strandlinje 123 km
Oar 315
hela ret 78°C
varmaste manaden, juli 18,1°C

kallaste méanaden, februari -5,2°C

Folkméngd 2012/2013 612 664
Aldersfordelning %
0-6 71
7-15 75
16-64 69.3
65-74 9.3
75+ 6.8
Forvantad livslangd 79,9
mén 76,5
kvinnor 82,7
Finlandska medborgare % 91,4
Utldndska medborgare % 8.6
Finsksprékiga % 81,3
Svensksprakiga % 59
Ovriga sprak % 12,8

BOENDE 2012

Bostadslagenheter sammanlagt 336 409

dgarbostéder % 44
Boendetathet m2/person 34,1
Stadens hyresbostader 49564

ARBETSMARKNAD

Arbetsplatser 2013
primarproduktion (TOL A-B)
foradling (TOL C-F)

tjdnster sammanlagt
(TOLG-S)

marknadsservice (TOL G-N)
offentlig service (TOL 0-S)
ovrig eller okand (TOL T-X)
Foretag sammanalagt 2011
Arbetskraft (15-74-aringar):

Sysselsatta

arbetslosa

andel sysselsatta %

Arbetsloshetsgrad %

KOMMUNIKATION 2013

Registrerade bilar

per 1000 invanare
Kollektivtrafik inom staden,
resor sammanlagt

Antal mobiltelefoner

per 100 invanare (hela landet)

Internetanvandare (1674 dr),
andel av befolkningen

VATTENFORSORJNING

417 281
0,1 %
109 %

88,2 %
53,2 %
35,0 %
0,8 %
40173

318651
22877
70,6

6,7

406

209 mn

m

95.5%

Elférséljning 7526 GWh
Fjérrvarmeforsaljning 7302 GWh
Vattenférsaljning

(Huvudstadsregionen) 70,7 mn m3
Vattenférbrukning

per invanare och dag
(Huvudstadsregionen) 229 litr
Rena avloppsvatten,

volym 113,8 mn m®

Fakta om Helsingfors

HALSOVARD

Stadens halsostationer 26
Stadens sjukhus’ 6
Primérvard:

Primarvardsbesok

sammanlagt 4,5mn

besok vid halsostationeretc. 4,0 mn

tandvardsbesck 0,5mn
sammanlagt per invanare 74
Institutionsvard
i medeltal dagligen 1122
vid egna sjukhus 1081
vid kdptjanstsjukhus 41

sammanlagt per 1000 invénare 1,0

Specialsjukvard:

Poliklinikbesok sammanlagt 1.0mn
vid egna enheter 0,3mn
vid kdptjanstpolikliniker 0,7 mn
sammanlagt per invanare 1.6
Institutionsvard
i medeltal dagligen 993
vid egna enheter 260
vid képtjanstsjukhus 733

sammanlagt per 1000 invénare 1,6

! Hertonds, Dal, Malm, Storkérr, Haartman, Aurora

SOCIALVASENDET

Dagvérdsplatser fér barn')

antal per hundra 1-6-aringar 64,5
Platser vid servicehus

for &ldringar 3021
antal per hundra 75 ar fyllda 72
institutionsvardplatser? 1727
antal per hundra 75 ar fyllda 41
" innehéller k la daghem, d

och kdptjanstdaghem
2 innehsller i d och léngtidsvérd

UTBILDNING

Utbildningsstruktur
%-andel 15 &r fyllda med
hdgst utbildning pé grundskolenivd 28

examen pa mellannivé (sekundar) 33

examen pa hogskoleniva (tertiar) 39

Laroanstalter i Helsingfors:

Universitet 6
Yrkeshdgskolor 5
Yrkesinriktade léroanstalter 23
Grundskolor och gymnasier 166

KULTUR OCH FRITID

Stadsbiblioteket

Antal 1an, mn 8.9
Antal 1an per invanare 14,6
Museer 65
Friluftsvdgar och
motionsslingor, km 216
Simhallar 13
Idrottssalar och hallar 32

TURISM 2012

Passagerartrafik
(miljoner passagerare)

via Helsingfors-Vanda flygplats 15

via Helsingfors hamn 12

via Helsingfors jarnvégsstation 48
Bestkande som tagitin

pé hotell, mn 2,0
6vernattningar sammanlagt 31
varav utldnningar 17

Antal hotell 53
hotellrum 8435
béaddar 15733

Internationella kongresser

och evenemang 288
deltagare 31437

Arsberittelse 2013 W Helsingfors stad 31

MATTI TIRRI
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