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yva lukija,
H Vuonna 2013 kaynnistynyt

uusi valtuustokausi aloitettiin
epavarmoissa talousnakymissa. Heti
kevéaalla kaupunginvaltuusto linja-
si alkaneelle nelivuotiskaudelle kes-
keiset tavoitteet ja kehittdmiskoh-
teet seka tarkeimmat toimenpiteet
uudessa strategiaohjelmassaan.

Hyvinvointipalvelujen, kaupun-
kirakenteen ja kilpailukyvyn lisdksi
uudessa strategiassa korostuu tasa-
painoinen talous ja hyva johtaminen
sekd avoimuus ja osallisuus. Avoi-
messa kaupungissa tieto on helpos-
ti saavutettavissa ja paatoksenteko
avointa.

Uudessa strategiaohjelmassa paa-
tettin myds kaupungin johtamis-
jarjestelman uudistamisesta, jonka
tavoitteena on kunnallisvaalituloksen
heijastuminen kaupungin johtoon
ja paatdksentekoon vahvemmin.
Uudistusta valmistelemaan perus-
tettiin kaupunginhallituksen alaisuu-
teen johtamisen jaosto. Lisaksi kau-
punkitason tietohallintoasioita varten
perustettiin tietotekniikkajaosto.

Sosiaali- ja terveystoimen uudis-
tus astui voimaan vuoden vaihteessa.
Sosiaaliviraston ja terveyskeskuksen
yhdistamisella haetaan sujuvuutta
hoitoketjuihin seka entistd vahvem-
paa asukaslahtoisyyttd. Uudistuksen
my6td myos uusi varhaiskasvatusvi-
rasto aloitti toimintansa.

Kaupungin keskushallinnon kol-
me virastoa paatettiin koota yhdek-
si kaupunginkansliaksi.

Kaupunginjohtajan katsaus

Uudistuksen keskeisena tavoitteena
on kaupunkikonsernin johtaminen
yhtena kokonaisuutena, elinkeinopo-
litikan vahvistaminen seka avoimuu-
den ja osallisuuden edistaminen.

Suurena haasteena jatkui kau-
pungin talouden tasapainottami-
nen. Strategiaohjelmassa maaritet-
tyjen toimenpiteiden avulla pyritadn
hidastamaan kaupungin velkaantu-
mista. Kayttdmenojen kasvu pide-
taan kustannustason nousun seka
asukasmaaran kasvun mukaise-
na véhennettyna vuotuisella yhden
prosentin tuottavuuden paranta-
misen tavoitteella. Investoinneis-
sa otettiin kayttéon 435 miljoonan
euron vuosiraami.

Matkailun hyva kehitys jatkui.
Vaikka kokonaisyopymismaara hie-
man laski, saavutettiin uudet ennéa-
tykset lento-, laiva- ja risteilymatkus-
tajamaarissa. Lentoasemalla ylittyi
15 miljoonan matkustajan raja. Suo-
men suurin yleisGtapahtuma oli Hel-
singin isdnno6iméa suurten purjelai-
vojen Tall Ships Races -kilpailu, joka
houkutteli yli puoli miljoonaa kat-
sojaa. Pohjois-Euroopan ja Vena-
jan johtava kasvuyrityksille suunnat-
tu Slush-kohtaaminen kerasi myos
ennatysyleisdn ja vahvisti Helsingin
asemaa maailman kiinnostavimpien
startup-kaupunkien joukossa.

Jussi Pajunen
kaupunginjohtaja

Vuosikertomus 2013 B Helsingin kaupunki

PERTTI NISONEN

3



Helsingin kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO
Tarkastuslautakunta Tilintarkastaja
Tarkastusvirasto (ks. myds Kj:n toimiala)
KAUPUNGINHALLITUS
Johtamisen jaosto Tietotekniikkajaosto
Konsernijaosto
Kaupunginjohtaja (Kj)

Hallintokeskus

Helsingin Energia -liikelaitoksen jk
Helsingin Energia -liikelaitos

Helsingin Satama -liikelaitoksen jk
Helsingin Satama -liikelaitos

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk
Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Talous- ja suunittelukeskus

Tarkastusvirasto, yleishallinto

-

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj)

Kiinteistolautakunta
Kiinteistovirasto

Asuntolautakunta

Asuntotuotantotoimikunta
Asuntotuotantotoimisto Rakennuslautakunta

. . Rakennusvalvontavirasto
Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnitteluvirasto

.

Rakennus- ja ympéristotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj)

Liikennelaitos-liikelaitoksen jk  ——  Teknisen palvelun lautakunta

)
Sivistys- ja henkilostotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

Liikuntalautakunta
Liikuntavirasto

Eldintarhan johtokunta —
Korkeasaaren eldintarha

Nuorisolautakunta
Nuorisoasiainkeskus

Henkil6stokeskus 1T
Henkiloston kehittdmispalvelut
-liikelaitoksen johtokunta -

Henkiloston kehittamispalvelut
-liikelaitos —

Opetuslautakunta
Opetusvirasto

| Ruotsinkielisen tydvéenopiston jk

Kaupunginmuseon johtokunta Ruotsinkielinen tydvaenopisto

Kaupunginmuseo —1 Suomenkielisen tyévéenopiston jk

Kaupunginorkesterin johtokunta Suomenkielinen tyvéenapisto

Taidemuseon johtokunta

Liikennelaitos-liikelaitos Hankintakeskus Kaupunginorkesterin toimisto ~ —— ot
f aidemuseo
Palmia-liikelaitoksen johtokunta — Hake%zla(rgfgrzialvelu Kulttuuri- ja kirjastolautakunta — .
Palmia-liikelaitos Kaupunginkirjasto Tietokeskus
—  Yleisten toiden lautakunta Kulttuurikeskus =
Pelastuslautakunta — — Tyoterveyskeskus

: Rakennusvirasto
Pelastuslaitos

Ympéristolautakunta
Ympdristokeskus

9.10.2013

Pysyvat toimikunnat ja neuvottelukunnat

Kaupunginhallituksen asettamat pysyvat toimi- ja neuvottelukunnat:

Elinkeinoneuvottelukunta
Energiansaastoneuvottelukunta
Esteettémyysasioiden neuvottelukunta

neuvottelukunta
Nimistotoimikunta

Maahanmuutto- ja kotouttamisasioiden

Sosiaali- ja terveystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Stj)

Sosiaali- ja terveyslautakunta J— Varhaiskasvatuslautakunta
Sosiaali-ja terveysvirasto Varhaiskasvatusvirasto

Tasa-arvotoimikunta
Tyéllistamistoimikunta
Urheilupalkintotoimikunta

Helsingin kaupungin ja Helsingin yliopiston
yhteistydneuvottelukunta
Henkildstokassatoimikunta
Historiatoimikunta

Pelastuspalveluneuvottelukunta

Poliisin neuvottelukunta
Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta
Saanttoimikunta
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Vaalivalmistelutoimikunta
VVammaisneuvosto
Vanhusneuvosto
Vapaaehtoistyon neuvottelukunta



Konsernin toiminnan ohjaus
Konserniohjauksen nykyinen toi-
mintamalli on ollut kdytdssa vuo-
desta 2004 ja sitd on téydennetty
perustamalla vuoden 2009 alusta
kaupunginhallituksen konsernijaos-
to. Kaupunginvaltuusto on hyvaksy-
nyt ohjauksen valineeksi Helsingin
kaupungin konserniohjeen tam-
mikuussa 2008 ja kaupunginhalli-
tuksen konsernijaosto syyskuussa
2009 johtamisen ja hallinnon kes-
keiset periaatteet Helsingin kau-
punkikonsernissa.

Konserniohjausta on kehitet-
ty kaupunginhallituksen 30.10.2006
paattamien kehittdmislinjausten ja
kaupunginvaltuuston hyvaksymiin
strategiaohjelmiin sisaltyvan tytar
yhteisOstrategian mukaisesti. Stra-
tegiaohjelman 2013-2016 mukaan
kaupunkikonsernia johdetaan koko-
naisuutena, konserniohjausta
tehostetaan ja selkiytetddn, omis-
tajapolitiikkaa selkiytetddn ja organi-
saatiota kehitetdan asukkaiden palve-
lujen parantamiseksi.

Kaupunkikonsernin tytéryhteisét nou-
dattavat hyvaksytyn strategiaohjel-
man peruslinjauksia.

Olennaiset konsernia koskevat
tapahtumat
Jaakenttasaation tytdryhteisdjen kes-
ken toteutettiin sulautumisjarjestelyja.
Helsingin Ice Sport Center Oy ja Vuo-
saaren Liikuntakeskus Oy sulautuivat
Helsingin Liikuntahallit Oy:66n. Hel-
singin Bussilikenne Oy:lta ostettiin
yhtidn omistamat Ruskeasuon Varik-
kokiinteistd6 Oy:n osakkeet. Helsin-
gin Bussilikenne Oy:n omistusosuus
yhtidstd oli 30 prosenttia. Helsingin
kaupunki kaynnisti kuntalain muutok-
sen johdosta selvitykset kilpailutilan-
teessa markkinoilla hoidettavien teh-
tavien kartoittamiseksi ja tarvittavien
toimenpiteiden valmistelemiseksi.

Tarkastelun piirissd on erityisesti
Helsingin Energia -liikelaitoksen, Hel-
singin Satama -liikelaitoksen ja Palmia
-liikelaitoksen toiminta.

Kuntalain  siirtymasaannoksisséa
yhtidittamisvelvollisuudelle asetet-
tiin siirtymaaika vuoden 2014 loppuun

Helsingin kaupungin konserniyhteisot

Helsinki-konserni

(julkisesta tydvoima- ja yrityspalve-
lusta annetun lain mukaisten palve-
lujen osalta siirtymaaika on vuoden
2016 loppuun).

Selonteko konsernivalvonnan
jarjestamisesta

Konsernijohto valvoo tytaryhteiséjen
toimintaa ja tuloksellisuutta sdanndl-
lisesti muun muassa seurantaraport-
tien avulla. Raporteissa esitetdan
kustakin tytdryhteisdstd toimin-
nan ja talouden kehittymistd kos-
kevat tiedot yhteisdjen toimittami-
en osavuosikatsausten perusteella.
Tytaryhteiséjen seurantaraportteihin
sisdltyvat kuvaukset tytéryhteisdjen
tunnistamista riskeista.

Kaupungin omistamien vuokra-
asuntoyhtididen seurantaa varten
kiinteistdviraston kiinteistojen kehit-
tamisyksikkd tuottaa seurantarapor-
tin vuosittain. Raportin tiedot asunto
-omaisuudesta, vuosikatsaukset,
tunnusluvut seka vertailutiedot ovat
yksityiskohtaisia. Raportti kasitelldan
vuosittain kaupunginhallituksen kon-
sernijaostossa. l

Tytaryhteisot

Auroranlinna Koy
Etel4-Hermannin Pysgkainti Oy
Finlandia-talo Oy Helsinki

Forum Virium Helsinki Oy
Gardenia-Helsinki Oy

Hansasilta Koy Helsinki

Helen Sahkaverkko Oy

Helsingin Asumisoikeus Oy
Helsingin Asuntohankinta Oy
Helsingin Bussiliikenne Oy
Helsingin Harmajankatu As Oy
Helsingin Hermanninkulma As Oy
Helsingin Ice Sport Center Oy
Helsingin Kartanonisanta As Oy
Helsingin kaupungin asunnot Oy
Helsingin Konsernihankinta Oy
Helsingin Korkotukiasunnot
Keskinginen Koy

Helsingin Kuparitie 5 As Oy
Helsingin Leijona Oy

Helsingin Liikuntahallit Oy
Helsingin Malminkatu 3 Koy
Helsingin Matkailu Oy

Helsingin Nattastenpolku As Oy
Helsingin Palveluasunnot Koy
Helsingin Santakuja As Oy
Helsingin Sinikaisla As Oy
Helsingin Sahkétalo Koy
Helsingin Tennispalatsi Koy
Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy

Helsingin Toimitilat Koy
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy
Helsingin Vayl& Oy

Helsingin Ymparistgtalo Koy
Helsinki Abroad Ltd Oy
Helsinki Region Marketing Oy
Helsinki Stadion Oy
Hameentien Pysakainti Oy
Intiankatu 31 Koy

Itd-Pasilan Pysékdinti Oy
Jétkdsaaren jatteen putkikerays Oy
Kaapelitalo Koy

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Kalasataman jatteen putkikeréys Oy
Kallahden Pysakainti | Oy
Kivikon Pysakainti | Oy

Kivikon Pysakainti Il Oy
Kontulan Palvelutalo Oy
Képylan Terveystalo Koy
Lasipalatsin Mediakeskus Oy
Lansi-Viikinmaen Pysakainti Oy
Malmin Liiketalo Oy

Malmin Pysékaintitalo Oy
Mankala Oy

Merimighenkatu 12 As Oy
Metropolilab Oy

Mitox Oy

Mosaiikkitorin Pysékaintilaitos Koy
Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Paciuksenkadun Pysékainti Oy
Paciuksenkatu 4 As Oy
Pakkalantie 30 Koy

Paloheinén Palvelukeskus Koy
Palvelukeskus Albatross Oy
Parmaajanpuisto Koy

Posivire Oy Helsinki 65
Puistolan Pankkitalo Koy

Paakaupunkiseudun Kierrétyskeskus Oy

Rastilankallion Pysakainti Oy
Rastilankallion paivakoti Koy
Ruskeasuon Asunnot Koy

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy
Seure Henkildstgpalvelut Oy
Suomen Energia-Urakointi Oy
Suomenlinnan Liikenne Oy
Suutarilan Lampputie Koy
Séterintie 12 autopaikat Koy
Saterintie 2 Koy Helsinki 22
Torpparinméen korttelitalo Koy
Tyémaahuolto Oy

Taalsnlahden Pysakointi Oy
Urheiluhallit Oy

Viikin viher- ja ympéristétietokeskus Koy
Viikinméen Pysakainti Oy

« Vuosaaren Liikuntakeskus Oy

« Vuosaaren Urheilutalo Oy

© o o o o o 0 0 0 0 0 o o

Tytarsaatiot

Helsingin kaupungin 450-vuotis-
taiteilijatalosaatio

Helsingin Musiikkitalon s&étio
Helsingin Seniorisatio
Helsingin seudun kesdyliopistosdatio
Helsingin teatterisaatio
(Helsingin kaupunginteatteri)
Helsinki-viikon saatio
Jédkenttasaatio
Niemikotis&atit

Oulunkylén Sairaskotis&atic
Stadion-sétio

UMO-séétio

Osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisot

« Arabian Palvelu Oy
« Art and Design City

Asemapééllikinkatu 5 Koy
Espoon Terminaali Koy

Finestlink Oy

Greater Helsinki Promotion Ltd Oy
Haapaniemenkatu 7-9 Koy
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy
Helsingin Itdamerenkatu As Oy
Helsingin Karhusuontie 53 As Oy
Helsingin Laivapoika As Oy
Helsingin Mannerheimintie 13a Koy
Helsingin Musiikkitalo Oy
Helsingin Ruoholahdenpuisto As Oy
Helsingin Ruoholahdentori As Oy
Helsingin Rusokkikuja As Oy
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy
Helsinki Business and

Science Park Oy Ltd
Herttoniemen Pysakainti Oy
Itatori Koy

Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy
Kalasataman Palvelu Oy
Kartanonmetséntie 13 As Oy
Katajanokan Huolto Oy

Keskeisen Rannan Pysakainti Oy
Kotitie 45-47 As Oy

Kumpulantie 1 Koy

Kurkim&en Huolto Oy
Kytosuontien Pysakdinti Oy
Laajasalon Palloiluhallit Koy
Latokartanon Pysdkdinti Oy
Lehtisaaren Huolto Oy
Lansimetro Oy

Maatullinaukio Koy
Maistraatintori Koy

Malminkadun Pysé&kainti Oy
Mechelininkatu 38 As Oy
Mellunmé&en Autopaikat Oy

Mellunméen Liike- ja
toimintakeskus Koy

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Pietarinkatu 6 As Oy
Pihlajaméen Liiketalo Oy
Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy
Runeberginkatu 4 b As Oy
Runeberginkatu 63 As Oy
Siltakeskus Oy

Soittokuja Koy

Strombergin Pysakainti Oy
Suomen Merituuli Oy

Syreeni As Oy

Tapulikaupungin palvelutalo Koy
Tapulin huolto Oy

Tilkankadun Pysakdinti Oy
Tollinpolku As Oy

Tulisuontien Pysakéinti Oy
Turkismiehentie 8 Koy
Uudenmaan Sairaalapesula Oy
Vantaan Energia Oy

Voimapiha Oy Helsinki

Kuntayhtymat

ki on jasenena
kuntayhtymissa:
Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)
Helsingin seudun liikenne
~kuntayhtym4 (HSL)
Helsingin seudun ympéristopalvelut
-kuntayhtymd (HSY)
Karkulla samkommun
Uudenmaan liitto
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
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Kaupunginvaltuusto 2013

Puheenjohtaja
Mari Puoskari, Vihr.

Kaupunginvaltuutetut
Kaupunginvaltuutettujen ja varavaltuutettujen ryhmitys puolueittain
danimadran mukaisessa jarjestyksessa 2013

Kansallinen
Kokoomus r.p.

Valtuutetut (23)

Jan Vapaavuori
Jaana Pelkonen
Juha Hakola

Lasse Mannists®
Sirpa Asko-Seljavaara
Wille Rydman
Harry Bogomoloff
Fatbardhe Hetemaj
Arja Karhuvaara
Terhi Koulumies
Seija Muurinen
Ulla-Marja Urho
Laura Rissanen
Hennariikka Andersson
Risto Rautava
Kauko Koskinen
Jarmo Nieminen
Timo Raittinen
Matti Enroth
Pekka Majuri

Pia Pakarinen
Matti Niiranen
Tatu Rauhamaki

Varajasenet

6

Johanna Syddnmaa
Aura Salla

Heimo Laaksonen
Anniina Palm
Hannele Luukkainen
Mukhtar Abib
Pekka Mattila

Lea Saukkonen
Dennis Pasterstein
Maritta Hyvérinen
Tapio Klemetti

Petri Roininen
Hanna Lahteenmaki
Tuomas Nurmela

PERTTI NISONEN

| varapuheenjohtaja
Harry Bogomoloff, Kok.

Sami Heistaro

Ted Apter

Laura Simik

Laura Nurminen
Anni Laitasalo
Heidi Ekholm-Talas
Marjaana Syrjala
Katja Ivanitskiy
Saido Mohammed

Vihrea Liitto r.p.

Valtuutetut (19)

Osmo Soininvaara
Heidi Hautala

Anni Sinnemaki
Outi Alanko-Kahiluoto
Johanna Sumuvuori
Otso Kivekas

Mari Puoskari
Emma Kari'

Tuuli Kousa

Zahra Abdulla
Minerva Krohn
Jukka Relander
Hasmin Hamid

Leo Stranius

Hannu Oskala

Erkki Perala

Mari Holopainen
Suzan Ikavalko
Jussi Chydenius

Varajasenet

Tuomas Rantanen
Sirkku Ingervo
Sanna Vesikansa
Elina Moisio

Otto Lehtipuu
Ville Ylikahri
Jessica Karhu
Kimmo Helistd
Maria Ohisalo

PERTTI NISONEN

Katriina (Kati) Juva

Riitta Skoglund

Antti Méller

Meri Ovaskainen

Katri Korolainen-Virkajarvi
Laura Nordstrém

Meeri Kuikka

Essi Kuikka

Tuomas Tuure

Johanna Nuorteva

Suomen
Sosialidemokraattinen
puolue r.p.

Valtuutetut (15)
Eero Heindluoma
Pentti Arajérvi
Sara Paavolainen
Paivi Lipponen
Nasima Razmyar
Pilvi Torsti

lIkka Taipale
Maija Anttila
Tarja Tenkula
Osku Pajamaki’
Thomas Wallgren
Ville Jalovaara
Jukka Jarvinen
Terhi Méaki
Tuomo (Tumppi) Valokainen

Varajasenet
Jape Lovén
Tomi Savander
Kaarin Taipale
Mari Rantanen
Mirka Vainikka
Ann Selin
Tarja Kantola
Antti Vuorela
Jorma Bergholm
Sinikka Vepsd

Helsingin kaupunki B Vuosikertomus 2013

|l varapuheenjohtaja
Sara Paavolainen, SDP

Jaana Aaltonen
Karita Toijonen
Jouko Malinen
Heta Valimaki
Anita Vihervaara

Vasemmistoliitto r.p.

Valtuutetut (9)

Paavo Arhinméki

Silvia Modig

Sirpa Puhakka

Dan Koivulaakso
Veronika Honkasalo

Eija Loukoila'

Pekka Saarnio

Sami (Frank) Muttilainen
Anna Vuorjoki

Varajésenet
Petra Malin
Vesa Korkkula
Henrik Nyholm
Hanna Mithiku
Miina Kajos
Riku Ahola
Kirsi Pihlaja
J.P. Roos

Anu Suoranta

Perussuomalaiset r.p.

Valtuutetut (8)
Jussi Halla-aho
Tom Packalén
Mika Raatikainen
Nina Huru

René Hursti

Harri Lindell’
Seppo Kanerva
Helena Kantola

Varajasenet

o Belle Selene Xia
o Nuutti Hyttinen
e Maria Landén

e Pertti Villo

0lli Sademies
Pekka Tiusanen
Antti Valpas
Meri Vennamo

Ruotsalainen
Kansanpuolue r.p.

Valtuutetut (5)

e Astrid Thors

(ero 25.8.2013 alkaen)
Marcus Rantala

Bjérn Ménsson'

Péivi Storgard

Gunvor Brettschneider
Nils Torvalds
(11.9.2013 alkaen)

Varajasenet

e Jan D. Oker-Blom

Laura Finne-Elonen

Patrik Gayer

Veronica Hertzberg
Charlotte (Lotte) Granberg-
Haakana (11.9.2013 alkaen)

Suomen Keskusta r.p.

Valtuutetut (3)
e |aura Kolbe
o Terhi Peltokorpi’
e Timo Laaninen

Varajasenet

e Markku Vuorinen

e Abdirahim Hussein
Mohammed

e Tiina Tasmuth

Suomen
Kristillisdemokraatit r.p.

Valtuutetut (2)
o Mika Ebeling’
o Sari Makimattila

Varajasenet
o Tuulikki Vuorinen
® Heini Roysko

Suomen kommunistisen
puolueen ja Helsinki-
listojen valtuustoryhma

Valtuutetut (1)
® Yrj6 Hakanen'

Varajasenet
e Seppo (Steen1) Lampela
© Heikki Takkinen

" Valtuustoryhman
puheenjohtaja



Kaupunginhallitus 2013

Kaupunginhallitus Kaupunginhallituksen konsernijaosto

g Henkilokohtaiset Jasenet Henkilokohtaiset
3 varajasenet varajasenet
=
£ Puheenjohtaja Puheenjohtaja

Tatu Rauhaméki, Kok. Ulla-Marja Urho Tuuli Kousa, Vihr. Jussi Chydenius

| varapuheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Osku Pajamaki, SDP Nina Castén Osku Pajaméki, SDP Tarja Tenkula

Il varapuheenjohtaja

Puheenjohtaja

Tatu Rauhamaki, Kok.
Kaupunginhallitus,
Sosiaali- ja terveysjaosto

Emma Kari, Vihr.

Juha Hakola, Kok.
Lasse Ménnistd, Kok.
Laura Rissanen, Kok.
Arja Karhuvaara, Kok.
Tuuli Kousa, Vihr.
Hannu Oskala, Vihr.
Erkki Perald, Vihr.
Tarja Tenkula, SDP
Pilvi Torsti, SDP

Tuomas Rantanen

Seija Muurinen
Laura Kolbe, Kesk.
Jarmo Nieminen
Kauko Koskinen
Jasmin Hamid
Jussi Chydenius
Otso Kivekds
Tuomas Kurttila
Jorma Bergholm

Lasse Mannisto, Kok.
Ulla-Marja Urho, Kok.
Laura Rissanen, Kok.
Tuomas Rantanen, Vihr.
Pilvi Torsti, SDP

Dan Koivulaakso, Vas.
Jussi Halla-aho, PS

Arja Karhuvaara
Juha Hakola
Kauko Koskinen
Jasmin Hamid
Jorma Bergholm
Sirpa Puhakka
Belle Selene Xia

Kaupunginhallituksen tietotekniikkajaosto

(28.10.2013 alkaen)

g Sirpa Puhakka, Vas. Dan Koivulaakso
é Jussi Halla-aho, PS Belle Selene Xia varajasenet
E Marcus Rantala, RKP Bjérn Ménsson
Puheenjohtaja
Otso Kivekas, Vihr. Jasmin Hamid
Varapuheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Osku Pajamaki, SDP
Kaupunginhallitus,
Konsernijaosto,
Johtamisen jaosto

Puheenjohtaja
Tatu Rauhamaki, Kok.

Varapuheenjohtaja
Sirkku Ingervo, Vihr.

Seija Muurinen, Kok.
Olli Valtonen, Kok.
Sami Heistaro, Kok.
Mari Puoskari, Vihr.

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto
(4.2.2013 asti)

Henkilokohtaiset
varajasenet

Sirpa Asko-Seljavaara

Jussi Tarkkanen

Ari Huovinen
Heidi Ruhala
Tuomas Nurmela
Sanna Vesikansa

Ulla-Marja Urho, Kok.

Ossi Méantylahti, Kok.

Katrina Harjuhahto-
Madetoja, Kok.

Minerva Krohn, Vihr.
Kaarin Taipale, SDP
Tuomas Kurttila, SDP
Mikko Péri, Vas.
Kristina Juth, RKP

Arja Karhuvaara

Joona Haavisto
Hannele Luukkainen

Hannu Oskala
Jouko Malinen
Miriikka Laakkonen
Juho Lindman
René Hursti, PS

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

=
E (29.11.2013 alkaen)
2 Hannu Tuominen, Vihr. Tuuli Kousa - -
= Jouko Malinen, SDP Reijo Vuorento Henl_(!_lokohtalset
& . varajasenet
Sara Paavolainen

Terhi Méki, SDP
Tarja Tenkula, SDP

Vertti Kiukas

- . . Puheenjohtaja
Jouko Kajanoja, Vas. M||na Kajos Lasse Mannistd, Kok. Terhi Peltokorpi, Kesk.
Jan D. Oker-Blom, RKP Nils Torvalds Varapuheenjohtaja

Nina Huru, PS

Eeva Kuuskoski, Kesk.

Osku Pajaméki, SDP

Laura Rissanen, Kok.

Maija Anttila

Seija Muurinen

|l varapuheenjohtaja o o
Emma Kari, Vihr. Jarmo Nieminen, Kok. Pekka Majuri
Kaupunginhallitus Emma Kari, Vihr. Ville Ylikahri
Erkki Perald, Vihr. Tuuli Kousa
Pilvi Torsti, SDP Jorma Bergholm
Sirpa Puhakka, Vas. Silvia Modig

Harri Lindell, PS

Marcus Rantala, RKP
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PERTTI NISONEN

Kaupunginjohtajan toimiala

Kaupunginjohtaja Jussi Pajunen

e Kaupungin toiminnan

ja talouden yleissuunnittelu
Konserniohjaus

Talousarvion valmistelu

ja sen noudattamisen valvonta
Sisdinen tarkastus

Helsingin Energia

Helsingin Satama
Taloushallintopalvelu
Elinkeinoasiat, matkailu, tapahtumat
Valmiussuunnittelu
Kansainvaliset asiat

Viestintd

Kunnalliset liikelaitokset:

o Helsingin Energia (1 138)
o Helsingin Satama (166)
¢ Taloushallintopalvelu (407)

Virastot:

o Hallintokeskus (242)
o Talous- ja suunnittelukeskus (235)
o Tarkastusvirasto (18)

Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisen
henkilékunnan maéra

Toimialan avainlukuja:
Koko kaupunki
Koko kaupungin ulkoiset

toimintamenot, milj. euroa 46730
Kaupunginjohtajan toimiala

Toimintatulot, milj. euroa 10,3
Toimintamenot, milj. euroa 1245
Toimintamenot/as., euroa 203,3
Toimialaan kuuluvat liikelaitokset

Helsingin Energia -liikelaitos /

Liikevaihto, milj. euroa 746,6
Helsingin Satama -liikelaitos /

Liikevaihto, milj. euroa 89,0
Helsingin kaupungin taloushallinto-

palvelu (Talpa) -liikelaitos /

Liikevaihto, milj. euroa 26,4
Henkilostomaara

(ml. toimialan liikelaitokset) 2206
Koko henkilostostd, % 55

LAURI ROTKO

uosi 2013 oli Helsingin kau-

pungin taloudessa hieman

talousarviossa odotettua
mydnteisempi. Kaupungin talous
toteutui jokseenkin samalla tasol-
la kuin vuonna 2012, mutta oli kui-
tenkin selvasti vuotta 2011 heikom-
pi. Verotulokehitys oli mydnteinen
kasvun ollessa edelliseen vuoteen
nahden 5,3 prosenttia, mutta lahes
puolet tastd kasvusta oli seurausta
tilitysteknisista syista. Kunnallisvero
oli 18,5 prosenttia.

Kaupungin palvelutuotannon toi-
mintamenojen kasvu oli 3,6 prosent-
tia, kun se edellisena vuonna oli noin
4,8 prosenttia. Viiden edellisen vuo-
den aikana Helsingin lainakanta on
yli kaksinkertaistunut nykyiseen noin
1,5 miljardiin euroon. Kasvua vuoden-
takaisesta oli vuoden 2013 lopussa
noin 290 miljoona euroa. Lainakan-
nan kasvuvauhdin taltuttamisek-
si Helsinki on pyrkinyt parantamaan
palveluntuotannon tuottavuutta hillit-
semallé vuosittaisten toimintameno-
jen kasvuvauhtia. Menokasvu taittui-
kin edellisvuoden korkealta tasolta,
mutta edelleen Helsingin menokasvu
oli selvasti koko maassa toteutunut-
ta suurempi. Koko maassa kuntien ja
kuntayhtymien menokasvu jai ennak-
kotietojen mukaan 2,6 prosenttiin.
Kaupungin vuosikate oli hieman edel-
lisvuotta parempi, mutta tulorahoitus
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ei edelleenkaan riittdnyt investointien
rahoittamiseen.

Liikelaitosten tuloskehitys
Helsingin Energian sahkén koko-
naismyynti, 75 terawattituntia,
toteutui edellisvuoden tasolla. Kes-
kimaaraistad lampiméampi vuosi las-
ki kaukoldmmén tuotannon maaraa.
Kaukolammon myynti oli viisi pro-
senttia vahemman kuin vuotta aiem-
min. Merivetta, jateveden lampo-
siséltéd ja yhteistuotannon lampda
hydédyntavan kaukojaahdytyksen
tuotanto kasvoi 34 prosenttia edel-
lisvuodesta. Liikevaihto oli 747 mil-
joonaa euroa, laskua edellisvuodes-
ta 19 miljoonaa euroa. Tulos ennen
tilinpaatdssiirtoja oli 204 miljoonaa
euroa eli 4 miljoonaa vuoden 2012
tulosta parempi.

Helsingin Sataman tulostavoitteet
saavutettiin. Tavaraliikenteessa kehi-
tys oli vaisua ja jai alkuvuoden hitaan
kehityksen vuoksi hieman edellis-
vuotta pienemmaksi, mutta talou-
dellinen tulos ylitti edellisvuoden
tason. Laivamatkailussa saavutettiin
jélleen uusi ennéatys. Laivakdynteja
oli 8 122. Laivakayntien maara véhe-
ni hieman, mutta satamaan liiken-
ndineiden alusten yhteenlaskettu
kuljetuskapasiteetti kuitenkin kasvoi,
silld aluskoot kasvoivat enemman
kuin kéyntimaarat vahenivat. Sata-




man toimintavuoden liikevaihto oli
89 milj. euroa, joka on 2,1 prosenttia
enemman kuin edellisvuonna.

Liikelaitosten
yhtidittamisvelvollisuus
Kuntalakiin voimaantulleen muutok-
sen vuoksi kunnan on annettava kil-
pailutilanteessa markkinoilla har
joittamansa tehtavé osakeyhtion,
osuuskunnan, yhdistyksen tai saati-
On hoidettavaksi. Siirtymaaika on vuo-
den 2014 loppuun. Helsingin Energia
-likelaitoksen ja Helsingin Satama
-liikelaitoksen osalta kaynnistet-
tiin selvitykset toimintojen yhtiditta-
misestd. Palmia-liikelaitoksen osal-
ta kdynnistettiin selvitys toiminta- ja
hallintomallin jarjestamisesta kunta-
lain kilpailuneutraliteettisaédnndsten
edellyttamalld tavalla. Lisaksi kayn-
nistettiin strategiaohjelmassa edelly-
tetty HKlL:liikelaitoksen toimintamallin
selvittdminen.

Helsingin asukasluku kasvaa
Vuodenvaihteessa 2013-2014 Hel-
singin asukasluku oli noin 612 600
asukasta. Asukasluku kasvoi 8 600
asukkaalla vuonna 2013. Ulkomaan
kansalaisten maara kasvoi 2 700
hengelld ja muiden kuin suomen-
tai ruotsinkielisten maara 5 200 hen-
gelld. Vieraskielisen vaeston maara
oli 13 prosenttia kaupungin asukas-
luvusta. Kokonaismuuttovoitto oli
yhteensé noin 6 700 asukasta. Koti-
mainen muuttovoitto kasvoi, mut-
ta ulkomainen muuttovoitto pieneni
edellisvuodesta.

Virkea kaupunki
Helsinki on tapahtumien ja festivaa-
lien kaupunki. Vuoden suurtapah-
tumista tarkein oli Tall Ship Races
Helsinki 2013, jossa vieraili miehis-
t6ja ainakin 37 maasta. Purjehdusta-
pahtuma sai liikkeelle kiinnostuneen
yleisdn ja taloudellisesti se merkitsi
jopa 30 miljoonan euron tuloja Hel-
singin seudulle.

Helsingin viihtyvyyttd ja vetovoi-
maisuutta ovat lisanneet myds lukui-
sat pienemmét tapahtumat, joita

TIMO SANTALA

ovat ideoineet ja organisoineet eri-
laiset yhteisot, ryhmat, asukkaat ja
yrittdjat. Ravintolapdivat, siivouspai-
vat ja monet muut asukasaktiivisuu-
den ansiosta syntyneet ilmiét ovat
tuoneet kaupunkiin uutta yhteisolli-
syytta. Kaupunki pyrkii olemaan mah-
dollistava kumppani kaikessa asuk-
kaiden omaehtoisessa toiminnassa.
Helsingin matkailu- ja kongressi-
maarat ovat kehittyneet positiivisesti.
Uusia ennéatyksia syntyi lento- ja lai-
valiikenteessa. Helsinki-Vantaan len-
toaseman matkustajamaard nousi
15,3 miljoonaan matkustajaan, Hel-
singin satamien matkustajaliikenne
11,6 miljoonaan matkustajaan ja kan-
sainvélisten risteilymatkustajien maa-
ra 420 000:een. YOpymisten maara
ei kuitenkaan kasvanut, vaan véhe-
ni 3 prosenttia edellisvuodesta. Kan-
sainvélisessa risteilyliikenteessé saa-
vutettiin ennatys. Helsingissa vieraili
420 000 risteilymatkustajaa, kasvua
oli 15 prosenttia edellisvuodesta.
Kansainvalisia kongresseja jarjes-
tettiin enemman kuin koskaan aiem-
min. Ne toivat kaupunkiin yli 31 000
kokousvierasta ja noin 51 miljoonan
euron matkailutulot. Ennatystuloksel-
laan Helsinki oli jalleen suomalaisten
kongressikaupunkien karkisijalla.

Tieto avoimeksi
Paatoksenteosta ja hallinnosta syn-
tyvaa tietoa avataan maaratietoises-

ti asukkaiden kayttoéon. Padkaupun-
kiseudun avoimen julkisen datan
palvelu Helsinki Region Infosha-
re palkittin Euroopan Unionin jul-
kishallinnon innovaatiokilpailussa.
Uusia palveluja avoimen tiedon alu-
eilla etsitdan ja tietoa tarjotaan myos
kaytettavaksi niille, joilla on ideoita
sen hyoddyntdmiseen.

Tiedon avoimuuden rinnalla tar-
keitd kehityshankkeita on asiointi-
palvelujen rinnalla muun muassa
kaupunkilaisia palveleva palautejar
jestelma. Vuorovaikutusta paattajien,
virkamiesten ja asukkaiden kesken
on haluttu entisestaan lisata.

Seutuyhteistyo

Seutuyhteistydon keskeisia keskus-
telunaiheita olivat kuntauudistuksen
valmistelu laajoine lausuntokierrok-
sineen. Metropolialueen esiselvitys
johti metropolihallintoa koskevan lain-
saadantotyon valmistelun kaynnis-
tymiseen valtionhallinnossa. Valtio-
varainministerid kdynnisti Helsingin
ja kahdeksan kunnan kuntajakosel-
vityksen. Myds laajaa sote-ratkaisun
valmistelua jatkettiin. Padkaupun-
kiseudun vyhteistydssd keskeisia
aihealueita olivat omistajaohjauksen
tiivistdaminen ja yhteistyon kehittami-
nen maankayton, asumisen ja liiken-
teen suunnittelussa. W
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PERTTI NISONEN

Rakennus- ja ymparistotoimi

Apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri

o Julkinen liikkenne
o Pelastustoimi
o Ympéristoasiat

Kunnalliset liikelaitokset:

e Helsingin kaupungin
liikennelaitos -liikelaitos (HKL) (975)
® Helsingin kaupungin Palmia
-liikelaitos (2 924)

Virastot:

Hankintakeskus (53)

Helsingin Tukkutori (34)
Pelastuslaitos (671)
Rakennusvirasto (468)
Rakentamispalvelu Stara (1 535)
Ympéristokeskus (173)

Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisen
henkildkunnan maara

Toimialan avainlukuja:

Toimintatulot, milj. euroa 3229
Toimintamenot, milj. euroa 625,3
Toimintamenot/as., euroa 1023
Rakennus- ja ympaéristotoimeen

kuuluvat liikelaitokset

Helsingin kaupungin liikennelaitos

(HKL) -liikelaitos / Liikevaihto,

milj. euroa 140,6
Helsingin kaupungin Palmia

-liikelaitos / Liikevaihto, milj. euroa 160,2
Henkilostomaara

(ml. toimialan liikelaitokset) 6833
Koko henkilostostd, % 17

REIJA JOUSJARVI

Uusia raitiovaunuja
liikenteeseen

Helsingin raitioliikenteeseen hanki-
tuista uusista raitiovaunuista kah-
ta on koeajettu ja matkustajaliikenne
niilld on jo aloitettu. Matkustajat kiit-
tavat vaunujen hiljaisuutta ja tasaista
kulkua. Uusia vaunuja tilattiin yhteen-
sd 38 ja ne saadaan liikenteeseen
vuosina 2016-2018.

Laajenevan metroliikenteen tar
peisiin on tilattu 20 uutta metrovau-
nua, joiden rakentaminen on aloi-
tettu espanjalaisella vaunutehtaalla.
Metron automatisointiprojekti eteni
aikataulullisesti erittain kireana. Viivy-
tyksia hankkeelle aiheuttivat mm. tur
vallisen laiturioviratkaisun etsiminen
sekd junalaitteiden asennusten vii-
vastyminen.

Metroliikenteen jarjestyksenval-
vonta siirrettiin Palmia-liikelaitoksel-
le marraskuun alussa. Palmia rekrytoi
sitd varten noin 80 uutta tyontekijaa.
Metron vartioinnin konseptia ja peri-
aafteita uudistettiin ja vartijat ovat
aiempaa enemman matkustajien
nakyvilla.

Uusilla ideoilla eteenpain

Pelastustoimen ja ymparistokes-
kuksen organisaatioita uudistettiin.
Ympéristokeskus aloitti selvityksen
siitd, milld keinoin voidaan saavut-
taa 30 prosentin vdhennys kasvihuo-
nekaasupaastoissd vuoteen 2020
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mennessa. Greening Events -hanke
valmisti ehdotuksen kaupungissa jar
jestettavien tapahtumien ymparisto-
vaatimuksiksi. Ymparistokeskus otti
kayttdonsa Elintarviketurvallisuusvi-
rasto Eviran koordinoiman Oiva-jar
jestelman, jonka myo6tad elintarvike-
valvonnan tulokset tulivat julkisiksi
1.5.2013 alkaen.

Rakentamispalvelu Starassa kau-
punkitekniikan yllapito ja rakentami-
nen organisoitiin aluepohjaisen jaon
sijasta toimialakohtaisesti. Myos Sta-
ran hallintoa organisoitiin. Syksylla
kdynnistetyn tuottavuuden paranta-
mishankkeen tavoitteena on sailyttaa
Stara kilpailukykyisenad. Rakennusvi-
rasto ja Stara solmivat yhteistyota,
tuottavuutta ja vaikuttavuutta vahvis-
tavan kumppanuussopimuksen.

Rakennusviraston kehittdméa pysa-
kdinnin  toiminnanohjausjarjestel-
ma Pasi sai kaupunginjohtajan Vuo-
den saavutus -palkinnon. Uudessa
jarjestelméassa pysakoinninvalvon-
nan tiedot ovat sahkadisia. Sahkoinen
kasittely nopeuttaa tiedonkulkua ja
asiakaspalvelua.

Rakennusvirasto ja Stara voittivat
kukkaistutuksellaan Tallinnan kukka-
festivaaleilla ykkdssijan kansainvali-
sessa sarjassa. Voitto oli Helsingille
jo kolmas. Rakennusviraston Twitter
palvelu sai Kuntamarkkinoinnin SM-
hopeaa toukokuussa Vuoden mark-
kinointituote -sarjassa. Kilpailun




jarjestavat kunta- ja seutumarkkinoin-
nin kehittamistyota tekevat jarjestot.

Palmian Pakkalan ruokatuotanto-
kiinteistdssa otettiin kayttéon sah-
koinen tilausjarjestelma, Kilomyynti-
Web. Noin 150 koulua ja paivékotia,
24 hoitoalan toimipaikkaa seka 26
henkildstéravintolaa ovat ottaneet
uuden tilausjarjestelman kayttdonsa.

Palmia toteutti yhteisty0ssd ope-
tusviraston kanssa laajan kouluruoka-
listauudistuksen, aloitti ravintolatoi-
mikunta-pilotoinnin ja kehitti myds
ruokajatteen seurantaa kouluissa,
tavoitteena vahentaa biojatetta. Kah-
dessa catering-palvelujen keittidsséa
kokeiltiin ns. yhden lautasen mallia,
jonka avulla vahennetdén sahkén ja
veden kulutusta.

Palmian puhelin- ja hyvinvointipal-
veluyksikko toteutti Helsingin Aani
-hankkeen, jossa kaupungin puhe-
linvaihteiden automaattivastaajiin ja
muihin vastaaviin luotiin yhteinen
danimaisema.

Ruoka houkuttelee

Tukkutorin alueella toimiva Teurasta-
Mo sai uusia yrittdjia ja kavijoita. Erityi-
sesti kesélla tapahtumat kiinnostivat
kymmenidtuhansia kavijdita. Vanhan
teurastamorakennuksen tiloja uudis-
tettiin ravintola- ja myymalakayt-
t66n. Opetuskeittio Flavour Studio
aloitti toimintansa.

Hietalahden kauppahalli kunnos-
tettiin kymmenen vuoden tauon jal-
keen uudelleen elintarvikemyyma-
|6iden kayttddn. Halli toimii Vanhan
Kauppahallin vaistotilana sen kun-
nostuksen ajan. Tukkutori isannoi
Maailman tukkutorijarjeston kong-
ressia. Helsinkia pidetaan kansainva-
lisesti kiinnostavana ruokamatkailu-
kaupunkina.

Rakennusvirasto uudisti terassi-
lupaohjeistuksensa. Jatkossa pie-
nia terasseja eli liiketilan julkisivussa
kiinni olevaa 80 senttimetrin levyis-
ta aluetta saa kayttda ulkotarjoiluun
korvauksetta.

Helsingista tuli lokakuussa Rei-
lun kaupan kaupunki. Liikelaitos Pal-
mia oli vahvasti mukana Reilun kau-

MARIA MIKLAS

pan hankinnoissa. Tavoitteena on
laajentaa Reilun kaupan tuotteiden
valikoimaa ja Reilun kaupan kahvin
kayttoa.

Rakennushankkeet etenivat
Rakentaminen ja suunnittelu eteni-
vat tasaisesti uudisprojektialueilla
kuten Kalasatamassa ja Jatkasaares-
sa. Uusia katuja valmistui koko kau-
pungissa noin 6,9 hehtaaria ja vanho-
ja katuja peruskorjattiin 7,7 hehtaaria.
Nordenskidldinkadun ylittava kevy-
en liikenteen vayla Auroransilta vihit-
tiin kayttdon. Keskuskadun rakenta-
minen jatkui.

Paloheinan 1,2 kilometrin pituisen
joukkoliikennetunnelin rakennustyét
aloitettiin. Tunneli ulottuu Paloheinds-
ta Keskuspuiston ali Kuninkaantam-
meen. Tunnelissa liikenndi syksysta
2015 alkaen bussin runkolinja 560.

Siilitien metroaseman peruskorjaus
valmistui. Asema oli koko korjauksen
ajan matkustajien kaytossa. Terasra-
kenneyhdistys myonsi asemalle Vuo-
den terasrakenne -palkinnon laaduk-
kaasta terasrakentamisesta.

Helsingin keskustan Torikorttelien
peruskorjaus saatiin valmiiksi. Paiva-
koti Meritahden uudisrakennus val-
mistui Vuosaareen.

Santahaminan Oljyntorjuntavari-
kon laheisyyteen valmistui varastoin-
titeltta Gljyntorjuntakaluston sailytys-
ta varten.

B
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Katujen ja rakennettujen puistojen
talvihoitoon varattu 24,6 miljoonaa
euroa ei riittdnyt alkuvuoden run-
saslumisesta ja pitkdan jatkunees-
ta talvesta aiheutuneiden menojen
kattamiseen. Lumettomasta lop-
puvuodesta huolimatta talvihoidon
menot ylittyvat.

Asiakasvirastot, kuten kiinteisto-
virasto, tilasivat rakennuspalvelu Sta-
ralta palveluja huomattavasti aiem-
pia vuosia vdhemman. Toiminnan
kokonaisvolyymin lasku oli erittdin
jyrkkéa ja nopea. Stara onnistui kom-
pensoimaan volyymin laskua vahen-
tamalla ulkopuolisten palvelujen
ostoja. Stara saavutti talousarvion
toimintakatteen.

Hankinnat
Hankintakeskuksen rooli kaupun-
gin yhteishankintayksikkéna vahvis-
tui edelleen. Kestdvan kehityksen
kriteerien kayttd hankinnoissa kas-
voi. Kilpailutusten méaéara nousi edel-
lisvuodesta 29 prosenttia. Innovatii-
visten hankintojen johtamismallista
laadittiin kuvaus, jota kaytetddn kau-
pungin hankintoja kehitettdessa.
Ympéristokeskus ja hankintakes-
kus kaynnistivat hankintojen ympa-
ristdverkoston. Verkosto auttaa hal-
lintokuntia huomioimaan kaupungin
ympaéristopolitiikan tavoitteet myds
hankinnoissa. &
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PERTTI NISONEN

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

Apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttila

Kaavoitus

Muu maankaytén suunnittelu
Kiinteistotoimi
Rakennusvalvonta
Asuntopolitiikka

Asuntoasiat

Virastot:

Asuntotuotantotoimisto (58)
Kaupunkisuunnitteluvirasto (291)
Kiinteistdvirasto (470)
Rakennusvalvontavirasto (118)
Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisen
henkilokunnan maara

Toimialan avainlukuja:

Toimintatulot, milj. euroa 685,8
Toimintamenot, milj. euroa 3029
Toimintamenot/as., euroa 494
Henkilostomaara 937
Kako henkilostostd, % 2.3

HELSINGIN KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO/ KAUPUNKIMITTAUSOSASTO

Uusia asuntoja
taydennysrakentamisella
Helsingin uudessa valmisteilla ole-
vassa yleiskaavassa visioidaan, etta
vuonna 2050 kaupungissa asuu noin
860 000 asukasta. Helsingista tulee
nykyisté tiiviimpi ja uusi rakenta-
minen sijoitetaan kantakaupungin
laajennusalueille ja erityisesti esi-
kaupunkeihin raideliikenteen ase-
mien ympadrille. Helsingin, Vantaan
ja Sipoon yhteisen Ostersundomin
alueen vyleiskaavan painopisteena
on rakentamisen ja Natura-alueiden
suojelun yhteensovittaminen.

Riittavdn asuntokerrosalan kaa-
voittamisessa pystyttiin vastaamaan
tavoitteisiin edellisvuotta paremmin.
Kaupunkisuunnittelulautakunta teki
yhteensa 459 000 kerrosneliometrin
verran asuntokaavaehdotuksia. Val-
tuusto hyvéksyi niistd noin 313 000
kerrosneliometria. Lainvoimaiseksi
tuli noin 511 000 kerrosneliometria
asuntokaavoja. Suunnittelussa koros-
tui tdydennysrakentaminen. Asunto-
kaavoista noin 60 prosenttia eli ldhes
280 000 kerrosneliometria sijaitsee
olemassa olevassa kaupunkiraken-
teessa. Yksittaisistda asemakaavois-
ta suurimpia olivat Kalasatamassa
sijaitsevat Capellan puistotien kort-
telit seka alueella sijaitseva Sompa-
saaren asemakaava. Taydennysra-
kentamiskaavoista merkittavia olivat
Vaarnatien ja Naulakallion alueet Mel-
lunkylassa seka Siltalanpuiston alue
Suutarilassa.
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Marraskuussa hyvaksyttiin suunnit-
teluperiaatteet kaupungin edustal-
la sijaitsevalle ja puolustusvoimien
kéytosta vapautuneelle Vartiosaa-
relle, joka nykyadn on paaosin eri-
laisten yhteisdjen virkistyskaytosséa
ilman tie- tai siltayhteytta.

Mielenkiintoinen kokeilu oli Vaa-
sankadun tilapdinen muuttaminen
kavelykaduksi.

Kokeilu kesti kesdkuun alus-
ta syyskuun loppuun ja siitd saatiin
kokemuksia uudentyyppisesta, aikai-
sempaa spontaanimmasta kaupun-
gin kehittémisesta.

Investointi koulurakennuksiin
Vanhenevan rakennuskannan myota
sisdilmaongelmien hallinta on nous-
sut kaupungin keskeiseksi tavoit-
teeksi. Talonrakennus- ja korjaus-
hankkeisiin investoitiin yhteenséa 174
miljoonaa euroa. Varoja kohdistet-
tiin etenkin koulujen korjaamiseen.
Uusista 350 rakennushankkeesta
suurimpiin kuuluivat Vesalan ylaas-
teen peruskorjaus ja Viikinmaen kort-
telitalon rakentaminen.
Kiinteistoviraston omistajahallin-
nassa olevista tiloista ja rakennuk-
sista kertyi vuokratuloja 434 miljoo-
naa euroa. Tasta 80 prosenttia oli
kaupungin sisaisia tuloja. Korjaus-
velkaa vahentadkseen kaupunki myi
tarpeettomaksi kdyneita tiloja, kuten
Puotilan kartanon ja Villa Tomtebon.




Suuria maakauppoja
Tontinvuokratulot olivat 209 miljoo-
naa euroa, josta kaupungin sisai-
sia vuokratuloja oli 23 prosenttia.
Maanmyynnisté saatiin 79 miljoo-
naa euroa. Myydyista kohteista mer
kittdvimpia olivat asuntotontit Jat-
késaaressa ja Kalasatamassa seka
toimistotontit Ruskeasuolla ja Lan-
si-Pasilassa. Vuoden aikana maan-
kayttokorvauksia saatiin 6,6 miljoo-
naa euroa. Lisaksi solmittiin 16 uutta
maankayttdsopimusta.

Maanhankintaan kaupunki inves-
toi 45 miljoonaa euroa ja muun
muassa Ostersundomista hankittiin
noin 275 hehtaaria maata.

Vilkas rakentamistahti
tasaantui
Helsingissa valmistui vuoden aika-
na noin 4 700 uutta asuntoa, mika
on edellisvuoden tapaan hyvéa saavu-
tus. Uudisrakentaminen jai kuitenkin
edellisvuoden luvuista jalkeen noin
15 prosenttia. Tonttien maaperaa kun-
nostettiin padasiassa kantakaupungin
sekd Laajasalon ja Kaarelan Kunin-
kaantammen tulevilla asuinalueilla.
Varsinaisia rakennusprojekteja aloi-
tettiin vahemman kuin aiempina vuo-
sina. Kiinteistdvirasto luovutti eteen-
pain asuntotonttien rakennusoikeutta
192 000 kerrosneliometria.
Toimitilojen rakennusoikeutta luo-
vutettiin noin 96 000 kerrosneli6-
metrid, joka oli yli kaksinkertainen
maéaaréa edelliseen vuoteen verrattu-
na. Kasvu johtui paaasiassa jo raken-
nettujen toimitilatonttien myynneis-
ta. Uusia sopimuksia tehtiin muiden
muassa liiketonteista Jakomaesséa
ja Maunulassa seké hotellitontista
Kaartinkaupungissa.

Vain vahan kohtuuhintaista
asuntotuotantoa
Asuntorakentaminen vaheni edel-
lisvuoteen verrattuna ja vastasi vain
noin 40 prosenttia kaupungin asu-
misen ja siihen liittyvan maankayton
ohjelman vuotuisesta tavoitteesta.
Omana tuotantona tehtiin rakenta-
mispaatokset 591 uuden asunnon

TEINA RYYNANEN

rakentamisesta. Asunnoista 333 oli
ara-vuokra-asuntoja, 145 asumisoike-
usasuntoja ja 113 hitas-omistusasun-
toja. Peruskorjauksia paatettiin tehda
565 asunnossa. Kaupungin raken-
nuttamia asuntoja valmistui yhteen-
sé 1 053.

Ara-vuokra-asuntojen keskitetty
omistus Helsingin kaupungin asun-
not Oy:06n oli voimassa toista vuot-
ta. Toiminta tehostui ja kaytantoja
yhtenéistettiin. Yhtion korkotasoltaan
kalleimpia lainoja konvertoitiin hal-
vemmiksi yhteensa 130 miljoonan
euron arviosta.

Kohtuuhintaisten vuokra-asunto-
jen kysynta kasvoi edelleen. Vuoden
lopulla kaupungin vuokra-asuntoa
odotti noin 26 600 hakijaa. Kiinteis-
tévirasto valitti vapautuneita ja uusia
ara-vuokra-asuntoja yhteensa noin
2 700 uudelle asukkaalle.

Rakentamisessa puuta

Puutilaelementtitekniikalla raken-
nettiin  asuntoja  Pukinmakeen
sekd vuokra-asuntoja, toimistoti-
loja ja hotelli WoodCity-kortteliin
Jatkasaaren. Kalasataman auto-
paikaton asuinkortteli valmistui. Kort-
telin vuokra-asuntokohdetta tdyden-
tamaan rakennettiin hitas- eli hinta- ja
laatusdadelty asuntokohde Asunto
Oy Helsingin Studio, joka on auto-

paikaton ja edustaa myo6s uuden-
laista muuntelukelpoista "uusloft-
arkkitehtuuria”

Rakennusaikaista kosteudenhal-
lintaa kehitettiin eri virastojen seka
Rakli ry:n (entinen Asunto-, toimitila-
ja rakennuttajaliitto) kanssa yhteis-
tydssa. Rakli ry valitsi Helsingin kau-
pungin asuntotuotantotoimiston
Vuoden 2013 rakennuttajaksi raken-
tamisen laadun, kohtuuhintaisuuden
ja kestavan kehityksen edistdmisen
sekéa rakentamisen alan talousrikolli-
suuden kitkemisen ansioista.

Rakennusvalvontavirasto kehitti
sahkoistd rakennuslupajarjestelmas,
jota ollaan toteuttamassa kunnille
suositellulla yhtendiselld kayttojar
jestelmalla. Omakotiasukkaan opas
julkaistiin. Virasto jarjesti myds kak-
si laajaa rakennusfysiikkaan ja kor
jausrakentamiseen keskittynytta
iltapaivaseminaaria, jotka kerasivat
yhteensa 800 kuulijaa.

Kaupunkisuunnittelussa ja kiin-
teist6toimessa pidettiin ylla yhteyk-
sid muihin Pohjoismaihin ja hankittiin
korkean rakentamisen kokemusta ja
osaamista Kanadan Vancouverista. B
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Sosiaali- ja terveystoimi

Apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

o Sosiaalitoimi ja terveydenhoito
o Varhaiskasvatus

Virastot:

o Sosiaali- ja terveysvirasto (15 633)
o Varhaiskasvatusvirasto (5 580)
Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisen
henkilokunnan maara

Toimialan avainlukuja:

Toimintatulot, milj. euroa 2898
Toimintamenot, milj. euroa 2505,5
Toimintamenot/

as., euroa 4090
Henkilostomaara 21213
Koko henkilostostd, % 52,8

KIMMO BRANDT

Uudet virastot aloittivat
Sosiaalivirasto ja  terveyskes-
kus yhdistyivat sosiaali- ja ter
veysvirastoksi vuoden 2013 alus-
sa. Samalla suomenkielinen lasten
paivahoito aloitti itsendisena var
haiskasvatusvirastona. Uudistuksen
keskeisia tavoitteita olivat asiakas-
l&htdisyyden lisédminen ja asiakas-
palvelun parantaminen.

Palvelurakennetta on kevennet-
ty idkkaiden palveluissa. Yli 75-vuo-
tiaista yha useampi asuu kotonaan.
lakkaiden palveluketjujen sujuvuus
parani olennaisesti. Odotusajat seka
pitkdaikaiseen ymparivuorokauti-
seen hoitoon etta erikoissairaanhoi-
dosta jatkohoitoon lyhenivat selvas-
ti. Ymparivuorokautisessa hoidossa
laitoshoidon osuus on vahentynyt
ja palveluasumisen osuus kasvanut.
My®és lastensuojelussa ja vammais-
ten palveluissa kehitetdan kotiin vie-
tavia palveluja raskaan laitoshoidon
sijaan. Psykiatrian ja paihdehoidon
palvelut toimivat nyt neljdssd alu-
eellisessa psykiatria- ja pdaihde-
keskuksessa.
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Helsinkildisten terveytta ja
hyvinvointia edistaméassa
Terveisiin elintapoihin ohjaavat ohjel-
mat Savuton Helsinki, vastuullisen
alkoholinkaytén ohjelma ja lihavuus-
ohjelma jatkuivat tavoitteinaan kau-
punkilaisten terveyden ja hyvinvoin-
nin edistaminen.

Sosiaali- ja terveystoimi osallistui
Maailman terveysjarjeston ja sosi-
aali- ja terveysministerion jarjesta-
méaan kahdeksanteen maailman-
konferenssiin, joka pidettiin kesalla
Helsingissa.

Laki ikdantyneen vaestdn toimin-
takyvyn tukemisesta seké idkkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista eli niin
sanottu vanhuspalvelulaki tuli voi-
maan asteittain heindkuusta 2013
alkaen. Lain vaikutuksista iakkaiden
palveluihin tehtiin laaja selvitys ja
lain voimaantuloon varauduttiin.

Neuvola- ja perhetyota
yhdessa

Hyve4-mallin toimivuutta seurattiin
varhaiskasvatusviraston sekd sosi-
aali- ja terveysviraston neuvola- ja




perhetydn yhteistyona. Malli koos-
tuu paivahoidossa kadytavasta 4-vuo-
tiaan lapsen varhaiskasvatuskes-
kustelusta ja lapsen haastattelusta
sekd neuvolan laajasta terveystar
kastuksesta, joka sisaltda neuvola-
terveydenhoitajan ja neuvolaladkarin
tarkastuksen.

Hyve4d-mallin sisaltda kehitettiin
tutkimuspaivakotiverkostossa Kat-
se lapseen -hankkeessa yhdessa
Espoon, Vantaan ja Kauniaisten seka
padkaupunkiseudun varhaiskasva-
tuksen kehittdémisyksikon ja Helsin-
gin yliopiston kanssa. Hankkeessa
hyvéksi koettuja kdytdntdja otetaan
kayttédon ja syvennetddn koko kau-
pungin tasolla vuoden 2014 aikana.

Edellakavijana sahkoisessa
asioinnissa
Sahkdinen asiointi lisdantyi sosiaa-
li- ja terveyspalveluissa merkitta-
vasti. Palveluja voi kdyttdd neuvo-
loissa, opiskeluterveydenhuollossa,
suun terveydenhuollossa seka ter
veysasemilla. Myds omahoitotar
vikkeita voi tilata sahkdisesti. Lisak-
si sahkoistd asiointia kokeiltiin
toimeentulotuen asioinnissa jossa
se otetaan kayttéon vuonna 2014.
Aitiysneuvolan asiakkaista noin 70
prosenttia ja lastenneuvolan asiak-
kaista 40 prosenttia on tehnyt séh-
kdisen asioinnin sopimuksen. Ter
veysasemilla vastaanottokaynteja
korvaavia sahkoisen asioinnin kontak-
teja oli vuoden aikana noin 45 000.
Helsingissa kaytetaan terveyden-
huollon sdhkoistd asiointia selvasti
enemman kuin muualla maassa.

Uusia kerhoja lapsille

Helsingissa aloitti yhdeksan uutta
metsa- tai pihakerhoa. Kerhotoimin-
ta on tarkoitettu kotihoidossa olevil-
le lapsille ja siihen voivat osallistua
lapset 2-vuotiaasta esiopetuksen
alkamiseen saakka. Asiakaskyselyn
tulokset kerhotoiminnasta olivat erit-
tain hyvat. Keskiarvo seka leikkipuis-
ton ettad paivakotien kerhoista oli yli
4,6 arviointiasteikolla 1-5.

SUSANNA KARHAPAA

Maahanmuuttajavanhemmille
kielenopetusta

Kaupunki tarjosi kotoutumispalvelu-
na suomen- ja ruotsinkielen koulu-
tusta kotona lapsiaan hoitaville van-

hemmille. Opiskelua jarjestettiin
seitsemassa leikkipuistossa, perhe-
talossa ja jarjestojen tiloissa. Kurssin
ajaksi oli jarjestetty lastenhoito. Kou-
luttajat olivat suomen- ja ruotsinkie-
listen tyGvaenopistojen seka aikuis-
lukion opettajia.

Lastensuojelun ja toimeentu-
lotuen asiakkaiden maara liséan-
tyi. Lastensuojelun asiakasméaaran
kasvu johtui avohuollon asiakkai-
den maéaaran kasvusta. Perhe- ja lai-
toshuollossa olevien lastensuojelun
asiakkaiden méaara on laskenut. Las-
tensuojelussa erityisena haastee-
na olivat edelleen nuoret ja heidén
tukemisensa avohuollon keinoin.

Helsingissa oli viime vuonna
l&hes 45 000 toimeentulotukea saa-
vaa taloutta. Maaré kasvoi edellises-
téd vuodesta tyollisyystilanteen hei-
kentymisen vuoksi.

Asukkaat mukana
Varhaiskasvatusvirasto jarjesti yh-
teensd 19 asukasfoorumia eri puolilla

Helsinkia. Asukasfoorumeilla esitel-
tiin varhaiskasvatusviraston toimin-
taa, alueellisia varhaiskasvatuspalve-
luja, alueiden tulevaisuuden nakymia
sekd yksityisen paivahoidon tarjon-
taa. Asukasfoorumeilla kaésiteltiin
myds varhaiskasvatuksen siséltdihin
liittyvia teemoja kuten ymparistokas-
vatus, ulkotoiminta, ryhmien muo-
dostaminen seka lasten osallisuus.

Kahdella terveysasemalla kayn-
nistettiin asiakasraadit. Kevaalla otet-
tiin kayttéon sdhkoinen palautejar-
jestelma. Palautteita kertyi vuoden
loppuun mennessa lahes 4 000. Eni-
ten annettiin palautetta terveysase-
mista, ajanvarauksesta, toimeen-
tulotuesta ja henkildkohtaisista
avustajista. Vuoden aikana kokeiltiin
myo&s pikapalautelaitteita.

Varhaiskasvatuspalveluihin
ollaan tyytyvaisia

Paivahoidon kaikille asiakasperheille
suunnatussa kyselyssa vanhemmat
antoivat paivahoidon toiminnalle
erinomaiset arvosanat. Yleisarvosa-
naksi tuli 4,5 asteikolla 1-5. Kyse-
lyyn vastasi noin 7 300 henkil6a. H
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Sivistys- ja henkilostotoimi

Apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

seka yleissivistava aikuisopetus
Kirjastopalvelut

Kulttuuriasiat

Liikunta ja urheilu

Nuorisotoimi

Tutkimus- ja tilastotoimi
Henkilgstopolitiikka
Tyéllisyysasiat

Virastot:

Yleissivistava ja ammatillinen koulutus

Henkilostokeskus (123)
Kaupunginkirjasto (552)
Kaupunginmuseo (80)
Kaupunginorkesteri (116)
Korkeasaaren eldintarha (82)
Kulttuurikeskus (121)
Liikuntavirasto (487)
Nuorisoasiainkeskus (400)
QOiva-Akatemia (28)

Opetusvirasto (6 439)
Ruotsinkielinen tyévaenopisto (34)
Suomenkielinen tydvaenopisto (180)
Taidemuseo (72)

Tietokeskus (82)

Tyoterveyskeskus (154)

Suluissa kuukausi- ja tuntipalkkaisen
henkilskunnan maara

Toimialan avainlukuja:

Toimintatulot, milj. euroa 84,7
Toimintamenot, milj. euroa 9713
Toimintamenot/as., euroa 1586
Sivistys- ja henkilostotoimen

liikelaitokset

Helsingin kaupungin henkiloston
kehittamispalvelut

(Qiva Akatemia) -liikelaitos /

Liikevaihto, milj. euroa 4,2
Henkildstomaara

(ml. toimialan liikelaitokset) 8950
Koko henkilostostd, % 22,3
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Opetus uudistuu
Perusopetuksessa aloitettiin opetus-
suunnitelman uudistamisty®, jonka
pohjaksi kaytiin arvokeskustelut oppi-
laiden, kotien ja henkildston kans-
sa. Keskusteluun péaéasi vaikuttamaan
myds sdhkdisen kyselyn kautta.

Peruskouluissa ja ammatillisessa
koulutuksessa opiskelevien maarat
lisdéntyivat. Kouluverkkoa tiivistettiin.
Peruskoulujen maara laski kahdella ja
lukioiden yhdella.

Kaupunki sai vuosille 2013-2016
yhteensa 1 460 ammatillisen koulu-
tuksen lisapaikkaa. Stadin ammatti-
opisto ja Stadin aikuisopisto aloittivat
toimintansa 1.1.2013. Oppilaitoksiin
koottiin kaikki kaupungin jarjestama
nuorten ja aikuisten ammatillinen
koulutus.

Stadin ammattiopistossa kdynnis-
tettiin Avoin ammattiopisto niille nuo-
rille, jotka ovat vaarassa keskeyttaa
opintonsa. Taméa hanke on osa vuo-
den alusta voimaantulleen nuorisota-
kuun toimeenpanoa. Nuorisotakuu-
ohjelmaan kuuluu myds Helsingin
kaupungin Respa-hanke, jossa ura-
valmentajat ohjaavat nuoria tyohdn
ja koulutukseen. Nuorisotakuun pii-
rissa on viidennes helsinkildisnuoris-
ta, ja sen toteuttaminen on opetuk-
sen ja tyollisyydenhoidon keskeinen
painopiste, jota seurataan ja tutkitaan
saanndllisesti.
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Oppilaskuntien kautta oppilaiden
ja nuorten vaikuttamisjarjestelma
Ruuti heréatti opiskelijoita aktiivisik-
si. Oppilaat olivat aktiivisia myos
Syoén mité otan -kampanjassa, jonka
tavoitteena oli vahentaa kouluruokai-
lussa syntyvaa biojatetta.

Yleison vetonauloja
Kulttuurikeskuksen saleissa jarjes-
tettiin yhteensé 1 450 esitysta, joita
seurasi 190 000 katsojaa. Taidekurs-
sit tavoittivat yli 11 000 kouluikéista.
Nayttelyité oli noin sata ja niisséa vie-
raili vajaa 200 000 katsojaa. Taman
lisdksi kulttuurikeskus jakoi avustuk-
sia lahes 700 taiteilijalle ja taideyh-
teisolle. Avustusten yhteissumma oli
noin 17 miljoonaa euroa.

Kaupunginmuseon nayttelyissa
kavi yli 200 000 vierasta. Kavijamaara
kasvoi edellisvuodesta melkein kol-
manneksella. Suosituin nayttely oli
Sederholmin talon Lasten kaupunki.
Hulluna Helsinkiin -néyttely kiinnos-
ti yli 40 000 kavijaa ja marraskuus-
sa avatusta Rasvaletti-nayttelysta
ennustetaan menestysta. Taidemu-
seon nayttelyistd suosituimpia oli-
vat Tulilintu ja Lumineito Moskovan
Tretjakovin gallerian kokoelmista ja
samaan aikaan esilla ollut Marjat-
ta Tapiolan teosten retrospektiivinen
nayttely.
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Kaupunginorkesteri esitti ennatyksel-
liset 171 konserttia. Musiikkitalossa
jarjestetyt konsertit olivat lahes kaut-
taaltaan loppuunmyytyja. Orkeste-
rin 3 300 kummilapselle jarjestettiin
yhteensa yli sata perhekonserttia.

Korkeasaaren eldintarhassa vieraili
yli 500 000 kavijaa. Heitéd houkutti-
vat elaintarhan uudet asukit kuten
berberin apinat. Eldintarhan tapah-
tumia saattoi seurata myoOs netti-
kameroiden ja sosiaalisen median
valityksella.

Lasten ja nuorten EasySport-toi-
minta kerasi ldhes 45 000 liikunta-
kertaa ja sai valtakunnallistakin huo-
miota. Laajasuon, Arabianrannan ja
Oulunkylan likkuntapuistoihin raken-
nettiin lahiliikuntapaikat. Niita raken-
nettaessa kiinnitettiin entistd enem-
méan huomiota esteettdmyyteen ja
erityisryhmien tarpeisiin.

Arkkitehtuurikilpailun
voittajaksi Kdannos
Keskustakirjastosta jarjestetyn kan-
sainvélisen  arkkitehtuurikilpailun
voitti Arkkitehtitoimisto ALA Oy:n
Kaannos-niminen ehdotus. Valtioneu-
vosto nimesi keskustakirjaston Suo-
men itsendisyyden 100-vuotisjuhla-
vuoden hankkeeksi.

Kaupungin kirjastoissa kehitet-
tiin uusia toimintamuotoja. Suomen-
linnan kirjastossa kokeiltiin itsepal-
velukdyttdd yhteistydssa Helsingin
Seudun Liikenteen ja Forum Virium
Helsingin kanssa. E-aineisto 16i itsen-
sé nakyvasti lapi, kun kayttdén saatiin
tunnettujen aikakauslehtien sahkaisia
versioita seka laatuelokuvia. E-kirjo-
jen lainausmaara yli kaksinkertaistui.

Nuoret aktiivisina
Nuorisoasiainkeskuksen toimipisteis-
sé oli yli 1,3 miljoonaa kayntia. Nuor
ten RuutiExpo-messuille osallistui yli
4 500 aktiivista, joille vaikuttaminen
ja omista asioista paattaminen oli
kiinnostava mahdollisuus.
Vaikuttamista saattoi kokeilla
my0Os visuaalisin keinoin kolmella
avoimella graffitiseinall, joille syn-
tyikin useita satoja maalauksia. Teat-

MAARIIT HOHTERI

teritapahtuma Teatriksessa Kansal-
listeatterissa nahtiin yli 60 nuorten

esitystad. Helsingin juhlaviikkojen
kanssa yhteisty0ssa toteutetussa
Tullaamo-hankkeessa nuoret kesa-
tyontekijat tekivat taidetta tullaa-
mon entisessa varastorakennukses-
sa Kalasatamassa.

Tyovaenopistot suosiossa
Tybvaenopistoissa uudistettiin kurssi-
iimoittautumisjarjestelma. Kurssit oli-
vat erittdin suosittuja ja valtaosaan
olisi enemman tulijoita kuin kursseil-
le mahtuu.

Suomenkielisen tydvaenopiston
kursseilla opetettiin yhteensa hieman
yli 100 000 tuntia, ja kursseille osal-
listui 77 000 kurssilaista. Ruotsin-
kielisessa tydvaenopistossa opetus-
tunteja oli ldhes 30 000 ja osallistujia
hieman yli 17 000.

Tyollisyys ja maahanmuutto
Tyollisyydenhoidossa kaynnistettiin
nuoria tydéhdn ohjaavan Respa-hank-
keen ohella ty6- ja elinkeinoministe-
rion kaynnistamassa tyodllisyydenhoi-
don kuntakokeilussa, jossa ohjataan
pitkddn tyottdmana olleita uraval-
mennuksen kautta koulutukseen,
tydhon ja tydtoimintaan.

Kaupunki jarjesti kaksilaajaa maa-
hanmuuttajien jarjestéfoorumia, joi-
den aiheina oli maahanmuuttaji-
en tyollistyminen. Helsinki Region

Welcome Weeks tavoitti viisituhatta
kansainvélistéd osaajaa.

Avointa tietoa

Tietokeskuksen Helsinki Region
Infoshare (HRI) -palvelu kehitti edel-
leen julkisten tietoaineistojen avaa-
mista. Laajeneva avoimen tiedon pal-
velu palkittiin Euroopan komission
ensimmaisesséa julkishallinnon inno-
vaatiokilpailuissa.

Tietokeskus aloitti my®s nuorten
hyvinvointia kuvaavan verkkotietopal-
velun kehittamisen yhdessa nuoriso-
asiainkeskuksen, opetusviraston ja
sosiaali- ja terveysviraston kanssa.

Henkilostosta huolehdittiin
Henkildstokeskus kaynnisti HR-mes-
tariluokka -kehittdmisohjelman ja esi-
miesten henkildstéjohtamisen tuek-
si perustettiin HR-neuvonta. Johdon
koulutuksessa korostuivat muutok-
sessa johtaminen ja muutoksen hal-
linta. Keskijohdolle suunnattiin Moni-
muotoisten palvelujen johtamisen
-valmennus. Executive MBA -val-
mennusohjelma jatkui.

Tyoterveyskeskus toteutti neljan-
nen koko henkildston kattavan tyo-
terveyskyselyn. Sen liséksi tyoter
veyskeskus jarjesti muun muassa
influenssarokotusten tehoviikkoja ja
tehostettuja tyokykyriskien seulonto-
ja. Uusia hankkeita olivat uniryhmat
ja lyhytterapiakokeilut. H
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Tilikauden tuloksen
muodostuminen

Vuoden 2013 tuloslaskelma on vertai-
lukelpoinen vuoden 2012 kanssa.

Kaupungin toimintatuotot kasvoi-
vat edellisestd vuodesta 1,2 prosent-
tia ja toimintakulut 2,4 prosenttia.
[lman liikelaitoksia ja rahastoja seka
sisdisia palveluntuottajia Staraa ja Tila-
keskusta tarkasteltuna vertailukelpoi-
set toimintakulut kasvoivat 3,6 pro-
senttia, kun edellisena vuonna kasvu
oli 4,8 prosenttia. Helsinki on pyrkinyt
viime vuosina parantamaan palvelun-
tuotannon tuottavuutta hillitsemalla
vuosittaisten toimintamenojen kasvu-
vauhtia.

Verotuloja kertyi 2 906,4 miljoonaa
euroa eli 5,3 prosenttia enemman
kuin edellisend vuonna. Kunnallisve-
roa kertyi 5,9 prosenttia ja kiinteisto-
veroa 3,5 prosenttia enemman kuin
edellisend vuonna. Korkeaan kunnal-
lisverotulojen kasvuun on suurelta
osin (noin puolet) syyna tilitystekniset
syyt, joilla ei ole suoraa yhteytté kun-
nallisverokertyman pohjalla olevaan
palkkasumman kehitykseen. Yhteiso-
veron tilitykset kasvoivat 2 prosenttia.
Valtionosuustilitykset olivat 275,7 mil-
joonaa euroa ja laskua edelliseen vuo-
teen oli 21,7 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 472,7 miljoonaa

euroa. Vuosikate osoittaa tulorahoi-
tuksen, joka jaa kaytettavaksi inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuoden 2013 vuosikate kattoi
poistot ja nettoinvestoinneista vuosi-
kate kattoi 74,5 prosenttia.
Vuosikate ilman liikelaitoksia ja rahas-
toja oli 170,4 miljoonaa ja kattoi pois-
toista 59,8 prosenttia ja nettoinves-
toinneista 42,4 prosenttia.

Talousarvion mukainen alijaa-
ma ilman liikelaitoksia ja itsendisia
rahastoja oli 28,9 miljoonaa euroa,

kun talousarviossa alijgdmaksi arvioi-
tiin —=84,5 miljoonaa euroa. Alijaama
poikkesi budjetoidusta 55,6 miljoo-
naa euroa. Kunnallisverokertyma ylit-
ti talousarvion ja korkomenot olivat
ennakoitua pienemmat.

Rahavarat vuoden lopussa olivat
253,9 miljoonaa euroa suuremmat
kuin vuoden alussa.

Vuoden 2013 rahoituslaskelma on
vertailukelpoinen vuoteen 2012.

Rahavarat kasvoivat vuoden alun
tilanteesta 253,9 miljoonaa euroa
loppuvuoteen ajoittuneiden laino-
jen nostojen seurauksena. Toiminnan
ja investointien rahavirta muodos-
tui talousarviota paremmaksi. Kun-
nallisverokertyma oli ennakoitua suu-
rempi ja korkomenot olivat arvioitua
pienemmat. Helsingin Energia -lii-
kelaitoksen tulos vylitti talousarvion.
Lisaksi investoinnit toteutuivat hie-
man talousarviota pienempina. Edella
mainituista syista toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli yhteensa 222,7
miljoonaa euroa vahemman alijgdmai-
nen kuin talousarviossa ennakoitiin.
Alijgdmaa jai kuitenkin =75,1 miljoo-
naa euroa.

Investointitason ylittdessa tulora-
hoituksen lisattiin lainanottoa 289,9
miljoonaa euroa.

Ottolainoja lyhennettiin 113,71 mil-
joonaa euroa ja uutta lainaa nostet-
tiin 403 miljoonaa euroa. Suhteellinen
velkaantuneisuus, joka kertoo kuin-
ka paljon kunnan kayttotuloista tarvit-
taisiin vieraan padgoman takaisinmak-
suun, oli 44,4 prosenttia. Lainakanta
oli vuoden lopussa 1 514,6 miljoonaa
euroa eli 2 472 euroa/asukas liikelai-
tosten lainat huomioiden. Kassan riit-
tavyys oli vuoden lopussa poikkeuk-
sellisen korkea 63 paivaa, mika johtui
loppuvuoteen ajoittuneesta lainan-
nostosta.
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Lainanhoitokate, joka ilmaisee tulo-
rahoituksen riittdvyyden vieraan paa-
oman korkojen ja lyhennysten mak-
suun, oli 4,3. Lainanhoitokate parani
edellisvuodesta.

Taseen 31.12.2013 loppusumma
oli 12 256,6 miljoonaa euroa. Kasvua
edellisesta vuodesta on 209,1 miljoo-
naa euroa. Omavaraisuusaste oli 76,2
prosenttia.

Kaupungin talouden tasapainoon
vaikutti merkittavasti Helsingin Ener
gian tulos. Vuonna 2013 toteutettiin
150 miljoonan euron siirto Helsingin
Energian edellisten tilikausien ylijaa-
mista kaupungin peruspalvelutuotan-
non rahoittamiseen.

Helsingin kaupunkikonsernin
tilikauden tuloksen
muodostuminen

Konsernin ylijaggma 194,6 miljoonaa
euroa oli 35,6 miljoonaa euroa suu-
rempi kuin emokaupungin ylijgédma
159 miljoonaa euroa.

Konsernin toimintatuotot kattoi-
vat toimintakuluista 56,3 prosenttia.
Vastaava luku vuonna 2012 oli 56,2
prosenttia.

Konsernin vuosikate kattoi pois-
toista 119,8 prosenttia (110,3 prosent-
tia vuonna 2012). Vuosikate oli 1 249
euroa/asukas (1133 euroa/asukas
vuonna 2012).

Konsernin rahoituslaskelma osoit-
taa, ettéd konsernin rahavarat lisdan-
tyivat tilikauden alusta 233,5 miljoo-
naa euroa emokaupungin rahavarojen
lisdéntyessa 253,9 miljoonaa euroa.

Konsernin investoinneista 66,3 pro-
senttia (69,2 prosenttia vuonna 2012)
katettiin tulorahoituksella. Kassan riit-
tavyys vuoden 2013 lopussa oli 60 pai-
vaa (48 paivaa vuonna 2012). &



Toimintamenot
toimialoittain 2013*
1 000 euroa

Tuet, talous- ja Kaupunginjohtajan

suunnittelukeskuksen toimiala
kédytettavaksi 41 % 185613
10432 0,2 %

Kaupunkisuunnittelu-
ja kiinteistotoimi
302891 6,7%

Opetusvirasto ja
Metropolia AMK
643693 142 %
Muu sivistys- ja
henkildstotoimi
266572 59%
Helsingin ja
Uudenmaan
sairaanhoitopiiri
516643 114 %

Rakennus- ja
ymparistotoimi
13,8 % 625 265

Sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatustoimi
43,8 % 1988 883

Toimintatulot, vero- ja valtionosuustulot,
nettomaaraiset rahoitustulot 2013*

1000 euroa
Rahoitustulot Myyntitulot
ja menot 5.2 % 245 561
134680 29%
Valtionosuudet Maksutulot
yhteensé 4,0 % 190 336

2715731 59%

Tuet ja avustukset
25% 117 362

Koiravero

a4 0,0%

Vuokratulot
676 140

Kiinteistovero

195275 4,2 % 14,4 %

Osuus yhteisoveron
tuotosta
268 546

Muut toimintatulot
1,0 % 45 621

57 %

Valmistus
omaan kayttoon
25 % 118 587

Kunnan tulovero
2443087 51,8%

Yhteensa 4 539 991 euroa

* llman liikelaitoksia ja itsendisina taseyksikdind toimivia rahastoja.

Yhteensa 4 710 372 euroa

* llman liikelaitoksia ja itsendisina taseyksikdind toimivia rahastoja.

INVESTOINNIT Milj. euroa 2013 2012
Investointimenot, ilman liikelaitoksia

Kiinte& omaisuus 79 137
Talonrakennus 175 175
Kadut, liikennevéylat ja radat 75 64
Vaestonsuojat 1 5
Puistorakentaminen 7 7
Liikuntapaikat 14 14
Korkeasaaren eldintarha 2 8
Irtaimen omaisuuden perushankinta 4 44
Helsingin kaupungin tukkutori 2 1
Kuntayhtymat 0 0
Arvopaperit 15 25
Muu padomatalous 4 7
Yhteensa 415 483

Henkilosto toimialoittain 31.12.2013**

Kaupunginjohtajan
toimiala
2 206

Kaupunkisuunnittelu-
ja kiinteistotoimi

937 23% 55%

Rakennus- ja
ymparistotoimi
17 % 6833

ﬁ

Sosiaali-,
terveys- ja
varhaiskasvatustoimi
52,8 % 21213

Sivistys- ja
henkilostotoimi
8950 22,3 %

Yhteensa 40 139

**Luvuissa ei ole tydllistettyja
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Tilikauden tuloksen kasittely m HKL-liikelaitoksen tilikauden ylijad-  m Helsingin kaupungin henkilds-

LAURI ROTKO

Helsingin kaupungin vuoden 2013
tilinpaatés osoittaa 159 miljoonan
euron ylijgdmaa. Liikelaitosten ylijaa-
mat olivat yhteensa 1879 miljoonaa
euroa ja muun toiminnan alijgdma
28,9 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus esittaa

tilikauden tuloksen kasittelysta

seuraavaa

B Helsingin Energia -likelaitoksen yli-
jaéama, 156 140 358,66 euroa siir
retéan Helsingin Energia -liike-
laitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti Helsingin Energia -liike-
laitoksen taseen omaan paaomaan.

B Helsingin Satama -liikelaitoksen
tilikauden ylijagama, 25 716 64717
euroa siirretaan Helsingin Satama
-liikelaitoksen johtokunnan esityk-
sen mukaisesti Helsingin Satama
-liikelaitoksen taseen omaan paa-
omaan.

ma, 2 326 867,12 euroa siirretaan
HKL-liikelaitoksen johtokunnan
esityksen mukaisesti HKL-liikelai-
toksen taseen omaan paaomaan.
Palmia-liikelaitoksen tilikauden yli-
jaama, 3 696 164,37 euroa siir
retaan Palmia -liikelaitoksen joh-
tokunnan esityksen mukaisesti
Palmia -liikelaitoksen taseen
omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin taloushallin-
topalvelu-likelaitoksen (Talpa) yli-
jaama, 152,07 euroa siirretaan lii-
kelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti Helsingin kaupungin
taloushallintopalvelu-liikelaitoksen
taseen omaan paaomaan.

20  Helsingin kaupunki B Vuosikertomus 2013

ton kehittdmispalvelut -liikelai-
toksen (Oiva Akatemia) ylijdama,
32 862,36 euroa siirretdan Hen-
kiloston kehittdmispalvelut -liike-
laitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti Helsingin kaupungin
henkiléston kehittamispalvelut
-liikelaitoksen taseen omaan
paaomaan.

Rahastojen yli-/alijdgdmat ennen
rahastosiirtoja siirretdan rahasto-
jen sdantdjen mukaisesti niiden
rahastopaaomiin. Asuntotuotan-
torahaston ylijdama 4 014 406,64
euroa, urheilu- ja ulkoilulaitos-
rahaston ylijaaméa 232 981,72
euroa, vakuutusrahaston ylijaa-
méa 616 052,77 euroa ja innovaa-
tiorahaston alijaaméa -3 667 746,65
euroa.




Kaupunginhallitus ehdottaa
lisaksi, ettd muun toiminnan
tilikauden tulos kasitellaan
seuraavasti
Kamppi-Toolonlahti-alueen inves-
tointirahastosta tuloutetaan
alueen investointeihin kaytetty
maara 3 546 341,23 euroa.
Asuntotuotantorahastoon siirre-
taan asuntotuotantotoimikunnan
esityksen mukaisesti asuntotuo-
tantotoimiston tilikauden tulokses-
ta 167 600 euroa.

Lahidrahastosta tuloutetaan toteu-
tunutta kayttda vastaava maara,

3 744 509,35 euroa.

Kallion virastotalon peruskorjaus-
ta varten tehdysta investointiva-
rauksesta syntynyttd poistoeroa
tuloutetaan 840 939,63 euroa.

® Muun toiminnan tilikauden alijaa-
ma varaus- ja rahastokirjausten
jalkeen, -28 878 604,28 euroa,
ehdotetaan kirjattavaksi kaupungin
taseen omaan padomaan edellis-
ten tilikausien yli-/alijg@miin.

B Lisdksi kaupunginhallitus ehdottaa
kaupunginvaltuustolle, etta Helsin-
gin Energian taseen kertyneista
voittovaroista siirretdan Helsingin
Energia -liikelaitoksen johtokunnan
esityksen mukaisesti 150 miljoo-
naa euroa kirjattavaksi kaupungin
omaan paaomaan edellisten tili-
kausien yli-/alijgamiin.

VUODEN 2013 TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT

Konserni Kaupunki

Tuloeslaskelman tunnusluvut 2013 2012 = 2013 2012
Toimintatuotot toimintakuluista, % 56,3 56,2 39,0 39,3
Vuosikate, milj. euroa 7653 6853 4727 439,1
Vuosikate, % poistoista 1198 1103 1173 110,7
Vuosikate, euroa / asukas 1243 1133 172 726
Vuosikate ilman liikelaitoksia ja rahastoja, milj. euroa 170,4 1538
Vuosikate ilman liikelaitoksia ja rahastoja, % poistoista 59,8 54,4
Vuosikate ilman liikelaitoksia ja rahastoja, euroa / asukas 278 254

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2013 2012 = 2013 2012

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta,

milj. euroa -1314,0 189
Investointien tulorahoitus, % 66,3 59,2 745 68,1
Investointien tulorahoitus, % ilman liikelaitoksia ja rahastoja . . 42,4 32,2
Lainanhoitokate 25 20 43 34
Kassan riittavyys, paivda 60 48 63 46
Taseen tunnusluvut 2013 2012 = 2013 2012
Omavaraisuusaste, % 58,8 59,7 76,2 76,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 92,9 86,7 44,4 40,5
Lainakanta 31.12., milj. euroa 4787 4177 1499 1209
Lainat, euroa / asukas 7815 6905 2446 1998
Lainasaamiset 31.12., mil}. euroa 478 526 1524 1571
Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 781 870

Asukasméaard 31.12.% 612600 604833 612600 604833

* Asukasmaara on talousarvion pohjaksi laskettu arvioluku. Virallinen luku asukasméarasta sivulla 31.

Edelleen kaupunginhallitus ehdot-
taa kaupunginvaltuustolle, etta urhei-
lu- ja ulkoilulaitosrahastoon siirre-
taan Helsingin kaupungin taseeseen
kertyneista voittovaroista 30 miljoo-
naa euroa kohdennettavaksi Helsin-
gin olympiastadionin perusparan-
nushankkeen kaupungin osuuden
osarahoittamiseen kaupunginvaltuus-
ton 28.11.2012 tekemdan paatdksen
mukaisesti.

Edelleen kaupunginhallitus ehdot-
taa kaupunginvaltuustolle, ettd kau-
pungin  taseeseen kertyneista
voittovaroista siirretaan uusien inno-
vaatiohankkeiden aloittamisen ja
kdynnissa olevien innovaatiohankkei-
den jatkorahoittamisen turvaamisek-
si innovaatiorahastoon 10 miljoonaa
euroa. B

VUODEN 2013 TILINPAATOKSEN
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut

=100 x toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan
Kayttoon.

Omavaraisuus-%

=100 x (oma padoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset)
/ (taseen loppusumma — saadut ennakot).

Vuosikate / poistot, %

=100 x vuosikate / poistot.

Rahoitusvarallisuus, euroa / asukas

= (saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset
— vieras padoma + saadut ennakot) / asukasmaérd, 31.12.
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= (vieras pddoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot +
verotuotot + valtionosuudet).

Lainakanta 31.12. (milj. euroa)

=vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat +

siirtovelat + muut velat).

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset).
Investointien tulorahoitus, %

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno.
Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut
lainasaamiset.

Vuosikertomus 2013 B Helsingin kaupunki 21



Tilinpaatds 2013

HELSINGIN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA HELSINGIN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
Milj. euroa 01.01.-31.12.2013  01.01.-31.12.2012 Milj. euroa 2013 2012
Toimintatuotot TOIMINNAN RAHAVIRTA
Myyntituotot 10645 10738 Vuosikate 472,7 4391
Maksutuotot 1871 189,6 Satunnaiset erat 775 102,4
Tuet ja avustukset 116,1 105,8 Tulorahoituksen korjauserat -98,2 -119,3
Vuokratuotot 329,7 3173 452,0 422,2
Muut toimintatuotot 741 53,8 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
1772,0 1740,2 Investointimenot -647,3 -649,6
Valmistus omaan kayttoon 129,2 138,7 Rahoitusosuudet
Toimintakulut investointimenoihin 13.2 5.0
Henkilostokulut Pysyvien vastaavien
Palkat ja palkkiot 14322 14129 hyddykkeiden luovutustulot 107,0 125,5
Henkosivukulut TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN o o
Elakekulut -406,2 -399,4
Muut henkilosivukulut 82,7 816 RAHAVIRTA 15 969
- RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Palvelujen ostot -1601,5 -15471 =
- - - Antolainauksen muutokset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -536,0 -554,3 - - —
J—— 3891 3647 Antola?nasaamfsten lisdykset 22,7 -52,1
Vuokrakulut 1715 1655 Antolainasaamisten
4 ! vahennykset 69,7 114,8
Muut toimintakulut 54,3 -38.4 471 62,7
46735 e Lainakannan muutokset
TOIMINTAKATE 27123 26851 Pitk&aikaisten lainojen lisays 403,0 57,4
Verot ja valtionosuudet Pitkaaikaisten lainojen
Verotulot 2906,3 2759,0 vihennys -113,1 -134,6
Valtionosuudet 275,71 297,3 289,9 772
31821 3056,3
Rahoitustuotot ja -kulut Muut maksuvalmiuden
Korkotuotot 52,1 60,0 muutokset
Muut rahoitustuotot 26,7 334 Toimeksiantojen varojen ja
Korkokulut 153 219 padomien muutokset 171 =221
Muut rahoituskulut 06 36 Vaihto-omaisuuden muutos -3,4 2,7
629 68,0 Saamisten muutos 11,0 -44.9
VUOSIKATE 472,7 4391 Korottomien velkojen muutos -32,6 32,7
Poistot ja arvonalentumiset 19 -31.5
Suunnitelman mukaiset poistot -403,1 -396,5 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 329,0 -46,0
-403.1 -396,5 RAHAVAROJEN MUUTOS 2539 -142,9
Satunnaiset erit Rahavarojen muutos
Satunnaiset tuotot 779 104,2 Rahavarat 31.12. 921.3 667.4
Satunnaiset kulut 04 18 Rahavarat 1.1. 6674 810,3
715 1024 2539 -142,9
TILIKAUDEN TULOS 1471 145,0
Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+) 1.3 8.9
Varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) 5,3 3,7
Rahastojen liséys (-) tai
vahennys (+) 59 -18,7
12,0 -6,1
TIIKAUDEN
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 159,0 1389
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HELSINGIN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012 VASTATTAVAA Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 29724 29724
Aineettomat oikeudet 378 335 Arvonkorotusrahasto 1816,7 1821,8
Muut pitkdvaikutteiset menot 246,7 260,9 Muut omat rahastot 5255 5114
Ennakkomaksut 0,3 0,1 Muu oma padoma 729,0 729,0
2849 2945 Edellisten tilikausien
Aineelliset hyodykkeet ylijddma/alijaama (-) 27484 25852
Maa- ja vesialueet 3046,7 29816 Tilikauden ylijagmé/alijaama (-) 159,0 138,9
Rakennukset 1690,4 1676,4 8951,1 875838
Kiintest rakenteet ja laitteet 2060,8 2036,1 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 187,3 193,6 VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeet 113 107 Poistoero 2561 Hil
Ennakkomaksut ja Vapaaehtoiset varaukset 12,2 106,9
keskeneraiset hankinnat 3003 2638 368,3 48,6
7296,9 71621 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Eldkevaraukset 187.4 2031
Osakkeet ja osuudet 12796 12034 Muut pakolliset varaukset 8.4 85
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,0 45,9 _ 195,8 2115
Muut lainasaamiset 15236 15248 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 0,8 08 Valtion toimeksiannot 163,8 316,4
21804,0 27748 Lahjoitusrahastojen pddomat 42 4.2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut toimeksiantojen padomat 3515 3733
Valtion toimeksiannot 163,6 315,8 519,5 6939
Lahjoitusrahastojen VIERAS PAAOMA
erityiskatteet 42 4.2 Pitkaaikainen
Muut toimeksiantojen varat 367,3 406,7 Joukkovelkakirjalainat 0,0 100,0
535,1 726,6 Lainat rahoitus- ja
VAIHTUVAT VASTAAVAT vakuutuslaitoksilta 12716 988,1
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 0,0 1.3
Aineet ja tarvikkeet 936 89,8 Ostovelat 16,1 210
Keskeneraiset tuotteet 2,9 3.3 Liittymismaksut ja muut velat 0,3 34,8
96,6 93,2 1294,0 1124,2
Saamiset Lyhytaikainen
Pitkaaikaiset saamiset Joukkovelkakirjat 100,0 0,0
Lainasaamiset 0,1 0,1 Lainat rahoitus- ja
il sERmE: 6,8 27 vakuutuslaitoksilta 1209 1131
6.9 28 Saadut ennakot 22,7 21,6
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 178,0 1853
Myyntisaamiset 1153 1475 Liittymismaksut ja muut velat 101,6 108,1
\aiEsermss: 15 20 Siirtovelat 403,7 4125
Muut saamiset 58,0 62,1 928,0 8405
S st 1363 1146 Vieras paaoma yhteenfé 22220 1964,7
3111 3262 VASTATTAVAA YHTEENSA 12 256,6 12 04,5
Saamiset yhteensa 318,0 329,0
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus
rahamarkkinainstrumentteihin 348,0 512,8
348,0 512,8
Rahat ja pankkisaamiset 5733 154,5
VASTAAVAA YHTEENSA 12 256,6 12 047,5
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Tilinpaatds 2013

HELSINGIN KAUPUNGIN HELSINGIN KAUPUNGIN
KONSERNITULOSLASKELMA KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
Milj. euroa 01.01.-31.12.2013  01.01.-31.12.2012 Milj. euroa 2013 2012
Toimintatuotot 30285 2951,7 TOIMINNAN RAHAVIRTA
Toimintakulut -5378,4 -5254,7 Vuosikate 765,3 685,3
Osuus osakkuusyhteisdjen Satunnaiset erat 77,4 90,1
voitosta / tappiosta (-) 15 80 Tulorahoituksen korjauserét -92,4 -103,9
TOIMINTAKATE -2342.4 -2295,0 750,3 6715
Verotulot 29063 27590 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Valtionosuudet 2151 2973 Investointimenot -1170,0 -1167,5
Rahoitustuotot ja -kulut Rahoitusosuudet
Korkotuotot 19,3 284 investointimenoihin 15,8 10,5
Muut rahoitustuotot 118 14,3 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Korkokulut 1017 1125 luovutustulot 166,7 2358
Muut rahoituskulut -3,9 6,3 -987,5 -921.3
744 -76,0 TOIMINNAN JA
VUOSIKATE 7653 6853 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2311 -249,7
Poistot ja arvonalentumiset RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Suunnitelman mukaiset poistot -638,6 6215 AT LD W, 507
Tilikauden yli- ja alipariarvot 20 04 Antolainasaamisten lisdykset -11,5 -1,5
-636,6 6211 Afltolainasaamisten
Satunnaiset erit 714 90,1 vahennykset S 1068
42,8 99,3
TILIKAUDEN TULOS 206,1 154,3 .
Tilinpaatossiirrot -12,6 -175 Lainakannan muutokset
- — Pitkaaikaisten lainojen lisdys 848,9 263,8
Vahemmistoosuudet 11 15 — —
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ P!Itkaalkalsten lainojen
ALIJAAMA (-) 194,6 1383 Vahen"ys. : — 2183 2845
Lyhytaikaisten lainojen
Konsernituloslaskelman muutos 10.2 el
tunnusluvut 610,8 -26,5
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,3 56,2 Oman péédoman muutokset 53 13
Vuosikate/Poistot, % 119,8 110,3
Vuosikate, euroa/asukas 1249 1133 Muut maksuvalmiuden
Asukasmaar 612 600 604 833 LI s
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset -1476 -15,6
Vaihto-omaisuuden muutos -28 50
Saamisten muutos 5.2 -15,4
Korottomien velkojen muutos 431 50,0
-188,3 24,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 470,6 1041
RAHAVAROJEN MUUTOS 2335 -145,6
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1130,7 897.3
Rahavarat 1.1. 897.3 10429
2335 -145,6
Konsernin rahoituslaskelman
tunnusluvut
Toiminnan ja invenstointien kertyma
5 vuodelta, 1000 euroa -1 313995 .
Investointien tulorahoitus, % 66,3 59,2
Lainanhoitokate 2,5 2,0
Kassan riittavyys (pv) 60 48
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITASE

VASTAAVAA Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012 VASTATTAVAA Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 29724 29724
Aineettomat oikeudet 55,6 45,7 Yhdistysten ja saatididen
Muut pitkavaikutteiset menot 284,2 2986 peruspadomat 58 58
Ennakkomaksut 37 53 Arvonkorotusrahasto 18216 1828,1
3435 349,6 Muut omat rahastot 7588 7355
Aineelliset hyddykkeet 0,0 Muu oma padoma 7341 7342
Maa- ja vesialueet 3115,6 3046,8 Edellisten tilikausien ylijaama /
Rakennukset 52131 49609 allftelis) 21911 2y
Kiintedt rakenteet ja laitteet 28742 2814,0 Tilikauden ylijadma / alijaéma (- 1946 1383
Koneet ja kalusto 636,5 626,0 = = 86784 84430
Muut aineelliset hyddykkest 195 19.9 ‘;:I*'SET";'::(S;TJ‘;OS””DET 621 582
Eggsgﬁsgiﬁuﬁ;zkinnat 588,9 596,7 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
120477 120604 Poistoero 479,7 507,8
Sijoitukset Vapaaehtoiset varaukset 182,2 182,6
Osakkuusyhteiséosuudet 226,5 169,4 662,0 6905
Muut osakkeet ja osuudet 404,2 408,9 PAKOLLISET VARAUKSET
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,0 459 Elakevaraukset 1892 2050
i [l et 4783 4802 Muut pakolliset varaukset 39,8 37,1
Muut saamiset 8,2 32 — 2290 22,1
1172 11078 TOIMEKSI!\'!\ITOJEN PAAOMAT 522,2 696,7
TOIMEKSIANTOJENVARAT 391,1 aigg | VIERAS PAROMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT AL LG
Vaihto-omaisuus 108,1 105,3 P'itkéaikfali.nen korollinen
Saamiset V|'er?s'pa?0ma 4 365,6 39024
Pitkaaikaiset saamiset 349 21,8 P-Itkaalkﬁl..nen koroton
! ! vieras padoma 86,1 98,0
Lyhytaikaiset saamiset 4135 4317 44516 40004
4484 = Lyhytaikainen
Rahoitusarvopaperit 362,6 529,6 Lyhytaikainen korollinen
Rahat ja pankkisaamiset 768,2 367,7 vieras padoma 18 2741
VASTAAVAA YHTEENSA 15 986.7 15395,9 Lyhytaikainen koroton
vieras padoma 959,7 991,0
13815 1265,1
Vieras paaoma yhteensa 58331 5 265,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 986,7 153959
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 58,8 59,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 92,9 86,7
Kertynyt ylijadmd, euroa 2 385629 2166 990
Kertynyt ylijagdmad, euroa/asukas 3894 3583
Konsernin lainakanta 31.12.,
1000 euroa 4787 332 4176 558
Konsernin lainakanta,
euroa/asukas 7815 6905
Konsernin lainasaamiset 31.12.,
1000 euroa 478 325 526 114
Konsernin lainasaamiset,
euroa/asukas 781 870
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Tilinpaatds 2013

HELSINGIN ENERGIA
TULOSLASKELMA Milj. euroa 01.01.-31.12.2013  01.01.-31.12.2012 RAHOITUSLASKELMA Milj. euroa 2013 2012
LIIKEVAIHTO 746,6 766,5 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Valmistus omaan kayttoon 35 438 Liikeylijaama (-alijaama) 202,2 192,3
Liiketoiminnan muut tuotot 34,0 183 Oikaisut
Materiaalit ja palvelut Suunnitelman mukaiset poistot 515 49,4
Energian hankinta 174 -54,5 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity
Aineet, tarvikkeet ja tavarat maksua 16,1 138
Voimalaitospolttoaineostot 2821 -321,2 Rahoitustuotot ja kulut 1.7 75
Polttoainevarastojen muutos 21 16 Korvaus peruspadomalle 474 414
Aine- ja tarvikeostot -195 224 Muut oikaisut 326 10,2
Ulkopuoliset palvelut 31,6 32,0 -10.8 131
-408,4 -428,5 Rahavirta ennen
Henkildstokulut kiii.ylti.i.pi.i.é.i.oman muutosta 1915 2054
Palkat ja palkkiot 534 542 AR L I
Henkilgsivukulut 0,0 0,0 Lyhytaikaisten kprlpttomler) i
Elikekulut 75,0 74,9 |||k_esaam|st.en I|says. (-") tai vdhennys (+) 30,3 -30,5
Muut henkilGsivukulut 23 27 LR IEIT T
706 78 tai vahlenpys (+) : 2,1 -1,6
Poistot ja arvonalentumiset LyhytAalkalAst"en korot‘tormen
velkojen liséys (-) tai vdhennys (+) -12.5 30,2
Suunnitelman mukaiset poistot 515 -49.,4 15,7 18
515 494 LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 2071 2036
Liiketoiminnan muut kulut 514 =L INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 00
LIIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 202,2 192,3 s aneallsin
Rahoitustuotot ja -kulut ja aineettomiin hyddykkeisiin 84,1 92,2
Osinkotuotot 15,1 17,7 Aineellisten ja aineettomien
Muut korko- ja rahoitustuotot 59 8,1 hyddykkeiden luovutustulot 0,0 07
Kunnalle maksetut korkokulut -18,6 -18,2 Investoinnit muihin sijoituksiin 61,1 -3.2
Muille maksetut korkokulut 05 0,0 -145,2 -94,7
Muut rahoituskulut 0.2 0.1 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -145,2 94,1
11 15 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
YLIJAAMA ENNEN Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) tai
TILINPAATOSSIIRTOJA 2039 199,8 vahennys (-) 37.8 995
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0,0 21 Pitkzaikaisten lainojen muutokset 456 -84
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) -03 0.2 Oman p&&oman muutokset ja voitonjako -150,0 -200,0
Korvaus peruspédomasta -414 -414 -66,6 -108,9
TILIKAUDEN RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -66,6 -108,9
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 156,1 1549 RAHAVAROJEN MUUTOS -4,7 00
Tunnusluvut Rahavarojen muutos
— Rahavarat 31.12. 10,1 14,8
S|10|tetun"p§a0man tuotto, % 14,6 15,0 Rahavarat 1.1, 148 148
Kypnan sijoittaman 27 00
pddoman tuotto, % 14,9 15,0 C .
Voitto % 213 26,1
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viideltd vuodelta, 1 000 643 949 .
Investointien tulorahoitus, % 175,9 263,2
Lainanhoitokate 8.1 10,0
Kassan riittavyys, pv 53 75
Quick ratio 05 06
Current ratio 08 08
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HELSINGIN ENERGIA

TASE Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012 TASE Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 4743 4743
Aineettomat oikeudet 60,0 49,8 Muut omat rahastot 52,7 52,7
60,0 49,8 Edellisten tilikausien ylija@ma/alijaama (-) 369,2 364.3
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijadma/alijadma (-) 156,1 154,9
Rakennukset ja rakennelmat 76,2 714 10523 1001,9
Verkosto 3799 369,9 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 271,2 281,7 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Hankinta ennakkomaksut 9,0 54 Investointivaraus 9,3 95,3
Keskenerainen kayttoomaisuus 16 6.4 Ympéristdpennivaraus 1.9 1.6
7419 740,9 912 96.9
Sijoitukset PAKOLLISET VARAUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 269,6 269,6 Muut pakolliset varaukset 84 84
Muut osuudet 212,1 151,1 - 84 84
Muut sijoitukset 1489 1488 VIERAS PAAOMA
6305 569,4 Pitkdaikainen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat kunnalta 156.8 165,2
Vaihto-omai Muut velat 54,1 0.1
Aineet ja tarvikkeet 82,9 80,8 2108 1653
829 80,8 Lyhytaikainen
Saamiset Lainat kunnalta 8.4 8.4
Pitkdaikaiset saamiset Korottomat velat kunnalle 08 08
Saamiset kunnalta 0.0 0.0 Velat konsernin yrityksille 0,0 48
0,0 0,0 Ostovelat 38,2 16,0
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 2394 2008
Myyntisaamiset 46,6 69,4 Sl 175 17.0
Myyntisaamiset saman konsernin 3044 211.8
yrityksilta 0,0 26 Vieras paéoma yhteensa 515,2 4432
Saam setkinnala 0,6 17 VASTATTAVAA YHTEENSA 16732 15947
Siirtosaamiset 79,3 40,0
Siirtosaamiset saman konsernin Tunnusluvut
yrityksilta 0,0 6,2 Omavaraisuusaste, % 68,7 .7
Muut saamiset 15,3 19,1 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,0 56,5
14,7 138,9 Kertynyt ylijgdmé/alijaéma (-), 1 000 e 525 360 474908
Rahat ja pankkisaamiset 10,1 14,8 Lainakanta 31.12,, 1000 e 225 161 173570
VASTAAVAA YHTEENSA 16732 15947 Lainasaamiset 31.12., 1 000 e 148 858 148 782
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Tilinpaatds 2013

HELSINGIN SATAMA
TULOSLASKELMA Milj. euroa 01.01.-31.12.2013  01.01.-31.12.2012 RAHOITUSLASKELMA Milj. euroa 2013 2012
LIIKEVAIHTO 89,0 872 TOIMINNAN RAHAVIRTA
Valmistus omaan kéayttoon 0,8 0,7 Liikeylijadma (-alijagama) 209 179
Liiketoiminnan muut tuotot 0.1 01 Poistot ja arvonalentumiset 31,8 316
Materiaalit ja palvelut Rahoitustuotot ja -kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Korvaus peruspaddomasta -6,3 -6,3
Ostot tilikauden aikana -39 3,8 Muille maksetut korkokulut 0.8 2,3
Palvelujen ostot 13,9 -15,0 Muut 0.0 0.8
-17.8 -18.8 455 M8
Henkilostokulut INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Palkat ja palkkiot 8,1 8,6 Investointimenot -133 -15,9
Henkil6sivukulut Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Elakekulut 23 2.4 luovutustulot 0,0 00
Muut henkildsivukulut -05 05 -133 -159
10,9 15 TOIMINNAN JA
Poistot ja arvonalentumiset INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 32,2 259
Suunnitelman mukaiset poistot -31,8 -31,6 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
31,8 31,6 Lainakannan muutokset
Liiketoiminnan muut kulut Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -19,8 -19,8
Vuokrakulut -8,1 -7.8 -19.8 -19.8
Muut kulut 04 04 Muut maksuvalmiuden muutokset
8,6 -82 Saamisten muutos muilta -1.0 -1
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 20,9 119 Korottomien velkojen muutos muilta 0,3 3.1
Rahoitustuotot ja -kulut -13 -4.2
Korkotuotot 02 07 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 211 -24,0
Muut rahoitustuotot 0.0 0.1 RAHAVAROJEN MUUTOS 111 19
Muille maksetut korkokulut 08 23 Rahavarojen muutos
Korvaus peruspagomasta 6,3 63 Rahavarat 31.12. 67.8 56,6
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 Rahavarat 1.1. 56,6 54,8
-69 -1.8 11 19
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 14,0 10,1
Satunnaiset tuotot ja -kulut Tunnusluvut
Satunnaiset kulut -03 0,0 Toiminnan ja investointien rahavirran
o -03 0,0 kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 120212 .
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 138 101 Investointien tulorahoitus, % 3441 262,6
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 11,9 11,9 Lainanhoitokate 23 2.0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 25,7 21 Kassan riittavyys, pv 321 252
Quick ratio 3,03 2,38
Tunnusluvut Current ratio 2,07 1,73
Sijoitetun pddoman tuotto, % 36 32
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 52 43
Liikeylijaama % liikevaihdosta 155 11,6
TASE Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012 TASE Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 60,2 60,2
Aineettomat oikeudet 0,1 01 Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1121 90,1
Muut pitkdvaikutteiset menot 109.3 116,6 Tilikauden yli-/alijaama 25,7 22,1
109,4 1167 198,0 1723
Aineelliset hyddykkeet POISTOERO JA
Rakennukset 16,7 479 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinteat rakenteet [a laitteet 347,7 363,3 Poistoero 2024 2143
Koneet ja kalusto 05 0,6 . 2024 2143
Ennakkomaksut ja VIERAS PAAOMA
keskenerdiset hankinnat 135 7.7 Pitkaaikainen
408,3 4194 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 156.8 176,6
Sijoitukset 156,8 176,6
Osakkeet ja osuudet 00 00 Lyhytaikainen
Muut saamiset jdsenkuntayhtymiltd 0,2 0,2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19,8 19,8
0,2 02 Saadut ennakot 11,6 101
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 08 2.0
Saamiset Korottomat velat kunnalle 06 09
Lyhytaikaiset saamiset Velat konsernin yrityksille 0.0 0,0
Myyntisaamiset 7,1 59 Muut velat 03 03
Saamiset kunnalta 06 06 Siirtovelat 34 36
Muut saamiset 0,3 04 36,5 36,8
Siirtosaamiset 00 0,1 Vieras paaoma yhteensé 1933 2134
8,0 7.0 VASTATTAVAA YHTEENSA 593,7 600,0
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 42,0 32,0 Tunnusluvut
Rahat ja pankkisaamiset 2538 24,6 Omavaraisuusaste, % 6838 655
A Suhteellinen velkaantuneisuus, % 204 233
RESTARE PAENEERSE 5937 5000 Kertynyt ylijgdméa/alijaama (-) 1 000 e 137 845 112128
Lainakanta 31.12., 1 000 e 176 604 196 449
Lainasaamiset 31.12., 1 000 e 210 210
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HKL-LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA Milj. euroa 01.01.-31.12.2013  01.01.-31.12.2012 RAHOITUSLASKELMA Milj. euroa 2013 2012
LIIKEVAIHTO TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tuki infrainvestointien pddomakuluihin 47 1,7 Liikeylijagma (-alijadma) 30,3 254
Liikenndintikorvaukset 781 76,6 Poistot ja arvonalentumiset 33,6 311
Infrakorvaukset 61,7 61,2 Rahoitustuotot ja -kulut
Muut myyntituotot 02 02 Korvaus peruspédomasta -8.4 -8.4
144,6 139,7 Infrakorko -10,9 -10,9
Valmistus omaan kayttoén 63 438 Kunnalle maksetut korkokulut 02 -05
Liiketoiminnan muut tuotot 21,9 183 Muut 2,0 1,0
Materiaalit ja palvelut 42,4 35,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ostot tilikauden aikana -155 -14.9 Tuotantoinvestoinnit -37.5 -29,5
Palvelujen ostot -28.9 -30.9 Henkildkuljetuksen perusinvestoinnit -45,9 47,1
-44,4 -45,8 Pysyvien vastaavien myyntituotot 2,1 0,0
Henkildstokulut -81,2 -76,6
Palkat ja palkkiot -42,1 -40,0 TOIMINNAN JA
Henkildsivukulut INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -38,8 -40,9
Elakekulut 12,0 112 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut henkilosivukulut 23 22 Lainakannan muutokset, pitkdaikainen
-56,4 -534 Muilta saatujen lainojen lisdys 70,0 50,0
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 Kunnalta/kuntayhtymélta
Suunnitelman mukaiset poistot -336 -31,1 saatujen lainojen vahennys 2.0 2,0
-336 -311 Muilta saatujen lainojen vahennys 4,2 2.1
Liiketoiminnan muut kulut Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Vuokrakulut 6,7 6,3 Muilta saatujen lainojen vahennys 2.1 2,1
Muut kulut 13 09 65,9 48,0
-8,0 1.2 Muut maksuvalmiuden muutokset
LIKEYLIJAAMA 30,3 25,4 Vaihto-omaisuuden muutos 1,7 04
Rahoitustuotot ja -kulut Saamisten muutos kunnalta -20,0 20
Korkotuotot 0,0 0,0 Saamisten muutos muilta 22 9,2
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 Korottomien velkojen muutos kunnalta -9,0 -9,0
Kunnalle maksetut korkokulut 0.2 05 Korottomien velkojen muutos muilta 1,4 -9,6
Muille maksetut korkokulut 2,0 -1,0 211 -10
Korvaus peruspddomasta -84 -84 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 38,8 41,0
Infrakorko 10,9 -10,9 RAHAVAROJEN MUUTOS -0,0 0,0
Muut rahoituskulut 0.0 0.0 Rahavarojen muutos
-21,6 -20,8 Rahavarat 31.12. 0,2 0,2
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 87 46 Rahavarat 1.1. 02 0,1
Poistoeron liséys (-) tai vdhennys (+) -14 -6,6 -0,0 0,0
Vi p htoisten var ten lisdys (-)
tai vihennys (+) -5,0 39 Tl s
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 23 1.9 Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymad viideltd vuodelta, 1 000 euroa -158 552
Tunnusluvut Investointien tulorahoitus, % 50,8 46,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,1 47 Lainanhoitokate 53 6,6
Kunnan sijoittaman p44oman tuotto, % 37 2.9 Kassan riittévyys, pv 03 03
\oitto % 6,0 33 Quick ratio 08 0,3
Current ratio 09 04
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Tilinpaatos 2013

HKL-LIIKELAITOS
TASE Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012 TASE Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Perusp4doma 93,8 93.8
Aineettomat oikeudet 08 1.0 Koroton peruspédoma 286,2 286,2
Ennakkomaksut 03 0.1 Edellisten tilikausien yli-/alijaamé 103 8,5
1.1 10 Tilikauden yli-/alija&ma 23 19
Aineelliset hyodykkeet 392,7 390,3
Rakennukset 208,4 188,7 POISTOERO JA
Kiinte4t rakenteet ja laitteet 188,4 167,4 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 1144 119,2 Poistoero 378 36,3
Ennakkomaksut ja Vapaaghtoiset varaukset 14,9 10,0
keskenerdiset hankinnat 84,2 715 52,7 46,3
595,4 552,8 VIERAS PAAOMA
Sijoitukset 0,0 Pitkaaikainen
Osakkeet ja osuudet 38,2 333 Lainat kunnalta 21,0 23,0
38,2 333 Lainat rahoituslaitoksilta 163,7 97.9
VAIHTUVAT VASTAAVAT 184,7 120,9
Vaihto-omai Lyhytaikainen
Aineet ja tarvikkeet 59 42 Lainat kunnalta 2.0 2.0
59 4,2 Lainat rahoituslaitoksilta 42 2,1
Saamiset Saadut ennakot 0,0 0,0
Pitkaaikaiset saamiset Ostovelat 35 438
Muut saamiset 0.0 0,0 Korottomat velat kunnalle/
0,0 0,0 kuntayhtymélle 12,7 8,1
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat kunnalle 0,0 13,7
Myyntisaamiset 0,8 3.0 Muut velat 44 34
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 13,3 10,7 Siirtovelat 158 140
Muut saamiset kunnalta 174 0,0 42,6 481
Muut saamiset 0,0 0,2 Vieras paaoma yhteensa 2213 169,0
Siirtosaamiset 03 0,2 VASTATTAVAA YHTEENSA 672,7 605,6
319 141
Rahat ja pankkisaamiset 0,2 02 Tunnusluvut
VASTAAVAA YHTEENSA 672,7 605,6 Omavaraisuusaste, % 66.2 721
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 136.5 107,0
Kertynyt ylijaamé/alijaama (-] 1 000 e 12643 136 10316 269
Lainakanta 31.12., 1 000 e 190 905 138 663
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Perustettu vuonna 1550

Paakaupunki vuodesta 1812

ALUE JA YMPARISTO

Kokonaispinta-ala 716 km?
Maapinta-ala 216 km?
Véestontiheys

henkilditd/maa-km? 2832
Rantaviiva 123 km
Saaria 315

KESKILAMPOTILAT 2013

koko vuosi 78°C
|émpimin kuukausi, heinakuu 18,1°C
kylmin kuukausi, helmikuu -5,2°C
VAESTO
Vakiluku 2013/2014 612664
Ikdjakauma, %:
0-6 71
7-15 75
16-64 69,3
65-74 93
75+ 6.8
Elinajanodote 2008-2012 79,9
miehet 76,5
naiset 82,7
Suomen kansalaisia, % 91,4
Ulkomaiden kansalaisia, % 8.6
Suomenkielisid, % 81,3
Ruotsinkielisid, % 59
Muunkielisia, % 12,8

Asuinhuoneistoja yhteensa 336409
omistusasuntoja 44,0 %
Asumisvaljyys, m2/henkilg 34,1

Kaupungin omistamia
vuokra-asuntoja 49564

TYOMARKKINAT

TyGpaikkoja 2013 417 281
alkutuotanto (TOL A-B) 0.1 %
jalostus (TOL C-F) 10,9 %

palvelut yhteenséd (TOL G-S) 88,2 %
markkinapalvelut (TOL G-N) 53,2 %

julkiset palvelut (TOL 0-S) 35,0 %
muu tai tuntematon (T-X) 0.8 %
Yrityksid yhteensd 2012 40173
Tydvoima (15-74-vuotiaat) 2013
tyollisia 318651
tyottomia 22877
tydvoimaosuus, % 70,6
Ty6ttomyysaste, % 6.7

Rekisterdityja autoja
1000 asukasta kohti 406

Kaupungin sisdisen joukko-

liikenteen matkoja yht. 209 milj.

Matkapuhelimia 100 asukasta

kohti (koko maassa) 17

Internet-kayttajat

(16—74v) osuus véestista 95,5 %
ENERGIA- JA VESIHUOLTO 2012

Sahkon myynti 7526 GWh

Kaukoldmmén myynti 7302 GWh

Veden myynti

(péékaupunkiseutu) 70,7 milj.m?

Vedenkulutus asukasta

kohti paivdssa

(padkaupunkiseutu) 2291

Puhdistetun jateveden

maéard 113,8 milj.m3

Tietoja Helsingista

TERVEYDENHUOLTO 2013

Kaupungin terveysasemia 26
Kaupungin sairaaloita’ 6
Perusterveydenhuolto:

Perusterveydenhuoltokdynteja

yhteensa 4.5 milj.
terveysasemakaynteja yms. 4,0 milj.
hammashuoltokdynteja 0,5 milj.
yhteensd asukasta kohti 74

Laitoshoidossa keskimaarin

paivittdin 1122
omissa sairaaloissa 1081
ostopalvelusairaaloissa 4

yhteensa 1 000 asukasta kohti 1.8
Erikoissairaanhoito:
Poliklinikkakéyntejd yhteensd 1,0 milj.

omissa yksikgissa 0,3 milj.
ostopalvelupoliklinikoilla 0,7 milj.
yhteensd asukasta kohti 1.6
Laitoshoidossa
keskimaarin paivittdin 993
omissa yksikdissa 260
ostopalvelusairaaloissa 733

yhteensd 1 000 asukasta kohti 1.6

T Herttoniemi, Laakso, Malmi, Suursuo,
Haartman, Aurora

SOSIAALITOIMI

Lasten paivahoitopaikkoja'

sataa 1-6-vuotiasta kohti 64,5
Vanhusten kdytossa olevat
palvelutalopaikat 3021
sataa yli 75-vuotiasta kohti 72
Laitoshoitopaikkoja? 1727
sataa yli 75-vuotiasta kohti 41

1 Siséltés kunnalliset péivékodit,
perhepéivahoidon ja ostopalvelupéivakodit

2 Sisaltad laitospalvelut ja pitkéaikaishoidon

KOULUTUS 2012

Koulutusrakenne:

15-vuotta tdyttaneistd, %
korkeintaan perusasteen tutkinto 28
keskiasteen tutkinto 33
korkea-asteen tutkinto 39

Oppilaitokset Helsingissa 2013:

Yliopistoja 6
Ammattikorkeakouluja 5
Ammatillisia oppilaitoksia 23
Peruskouluja ja lukioita 166

KULTTUURI JA VAPAA-AIKA 2013

Kaupunginkirjasto:

Lainoja, mil}. kpl 8.9
Lainoja asukasta kohti 14,6
Museoita 65
Ulkoiluteita ja kuntoratoja, km 216
Uimahalleja 13
Liikuntasalit ja hallit 32

MATKAILU 2013

Matkustajaliikenne
(milj. matkustajaa):

Helsinki-Vantaa
lentoaseman kautta 15

Helsingin sataman kautta 12
Helsingin rautatieaseman kautta 48

Hotelleihin saapuneita

matkustajia (milj.) 2012 2,0
yGpymisia yhteensa 31
siitd ulkomaalaiset 17

Hotelleja 53
huoneita 8435
vuodepaikkoja 15733

Kansainvélisia kongresseja

ja tapahtumia 288
osallistujia 31437
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