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L r 2011 var handelserikt och pa
Aménga satt dramatiskt. P& oli-
ka hall i varlden har man sokt
en ny riktning. Ocksé i ekonomin har
oron visat sig. Europas skuldkris och
den instabila globala ekonomin har
hopat mdrka moln ocksé vid Helsing-
fors horisont.

Bade finansministeriet och andra
prognosinstitut sankte under hdosten
och vintern sina tillvaxtprognoser. Hel-
singfors hamn har ofta utgjort en bra
maéttstock och méangden enhetsbase-
rade godstransporter forblev till slut
tre procent hogre an under féregaen-
de ar. Importen 6kade med fyra pro-
cent och exporten med cirka hélften
av det.

Ekonomiskt blev dock stadens
verksamhetsar béattre an forvantat.
Sysselséattningsgraden utvecklades
battre an forvantat. Verksamhetsutgif-
terna var under kontroll och I6nsam-
heten forbéattrades. Trots att vart mal
var att starka tillvaxten av_kommunal-
skatteunderlaget, var tillvaxten dock
blygsam. For att stadens ekonomi ska
forbli pa en stabil grund méaste kontrol-
len 6ver de Okade utgifterna forbatt-
ras. Genom en vélbalanserad ekonomi
sékerstaller vi tjansterna till invanar
na samt forutsattningarna for tillvaxt
och utveckling for foretag som verkar
inom staden. Stadsfullméaktige fattade
den 30 november 2011 ett beslut om
att férnya social- och halsovardsvasen-
dets organisation. Néar tjdnsterna utgar
frdn samma verksamhetsstalle blir
vardkedjan smidigare och det blir latt-
are att skota sina arenden.

Av det frédn Helsingfors Energi ack-
umulerade kapitalet har man under
de senaste aren kunnat Overféra en
ansenlig summa till att finansiera sta-
dens tjanster. Utan dessa overforing-
ar skulle stadens ekonomi inte ha varit
i balans ens under goda skattear. Hel-
singfors ekonomi kan under de kom-
mande aren inte forlita sig pa over
skottet fran affarsverkets intaktsforing
i samma utstrackning som tidigare.

Trots den osékra ekonomin har
man hallit en hog nivd pa huvudsta-

Stadsdirektorens oversikt

dens investeringar. De riktas framst
till byggande av stadsdelar pa platser
som blivit lediga i hamnomradet, stor
re kollektivtrafikprojekt och ombygg-
nad av fastigheter. Ar 2011 fardigstall-
des 4 082 bostader i Helsingfors. Sa
hoga siffror uppnaddes senast for tio
ar sedan. A andra sidan utfardade man
halften sd& manga bygglov for lokalbyg-
gande som foregaende ar.

Per den 31 december 2011 bod-
de det enligt forhandsinformatio-
nen 596 081 invéanare i Helsingfors.
Befolkningsantalet 6kade med cir
ka 6 600 invanare. Antalet personer
som inte éar finsk- eller svenskspréki-
ga 6kade med 4 900. Inflyttningsover
skottet blev saledes cirka 5 000 invé-
nare. Jamfért med féregaende ar var
det utlandska inflyttningsdverskottet,
3 400 personer, narmare 1 000 perso-
ner hogre. Andelen invénare som talar
andra sprak ar nu cirka 11,5 procent.

Hallbarheten inom stadens ekono-
mi grundar sig pa en mangsidig och
livskraftig arbetsplatsstruktur. Trots
svéra ekonomiska utsikter har vi under
aret fatt manga goda arbetsplatsnyhe-
ter. Genom aktiv naringslivspolitik kan
vi sdkerstélla ocksd vara framtida moj-
ligheter att erbjuda foretagen en att-
raktiv verksamhetsmiljo.

Turist- och kongressbranschen har
ldnge utvecklats i en positiv riktning.
Overnattningsantalet inom inkvarte-
ringsverksamheterna var 3 364 000
och déarmed ocksa ett rekord. Bade
Helsingfors—Vanda flygplats och Hel-
singfors hamn nadde ocksa rekord-
siffror géllande antalet resenarer. Tack
vare investeringsprojekten inom kon-
gressbranschen har Helsingfors stads
stallning som kongresstad starkts
markbart. Det ansenliga intresset
frén internationella medier vittnar ock-
s& om stadens attraktionskraft. Bland
annat har det talats om snorojningsar
betet under den extremt snorika var
vintern samt kulturutbudet i staden
som forbereder sig for att vara varl-
dens designhuvudstad.

En kraftig betoning pa kultur hor till
det vaxande Helsingfors. | augusti far

PERTTI NISONEN

digstélldes Musikhuset i staden som
inte bara star infor ett samhallsstruktu-
rellt genombrott, utan som ocksa hal-
ler pa att bli ett internationellt erkant
centrum for skapande verksamhet.

| en vaxande stad ar det viktigt att
invanarna kan paverka stadens utveck-
ling samt beredning av och beslutsfat-
tande om é&renden. | detta avseende
innehar 6ppen information och elek-
tronisk tillgédnglighet till den en nyckel-
position. | stadens egen organisation
var det nya, gemensamma arendehan-
teringssystemet ett viktigt steg i rikt-
ningen mot nardemokrati och avsikten
att starka medborgardeltagandet.

Utmaningar klarar vi bast med
gemensamma krafter. Jag vill framfo-
ra ett varmt tack for det gangna aret
till stadens alla samarbetspartner och
anstallda. H

Jussi Pajunen
stadsdirektor
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Helsingfors stads administrativa

organisation

STADSFULLMAKTIGE
Revisionsndmnden Revisorn
Revisionskontoret (se &ven stadsdirektdrsroteln)
STADSSTYRELSEN
Koncernsektionen
Stadsdirektoren

Forvaltningscentralen

Direkt. for affarsverket Helsingfors Energi
Affarsverket Helsingfors Energi

Direkt. for affarsverket Helsingfors Hamn
Affarsverket Helsingfors Hamn

Direkt. for affarsverket
ekonomiférvaltningstjdnsten

Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten
Ekonomi- och planeringscentralen

Revisionskontoret, allman forvaltn.

-

Bitradande stadsdirektoren for
stadsplanerings- och fastighetsvasendet

Bostadsn@mnden Fastighetsndmnden
: o Fastighetskontoret
Bostadsproduktionskommittén
Bostadsproduktionsbyran Byggnadsnamnden

Byggnadstillsynsverket
Stadsplaneringsnamnden ol i

Stadsplaneringskontoret

.

Bitradande stadsdirektdren for
byggnads- och miljovasendet

Direkt. for affarsverket trafikverket ——
Affarsverket trafikverket

Némnden for tekniska tjanster
Anskaffningscentralen
Byggtjansten
Partitorget

Direkt. for affarsverket Palmia
Affarsverket Palmia

— Namnden for allménna arbeten

Byggnadskontoret

Réddningsndmnden
Raddningsverket

Direktionen for stadsorkestern

Kultur- och biblioteksnamnden

1

Bitradande stadsdirektoren for
bildnings- och personalvédsendet

Direktionen for djurgarden —_ Idrottsndmnden
Hdégholmens djurgérd |drottsverket
Personalcentralen —1T Ungdomsné@mnden

—— Ungdomscentralen
Direktionen for affarsverket -

personalutvecklingstjanster
Afférsverket
personalutvecklingstjanster

Utbildningsn@mnden
Utbildningsverket

| Direkt. for svenska arbetarinstitutet
Svenska arbetaristitutet

Direktionen for stadsmuseet

Stadsmuseet | Direkt. for finska arbetarinstitutet

Finska arbetarinstitutet

Direktionen for konstmuseet
Konstmuseet

Stadsorkesterns byra

Stadshiblioteket Faktacentralen

Kulturcentralen

—

Foretagshalsovardscentralen

Miljéndmnden
Miljécentralen

1.6.2010

Standiga kommittéer och kommissioner

Energisparkommissionen
Handikappradet
Historiekommittén
[drottspriskommittén
Intressekontorskommittén
Jamstalldhetskommittén
Kommissionen for frivilligt arbete

Kommissionen for invandrar-
och integrationsarenden
Namnkommittén
Néaringskommissionen
Polisdelegationen
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Kommissionen for frontveteranarenden

\

Bitradande stadsdirektdren for
social- och halsovardsvasendet
J— Halsovardsnamnden
Halsovardscentralen

Socialndmnden
Socialverket

Samarbetskommissionen for Helsingfors stad
och Helsingfors universitet

Stadgekommittén

Sysselsattningskommittén
Valberedningskommittén

Aldreradet

Raddningstjanstkommissionen



elsingfors stadskoncern bestar
av _moderbolaget Helsingfors
och dottersammanslutning-
arna, d.v.s. stadens 29 ambetsverk,
6 affarsverk samt 116 dotterbolag,
12 stiftelser, 61 intressebolag, 2 sam-
dgda bolag och 6 samkommuner.
Stadskoncernen leder de bolag, stif-
telser, organisationer och andra sam-
manslutningar dar staden har bestam-
manderatt. Ansvaret for ledningen av
koncernen ar branschvis indelat mel-
lan stadsdirektdren och de bitrddande
stadsdirektorerna.
Helsingfors stads bostader Ab
(Heka) inledde sin verksamhet
i stadskoncernen ar 2011. Agarska-

Helsingforskoncernen

pet for Helsingfors stads cirka 43 000
aravahyresbostader Overgick den
1 januari 2012 till Helsingfors stads
bostader Ab (Heka). De 21 enskil-
da fastighetsbolag som tidigare agde
bostaderna sammanslas till Helsing-
fors stads bostader Ab, som heldgs
av staden.

Agargrunden for Helsingfors Kon-
cernupphandling Ab uttkades sa att
Samkommunen  Helsingforsregio-
nens trafik (HRT) blev en del av bola-
get. Ocksa Seure Henkildstopalvelut
Oy:s agargrund utdkades da Grankul-
la anslot sig. Staden kopte fler aktier
i Nordsjo idrottshus sa att dgandean-
delen okade fran 53 till 89 procent.

Sveaborgs Trafik Ab (SLL) Overgick
frdn och med den 1 januari 2011 i sin
helhet i stadens ago, da staden kopte
statens aktieandel (50 procent). Stad-
garna for stiftelsen Uddhemmet and-
rades sa att stiftelsen fran borjan av ar
2011 blev ett av Helsingfors stads dot-
terbolag. Under ar 2011 fusionerades
fastighetsbolaget Fastighets Ab Auro-
raborg med tre bostadsbolag som ags
av staden.

Stadsfullmaktige godkdnde den
26 oktober 2011 (8 203) for sin del
Sibbos anslutning till Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT) fran
och med bdrjan av &r 2012.

Helsingfors stads dotter- och intressebolag och 6vriga sammanslutningar

Dotterbolag och stiftelser
Stadsdirektorsroteln

Helen Sahkaverkko Oy

Helsingin Matkailu Oy

Helsinki Abroad Ltd Oy

Helsinki Region Marketing Oy

Mitox Oy

Mankala Oy Ab

Radio- ja televisiotekniikan tutkimus RTT Oy
Suomen Energia-Urakointi Oy

Stadsplanerings-

och fastighetsvasendet

« Auroranlinna Koy

Eteld-Hermannin Pysakainti Oy
Finlandia-talo Oy

Hansasilta Koy

Helsingin Asumisoikeus Oy
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab
Helsingin Harmajankatu As Oy
Helsingin Hermanninkulma As Oy
Helsingin Kansanasunnot Oy
Helsingin Kartanonisanta As Oy
Helsingin kaupungin asunnot Oy
Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalos&atio
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy
Helsingin Leijona Oy

Helsingin Nattastenpolku As Oy
Helsingin Palveluasunnot Koy
Helsingin Séhkotalo Koy

Helsingin Tennispalatsi Koy
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
Helsingin V Yhteiskoulun talo Oy
Helsingin Toimitilat Koy

Helsingin Varustuksentie Asunto Oy
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy
Helsingin Vayla Oy

Helsingin Ympéristotalo Koy
Intiankatu 31 Koy

[td-Pasilan Pysakdinti Oy

Jakoméen Kiinteistdt Oy
Jatkasaaren jatteen putkikeréys Oy
Kaapelitalo Koy

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Kalasataman jatteen putkikerays Oy
Kallahden Pysakainti | Oy

Kampin Palvelutalo Koy
Kannelméen Kiinteistot Qy
Kantakaupungin Kiinteistgt Oy
Kontulan Palvelutalo Oy

Kontulan Kiinteistét Oy
Kumpulan Kiinteistdt Oy
Kapylan Terveystalo Koy
Laajasalon Kiinteistdt Oy
Lasipalatsin Mediakeskus Oy
Malmin Kiinteistét Oy

Malmin Liiketalo Oy
Malminkartanon Kiinteistt Oy
Maunulan Asunnot Koy
Merimiehenkatu 12 As Oy
Mosaiikkitorin Pysakaintilaitos Koy
Myllypuron Kiinteistot Oy
Paciuksenkatu 4 As Oy
Pakkalantie 30 Koy
Palvelukeskus Albatross Oy
Parmaajanpuisto Koy
Pihlajiston Kiinteistét Oy
Pikku-Huopalahden Kiinteistgt Oy
Pohjois-Haagan Kiinteistdt Oy
Puistolan Pankkitalo Koy
Puotilan Kiinteistot Oy
Rastilankallion Paivakoti Koy
Roihuvuoren Kiinteistét Oy
Ruskeapuisto Koy
Sepeteuksentie 35 Koy
Siilitien Kiinteistot Oy
Suutarilan Kiinteistot Oy
Suutarilan Lampputie Koy
Torpparinméen korttelitalo Koy
Todlonlahden Pysékainti Oy
Vallilan Kiinteistgt Oy

Vesalan Kiinteistot Oy

Viikin viher- ja ympéristtietokeskus Koy
« Villamonte As Oy

« Villafonti Oy

« Vuosaaren Kiinteistot Oy

Bildni ochp lvésend:
Helsingin seudun kesdyliopistosaatio
Helsingin teatteriséatio

Helsinki Stadion Oy

Helsingin Musiikkitalon s&atio
Helsinki-instituutin s&atio
Helsinki-viikon saatio
Jaakenttdsaatio
Mékelanrinteen Uintikeskus Oy
Seure Henkilostopalvelut Oy
Stadion-s&étio

UMO-s&étio

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Byggnads- och miljovasendet
Gardenia-Helsinki Oy Ab

Helsingin Bussiliikenne Oy

Helsingin Konsernihankinta Oy
Metropolilab Oy

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy
Suomenlinnan liikenne Oy
Tyémaahuolto Oy Ab

Social- och halsdvasendet
« Helsingin Seniorisaatio
 Niemikotisaatio

« Oulunkylén sairaskotisaatio
« PosiVire Oy

Intressebolag
(innehav 20-50%)

Stadsdirektorsroteln

« Artand Design City Helsinki Oy Ab

« Finestlink Oy

 Greater Helsinki Promotion Ltd Oy

« Helsinki Business and Science Park Oy Ltd
» Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy

« Spinno-Seed Oy

« Vantaan Energia Oy

Stadsplanerings-

och fastighetsvasendet

« Arabian Palvelu Oy

« Asemapaallikdnkatu 5 Kiinteisto Oy
Eteldinen Rautatiekatu 14 b Asunto Oy
Finnsbackankumpu Asunto Oy
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteistd Oy
Helsingin Humalistonkatu 4 Kiinteisto Oy
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy
Kiinteistd oy Helsingin Mannerheimintie 13a
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy
Itgtori Kiinteistd Oy

Kalasataman Palvelu Oy
Kartanonmetsantie 13 Asunto Oy
Kotitie 4547 Asunto Oy

Kumpulantie 1 Kiinteisto Oy
Laajasalon palloiluhallit Kiinteisto Oy
Lehtisaaren Huolto Oy

Maatullinaukio Kiinteisté Oy
Maistraatintori Kiinteistt Oy
Mechelininkatu 38 As Oy

Pietarinkatu 6 Asunto Oy
Pihlajaméen Liiketalo Oy
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy
Runeberginkatu 4 ¢ Asunto Oy
Runeberginkatu 63 Asunto Oy
Siltakeskus Oy

Syreeni Asunto Oy
Tapulikaupungin palvelutalo Koy
Tollinpolku Asunto Oy

« Turkismiehentie 8 Kiinteistd Oy

Social- och hélsovéardsvasendet
o Y-s&atio
Bildnings- och p lvisend

« Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
« Helsingin Musiikkitalo Oy

Byggnads- och miljovasendet

 L&nsimetro Oy
« Uudenmaan sairaalapesula Oy

Samagda bolag
(innehav 50%)
Stadsplanerings-

och fastighetsvasendet
« Tiedepuiston Asunnot Oy

Helsingfors ar medlem i foljande
samkommuner:

Karkulla samkommun

Nylands férbund

Nylandska samkommunen

for missbrukarvard

Samkommunen Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt (HNS)
Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM)

Samkommunen Helsingforsregionens
trafik (HRT)
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PERTTI NISONEN

Stadsfullmaktige 2011

Ordférande
Minerva Krohn, Grona

Fullméaktigeledaméoter

PERTTI NISONEN

| vice ordforande
Harry Bogomoloff, Saml.

Fullmaktigeledamdterna och deras ersattare partivis
och i ordningsféljd enligt rostetalet (31.12.2011)

Samlingspartiet R.P.

Fullméktigeledamater (26)
Vapaavuori, Jan
Sarkomaa, Sari
Pelkonen, Jaana
Bogomoloff, Harry
Asko-Seljavaara, Sirpa
Karhuvaara, Arja
Valtonen, Olli

Hakola, Juha
Suomalainen, Nina
Perkio, Sanna
Koskinen, Kauko
Lahti, Jere

Urho, Ulla-Marja
Rautava, Risto
Koulumies, Terhi
Nieminen, Jarmo
Rauhamaki, Tatu'
Mannist6, Lasse
Luukkainen, Hannele?
Karu, Heikki
Romakkaniemi, Juho
Rissanen, Laura
Muurinen, Seija
Pakarinen, Pia?
Saukkonen, Lea
Syddnmaa, Johanna

Erséttare (26)
Leppd-aho, Pauli
Enroth, Matti

Snall, Riitta
Kouvalainen, Satu
Rydman, Wille
Ekholm-Talas, Heidi
Lahti, Arto

Aurejarvi, Erkki
Palmroth-Leino, Elina

Hiidenuhma-Valtonen, Paula
Riiheld, Esko
Heistaro, Sami
Mickelsson, Annukka
Oka, Sakari

Kokko, Kristiina
Nurmela, Tuomas
Aalto, Jaana

Ranki, Risto

Eklund, Merja
Mattila, Pekka
Jarvinen, Ari
Lahteenmaki, Hanna
Ivanitskiy, Katja
Masso, livi Anna
Raittinen, Timo
Perttild, Raila

Grona forbundet R.P.

Fullméktigeledamater (21)
Soininvaara, Osmo
Brax, Tuija

Sinnemaki, Anni
Abdulla, Zahra
Alanko-Kahiluoto, Outi
Puoskari, Mari
Sumuvuori, Johanna
Krohn, Minerva
Lehtipuu, Otto

Kari, Emma

Helistd, Kimmo
Holopainen, Mari?
Moisio, Elina

Kuikka, Essi

Ingervo, Sirkku
Virkkunen, Julia
Rantanen, Tuomas
Vesikansa, Sanna
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PERTTI NISONEN

|l vice ordférande

Rakel Hiltunen, SDP

Hellstrom, Sanna?
Kousa, Tuuli
Ylikahri, Ville!

Ersattare (21)

Nére, Sari

Karhu, Jessica
Koskela, Anu
Ikévalko, Suzan
Chydenius, Jussi
Andersson, Annika
Tulenheimo, Martti
Skoglund, Riitta
Hamid, Jasmin
Vierikko, Kati
Hakkinen, Piia
Bjérs, Marko
Konkkala, Kalle
Ristimaki, Reetta
Hietanen, Helena
Henttonen, Riikka
Nordstrém, Laura
Harkénen, Jehki
Nuorteva, Johanna
Kortteinen, Lotta
Oskala, Hannu

Finlands

socialdemokratiska

parti R.P.

Fullmiktigeledamaoter (16)

Hiltunen, Rakel
Heindluoma, Eero
Bryggare, Arto
Taipale, llkka
Lipponen, Paivi
Paavolainen, Sara
Puura, Heliz
Tenkula, Tarja
Anttila, Maija
Pajaméki, Osku
Wallgren, Thomas?

o Autti, Lilli

o Vuorela, Antti

¢ Valokainen, Tuomo
¢ Bergholm, Jorma'
o Maki, Terhi

Erséttare (16)
Kantola, Tarja
Lohi, Jyrki
Vainikka, Mirka
Jarvinen, Jukka
Saksala, Harri
Kalima, Kai
Valimaki, Heta
Aaltio, Elina
Taipale, Kaarin
Malinen, Jouko
Pirhonen, Harri
Sevander, Tomi
Abib, Mukhtar
Osman-Sovala, Zahra
Vihervaara, Anita
Hanninen, Tuula

Viansterforbundet R.P.

Fullméktigeledaméter (7)
o Arhinmaki, Paavo

e Qjala, Outi

o Puhakka, Sirpa
o Saarnio, Pekka'
¢ Modig, Silvia

o Vikstedt, Tea?

¢ Peltola, Kati2

Erséttare (7)

Siimes, Hanna-Kaisa
Kajos, Miina
Loukoila, Eija
Maénttari, Alina
Laine, Reiska
Kajanoja, Jouko
Erdsaari, Leena

Svenska
folkpartiet R.P.

Fullméktigeledamater (5)
e Thors, Astrid

o Bjornberg-Enckell, Maria
o Torvalds, Nils'

e (Oker-Blom, Jan D2

e (add, Sture

Ersittare (5)

o Brettschneider, Gunvor
Zilliacus-Tikkanen, Henrika
Johansson, Stefan
Finne-Elonen, Laura
Liemola, Lasse



Stadsstyrelsen 2011

Sannfinlandarna R.P.

Fullméktigeledamater (4)
¢ Halla-aho, Jussi?

¢ Kanerva, Seppo

¢ Valpas, Antti'

PERTTI NISONEN
PERTTI NISONEN
PERTTI NISONEN

e Huru, Nina

Ersittare (4)

o Raatikainen, Mika

o Sademies, Olli

e Elo, Timo

o Lindell, Harri
Ordférande | vice ordférande |I'vice ordférande
Risto Rautava, Saml. Arto Bryggare, SDP Ville Ylikahri, Gréna

Centern i Finland R.P. Stadsstyrelsen och Stadsstyrelsen och Stadsstyrelsen
koncernsektionen koncernsektionen

Fullméktigeledamater (3)
o Kiviniemi, Mari?

o Peltokorpi, Terhi

¢ Kolbe, Laura’

Ledamdter Personliga ersittare

Erséttare (3)
o Kuuskoski, Eeva . ) ) )
« Molander, Sole Ordforande Risto Rautava, Saml. Nina Suomalainen, Saml.
o lazareva, Ella | vice ordférande Arto Bryggare, SDP Risto Kolanen, SDP
Il vice ordférande Ville Ylikahri, Grona Hannu Tuominen, Grona
Kristdemokraterna
i Finland R.P. Juha Hakola, Saml. Lea Saukkonen, Saml.
o . Laura Rissanen, Saml. Kauko Koskinen, Saml.
FuIIma_ktlgeI_edamoter @ Tatu Rauhamaki, Saml. Lasse Méannistd, Saml.
e Ebeling, Mika 1 . ) i
o Vuorinen, Markku? Sirpa Asko-Seljavaara, Saml. Ulla-Marja Urho, Saml.
Johanna Sumuvuori, Grona Annika Andersson, Grona
ErsAat_tartla 2) - Elina Moisio, Grona Sanna Hellstrém, Gréna
R ng)r?ir?eieuTsu’ulill?ktia Kimmo Helist6, Grona Vesa Peipinen, Grona
' Tarja Kantola, SDP Timo Kontio, SDP
Osku Pajamaki, SDP Nasima Razmyar, SDP
Finlands . ) . o
kommunistiska partis QOuti Ojala, Vénst. Eija Loukoila, Vanst.
och Helsingforslistornas Jan D. Oker-Blom, SFP Maria Bjérnberg-Enckell, SFP
stadsfullméktigegrupp Jussi Halla-aho, Sannf. Terhi Peltokorpi, C

Fullméktigeledamater (1)

* Hakanen, Yrjo ' Stadsstyrelsens koncernsektion

Ersittare (2) Ledamater Personliga erséttare

o Lampela, Seppo?
o Peitsamo, Kari

Ordférande Risto Rautava, Saml. Kauko Koskinen, Saml.
Vice ordférande Arto Bryggare, SDP Osku Pajamaki, SDP

! Fullméktigegruppens ordférande

2 Fullméktigegruppens vice ordférande
Tatu Rauhaméki, Saml. Nina Suomalainen, Saml.
Ulla-Marja Urho, Saml. Laura Rissanen, Saml.
Kimmo Helistd, Grona Vesa Peipinen, Gréna
Sanna Hellstrom, Grona Johanna Sumuvuori, Grona
Tarja Kantola, SDP Nasima Razmyar, SDP

Arsberittelse 2011 W Helsingfors stad 1



PERTTI NISONEN

Stadsdirektorsroteln

Stadsdirektor Jussi Pajunen

e Allmén planering av stadens
verksamhet och ekanomi

e Beredning av budgeten och
dvervakning av budgetefterlevnaden

e Koncernstyrning

e (entraliserad hokfdring

e Intern revision

e Energiférsorjning

e Hamnfunktioner

e Naringsfragor, turism

e Beredskapsplanering

e |nternationella fragor

e Information och kommunikation

Kommunala affarsverk:

e Ekonomifdrvaltningstjansten (394)
e Helsingfors Energi ( 1 200)
e Helsingfors Hamn (193)

Verk:

e Ekonomi- och planeringscentralen (227)
e Forvaltningscentralen (240)
¢ Revisionskontoret (20)

Inom parentes antalet heltidsanstéllda
med ménads- eller timlon

Stadsdirektorsrotelns
nyckeltal

Verksamhetsintakter, mn euro 900,2
Verksamhetsutgifter, mn euro 667,9
Verksamhetsutgifter/inv, euro 1120
Investeringar, mn euro 133,0
Antal anstéllda 2274
Av hela personalen, % 58

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingér
dven stadens interna poster.

SEPPO LAAKSO

Ett battre verksamhetsar

an forvantat

For Helsingfors stad var ar 2011 ett
battre verksamhetsar an forvéntat.
Tack vare foretagens positiva resul-
tat och hojningen av kommunalskatte-
procenten dkade skatteintakterna med
9,3 procent. Kommunalskatten hojdes
med en procentenhet till 18,5 procent.
Man lyckades stavja 6kningen av verk-
samhetsutgifterna. Ocksa sysselsatt-
ningen utvecklades battre an forvantat.

Helsingfors lanebestand &kade
till 1,3 miljarder euro och har darmed
narmast fordubblats sedan ar 2008.
Lanebestandet 6kade med 115 mil-
joner euro. For att stavja okningen av
l&nebestdndet har staden under de
tva senaste aren strévat efter att for
battra Ionsamheten for tjdnsteproduk-
tionen genom att stavja tillvaxten av
de éarliga verksamhetsutgifterna.

Av investeringarna ar 2011 gick nar
mare 500 miljoner euro till investering-
ar inom primarproduktion. Investerings-
nivan har under flera ar gatt uppéat. Nya
bostadsomraden byggs pa omraden
som blir lediga fran hamnverksamhet.
Planeringen av centrumkvarteret i Mel-
lersta Bole fortskrider och genomféran-
deavtalet for Fiskehamnen godkédndes
i stadsfullmaktige. Fler ombyggnader
av skolor, daghem och sjukhus gjor
des éan tidigare. Brandds metrosta-
tion byggdes om och tunnlar for Vast-
metron haller pa att byggas.

Affarsverkens
resultatutveckling

Den regniga hosten sankte prisnivan
pa elgrossistmarknaden och inom Hel-
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singfors Energis féretagsverksamhet
syntes den ekonomiska krisen i form
av lagre elférbrukning. Elférsaljning-
en minskade med 3 procent och fjarr
varmeforséljningen med 12 procent.
Trots detta Okade omsattningen, vil-
ket frdmst berodde pa en hojning av
bransleskatten for fjarrvarme. Omsatt-
ningen uppgick till 758 miljoner euro.
Resultatet fére bokslutsdispositioner-
na uppgick till 424 miljoner euro och
investeringarna till 76 miljoner.

Jamfort med foregaende ar Okade
den totala godstrafiken i Helsingfors
hamn med 2,5 procent. Den enhets-
baserade godstrafiken 6kade med
4 procent, men forblev cirka 7 procent
under nivan for ar 2010 foére den eko-
nomiska recessionen. Siffrorna for sjo-
farten steg till nytt rekord. Passagerar
trafiken till Helsingfors hamnar ¢kade
med 5 procent och kryssningstrafiken
med 11 procent. Omséttningen for
Helsingfors hamn uppgick till 96,5 mil-
joner euro. Resultatet fore boksluts-
dispositionerna uppgick till 9,2 mil-
joner euro och investeringarna till
13,9 miljoner.

Omsaéttningen for affarsverket eko-
nomiforvaltningstjansten, som tillhan-
dahaller ekonomi- och Iéneadminis-
trationstjanster for staden, uppgick till
24,8 miljoner euro.

Elektronisk arendehantering
sparar papper

Ibruktagandet av det nya arendehan-
teringssystemet Ahjo innebar en stor
férandring i berednings- och beslutsfat-
tandeprocessen. Tack vare denna for
andring blev stadens arendehantering




och motessystem elektroniska och
arendehanteringen foérenhetligades.
Stadens samtliga registreringsfunk-
tioner centraliserades till ett gemen-
samt registreringskontor. De centra-
la malsattningarna med ibruktagandet
av Ahjo var att eliminera arbetsover-
lappning samt att Oka transparensen
och Oppenheten i beslutsfattandepro-
cessen. Den elektroniska hantering-
en av besluten har redan i det inle-
dande skedet genererat markbara
pappersbesparingar.

Rekordar for turismen

Vid sidan av de arliga hojdpunkterna,
sasom landskapsfesterna och Hel-
singforsveckan samt andra betydan-
de handelser, forberedde sig Helsing-
fors pa att fira jubileumsaret 2012 som
varldens designhuvudstad och sina
200 ar som huvudstad.

Turismaret slog rekord och det for
vantade turistantalet om 3,2 miljo-
ner hotelldvernattningar Overskreds
rejélt d& siffrorna uppgick till narmare
3,4 miljoner.

Samarbete med laroanstalter
och foretag

Hogskolesamarbetet fortsatte med
Helsingfors universitet och Aalto-uni-
versitetet. Forhandlingarna om ett
samarbete med yrkeshdgskolan Met-
ropolia inleddes. For att marknadsfo-
ra det konkurrenskraftiga forsknings-
och studentomradet arrangerade man
gemensamma evenemang tillsam-
mans med Helsinki Education and
Research Area, som representerar
regionens femton hdgskolor.

Regionsamarbete

Samprojektet vars syfte ar att
utveckla social- och héalsovarden
i huvudstadsregionens stader samt
i Kervo och Kyrkslatt ar ett av de
storsta pagaende regionsamarbets-
projekten. Oppenheten fér informa-
tion och radgivningstjanster utveck-
lades inom flera regionala projekt.
| samarbetet mellan staderna
i huvudstadsregionen lanserade man
nattjansten for Helsinki Region Infos-
hare (HRI) — Avoin seututieto (6ppen
regioninformation).

ANNELI HONGISTO

Inom ett geografiskt mer omfattan-
de omrade an Helsingforsregionen
fungerar ett klimatnatverk som utgdrs
av de sex storsta stdderna: Helsing-
fors, Esbo, Tammerfors, Vanda, Abo
och Uledborg. Natverket betonar sta-
dernas ansvar i arbetet med att fore-

bygga klimatférandringen. | samarbe-
te med dessa stader férberedde man
dessutom gemensamma framlaggan-
den infor den nya regeringsperioden.
Utover detta publicerades gemensam-
ma stallningstaganden gallande for
nyandet av finansieringsmodellen for
universiteten, beredningen av den nya
regeringsperiodens innovationspolitik
och utvecklingsmal fér de riksomfat-
tande omradena for dren 2011-2015.

Information till invanare
och internationella media
| led med ibruktagandet av det nya
arendehanteringssystemet Ahjo har
man vytterligare utvecklat informering-
en om beslutsfattande gallande aren-
den under beredning. | och med att
de allménna radgivningstjansterna har
utokats till att nu dven omfatta invand-
rare, har stadshuset blivit en &kta
motesplats for stadsinvanarna.
Helsingfors, som fdrbereder sig
infor World Design Capital Helsin-
ki 2012-aret, stod i det internationel-
la stralkastarljuset. Ocksa Helsingfors
starka roll som musik- och kulturstad
lyftes fram i internationella media,
sarskilt i samband med invigning-

en av Musikhuset. Vinterns vaderom-
standigheter lockade kamerateam
fran flera internationella TV-bolag att
dokumentera vinterunderhallet samt
snorojningen. Ocksa den utredning
som bestalldes av Guggenheimstiftel-
sen géllande eventuella mojligheter att
bygga ett Guggenheimmuseum i Fin-
land intresserade bade internationell
och inhemsk media.

Internationella Helsingfors
Helsingfors deltar aktivt i forverkli-
gandet av EU:s Ostersjostrategi. Pro-
jektet som stoder forverkligandet av
tagforbindelsen Rail Baltica starta-
des i Helsingfors. Projektet stéds av
bland annat H-T TransPlan, som éar ett
utvecklingsprojekt for trafiksystemet
i Helsingfors och Tallinns metropol-
omraden. Ocksa Ostersjoutmaning-
en fanns med i den internationella
verksamheten.

Detta ar var det Helsingfors tur att
arrangera evenemanget i S:t Peters-
burg, i enlighet med samarbetsav-
talet mellan S:t Petersburg och Hel-
singfors. Denna gang deltog de
samarbetspartner som verkar i Hel-
singforscentret i S:t Petersburg for
forsta gangen. Uppbyggandet av det
internationella samarbetsnatverket
fortgick ocksd som en del av World
Design Capital Helsinki 2012-aret.
Pa stadshuset ordnades festluncher
med anledning av statsbesoken fran
Kroatien och Nya Zeeland. B
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MARI HOHTARI

Byggnads- och miljovasendet

Bitradande stadsdirektor
Pekka Sauri

e Kollektivtrafik
e Miljofragor
¢ Rdddningstjanst

Kommunala affarsverk:

e Helsingfors stads servicecentral
Palmia (2 854)

e HST Helsingfors stads trafikverk (938)

Verk:

e Anskaffningscentralen (41)

e Byggnadskontoret (481)

e Byggtjansten (Stara) (1 565)
 Helsingfors stads partitorg (33)
e Miljgcentralen (159)

e Raddningsverket (683)

Inom parentes antalet heltidsanstallda
med manads- eller timlén

Byggnads- och miljovasendets
nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 684,4
Verksamhetsutgifter, mn euro 9121
Verksamhetsutgifter/inv, euro 1530
Investeringar, mn euro 195,4
Antal anstéllda 6754

Av hela personalen, %

171

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingér

dven stadens interna poster.

RHINOCEROS 0Y

Miljofragor spelade

en central roll

Miljécentralen flyttade till nya verk-
samhetslokaler i Vik. Det nya miljéhu-
set ar Finlands mest energieffektiva
verksamhetslokal. | byggnaden utnytt-
jas fornybara energiformer och ekolo-
giska aspekter beaktas pa ett dvergri-
pande satt.

Klimatinfo fokuserar pa radgivning
for stadsinvanare samt smé och med-
elstora foretag, och dess forsta egent-
liga verksamhetsar inleddes under
aret och péagar till slutet av ar 2012.
Klimatinfo koordineras av Helsingfors
miljécentral.

Pa Finlands forsta méassevene-
mang for foretagsansvar bel6nades
miljosystemet Ekokompassen som
den mest beaktansvarda I6sningen.
Tjansten erbjuder huvudstadsregio-
nens smafdretag ett systematiskt satt
att hantera milj¢fragor. Miljécentralens
och Klimatinfos gemensamma system
ar en del av ett nordiskt miljénatverk.

Under varen grundade stadsdirek-
torerna for Helsingfors, Esbo, Tam-
merfors, Vanda, Abo och Uledborg
tillsammans med Jubileumsfonden
for Finlands sjalvstéandighet, Sitra,
ett klimatnatverk for stadsdirekto-
rerna. Ockséd ekostodverksamheten

inom stadens egen organisation for
starktes. Hela 882 ekostddpersoner
har utbildats till olika @mbetsverk och
dotterbolag.
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Utmaningar fér underhall
och byggnation
Aret bdrjade med ovanligt mycket sno.
Sarskilda atgérder, sasom omedel-
bar snorojning pa innerstadens gator,
pagick under hela bérjan av aret. Cir
ka 320 000 lastbilslaster med sno for
slades bort fran gatorna och antalet
snomottagningsstallen var 24 styck-
en. Vanligen ar sndméngden som for
slas bort cirka 40 000 lastbilslaster.
Bortforslingen av snd effektiviserades
genom att informera om Oppna sno-
mottagningsplatser med sms. Man
provade huruvida snoéslungor léampar
sig som snéréjningsutrustning.
Byggnadskontorets budget for
vinterunderhall overskreds med cir
ka 14 miljoner euro. Den snorika vin-
tern genererade bade extrautgifter
och extraintakter for byggnadstjansten
Stara. Extraintakter uppstod pa grund
av det varma vadret dven mot slutet
av aret. Darmed kunde man fortsatta-
med byggande och gronarbeten lang-
re in pa hosten an beréknat. Arbets-
méangderna foér byggnadsprojekten
och maskinverkstaden okade.
Byggandets totalvolym pa 224,4
miljoner euro var narmare 17 procent
hogre én ar 2010. Lokalcentralens rela-
tiva andel pa 46 procent forblev pa
samma niva som under féregaende ar
och lokalcentralen var fortsattningsvis
byggnadskontorets storsta kund vad
galler byggande. Andelen for &vriga




ambetsverk och stadens bolag 6kade
till 28 procent.

Reparation och byggande

av gator

Nya gator byggdes bland annat pa
Busholmen och i maskinverkstads-
omradet i Bole samt llmala. Gator
byggdes ocksd pa sodra delen av
Byholmen, Soérndsudden och i det
genomfdrandeavtalsenliga omradet
i Fiskehamnens centrum. Ombygg-
nad av gator gjordes i stadshuskvar
teret och pa Grasviksgatan. De mest
betydande arrangemangen for den lat-
ta trafiken var cykelvagen pad Manner
heimvéagen mellan Norra esplanaden
och Brunnsgatan samt cykelvagen
pa Sagaregatan. Dessutom renove-
rades stadens huvudgang- och cykel-
vagar. Byggandet av Aurorabron som
gar over Nordenskidldsgatan paborja-
des. Femtio planerare och planerings-
grupper anmalde sig till den interna-
tionella arkitekttavlingen Kruunusillat
(kronbroar) for planering av kollektiv-
trafikbron, och de faktiska tavlingsdel-
tagarna utses bland dessa.

Parker pa nya omraden
Parker som fardigstéllts i nybygg-
nadsomraden ar Agrosbacken, Vete-
rinarsparken och Strémsviksparken
samt en hundinhagnad i Irrblosspar
ken som star till férfogande for synska-
dade och deras hundar. En granhack
anlades i Rastbdle. Ombyggnader gjor
des i Katri Valas park, Kopingsparken,
Gustav Adolfs park och Turholmspar
ken. En tillféllig park fardigstalldes intill
Musikhuset. Vid Eirastranden fardig-
stélldes Havsparken, Fredrik Stjernvalls
park och parklika parkeringsomraden
som fungerar som vinterforvarings-
platser for batar. P4 Busholmen bygg-
des en hundpark.

| borjan av aret pabdrjades ombygg-
naden av Skillnadens raddningssta-
tion. Den nya stationen p& Busholmen
togs i bruk i februari.

Avtal om nya sparvagnar

| mars slot Helsingfors stads trafik-
verk (HST) ett avtal om leverans av
nya lagbyggda sparvagnar. De forsta
prototypvagnarna star klara for trafik

ar 2013 och den faktiska leveransen
inleds i slutet av ar 2015.

Automatiseringsprojektet for Hel-
singfors metro hotas av forsening.
Malet ar dock att sakerstalla en tillrack-
lig tidtabell for automatiseringen, sa
att trafiken pa Vastmetron kan inledas
planenligt.

Ombyggnaden av Brandd metro-
station blev klar. Ombyggnaden av
de langa rulltrapporna i sddra dndan
av Hagnds metrostation paborjades.
Ombyggnaden av metrodepan fort-
skred. Bortsett fran inomhusarbeten
och kableringen blev Hertonas kon-
trollbyggnad klar.

Nytt liv pa Partitorget
Verksamheten pa Partitorget utdka-
des da saluhallarnas och torgens for
valtning, utveckling och kundrelatio-
ner flyttades till Partitorget. Partitorget
bdrjade dven samordna utvecklingsva-
len for stadens matkultur. Utveckling-
en av detaljhandeln pa Slakteriet, som
det gamla slakteriomradet kallas, fort-
skred satillvida att de forsta aktérerna
valdes. Slakteriets evenemangsutrym-
me kommer att fungera som huvud-
skadeplats for designhuvudstadens
mat- och designevenemang. Planer-
na for det nya fryseriet framskred till
tavlingsskedet.

Strategiprogrammet for stadens
matkultur syntes ocksa i affarsver
ket Palmias verksamhet, bland annat
i form av olika mattemaveckor. Jam-
fort med foregéende ar okade Pal-
mia sin omsattning samt &verskred
sina ekonomiska malsattningar. Aven
kundnojdheten var battre an forvantat.
Tillsammans med ekonomi- och plane-
ringscentralen utreder Palmia adminis-
trationsalternativen i led med att lag-
stiftningen géllande kommunernas
affarsverk fornyas.

Stadens anskaffningsstrategi
godkandes

Anskaffningscentralen fortsatte bered-
ningen och atgardsplaneringen av
anskaffningsstrategin i anknytning till
stadens anskaffningsprogram. Stads-
styrelsen godkande stadens anskaff-
ningsstrategi. Anskaffningscentralen
deltog i utvecklingen av de elektronis-

ESKO JAMSA

ka systemen for anskaffning genom
att medverka i KuntalT-projektet, som
framjar ibruktagandet av det elektro-
niska konkurrensutsattningssystemet
inom kommunerna.

Nya bestammelser
Livsmedelslagstiftningen fornyades
den 1 september 2011. Livsmedelsla-
gens krav pa att livsmedelslokaler ska
godkédnnas pa forhand togs bort och
ersattes med ett administrativt enklare
anmalningsforfarande. Den nya radd-
ningslagen tradde i kraft den 1 juli 2011.
| led med den borjade raddningsverket
félja upp méngden falska brandlarm.

Fester och evenemang
Helsingfors stads raddningsverk firade
sitt 150-arsjubileum. Mottot for jubi-
leet var "For din skull” och temat for
firandet var att lyfta fram raddnings-
verket i positiv bemaérkelse néra stads-
invanarna. Jubileumséarets handelser
innefattade spridning av sakerhets-
medvetenhet samt att bygga en sakra-
re framtid tillsammans med invanarna.
Raddningsverket presenterade sig vid
flera publikevenemang, sasom Stora
brandkérsdagen pé Narinken.

Parkeringsodvervakningens 40-ars-
jubileum firades i form av personale-
venemang, evenemang for intressent-
grupper och evenemanget Bilfria dagen
samt genom att lyfta fram temat under
hela éret. &
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KAISA RAUTAHEIMO

Bildnings- och personalvdasendet

Bitradande stadsdirektor
Tuula Haatainen

e Allmanbildande och yrkesinriktad
uthildning samt allmanbildande
vuxenutbildning

e Biblioteksservice

e Kulturfragor

e Motion och idrott

e Ungdomsfragor

e Utredning och statistik

e Personalpolitik

e Sysselsattningsfragor

Verk:

e Faktacentralen (79)

e Finska arbetarinstitutet (188)
e Foretagshalsovardscentralen (151)
e Hogholmens djurgard (82)

o |drottsverket (490)

¢ Konstmuseet (74)

e Kulturcentralen (138)

e (Oiva Akatemia (22)

e Personalcentralen (85)

e Stadsbiblioteket (548)

e Stadsmuseet (78)

e Stadsorkestern (117)

e Svenska arbetarinstitutet (36)
e Ungdomscentralen (410)

e Utbildningsverket (6 338)

Inom parentes antalet heltidsanstéllda
med manads- eller timlén

Bildnings- och personalvdsendets
nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 80,9
Verksamhetsutgifter, mn euro 902,2
Verksamhetsutgifter/inv, euro 1514
Investeringar, mn euro 34,7
Antal anstéllda 8 836
Av hela personalen, % 224

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingar
dven stadens interna poster.
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MARIANNE SJOBLOM

Bibliotek
Centrumbiblioteksprojektet framskred
mycket och man beslutade att arrang-
era en internationell arkitekturtavling
i tva steg for biblioteket. Stadsbibliote-
kets utldnings- och besotkarantal steg:
antalet utlaningar uppgick till 9,5 mil-
joner och antalet biblioteksbesdk till
6,8 miljoner. Kottby biblioteks utrym-
men férnyades och Kvarnbéckens tid-
ningssal omvandlades till Kvarnback-
ens mediabibliotek.

Krut till unga
Krut ar en modell fér paverkan for ung-
domar och den startades med evene-
manget KrutExpo. Krut erbjuder ung-
domar mojligheter att paverka forutom
genom traditionella medel ocksa via
kultur och konst. Syftet ar att skapa
kanaler for ungdomar via vilka de till-
sammans med stadens beslutsfattare
kan foérhandla om fragor som ar vikti-
ga for ungdomar. Ungdomscentralen
ansvarar tillsammans med utbildnings-
verket for verksamheten inom Krut.
Ungdomscentralen samordnar Ver
ke, det nationella utvecklingscentret
for ungdomsarbete pa natet. Verke
skapar, producerar och utvecklar arbe-
te och verksamhet pa natet som riktas
till ungdomar. Dessutom fungerar cen-
tret som en expert- och stodtjanst.

Hundraaringarna stadsmuseet
och faktacentralen

Helsingfors stadsmuseum firade sitt
100-arsjubileum genom att arrangera

Helsingfors stad H Arsherittelse 2011

en fest for allménheten pa Sofiegatan
och genom att stélla ut verken i utstall-
ningen Bildstigar som é&r upphangda
pa kabelskdp i sex olika stadsdelar.
Under aret stangdes tre av museets
tio verksamhetsstallen. Besokaranta-
len pd museets verksamhetsstallen
steg dock till fler &n 200 000 besokare.

Till jubileumsarets é&ra arrangera-
de Faktacentralen ett internationellt
festseminarium samt utstéliningen
"100 vuotta kaupunkitietoa” (100 ar av
stadsfakta) i stadshusets entré. Man
publicerade offentlig information om
Helsingforsregionen pa Internet. Man
genomforde en enkatundersokning pa
Internet om ungdomars fritid och hob-
byverksamhet, och resultaten publice-
rades pa néatet.

Konstmuseet

Tennispalatsets utstallningar "Akseli
Gallen-Kallela och fargens styrka —
verk fran galleri Tretjakovs samlingar”
var publiksuccéer. Pa Konstmuse-
et visades dessutom Hannes Heiku-
ras foton och Anna Tuoris malning-
ar. Principerna for anskaffning av
offentlig konst fornyades. Projekten
genomfors i fortsdttning inom bade
projektomradena for byggande av
nybyggnation och betydande kom-
pletteringsbyggnadsobjekt. Konstmu-
seet arrangerade diskussionsmoten
géllande koncept- och utvecklingsut-
redningen som bestéllts av Guggen-
heimstiftelsen. Utredningen publice-
rades i januari 2012.




Utbildningsverket

Dagvarden for svensksprakiga
barn &verfordes fran socialverket
till utbildningsverket och cirka 350
anstallda flyttades till utbildnings-
verkets svensksprakiga dagvards-
och utbildningslinje. Grundskolor
slogs samman i omradena Degero,
Metsola och Mejlans. Pa utbild-
ningsverket inleddes samordning av
programmet for uppstkande ung-
domsarbete, vars syfte ar att fore-
bygga ungas utslagning. Under éaret
forbereddes omorganisation av gym-
nasieskolornas campussystem och
yrkesutbildningen.

Stadens nya kulturstrategi
Stadsfullméktige godkénde Helsing-
fors nya kulturstrategi for aren 2012-
2017 De centrala riktlinjerna i strategin
ar att starka kulturtjansterna for barn,
unga och seniorer. Produktion av kul-
turtjanster inom nya omraden genom
att utveckla ett stdédsystem i samarbe-
te med kulturaktérer ses som en cen-
tral del i detta arbete.

Nordhuset, som ligger i Nordsjo,
firade sitt 10-arsjubileum. Kulturcen-
tret startade ett verksamhetsprogram
for kulturbetonat seniorarbete.

Rekordsiffror for inomhusidrott
Med &ver 3,2 miljoner bestkare nad-
de idrottsforvaltningens besdkaran-
tal for inomhusidrott ett nytt rekord.
Nérmare fem miljoner besokstillfal-
len registrerades for utomhusidrotten.
Det allmédnna skridskodkningsevene-
manget pa Olympiastadion i februa-
ri, det till unga riktade evenemang-
et Your Move i maj och de olympiska
klassernas EM-seglingar i juni 6kade
motionsgladjen och antalet motions-
upplevelser i Helsingfors.

Arbetarinstitutets

sprakkurser for invandrare
Finska arbetarinstitutet upprattade
ett nytt invandrarprogram och erbjéd
sprakundervisning i finska i fler an
7 300 timmar. Svenska arbetarinstitu-
tet genomforde a sin sida det svensk-
sprakiga projektet Delaktig i Finland,
dar man erbjod sprakkurser i svenska
till invandrare bosatta i Finland.
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Orkestern till Musikhuset
Helsingfors stadsorkester fick ett nytt
hem, Helsingfors Musikhus, och invig-
ningen gick av stapeln i manadsskif-
tet augusti—september. Internationel-
la expert och mediegester lovordade
huset och dess akustik. Under host-
sasongen fylldes stadsorkesterns kon-
serter i Musikhuset till rekordartade
94,3 procent.

Hogholmens djurgard

En ny Oversiktsplan for aren 2012-
2022 godkdndes for Hogholmens
djurgard. Med planen siktar man pa
helheten dar djurgarden, Ostersjo-
helheten och den miljorelaterade
utstallningsverksamheten kombine-
ras. Syftet ar att férena Hogholmen
allt fastare med stadsstrukturen och
kollektivtrafikndtverket.

Personalcentralen,
arbetshalsan och Oiva Akatemia
Personaltillgéngligheten framjades
systematiskt. De sarskilda malgrup-
perna var lakare, sjukskoterskor och
byggmastare.

Staden erbjod arbete och prak-
tik med I6nestdd samt arbetslivstra-
ning a4t sammanlagt 2 000 personer.

Dessutom arrangerades laroavtals-
och rekryteringsutbildningar. Helsing-
forstillagget utbetalades till 16nekost-
naderna for fler an 800 personer och
darmed understdddes anstallning av
langtidsarbetsldsa i foreningar, foretag
och stiftelser.

Andelen personal som talar andra
sprak Okades. Kurser i finska och
svenska arrangerades i hemmet for
fordldrar som talar andra sprak och
som skoter barnen i hemmet. | sam-
band med undervisningen sérjde man
ocksé for barnomsorgen.

Pa foretagshéalsovardscentralen
utvecklades och togs halsounder-
sokningar for héllbara yrkeskarria-
rer i bruk. Med hjalp av halsounder-
sokningarna forutser och identifierar
man situationer som utgér hot mot
arbetsférméagan. Dessutom forebyg-
ger man sjukfranvaro.

Chefsarbetet stdddes genom att
man tog i bruk natmaterialet ABC.
Verks- och avdelningschefer deltog
i Oiva Akatemia-systemets utbild-
ningsprogram. Syftet vara att skapa
nya verksamhetssatt, som kan utnytt-
jas aven i tjanstekedjor som kraver
fungerande samarbete mellan flera
olika verk. H
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Stadsplanerings- och fastighetsvdsendet

Bitradande stadsdirektor
Hannu Penttila

e Planldggning

e Annan planering av markanvandning

e Fastighetsvasen
e Byggnadstillsyn
e Bostadspolitik
e Bostadsfragor

Verk:

e Bostadsproduktionshyran (62)
e Byggnadstillsynsverket (121)
e Fastighetskontoret (459)

e Stadsplaneringskontoret (297)

Inom parentes antalet heltidsanstallda
med manads- eller timlén

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendets nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 606,8
Verksamhetsutgifter, mn euro 262,2
Verksamhetsutgifter/inv, euro 440
Investeringar, mn euro 302.9
Antal anstéllda 939
Av hela personalen, % 24

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingér &ven

stadens interna poster.
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Planering av nya omraden
Planlaggningen av Helsingfors tidi-
gare hamnomréden till nya anvand-
ningssyften fortskred. Stadsfullmak-
tige godkédnde planer for bland annat
Kronbergsstranden, dar planlaggning-
en av Borgstrémsbacken genomfor
des tillsammans med en privat aktor.
For Kronbergsstrandens konstbelys-
ning och kollektivtrafikbron inleddes
en internationell tavling.

SRV Yhtiét Oyj utsags till byg-
gentreprendr for byggandet av Fiske-
hamnen. Ett detaljplansfdrslag uppréat-
tades ocksé for centrumomradet, och
det mojliggdr byggande av ett kom-
mersiellt centrum och atta skyskrapor
om 20-33 vaningar vardera.

Det forsta skedet i planerings- och
genomférandetavlingen for Meller
sta Boles centrumkvarter slutfordes.
Helsingfors stad och Senatfastig-
heter utsag tre kandidater till fort-
sattningsskedets tavlingsinriktade
férhandlingar.

En utredning om och principer for
hoégt byggande i Helsingfors uppratta-
des. Utvarderingen av Pisara-banans
Oversiktsplanering och miljopaver
kan fardigstalldes. | och med Hel-
singfors forsta cykelfickor forbattra-
des cykelomsténdigheterna markbart
i centrum.

Vardefulla omraden skyddas

Tva hundra bidrag lamnades in till den
internationella tavlingen Kirjava Sata-
ma (farggranna hamnen), vars syf-
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te ar att utveckla Soédra hamnen séa
att stadsinvanarna kan anvéanda den.
Unionsgatan med evenemangs- och
utvecklingsprojekt utsdgs till ett av
projekten bland World Design Capital
2012-projekten.

Ett detaljplanefdrslag uppréttades
for fornyande av affarscentret Forum.
Ocksé de detaljplaneforslag dar man
stravar efter att fornya miljon kring
metrostationerna Hertonds och Gards-
backa fardigstalldes under éaret.

Detaljplaneférslag som bevarar
skyddsaspekterna fardigstalldes for
Lappvikens sjukhusomrade, omradet
kring Domarby herrgard och mittdelen
av Torparbacken.

Ny inspiration fran regionalitet
for markanvandning

Som ett resultat av ett samarbete
mellan Helsingfors, Vanda och Sibbo
upprattades ett inledande utkast till
Ostersundoms gemensamma gene-
ralplan. | beredningsskedet for utkas-
tet arrangerade man ett omfattande
hoérande for invanarna i omradet. Man
planerar att bygga bostader utmed
sparforbindelsen at cirka 65 000-
70 000 boende och malet ar att bevara
naturomrédet i rekreationssyfte.

Inom temat Granslés metropol kart-
lades de gemensamma utvecklingsut-
sikterna for markanvandning, boen-
de och trafik inom MBT-samarbetet.
Stadsfullmaktige godkénde detaljpla-
nerna, som innefattade 200 000 kva-
dratmeter ny vaningsyta for bostader.




Stadsplaneringsndmnden godkénde
planférslag som omfattar sammanlagt
cirka 211 000 m2 vaningsyta for bosta-
der och cirka 115 000 m2 vaningsyta
for affarslokaler.

Fart pa stadens utveckling

| Helsingforsregionen o&verlat staden
rekordstora 282 800 kvadratmeter
vaningsyta som byggratt till bostads-
tomter, varav 90 procent Overlats
genom uthyrning och resten genom
férsalining. Méangden har sa nar som
fordubblats sedan ar 2010. Nya tomt-
reserveringar gjordes for byggandet
av cirka 4 000 bostader. Staden arren-
derade och salde tomter bland annat
pa Busholmen, i Fiskehamnen, Ara-
biastranden, Haga, Viksbacka, Vik,
Ormuséakern, Alpbyn, Kvarnbacken
och Nordsj6é. Stadens inkomster fran
markforsaljning uppgick till 34,6 miljo-
ner euro.

P& Busholmen reserverades ett
omrade om cirka 30 000 kvadratme-
ter vaningsyta, dar man kommer att
bygga Finlands stdrsta trébyggna-
tionskvarter. En planeringstéavling for
tomterna ska utlysas tillsammans
med dem som bygger kvarteret.
| Kénala reserverades tomter for byg-
gande och presentation av Helsing-
forssmahus. Helsinki-pientalo (Hel-
singforssméhus) ar den moderna
motsvarigheten till de legendariska
frontmannahusen.

Lokalbyggandet fortsatte i rask takt
och sammanlagt beviljades 104 200
kvadratmeter vaningsyta som byggréatt
till kontorslokaler. Kontorstomter utar-
renderades i Sundholmen, Kottby och
Brunakarr. Helsingfors kopte 63 hektar
mark i Ostersundomomradet.

Renoveringsbyggandet 6kade
Stadens lokalcentral genomférde fler
renoveringsprojekt an under nagot tidi-
gare verksamhetsar. | renoveringsbyg-
gandet fokuserade man pa renovering
av fuktskador och forbattring av inom-
husluft. De viktigaste renoveringsob-
jekten ar skolbyggnaderna, varav det
finns manga i Helsingfors och varav
manga behover byggas om samtidigt.
Renoveringsarbetena pa Kiseleff-
ska och Sunnska husen i torgkvarteren
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i centrum fardigstalldes. Sammanlagt
anvande staden 143 miljoner euro till
renoveringarna, inklusive renovering-
en av torgkvarterens byggnader.

Hyresboende av hog kvalitet
Bostadsproduktionsbyrans bostads-
rattshus och hyreshus férarades arki-
tekturpriset Betongfasad 2011.

Staden beslutade att bygga 1 075
egenproducerade bostader. Antalet
uppgick till 276 fler an under féregaen-
de ar och for stadens egen bostads-
produktions del ndrmade man sig det
totala maélet i programmet for mark-
anvandning och boende Av bostader
na var 581 rantestodshyresbostader,
287 hitas-dgarbostader, 187 bostads-
rattsbostader och 20 var fritt finansie-
rade dagarbostdder som faller utom
ramarna for hitas. Ombyggnader inled-
des i 406 av stadens bostader.

Byggnationen av stadens forsta
egna byggobjekt paborjades i Fiske-
hamnen och pa Busholmen. Fiske-
hamnens andra kvarter som bdrjade
byggas éar ett bilfritt kvarter och inga
parkeringsplatser reserveras for de
boende. | planeringen har man beto-
nat andra kvalitetsfaktorer samt fram-
jandet av fotgéngare och cyklister.

Stadens 21 aravahyresbolag fusi-
onerades till fastighetsbolaget Hel-

singfors stads bostader Ab (HEKA).
Foretaget dger sedan borjan av 2012
stadens 43 000 ARA-hyresbostader
och ar hyresvard for fler an 80 000
hyresgéaster. Omradesbolagen ar 21
till antalet och de ombesorjer hyres-
vardskapet for dessa hus. | och med
forandringen har det blivit enklare att
hyra bostad 6verallt i staden. | valet av
hyresgaster stravar man efter att fas-
ta uppmarksamhet vid att omrade-
nas mangsidighet och balans bevaras
i befolkningsstrukturen.

Toppresultat for bygglov
Malséattningarna for bostadsbyggan-
det uppnaddes. Bygglov beviljades
for sammanlagt 5 046 bostader. Siff-
rorna inbegriper ocksa andringslov for
anvandningsandamal.

Byggnadernas brandséakerhetsbe-
stdmmelser foérnyades. Fornyelsen
mojliggdr trabyggnation i hoghusstil.
De nya energibestdmmelserna rérande
nybyggen godkéndes. | bestammelser
na uppmarksammar man granskningen
av den totala energiforbrukningen for
byggnaderna och energikoefficienter
na. Forandringen ar betydande och fol-
jer den generella utvecklingen i Europa.

Byggnadstillsynssamarbetet fortsat-
ter regionalt i samarbete mellan Hel-
singfors, Esbo, Vanda och Grankulla. l
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Social- och hélsovardsvasendet

Bitradande stadsdirektor
Laura Rty (fr.o.m. 16.8.2011)

e Socialvard
e Halso- och sjukvard

Verk:

e Socialverket (12 205)
e Halsovardscentralen (8 430)

Inom parentes antalet heltidsanstallda
med manads- eller timlén

Social- och hélsovardsvasendets
nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 285,1
Verksamhetsutgifter, mn euro 2 303,6
Verksamhetsutgifter/inv, euro 3865
Investeringar, mn euro 12.9
Antal anstéllda 20635
Av hela personalen, % 52,3

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingér
dven stadens interna poster.

OLLI TURUNEN

Fler barn till dagvarden

Cirka 21 000 barn, dvs. omkring 700
barn fler an foregdende ar, tas om hand
inom dagvarden. | slutet av aret utbe-
talades privatvardsstod till 300 fler
barn dn under foregaende ar och cirka
6,3 procent barn under skolaldern
atnjot understddet. Tio tjansteprodu-
center beviljades startunderstod for
inledning av dagvardsverksamhet eller
utdkning av dagvardsverksamhet. Lek-
parker som Overgatt till dagvardens
ansvarsomrade fortsatte sin dppna
verksamhet och klubbverksamheten
fér barn under skoldldern utékades.

Placering av barn i familjevard
Familjevarden utdkades systematiskt
under aret. Vardomfattningen Ooka-
de med 10 125 dygn och familjevar
dens relativa andel med 2,5 procent.
Varddygnens andel av samtliga dygnet
runt-varddygn inom vard utom hem-
met uppgick till 48,3 procent (45,8 pro-
cent ar 2010). Samtliga barn under
12 ar som var i behov av placering for
vard utom hemmet placerades i forsta
hand inom familjevarden. Anvandning-
en av den utvarderingsmall som utveck-
lats inom krisfamiljeverksamheten
etablerades inom verksamheten. Tjans-
terna inom Oppenvarden starktes och
familjevarden var den framsta formen
av vard utom hemmet. Inom anstalts-
varden vérdades barn som var i behov
av stark och rehabiliterande vard.

Halsokortet blev arets
kvalitetsinnovation
Halsovardscentralens elektroniska hél-
sokort vann kategorin "Offentliga sek-
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torn och allmannyttiga enheter” i Laa-
tukeskus (kvalitetscentrum) arliga
kvalitetsinnovationstavling. Experimen-
tet bestod av en elektronisk halsoun-
dersdkning, en halsoenkat och halsotra-
ning. Tjansten utgjorde ett bra stod for
invanarnas egenvard. Vid halsounder
sOkningen séllades de patienter fram
som horde till riskgruppen for diabetes-
samt hjart- och karlsjukdomar.

Det elektroniska halsokortet utveck-
lades inom ramarna fér programmet
Sund stadsdel, som var ett gemen-
samt program for invanare samt akto-
rer inom den offentliga, privata samt
tredje sektorn. Ovriga tjanster inom
programmet Sund stadsdel bestar av
bland annat Halsohallplatsen i Ost-
ra centrum och den mobila mun- och
tandhélsovardsenheten Liisu.

Valfrihet at invanarna

Den nya hélsovérdslagen tradde i kraft
den 1 maj 2011 och i och med den har
Helsingforsborna kunnat vélja vilken
halsostation eller vilken radgivning de
vill besodka. Utover hélsostationen har
invanarna kunnat valja vilket huslakar—
sjukskotarpar och vilken halsovardare
inom radgivningen de vill att ansvarar
for varden. Merparten av Helsingfors-
borna har dock inte valt att bli klien-
teter pd ndgon annan halsostation &n
den egna narhalsostationen. Endast
strax under tre procent av invanarna
har bytt hadlsostation.

Duuri effektiviserade
ungdomstjansterna
Servicecentret for arbetskraft, Duuri,
arrangerade rehabiliterande arbets-
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verksamhet at fler an 1 200 arbetsldsa.
Verksamhetsmodellerna fér Duuri och
socialstationerna kommer i fortsatt-
ningen att planeras dnnu mer klient-
orienterat. Man effektiviserar sarskilt
tjiansterna for unga arbetslosa. | bor
jan av klientrelationen erbjods klienter
under 25 &r enskilda moten i stallet for
gruppinformation.

Cirka 200 klienter omfattades av den
understddda sysselsattningen, varav
cirka 130 klienter hade anstéllningsfor
hallanden. Av klienterna var 60 procent
utvecklingsstérda personer och 40 pro-
cent var personer som hade autistiska
spektrumstorningar, ADHD eller dysfa-
si och ADHD. Arbetstraningstjansten
erbjods sarskilt klienter med autistis-
ka spektrumstorningar samt unga med
utvecklings- och inlarningsstoérningar.

Hjalp och stod nara invanarna
For att forebygga ungas utslagning och
for att utjamna skillnaderna i befolk-
ningens halsotillstand provade man
i projektet Friskt Helsingfors halso-
vardstjanster ndra dem som behdver
hjalp. Psykiatriska sjukskotare arbeta-
de pa de yrkesinriktade laroanstalter
na for att forebygga skolavhopp. Rus-
medelsskotare forstarkte Haartmanska
sjukhusets och Maria sjukhus mojlighe-
ter att ingripa i anvandning av halsos-
kadliga rusmedel. | samarbete med dia-
konissanstaltens projekt Vamos hjalpte
man unga som riskerar att bli utslag-
na eller som redan ar utslagna genom
att i De ungas aktivitetscentrum 6ppna
en mottagning med en psykiatrisk sjuk-
skotare och en lakare.
Rusmedelsvardare och socialradgi-
vare anstélldes som stdd for halsosta-
tionernas huslékar—sjukskotarpar. Den
nya verksamhetsmetoden utveckla-
des som en del av Helsingfors soci-
alverks och héalsovardscentralens
projekt Halsostationen som kommun-
invanarens anvandargranssnitt.

Inom aldreomsorgen lyssnade
man pa de anhoriga

Resultaten av anhorigenkaten som
genomférdes inom aldreomsorgen
implementerades i boérjan av 2011.
Anhorigenkaten genomfordes for for-
sta gdngen som en omfattande enkat,

dar bade anhdriga till patienter inom
dygnet runt-vard och -omsorg i sta-
dens egna och privata enheter for kop-
ta tjanster och nérstdendevardare och
andra anhdriga som vardar néarstaen-
de i hemmet deltog. Enkaten skicka-
des till 5 842 anhoriga och 3 464 av
dem besvarade enkaten. Cirka half-
ten av de anhodriga till serviceboende
och boende pa alderdomshem samt
en tredjedel av néarstdendevardarna
gav tjdnsterna ett gott omdome. Base-
rat pa resultaten blev utvecklingsob-
jekten: forbattring av servicestyrning,
olika stodatgarder for narstaendevar
dare, de anhdrigas deltagande i den
narstdendes vardag och vérdplanering-
en samt informering om tjénster.

Tjanster med servicesedeln
Pa socialverket genomférdes ett for-
sOk med servicesedel for hemtjénst
for barnfamiljer, personlig assistans
for handikappade, personer under
65 ar som bor pa socialvardslagsenli-
ga serviceboenden, barns klubbverk-
samhet, dagverksamhet for aldre och
avbytande av narstdendevardare. FOr
soken foljs systematiskt upp och de
initiala resultaten ar positiva.
Hélsovardscentralen pabdrjade ser
vicesedelforsoket inom tand- och mun-
hélsovarden, tjocktarmsendoskopi och
medicinsk rehabilitering inom psykote-
rapi. En ansenlig méngd serviceprodu-
center anmalde sig och i slutet av aret
hade servicesedeln utnyttjats av fler an
8 000 patienter. | fortsattningen ar det
viktigt att utveckla servicesedelsyste-
met sa att det blir elektroniskt. Detta
for att verksamheten ska bli smidigare
bade for serviceproducenterna och for
personalen.

Social- och halsovardsnamnden
slas samman

Stadsfullméktige beslutade den 30
november 2011 att socialndmnden,
bortsett fran den finsksprékiga barn-
dagvarden, och halsovardsnamnden
sldas samman den 1 januari 2013 till
en gemensam social- och hélsovards-
namnd. En egen namnd grundas for
den finsksprakiga barndagvarden.
Ambetsverksorganisationen &ndras
pa motsvarande satt sa att socialver
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ket, bortsett fran barndagvarden, och
hélsovardscentralen slds samman fran
och med borjan av ar 2013. Ett eget
dmbetsverk grundas for den finskspréa-
kiga barndagvarden.

| sitt beslut upprattade stadsfull-
maktige riktlinjer for utgdngspunkter
for forberedande uppféljning. Dessa
innefattade bland annat klient- och
patientorientering, smidiga vardkedjor,
personalens centrala roll vid planering
och genomférande, undvikande av nya
férvaltningsnivéer samt uppmaérksam-
mande av svensksprakiga tjanster.

Beredningen av den nya organisa-
tionen pabodrjades omedelbart efter att
stadsfullméktige hade fattat beslutet.
Stadsstyrelsen tillsatte en uppféljnings-
grupp som bestar av representanter
for de politiska grupperna i stadsstyrel-
sen samt social- och hélsovardsnamn-
dernas ordférande och vice ordférande.
En arbetsgrupp bildades som ska leda
omorganisationsarbetet. Denna grupp
bestar av de centrala @mbetsverkens
hogsta ledning samt representanter for
personalorganisationer. Tva avdelnings-
chefer fran bada ambetsverken entledi-
gades fran sina tjanster for att genom-
fora beredningsarbetet. B
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Bokslutsinformation 2011

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat ar 2011
var 255 miljoner euro och 6verskottet
uppgick till 280,2 miljoner euro. Over-
skottet uppstod pa grund av hogre
intakter an forvantat.

Resultatrakningen for ar 2011 ar inte
jamforbar med resultatrakningen for ar
2010, eftersom den innefattar de bokfo-
ringar pa extraordindra poster och bok-
slutséverféringarna som orsakades av
overféringen av Helsingfors Vattens
verksamhet till samkommunen Helsing-
forsregionens miljotjanster. Effekten av
bokféringarna pa resultatet for raken-
skapsperioden ar 2010 var cirka 549,1
miljoner euro och Gverskottet uppgick till
cirka 578,8 miljoner euro.

Ar 2011 6kade stadens verksamhets-
kostnader med cirka 3,1 procent och
verksamhetsintakterna med 3,9 pro-
cent. De jamforbara verksamhetskost-
naderna utan affarsverk, fonder och den
nettobudgeterade byggtjansten o6kade
med 2,5 procent och verksamhetsintak-
terna 6kade med tre procent.

Avgiftsfinansieringens andel av verk-
samhetskostnaderna (verksamhets-
intékter/verksamhetskostnader) har
minskat varje ar; fran 2007 ars jamforel-
setal pa 43,0 procent till 2010 ars jamfo-
relsetal pa 40,1 procent. Ar 2011 6kade
verksamhetsintakternas andel av verk-
samhetskostnaderna till 40,4 procent.

Ar 2011 ackumulerades 233,5 mil-
joner euro (9,3 procent) mer skattein-
takter an under ar 2010. Jamfort med
foregdende ar okade kommunalskat-
teintdkterna med 153,8 miljoner euro
(75 procent), samfundsskatten med
778 miljoner euro (30,2 procent) och
fastighetsskatteintakterna med tva
miljoner euro (1,1 procent). De dkade
kommunalskatteintdkterna paverkades
av hojningen av skatteprocenten med
en procentenhet infor &r 2011. Cirka tre
fidrdedelar av de 6kade kommunalskat-
teintakterna var ett resultat av hojning-
en av skatteprocenten.

Arsbidraget var 574,3 miljoner
euro. Arsbidraget anvisar de tillfor
da medel som &terstar for investe-

ringar, placeringar och amorteringar.
Enligt grundantagandet ar en kom-
muns arsbidrag tillrackligt om det tack-
er avskrivningarna.

Rékenskapsperiodens  arsbidrag
tacker avskrivningarna och cirka 85 pro-
cent av nettoinvesteringarna. Arsbidra-
get utan affarsverk och fonder var 249,5
miljoner euro, vilket tackte ungefar
98 procent av avskrivningarna. Stadens
investeringar i produktion av basservice
var man tvungen att i stor utstrackning
tacka med upplaning samt genom bok-
féring som Overforts fran Helsingfors
Energis resultat.

Stadens ekonomiska balans grun-
dar sig i Helsingfors Energis goda resul-
tat. Ar 2011 genomférdes en 6verforing
om 200 miljoner euro fran Helsingfors
Energis tidigare rakenskapsperioders
Overskott till finansiering av stadens
produktion av basservice.

Personal enligt
verksamhetsomrade 2011

%

B Stadsdirektorsvasendst 58
[ | Byggnads- och miljdvasendet 17,1
. Social- och halsovardsvasendet 52,3
[ | Bildnings- och personalvéasendet 22,4

Stadsplanerings- och
fastighetsvdsendeti 24

39438

Sammanlagt

Verksamhetsutgifterna sektorsvis 2011*
1000 euro

Understdden till vissa
forvaltningar och samfund

5930 0,1%

Stadsplanerings-
och fastighetsvésendet
262 195 6.2 %

Det dvriga bildnings-
personalvasendet

297 902 11%

Utbildningsverket
och Metropolia YHS

601 344 14,3 %

Stads-
direktorsroteln

2,1 % 112 525

Byggnads-
och miljovasendet

151 % 635 965

Hélsovardscentral-
verksamheten

255 % 1075421

Socialvasendet

291 % 1228170

Totalt 4 219 452 euro
* utan affarsverken och fonderna som
drivs som sjélvstandiga balansenheter.
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BOKSLUTETS NYCKELTAL AR 2011

Koncernen

Staden

Verksamhetsintékter i % av omkostnaderna 57,7 57,1 40,4 40,1
Arsbidrag, mn euro 823,1 6489 574,3 388,0
Arshidrag, % av avskrivningarna 148,9 126,7 158,7 114,6
Arsbidrag, euro / invanare 1381 1102 963 659
Arsbidrag utan affarsverken, mn euro 2495 67,2
Arshidrag utan afférsverken, % av avskrivningarna 98,4 29
Arsbidrag utan affarsverken, euro / invanare 419 114

Intern finansiering av investeringar, % 76,2 45 85,1 44,8
Intern finansiering av investeringar, % utan affarsverken . . 51,0 9.3
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 64,5 31,7 76,2 23,8
Laneskotselbidrag 25 2,0 42 47
Likviditet, kassadagar 59 50 58 45
aamssmgons kotal | an | an_
Soliditetsgrad, % 59,4 58,8 759 75,1
Relativ skuldsé&ttning, % 879 90,3 423 42,8
Lanestock 31.12, mn euro 4200 4072 1286 1171
L&n, euro / invanare 7 046 6917 2157 1989
Lanefordringar 31.12. mn euro 623 676 1633 1648
Koncernens lanefordringar 31.12., euro invanare 1045 1148 . .
Invénarantal 31.12. 596 081 588 600 596 081 588 600
BERAKNINGSFORMLER
Verksamhetsintédkter/skatteintdkter och intakter FOR NYCKELTALEN

fran stadsandelar, finansiella intakter netto 2011*
1 000 euro

Finansiella intdkter
och kostnader

Forséljningsinkomster

5,7 % 254 560

142777 3,2% Avgiftsinkomster
Statsandelar 43 % 190 044
259795 5.8 % Understdd och bidrag
Fastighetsskatt 2,2 % 100 533
186 509 4,2 % Hyresinkomster
Samfundsskatt 13,4 % 597 881
334 903 15 % Tillverkning for eget bruk
Kommunalskatt 3.4 % 149 743
2218 061 49,6 % Ovriga
verksamhetsintakter

0,8 % 33 655

Hundskatt

0,0 % 511

Totalt 4 468 973 euro
* utan affarsverken och fonderna som
drivs som sjélvstdndiga balansenheter.

Verksamhetsintakter/omkostnader = 100 x
verksamhetsintékter / omkostnader — tillverkning
for eget bruk.

Soliditetsgrad,% = 100 x (eget kapital +
avskrivningsdifferens + reserver) / (balansomslutning —
erhallna forskott).

Arsbidrag / avskrivningar, % = 100 x &rsbidrag /
avskrivningar.

Finansieringsformdgenhet, euro / invnare =
(fordringar + finansiella vérdepapper + kassa och bank —
frammande kapital + erhallna forskott) / invénarantal, 31.12.

Relativ skuldsattning, % = (frimmande kapital — erhélina
forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintakter +
statsandelar).

Lanestock 31.12 (mn euro) = fraimmande kapital — (erhallna
forskott + skulder till leverantérer + resultatregleringar +
ovriga skulder).

Laneskotselbidrag = (arsbidrag + rantekostnader) /
(rantekostnader + amorteringar).

Intern finansiering av investeringar, % = 100 x arshidrag /
egenanskaffningsutgift for investeringarna.

Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevslanefordringar
och 6vriga lanefordringar som upptagits under placeringar.
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Bokslutsinformation

Behandling av
rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat fore
bokslutsdispositioner ar 254 964
60734 euro. Resultatet innefattar aven
resultaten for stadens affarsverks
och sjalvstandiga balansenheters fon-
der, som hanteras i deras respektive
bokféringar.

Stadsstyrelsen foreslar att
rakenskapsperiodens resultat
disponeras pa foljande satt:

W Affarsverket Helsingfors Energis
Overskott pa 196 827 183,29 euro
ldggs i enlighet med forslaget
fran direktionen for affarsverket
Helsingfors Energi till eget kapital
i Helsingfors Energis balansrékning.
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B Affarsverket Helsingfors Hamns
overskott pa 21 133 153,39 euro
for rakenskapsperioden laggs
enligt forslaget fran direktionen for
affarsverket Helsingfors Hamn till
eget kapital i Helsingfors Hamns
balansrakning

B Affarsverket HST:s Gverskott
1770 449,43 euro for
rakenskapsperioden laggs enligt
férslaget fran direktionen for
affarsverket HST till eget kapital
i HST:s balansrakning.

B Affarsverket Palmias Overskott,
5990 003,96 euro for
rakenskapsperioden laggs enligt
forslaget fran direktionen for
affarsverket Palmia till eget kapital
i Palmias balansrakning.
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B Affarsverket Helsingfors stads
ekonomiforvaltningstjansts (Talpa)
overskott pa 694 781,74 euro laggs
enligt forslaget fran direktionen
for affarsverket Helsingfors stads
ekonomiférvaltningstjanst till
eget kapital i Helsingfors stads
ekonomifdrvaltningstjansts
balansrakning.

B Affarsverket Helsingfors stads
personalutvecklingstjansters
(Oiva Akatemia) underskott pa
-13 026,50 euro laggs enligt
forslaget fran direktionen for
affarsverket Helsingfors stads
personalutvecklingstjanster till
eget kapital i Helsingfors stads
personalutvecklingstjansters
balansrakning.
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B Bostadslanefondens Vidare foreslar stadsstyrelsen att  m Ur férortsfonden intéktsfors ett

dverskott pa 372 931,90 euro, rakenskapsperiodens resultat for belopp 3 778 14735 euro som

bostadsproduktionsfondens den dvriga verksamhetens del motsvarar anvandningen.

dverskott pa 2 628 933,97 disponeras pa foljande satt: B Av den avskrivningsdifferens

euro, fonden for idrotts- och B Ur investeringsfonden fér Kampen-— som uppstatt vid upplésning

friluftsanlaggningars Gverskott pa Toloviken intéktsfors ett belopp pa av investeringsreserven for

474 022,19 euro, forsakringsfondens 11 095 457,86 euro som anvants for grundrenoveringen av ambetshuset |

Overskott pa 361 713,61 euro och investeringar i omradet. Berghall intaktsfors 840 939,63 euro.

innovationsfondens underskott pa B Till bostadsproduktionsfonden m Overskottet for den évriga

-4 585 316,58 euro laggs i enlighet laggs enligt forslaget fran verksamheten efter reserver och

med fondernas stadgar till deras bostadsproduktionskommittén fonder, 53 833 432,85 euro, foreslas

respektive fondkapital. 152 500 euro av bli upptaget under stadens eget
bostadsproduktionsbyrans resultat kapital, 6ver/underskott fran tidigare
for rakenskapsperioden. rakenskapsperioder.

<
=
=
(=4
5
=
=
=
=
=
=2
3

Arsherittelse 2011 W Helsingfors stad 21



Bokslutsinformation 2011

RESULTATRAKNING FOR HELSINGFORS STAD FINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STAD
Mn euro 01.01.-31.12.2011  01.01.-31.12.2010 Mn euro 2011 2010

Verksamhetsintéakter KASSAFLODE | VERKSAMHETEN

Férsaljningsintakter 1057,0 1017.9 Arsbidrag 574,3 388,0

Avgiftsintakter 186,3 1748 Extraordindra poster 42,5 596,0

Underst6d och bidrag 99,7 90,4 Korrektivposter

Hyresintakter 295,2 2813 i inkomstfinansieringen 735 -618,7

Ovriga verksamhetsintakter 54,8 64,4 _ _ 5433 365.4

16931 162838 KASSAFLODE FOR
Tillverkning for eget bruk 159,2 151,8 INVESTERINGARNAS DEL
T e Investeringsutgifter -682.8 -879,0
Finansieringsandelar

Personalkostnader
Léner och arvoden -1352,8 -1330,9
Lénebikostnader

i investeringsutgifter 8.2 12,0

Férsaljningsinkomster av till-

gangar bland bestaende aktiva 51,6 10504
Pensionskostnader -368,2 -382,6 6231 183.4
Ovriga lénebikostnader 79,2 77,2 VERKSAMHETENS OCH
Kop av tjanster -1508,7 -1452,4 INVESTERINGARNAS
Material, férnddenheter och varor -508,4 -459,8 KASSAFLODE -79.9 548,8
Understd -333,0 -3237 KASSAFLODE FOR
Hyreskostnader -162,4 152.4 FINANSIERINGENS DEL
Ovriga omkostnader -33,7 -35.2 Féréndringar i utlaningen
-4.346,5 -4214,2 Okningar i l&nefordringar -45,3 777,71
VERKSAMHETSBIDRAG -2494,2 -2433,6 Minskningar i Iénefordringar 82,8 86,1
Skatter och statsandelar 315 -691.6
Skatteintakter 27400 25065 Foréndringar i lanen
Statsandelar 259.8 2501 Okning av langfristiga 1&n 2317 351,1
2999,8 27565 Minskning av langfristiga Ian -116,6 -70,4
Finansiella intakter och 1151 2807
kostnader Fordndring av eget kapital 11,9 0
Ranteintakter 75,1 63,8 Ovriga forandringar i
Ovriga finansiella intakter 20,8 18,5 likviditeten
Rantekostnader 268 16,2 Forandring av forvaltade
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -1,1 ?.efj_eldqm e anit] 95 20
orandring av
A 68,8 6.1 omséttninggstillgéngar 20,4 6,6
QRSBIDRAG 5743 388,0 Forandring av fordringar 20,1 8.4
Avskrivningar och e - ;
nedskrivningar Forandring av réntefria
— - skulder -1.4 -39,3
Avskrivningar enligt plan -361,8 -338,7 18 1016
3618 = KASSAFLODE FOR
Sl L gL FINANSIERINGENS DEL 1663 5126
Euiltgiell 1% [ et 425 597 | FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 864 3.2
Extraordinéra kostnader 00 -2,6 Forandring av likvida medel
§ 425 596.0 Likvida medel 31.12 810,3 7239
RAKENSKAPSPERIODENS Likvida medel 1.1 7239 6877
RESULTAT 255,0 645,4 86,4 362
Okning (-) eller minskning (+)
av avskrivningsdifferens 16,8 16,8
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver -7,0 243
Okning (-) eller minskning (+)
av fonder 15,5 8.2
253 49,3
BAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 280,2 694.,6
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BALANSRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

AKTIVA  Mn euro 31.12.2011 31.12.2010 PASSIVA  Mn euro 31.12.2011 31.12.2010
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 29724 29724
Immateriella rattigheter 37,7 65,7 Uppskrivningsfond 18251 18258
Ovriga utgifter med lang Ovriga egna fonder 482,8 4932
verkningstid 2771 2487 Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Forskottsbetalningar 0.0 0 Overskott/underskott (-) fran
314,9 3124 tidigare rakenskapsperioder 23150 16135
Materiella tillgangar RAKENSKAPSPERIODENS
Mark- och vattenomraden 2860,2 2786,0 OVERSKOTT/UNDERSKOTT () 2802 694.6
Byggnader 16287 15202 86046 83286
Fasta konstruktioner och AVSKRIVNINGSDIFFERENS
anordningar 1993,6 1901,9 OCH RESERVER
Maskiner och inventarier 204,1 212,7 Avskrivningsdifferens 320,6 337.4
Ovriga materiella tillgangar 10,2 99 Reserver 1105 1035
Férskottsbetalningar och _ 4312 441,0
pagaende nyanldggningar 238,7 2331 AVSATTNINGAR
69355 6663,8 Avsattningar for pensioner 2189 250,2
Placeringar Ovriga avsattningar 8,5 8,7
Aktier och andelar 1187,0 1158,6 2274 259,0
Masskuldebrevsfordringar 1375 197,5 FORVALTAT KAPITAL
Ovriga lanefordringar 14958 1450,7 Statens uppdrag 328,1 3424
Ovriga fordringar 0,8 235 Donationsfondernas kapital 42 42
28211 2830,2 Gvrigt forvaltat kapital 3278 430,0
FORVALTADE MEDEL 660,1 7176,6
Statens uppdrag 3278 342,2 FRAMMANDE KAPITAL
Donationsfondernas sarskilda Langfristigt
t"éickning 42 42 Masskuldebrevsfordringar 100,0 100,0
Ovriga forvaltade medel 338,7 450,5 Lan fran finansinstitut och
670,7 796,8 forsakringsinrattningar 1051,2 964.,9
RORLIGA AKTIVA Erhallna forskott 21 1,6
Omsattningstillgangar Anslutningsavgifter och dvriga
Material och férnédenheter 88,8 72,3 skulder 74 0.2
Varor under tillverkning 70 3,2 1160,7 1066,7
95,8 75,4 Kortfristigt
Fordringar Masskuldebrevsfordringar 0 20,0
Langfristiga fordringar Lan fran finansinstitut och
Lanefordringar 01 0.1 forsdkringsinrattningar 134,6 85,9
Ovriga fordringar 42 46 Lan fran offentliga samfund 0 0,0
13 47 Erhallna forskott 22,6 218
Kortfristiga fordringar Skulder till leverantorer 190,1 202,6
Kundfordringar 1251 1148 Anslutningsavgifter och 6vriga
Lanefordringar 12 12 skulder : 80,8 971
— - Resultatregleringar 420,3 4075
Ovriga fordringar 40,2 63,9
- 8484 834,8
Resultatregleringar 1132 119,7 - -
Frammande kapital
2198 2095 sammanlagt 2009,1 19015
fokdningansammaniagt 2841 3042 | pASSIVA SAMMANLAGT 119324 117066
Finansiella vardepapper
Placering i
penningmarknadsinstrument 719,0 613,2
79,0 613,2
Kassa och bank 91,3 110,6
AKTIVA SAMMANLAGT 11932,4 11 706,6
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Bokslutsinformation 2011

KONCERNRESULTATRAKNING

KONCERNFINANSIERINGSANALYS

FOR HELSINGFORS STAD FOR HELSINGFORS STAD
Mn euro 01.01.-31.12.2011  01.01.-31.12.2010 Mn euro 2011 2010
Verksamhetsintékter 28919 21760,7 KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Omkostnader -5010,9 -4 835,8 Arsbidrag 8231 648,9
Andel av Extraordinéra poster 40,2 279,4
intressesammanslutningarnas Korrektivposter
vinst/ forlust (-) 9.7 187 i inkomstfinansieringen 711 -307,0
VERKSAMHETSBIDRAG -2109,2 -2 056,4 7922 6213
Skatteintikter 2740,0 2506,5 KASSAFLODE FOR
Statsandelar 259,8 250,1 INVESTERINGARNAS DEL
Finansiella intdkter och Investeringsutgifter -1090,6 -15314
kostnader Finansieringsandelar
Ranteintakter 40,0 275 i investeringsutgifter 10,0 324
Ovriga finansiella intakter 118 7.4 Forsaljningsinkomster av tillgangar
Rantekostnader 1053 812 bland bestaende aktiva 144,3 626,5
Ovriga finansiella kostnader -14,0 -4.9 -936.2 -872,5
-615 51,2 VERKSAMHETENS
A OCH INVESTERINGARNAS
AR:\II?’SIIZ?\::?ngar 8231 e KASSAFL(:I:IDE i -144,0 -251,1
i i e FINANSIERINGENS DEL
Avskrivningar enligt plan -553,3 -514.8 T . T
Rakenskapsperiodens dver- Fo'tan(,"mg?rol utlanllngen
och underparivarden 03 28 Okningar i lanefordringar -13.8 -338,5
Nedskrivningar 00 0.0 Minskningar i lanefordringar 90,2 69,9
52,9 512,0 76.4 2.5
Extraordinéra poster 40,2 279,2 F6r"éindringari lanen
RAKENSKAPSPERIODENS Okning av langfristiga Ian 4415 943,9
RESULTAT 3104 46,1 Minskning av langfristiga lan -271,3 -278,8
Bokslutsdispositioner 26,7 18 Forandring av kortfristiga lan -41,6 41,0
Minoritetsandelar 09 04 1286 106,0
RAKENSKAPSPERIODENS Foréndring av eget kapital 16 -36,9
OVERSKOTT/ UNDERSKOTT (-) 284,5 418,2
Ovriga forandringar
Koncernresultatrakningens i likviditeten
nyckeltal Férandring av forvaltade medel
Verksamhetsintékter/ och férvaltat kapital -14,0 -17.4
E)mkostnader, % 57.7 57,1 Forandring av
Arshidrag/Avskrivningar, % 148,9 126,7 omséttningstillgéngar -22.8 -8.8
Arsbidrag, euro/invanare 1381 1102 Forandring av fordringar 325 753
Invénarantal 596 081 588 600 Férandring av rantefria skulder 718 97
26 -91,8
KASSAFLODE FOR
FINANSIERINGENS DEL 215,2 308,8
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL nz2 51,7
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 10429 971,6
Likvida medel 1.1 9716 914,0
nz2 51,7
Koncernfinansieringsanalysens
nyckeltal
Intern finansiering
av investeringar, % 76,2 415
Intern finansiering
av kapitalutgifter, % 64,5 31,7
Laneskotselbidrag 2,5 2,0
Likviditet (kassadagar) 59 50
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KONCERNBALANSRAKNING

FOR HELSINGFORS STAD
AKTIVA  Mn euro 31.12.2011 31.12.2010 PASSIVA  Mn euro 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 29724 29724
Immateriella rattigheter 50,1 71,7 Féreningarnas och stiftelsernas
Ovriga utgifter med grundkapital 58 58
|ang verkningstid 3139 291,0 Uppskrivningsfond 18314 18322
Férskottsbetalningar 2.4 19 Uvriga egna fonder 698,9 7117
366,4 370,6 Ovrigt eget kapital 734,2 734,2
Materiella tillgangar (Overskott/underskott (-) fran
Mark- och vattenomraden 2913,8 28385 tidigare rakenskapsperioder 17476 1314,0
Byggnader 4894, 4701,9 Rékenskapsperiodens dverskott/
Fasta konstruktioner underskott (- 2845 4182
och anordningar 27317 26450 82749 79885
Maskiner och inventarier 6148 5939 MINORITETSANDELAR 59,1 60,6
Ovriga materiella tillgangar 29,6 31,8 AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Férskottsbetalningar OCH RESERVER
och pagéende nyanldggningar 468,2 4409 Avskrivningsdifferens 4959 468,3
116526 11 252,0 Reserver 196,6 181,5
Placeringar _ 692,5 649,9
Andelar i AVSATTNINGAR
intressesammanslutningar 1732 162.3 Avsdttningar for pensioner 2209 252,4
Ovriga aktier och andelar 406,6 3825 Ovriga avsattningar 36,5 36,2
Masskuldebrevsfordringar 1375 197.5 257,4 288,6
Ovriga lanefordringar 485,6 4784 FORVALTAT KAPITAL 663,3 779,6
Ovriga fordringar 43 26,7 FRAMMANDE KAPITAL
1207,2 12413 Langfristigt
FORVALTADE MEDEL 369,1 4.4 Langfristigt rantebarande
RORLIGA AKTIVA frammande kapital 38984 37528
Omsittningstillgangar 1103 875 Langfristigt rntefritt
Fordringar frammande kapital 729 72,2
Langfristiga fordringar 19,2 19,5 — 3913 sl
Kortfristiga fordringar 419,4 3849 Kortfristigt
4386 2004 K(}rtfristigt réntgbérande
. - - frammande kapital 301,8 318,8
Finansiella vardepapper 740,3 6239 — -
Kassa och bank 3026 78 Kortfistigt entefrit
i 4 frammande kapital 966,8 8939
AKTIVA SAMMANLAGT 151871 14 805,0 12686 12127
Frammande kapital
sammanlagt 5239,9 5037,8
PASSIVA SAMMANLAGT 151871 14 805,0
Koncernbalansrakningens
nyckeltal
Soliditet, % 59,4 58,8
Relativ skuldsattning, % 87.9 90,3
Ackumulerat dverskott, euro 2032132 1732215
Ackumulerat 6verskott, euro/
invanare 3409 2953
Koncernens lanestock 31.12.,
1000 euro 4200169 4071 585
Koncernens lanestock, euro/
invanare 7046 6917
Koncernens lanefordringar
31.12.,1 000 euro 623 100 675 859
Koncernens lanefordringar, euro/
invanare 1045 1148
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Bokslutsinformation

HELSINGFORS ENERGI
RESULTATRAKNING  Mn euro 01.01.-31.12.2011  01.01.-31.12.2010 FINANSIERINGSANALYS Mn euro 201 2010
OMSATTNING 7584 113 KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Tillverkning for eget bruk 35 39 Rorelsedverskott (-underskott) 2416 2431
Ovriga rorelseintakter 19,2 18,0 Rittelsepost
Material och tja Avskrivningar enligt plan 46,0 474
Energianskaffning -66.8 419 Ovriga intékter och kostnader som inte
Material, fornddenheter och varor medfort betalning 0 0.1
Inkop av kraftverksbrénslen 2892 2625 Finansiella intakter och kostnader 02 12
Forandring av branslelager 16.4 6,8 Erséttning for grundkapitalet -47.4 -47.4
Inkop av material och Ovriga réttelseposter 102 -10.9
foradenheter 203 -19,1 9.0 9.1
Externa tjanster 28,4 315 Kassaflode fore forandring av
-388,3 348,2 rorelsekapital 250,5 2339
Personalkostnader Fiirfindring av rorelsekapital
Léner och arvoden 53,8 521 Okning (- eller minskning (+) av kortfristiga
Lonebikostnader rlogl?t.efnf)ro:lelsefgrdlimgar' ) 8.2 -2.5
- ning (-) eller minskning (+) av
Een.smnfkost.nader 152 i omségningsﬁllgéngar ’ -16,4 6,7
Ovriga Iénebikostnader -2,6 -2,3 Gkning (-) el Tskning|HavikorErrst
g (-) eller minskning (+) av kortfristiga
-116 -69.2 rantefria skulder -20,4 57
Avskrivningar och nedskrivningar 28,7 35
Avskrivningar enligt plan -46.0 -47.4 KASSAFLODE | VERKSAMHETEN 2218 2304
S -46,0 -414 KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
__Ovrlga__rorelsekostnader -33,6 -30,8 Investeringar i materiella och immateriella
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2416 243,7 tillgangar 736 904
Finansiella intakter och kostnader Overlatelseinkomster fran materiella och
Utdelningsintakter 11,5 124 immateriella tillgdngar 0,0 54
Ovriga ranteintakter och finansiella Investeringar i dvriga placeringar -1,2 0.7
intakter 78 8.9 74,8 -85,7
Réntekostnader till kommunen -19.0 -20,0 KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL -74,8 -85,7
Réntekostnader till 6vriga 0.0 00 KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Ovriga finansiella kostnader 0.0 01 Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga
_ _ 02 12 skulder 48,1 16,1
OVERSKOTT FORE Forandring av langfristiga lan -84 -84
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2.8 204.9 Forandringar i eget kapital och vinstutdelning -200,0 -200,0
Okning (-) eller minskning (+) av 1603 1923
avskrivningsdifferens 21 2.1 KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -160,3 1923
Okning (- av reserver -0.2 0.2 FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 133 416
_Ersattning for grundkapital 474 -A74 Forandring av likvida medel
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT, o
UNDERSKOTT (-) 4 196,8 2000 L{kv!da medel 31.12 14,8 28,1
Likvida medel 1.1 28,1 75,7
Nyckeltal 133 418
Avkastning pé investerat kapital, % 19,0 191
Avkastning p& kommunens Nyckeltal. — - -
placerade kapital, % 19,0 191 Intern f!nanSﬁer!ng av |nvgstermgar, % 3846 341,0
Rérelsedverskott i % av omsattningen 31.9 34,1 Intern finansiering av kapitalutgifter, % 3459 3105
Laneskotselbidrag 1.2 11,0
Likviditet, kassadagar 84 16.8
Quick ratio 07 12
Current ratio 1,2 1.7
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HELSINGFORS ENERGI

BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2011 31.12.2010 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgang Grundkapital 4743 4743
Immateriella réttigheter 53,2 45,6 Ovriga fonder 52,7 52,7
53,2 45,6 Overskott/underskott (-)
Materiella tillgangar frén tidigare rékenskapsperioder 3232 3114
Byggnader och konstruktioner 81,0 85,9 Rakenskapsperiodens dverskott/
Elnat 3517 2952 underskott (-) 196,8 200,0
Maskiner och inventarier 264,3 259,0 1047,0 10383
Forskottsbetalningar 33 24 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
= p— y ] RESERVER
Pdgdende nyanldggningar 14,8 37.0 — -
7150 6796 Ackumulerad avskrivningsdifferens 47,0 49,6
Placeringar Investeringsreservering 95,3 95,3
Andelar i foretag inom samma koncern 269,6 269,6 Milj6pennireservering 1413,171 14(15'3
Ovriga andelar 150,7 149,5 = . 2
— - AVSATTNINGAR
Ovriga placeringar 146,0 146,0 —— —
566,3 565,1 Ovriga avséttningar 8.4 8.4
RORLIGA AKTIVA _ 84 G
o — FRAMMANDE KAPITAL
Omsattningstillgang Linafristiat
Material och fornddenheter 792 628 ang! "sg'g
792 62.8 I:an fran kommunen 173,6 182,0
EoTAERTaT - : Ovriga skulder 0,1 0,0
Langfristiga fordringar — 1737 1820
- Kortfristigt
Fordringar hos kommunen 0.0 0,0 T
0.0 0.0 Lan frdn kommunen 8.4 8.4
Kortiristioa fordringar - - Réntefria skulder till kommunen 08 1,0
9 - 9 Skulder till féretag inom samma
Kundfordr!ngar _ : 51,0 53,2 R 58 58
U 705 e e Skulder til leverantdrer 137 604
samma koncern 27 2,1 -
Fordri hos k 08 02 Ovriga skulder 783 303
OICIngan os. ommunen L L Resultatregleringar 219 19,9
Resultatregleringar 348 42,5 158.9 125.7
r:]eosnliltsaatr:']erg‘!aelilgg(:r:os fdretag 6.1 65 Frammande kapital sammanlagt 332,6 3077
— - - - PASSIVA SAMMANLAGT 1531,7 1500,6
Ovriga fordringar 78 14,7
1031 1195
Kassa och bank 148 281 Nygkeflt.al =
AKTIVA SAMMANLAGT 1531,7 15006 oliditetsgrad, %_ 17.] 789
Relativ skuldsattning, % 428 419
Ackumulerat dverskott/underskott (-),
1000e 520 030 511318
Lanebestand 31.12, 1000 e 181979 190 389
Lanefordringar 31.12, 1 000 e 146 000 146 000
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Bokslutsinformation

HELSINGFORS HAMN
RESULTATRAKNING Mn euro 01.01.-31.12.2011  01.01.-31.12.2010 FINANSIERINGSANALYS Mn euro 2011 2010
OMSATTNING 86,5 86,7 KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Tillverkning for eget bruk 08 08 Rérelsedverskott (-underskott) 18,4 16,0
Ovriga rorelseintikter 01 [IK] Avskrivningar och nedskrivningar 311 30,6
Material och tja Finansiella intakter och kostnader
Material, fornodenheter och varor Erséttning for grundkapitalet 6.3 63
Inkop under rékenskapsperioden 35 -3,2 Réntekostnader till vriga 3.5 2.5
Kop av tjanster 146 171 Réntekostnader till kommunen 0 0.2
18,1 203 Ovriga 0,7 0,2
Personalkostnader Extraordindra poster 0 22
Loner och arvoden -8,6 -89 = = 403 351
Lonebikostnader KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Pensionskostnader 25 25 'Dvesﬁe””qs,utq‘fmf — -139 -104
Ovriga lonebikostnader 05 05 Over!atelsemk_omster frén tillgdngar bland
15 19 bestéende aktiva 0,0 0.8
— P— * - -139 -9,6
sy | VWSO
- INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 26,4 26,1
e =311 =00 KASSAFLODE FOR
Ovriga rirelsekostnader FINANSIERINGENS DEL
Hyreskostnader -7.8 -84 Forandringar i lnebesténdet
Ovriga kostnader -06 04 Minskning av l&ngfristiga 1&n fran
= = -84 8.7 kommunen 0 -19
RORELSEOVERSKOTT 184 16,0 Minskning av langfristiga |&n fran dvriga -18,1 56
Finansiella intidkter och kostnader -18,1 15
Rénteintakter 06 03 Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 Férandring av fordringar hos dvriga 14 03
Réntekostnader till kommunen 0 -0.2 Forandring av rantefria skulder till
Réntekostnader till 6vriga -3.5 -2,5 ovriga 18 12
Ersédttning for grundkapitalet 6,3 6,3 32 0,9
_Ovriga finansiella kostnader 0.0 -00 KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -15,0 -6,6
i} _ 92 -8,1 FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 14 19,5
OVERSKOTT FORE RESERVER 92 13 Forandring av likvida medel
Extraordinara intakter 0 04 Likvida medel 31.12 54.8 433
Extraordindra kostnader 0 -2.6 Likvida medel 1.1 133 238
. . 00 -22 14 195
OVERSKOTT FORE RESERVER 92 5,1
Okning (-) eller minskning (+)
av avskrivningsdifferens 1.9 12,0 Nyckolial ckella! — - -
= Intern finansiering av investeringar, % 2899 363.7
mﬁ%( ) 74 170 Intern finansiering av kapitalutgifter, % 125,8 2118
= Laneskétselbidrag 2,0 4,0
Nyckeltal — - Likviditet, kassadagar 253 227
Avkastning pa investerat kapital, % 32 2,7 Quick ratio 203 1.91
Avkastning p& kommunens placerade kapital, % 42 38 Current ratio 152 139
Rérelsedverskott i % av omsattningen 21,2 18,5
BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2011 31.12.2010 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 60,2 60,2
Immateriella réttigheter 02 04 Over-/underskott fran tidigare
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 1239 131,2 rakenskapsperioder 689 519
1241 131,7 __Rékenskapsperiodens dver-/underskott 21,1 17,0
Materiella tillgang 150,2 1291
Byggnader 49,9 50.9 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Fasta konstruktioner och anordningar 376,0 381,3 Avskrivningsdifferens 2262 2382
Maskiner och inventarier 06 06 - 226.2 238.2
Forskottsbetalningar och pagaende FRAMMANDE KAPITAL
nyanléggningar 13 45 Langfristigt
4218 4374 Lan fran finansinstitut och
Placeringar forsakringsinrattningar 1964 2163
Aktier och andelar 0.0 0.0 _ 196.4 216.3
Ovriga fordringar hos samkommuner 02 02 Kortfristigt
0,2 02 Lan frén finansinstitut och
RORLIGA AKTIVA férsakringsinrattningar 198 18,1
Fordringar Rintera Sl der il o 0 i
e - antefria skulder till kommunen ,
Kortfristiga fgrdrmgar Skulder till féretag inom samma koncern 0,1 0,0
U o 7 5] 2 Ovriga skulder 103 103
Fordringar hos kommunen 03 0.3 48 - - -
MG L . ! Resultatregleringar 41 39
Ovriga fordringar 05 1,2 399 363
Resultatregleringar 00 0.9 Frammande kapital sammanlagt 236,3 252,6
- 59 13_ | PASSIVA SAMMANLAGT 6128 §19.9
Fin Ila vérd papp
(Ovriga vérdepapper 35,0 32,0 Nyckeltal
Kassa och bank 19,8 113 Soliditetsgrad, % 62,5 60,2
AKTIVA SAMMANLAGT 6128 6199 Relativ skuldsattning, % 261 280
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 90 068 68 935
Lanebestand 31.12, 1000 e 216294 234400
Léanefordringar 31.12, 1 000 e 210 210
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AFFARSVERKET HST

RESULTATRAKNING Mn euro 01.01.-31.122011  01.01.-31.12.2010 FINSIRINGSANLYs Mn euro 2011 2010
M KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
DMTSI?_.II(TNING — Rérelsedverskott (-underskott) 28,1 26,0
(AIRET NSRS TG 753 72.2 Avskrivningar och nedskrivningar 29,6 215
Erséttningar for infrastruktur 60,0 56.4 Finansiella intakter och kostnader
Qvriga forsaljningsintakter 01 04 Ers4ttning for grundkapitalet -84 -84
1354 1291 Ranta pa infrastruktur -11,1 113
'[illverkning for eget bruk 51 438 Réntekostnader till kommunen -0,5 0,4
Ovriga rorelseintakter 19,2 214 Ovrigt -08 -0,2
Material och tjénster I 36.8 331
I\/Iateri"al, fﬁrnbd?nheter och vgror :(I\II‘\ISESSQI'FELF?IRIEIF\(I){:IAS DEL
Inkog under rakenskapsperioden 14,7 -14.3 Produktionsinvesteringar 299 163
Kdp av tjanster -29,1 -293 Grundinvesteringar i persontransport 50,9 358
-43,7 -435 Finansieringsandelar i investeringsutgifter 0,0 58
Personalkostnader Forséljningsintakter av tillgangar bland
Léner och arvoden -37.8 -36.8 bestéende aktiva 0,0 25
Loneblkostnader VERKSAMHETENS OCH 8 -8
ensonskostader 108 105 | |NVESTERINGARNAS KASSAFLODE 440 107
vriga lonebikostnader 2,2 -2,0 KASSAFLODE FOR
_ _ -508 9 FINANSIERINGENS DEL
Avskrivningar och nedskrivningar Forandringar i utldningen
Avskrivningar enligt plan -29.6 215 Okning av lanefordringar hos 6vriga 0 -22,7
-29,6 -215 Minskning av I&nefordringar hos évriga 22,1 0
Ovriga rorelsekostnader Forandringar i lanebestandet
Hyreskostnader 6,7 5,3 Okning av I&n frén dvriga 20,0 0
Ovriga kostnader 1.0 57 Minskning av Ian fran kommunen/
3 samkommunen -2,0 -2,0
18 o 40,7 24,1
RORELSEOVERSKOTT 281 26,0 — e 5 e
. - — Ovriga forandringar i likviditeten
Finansiella intdkter och kostnader T T m— el
. Férandring av omséttningstillgdngar 04 03
Rénteintakter 03 0.2 Forandring av fordringar hos
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 kommunen 0,8 16,7
Réntekostnader till kommunen -05 -04 Férandring av fordringar hos dvriga 5,2 10,1
Réntekostnader till dvriga -1,2 05 Foréndring av réntefria skulder
Ersattning for grundkapitalet 84 84 till kommunen -34 218
Ranta pa infrastruktur 11 113 Flt)ri?ilnd‘ring av rantefria skulder
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 till dvriga 1;; ;1;[9', f
209 204 KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS ’ ’
OVERSKOTT FORE RESERVER 72 5,6 DEL 39 104
Okning (-) eller minskning (+) FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -01 -03
gv avsknvnmgsdlﬂerens 14 13 Fiiréindring av likvida medel
Okning (-) eller minskning (+) Likvida medel 31.12 0.1 02
_av reserver _ -68 -52 Likvida medel 1.1 02 05
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ 01 03
UNDERSKOTT (-) 18 17 : :
Nyckeltal
Nyckeltal — Intern finansiering av investeringar, % 455 715
Avkastning pd investerat kapital, % 5.7 54 Intern finansiering av kapitalutgifter, % 36,2 153,5
Avkastning pa kommunens placerade Laneskotselbidrag 104 1,7
kapital, % 35 3.2 Likviditet, kassadagar 0.2 04
Rorelsedverskott i % av omséttningen 20,7 20,1 Quick ratio 0.4 0.4
Current ratio 05 04
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Bokslutsinformation

AFFARSVERKET HST
BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2011 31.12.2010 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgang Grundkapital 938 938
Immateriella rattigheter 05 07 Réntefritt grundkapital 286,2 286,2
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 0,0 0,1 Over-/underskott fran tidigare
Férskottsbetalningar 0,0 0 rdkenskapsperioder 6,7 50
05 08 Rékenskapsperiodens dver-/underskott 1.8 1,7
Materiella tillg 3885 386,7
Byggnader 165,2 135,9 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
Fasta konstruktioner och anordningar 1596 160,2 RESERV_ER_ -
Maskiner och inventarier 1217 1235 Avskrivningsdifferens 298 311
Forskottsbetalningar och pagaende Reserver 138 71
nyanldggningar 61,3 41,4 ~ 43,6 382
507,8 461,1 FRAMMANDE KAPITAL
Placeringar Langfristigt
Aktier och andelar 33,3 28,6 Lan fran kommunen/samkommunen 25,0 27,0
Ovriga fordringar 0 22,7 Lan fran finansinstitut 50,0 30,0
333 51,3 75,0 57,0
RORLIGA AKTIVA Kortfristigt
Omsiittningstillgang Lan frdn kommunen 20 20
Material och férnddenheter 46 42 Erhallna forskott 0,0 0.0
4,6 4.2 Skulder till leverantdrer 72 6,5
Fordringar Réntefria skulder till kommunen/
Langfristiga fordringar samkommunen 43 54
Ovriga fordringar 0,0 0 eriga skulder till kommunen 26,4 28,7
0,0 0 Ovriga skulder 35 2,1
Kortfristiga fordringar Resultatregleringar 212 119
Kundfordringar 12,3 6.7 64,6 56,6
Fordringar hos kommunen/ Frammande kapital sammanlagt 139,6 1136
samkommunen 12,7 13,5 PASSIVA SAMMANLAGT 5716 538,5
Ovriga fordringar 0.2 02
Resultatregleringar 0,0 0,4 Nyckeltal
52 2 Soliditetsgrad, % 756
oliditetsgrad, % , 789
S AEAIE AT 01 02 Relativ skuldsattning, % 90,2 755
SR MM NEA 571.6 S Ackumulerat dverskott/underskott (-) 8462 6692
Lanebesténd 31.12, 1 000 e 103 379,5 87 625,0
Lanefordringar 31.12, 1000 e 0,0 227332
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HELSINGFORS

Grundades 1550
Huvudstad 1812
Totalareal 716 km?
Land 213 km?
Befolkningstathet
invanare per km? landomréde 2800
Strandlinje 123 km
Oar 315
hela dret 7,2,0°C
varmaste manaden, juli 20,6°C
kallaste ménaden, februari -9,9°C
Folkméngd 2011/2012 595 384
Aldersfordelning %
0-6 6.9
7-15 75
16-64 70,2
6574 8,6
75+ 6.8
Forvantad livslangd 79,2
mén 75,5
kvinnor 82,4
Finldndska medborgare % 92,0
Utléndska medborgare % 8.0
Finsksprakiga % 82,5
Svensksprakiga % 6,0
Ovriga sprak % 11,5

BOENDE 2010

Bostadslagenheter sammanlagt 328 164

agarbostader % 445
Boendetathet m?/person 34,2
Stadens hyreshostader 53000

ARBETSMARKNAD

Arbetsplatser 407 964
primarproduktion (TOL A-B) 0,2 %
foradling (TOL C—F) 10,7 %
tjdnster sammanlagt
(TOLG-S) 88,3 %

marknadsservice (TOL G—N) 54,5 %

offentlig service (TOL 0-S) 33.8%

ovrig eller okand (TOL T-) 0,8 %

Foretag sammanalagt 39190

Arbetskraft (15-74-aringar):
sysselsatta 309873
arbetslgsa 22 561
andel sysselsatta % 72,

Arbetsldshetsgrad % 6.8

KOMMUNIKATION 2011

Registrerade bilar

per 1000 invanare 403

Kollektivtrafik inom staden,

resor sammanlagt 205 mn.

Antal mobiltelefoner

per 100 invanare (hela landet) 166

Internetanvéndare (15-74 ar),

andel av befolkningen 89,0 %
ENERGI- OCH
VATTENFORSORJNING 2010

Elforsaljning 7859 GWh

Fiarrvarmefdrséljning 7850 GWh

Vattenférsaljning

(h uvudstadsregionen) 7.4mnm?

Vattenforbrukning

per invanare och dag

(huvudstadsregionen) 2401

Renad avloppsvatten, volym 92,8 mn m?

Fakta om Helsingfors

HALSOVARD 2011

Stadens halsostationer 26
Stadens sjukhus 6
Primérvard:

Primérvardsbesok sammanlagt ~ 4,2mn

besok vid halsostationer etc. 3,7 mn

tandvardsbesck 0,5mn
sammanlagt per invanare 71
Institutionsvard
i medeltal dagligen 1168
vid egna sjukhus 1097
vid kdptjanstsjukhus Al

sammanlagt per 1 000 invanare 2,0
Specialsjukvard:

Poliklinikbesdk sammanlagt 0,9mn
vid egna enheter 0,2mn
vid kdptjanstpolikliniker 0,7 mn
sammanlagt per invanare 1.5

Institutionsvard

i medeltal dagligen 1093
vid egna enheter 270
vid koptjanstsjukhus 823

sammanlagt per 1 000 invénare 1,8

SOCIALVASENDET 2011

Dagvardsplatser for barn'
antal per hundra 1-6-aringar 65,5

Platser vid servicehus for &ldringar 2 679
antal per hundra 75 ar fyllda 6,7
Institutionsvardplatser? 2142
antal per hundra 75 ar fyllda 5.3

1 innehéller k la daghem, familjedagvard
och kdptjanstdaghem

2 innehdller i

jonsvard och langtidsvard

UTBILDNING 2010

Utbildningsstruktur
%-andel 15 ar fyllda med

hogst utbildning pa
grundskoleniva 29

examen pa mellannivé (sekundar) 33
examen pa hogskoleniva (tertiar) 38

Laroanstalter i Helsingfors:

Universitet 6
Yrkeshdgskolor 5
Yrkesinriktade léroanstalter 24
Grundskolor och gymnasier m

KULTUR OCH FRITID 2011

Stadsbiblioteket

Antal lan, milj. 95
Antal 1an per invanare 16
Museer 67
Friluftsvdgar och
motionsslingor, km 216
Simhallar 13
Idrottssalar och hallar 32

TURISM 2011

Passagerartrafik
(miljoner passagerare)

via Helsingfors-Vanda flygstation 15

via Helsingfors hamn 1

via Helsingfors jarnvéagsstation 46
Bestkande som tagit

in pa hotell, miljoner 1.8
odvernattningar sammanlagt 32
varav utldnningar 17

Antal hotell 52
hotellrum 8314
baddar 15765

Internationella kongresser

och evenemang m
deltagare 24170
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