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2 r 2010 kom Finland ater in pa
Atillvéxtspéret med en 6kning
pa drygt tre procent i bruttona-
tionalprodukten. Trots detta kan enligt
prognoser inte ens en snabb tillvaxt fa
BNP pa 2008 éars produktionsniva.
Helsingfors ekonomi som helhet
holl sig inom ramen for budgeten och
stadens ekonomiska lage &terham-
tade sig fortare an beraknat. Ar 2010
vande skatteintédkterna upp med 4,3
procent och utfallet var klart battre an
budgeten. Verksamhetskostnaderna
Okar l&ngsammare an aret innan, med
3,8 procent jamfort med fjolarets 6,5
procent, men den genomsnittliga
okningen i verksamhetskostnaderna
aren 2009-2010 har varit klart storre an
Okningen i skatteintdkterna under sam-
ma period. Denna 6kning av kostnader
na maste tyglas for att stadens ekono-
mi ska kunna hallas pa en stabil grund.
Stadernas inkomster har, trots att
utfallet for ar 2010 évertraffade prog-
nosen, fortfarande inte rackt till for att
tacka tjansterna och investeringarna.
Underskottet i internt tillférda med-
el har tackts med upplaning. Helsing-
fors stad var tvungen att lana ytterliga-
re 281 miljoner euro och lanebeloppet
per invanare steg till 1 989 euro. Inves-
teringarna holls pa planerad niva.
| Helsingfors pagar en till omfatt-
ningen historisk férandring i stads-
strukturen, som framfor allt fram-
haver det havsnara. Nya stadsdelar
planeras och byggs pad Busholmen,
i Fiskehamnen, Kronbergsstranden

Stadsdirektorens oversikt

och Bole samt i Ostersundom. Bety-
dande investeringar har gjorts ock-
s& i ombyggnader. Samtidigt vill man
starka innerstadens livskraft och att-
raktivitet. B&de stadsbornas och inre-
sande turisters trivsel och vélbefinnan-
de uppmaéarksammas mer an tidigare.
Helsingfors invanarantal har vuxit och
inom den néara framtiden har staden
allt battre forutsattningar att tillhan-
dahélla maéangsidiga och intressanta
boendel6sningar.

Samkommunerna Helsingforsre-
gionens trafik (HRT) och Helsingfors-
regionens miljétjanster (HRM), som
bildades som resultat av det regiona-
la samarbetet inledde sin verksam-
het enligt férvantningarna. Helsing-
forsregionens trafiksystemplan HLJ
2011 som géller ett omrade med fjor
ton kommuner fardigstéalldes. Utred-
ningarna om sammanslagningen av
Helsingfors och Vanda och om for
och nackdelarna med en tvastegsmo-
dell for regionforvaltningen produce-
rade véardefull information till stéd for
utvecklingen av regionsamarbetet.

Helsingfors exceptionella sndsitua-
tion hotade tidvis stadens funktioner.
Gatuunderhallet, snoérdjningen och
tryggandet av en smidigt |6pande tra-
fik kravde effektivering av atgarder. De
exceptionella vaderférhallandena véck-
te dven bredare diskussion om miljéns
tillstdnd. Helsingfors Energis utveck-
lingsprogram, som stadsfullmakti-
ge godként, stravar efter att minska
koldioxidavtrycket.

PERTTI NISONEN

Helsingfors stad har varit framgangs-
rik och varit i tdten i manga interna-
tionella undersdkningar som jamfort
stader. Det 6kade antalet turister och
kongressbesokare berattar om sta-
dens attraktivitet. Helsingfors har ett
bra utbud av intressant stadskultur
och méangsidiga evenemang vid sidan
av en trygg och ren livsmiljo. l

Jussi Pajunen
stadsdirektor
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Helsingfors stads administrativa organisation

STADSFULLMAKTIGE
Revisionsndmnden Revisorn
Revisionskontoret (se &ven stadsdirektdrsroteln)
STADSSTYRELSEN
Koncernsektionen
Stadsdirektoren

Forvaltningscentralen

Direkt. for affarsverket Helsingfors Energi
Affarsverket Helsingfors Energi

Direkt. for affarsverket Helsingfors Hamn
Affarsverket Helsingfors Hamn

Direkt. for affarsverket
ekonomiférvaltningstjansten

Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten
Ekonomi- och planeringscentralen

Revisionskontoret, allméan forvaltn.

-

Bitradande stadsdirektoren for
stadsplanerings- och fastighetsviasendet

Bostadsndmnden Fastighetsndmnden
: o Fastighetskontoret
Bostadsproduktionskommittén
Bostadsproduktionsbyran Byggnadsnamnden

Byggnadstillsynsverket
Stadsplaneringsnamnden il i

Stadsplaneringskontoret

1

Bitradande stadsdirektoren for
bildnings- och personalvédsendet

Direktionen for djurgarden —_ Idrottsndmnden
Hégholmens djurgérd Idrottsverket
Personalcentralen —1T Ungdomsné@mnden

—— Ungdomscentralen
Direktionen for affarsverket -

personalutvecklingstjanster
Afférsverket

Utbildningsn@mnden
Utbildningsverket

.

Bitradande stadsdirektoren for

byggnads- och miljovasendet
Direkt. for affarsverket trafikverket ——
Affarsverket trafikverket

Némnden for tekniska tjanster
Anskaffningscentralen
Byggtjansten
Partitorget

Direkt. for affarsverket Palmia
Affarsverket Palmia
— Namnden for allménna arbeten

IO GO RCTED L Direkt. for svenska arbetarinstitutet

Svenska arbetaristitutet

Direktionen for stadsmuseet

Stadsmuseet | Direkt. for finska arbetarinstitutet

Direktionen for stadsorkestern Finska arbetarinstitutet

Stadsorkesterns byra Direktionen for konstmuseet

Konstmuseet

Kultur- och biblioteksnamnden

Stadshiblioteket
Kulturcentralen

Faktacentralen

—

Réddningsndmnden

Byggnadskontoret
Raddningsverket —

Miljéndmnden
Miljécentralen

1.6.2010

Standiga kommittéer och kommissioner

Energisparkommissionen Kommissionen for frivil

Handikappradet Kommissionen for frontveteranarenden
Historiekommittén Kommissionen for invandrar- och
[drottspriskommittén integrationsarenden

Namnkommittén
Néringskommissionen
Polisdelegationen

Intressekontorskommittén
Jamstalldhetskommittén
Kommissionen for en Frisk och Trygg Stad
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Foretagshéalsovardscentralen

\

Bitradande stadsdirektoren for
social- och halsovardsvasendet
J— Halsovardsnamnden
Halsovardscentralen

Socialndmnden
Socialverket

ligt arbete Raddningstjanstkommissionen
Samarbetskommissionen for

Helsingfors stad och Helsingfors universitet
Stadgekommittén
Sysselsattningskommittén
Valberedningskommittén

Aldreradet



elsingfors stadskoncern bestéar
av moderbolaget Helsingfors
stad och dottersammanslut-
ningarna, som éar stadens 30 dmbets-
verk, 6 affarsverk samt 129 dotterbo-
lag, 11 stiftelser, 59 intressebolag, 3
samagda bolag och 6 samkommu-
ner. Stadskoncernen leder de bolag,
stiftelser, organisationer och andra
samfund dér staden har bestamman-
deréatt. Ansvaret for ledningen av kon-
cernen éar branschvis fordelat mel-
lan stadsdirektdren och de bitrddande
stadsdirektorerna.
Foretag som ar 2010 anslét sin
verksamhet till stadskoncernens dot-

Helsingforskoncernen

Ab, Fiskehamnens sopsug Ab samt
MetropoliLab Oy, som &ven &vertog
verksamheten vid affarsverket Met-
ropoliLab. Samkommunen Helsing-
forsregionens miljotjanster (HRM)
och samkommunen Helsingforsregi-
onens trafik (HRT) inledde sin egent-
liga verksamhet i arets borjan. Hela
verksamheten vid Helsingfors Vat-
ten Overfordes genom en oOverlatel-
se av rorelse till HRM. Fér genom-
forandet av projektet World Design
Capital 2012 inrattades Internationel-
la Designstiftelsen.
Koncernledningen har haft sin
nuvarande verksamhetsmodell

med en koncernsektion i stadsstyrel-
sen i borjan av ar 2009. Koncernled-
ningen har under ar 2010 utvecklats
enligt de utvecklingslinjedragningar
som stadsstyrelsen fattat beslut om
30.10.2006 och strategin for dotter
sammanslutningar som ingar i stra-
tegiprogrammet som stadsfullmak-
tige godkande 29.4.2009 genom att
effektivera koncernledningen ur ett
perspektiv. som beaktar stadskon-
cernens helhetsintresse. Malsatt-
ningen har varit att forbattra effek-
ten av dottersammanslutningarnas
verksamhet och deras produktivitet
samt att forenhetliga lednings- och

terbolag var

Busholmens sopsug

sedan ar 2004 och kompletterat den

Helsingfors stads dotter- och intressebolag och évriga sammanslutningar

Dotterbolag och stiftelser

Helsingin V Yhteiskoulun talo Oy

- Séterintie 12 autopaikat Koy

- Transmation Oy

L + Helsingin Toimitilat Koy « Pikku-Huopalahden Kiinteistot Oy « Helsingin Konsernihankinta Oy
Stadsdirektrsroteln - Séterintie 2 Koy - Tilkankadun Pyskginti Oy « Metropolilab Oy
« Helen Sahkaverkko Oy - Paloheinan Palvelukeskus Koy - Kytdsuontien Pysakainti Oy  Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
« Helsingin Matkailu Oy - Malmin Pysakdintitalo Oy - Paciuksenkadun Pysakainti Oy « Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy
o Helsinki Abroad Ltd Oy Helsingin Varustuksentie Asunto Oy « Pohjois-Haagan Kiinteistdt Oy e Tyémaahuolto Oy Ab
« Helsinki Region Marketing Oy Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy - Kaupinparkki Oy
o Mitox Oy Helsingin Vayl4 Oy « Puistolan Pankkitalo Koy Social- och hilsovardsvisendet
* Mankala Oy Ab Helsingin Ympéristotalo Koy « Puotilan Kiinteistot Oy .

- Suomen Merituuli Oy

- Suomen Hystytuuli Oy

- Teollisuuden Voima Oy

Radio- ja televisiotekniikan tutkimus
RTT Oy

Suomen Energia-Urakointi Oy

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet

Auroranlinna Koy
Etel4-Hermannin Pysékainti Oy
Finlandia-talo Oy

Hansasilta Koy

- ltékeskuksen Pysakdintitalo Oy
Helsingin Asumisoikeus Oy

- Tulisuontien Pysakainti Oy

- Kivikon Pysakainti Il Oy

- Kallahden Pysakainti Oy

- Rastilankallion Pysdkginti Oy

- Mellunmden Autopaikat

- Hameentien Pysakainti Oy

- Kivikon Pysékdinti | Oy
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab
- Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy

Herttoniemen pysakdinti oy
Intiankatu 31 Koy

It&-Pasilan Pysakainti Oy

- Koy Ratamestarinkatu 11

- Koy Asemapééllikonkatu 5
Jakoméen Kiinteistdt Oy
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy
Kaapelitalo Koy

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Kalasataman jatteen putkikerédys Oy
Kallahden Pysékdinti | Oy
Kampin Palvelutalo Koy

- Malminkadun Pysakainti Oy
Kannelmaen Kiinteistot Oy
Kantakaupungin Kiinteistot Oy
- Tapulin Huolto Oy

- It&-Pasilan Pysakainti Oy

- Lénsi-Pasilan Autopaikat Oy
- Ruoholahden Pysakainti Oy
- Vattuniemen Pysakainti Oy
Kontulan Palvelutalo Oy
Kontulan Kiinteistot Oy

- Kivikon Pysékdinti | Oy

- Kivikon Pysakainti Il Oy

- Kurkiméen Huolto Oy

- Mannerheimintie 54 As Oy e,

- Markkinatie 10 As Oy + Kumpulan Kiinteistdt Oy

- Helsingin Puusuutarintie 2-4 As Oy » __Ha'_T‘ee"“E" Pysakginti Oy
- Tinasepantie 48 Koy Képylan Terveystalo Koy

- Pieni Villasaarentie 2 As Oy
Helsingin Harmajankatu As Oy
Helsingin Hermanninkulma As Oy
Helsingin Kaarlenkatu 3-5 As Oy
Helsingin Kansanasunnot Oy
Helsingin Kartanonisanta As Oy
Helsingin kaupungin
450-vuotis-taiteilijataloséatio
Helsingin Korkotukiasunnot
Keskindinen Koy

e o o o

Laajasalon Kiinteistdt Oy
Lasipalatsin Mediakeskus Oy
Malmin Kiinteistot Oy

- Malmin Pysakointitalo Oy
Malmin Liiketalo Oy
Malminkartanon Kiinteistét Oy
Maunulan Asunnot Koy
Merimiehenkatu 12 As Oy
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy
Myllypuron Kiinteistot Oy
Paciuksenkadun Pysékdinti Oy

Helsingin Kaenkuja 6 As Oy - "
Helsingin K&pylantie 1 As Oy - A.S Oy Paciuksenkaari 19
Helsingin Laajasuontie 32 As Oy + Paciuksenkatu 4 As Oy
e ] e « Pakkalantie 30 Koy
Helsingin Leijona Oy
Helsingin Nattastenpolku As Oy + Palvelukeskus Albatross Oy
« Parmaajanpuisto Koy

Helsingin Palveluasunnot Koy
Kytdsuontien Pysakainti Oy
Helsingin Séhkdtalo Koy
Helsingin Tennispalatsi Koy
Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy

- Tapulin huolto Oy

Pihlajiston Kiinteistét Oy

- Pihlajiston Huolto Oy

- Latokartanon Pysakéinti Oy

- Viikinmé&en Pysakainti Oy

- Lénsi-Viikinméen Pysakginti Oy

- Tulisuontien Pysékainti Oy
- Virvatulentien Pysgkainti Oy

Vallilan Kiinteistgt Oy

Helsingin Seniorisaatio
Oulunkyl&n sairaskotisgétio

« Rastilankallion Pysaksinti Oy 0 s
« Rastilankallion Péivakoti Koy
« Roihuvuoren Kiinteistdt Oy
- Laivalahdentori Koy Iptressebolag a
+ Ruskeapuisto Koy (innehav 20-50 %)
* g?l‘?te_te”ts_?’;“?gi goy Stadsdirektorsroteln
« Siilitien Kiinteistgt Oy . B L
« Simonaukion Pysékainti Oy . ér;easrtlﬁn[l)(eg;gn EUAEEET
° ?“#;;ﬂ?:ﬁ&gﬁ?smt Oy . Grea_ter_HeIs_inki Promotion Ltd Oy
« Suutarilan Lampputie Koy : gsils:wnclg E;rﬂrgysit?ind
° qugarmmaen komghtglo Iy Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy
« Toolonlahden Pysakainti Oy e S

Vesalan Kiinteistot Oy

- Mellunmé&en Autopaikat Oy
Viikin viher- ja
ymparistotietokeskus Koy
Vuosaaren Kiinteistot Oy

Uudenmaan liitto - Nylands forbund
Vantaan Energia Oy

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet

« Arabian Palvelu Oy
Bildnings- och personalvasendet * Asemapdallikonkatu 5
Helsingin seudun kesayliopistosaatio et 0
o AT o Eteldinen Rautatiekatu 14 b
Helsingin teatterisaatio
Asunto Oy

Helsinki Stadion Oy

Helsingin Musiikkitalon s&&ti6
Helsinki-instituutin saatio
Helsinki-viikon saatio
Jaakenttasaatio

- Helsingin Liikuntahallit Oy

- Helsingin Ice Sport Center Oy
Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Seure Henkilgstopalvelut Oy
Stadion-saatio

UMO-s#étio

Urheiluhallit Oy

- Kontulan Palvelutalo Oy

- Siltakeskus Oy

- Toolon Urheilu- ja Terveystalo Oy
- Helsinginkatu 25 Koy
Vuosaaren Urheilutalo Oy

- Kiinteistd Oy Mosaiikkitori

Byggnads- och miljova

Finnsbackankumpu Asunto Oy
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteistd Oy
Helsingin Humalistonkatu 4
Kiinteistd Oy

Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy
Kiinteistd oy Helsingin
Mannerheimintie 13a

Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy
I[tatori Kiinteisto Oy
Kaivonkatsojantien Pysékdinti Oy
Kartanonmetséntie 13 Asunto Oy
Katajanokan Huolto Oy

Keskeisen Rannan Pysékainti Oy
Kotitie 45-47 Asunto Oy
Kumpulantie 1 Kiinteistd Oy
Kurkiméen Huolto Oy

Kytosuontien Pysékainti Oy
Laajasalon palloiluhallit Kiinteisto Oy
Lehtisaaren Huolto Oy

« Gardenia-Helsinki Oy Ab

o Helsingin Bussiliikenne Oy
- Helsingin Palveluauto Oy
- HelB-Fleet Oy

Maatullinaukio Kiinteistd Oy
Maistraatintori Kiinteistd Oy
Malminkadun Pyséakginti Oy
Mechelininkatu 38 As Oy
Mellunméen Autopaikat Oy

forvaltningsrutiner. B

Mellunméen Liike- ja
toimintakeskus Koy
Pietarinkatu 6 Asunto Oy
Pihlajaméen Liiketalo Oy
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy
Runeberginkatu 4 ¢ Asunto Oy
Runeberginkatu 63 Asunto Oy
RYM-SHOK Oy

Siltakeskus Oy

Soittokuja Koy

Strombergin pysakainti Oy
Syreeni Asunto Oy
Tapulikaupungin palvelutalo Koy
Tapulin Huolto Oy

Tilkankadun Pysakginti Oy
Tollinpolku Asunto Oy
Tulisuontien Pysakainti Oy
Turkismiehentie 8 Kiinteistd Oy

© o o o o o o 0 0 0 0 0 0 0 o o

Social- och halsovardsvasendet
o Y-saatio

Bildnings- och personalvasendet

« Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
 Helsingin Musiikkitalo Oy

Byggnads- och miljovasendet

o Lansimetro Oy
« Uudenmaan sairaalapesula Oy

Samagda holag
(innehav 50 %)

Stadsdirektorsroteln
Byggnads- och miljovasendet
« Tiedepuiston Asunnot Oy

Byggnads- och miljovasendet
« Suomenlinnan Liikenne Oy

Helsingfors d@r medlem i foljande
samkommuner:

o Karkulla samkommun

« Nylands forbund

Nyléndska samkommunen

for missbrukarvard

Samkommunen Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt (HNS)
Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM)

Samkommunen Helsingforsregionens
trafik (HRT)
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Stadsfullméktige 2010

Ordférande
Otto Lehtipuu, Gréna

Fullmaktigeledamoter

| vice ordférande
Harry Bogomoloff, Saml.

Fullmaktigeledamdterna och deras ersattare partivis och
i ordningsfoljd enligt rostetalet (31.12.2010)

Samlingspartiet R.P.

Fullmaktigeledamater (26)
Vapaavuori, Jan
Sarkomaa, Sari
Pelkonen, Jaana
Bogomoloff, Harry
Asko-Seljavaara, Sirpa
Karhuvaara, Arja
Valtonen, Olli

Hakola, Juha
Suomalainen, Nina
Raty, Laura'

Perkio, Sanna
Koskinen, Kauko
Lahti, Jere

Urho, Ulla-Marja
Rautava, Risto!
Koulumies, Terhi
Nieminen, Jarmo
Rauhamaki, Tatu?
Ménnistd, Lasse
Luukkainen, Hannele?
Karu, Heikki
Romakkaniemi, Juho
Rissanen, Laura
Muurinen, Seija
Pakarinen, Pia
Wiksten, Milla

Ersittare (26)
Saukkonen, Lea
Syddnmaa, Johanna
Leppa-aho, Pauli
Enroth, Matti

Snall, Riitta
Kouvalainen, Satu
Rydman, Wille
Ekholm-Talas, Heidi

Lahti, Arto
Aurejdrvi, Erkki
Palmroth-Leino, Elina

Riiheld, Esko
Heistaro, Sami
Mickelsson, Annukka
Oka, Sakari

Kokko, Kristiina
Nurmela, Tuomas
McCarron, Francis
Aalto, Jaana

Ranki, Risto

Halme, Ulla

Eklund, Merja
Mattila, Pekka
Jarvinen, Ari
Lahteenmaki, Hanna

Grona forbundet R.P.

Hiidenuhma-Valtonen, Paula

Fullméktigeledamater (21)
Soininvaara, Osmo
Brax, Tuija

Sinneméki, Anni
Abdulla, Zahra
Alanko-Kahiluoto, Outi
Puoskari, Mari?
Sumuvuori, Johanna
Krohn, Minerva
Lehtipuu, Otto

Kari, Emma

Helistd, Kimmo
Holopainen, Mari?
Moisio, Elina

Kuikka, Essi

Ingervo, Sirkku
Virkkunen, Julia
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|l vice ordférande
Rakel Hiltunen, SDP

¢ Rantanen, Tuomas
e Vesikansa, Sanna
¢ Hellstrém, Sanna?
o Kousa, Tuuli
o Ylikahri, Ville

Ersattare (21)
Nére, Sari

Karhu, Jessica
Koskela, Anu
Ikavalko, Suzan
Chydenius, Jussi
Andersson, Annika
Tulenheimo, Martti
Skoglund, Riitta
Hamid, Jasmin
Vierikko, Kati
Hakkinen, Piia
Bjérs, Marko
Kdnkkdold, Kalle
Ristimaki, Reetta
Hietanen, Helena
Laakso, Tapio
Henttonen, Riikka
Nordstrém, Laura
Puukko, Kristiina
Harkénen, Jehki
Nuorteva, Johanna

Finlands
socialdemokratiska
parti R.P.

Fullméktigeledaméter (16)
Hiltunen, Rakel
Heinéluoma, Eero
Bryggare, Arto

Taipale, Ilkka

Lipponen, Paivi
Paavolainen, Sara

Puura, Heli?

Tenkula, Tarja

Anttila, Maija

o Pajamaki, Osku

» Wallgren, Thomas?
o Autti, Lilli

o Vuorela, Antti

¢ Valokainen, Tuomo
¢ Bergholm, Jorma'

o Maki, Terhi

Ersittare (16)
Kantola, Tarja
Lohi, Jyrki
Vainikka, Mirka
Jarvinen, Jukka
Saksala, Harri
Kalima, Kai
Valimaki, Heta
Aaltio, Elina
Taipale, Kaarin
Malinen, Jouko
Pirhonen, Harri
Sevander, Tomi
Abib, Mukhtar
Osman-Sovala, Zahra
Vihervaara, Anita
Hanninen, Tuula

Viénsterforbundet R.P.

Fullméktigeledaméter (7)
o Arhinmaki, Paavo
e Qjala, Outi

o Puhakka, Sirpa
o Saarnio, Pekka'
¢ Modig, Silvia

o Vikstedt, Tea?

¢ Peltola, Kati?

Ersittare (7)

Siimes, Hanna-Kaisa
Kajos, Miina
Loukoila, Eija
Manttéri, Alina
Laine, Reiska
Kajanoja, Jouko
Erdsaari, Leena

Svenska
folkpartiet R.P.

Fullmiktigeledamater (5)
o Thors, Astrid

o Bjornberg-Enckell, Maria
e Torvalds, Nils'

o (Oker-Blom, Jan D2

e (add, Sture

Ersittare (5)

o Brettschneider, Gunvor

o Zilliacus-Tikkanen, Henrika
¢ Johansson, Stefan



o Finne-Elonen, Laura
e Liemola, Lasse

Sannfinlandarna R.P.

Fullmaktigeledamater (4)
¢ Halla-aho, Jussi?

» Kanerva, Seppo

o Valpas, Antti’

e Huru, Nina

Ersattare (4)

* Raatikainen, Mika
o Sademies, Olli

e Elo, Timo

o Lindell, Harri

Centern i Finland R.P.
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PERTTI NISONEN

Stadsdirektorsroteln

Stadsdirektor Jussi Pajunen

e Allmén planering av stadens
verksamhet och ekonomi
e Beredning av budgeten och

overvakning av budgetefterlevnaden

e Centraliserad hokfdring
e Intern revision

e Energiférsorjning

e Hamnfunktioner

e Naringsfragor

o Beredskapsplanering
e Internationella fragor
e |nformation och turism

Kommunala affarsverk:

e Ekonomifdrvaltningstjansten (397)
e Helsingfors Energi (1 217)
e Helsingfors Hamn (198)

Verk:

e Ekonomi- och planeringscentralen
o Revisionskontoret (20)
e Forvaltningscentralen (210)

*inom parentes antalet heltidsanstéllda
med manads- eller timlon

(217)

Stadsdirektorsrotelns nyckeltal

Hela staden

Kassautgifter mn euro

59552

Stadsdirektorsroteln

Verksamhetsintakter, mn euro

854.4

Verksamhetsutgifter, mn euro

621.9

Verksamhetsutgifter/inv, euro

1057

Investeringar, mn euro

417,0

Antal anstéllda

2259

Av hela personalen, %

58

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingar
dven stadens interna poster.

SEPPO LAAKSO

Den ekonomiska

nedgangen vande

| Helsingforsregionen borjade eko-
nomin véxa shabbare efter den inter
nationella recessionen an i det &vri-
ga landet redan i slutet av ar 2009,
men vid utgadngen av 2010 var skillna-
den utjdmnad. Konjunkturutveckling-
en paverkades av branschstrukturen,
dar servicens andel &r stor. Sysselsatt-
ningen utvecklades i en positiv rikt-
ning och under slutet av aret 6kade
skatteintédkterna med 4,3 procent jam-
fort med ar 2009. Helsingfors omkost-
nader tyglades frén 6,5 procent till 3,8
procent och éarsbidraget for karnverk-
samheterna utfoll positivt. Trots det-
ta behovdes ett lan pa ett nettobelopp
pa 281 miljoner euro. Investeringarna
holls pa den planerade nivan.

Affarsverkens
resultatutveckling
Den kalla vintern 6kade Helsingfors
Energis forséljning bade i borjan och i
slutet av &ret. Trots den Okade forsalj-
ningen minskade omsattningen jam-
fort med féregaende éar, vilket berod-
de pa att fjdrrvarmepriset var lagre.
Resultatet var 244,9 miljoner euro och
investeringarna 72 miljoner euro.
Godstrafiken i Helsingfors Hamn
Okade i samma man som landets eko-
nomiska utveckling. Godstrafiken 6ka-
de med 14 procent men var fortfa-
rande 10 procent under nivan fére
recessionen. Passagerartrafiken sat-

te nytt rekord och omséattningen Oka-
de med cirka 7 procent jamfort med
aret innan. Resultatet var 5,1 miljoner
euro och investeringarna 10,4 miljoner
euro.

Affarsverket ekonomiforvaltnings-
tjdnsten, som tillhandahaller ekono-
mi- och I6neadministrationstjanster for
stadskoncernen, hade en omsattning
pa 24,4 miljoner euro.

Forandringar i organisationen
Helsingfors Vattens verksamhet Over-
fordes till samkommunen Helsing-
forsregionens miljétjanster, under vil-
ken ocksé vatten- och avloppsverken i
Esbo, Helsingfors, Grankulla och Van-
da samt SAD:s avfallshantering sam-
manslogs. Pa grund av sattet pa vilket
Overlatelsen av Helsingfors Vatten till
HRM genomférdes uppstod inga pen-
ningflédden och affaren paverkade inte
heller stadens finansiella position.

En annan ny samkommun ar Hel-
singforsregionens trafik (HRT). Kol-
lektivtrafikorganisationen grundades
tillsammans med Esbo, Vanda, Gran-
kulla, Kervo och Kyrkslatt och den
inledde sin verksamhet i bérjan av
aret. HRT Overtog trafikplaneringen,
busstrafikens bestallningsverksamhet
och biljettkontrollerna av Helsingfors
trafikverk.

Resor och evenemang
Antalet resendrer véxte och anta-
let dvernattningar, 3,1 miljoner, var
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rekordstort. Antalet stora inhemska
och internationella kongresser dkade.

Ljusets arstid och de flertaliga
andra stadskulturevenemangen gav
farg at gatubilden och staden var part-
ner i flera evenemang.

Helsingfors gastade Kajanaland,
ordnade Helsingforsdagar i Moskva
och deltog i véarldsutstaliningen Shang-
hai Expo 2010 tillsammans med de
andra stdderna i huvudstadsregionen,
Greater Helsinki Promotion Ltd och
Finpro. Allt som allt besokte 5,7 mil-
joner gaster utstaliningspaviljongen
Kirnu.

En foretagsvanlig studentstad

Helsingfors utvecklas som en student-
stad med flera campus och hogsko-
lesamarbetet starks med bland annat
Helsingfors universitet och Aalto-uni-
versitetet. Genom deltagandet i det
nationella Valoa-projektet framjas sys-
selsattningen av utldndska hogsko-
lestuderande och deras placering i
regionen. Inom ramen fér Naringslivs-
servicens projekt En foretagsvanlig
partner startades nya projekt for fore-
tag inom socialvard, rehabilitering och
hélsovard samt for turismmarknadsfo-
ring. Servicen for foretag och férening-
ar som ar enhetens kunder utveckla-
des genom att bygga upp en egen sida
fér dem i tjansten www.asiointi.hel.fi.

Ekoeffektivt omradesbyggande
Omradesbyggandet framskred i
méanga omraden och foérutsattning-
ar for bostadsbyggande skapades
bland annat pa Busholmen och i Fis-
kehamnen. Faststéllda omradesbygg-
projekt var bland annat Vastra ham-
nen, Centrumkvarteren, Bole, Vik och
Ostersundomomradet. Genom att
oliehamnens cisterner flyttades fran
Deger6 inleddes den forsta fasen i
byggandet av det framtida bostads-
omradet Kronbergsstranden. Foérut-
om Kvarnbacken-Kasakern deltog vi
i utvecklingen av Ostra centrum och
var med om att skapa forutsattningar
fér byggande i omraden for komplette-
ringsbyggande. Omréadesbyggprojek-
tens gemensamma malséttning, defi-
niering av principerna for ekoeffektivt
omradesbyggande, inleddes.

SEPPO LAAKSO

Helsingforsinformation

for alla invanare

Utvecklingen av stadshuset till en
motesplats for stadsborna fortsat-
te. Virka Info som finns i nedre aulan
forberedde sig pa att utvidga den all-
maéanna radgivningen sa att den ock-
sa& omfattar invandrare. P& stadshu-
set ordnades en dverborgmastarens
invanarafton som sérskilt riktade sig
till invandrare. Helsingfors webb-
plats www.hel.fi och speciellt dess
engelsk-, fransk-, tysk- och ryskspra-
kiga sidor utvecklades och nyhets-
flodet utdkades sé att sidorna annu
battre ska betjana alla som ar intres-
serade av det som hénder i Helsing-
fors, oavsett om man ar bosatt i hem-
landet eller utomlands. Inspelningen
av stadsfullmaktiges méten och inva-
narkvéllar och sdndningarna pa Hel-
singforskanalen har etablerat sig.
Staderna i huvudstadsregionen sam-
arbetade intensivt i kommunika-
tionsfragor bland annat vid uppréat-
tandet av kommunikationsplaner for
undantagsforhallanden.

Ett ar av regionutredningar

Helsingfors och Vanda redde ut for
och nackdelarna med en eventu-
ell sammanslagning av staderna och
samtidigt gjorde de 14 kommuner
na i Helsingforsregionen en utredning
Over for och nackdelarna med en tva-
stegsmodell for regionférvaltningen.
Utredningen om sammanslagningen
av Helsingfors och Vanda gav myck-

et information om stédernas verk-
samhetsmiljo samt om tjansterna och
skotseln av uppgifter i stdderna i dag.

Helsingforsregionens samarbets-
mote godkande MAL 2050-riktlinjerna
som styr markanvandningen, boendet
och trafiken.

Forutom de sex intentionsavtal
som slutits inom ramen for metropol-
politiken ingicks avtal med staten om
ett forsknings- och samarbetsprogram
for stadsforskning i metropolomradet
for aren 2011-2014 samt om att inle-
da arbetet i en samordningsgrupp for
social enhet.

Helsingfors paverkar

i Ostersjoomradet

Helsingfors deltog i genomférandet
av EU:s Ostersjostrategi bland annat
genom att frdmja tagforbindelsen Rail
Baltica, den gemensamma marknads-
foringen av Ostersjéomradet och upp-
byggnaden av en identitet for omradet
samt vattenskyddet i Ostersjon. Nat-
verket med aktorer som antagit Oster
sjdutmaningen vaxte till over 170 del-
tagare och utvidgades internationellt
i och med det EU-finansierade Cities
for a Healthier Sea-projektet. Helsing-
fors EU-byrd som é&r verksam i Bryssel
fokuserade sarskilt pa Ostersjostrate-
gin och pa att paverka forsknings- och
innovationspolitiken. Helsingforscen-
tret i S:t Petersburg har etablerat sin
stallning som en representation for
finldndska stader och flyttade till nya
lokaler i Finlandshuset i maj. B
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PERTTI NISONEN

Byggnads- och miljovasendet

Bitradande stadsdirektor
Pekka Sauri

e Kollektivtrafik
e Miljofragor
¢ Rdddningstjanst

Kommunala affarsverk:

¢ Helsingfors stads
servicecentral Palmia (2 833)

e HST Helsingfors stads trafikverk (914)

Verk:

¢ Anskaffningscentralen (43)

¢ Byggnadskontoret (480)

e Byggtjansten (1 552)

* Helsingfors stads partitorg (21)
e Miljgcentralen (163)

e Raddningsverket (685)

*inom parentes antalet heltidsanstallda
med ménads- eller timlon

Byggnads- och miljovésendets
nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 647,8
Verksamhetsutgifter, mn euro 860,9
Verksamhetsutgifter/inv, euro 1463
Investeringar, mn euro 179,7
Antal anstéllda 6 691

Av hela personalen, %

171

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingér

dven stadens interna poster.

LAURI MANNERMAA

Arbete mot klimatforandringen
Klimatinfo, som ger stadsborna och
sm& och medelstora foretag radgiv-
ning i klimatfragor, inledde sin verk-
samhet i Sanomahuset. Vid Klimatinfo
frdn man bland annat rdd om hur man
kan minska sitt koldioxidfotavtryck. Kli-
matinfo bedriver sin verksamhet enligt
enluckeprincipen och dess huvud-
sakliga samarbetspartner ar Helsing-
forsregionens miljotjdnster (HRM),
Helsingforsregionens trafik (HRT),
byggnadskontoret, byggnadstillsyns-
verket samt stéderna Esbo och Vanda.

Anskaffandet och anvdndningen
av lagemissionsfordon frdmjas bland
annat med parkeringsférméner enligt
kriterier som stadsstyrelsen har fast-
stéllt. | innerstadens omrade bildas
en miljézon fér den konkurrensutsatta
busstrafiken och avfallstransporterna.
Den internationella kampanjen Oster-
sjoutmaningen utvidgades till Estland
och Lettland.

Naturvard och snoskottning

Arbetsgruppen som planerar pro-
grammet for naturens mangfald upp-
rattade naturvardsplaner for Kottby,
Arvings, Gardsbacka, Tranbacka, Séd-
ra Haga och Stenhagen. Arbetsgrup-
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pen deltar i uppfdljningen av mal som
stadsstyrelsen satt upp och utarbe-
tar instruktioner fér genomférandet av
naturvarden.

Den snorika varen och tidiga vin-
tern sysselsatte byggnadskontoret och
byggnadstjansten Stara. Aven hos-
tens snofall slog rekord fér de ar som
statistikforingen técker. Med erfaren-
het fran arets forsta manader inled-
des arrangemangen kring reservplat-
ser for snOmottagningen redan i slutet
av november. Bitrddande stadsdirek-
tor Pekka Sauri lanserade i december
Operation Snokrig. | innerstaden flyt-
tades parkerade fordon, rojdes gator
och forslades sno bort. De extra kost-
naderna uppgick till 0,6 miljoner euro,
och allt som allt ¢verskred utgifterna
for vinterunderhallet budgeten med
8,6 miljoner euro.

Kollektivtrafiken framgangsrik
i jamforelser

Helsingforsregionens kollektivtra-
fik ordnas frdn och med bdrjan av
ar 2010 av samkommunen Helsing-
forsregionens trafik (HRT). Afférs-
verket Helsingfors stads trafikverk
(HST) ansvarar fortfarande for spar
vagns- och metrotrafiken, och HST




och HRT har tecknat trafikeringsavtal
som galler fram till slutet av ar 2024.
Affarsverket HST ansvarar dven for
underhallet och utvecklingen av spar
vagarna och sparvéagsnatet som &gs
av Helsingfors stad.

Vintern, som var svar pa grund av
vaderférhallandena, tarde pé kollek-
tivtrafikens palitlighet. Malen foér de
genomférda turerna naddes inte helt.
Passagerarantalet i sparvags- och
metrotrafiken var 111,6 miljoner pas-
sagerare, vilket ar 0,4 procent mindre
an ar 2009.

| en EU-undersdkning som kartla-
de stadsbornas levnadsforhallanden
var Helsingforsborna nojdast med sin
kollektivtrafik bland invanarna i 73 sta-
der. | en undersdkning som gjordes av
europeiska bilférbund och som tackte
23 stader placerade sig Helsingfors pa
andra plats.

Sanering, nybygge

Saneringen av Kvarnbackens metro-
station stod klar och reparationen av
rulltrapporna pa Jarnvagstorgets och
Hagnés stationer slutfordes. Auto-
matiseringen av metron, byggandet av
Vastmetron, Hertonas nya kontrollrum
samt saneringen och utbyggnaden av
metrodepan framskred.

Nybygge av gator riktades framst
till projektomraden. Byggandet var
sardeles livligt i Sundholmen, Her
manstadsstranden, Arabiastranden
och Vik-Ladugérden samt pd Bushol-
mens och Fiskehamnens omraden.
Av statens trafikverks och Helsing-
fors stads gemensamma projekt far
digstélldes Alpbyns bullerskarm vid
Lahtisleden samt Aboledens buller-
skarm vid Munkshojden. Upphand-
lingsprocessen for Stensbodle planskil-
da anslutning vid Ring | inleddes.

De viktigaste nybyggnadsobjek-
ten vad géller parkerna var Slottspar-
ken, Majstads strandpark, Flodangen,
Viksbacksparken, Strémsviksparken
och granhécken i Rastbole. Stora upp-
rustningar gjordes ocksé i Barnslun-
den, Havsparken, Kopingsparken,
Katri Valas park, Gustav Adolfs park,
Filpusparken,  Svinhufvudsparken,
Lysmaskparken, Turholmsparken och
Forstavsparken.

SEPPO LAAKSO

Bra tjanster och
upphandlingsanvisningar
Utvecklingen av Partitorget framskri-
der med planeringen av ett nytt detalj-

handelsomréde. Planerna omfattar
ett centrum for god mat dar det uto-
ver matkulturcentret ocksd kommer
att finnas restauranger och butiker i
framtiden.

Matservicen péa aldringscentrumet
och daghemmen i Gustafsgard skot-
tes av Palmia, som tog éver uppgiften
fran socialverket.

Anskaffningscentralen utvecklade
rapporteringen om upphandlingar och
utredde mdjligheterna att utnyttja rap-
porteringsverktyg samt fornyade sin
webbplats och upphandlingshandbok,
som innehdller information om pro-
dukter som anskaffas med gemensam
upphandling och om bestallningsforfa-
randen. Anskaffningscentralen deltog
i kampanjen Procura+, som ordnades
av den internationella miljéorganisa-
tionen for kommuner och lokala myn-
digheter ICLEI, och i anordnandet av
organisationens arsseminarium i Hel-
singfors. Ordférande for kampanjen ar
bitrddande stadsdirektor Pekka Sauri.

Det totala antalet larmuppdrag som
raddningsverket tog emot Okade
med 3 890 uppdrag jdmfort med det
foregaende aret. Helsingfors statli-
ga nodcentral flyttade fran central-
raddningsstationens lokaler till Ker-
vo. Byggnadsarbetet vid den nya
radddningsstationen p& Busholmen
fardigstélldes.  Raddningsverkets
viktigaste anskaffningar var tva oljebe-
kdmpningsbétar i klass F.

Stara syns med egen logo

Enligt en imageundersékning ses
Stara som en pélitlig och yrkeskunnig
samarbetspartner. Stara fick en egen
logo och visuell design, som togs i
bruk vid Staras baser, pd persona-
lens arbetsklader, kontorstillbehdr och
materiel.

Afférsverket MetropoliLabs verk-
samhet bolagiserades genom grun-
dandet av MetropoliLab Oy. Aktiebo-
laget tillhandahéller laboratorietjanster
till kommunala och statliga myndig-
heter, inrattningar och organisationer
samt privatpersoner. Delagare ar Hel-
singfors, Esbo, Vanda och Grankulla
stader. ®
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PERTTI NISONEN

Social- och hélsovardsvasendet

Bitradande stadsdirektor
Paula Kokkonen

e Socialvard
e Halso- och sjukvard

Verk:

e Socialverket (12 526)
e Halsovardscentralen (8 340)

*inom parentes antalet heltidsanstallda med
manads- eller timltn

Social- och hélsovardsvasendets
nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 297,2
Verksamhetsutgifter, mn euro 2 269,3
Verksamhetsutgifter/inv, euro 3855
Investeringar, mn euro 15,0
Antal anstéllda 20 866
Av hela personalen, % 53,2

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingar
dven stadens interna poster.

HELI AHOLA

Valfrihet inom dagvarden

Stodet for privat vard 6kades inom
barndagvarden samtidigt som anvand-
ningen av koOpta tjanster minskades.
Malséttningen var att stodet for pri-
vat vard skulle omfatta sex procent
av barnen under skoldldern. Trots att
malsattningen inte naddes helt, tka-
de dnda antalet barn. Stédet omfatta-
de i genomsnitt 180 fler barn &n aret
innan. | slutet av aret omfattade sto-
det for privat vard 5,4 procent av bar
nen under skoldldern, medan siffran i
fjol var 5,2 procent. Privata tjanstepro-
ducenter hade mojlighet att ansotka
om startunderstdd for kostnader som
uppkommer vid anskaffandet av lokal
och vid ombyggnadsarbeten samt for
att anskaffa 16s6re som behovs da
man inleder dagvardsverksamhet.

Ungdomarna en utmaning
Under é&ret gjordes 12 077 barn-
skyddsanmalningar, och barnskyddet
hade 10 022 klienter inom Oppenvar
den eller placerade utanfor hemmet.
Bada siffrorna steg fran det forega-
ende aret. Antalet bradskande place-
ringar var 519. Antalet nya barn som
omhéandertogs var 243. De ungas rela-
tiva andel av de bradskande placering-
arna Okade; ungefar 60 procent av de
barn som placerades bréadskande var
ungdomar som fyllt 13 ar.
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Antalet barn som véardades utanfor
hemmet hdll sig p& samma nivé som
aret innan, men det totala antalet vard-
dygn inom varden utanfér hemmet
minskade. Trots Okningen av klientan-
talet kunde handlaggningstiderna for
barnskyddsanmalan och utredningar
na av behovet av barnskydd forkortas.
Malsattningen var att flytta tyngdpunk-
ten fran anstaltsvard till familjevard.
Antalet varddygn inom familjevarden
Okade med ungefar 10 000 varddygn,
och den relativa andelen familjevard-
dygn bland alla varddygn inom véarden
utanfér hemmet 6kade med tva pro-
cent. Alla barn under 12 ar som behov-
de vard utanfér hemmet, och efter
Overvagande ocksa éldre barn, place-
rades i forsta hand i familjer.

Okningen av
utkomststodstagare avtog

Den allménna ekonomiska situationen
forbattrades mot slutet av aret. Antalet
utkomststddstagare dkade bara med
2,4 procent jamfort med det féregden-
de éaret, da den motsvarande 6kning-
en var 16,4 procent. Ar 2010 fick sam-
manlagt 41 947 hushall med 60 492
personer utkomststdd. Antalet nya kli-
enter sjonk med 13,6 procent. Under
det féregaende aret var okningen 44,2
procent. Antalet unga utkomststédsta-
gare under 25 ar 6kade med 4,0 pro-




cent. | synnerhet ¢kade antalet ungdo-
mar som fick utkomststdd i dver sex
maénaders tid. Den bindande mélséatt-
ningen att allokera tre procent av ansla-
gen for utkomststod till forebyggande
utkomststdd kunde forverkligas.

Omstrukturering av
aldringsvarden
Langvardssjukhusen i Stengard, Fors-
by och Kvarnbéacken &éverférdes fran
halsovardscentralen till socialverket.
Storkérrs sjukhus sammanslogs med
stadssjukhusets rehabiliteringsenhet.
Samtidigt fortsatte omstruktureringen
av aldringsvérden. En del av anstalts-
platser som drogs in omstrukturerades
som akut- och rehabiliteringsplatser
vid stadssjukhuset och som beddm-
ningsplatser vid stadens aldringscen-
traler. Serviceboendet och hemvérden
utokades. Foérandringen som genom-
forts ar stor och tidvis har flyttningen
av patienter fran en vardniva till ndsta
férlopt ldngsammare an forvantat.

Nya innovationer

i tjansterna for aldre

Vid Gustafsgards aldringscentrum
avslutades projektet InnoKusti. Inom
projektet utnyttjades teknologi for att
skapa handlingsmodeller och innovatio-
ner som underlattar vardagen, sdsom
ett avkdnnande golv, valfards-TV och
en aktiv vardag. Resultaten tillampas
nu ocksa vid andra enheter och bland
annat har de boende vid Stengards,
Forsby och Kvarnbéckens aldringscen-
trum tillgang till pekskarmsdatorer med
vilka de kan ha kontakt med anhdoriga.
Gustafsgard fick det riksomfattande
priset OivaHoiva for god vard av aldre
som lider av inkontinens.

Intensiva och

uppsodkande tjanster

Skillnader i hélsotillstdndet mellan oli-
ka befolkningsgrupper och utslagning
ar ett problem i Helsingfors liksom
i mé&nga andra storstader. Vid halso-
vardscentralen fortsatte man arbetet
inom projektet Friskt Helsingfors, dar
man testar nya handlingsmodeller for
férebyggande av utslagning av ungdo-
mar och manniskor i arbetsfor alder
samt for framjande av deras hélsa och

YURI ARCURS/SHUTTERSTOCK.COM

livskompetens. Hjalp och stod ges dar
unga och de som behdver hjalp finns.
Skolor och léroanstalter, arbets- och
naringslivscentraler samt jourmottag-
ningar ar platser dar hjalp kan sokas.
Dagens unga ror sig flitigt pa natet
och déarfér finns socialsektorns halso-
vardare och yrkesmanniskor ocksa dar
och férmedlar information och stéder
de unga med hjalp av sociala medier.

Med hjalp av néararbetsprojektet
som siktar pa att framja Helsingfors-
bornas trygghet i vardagen har soci-
alverket allokerat resurser till mil-
j0arbete och stérningar i omradet.
Medarbetarnas uppgift ar att ingripa
i problemen som finns i omradet och
férmedla information frdn omradets
invanare till myndigheterna.

Livligt utvecklingsarbete

pa halsostationerna

P& hélsostationerna dovergick man i
sjukvardsmottagningen till modellen
med arbetspar som bildas av en lakare
och en skotare. P4 sa satt far patien-
terna snabbare en beddmning av sitt
vardbehov och de anvisas smidiga-
re till vard. Kontakterna forbattrades
med hjélp av ett ateruppringningssys-
tem som testades pa fem halsostatio-
ner. | ateruppringningssystemet ring-

er skotaren tillbaka till patienten som
inte behdver vanta i samtalskd.

Pa tre halsostationer i dstra Helsing-
fors underlattades tillgangen till vard
med en listningsmodell. Husldkarsys-
temet lades ner och i stéllet styrdes
patienterna till arbetsparet med den kor
taste kon. P& nagra halsostationer i Ost-
ra Helsingfors starktes ocksa kunnandet
inom mental- och missbrukarvarden.
Helsingforsborna far aven i framtiden
den grundldaggande mental- och miss-
brukarvarden vid héalsostationerna.

Jourtjanster 6ver
kommungranserna

Frdn och med varen 2010 har invé-
narna i huvudstadsregionen kvalls-
tid, pa veckoslut och helger kunnat
besoka vilken halsocentraljour som
helst i omradet. Hittills har invanar-
na fran de dévriga kommunerna utnytt-
jat jourmottagningarna i Helsingfors i
mattlig omfattning. En stor férédndring
inom jourtjansterna var att jourmot-
tagningen vid Malms sjukhus flyttade
till Maria sjukhus. Efter flytten mins-
kade antalet jourbesok vid Maria sjuk-
hus, men daremot har antalet jourbe-
soOk vid Haartmanska sjukhuset dkat
i jamn takt p& grund av sjukhusets
centrala lage. B
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Bildnings- och personalvdasendet

Bitradande stadsdirektor
Tuula Haatainen

e Allmanbildande och yrkesinriktad
utbildning samt allmanbildande
vuxenutbildning

e Biblioteksservice

e Kulturfragor

e Motion och idrott

e Ungdomsfragor

e Utredning och statistik

e Personalpolitik

e Sysselsattningsfragor

Verk:

e Faktacentralen (77)

o Finska arbetarinstitutet (174)
e Foretagshalsovardscentralen (149)
e Hogholmens djurgard (82)

o |drottsverket (489)

® Konstmuseet (70)

e Kulturcentralen (129)

e Personalcentralen (96)

e Stadsbiblioteket (534)

o Stadsmuseet (80)

o Stadsorkestern (111)

¢ Svenska arbetarinstitutet (31)
e Ungdomscentralen (414)

e Utbildningsverket (5 982)

*inom parentes antalet heltidsanstéllda med
manads- eller timlon

Bildnings- och personalvasendets
nyckeltal:

Verksamhetsinkomster, mn euro 72,1
Verksamhetsutgifter, mn euro 884,0
Verksamhetsutgifter/inv, euro 1502
Investeringar, mn euro 389
Antal anstéllda 8 441
Av hela personalen, % 21,5

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingér
&ven stadens interna poster.
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Studieplatser inom
yrkesutbildningen

Antalet barn som inledde sin skolgang
var storre &n aret innan, men grund-
skolornas elevantal minskade med
ungefar 500 elever. Antalet elever
med sérskilda behov och med invand-
rarbakgrund samt antalet studerande
inom yrkesutbildningar 6kade ytterli-
gare. Undervisningsministeriet bevil-
jade 405 nya studieplatser till yrkes-
utbildningen. Trots det var det brist pa
studieplatser.

Utbildningsverket ordnade pa hos-
ten Next Gate-méssan vid Gamla
hamnen i Helsingfors for eleverna i
arskurserna 8-10 i grundskolan. Den
populdra méassan presenterade studie-
alternativ efter grundskolan.

Kulturcentralen diskuterar
Kulturcentralens foérnyade néttidning
Skenet stoder konstnarers och konst-
samfunds arbete genom att informe-
ra om kulturevenemang och erbjuda
en mojlighet till mangstammig kultur
debatt. Kulturcentralen har forberett
stadens kulturstrategi och i samband
med detta ocksa hort organisationer
och andra aktoérer som ar verksamma
i branschen. Projektet World Design
Capital 2012 som forbereddes vid kul-
turcentralen dvergick till Internationel-
la Designstiftelsen.

Biblioteket fyllde 150 ar
Jubileumsaret till &ra hade biblioteket
sOndagsoppet pa den finska litteratu-
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rens dag den 10 oktober, och besé-
karna bjods pa kaffe och varierande
program. Fran och med bdrjan av host-
sasongen har biblioteken dppnat dor
rarna klockan nio pa morgonen. Sale-
des har stadsborna kunnat utnyttja
bibliotekens lokaler, datorer och exper
tis effektivare an hittills.

Ungdomarna blir paverkare
Ungdomscentralen férberedde ett
system via vilket de unga far sin rost
hord och kan péverka. Utvecklings-
arbetet utférdes tillsammans med
experter, aktorer fran olika organisatio-
ner och ungdomar. Malsattningen ar
att skapa fler mojligheter for unga att
paverka sddant som de anser viktigt.

Motion for folk i alla aldrar
Snowboardbacken “Lumiparkki” som
Oppnades i Stensbole i slutet av aret
blev populédr bland de unga. Mdjlig-
heter till vintersport fér de unga och
dven aldre erbjuder i framtiden ocksa
Gérdsbacka konstisbana, vars byggan-
de inleddes. | skolornas idrottslokaler
och nérliggande idrottshallar ordnades
narmare hundra EasySport-idrottsklub-
bar for eleverna i grundskolans lagsta
klasser. FunAction-verksamheten som
ar utformad enligt de ungas egna 6ns-
kemal fortsatte.

Fortrollad av skonheten

Tennispalatset visade bland annat
utstaliningen Fortrollad av skénheten
som sammanstéllts av det ryska Tretja-




kovgalleriets samlingar samt Peekaboo
som presenterade sydafrikansk nutids-
konst. | Konstmuseet Mejlans presen-
teras pa varen Helsinki School och pa
sommaren finlandska malningar fran
den virtuella perioden. Pa hdsten var
utstéliningslokalerna upptagna av Lauri
Astalas tekniskt fullandade verk.

Pekka Jylhas verk Vantan, som ar
en donation av Kesko Oy, avtédcktes i
Brunnsparken pa Mors dag. Lauri Ant-
tilas Helios, som donerades av Astro-
nomiska féreningen Ursa ry, avtacktes
pa sommaren. Denise Zieglers verk
Tre staket fardigstéalldes i Ledakerspar
ken i Kanala.

Stadsmuseet lockade besokare
Helsingfors stadsmuseum slog tidi-
gare rekord med sina 170 000 beso-
kare. Lockande utstallningar och fritt
intrdde baddade foér framgang. Fin-
lands Hembygdsférbund gav priset
Arets hembygdsfaktabok 2010 till ver
ket Foto Signe Brander. Fotografiver
ket Nio smé& hem som beréttar om
vardagens historia valdes till Arets
museipublikation.

Internationellt berom

till stadsorkestern
Stadsorkesterns konserter i Finlandia-
huset fyllde i genomsnitt konsertsalen
till rekordartade 86 procent. For orkes-
terns fadderbarn ordnades i oktober
konserter for att fira barnens 10-ars-
dag. Over 3 000 skolever kunde gratis
bestka dppna generalrepetitioner och
konserter.

Orkesterns nya Klami- och Sibelius-
skivor fick utmarkta recensioner |
internationella musikmedier och kon-
sertturnén i Tyskland fick ett mycket
bra mottagande.

Djurparken skyddar
stora kattdjur
Hdgholmen har i samarbete med andra
ambetsverk forberett en utvecklings-
plan fér &ren 2012-2022. | generalpla-
nen ar Hogholmen liksom Fiskeham-
nens omrade ett av de nya omraden i
Helsingfors som ar under utveckling.
Djurparken har deltagit i ett pro-
gram for skydd av de stora kattdjuren,
amurleoparden och amurtigern, som
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lever i Ryssland och Kina. P4 Hoéghol-
men fick bland annat den brasilianska
aparten lejontamarinen, amurleopar
den, hyacintaran och den honduran-
ska taggsvansleguanen avkomlingar.
Skyddsprogrammen for dessa utrot-
ningshotade arter genomfdrs i sam-

arbete med Internationella natur
vardsunionen och den europeiska
djurparksfoéreningen. P& Hogholmen
ordnades manga populédra publikeve-
nemang sasom skolbarnens evene-
mang Paskon och Katternas natt.

Kurser for ungdomar

och invandrare

Finska arbetarinstitutet ordnade nar
mare 100 000 timmar undervisning.
Liksom i fjol erbjod institutet personer
under 25 ar mojligheten att delta i tva
kurser till priset for en.

Vid svenska Arbis gavs undervis-
ning och kurser under narmare 23 000
timmar. Institutet utvecklade sarskilt
undervisningen till invandrare.

Nyttiga fakta om
Helsingforsregionen
Faktacentralen upprattade statistik- och
undersokningsprogram foér Helsingfors
stad for aren 2011-2015. | maj 2010
inleddes forsknings- och samarbets-
programmet Stadsforskning och met-
ropolpolitik som genomfors i samarbe-

te mellan metropolomrédets hogskolor
och stader samt fyra ministerier.

De regionala verksamhetsmiljoana-
lyserna (HEVA och SEHA) produce-
rade betydande information om den
aktuella situationen i regionen. Fakta-
centralens nya utvecklingsprojekt ar
Helsinki Region Infoshare, vars mal-
sattning ar att dppna upp och dela ut
offentlig information som rér Helsing-
forsregionen eller delar av den.

Stadens arbeten intresserar
Enligt foretagshéalsovardscentralens
omfattande undersdkning ses arbe-
te vid Helsingfors stad som attrak-
tivt. Arbetet kdnns betydelsefullt och
man kommer gérna till arbetsplatsen.
Arbetsplatserna vid Helsingfors stad
ar foremal for positiva forvantningar
dven i framtiden.

Intranatdelen i det elektroniska
skrivbordet, Helmi, togs i bruk. Perso-
nalcentralens Oiva Akatemia utbildade
under aret nastan tusen systemadmi-
nistratdrer, innehallsproducenter och
uppdaterare med tanke péa det elektro-
niska skrivbordet och det kommande
Ahjo-systemet.

P& hosten startade den tva och ett
halvt ar langa kampanjen Stadin kundi
kondikseen (”Stadis grabbar i kondis”)
som riktas till alla 10 700 manliga
anstallda vid staden. B
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Stadsplanerings- och fastighetsvasendet

Bitradande stadsdirektor
Hannu Penttila

e Planlaggning

¢ Annan planering av markanvandning
e Fastighetsvasen

e Byggnadstillsyn

e Bostadspolitik

e Bostadsfragor

Verk:

e Bostadsproduktionshyrén (55)
 Byggnadstillsynsverket (122)
e Fastighetskontoret (476)

e Stadsplaneringskontoret (288)

*inom parentes antalet heltidsanstallda med
manads- eller timltn

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendets nyckeltal:

Ett livligt ar for
stadsplaneringen

Utkastet till delgeneralplan for Bjork-
holmen, som &r under byggnad i verk-
ningsomradet for den planerade vést-
metron fran Grasviken till Mattby,
fardigstalldes. Bjorkholmen planeras
som ett omrade foér 3 700-4 000 inva-
nare, dar cirka 1 500 arbetstillfallen
skulle kunna placeras. Generalplanen
som styr det underjordiska byggandet
i Helsingfors och dar bergresurserna
har inventerats fardigstélldes — som
férsta i sitt slag i Finland — och godkan-
des i stadsfullmaktige. Helsingfors,
Vanda och Sibbo slot ett avtal om att
uppratta en gemensam generalplan
for Ostersundom. Malsattningen &r att
bygga hem i omradet for cirka 50 000-
80 000 invanare.

For Busholmen fardigstélldes en
plan avseende affarslokaler for Verk-
kokauppa.com Oy. For Utterkajen far
digstalldes ett detaljplaneférslag om
ett bostadsomrade planerat for 3 000
invanare. En planerings- och genom-
férandetavling for Fiskehamnens cen-
trum anordnades. Delgeneralplanen
fér Kronbergsstranden avstannade pa
grund av besvar, men detaljplanering-
en forbereddes bland annat genom
partnerskapsplanlaggningen av Borg-
stromsbacken som gdérs med en privat
genomforandepart. Detaljplanen for

Verksamhetsinkomster, mn euro 580,5
Verksamhetsutgifter, mn euro 2462  _
Verksamhetsutgifter/inv, euro 418 %
Investeringar, mn euro 227,7 %
Antal anstéllda 941 %
Av hela personalen, % 24

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna ingér &ven
stadens interna poster.
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Gunillaberget godkéndes i stadsfull-
maéktige. Beddmningen av miljokon-
sekvenserna for sparvagslinjen mellan
centrum och Degerd inleddes. Detalj-
planeférslaget for Hanaholmen, som
omfattar cirka 80 000 k-m? bostads-
vaningsyta, vantar pa beslut rérande
energiforsorjningen i Helsingfors samt
placeringen av anldggningarna.

Stadsplaneringsndmnden bered-
de allt som allt planférslag rérande cir
ka 416 000 m? vaningsyta for bosta-
der och cirka 145 000 m?2 vaningsyta
for affarslokaler. Stadsfullméktige god-
kande cirka 181 000 m? véningsyta
for bostader och cirka 160 000 m2va-
ningsyta for affarslokaler. For bostader
tillkom cirka 115 000 m? och for affars-
lokaler cirka 159 000 m? lagakraft-
vunnen, d.v.s. fér planernas del
genomfoérbar vaningsyta.

Livskraft genom
kompletteringsbyggande
Helsingfors mal ar att véxa pa ett
ekoeffektivt satt genom komplette-
ringsbyggande. For kompletterings-
byggande som framhéver fororter
nas identitet och Okar deras livskraft
har ett projekt med namnet Fororter-
nas renassans startats. De allménna
principerna godkandes i stadsplane-
ringsnamnden och regionala utveck-
lingsplaner ska utarbetas for omradet




Gamlas-Lassas-Norra Haga och foér
Mellungsbacka. Verksamheten stdds
av en arbetsgrupp fér kompletterings-
byggande som bestar av stadens oli-
ka dmbetsverk. Stadens egna aravahy-
resbolag féregar som ett gott exempel
pa detta, och de har natt goda resultat
i sitt sbkande av nya byggmojligheter
pa sina tomter.

Fastighetsvasendet
forbattrar sina tjanster
P& Helsingfors omrade o&verlats
140 800 m? vaningsyta byggréatt for
bostadstomter, varav 80 procent
genom arrendering och resten genom
forsaljning.  Kvalitetstavlingar ~ for
tomtdverlatelser anordnades vid Ara-
biastranden, pa Sorndsudden, i Viks-
backa och Haga. Dessutom avgjordes
tomtreserveringstavlingen fér Borg-
stromsbacken i Kronberget for part-
nerskapsplanldggning samt tomtre-
serveringstavlingen fér Hongasmossa
ekoeffektiva stadsby. Nya tomtreser
veringar gjordes for byggandet av cirka
3 000 bostader. Utdelning av samman-
lagt 67 egnahemstomter for gérdet-
sjalvbyggare anordnades i slutet av
2010. Over 1 300 ansdkningar kom in.
Fastighetskontoret  utvecklade
kundorienterade tomtoverlatelser.
Detta omfattar dverlatelse av nya tom-
ter, forlangning av gamla avtal samt
deltagande i projekt for utveckling och
planlaggning av lokaltomter. Lokal-
centralen startade ett utvecklingspro-
jekt som resulterade i en dversikt dver
utmaningarna och méjligheterna i han-
teringen av kundrelationer. Malsatt-
ningen ar att forbattra kundservicen
och effektivera anvdndningen av resur
ser. Dartill utarbetades en energispar
plan, vars atgarder omfattar medel for
energisparande bade i anslutning till
byggnader och till markanvandningen.
Fastighetskontoret tecknade sju
nya markarrendeavtal om arbetsplat-
stomter. Dessa rorde Verkkokauppa.
com Oy:s afférslokal pa Busholmen,
Skanska Oy:s huvudkontor i Bruna-
kérr och Planmeca Oy:s tillbyggnad i
Hertonéas. | Alberga saldes tomter till
Lujatalo Oy och NCC Property Deve-
lopment Oy samt vid Toloviken till
UPM-Kymmene Oyj.

Hyresboendets framtid
Stadsfullmaktige fattade beslut om
sammanslagningen av stadens ara-
vahyresbolag till ett bolag med nam-
net Helsingfors stads bostader Ab
frdn och med bdrjan av ar 2012. De
nuvarande bolagen ersatts med 21
disponentbolag som bland annat
skoter arliga reparationer och kundser
vicen. Syftet med beslutet &r att tryg-
ga hyresboende i hela staden och fa
battre kontroll dver kostnaderna for
hyresboende.

| Helsingfors fardigstélldes 2 261
bostdder och inleddes byggandet av
799 bostader. Mélet for fardiga bosta-
der naddes inte, utan underskreds
med 701 bostdder. Storst var under-
skottet fortsattningsvis i ARA-hyres-
bostader. Byggandet av 236 bostads-
réttsbostader inleddes, vilket ar 105
fler bostader &n aret innan. Efterfra-
gan pa Hitas-bostdder var livlig och
byggandet inleddes vid tre objekt med
sammanlagt 156 bostdder. Dessutom
pabdrjades saneringen av 1 045 bosta-
der vid nio objekt.

Energieffektivitet efterstravas mal-
medvetet och energieffektivitetsmalet
for objekt som byggs pd nya tomter
faststalldes till klass A. Uppfyllelsen
av detta mal forutsatter att energief-
fektiviteten iakttas i hela bostadspro-
duktionskedjan frdn planlaggning till
ibruktagande av bostdder. Mélet &r en
sa liten energiforbrukning och miljo-
belastning som majligt. Finlands arki-
tektforbunds SAFA-pris tilldelades ar
2010 Helsingfors stads bostadspro-
duktionsbyra ATT foér dess langsiktiga
arbete for att utveckla bostadsbyggan-
de som héller hog kvalitet.

Rekordmanga bygglov
Bostadsbyggandet blev avsevart livli-
gare och handlaggningen av bygglov
sysselsatte byggnadstillsynsverket i
rekordartad omfattning hela boérjan av
aret. Sammanlagt 4 500 bygglovsan-
sokningar fér nya bostader kom in, vil-
ket &r 45 procent mer an ar 2009. Ock-
sa bygglovsvolymen for lokalbyggande
Okade, med 33 procent métt pa den
totala ytan. Industri- och lagerbyggan-
det minskade déaremot med Over 50
procent.

CHARLOTTA BOUCHT

Den elektroniska tjansten for bygg-

nadstillsynens ritningsarkiv, Arska,
kunde tas i bruk i bdrjan av oktober,
och matt i antalet besodk blev Arska
den nast mest anvanda av Helsingfors
elektroniska tjanster. Ungefar 40 pro-
cent av kunderna kdpte ritningskopior
na elektroniskt.

Det gemensamma tolkningskarto-
teket for huvudstadsregionens bygg-
nadstillsynsverk dppnades pé natet pa
adressen www.pksrava.fi. Kartoteket
ger en enhetligare praxis inom bygg-
nadstillsynen i regionen. &
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Bokslutsuppgifter 2010

Rakenskapsperiodens resultat
Helsingfors stads bokslut fér ar 2010
uppvisar ett Overskott pa 694,6 miljoner
euro. Till dverskottet bidrog pa ett avgo-
rande satt Overlatelsen av verksamheten
vid affarsverket Helsingfors Vatten till
samkommunen Helsingforsregionens
miljoétjdnster (HRM) som inrattats av
Helsingfors, Esbo, Vanda och Grankulla.
Overforingen av vattenverkets afférs-
verksamhet till HRM verkstélldes som
en Overlatelse av rorelse, vars kope-
summa motsvarade det gangse vardet
av tillgangarna som saldes. Den tota-
la kdpesumman for vattenverkets affars-
verksamhet i Helsingfors, Esbo, Vanda
och Grankulla var 1,7 miljarder euro och
stadernas sammanlagda forsaljningsvinst
fran affaren uppgick till cirka 950 miljoner
euro. Affarens inverkan pa Helsingfors,
Esbo, Vanda och Grankulla staders bok-
slut for ar 2010 ar sa betydande att den
maste beaktas da man beddmer hela
kommunsektorns resultat for ar 2010.
Képesumman for Helsingfors Vattens
affarsverksamhet blev 985,4 miljoner
euro. Affaren gav en forsaljningsvinst pa

549,1 miljoner euro, som ar differensen
mellan kdpesumman och balansvardet av
de salda tillgangarna. Forséljningsvinsten
har i resultatrédkningen upptagits under
extraordinara intdkter under extraordina-
ra poster. Inga investeringsreserver fran
Helsingfors Vattens balansrékning éver
férdes till HRM i samband med affaren.
Investeringsreserven pa 29,7 miljoner
euro har uppldsts under bokslutsdisposi-
tioner under punkten minskning av reser
ver. Inverkan av de ovan namnda pos-
terna pa rakenskapsperiodens éverskott
uppgar sammanlagt till 578,8 miljoner
euro. Utan 6verforingen av vattenverkets
affarsverksamhet hade rakenskapsperio-
dens Overskott varit 115,8 miljoner euro.
Affarsverkens inverkan pa raken-
skapsperiodens Overskott var 222,6
miljoner euro. Rékenskapsperiodens
underskott utan afférsverken och for
sdljningen av vattenverkets affarsverk-
samhet var —106,8 miljoner euro.
Verksamhetstackningen var 140,8
miljoner euro storre an ar 2009. Verk-
samhetsintékterna ¢kade med 3,6 pro-
cent. Verksamhetskostnaderna var

150,3 miljoner euro storre an ar 2009
och okningen var 3,7 procent. Pa jam-
forbarheten av verksamhetsintékter-
na och -kostnaderna med det forega-
ende érets siffror inverkar 6verféringen
av affarsverksamheten vid Helsingfors
Vatten till HRM fran och med 1.1.2010
och av bolagiseringen av affarsverket
MetropoliLab fran och med 1.6.2010.
Dessa organisationsférandringar mins-
kade verksamhetsintdkterna mer &n
verksamhetskostnaderna.

Avgiftsfinansieringens andel av verk-
samhetskostnaderna (verksamhets-
intakter/verksamhetskostnader) har
minskat varje ar; fran 2007 ars jamforel-
setal pa 43,0 procent till 2010 ars jamfo-
relsetal pa 40,1 procent.

Verksamhetsintakterna utan afférs-
verk och fonder 6kade med 9,7 procent
och verksamhetskostnaderna med 5,7
procent.

Skatteintakterna var 102,9 miljoner
storre an det foregaende aret. Okning-
en fran det foregaende aret var 4,3 pro-
cent. Den kommunala inkomstskatten
Okade med 1,8 procent, samfundsskat-

Utgiftsfordelning 2010

%

Inkomstfordelning 2010

%

Personal enligt
verksamhetsomrade 2010

%

Stadsdirektdrsroteln 15 . Verksamhetsintakter 32
Byggnads- och miljdvasendet 18 B skatteinkomster 49
Sacial- och hélsovardsvasendet 46 Finansiella intakter 2
Bildnings- och kulturvdsendet 15 [ | Ovriga intakter 17
Stadsplanerings- och Sammanlagt 5066 358 462

fastighetsvdsendeti 6
Finansiella kostnader 0
Ovriga kostnader 0
Sammanlagt 4569 010 060

18 Helsingfors stad W Arsherittelse 2010

. Stadsdirektérsvasendet 58
. Byggnads- och miljovasendet 17,1
. Social- och hélsovardsvasendet 53,2
[ | Bildnings- och personalvéasendet 21,5

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendeti 24

39198

Sammanlagt




BOKSLUTETS NYCKELTAL AR 2010

Resultatrakningens nyckeltal 2010 2009

Verksamhetsintékternas andel av verksamhetskostnaderna, % 40,1 41,4
Arshidrag, milj. euro 388,0 315,3
Arsbidrag, procent av avskrivningar 114,6 94,5
Arsbidrag, euro/invanare 659 541
Arsbidrag utan affarsverken, euro/invanare 114 -24
Invénarantal 588 600 583 100

Finansieringsanalysens nyckeltal 2010 2009

Intern finansiering av investeringar, % 44.8 50,8
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 238 45,1
Laneskatselbidrag 47 43
Kassamedel 31.12, 1 000 euro 723 855 687 655
Kassans tackning, dagar

Balansrakningens nyckeltal 2010 2009
Soliditetsgrad, % 751 75,5
Relativ skuldséattning, % 42,8 391
Lanebestand, 31.12, milj. euro 117 890
Lan, euro/invanare 1989 1527
Lanefordringar, 31.12, milj. euro 1648 980

Koncernbalansrakningens nyckeltal 2010 2009
Soliditetsgrad, % 58,8 60,9
Relativ skuldsattning, % 90,3 84,5
Koncernens l&anebesténd 31.12., 1000 euro 4071585 3365612
Koncernens |&nebesténd, euro/invanare 6917 5772
Koncernens lanefordringar 31.12., 1000 euro 675 859 430949
Koncernens l&nefordringar, euro/invanare 1148 739

terna med 17,2 procent och fastighets-
skatterna med 18,5.

Statsandelarna uppgick till 250,1 mil-
joner euro. Denna siffra omfattar en
jamkning av skatteinkomsten pa —2975
miljoner euro.

Arsbidraget var 72,7 miljoner euro
stérre an &r 2009. Arsbidraget anger
de internt tillférda medel som aterstar
for investeringar, placeringar och amor-
teringar. Enligt grundantagandet ar en
kommuns éarsbidrag tillrackligt om det
tacker avskrivningarna. Arsbidraget for
ar 2010 tacker avskrivningarna, men
endast 44,8 procent av investeringarna.

Arsbidraget utan affarsverk och fon-
der var 672 miljoner euro, vilket tackte
endast 29 procent av avskrivningarna.
Investeringarna i den Ovriga verksam-
heten méste finansieras med lan.

Overskottet enligt budgeten utan affars-
verk och oberoende fonder var 472,0
miljoner euro, medan det i budgeten
berdknade underskottet var -292,4
miljoner euro. Avvikelsen mellan bud-
geten och Overskottet var 764,4 miljo-
ner euro. Av detta belopp forklarar den
ovan beskrivna affaren pa vattenverkets
affarsverksamhet 578,8 miljoner euro.
Dessutom inflét 1674 miljoner euro
mer skatteintakter an budgeterat och
verksamhetsbidraget 6verskreds med
16,8 miljoner euro.

| slutet av aret var de likvida medlen
36,2 miljoner storre an i borjan av aret.

Overforingen av affarsverksamhe-
ten vid Helsingfors Vatten till HRM
medforde ingen forandring av de likvi-
da medlen da inga pengar hanterades
vid affaren.

BERAKNINGSFORMLER FOR _
NYCKELTALEN | BOKSLUTET AR 2010

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintéakternas procent av
verksamhetskostnaderna

=100 * verksamhetsintékter / (verksamhetskostnader —
tillverkning for eget bruk)

i\rsbidragets andel av avskrivningarna i procent
=100 * &rsbidrag/avskrivningar

ﬂrshidrag, euro/invanare

Det kommunspecifika mélvardet for nyckeltalet fas genom
att den genomsnittliga investeringsnivan delas med
invanarantalet.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar, %

=100 * arshidrag / egenanskaffningsutgift for investeringarna
Intern finansiering av kapitalutgifter, %

=100 * arsbidrag / (egenanskaffningsutgift fér investeringar
+ nettookning av [an + amorteringar)

Laneskdtselbidrag

= (&rsbidrag + réntekostnader) / (réntekostnader + amorteringar)
Kassamedel 31.12

=finansiella vardepapper samt kassa och bank

Kassans tackning, dagar

=365 dagar x kassamedel 31.12 / kassautbetalningar under
rakenskapsperioden

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

=100 * (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) /
(balansomslutning — erhallna forskott)

Relativ skuldséttning, %

=100 * (frammande kapital — erhallna forskott) /
driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= frammande kapital — (erhallna forskott + skulder till
leverantdrer + resultatregleringar + 6vriga skulder)

Lan i euro/invanare

Laneméangden per invanare fas genom att ovannamnda lane-
bestand delas med kommunens invanarantal den dag réken-
skapsperioden utgar.

Lanefordringar 31.12

= masskuldebrevslanefordringar och 6vriga fordringar som
upptagits under placeringar

Inkomsterna i pengar var 5 923,7 miljo-
ner euro och utgifterna i pengar 5 955,2
miljoner euro. Kassalikviditeten i slutet
av aret var 45 dagar, vilket betyder att
stadens likvida medel tackte kassaut-
gifterna under 45 dagars tid. Kassalikvi-
diteten har férsamrats jamfort med de
foregaende aren. Ar 2009 var kassalik-
viditeten 53 dagar.

Forandringen i rorelsekapitalet enligt
den budgeterade finansieringsanalysen
utan affarsverk och oberoende fonder
Overskred budgeten med 526,3 miljo-
ner euro. Overskridningen berodde pa
att de redovisade skatteintékterna var
storre an berdknat och amorteringar-
na pa upptagna lan mindre an beraknat
samt pa kapitaldverforing fran Helsing-
fors Energis balansrakning till stadens
kapital.
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Bokslutsuppgifter 2010

Behandling av
rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat fore
reserver och fonder ar 645 352 876,54
euro. | resultatet ingar dven resultaten
for stadens affarsverk och de fonder
som utgor sjalvstandiga balansenheter.
Dessa resultat behandlas i enlighet med
bokforingsbestammelserna i affarsver
kens och fondernas egen bokfdring.

Stadsstyrelsen foreslar att
rakenskapsperiodens resultat
disponeras pa foljande satt:

B Affarsverket Helsingfors Energis
Overskott pa 199 963 05748 euro
laggs enligt forslaget fran direktio-
nen for affarsverket Helsingfors
Energi till eget kapital i Helsingfors
Energis balansrakning.

B Affarsverket Helsingfors Hamns
Overskott for rakenskapsperioden,
16 995 154,31 euro, laggs enligt for
slaget fran direktionen for affarsver
ket Helsingfors Hamn till eget kapital
i Helsingfors Hamns balansrakning.

IIHII IIIIIiIIII -—r
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Affarsverket HST:s dverskott for
rakenskapsperioden, 1 687 607,23
euro, laggs enligt forslaget fran
direktionen for affarsverket HST till
eget kapital i HST:s balansrakning.
Affarsverket Palmias dverskott for
rakenskapsperioden, 3 740 733,53
euro, laggs enligt forslaget fran
direktionen for affarsverket

Palmia till eget kapital i Palmias
balansrakning.

Affarsverket MetropoliLabs under
skott pd —261 264,84 euro for raken-
skapsperioden 1.1.-31.5.2010 laggs
enligt forslaget till stadens eget
kapital under dver/underskott fran
tidigare rakenskapsperioder.
Affarsverket Helsingfors stads eko-
nomiforvaltningstjansts (Talpa) dver
skott pa 441 464,16 euro laggs
enligt forslaget fran direktionen for
affarsverket Helsingfors stads eko-
nomiforvaltningstjanst till eget kapi-
tal i Helsingfors stads ekonomifor
valtningstjansts balansrakning.
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B Affarsverket Helsingfors stads per

sonalutvecklingstjansters (Oiva
Akatemia) dverskott pa 27 345,66
euro laggs enligt forslaget fran
direktionen for affarsverket Hel-
singfors stads personalutvecklings-
tjanster till eget kapital i Helsingfors
stads personalutvecklingstjansters
balansrakning.

Bostadslanefondens dverskott

pa 204 940,76 euro, bostads-
produktionsfondens dverskott

pa 3 473 749,51 euro, fonden

for idrotts- och friluftsanlagg-
ningars Overskott pa 441 633,11
euro, forsékringsfondens under-
skott pa —441 56711 euro och inn-
ovationsfondens underskott pa

-4 364 869,31 euro laggs i enlig-
het med fondernas stadgar till deras
respektive fondkapital.




Vidare foreslar stadsstyrelsen
att rakenskapsperiodens
resultat for den dvriga
verksamhetens del disponeras
pa foljande satt:

B Till investeringsfonden for Kampen-—
Toléviken laggs i enlighet med fon-
dens stadgar ett belopp som mot-
svarar forsaljningsintakterna for
omraden i Kampen-Toloviken,

17 950 000 euro.

B Ur investeringsfonden for Kampen—
Toloviken intaktsfors ett belopp som
anvants for investeringar i omradet,
17 163 610,91 euro.

B Till bostadsproduktionsfonden laggs
enligt forslaget fran bostadsproduk-
tionskommittén 125 143,00 euro av
bostadsproduktionsbyrans resultat
for rakenskapsperioden.

B Ur forortsfonden intéktsfors ett
belopp som motsvarar anvandning-
en, 8 454 982,22 euro.

B Av investeringsreserverna intakts-
fors Helsingfors Vattens investe-
ringsreserv som i samband med
forsaljningen av vattenverkets affars-
verksamhet bokfoérts i stadens
balansrakning, 29 697 322,80 euro.

B Av den avskrivningsdifferens som
uppstatt vid upplésning av investe-
ringsreserven for ombyggnaden av
ambetshuset i Berghall intaktsfors
840 939,63 euro.

m Overskottet for den évriga verksam-
heten efter reserver och fonder,
472 048 13741 euro, foreslas bli
upptaget under stadens eget kapi-
tal, 6ver/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder.

Vidare foreslar stadsstyrelsen stads-
fullmaktige att av de ackumulerade vin-
sterna i Helsingfors Energis balansrak-
ning upptas 200 000 000 euro enligt
forslaget fran direktionen for affarsver

ket Helsingfors Energi under stadens
eget kapital, 6éver/underskott fran tidi-
gare rakenskapsperioder.

Vidare foreslar stadsstyrelsen stads-
fullméktige att av de ackumulerade
vinsterna i Helsingfors stads balans-
rakning laggs 5,0 miljoner euro till inno-
vationsfonden for att trygga inledandet
av nya innovationsprojekt och den fort-
satta finansieringen av redan pagaende
innovationsprojekt.

| samband med behandlingen av
bokslutet har det klarlagts att tva bin-
dande verksamhetsmal, afférsver-
ket HST:s och MetropoliLabs mal for
avkastning pa grundkapitalet inte nas.
Dessa icke-realiserade bindande verk-
samhetsmal fors till stadsstyrelsen
for beslutsfattande i samband med
behandling av bokslutet. Stadsstyrel-
sen foreslar for sin del att avvikelserna
i affarsverket HST:s och MetropoliLabs
avkastning pa grundkapitalet godkédnns.
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Bokslutsuppgifter 2010

RESULTATRAKNING FOR HELSINGFORS STAD FINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STAD
Mn euro 2010 2009
Verksamhetsintékter KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Férsaljningsintakter 10179 1 050,6 Arsbidrag 388,0 315,3
Avgiftsintakter 1748 166,4 Extraordinéra poster 596,0 32,4
Understdd och bidrag 90.4 81,8 Korrektivposter till internt
Hyresintakter 281,3 2745 tillforda medel -618,7 -50,7
Ovriga verksamhetsintakter 64,4 49,8 365,4 297,0
16288 1623,0 KASSAFLODET FOR
Tillverkning for eget bruk 151,8 148,2 INVESTERINGARNAS DEL
Verksamhetskostnader Investeringsutgifter -879,0 -632,3
Personalkostnader Finansieringsandelar i
Léner och arvoden -1330,9 -1292,0 investeringsutgifter 12,0 116
Lénebikostnader Férsaljningsinkomster av tillj
Pensionskostnader 3826 3702 gangar bland bestéende aktiva 10504 45,7
Ovriga lénebikostnader 77,2 -80,9 _ — 1834 il
Kép a\{ tjanster -1452,4 -1340,7 52:3:;:;’?'?:;:;0:0(:“
Material, fornédenheter och varor -459,8 -483,3 INVESTERINGARNAS DEL 518,8 -278,0
Understod -323,7 -309,9 KASSAFLODET FOR
Hyreskostnader -152,4 -147,0 FINANSIERINGENS DEL
Ovriga verksamhetskostnader -35,2 -39,8 Forandringar i utlaningen
-4214,2 -4 063,9 Okning av utlaningen 7717 -63,4
VERKSAMHETSBIDRAG -2433,6 -2292,7 Minskning av utlaningen 86,1 825
Skatter och statsandelar -691,6 19,1
Skatteintakter 25065 24036 Forandringar i lanebestandet
Statsandelar 250.1 160.3 Okning av langfristiga 1an 351,1 290,0
27565 23685 Minskning av [&ngfristiga lan -70,4 -58,7
Finansiella intdkter 280,7 2313
och kostnader — = =
RAnteintaker 638 164 I:ore.mdrmgar |.eget kapital 0 -0,3
Gvriga finansiella intakter 185 17,6 auaoindunaay
av likviditeten
Réntekostnader -16,2 -191 . -
A - Forandring av forvaltade
Ovriga finansiella kostnader 11 -1,4 medel och férvaltat kapital 20 43
= 65,1 435 Forandring av
ARSBIDRAG 388,0 3153 omsattningstillgéngar 6,6 15,1
Avskrivningar och Foréndring av fordringar -677 48
nedskrivningar Forandring av
Avskrivningar enligt plan -338,7 -333,0 rantefria skulder 393 15,5
Nedskrivningar 0,0 -0,5 -101,6 311
-338.7 -3335 | KASSAFLODET FOR
Extraordinara poster FINANSIERINGENS DEL -512,6 281,2
Extraordinéra intakter 598,7 345 FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 36,2 3,2
Extraordinéra kostnader -2,6 -2,2 Forandring av likvida medel
§ 59.0 324 Likvida medel 31.12 7239 667.7
RAKENSKAPSPERIODENS Likvida medel 1.1 687,7 -684,4
RESULTAT 645,4 141 362 32
Okning (-) eller minskning (+)
av avskrivningsdifferens 16,8 -8,2
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver 24,3 17,5
Okning (-) eller minskning (+)
av fonder 8.2 -1,3
49,3 8,0
I}I'-'\KENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 694,6 221
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BALANSRAKNING FOR HELSINGFORS STAD

AKTIVA  Mn euro 31.12.2010 31.12.2009 PASSIVA  Mn euro 31.12.2010 31.12.2009
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 29724 29724
Immateriella rattigheter 65,7 51,3 Uppskrivningsfond 18258 1826,4
Ovriga utgifter med 1ang (Ovriga egna fonder 4932 501,5
verkningstid 2487 2484 Ovrigt eget kapital 729,0 729,0
Forskottsbetalningar 0.0 0.0 Overskott/underskott fran
3124 299,8 tidigare rakenskapsperioder 16135 1591,3
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott/
Mark- och vattenomraden 2786,0 27416 underskott (-) 694,6 22,1
Byggnader 1520,2 1517,0 83286 76428
Fasta konstruktioner och AVSKRIVNINGSDIFFERENS
anordningar 19019 2264,8 OCH RESERVER
Maskiner och inventarier 2127 208,9 Avskrivningsdifferens 3374 3751
Ovriga materiella tillgangar 9.9 96 Reserver 103,5 1278
Férskottsbetalningar och 0 502,9
pagaende nyanléggningar 233,1 182,7 AVSATTNINGAR
6 663,8 6 924,6 Avséttningar for pensioner 250,2 265,4
Placeringar (Ovriga avsattningar 8,7 14,2
Aktier och andelar 1158,6 855,9 259,0 279,6
Masskuldebrevsfordringar 197,5 247 4 FORVALTAT KAPITAL
Ovriga |anefordringar 1450,7 732,6 Statens uppdrag 3424 362,3
Ovriga fordringar 235 0.0 Donationsfondernas kapital 472 4,2
2830,2 18359 Ovrigt forvaltat kapital 430,0 355,1
FORVALTADE MEDEL 776,6 21,6
Statens uppdrag 3422 362,0 FRAMMANDE KAPITAL
Donationsfondernas Langfristigt
glérskilda téckning A2 42 Masskuldebrevslan 100,0 120,0
Ovriga forvaltade medel 450,5 3775 L6m i fens s o
796,8 7437 forsakringsinrattningar 964,9 699,7
RORLIGA AKTIVA Lan fran offentliga samfund 0,0 0,0
Omsittningstillgéngar Erhallna forskott 16 1,6
Material och férnédenheter 72,3 65,8 Anslutningsavgifter och
Varor under tillverkning 3.2 3,0 6vriga skulder 02 19,8
154 68,8 1066,7 8411
Fordringar Kortfristigt
Langfristiga fordringar Masskuldebrevslan 20,0 0,0
Lanefordringar 0,1 01 Lan frén finansinstitut och
Ovriga fordringar 46 37 forsakringsinrattningar 85,9 69,3
Resultatregleringar 0.0 00 Lan fran offentliga samfund 0,0 1.1
47 3,7 Erhallna forskott 218 20,0
Kortfristiga fordringar Skulder till leverantérer 2026 177,7
Kundfordringar 114,8 97,0 Anslutningsavgifter och
L&nefordringar 12 1.0 dvriga skulder 971 83,4
Gvriga fordringar 639 551 Resultatregleringar 4075 467,6
Resultatregleringar 1197 89,7 8348 819,0
2995 242.8 Fraimmande kapital
Fordringar sammanlagt 304,2 246,5 sammanlagt 13015 G0
" - - PASSIVA SAMMANLAGT 11 706,6 10 807.0
Finansiella vardepapper
Placeringar i
penningmarknadsinstrument 6132 565,0
613,2 565,0
Kassa och bank 110,6 122,7
AKTIVA SAMMANLAGT 11 706,6 10 807,0
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Bokslutsuppgifter 2010

KONCERNRESULTATRAKNING

KONCERNFINANSIERINGSANALYS

FOR HELSINGFORS STAD FOR HELSINGFORS STAD
Mn euro 2010 2009
Verksamhetsintakter 2760,7 25478 KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Verksamhetskostnader -4 835,8 -4 555,2 Arsbidrag 648,9 504,1
Andel av Extraordinéra poster 279,4 32,2
intressesammanslutningarnas Korrektivposter till internt 61,4
vinst/forlust (-) 18,7 18,2 tillférda medel -307.0
VERKSAMHETSBIDRAG -2 056,4 -1989,2 6213 4749
Skatteintikter 2506,5 2 403,6 KASSAFLODET FOR
Statsandelar 250,1 160,9 INVESTERINGARNAS DEL
Finansiella intdkter Investeringsutgifter -15314 -1090,1
och kostnader Finansieringsandelar
Ranteintakter 275 26,7 i investeringsutgifter 324 11.8
Ovriga finansiella intakter 74 49 Forsaljningsinkomster av tillgdngar
Rantekostnader 812 96,6 bland bestdende aktiva 626,5 1714
Ovriga finansiella kostnader -49 -6,1 _ _ -872,5 -906,9
51,2 71,2 KASSAFLODET FOR
F VERKSAMHETENS OCH
AR:ﬂ;:ﬁ?ﬂgar och 6489 o INVESTER“INGAR-I-\IAS DEL -251,1 -432,0
nedskrivningar KASSAFLODET FOR
— - FINANSIERINGENS DEL
Avskrivningar enligt plan -514.8 -472,4 T . T
Rakenskapsperiodens For"an(lirlngar |outllan|ngen
over- och underparivarden 2.8 -1,7 Okning av utlaningen -338,5 -956.8
Nedskrivningar 0.0 05 Minskning av utléningen 69,9 69,5
5120 4746 2685 &2
Extraordinéra poster 219,2 32,2 F6r"éindringari lanebestandet
RAKENSKAPSPERIODENS Okning av langfristiga lan 9439 635,4
RESULTAT 46,1 61,7 Minskning av langfristiga lan -278,8 -195,0
Bokslutsdispositioner 18 238 Forandring av kortfristiga 1an 41,0 -15,7
Minoritetsandelar 0.4 1.1 706,0 4241
RAKENSKAPSPERIODENS Forédndringar i eget kapital -36,9 -03
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 418,2 39,0
Ovriga forandringar
Koncernresultatrakningens av likviditeten
nyckeltal Férandring av forvaltade
Verksamhetsintakter/ medel och forvaltat kapital -17.4 -6,2
\ierksamhets kostnader, % 57,1 55,9 Forandring av
Arsbidrag/Avskrivningar, % 126,7 106,2 omséattningstillgdngar -8.8 15,1
Arsbidrag, euro/invanare 1102 864 Forandring av fordringar 753 1,6
Invénarantal 588 600 583 100 Férandring av rantefria skulder 97 2,0
-91,8 12,5
KASSAFLODET FOR
FINANSIERINGENS DEL 3088 449,7
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 51,7 17,7
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 9716 914,0
Likvida medel 1.1. 914,0 -896,3
51,7 17,7
Koncernfinansieringsanalysens
nyckeltal
Intern finansiering av
investeringarna, % 415 45,7
Intern finansiering av
kapitalutgifterna, % 41,2 39,3
Laneskotselbidrag 2,0 1
Likviditet (kassadagar) 50 56
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KONCERNBALANSRAKNING

FOR HELSINGFORS STAD
AKTIVA  Mn euro 31.12.2010 31.12.2009 PASSIVA  Mn euro 31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 29724 29724
Immateriella rattigheter 774 58.8 Uppskrivningsfond 1832,2 1832,7
Ovriga utgifter med lang (Ovriga egna fonder m.7 714,2
verkningstid 2910 283,0 Ovrigt eget kapital 734,2 729,0
Forskottsbetalningar 18 36 Overskott/underskott fran
3706 345,4 tidigare rakenskapsperioder (-) 1319,8 13277
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott/
Mark- och vattenomraden 28385 27923 underskott (-) 418.2 39.0
Byggnader 47019 44154 79885 7615,0
Fasta konstruktioner och MINORITETSANDELAR 60,6 55,5
anordningar 2645,0 23535 AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Maskiner och inventarier 5939 579.,6 OCH RESERVER
Ovriga materiella tillgangar 318 34,2 Avskrivningsdifferens 4683 466,5
Forskottsbetalningar och Reserver 181.5 1983
pagaende nyanléggningar 4409 4875 649,9 664,8
11252,0 10 662,4 AVSATTNINGAR
Placeringar Avsdttningar for pensioner 2524 267,2
Andelar i fjvriga avsattningar 36,2 39,7
intressesammanslutningar 162.3 166,7 288,6 306,9
Ovriga aktier och andelar 3825 360,4 FORVALTAT KAPITAL 7796 725,1
Masskuldebrevsfordringar 197,5 247 4 FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga lanefordringar 4784 183,5 Langfristigt
Ovriga fordringar 2.7 22 Langfristigt rantebelagt
12413 960,3 frammande kapital 37528 31794
FORVALTADE MEDEL ana 3994 Langfristigt rantefritt
RORLIGA AKTIVA frammande kapital 72,2 32,6
Omsittningstillgangar 81,5 788 38250 32119
Fordringar Kortfristigt
Langfristiga fordringar 195 18,4 Kortfristigt rantebelagt
Kortfristiga fordringar 3849 3106 frémmande kapital 3188 186,2
2044 329,0 K?rtfristigt réntgfritt
= - = frammande kapital 893,9 9239
Finansiella vardepapper 6239 5875
Kassa och bank 347,8 326,4 — - 12121 IIES
AKTIVA SAMMANLAGT 148050 136893 Frammande kapital
L L sammanlagt 50378 43221
PASSIVA SAMMANLAGT 14 805,0 13 689,3
Koncernbalansrakningens
nyckeltal
Soliditet, % 58,8 60,9
Relativ skuldsattning, % 90,3 84,5
Ackumulerat 6verskott, euro 1738047 1366 670
Ackumulerat dverskott, euro/
invanare 2953 2344
Koncernens l&nebestand 31.12,
1000 euro 4071585 3365612
Koncernens lanebestand,
euro/invanare 6917 5772
Koncernens lanefordringar 31.12,
1000 euro 675 859 430 949
Koncernens lanefordringar,
euro/invanare 1148 738
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Bokslutsuppgifter 2010

HELSINGFORS ENERGI
RESULTATRAKNING  Mn euro 01.01.-31.12.2010  01.01.-31.12.2009 FINANSIERINGSANALYS Mn euro 2010 2009
OMSATTNING 716,0 7232 KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Tillverkning for eget bruk 39 2,9 Rorelsedverskott (-underskott) 2431 245,71
Ovriga rorelseintikter 18,0 15,1 Riittelsepost
Material och tji Avskrivningar enligt plan 474 43,8
Energianskaffning 40,6 48,2 Ovriga intakter och kostnader
Material, fornddenheter och varor som inte medfort betalningar 0.9 1.5
Inkdp av kraftverksbranslen 2625 2401 Finansiella intékter och kostnader 1.2 1.2
Féréndring av brénslelager 6.8 -14,4 Erséttning pé grundkapitalet 474 414
Inkép av material och Ovriga réttelseposter -10.9 -18,3
fornddenheter -19,1 -20,9 -9,7 -22,2
Kop av tjanster 315 29,8 Kassaflodet fore forandring
-346,9 3533 av rorelsekapital 2339 2235
Personalkostnader Forédndring av rorelsekapital
Léner och arvoden 52,1 51,4 Okning [-) eller minskning (+) )
el s s av kprtfrlstlga réqtefr|§ rorelsefordringar -25 34,3
Pensionskostnader -149 -14.5 Ukning (-] eller minskning (+)
FaT—— - - av omsattningstillgéngar 6.7 15,2
Ovriga l6énebikostnader 2,3 -35 —— P
592 695 Okning {-.) gller Tlnskrlnng (+)
— — £ . av kortfristiga réntefria skulder 218 -21,0
Avskrlvpln.gar uch.nedskrlvnmgar 126 28,6
Avskrivningarienligt plan 474 438 KASSAFLODET | VERKSAMHETEN 26,6 252,0
S -41.4 -438 KASSAFLODET FOR
] Ovrlga"rorelsekostnader -30,8 -29,0 INVESTERINGARNAS DEL
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT (-) 2437 245,71 Investeringar | materiella och
Finansiella intékter och kostnader immateriella tillgangar 904 -67.9
Ranteintékter 89 10,8 Overlatelseinkomster fran materiella
Ovriga finansiella intakter 124 11.9 och immateriella tillgangar 54 0
Réntekostnader till kommunen -20,0 -21.3 Investeringar i dvriga placeringar -0.7 -21.9
Réntekostnader till dvriga -13.0 0,0 -85,7 -89,8
Ovriga finansiella kostnader -68,4 0,0 KASSAFLODET FOR
12 1.2 INVESTERINGARNAS DEL -85,7 -89.8
OVERSKOTT FORE KASSAFLODET FOR
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2449 246,9 FINANSIERINGENS DEL
Okning (-) eller minskning (+) Férandringar av 1angfristiga lan -84 -19,3
av avskrivningsdifferens 21 29 Forandringar i eget kapital och vinstutdelning -200,0 -250,3
Okning av reserver (-) -0,2 -0,4 -208,4 -269,5
_Ersittning pa grundkapitalet -414 -41.4 KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL -208,4 -269,5
RAKENSKAPSPERIODENS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -41,6 -107.3
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2000 2020 Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 28,1 75,7
Nyckeltal Likvida medel 1.1. 757 -183,0
Avkastning pa investerat kapital, % 19,1 18,7 -47,6 -107.3
Avkastning pa kapital som
kommunen investerat, % : 191 18,7 Nyckeltal
Rorelsedverskott % av omsattningen 34.2 34,1 Intern finansiering av investeringarna, % 341,0 3237
Intern finansiering av kapitalutgifterna, % 3105 266,5
Laneskotselbidrag 11,0 7.1
Likviditet, kassadagar 16,9 43,9
Quick ratio 1.2 18
Current ratio 1,7 23
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HELSINGFORS ENERGI

BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2010 31.12.2009 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 4743 4743
Immateriella réttigheter 45,6 335 Ovriga egna fonder 52,7 52,7
45,6 335 Overskott/underskott fran
Materiella tillgdngar tidigare rakenskapsperioder (-) 3114 309.4
Byggnader 85,9 91,4 Rékenskapsperiodens
Fasta konstruktioner och dverskott/underskott (-) 200,0 202,0
anordningar 295,2 5244 10383 10383
Maskiner och inventarier 259,0 4,5 AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Forskottshetalningar och OCH RESERVER
pégéende nyanldggningar 39,4 27,7 Avskrivningsdifferens 49,6 52,3
679,6 647,9 Reserver 96,5 96.3
Placeringar _ 146,1 148.6
Aktier och andelar 419,1 4238 AVSATTNINGAR
Ovriga lanefordringar 146,0 146,0 Ovriga avséttningar 84 8,5
565,1 569,8 " 84 85
RORLIGA AKTIVA FRAMMANDE KAPITAL
Omsittningstillgangar Langfristigt
Material och forngdenheter 62,8 56,0 Ldn frén kommunen 182,0 1904
62,8 56,0 Ovriga skulder 0,0 0,0
Fordringar 182,0 190,4
Langfristiga fordringar Kortfristigt
Fordringar hos kommunen 0,0 0,0 Lén frén kommunen 84 19.3
0,0 0,0 Réntefria skulder till 10 0,7
Kortfristiga fordringar kommunen '
Kundfordringar 55,3 49,0 Skulder till foretag 58 49
Fordringar hos kommunen 04 23 inom samma koncern '
Resultatregleringar 49.0 38,7 §ku_lder till leverantorer 60,4 48,3
(vriga fordringar 14,7 16,6 Qvriga skulder 303 10.2
1195 106,7 Resultatregleringar 199 20,5
Kassa och bank 281 75,71 — . 1257 1038
AKTIVA SAMMANLAGT 1500,6 14896 Frammande kapital sammanlagt 307.7 294,2
PASSIVA SAMMANLAGT 15006 14896
Nyckeltal
Soliditet, % 789 79.7
Relativ skuldsattning, % 419 39,8
Ackumulerat dverskott/underskott (-),
1000 e 511318 511 355
Lanebesténd 31.12/1 000 e 190 389 299 663
Lénefordringar 31.12/1 000 e 146 000 146 000
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Bokslutsuppgifter 2010

HELSINGFORS HAMN
RESULTATRAKNING Mn euro 01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12.2009 FINANSIERINGSANALYS Mn euro 2010 2009
OMSATTNING _ 86,7 81,2 KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Tillverkning for eget bruk 08 0.7 Rorelsedverskott (-underskott) 16,0 14,5
Ovriga rérelseintakter 0.1 0.7 Avskrivningar och nedskrivningar 306 30,0
Material och tjéinst Finansiella intékter och kostnader
Material, férnddenheter och varor Ersattning pa grundkapitalet 6,3 6,3
Ink('jp under rakenskapsperioden -3.2 -3,8 Rantekostnader till dvriga 25 45
Kép av tjdnster 17,1 141 Rantekostnader till kommunen 0.2 -0,3
-20.3 -17.8 Ovriga 02 0,1
Personalkostnader Extraordindra poster 22 0
Loner och arvoden -89 -8.8 35,7 333
Lonebikostnader KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Eenlsmnskostlnader -2,5 -2.,6 Investeringsutgifter -104 -24.7
Ovriga I6nebikostnader -0.5 -05 Finansieringsandelar i investeringsutgifter 0 1,0
-11.9 -11.9 Forsljningsinkomster av tillgéngar
Avskrivningar och nedskrivningar bland bestaende aktiva 08 0,0
Avskrivningar enligt plan -306 -30,0 -9,6 -23,7
-30.6 -30,0 KASSAFLODET FOR VERKSAMHETENS
Ovriga rirelsekostnader OCH INVESTERINGARNAS DEL 26,1 9,6
Hyreskostnader -84 -8,1 KASSAFLODET FOR
Ovriga kostnader 04 -04 FINANSIERINGENS DEL
-8,7 -8,5 Forandringar i lanebestandet
RORELSEOVERSKOTT 16,0 145 Okning av langfristiga 1&n hos 6vriga 0 110,0
Fi iella intdkter och k d Minskning av langfristiga 1an
Rénteintékter 0,3 0.1 hos kommunen -19 -1880 204
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0.1 Minskning av I&ngfristiga I&n hos Gvriga 56 0
Rantekostnader till kommunen 0.2 -03 15 1081
Réntekostnader till dvriga 25 -4,6 Ovriga forandringar av likviditeten
Ersdttning pé grundkapitalet 63 6.3 Féréndring av fordringar hos dvriga 03 6,5
Ovriga finansiella kostnader 00 0.0 Férandring av réntefria skulder till dvriga 12 -134
] j 8.7 11,1 09 -6,9
OVERSKOTT FORE RESERVER 13 34 K_I_\S§AFLGDET FOR FINANSIERINGENS DEL -6,6 101,2
Extraordindra intakter 04 0,00 FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 19,5 110,8
Extraordindra kostnader -26 0,00 Foréndring av likvida medel
-2,2 0,00 Likvida medel 31.12. 433 238
OVERSKOTT FORE RESERVER 51 34 Likvida medel 1.1. 238 -87.0
Okning (-) eller minskning (+) 195 110,8
av avskrivningsdifferens 12,0 -3.2
g\ll( I:;ggr(\;:"er minskaing (+ 0,00 14,1 Nyckeltal ___ : : o
RAKENSKAPSPERIODENS it fnansieting av ap anta tera. i) 01
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 12,0 14,8 Laneskbtselbidrag 20 56
Likviditet, kassadagar 227 117
Nyckeltal ___ . Quick ratio 1,91 2,09
Avkastning pa investerat kapital, % 2,7 25 QUi i 139 126
Avkastning pa kapital som kommunen 38 2.6 * -
: L ,
investerat, %
Rorelsedverskott % av omsattningen 18,5 17.8
BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2010 31.12.2009 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 60,2 60,2
Immateriella réttigheter 0,4 0,6 Overskott/underskott fran 519 37,2
Ovriga utgifter med ldng verkningstid 1312 1386 tidigare rékenskapsperioder '
131,7 139,2 Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 170 148
Materiella tillgangar 1291 1121
Byggnader 50,9 53,0 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Fasta konstruktioner och anordningar 381,3 395,8 Avskrivningsdifferens 2382 250,1
Maskiner och inventarier 06 0.7 . 238,2 250,1
Forskottsbetalningar och FRAMMANDE KAPITAL
pégéende nyanldggningar 45 1.3 Langfristigt
4374 450,9 Lan fran finansinstitut och
Placeringar férsakringsinrattningar 216.3 2344
Aktier och andelar 0,0 0,0 216,3 2344
Ovriga fordringar hos samkommuner 02 0.0 Kortfristigt
Ovriga fordringar hos egna 0.0 0,2 Lan fran finansinstitut och 181 56
affarsinrdttningar ' férsakringsinrattningar '
02 03 Lan frdn kommunen 0,0 19
RORLIGA AKTIVA Skulder till leverantdrer 23 1.6
Fordringar Rantefria skulder till kommunen 1,6 09
Kortfristiga fordringar Skulder till féretag inom samma koncern 0,0 0,0
Kundfordringar 57 y Ovriga skulder 10,3 10,1
Fordringar hos kommunen 0,3 1,1 Resultatregleringar 39 44
Ovriga fordringar 12 ] 36,3 24,5
Resultatregleringar 09 01 Frammande kapital sammanlagt 252,6 258,9
13 1,0 PASSIVA SAMMANLAGT 619.9 6211
Finansiella vardepapper Nyckeltal
Ovriga vérdepapper 320 0,00 Soliditet, % 60,2 59,3
Kassa och bank 113 238 Relativ skuldsattning, % 280 304
AKTIVA SAMMANLAGT 619.9 621.1 Ackumulerat 6verskott/underskott (-) 68 935 51940
Lanebestand 31.12/1 000 e 234 400 241 880
Lanefordringar 31.12/1 000 e 210 210
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AFFARSVERKET HST

RESULTATRAKNING Mn euro 01.01.-31.12.2010  01.01.-31.12.2009 FINSIRINGSANAYS Mn euro 2010 2009
w KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
OMBs,l,A.ITNI,,NkG 1156 Rorelsedverskott (-underskott) 26,0 9,7
|J.ett|r1ta ter 00 5, Avskrivningar och nedskrivningar 275 26,3
Tariffstod 0.0 1167 Finansiella intakter och kostnader
Trafikeringserséttningar 722 0.0 Ersattning pa grundkapitalet 8,4 84
I_nfraerséttnmgar 56,4 0,0 Infraranta 113 0
Ovriga férsalningsintakter 0.4 03 Réntekostnader till staden 04 1,2
1291 232,6 Ovriga 0.2 0.0
Tillverkning fér eget bruk 48 5,7 33,1 26,4
Ovriga rirelseintikter 214 224 KASSAFLODET FOR
Material och tjénst INVESTERINGARNAS DEL
Material, fornddenheter och varor Produktionsinvesteringar 22,1 -18.4
Inkdp under rékenskapsperioden -14.3 -13,3 Grundinvesteringar i persontransport -30,0 -21,5
Kdp av tjdnster -29.3 -147,8 Finansieringsandelar i investeringsutgifter 58 14
-435 -161,0 Forsaljningsinkomster av tillgdngar
Personalkostnader bland bestdende aktiva 25 0.0
Léner och arvoden -36.8 -40,1 . . -438 -44,5
Lonebikostnader KASSAFLODET FOR VERKSAMHETENS
Pensionskostnader 105 11,5 OCH INVESTERINGARNAS DEL -10,7 -18,1
(vriga lonebikostnader 2,0 24 KASSAFLODET FOR
493 54,0 FINANSIE_RING_ENS [_)EL
Avskrivningar och nedskrivningar Forandringar i utlamngen ——
Avskrivningar enligt plan -215 -26,3 ~ Pknlng avlutlamngen till dvriga 22,7 0,0
275 263 Forqndnnqar i lanebestandet
Ovriga rorelsekostnader Dk_mng i lan hﬂos (viTHeE 0 30,0
H Minskning av 1&n hos kommunen/
yreskostnader 5,8 -4.9
i samkommunen -2,0 -2,0
Ovriga kostnader 3.2 -4,7
90 95 -24,7 28,0
— — = = (Ovriga forandringar av likviditeten
RDR.ELSEPVER.SKPTT 9.1 9.1 Féréndring av omséttningstillgangar 0,3 05
Fin Ila intidkter och kostnader Forandring av fordringar
Rénteintakter 0.2 02 hos kommunen 10,1 2,5
Ovriga finansiella intékter 0.0 0,0 Forandring av fordringar hos dvriga 16,7 09
Réntekostnader till staden 04 -1.2 Forandring av rantefria
Rantekostnader till dvriga 04 -0,1 skulder till kommunen 192 7.9
Erséttning pa grundkapitalet -84 -84 Forandring av rantefria
Infrarénta 1.3 0,0 skulder till vriga 278 1.0
Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,1 . ~ 351 -98
~ ~ -204 -9,5 KASSAFLODET FOR
OVERSKOTT FORE RESERVER 5.6 01 FINANSIERINGENS DEL 104 18,2
Okning (-) eller minskning (+) FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -03 0.1
av avskrivningsdifferens 13 -3.3 Forandring av likvida medel
Okning (-) eller minskning (+) Likvida medel 31.12. 02 05
av reserver -52 4,7 Likvida medel 1.1. 05 04
I}AKENSKAPSPERIODENS 03 01
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 1,7 15
Nyckeltal
Nyckeltal Intern finansiering av investeringarna, % 154 37,7
Avkastning pa investerat kapital, % 54 2.1 Intern finansiering av kapitalutgifterna, % 331 394
Avkastning pa kapital som Laneskdtselbidrag 28 55
staden investerat, % 3.2 2.2 Likviditet, kassadagar 04 36,4
Rorelsedverskott % av omséttningen 20,1 42 Quick ratio 0.4 1.0
Current ratio 04 1.1
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Bokslutsuppgifter 2010

AFFARSVERKET HST
BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2010 31.12.2009 BALANSRAKNING Mn euro 31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgang Grundkapital 938 93.8
Immateriella rattigheter 0.7 1,0 Réntefritt grundkapital 286,2 286,2
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 0,0 0.2 Overskott/underskott fran tidigare
Forskottsbetalningar 0,0 0,0 rakenskapsperioder 5.0 315
08 1.2 Rékenskapsperiodens dverskott/
Materiella tillgang underskott 17 15
Byggnader 1359 125,7 386,7 385,0
Fasta konstruktioner och anordningar 160,2 157.8 AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Maskiner och inventarier 1235 121,2 OCH RESERVER
Férskottsbetalningar och Avskrivningsdifferens 311 32,5
pagaende nyanléggningar 414 40,2 Reserver 71 19
4611 444.9 382 34,3
Placeringar FRAMMANDE KAPITAL
Aktier och andelar 28,6 28,2 Langfristigt
Ovriga fordringar 227 0,0 L&n frén kommunen 27,0 29,0
51,3 28,2 Lan frén finansinstitut 30,0 30,0
RORLIGA AKTIVA 51,0 59,0
Omsittningstillgang Kortfristigt
Material och férnddenheter 472 3,9 Lan frdn kommunen 2,0 2,0
42 39 Erhallna forskott 0,0 0,0
Fordringar Skulder till leverantdrer 6,5 17.1
Kortfristiga fordringar Réntefria skulder till kommunen/
Kundfordringar 6,7 11,6 samkommunen 54 6.3
Fordringar hos kommunen/ Samlingskonto 28,7 0,0
samkommunen 135 2.2 Ovriga skulder 2,1 11,3
Samlingskonto 0,0 28,1 Resultatregleringar 11,9 11,3
Ovriga fordringar 02 5,1 56,6 48,0
Resultatregleringar 0,4 0,7 Frammande kapital sammanlagt 113,6 107,0
20,8 19,6 PASSIVA SAMMANLAGT 538,5 526,3
Kassa och bank 02 28,6
AKTIVA SAMMANLAGT 538,5 526,3 Nyckeltal
Soliditet, % 789 79,7
Relativ skuldsattning, % 75,5 419
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 6 691829,8 5004 222,6
Lanebestand 31.12/1 000 e 87 625,0 60961,9
Lénefordringar 31.12/1 000 e 227332 0,0
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HELSINGFORS

Grundades 1550
Huvudstad 1812
Totalareal 716 km?
Land 213 km?
Befolkningstadthet
invénare per km? landomréde 2768
Strandlinje 123 km
Oar 315
hela aret 5,0°C
varmaste ménaden, juni 21,7°C
kallaste mdnaden, januari -10,4°C
Folkmangd 2010/2011 588 549
Aldersfordelning %
0-6 6.8
7-15 17
16-64 70,6
6574 8,2
75+ 6.8
Forvantad livslangd 79,2
mén 75,4
kvinnor 82,4
Finléndska medborgare % 92,4
Utléndska medborgare % 76
Finsksprékiga % 83,2
Svensksprakiga % 6.0
Ovriga sprak % 10,8
Bostadslagenheter sammanlagt 325818
dgarbostéder % 44,7
Boendetathet m?/person 34,2
Stadens hyreshostader 53000

ARBETSMARKNAD

Arbetsplatser 407676
primérproduktion (TOLA-B) ~ 0,3%
foradling (TOL C—F) 11,0 %
tjdnster sammanlagt
(TOLG-S) 87,8 %

marknadsservice (TOL G-N) 53,9 %

offentlig service (TOL 0-S) 33.9%

ovrig eller okdnd (TOL T-) 1.0 %

Foretag sammanalagt 39477

Arbetskraft (15-74-aringar):
Sysselsatta 306 295
arbetslosa 21573
andel sysselsatta % 7.9

Arbetsloshetsgrad % 6.6

KOMMUNIKATION

Registrerade bilar

per 1000 invanare 395
Kollektivtrafik inom staden,

resor sammanlagt 199 mn.

Antal mobiltelefoner

per 100 invénare (hela landet) 156
Internetanvandare (15-74 &r),

andel av befolkningen 86 %
VATTENFORSORJNING

Elforsaljning 7712 GWh
Fjarrvarmeforsaljning 7253 GWh

Vattenforséljning 72,3 mnm3

Vattenforbrukning

per invanare och dag 2501

Renad avloppsvatten, volym 92,4 mn m3

Fakta om Helsingfors

HALSOVARD

Stadens hélsostationer 26
Stadens sjukhus 5
Primarvard:

Primérvardsbesok sammanlagt 4,1 mn

besok vid halsostationer etc. 3,6 mn

tandvardsbesok 0,5mn
sammanlagt per invanare 70
Institutionsvard
i medeltal dagligen 1240
vid egna sjukhus 1145
vid képtjanstsjukhus 95

sammanlagt per 1000 invanare 2,1
Specialsjukvard:

Poliklinikbesok sammanlagt 0,9mn
vid egna enheter 0,2mn
vid koptjanstpolikliniker 0,7 mn
sammanlagt per invanare 1.5

Institutionsvard

i medeltal dagligen 1140
vid egna enheter 277
vid koptjanstsjukhus 863

sammanlagt per 1000 invanare 1,9

SOCIALVASENDET

Dagvérdsplatser fér barn'
antal per hundra 1-6-aringar 65,4

Platser vid servicehus for &ldringar 2 513
antal per hundra 75 r fyllda 6,3
institutionsvardplatser? 2529
antal per hundra 75 r fyllda 6,3

innehaller k
och kdptjanstdaghem

la daghem, familjedagvérd

2 innehéller institutionsvérd och langtidsvérd.

UTBILDNING

Utbildningsstruktur
%-andel 15 ar fyllda med

hogst utbildning pa
grundskoleniva 30

examen pa mellannivé (sekundar) 33
examen pd hogskoleniva (tertiar) 37
Laroanstalter i Helsingfors:

Universitet 5
Yrkeshdgskolor 5
Yrkesinriktade laroanstalter 23
Grundskolor och gymnasier 176

KULTUR OCH FRITID

Stadsbiblioteket

Antal 1an, milj. 9,2
Antal I&n per invanare 15,6
Museer 72
Friluftsvégar och
motionsslingor, km 216
Simhallar 14
Idrottssalar och hallar 32

TURISM

Passagerartrafik
(miljoner passagerare)

via Helsingfors-Vanda flygstation 13

via Helsingfors hamn 10

via Helsingfors jarnvégsstation 48
Bestkande som tagit

in pa hotell, miljoner 1.8
odvernattningar sammanlagt 3.0
varav utldnningar 1,6

Antal hotell 53
hotellrum 8251
baddar 15557

Internationella kongresser

och evenemang "
deltagare 30409

Arsberittelse 2010 W Helsingfors stad 31
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