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OVERBORGMASTARENS OVERSIKT

en ckonomiska tillvixten i Helsingforsregio-

nen stirktes sdrskilt i slutet av 2003 och pro-
duktionen i regionen ¢kade klart snabbare 4n i lan-
det i 6vrigt. Tillvixten berodde pa den gynnsamma
utvecklingen for handeln, byggverksamheten och
tjanster till hushdll och féretag. Diremot stam-
pade industriproduktionen fortfarande pd stillet i
Helsingforsregionen.

Helsingfors tvingades fortsitta den strikta bud-
getdisciplinen under 2003 pa grund av skattein-
komstnedskirningar frin statligt hall. Genom re-
soluta atgdrder har staden lyckats hejda 6kning-
en av verksamhetsutgifterna. En forutsittning for
det ekonomiska anpassningsprogrammet har va-
rit att de politiska beslutsfattarna kint sitt ansvar
och agerat i samf6rstind. Berdmmet riktas ocksé
till stadens personal, som varit tvungen att genom-
fora de trakiga spardtgirderna vid verken och in-
rittningarna.

Under lagkonjunkeuren pa 1990-talet stod alla
kommuner infér smirtsamma nedskirningar av
utgifterna. Nu har Helsingfors statt ndstan ensamt
i en situation ddr det varit nddvindigt att minska
verksamhetsutgifterna dven reellt.

Nir stadens ekonomi aterfar jimvikten finns
det smaningom utrymme dven for tryggande av
service till stadens invénare. Det 4r viktigt att sty-
ra dessa resurser till sddan service dir det forekom-
mer klara brister. Exempel hirpa ir dldreomsorgen
samt service som ir avsedd for barn.

Ett vikeigt mal har varit att effektivisera stadens
serviceproduktionssitt utan att pruta pa utbudet
av basservice. Stadsstyrelsen har tillsatt en organi-
sationskommitté som 2003 lade fram forslag till
effektivisering av verksamheten inom flera for-
valtningsomraden. Kommitténs forslag har verk-
stillts utan drojsmal. Sarskilt inom social- och hal-
sovirdsvisendet frvintas omorganiseringarna for-
bittra servicekvaliteten for stadens invanare.
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Godkinnandet av den nya generalplanen for
staden var ett av fjolarets viktigaste kommunalpo-
litiska beslut. Beredningen av generalplanen star-
tade redan 1997 med en idétavling bland invanar-
na. Den nu godkinda planen kommer att styra sta-
dens utveckling dtminstone de nirmaste tio dren.
Ar 2003 godkiindes ocks ett nytt bostadsprogram
for aren 2004-2007, vilket stodjer generalplanens
mal f6r utvecklande av staden. Bostadsprogram-
met har som mal att skapa forutsiteningar f6r ny-
produkton av i genomsnitt 4100 bostider per r
och via en mangsidig bostadsproduktion dven for-
utsdttningar for ett starkare skatteunderlag.

Ar 2003 deltog Helsingfors fortsittningsvis i ut-
vecklingsarbetet inom Europeiska unionen via or-
ganisationen Eurocities och EU:s regionkommitté.
I forslaget till nytt grundlagstordrag for EU intogs
den for lokalfrvaltningen viktiga principen om att
den regionala och lokala forvaltningen skall horas
vid sadana forslag till EU-bestimmelser som har
en regional eller lokal dimension. Helsingfors del-
tog ocksé aktivt i uppbyggnaden av det nya samar-
betsnitverket Baltic Metropolises for storstiderna
i Ostersjsomridet.

Regeringens beslut att bibehélla samfundsskat-
ten som inkomstkilla f6r kommunerna var viktigt
for den kommunala sektorn dverlag men dven for
Helsingfors stad, eftersom kommunernas rétt till
andel av samfundsskatteavkastningen ir ett cen-
tralt element i den kommunala sjilvstyrelsen i Fin-
land. Samfundsskatten uppmuntrar kommunerna
att sorja for foretagens verksamhetsbetingelser och
samtidigt for sin egen konkurrenskraft.

Eva-Riitta Siitonen
stadsdirektor, dverborgméstare

ATELIER NYBLIN



HELSINGFORS STADS ADMINISTRATIVA ORGANISATION

Revisor

Revisionsnamnden

Revisionskontoret (se dven stadsdirektorsroteln)

Revisionskontoret, allman forvaltning

Stadskansliet

Finlandiahuset Tekniska namnden

Hamnnéamnden Helsingfors Energi

Helsingfors Hamn Helsingfors Vatten

Bostadsnamnden Fastighetsnamnden

Socialnamnden Halsovardsnamnden

Fastighetskontoret

Socialverket Halsovardsverket Bostadsproduktionskommittén

Byrén for intressebevakning i Bostadsproduktionsbyran Byggnadsnamnden

formyndarverksamheten

Byggnadstillsynsverket

Stadsplaneringsnamnden

Stadsplaneringskontoret

Kollektivtrafiknamnden Réaddningsnamnden

Direktionen for yrkeshogskolan Idrottsnamnden
Yrkeshdgskolan |drottsverket Trafikverket Raddningsverket
Direktionen for djurgarden Ungdomsnamnden Affarstjanstnamnden Namnden for allménna arbeten
Byggnadskontoret

Hogholmens djurgérd Ungdomscentralen Anskaffningscentralen

Miljonamnden

Direktionen for stadsmuseet Utbildningsndmnden Helsingfors Textiltjanst

Helsingfors Partitorg Miljocentralen

Stadsmuseet Uthildningsverket
s Direktionen for svenska .
Stadsorkesterns direktion arbetarinstitutet Servicecentralen

Stadsorkesterns byra Svenska arbetarinstitutet

Direktionen for stadens Direktionen for finska
konstmuseum arbetarinstitutet

Stadens konstmuseum Finska arbetarinstitutet

Uthildnings- och utvecklingscentralen Faktacentralen

Kultur- och biblioteksnzmnden Féretagshalsovardscentralen

Stadshiblioteket
1.8.2003

Kulturcentralen
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HELSINGFORSKONCERNEN

elsingforskoncernen bestar av Helsingfors — an stadsstyrelsen leder verksamheten. Stadsdirekto-

stad, 124 dotteraktiebolag, 8 dotterstiftelser  ren och de bitridande stadsdirektorerna bir ansva-
och tre samigda bolag. Dessutom hor staden till  ret for den operativa ledningen av koncernen. Re-
sex samkommuner och dr med i 48 intressebolag.  visionsnimnden handhar granskningen av koncer-
De flesta dotteraktiebolagen har grundats av sta-  nens forvaltning och ekonomi.

den och 4gs till 100 procent av staden.

Under rikenskapsperioden anslots 9 nya dotter-

Helsingforskoncernen forvaltas sa att stadsfull-  aktiebolag till koncernen. Kiinteisté Oy Auroran-
miktige stiller upp maél for dess verksamhet med-  linna mottog 28 dotteraktiebolag genom fusion.

Ab Nordwater Ltd

Alppila Oy

Auranlinna Koy

Brahen Terveysasema Koy

Fastighetsaktiebolaget Helsingfors Tennispalats

Fastighets Ab Mosaiktorgets
Parkeringsanléggning
Gardenia-Helsinki Oy
Glaspalatsets Mediacentrum Ab
Hansasilta Koy

Helsingfors Teaterstiftelse
Helsingin Ammattikoulutalot Koy
Helsingin Asumisoikeus Oy
Helsingin Asuntohankinta Oy
Helsingin Harmajankatu Asoy
Helsingin Hermanninkulma Asoy
Helsingin Kaarlenkatu 3-5 Asoy
Helsingin Kansanasunnot Oy
Helsingin Kartanonisénta Asoy
Helsingin Keijukaistenpolku 4 Asoy
Helsingin Kivelankatu 5-7 Asoy
Helsingin Korkeavuorenkatu 39 Asoy
Helsingin korkotukiasunnot Koy
Helsingin Kaenkuja 6 Asoy
Helsingin Képylantie 1 Asoy
Helsingin Laajasuontie 32 Asoy
Helsingin Liikuntahallit Oy
Helsingin Nattastenpolku Asoy
Helsingin Palveluasunnot Koy
Helsingin Palveluauto Oy

Helsingin Pienasunnot Koy
Helsingin Puusuutarintie 2-4 Asoy
Helsingin Terveystalot Koy
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
Helsingin Tyévoimapalvelu Oy
Helsingin Uusi Jalkapalloareena Oy
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
Helsingin Varustuksentie 1 Asoy
Helsingin Vellamonkatu 29 Asoy
Helsingin Viikinmaentie 9 Asoy

Helsingin yhdistetty sairas- ja vanhainkotiséatio

Helsinginkatu 25 Koy
Helsinki Region Marketing Oy
Herttoniemen Pysakointi Oy

Huvudstadsregionens Atervinningscentral Ab

Hémeentien Pysakainti Oy
Intiankatu 31 Koy
Isbanestiftelsen

[t&-Pasilan Pysakointi Oy
Jakoméen Kiinteistot Oy
Jakoméen Terveysasema Koy
Kaapelitalo Koy

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Kallahden Pysakdinti | Oy
Kallion Toimistotalot Koy
Kallion Vanhustenhuollon Keskus Koy
Kampin Palvelutalo Koy
Kannelmden Kiinteist6t Oy
Kantakaupungin Kiinteistot Oy
Kaupinparkki Koy

Kivikon Pysékainti | Oy
Kivikon Pysékainti Il Oy
Kontulan Kiinteist6t Oy
Kontulan Palvelutalo Oy
Kumpulan Kiinteistot Oy
Kyllikinkatu 1 Koy

Képylan Terveystalo Koy
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Laajasalon Kiinteistdt Oy
Laivalahdentori Koy
Latokartanon Pysdkdinti Oy
Lindhearst Asoy

Malmin Kiinteist6t Oy

Malmin Liiketalo Oy

Malmin Pysakéintitalo Oy
Malmin Virastotalo Koy
Malminkartanon Kiinteistgt Oy

Art and Design City Helsinki Oy Ab
Asemapddllikonkatu 5 Koy
Eteldinen Rautatienkatu 14b Asoy
Finnsbackankumpu Asoy
Haapaniemenkatu 7-9 Koy
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy
Helsingin Karhusuontie 53 Asoy
Helsingin Matkailu Oy

Mankala Oy Helsingin Seudun Lampévoima Oy
Mannerheimintie 54 Asoy Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy
Markkinatie 10 Asoy Helsinki Business and Science Park Oy Ltd
Maunulan Asunnot Koy Itatori Koy

Mechelininkatu 38 Asoy
Merimiehenkatu 12 Asoy
Mikonmaen Lastentalo Oy
Myllypuron Kiinteistét Oy
Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Paciuksenkadun Pysakéinti Oy
Paciuksenkatu 4 Asoy
Pakkalantie 30 Koy

Paloheinan Palvelukeskus Koy
Palvelukeskus Albatross Oy
Parmaajanpuisto Koy

Pasilan Urheiluhalli Oy UH
Pieni Villasaarentie 2 Asoy
Pihlajiston Kiinteistot Oy
Pikku-Huopalahden Kiinteistét Oy
Pohjois-Haagan Kiinteistot Oy
Puistolan Pankkitalo Koy
Puotilan Kiinteistot Oy
Paivékoti Jollas Koy

Kaivonkatsojantie Pysakdinti Oy
Kartanonmetséntie 13 Asoy
Katajanokan Huolto Oy
Keskeisen Rannan Pysakointi Oy
Kotitie 45-47 Asoy

Kumianpaa 2 Koy

Kumpulantie 1 Koy

Kurkiméen Huolto Oy
Kytosuontien Pysakainti Oy
Laajasalon Palloiluhallit Koy
Lehtisaaren Huolto Oy
Maatullinaukio Koy
Maistraatintori Koy
Malminkadun Pysakdinti Oy
Mellunméen Autopaikat Oy
Mellunméen Liike- ja toimintakeskus Koy
Pietarinkatu 6 Asoy

Pihlajaméaen Liiketalo Oy
Paakaupunkiseudun Vesi Oy

Rastilankallion Pysakointi Oy Runeberginkatu 4 b Asoy
Rastilankallion Paivakoti Koy Runeberginkatu 4c Asoy
Ratavallintie 16 Asoy Runeberginkatu 63 Asoy

Rautanalle Koy

Roihuvuoren Kiinteistét Oy

Ruskeapuisto Koy

Ruskeasuon Varikkokiinteisto Oy

Ruutinkatu 3 Asoy

Sepeteuksentie 35 Koy

Siilitien Kiinteistot Oy

Stadion-stiftelsen

Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus
Stiftelsen Helsingforsnejdens sommaruniversitet
Stiftelsen Helsingfors-institutet

Stiftelsen Helsingfors-veckan

Sturenkatu 12-14 Koy

Suomen Tilausauto STA Oy

Suomen Turistiauto Oy

Suursuonkuja 4 Koy

Suutarilan Kiinteistét Oy

Svenska Handelsléroverket Fastighets Ab
Séterintie 12 autopaikat Koy

Saterintie 2 Koy

Siltakeskus Oy

Strémbergin pysékdinti Oy
Sturenkatu 23 Asoy

Suomen Energia-Urakointi Oy
Syreeni Asoy
Tapulikaupungin palvelutalo Koy
Tapulin huolto Oy
Tehdaskiinteisto Oy Kisallitalo
Tilkankadun Pysakdinti Oy
Tollinpolku Asoy

Tulisuontien Pysakdinti Oy
Turkismiehentie 8 Koy

Vanda Energi Ab
Vesisailionkatu 25 Asoy

Tinasepantie 48 Koy

Torpparinmaen Korttelitalo Koy Simonaukion Pysakainti
Tydmaahuolto Oy )
Utheluhallit Oy Syeaborgs Trafik Ab
Valilan Kiinteistét Oy Tiedepuiston Asunnot Oy

Vesalan Kiinteistot Oy

Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy
Viikinméen Pysakdinti Oy

Virvatulentie Pysakointi Oy

Vuosaaren Kiinteistét Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Under aren 2003 fanns
foljande standiga kommittéer
och kommissioner tillsatta av
stadsstyrelsen:

Energisparkommissionen
Handikappradet
Historiekommittén
Hitas-kommissionen
|drottspriskommittén
Intessekontorskommittén
Jamstalldhetskommittén
Kommissionen for frivilligt arbete
Kommissionen for
frontveterandrenden
Kommissionen for en Frisk och
Trygg Stad

Kommissionen for samordning
av EU-konsumentradgivningens
verksamhet

Kommissionen for
utlanningsérenden
Namnkommittén
Naringskommissionen
Polisdelegationen
Raddningstjanstkommissionen
Samarbetskommissionen for
Helsingfors stad och Helsingfors
universitet

Stadgekommittén
Sysselsattningskommittén
Aldreradet

Helsingfors ar delagare i foljande
samkommuner:

Nylands férbund

Nyléndska samkommunen for
missbrukarvard
Samkommunen Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt (HNS)
Kérkulla samkommun

SAD Huvudstadsregionens
samarbetsdelegation
Samkommunen fér
huvudstadsregionens
svensksprakiga yrkesskolor
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Ordférande
Minerva Krohn, De gréna

Forste vice ordférande
Suvi Rihtniemi, Saml

Andre vice ordférande
Arto Bryggare, SDP
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Fullmaktigeledamdterna och deras erséttare enligt parti och ordningsfoljd vid valet

Ledamaéter (25)
Zyskowicz, Ben
Rihtniemi, Suvi
Sarkomaa, Sari
Kokkonen, Paula
Lekman, Sirkka
Pajunen, Jussi
Bogomoloff, Harry
Moilanen, Eeva-Liisa
Heikkila, Brita
Vapaavuori, Jan
Hakola, Juha
Koskinen, Kauko
Suominen, Riitta

Ledamaéter (22)
Soininvaara, Osmo
Krohn, Irina

Krohn, Minerva
Luukkainen, Hannele
Nare, Sari
Kanerva, Inka
Abdulla, Zahra
Soininvaara, Anna-
Maria

Rantanen, Tuomas
Ingervo, Sirkku

Ledamaoter (18)
Bryggare, Arto
Hiltunen, Rakel
Taipale, llkka
Haatainen, Tuula
Leistén, Aila-Marja
Lipponen, Paivi
Pajamaki, Osku
Lehtola, Kari
Tenkula, Tarja
Saksala, Harri

Urho, Ulla-Marja
Keto, Pihla
Rautava, Risto (Ob.)
Lehtinen, Christel
Riihela, Esko
Rauhamaki, Tatu
Aurejarvi, Erkki
Enroth, Matti
Pekkarinen, Taito
Leppé-aho, Pauli
Lemberg, Irmeli
Kauti, Terhi

Myllykoski, Pekka
Sumuvuori, Johanna
Ikévalko, Suzan
Vakiparta, Satu
Hellstrom, Sanna
Tarkkanen, Jussi
Konkkola, Kalle
Chydenius, Jussi
Lehtipuu, Otto
Muhonen, Sallamaari
Helistd, Kimmo
Laine, Reiska

Taina, Matti
Mickwitz, Erik
Vehvildinen, Sirkka-
Liisa

Anttila, Maija

Helo, Pentti
Kauppila, Riitta
Kallio, Kalle
Kalima, Kai

Ersattare (25)
Suvio-Samulin, Aira
Ranki, Risto
Wallden-Paulig, Irmeli
Jantti, Yrjo (Josa)
Hirvikallio, Matti
Ohman, Tuula
Hagfors, Kari
Kupiainen, Irina
Torhonen, Lauri
Liemola, Lasse
Hautanen, Suvi
Hayrinen, Raimo
Savolainen, Irja

Ersattare (19)
Lehtonen, Kirstiina
Konttinen, Nina
Kontio, Tomi
Castrén, Elina
Tuurala, Kati-Riikka
Kamppi, Riikka
Aalto, Olli

Pesola, Mikko
Eerola, Leena
Wikla, Arto

Kivi, Inka

Ersattare (17)
Vuorela, Antti
Vermila, Veikko
Sankiaho, Ritva
Maki, Terhi
Tuomisto, Tero
Malinen, Jouko
Andersson, Laura
Osman-Sovala, Zahra
Havasto, Tapio
Vihervaara, Anita

Erdpuro, Heidi
Loyttyniemi, Leena
Koskenvuo, Inka
Jalava, Katri
Lanamaki, Antti
Kuusanmaki, Jukka
Heistaro, Sami
Hinkkanen, Anja
Aaltonen, Pia
Arppe, Juhani
Vallila, Tiina
Jarvinen, Ari

Hallstrom, Lotta
Pollock, Eric
Kaita, Karoliina
Peipinen, Vesa
Eskola, Merja
Etelavuori, Pirkko
Kauppinen, Risto
Fohr, Juha

Paavola, Paavo
Kasslin, Mira
Siitonen-
Heinaluoma, Satu
Allén, Tuovi
Héanninen, Tuula
Esko, Eija

HELSINGFORS STAD



VANSTERFORBUNDET R.P.

Ledamater (6)
Ojala, Outi
Saarnio, Pekka
Puhakka, Sirpa
Arhinmaki, Paavo

Hentila, Jorma
Kaunola, Reijo

SVENSKA FOLKPARTIET I FINLAND R.P.

Ledaméter (5) Ahman, Goran
Dahlberg, Birgitta

Gadd, Sture Mustelin, Nils

Bargum, Henrica

Ersattare (6)
Kaarela, Tiina
Loukoila, Eija
Salin, Olli
Roos, J.P

Ersattare (5)

Melin, Ingvar S.
OkerBlom, Jan D.

HELSINGFORS STADSSTYRELSE

HUVUDSTADS-
REGIONENS
Cortés Tellez, OBUNDNA
Sanna-Kaisa
Siimes, Hanna-Kaisa Ledaméter (1)
Sund, Ralf Hakalehto, Ilkka

Ersattare (2)
Nieminen, Kauko
Sademies, Olli
Ries, Thomas

Brettschneider, Gunvor

Mickos, Monica

CENTERN I FINLAND R.P.

Ledamoter (4)
Molander, Sole
Paasikivi, Annukka

Peltokorpi, Terhi
Huhtamaki, Matti

Ersattare (3)

Savolainen, Terttu

Tofferi, Veli

Falck, Marianne

KRISTDEMOKRATERNA | FINLAND R.P.

Ledamater (3) Ebeling, Mika

Reinikainen, Pekka

Helimaki, llmari

Ersattare (3)
Heickell, Ingrid

Vesikko, Valter
Alaranta, Pirkko
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Ordférande Forste vice ordférande

Jussi Pajunen, Saml

LEDAMOTER

Ordférande Pajunen Jussi, Saml

| vice ordférande Hiltunen Rakel, SDP
Il vice ordférande Lehtipuu Otto, De gréna
Bogomoloff Harry, Saml

Dahlberg Birgitta, SFP

Hellstrém Sanna, De grona

Ikdvalko Suzan, De gréna

Kallio Kalle, SDP

Lekman Sirkka, Saml

Lindeman Jukka, Vanst

Moilanen Eeva-Liisa, Saml

Muhonen Sallamaari, De grona
Reinikainen Pekka, KD

Vapaavuori Jan, Saml

Vehvildinen Sirkka-Liisa, SDP
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Rakel Hiltunen, SDP

Zyskowicz, Ben
Vainikka, Mirka
Helistd, Kimmo
Rauhamaki, Tatu
Ahman, Géran
Sumuvuori, Johanna
Ingervo, Sirkku
Malinen, Jouko
Urho, Ulla-Marja
Lehmussaari, Merja
Sarkomaa, Sari
Rantanen, Tuomas
Molander, Sole
Riiheld, Esko
Merildinen, Risto

PERSONLIGA ERSATTARE

PERTTI NISONEN

Andre vice ordférande
Otto Lehtipuu, De gréna
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Stadsdirektor
Eva-Riitta Siitonen

Allman planering av stadens
verksamhet och ekonomi
Beredning av budgeten och

Gvervakning budgetefterlevnaden

Centraliserad bokféring
Intern revision

Energi- och vattenforsorining
Hamnfunktioner
Naringsfragor
Beredskapsplanering
Internationella fragor
Information och turism

Kommunala afféarsverk:

Helsingfors Energi (1454)
Helsingfors Vatten (318)
Helsingfors Hamn (329)

Verk:

Stadskansliet (357)
Revisionskontoret (20)
Finlandiahuset (44)

* inom parentes antalet heltidsanstallda med

manads- eller timlon

STADSDIREKTORSROTELNS
NYCKELTAL

HELA STADEN

Kassautgifter mn euro 4316,4
STADSDIREKTORSROTELN
\erksamhetsintakter, mn 746,2
euro

Verksamhetsutgifter, mn 519,1
euro

Verksamhetsutgifter/inv, 928
euro

Investeringar, mn euro 134,3
Antal anstallda 2522
Av hela personalen, % 6

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna

ingar dven stadens interna poster

STADSDIREKTORSROTELN

Den 6kade tron pa en gynnsam utveckling av den
ckonomiska situationen i Helsingforsregionen
mot slutet av 2003 far stdd i statistiken. Under
drets sista kvartal kade produktionen i regionen
med 2,6 procent frin féregiende ar och sektorer-
nas omsittning med 5 procent pa drsnivé, vilket
vittnar om att ckonomin haller pé att aterhimta
sig. Den eckonomiska tillvixten var inte kraftigare
in i landet i dvrigt. Statsmakeens drastiska atgir-
der f6r att Sverfora resurser frin Helsingforsregi-
onen till dvriga delar av landet har forsimrat re-
gionens konkurrenskraft.

Orovickande 4r att sysselsittningsgraden i re-
gionen sjonk med en procent till under 73 pro-
cent ar 2003. Den sjunkande sysselsittningsgra-
den dr en av hotbilderna mot stadens inkomstun-
derlag. Krafterna inriktas pa att motverka detta.

Befolkningen i Helsingfors stad minskade
med 386 personer medan befolkningen i hela re-
gionen 6kade med 8 500 personer. Trots nativite-
ten i Helsingfors och nettoinflyttningen frin ut-
landet blev befolkningsutvecklingen i staden ne-
gativ pi grund av nettoutflyteningen till det ov-
riga Finland.

Tack vare affirsverkens, sirskilt Helsingfors
Energis, goda forsiljningsresultat visade Helsing-
fors stads resultat ett overskott pd 101,5 miljo-
ner euro efter bokforing av inkomster frin mark-
forsiljning. For att uppritthélla likviditeten blev
staden tvungen att uppta 150 miljoner euro i nya
lan under rikenskapsaret.

Ar 2003 fattades minga langsiktiga beslut om
stadens organisation for att effektivisera verksam-
heten. Den organisationskommitté som stadssty-
relsen tillsatt och som slutfoérde sitt arbete vid
drets slut avgav betinkanden som bl.a. innehéll
forslag om dndring av social- och hilsovardsvi-
sendets dvergripande organisation, omorganise-
ring av den centraliserade ekonomiférvaltningen
och personalfrvaltningen samt en reform av or-
ganisationen for forvaltning av lokaler.

Uppgiftstordelningen mellan verksamhetsomré-
dena indrades. Tekniska nimnden och hamn-
nimnden &verfordes till stadsdirektorsroteln. Ef-
ter dndringen hor Helsingfors Hamn, Helsing-
fors Energi och Helsingfors Vatten riknat frin
1.8.2003 till stadsdirektdrsroteln medan miljé-
nimnden och riddningsnimnden, dvs. miljécen-
tralen och riddningsverket, dverfordes till verk-
samhetsomradet for bitridande stadsdirektdren
for byggnads- och miljovisendet.

Trafikutvecklingen i Helsingfors Hamn var
tillfredsstillande. Passagerartrafiken var en aning
mindre 4n aret innan. Omsittningen, 72,3 mil-
joner euro, var nigot bittre 4n foregiende r och
overskottet fore reserver var 19,4 miljoner euro,
vilket 4r nagot simre dn féregdende dr.

Bygget av Nordsjé hamn samt planeringen av
trafikforbindelserna och andra delprojekt kom
i ging och grundstenen f6r hamnen murades
7.1.2003. De hoga TBT-halter som uppmittes
i samband med marksaneringsarbetena kommer
att medfora extra kostnader nir den fororenade
leran avldgsnas och isoleras fran vattenmiljén.

Resultatutvecklingen var bra dven for Helsing-
fors Energi. Omsittningen, 574 miljoner euro,
var 17 % bittre dn foregiende ar. Resultatet efter
finansiella poster var 187 miljoner euro. Bidra-
gande orsaker till det forbéttrade resultatet var en
okad total elforsiljning, en framgingsrik hante-
ring av kostnadsstrukeuren och marknadssitua-
tionen samt det hégre marknadspriset pa el. Hel-
singfors Energis Fjirrkyla prisbelonades som arets
VVS-girning. Energicentrum firade jubileum ef-
ter att i 30 drs tid ha stace till ganst med gratis in-
formation om hushéllsapparater.

Helsingfors Vatten nadde resultatmalen.
Omsittningen, 92,2 miljoner euro, lig pd sam-
ma nivd som féregiende ar. Rérelsedverskottet
fore finansiella poster var 30,4 miljoner euro.
Inga storre forindringar skedde i vattenforsilj-
ningen till Helsingfors och grannkommuner-
na. Samarbetet med vatten- och avloppsverket i
S:t Petersburg fortsatte och ett nytt samarbets-
avtal f6r utveckling av vattenférsorjningen i S:t
Petersburg undertecknades for aren 2004-2008.
Helsingfors Vatten hade ocksi samarbetsprojekt
i Krasnojarsk i Ryssland samt i Kosovo. Stads-
fullmiktige godkinde inférandet av en ny taxe-
struktur som bittre motsvarar kostnaderna for
den service som byggts upp for fastigheterna.
Taxan infors 2005.

Helsingfors Hamns totala investeringar uppgick
till 20,8 miljoner euro. Utdver projektet Nordsjo
Hamn byggdes en ny passagerarlandging i Maga-
sinsterminalen samt ett nytt avloppsvattensystem
for passagerarfartygen. I Vistra hamnen moder-
niserades nagra lyftkranar.

Helsingfors Energis totala investeringar upp-
gick till ndrmare 60 miljoner euro. Den stérs-
ta kraftverksinvesteringen var det underjordis-
ka stenkolslagret pa Sundholmen som tas i bruk
2004. Den viktigaste investeringen i elnitet var
den nya kraftledningen mellan kraftstationerna i
Sundholmen och Mejlans. Helsingfors Energi re-
serverade via tre deldgarbolag en effektandel pa
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ca 10 % i den nya kirnkraftverksenhet som Indu-
strins Kraft Ab uppfor i Olkiluoto.

Helsingfors Vattens totala investeringar uppgick
till 36,2 miljoner euro. Det storsta investerings-
projektet var utbyggnaden av Viksbacka renings-
verk. Helsingfors Hamn, Vatten och Energi satsa-
de ocksa pa miljéhantering och inférde nya verk-
samhetssystem som betonar kvalitet, miljé och ar-

betssikerhet.

INTERNATIONELL OCH REGIONAL
VERKSAMHET

Att delta i EU-projeke 4r en viktig del av stadens
EU-verksamhet. EU-finansiering soktes for ca 40
nya projekt. Som presidiemedlem i organisationen
Eurocities deltog Helsingfors i konferenser om
EU:s kohesionspolitik och utveckling av unionens
forvaltning. Tyngdpunkten lag pd beredning av
EU:s konventarbete och utveckling av samarbetet
mellan andra aktorer inom regional och lokal f6r-
valtning. Nitverket Baltic Metropolises, som hu-
vudsakligen bestir av huvudstider kring Ostersjon
och har Helsingfors som ordférandestad, enades
om att nitverkets viktigaste mal skall vara att bygga
upp nitverk mellan aktdrerna i metropolomride-
na och forbittra Ostersjpomradets forutsiteningar
for konkurrenskraft.

Inom niromridesverksamheten har huvudvik-
ten legat pa beredningsarbetet i anslutning till Hel-
singfors-Tallinn Euregio.

Helsingfors deltog i S:t Petersburgs 300-arsjubi-
leum och stiderna undertecknade ett nytt samarbets-
protokoll. Helsingfors gava till S:t Petersburg var Hel-
singforsparken, som bestar av 300 biraplar och ingar i
300-érsjubileumsparken i stadsdelen Primorsk.

De viktigaste nationella och regionala samarbets-
forumen var delegationen for Helsingforsregionen
som leds av inrikesministeriet, Kommunfdrbundets
stadspolitiska arbetsgrupp och samarbetsgruppen
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mellan de sex storsta stiderna samt stadsprogram-
met "Kompetens och delaktighet” for staderna i hu-
vudstadsregionen och Nylands f6rbund.

Delegationen for Helsingforsregionen f6ljer med
genomférandet av stadsprogrammet for huvud-
stadsregionen och utredningen av hur forvaltning-
en av regionen kunde forbéttras. Samarbetet mellan
de sex storsta stiderna — Helsingfors, Esbo, Vanda,
Tammerfors, Abo och Uledborg — har utvidgats och
omfattar nu nistan alla verksamhetsomriden i sti-
derna. Det regionala samarbetet mellan stiderna i
huvudstadsregionen var ocksé fortsatt intensivt bl.a.
inom SAD:s uppgiftsomride och vid beredningen
av en regional markanvindningsstrategi.

INFORMATION OCH
STADSMARKNADSFORING

Inom informationsverksamheten lig tyngdpunkten
pé utveckling av nitkommunikationen och sirskilt
informationen om beslutsfattandet. Inom den inter-
nationella informationsverksamheten lag huvudvik-
ten pd samordning av stadens utlindska pressrepre-
sentanters verksamhet och organiserande av journa-
listbesok. Vid den internationella marknadsforing-
en till foretag och stadsmarknadsf6ringen samarbe-
tade informationsbyran med Helsinki Region Mar-
keting Oy. Turist- och kongressbyran marknadsfor-
de Helsingfors som semestermal och konferens- och
kongresstad. Antalet turister var ca 11 miljoner, och
av dessa var fler affirs- in fritidsturister.

FINLANDIAHUSET

For Finlandiahuset noterades ett rekordantal besoka-
re, 352 000. I huset arrangerades 1 100 evenemang
av olika typ. Verksamheten vixte med 7 % frin f6-
regdende dr. Nagon ckonomisk tillvixt niddes inte,
men med beaktande av den allminna ekonomiska si-
tuationen var verksamhetsaret f6r Finlandiahuset till-
fredsstillande och verksamhetsresultatet positivt.
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Bitradande stadsdirektor
Timo Honkala
Social- och hélsovardsvasendet

Socialvard

Halso- och sjukvard
Intressebevakning i
formyndarverksamheten

Verk:

Socialverket (12 815)
Halsovardsverket 7320)
Byran for intressebevakning i
formyndarverksamheten (29)

* inom parentes antalet heltidsanstallda med
manads- eller timlon

SOCIAL- OCH HALSOVARDS-

VASENDETS NYCKELTAL:
Verksamhetsinkomster, 214,6
mn euro

Verksamhetsutgifter, mn 1681,9
euro

Verksamhetsutgifter/inv, 3007
euro

Investeringar, mn euro 49,2
Antal anstéllda 20164
Av hela personalen, % 51

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna
ingar aven stadens interna poster
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SOCIAL- OCH

HALSOVARDSVASENDET

nom socialvisendet fortsatte den anpassning

av verksamheten som stadens anstringda eko-
nomi kriavde. Huvudprincipen var att trygga ut-
komsten f6r dem som har det allra svirast. Hal-
sovirdsverket inriktade sig bl.a. pd forebyggande
av livsstilssjukdomar samt pd barnens och ungdo-
marnas vilbefinnande.

Planeringen av den nya organisationen prig-
lade verksamhetsiret i vartdera verket. Som mal
stilldes en servicestruktur som producerar tjins-
ter effektivare och mer ekonomiske dn tidigare.

Socialvisendet ir till personalen och kostnaderna
stadens storsta sektor. Stadens forsimrade eko-
nomiska situation konkretiserades i budgeten for
2003. Anpassningen av verksamheten fortsatte
enligt de riktlinjer som tidigare dragits upp. Hu-
vudprincipen var att trygga levnadsférhallandena
for dem som har det allra svérast. De ekonomiska
effekterna av strategin for hillbara verksamhets-
16sningar kommer till synes forst pé langre sike.

Fornyandet av verkets strategiska arbete fort-
satte si att verkets vision samt strategiska mél och
verksamhetslinjer for livscykelomradena godkin-
des i samband med budgetforslaget f6r 2004.
Samtidigt bereddes strategiska mitinstrument
och malen for dessa for 2004.

Barndagvardstjinsterna anpassades till det mins-
kande antalet barn huvudsakligen d& den nya
verksamhetsperioden inleddes pd hésten. Meto-
den beaktar familjernas behov, men leder till un-
derbeldggning. De totala kostnaderna var inda
ligre 4n foregiende dr. Som grund for de foljan-
de drens anpassningsitgirder faststilldes en servi-
cenitplan som definierar vilka delar i dagvards-
helheten som ir bestiende och vilka som ir for-
inderliga.

Inom de Gvriga uppgiftsomradena gjordes i en-
lighet med malen en ingiende analys och profile-
ring av klientstrukturen. Behovet av utkomststod
minskades genom bl.a. pensionsutredningar, ak-
tiveringsplaner och sysselsdttningsinriktade atgar-
der. Kostnadsnivan for utkomststédet och anta-
let klienter samt kostnaderna per klient héll sig
pa ndstan samma nivd som aret innan.

Inom vistra stordistriktet fortsatte fardtjinst-
systemet som bygger pd kombination av resor.
Sparmélen niddes och verksamheten har etable-
rats. Firdtjinstklienterna i pilotforsoket har del-
vis dvergate till att anlita handikappvinlig of-

fentlig kollektivtrafik, som ir kostnadsfri for
dem.

Inom ildreomsorgen prioriterades dldringar
som ir i stort behov av omsorg och hjilp. So-
cial- och hilsovardsverkens gemensamma ildre-
omsorgsprojekt anpassade verkens verksamheter
till varandra i syfte att stirka den 6ppna varden
och minska den tunga institutionsvirden.

Det tvidriga forvaltningsovergripande projektet
Preventio som inleddes 2002 och som har till syf-
te att forebygga livsstilssjukdomar fortsatte. Hel-
singfors alla 32 hilsostationer deltog i projektet,
som bl.a. gick ut pd att forbatera identifieringen
och virden pa hilsostationerna av patienter som
ar i riskzonen f6r de vanligaste livsstilssjukdomar-
na samt att utarbeta en arbetsfordelning for lika-
re och annan vardpersonal som behandlar dessa
sjukdomar. Under projektets gang inrdttades en
s.k. ITE-punke pd hilsostationerna for att effek-
tivisera egenvarden av blodtryckssjukdomar.

Ett annat tvadrigt projeke dr hilsovirdsverkets
och socialverkets gemensamma mentalvirdspro-
jekt Mipro, som dven det inleddes 2002. Projek-
tets viktigaste arbetsomraden ir att utveckla hal-
sostationernas mentalvirdsarbete och inféra en
modell f6r god behandling av depression. For
mentalvardspatienterna forbittrades stédtjans-
terna boende, rehabilitering i hemmet och &p-
pen vird. Inom boendeservicen infordes ett pa-
tientstyrningssystem. Dirtill ordnades familjete-
rapiutbildning samt utbildning av handledare for
gruppvérd av deprimerade.

Vid hilsovéardsverket fortsatte utbildningsprojek-
tet om tidig vixelverkan. Projektet har till syfte
att férebygga utslagning bland barn samt ge hal-
sovirdarna fardigheter att frimja barnens och fa-
miljernas mentala hilsa.

I samrdd med skolorna och lroanstalterna ut-
arbetade hilsovardsverket antidrogprogram for de
enskilda skolorna samt deltog i projekten Klaari
Helsinki och Flickornas hus. Utbildningen av sta-
dens narkotikautbildningsarbetsgrupp fortsatte.
En gemensam uppf6ljningsmodell som utnyttjar
béade fordldrarnas, ridgivningens och dagvérdens
sakkunskap infordes pé alla hilsostationer vid 3-
och 5-arskontrollerna av barn.

Det barn- och familjepolitiska temadrets hu-
vudevenemang behandlade sémn och sovande
samt fordldraskap. Evenemanget lockade nistan
1 000 besokare till Finlandiahuset.

HELSINGFORS STAD
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TANDVARDSKOERNA VAXTE

I slutet av 2002 hade antalet personer som omfat-
tas av kommunal tandvird 6kat med &ver 200 000
personer. Detta ledde till en kraftigt 6kad efterfra-
gan pd tandvéird dven under verksamhetsaret. Pa
dtta ménader kunde tider inte ges ut till friska vux-
na, men alla kunde garanteras akut tandvérd.

ANPASSNING AV VERKSAMHETEN
Hilsovérdsverkets mélmedvetna anpassning av verk-
samheten ledde till resultat. Verkets egen verksamhet
holl sig inom budgetramarna och stegringen av kost-
naderna per invanare hejdades. Diremot 6verskreds
HNS budget f6r produktion av specialsjukvardstjans-
ter till helsingforsborna med nistan 5,8 %.

Av verksamhets- och ekonomiska skil gick man
in for att fran och med 2004 koncentrera akut-
varden till tre sjukhus, dvs. Dals, Hertonis och
Malms sjukhus och langvarden till fyra sjukhus i
stillet for tidigare sju, dvs. till Storkérrs, Stengdrds,
Forsby och Kvarnbickens sjukhus.

Flyttningen av avdelningarna inleddes i slutet
av oktober och samtidigt bérjade man minska pa-
tientplatserna vid langvardssjukhusen i syfte att
avinstitutionalisera servicestrukturen. Av orsaker
som inte hade med flyttnngen att gora intriffade
en MRSA-epidemi samtidigt som flyteningen av
sjukhusavdelningarna bérjade. Genom omsorgsfull
planering av flyttningarna och dvervakning av situ-
ationen lyckades man fa epidemin under kontroll.
Over hilften av de planerade flyttningarna genom-
fordes fore drets slut.

PROJEKTET KALLEUS

Utredningar visar att hilsovardskostnaderna per
invénare ir betydligt hogre i Helsingfors 4n i an-
dra stora stider i Finland. I slutet av 2003 startade
Helsingfors stad och HNS det gemensamma pro-
jektet Kalleus, som finansieras av SHM. Projektets
syfte dr att nirmare utreda de hdga kostnaderna
for halsovirden och inleda atgirder for att effekti-
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visera verksamheten och sinka kostnaderna si att
kostnadsnivan for hilsovarden i Helsingfors fram
till 2005 skall nirma sig genomsnittet for landets
fem storsta stider.

NY SERVICESTRUKTUR

Social- och hilsovardsvisendet var det forsta ut-
virderingsobjektet f6r den politiska organisations-
kommitté som tillsatts av stadsstyrelsen i syfte att
utvirdera sektorernas verksamhet. For socialvisen-
det foreslog kommittén att uppdelningen av verk-
samheten i stordistrikt ersitts med en organisa-
tion som bygger pd klienternas livscykel. For hil-
sovirdsvisendet foreslogs en organisationsmodell
som 4r uppbyggd enligt funktion. Som planerings-
mal for social- och hilsovirdsvisendets nya organi-
sation stilldes en servicestruktur som formar pro-
ducera service for helsingforsborna effektivare och
mer eckonomiske 4n tidigare.

I enlighet med de riktlinjer som stadsstyrelsen
dragit upp avskildes barndagvérden till ett sirskile
ansvarsomrade frin och med 2004 och frin och
med 2005 inridttas yteerligare ansvarsomraden for
barnfamiljer, service for vuxna och service for ld-
re. Samtidigt inrittas en forvaltnings- och utveck-
lingscentral som betjinar samtliga ansvarsomra-
den. Forindringarna skall trida i kraft 2005 och
beredningen av dem fortsitter.

I hilsovardsvisendets organisationsmodell som
ir uppbyggd enligt funktion kommer de omrades-
visa hilsocentralerna att ersittas med sex avdel-
ningar: hilsostationer, tandvérd, psykiatri, akut-
sjukhus, lingvirdssjukhus samt en férvaltnings-
och servicecentral.

Halsovérdsverket inledde snabbt planeringen av
den nya organisationen i enlighet med stadsstyrel-
sens linjebeslut. Under hésten fattades beslut om
de enskilda avdelningarnas organisationer och om
den nya instruktionen. Den nya organisationen,
Helsingfors hilsovirdscentral, kunde darfor inleda
sin verksamhet redan i borjan av 2004. |
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Bitradande stadsdirektor
Pekka Korpinen
Stadsplanerings- och
fastighetsviasendet

Planlaggning

Annan planering av markanvéndning

Fastighetsvasen
Byggnadstillsyn
Bostadspolitik
Bostadsfragor

Verk:

Bostadsproduktionsbyran (50)
Byggnadstillsynsverket (114)

Fastighetskontoret (354)

Stadsplaneringskontoret (275)

* inom parentes antalet heltidsanstéllda med

manads- eller timlén

STADSPLANERINGS- OCH

FASTIGHETSVASENDETS NYCKELTAL:

Verksamhetsinkomster, 3978
mn euro

Verksamhetsutgifter, mn 105,1
euro

Verksamhetsutgifter/inv, 108
euro

Investeringar, mn euro 86,8
Antal anstéllda 793
Av hela personalen, % 2

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna

ingar &ven stadens interna poster

12

STADSPLANERINGS- OCH
FASTIGHETSVASENDET

r 2003 var ett mycket vikeigt ar for stadspla-

neringen och medf6rde en ny inriktning for
markanvindnings- och boendeplaneringen i Hel-
singfors. Generalplan 2002 som godkindes av full-
miktige pa hosten r den forsta juridiske bindande
generalplan som omfattar hela staden. Stadens nya
bostadsprogram for 2004-2007 har fitt namnet
Minga former av boende i Helsingfors.

Generalplan 2002 bereddes under en vixelverkan
av aldrig tidigare skidad omfattning mellan invé-
nare, foreningar, foretag och myndigheter. Aven
bostadsprogrammet var ett resultat av en livlig
och éppen debatt, frin kritik samt gemensam-
ma anstrangningar frin beredarnas och besluts-
fattarnas sida. Helsingfors siktar pa att 6ka bo-
stadsytan per person och pa att erbjuda invanar-
na en trivsam hemstad via en dnnu mangsidigare
bostadsfordelning.

Tack vare Generalplan 2002 har Helsingfors
nu en bra helhetsuppfattning av markanvind-
ningsbehoven for boende, niringsliv, rekrea-
tion och trafikférbindelser. Genom att forverk-
liga denna markanvindning tar staden sikte pa
att stirka sin livskraft och 6ka invinarnas vilbe-
finnande under de nidrmaste tjugo dren. Befolk-
ningsnedgingen under verksamhetsaret dr sanno-
like en tillfillig foreteelse och inverkar inte pa be-
hovet av nya bostadskvadratmeter. I ett nordiskt
och europeiskt perspektiv dr invanarna i Helsing-
fors fortfarande mycket tringbodda.

Kampens centrum ar ett av de stdrsta byggpro-
jekt staden ndgonsin varit engagerad i. Schakt-
ningsarbetena ir sa gott som klara. Av gjutnings-
arbetena for terminalerna slutfordes ocksé cirka
en tredjedel. Nistan hilften av de byggnader som
uppf6rs av staden 4r klara och omkring en femte-
del av hela byggprojektet har slutforts.

Forverkligandet av musikhuset i T6léviken av-
ancerade igen nagra steg nir férvaltningsdomsto-
len forkastade besviren och faststillde den detalj-
plan som fullmiktige godkint och nir undervis-
ningsministeriet for sin del férband sig att for-
verkliga huset.

Den allminna planeringen inleddes for de
strandomréden som i framtiden frigérs nir Nord-
$j6 hamn blir klar samt for Mellersta Bole, Malms
flygfaltsomride, Kronbergsstranden i Degerd och
Hiékansiker.

At Helsingfors stad dger cirka tvéd tredjedelar av
marken inom kommungrinserna ir en betydan-

de prestation dven vid internationella jimfrelser
och en stor fordel.

Byggritten pd de bostadstomter som 6verlits
inom Helsingfors omrade under verksamhetsar-
et var ca 151 000 kvadratmeter vaningsyta, vil-
ket ir cirka en tredjedel mindre in 2002. Over-
latelsen av bostadstomter forsvirades av bristen
pa tomter som kan 6verlatas. Dirfor ndddes pro-
duktionsmalen i det gillande bostadsprogrammet
inte helt.

Tillbakagangen pa marknaden fér arbetsloka-
ler fortsatte och klart firre tomter for arbetsloka-
ler 6verlits dn foregiende ar. Byggandet av hamn-
centret i Nordsjo kommer att forskjuta omradets
tyngdpunke Ssterut och oka efterfrigan pa tom-
ter i 6stra Helsingfors.

Arrendeinkomsterna uppgick till 150 miljo-
ner euro. I investeringsinkomster frin markfor-
siljning inflét 115 miljoner euro. Budgetmilet
var 33,4 miljoner euro.

I Sockenbacka sildes en tomt f6r Novo Gro-
up Oyj:s arbetslokaler. I Munksnis saldes en tomt
for Pfizer Oy:s nya kontorshus. Bostadstomter
saldes bl.a. i Solvik och Ramsostranden.

Planldggningens uppgift ar att sikra forutsitt-
ningarna for bostadsproduktion och trygga stads-
kirnans livskraft och niringslivets funktionsfor-
méga. Fortdtningen av stadsstrukturen forutsit-
ter ocksa storre satsningar pd planering av rekrea-
tions- och gronomraden.

Detaljplanefrslag firdigstilldes for byggande
av 180000 m? vy bostdder och drygt 331000 m?
vy affirs-, kontors- och andra arbetslokaler.

Detaljplaneringen inriktade sig pa fortsatt pla-
nering av Vik och Nordsj6é samt pd komplette-
ringsbyggande i bebyggda omraden. Det fortita-
de byggandet forutsitter mera ingdende miljokon-
sekvens- och byggbarhetsutredningar 4n tidigare.

De miénga stadsstrukturldsningarna i General-
plan 2002 baserar sig sirskilt pa en utbyggnad
av spartrafiknitet. Spartrafikplanen for innersta-
den dr dirfor den viktigaste nya trafiksystemlos-
ningen i generalplanen. I planen har den regio-
nala Pisarabanan och en andra metrolinje med
markanvindningslésningar f6r Degerdrikening-
en anpassats till varandra. Vistmetron ir det vik-
tigaste strategiska utvecklingsprojektet inom hu-
vudstadsregionens trafiksystem. Ar 2003 inledde
Esbo och Helsingfors MKB-forfarande for Vist-
metron Grisviken—Mattby.

HELSINGFORS STAD
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Under verksamhetsaret firdigstilldes samman-
lagt 62 trafikplaner och -undersékningar samt 252
planeringsbeslut av trafikplaneringschefen.

Bygglovsansokningarna minskade bade numerirt
och mirt enligt byggvolymen. Antalet beviljade
bygglov var 12 % mindre dn foregiende ir. Pro-
jekten minskade i storlek s att volymen minskade
mera in antalet lov, med 33 procent.

Antalet lov for annat 4n nybyggen minskade li-
kasd. Det totala antalet dylika lov, 1865 st, var 5 %
mindre dn féregiende ar.

Inom bostadsbyggandet var utvecklingen tudelad.
Antalet héghusbostider minskade med nistan en
tredjedel medan byggandet av par- och radhus pa
nytt vinde uppat. Okningen var sirskilt kraftig i
friga om radhusen. Radhusbyggena omfattade 242
bostdder. Det dr friga om en viktig trendf6rind-
ring inom bostadsbyggandet i Helsingfors och den
motsvarar de synsitt och onskemdl som framfor-
des vid behandlingen av bostadsprogrammet f6r
2004 - 2008.

De storsta enskilda projekten som fick bygglov
2004 var Meteorologiska institutets och Havs-
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forskningsinstitutets gemensamma bygge i Gum-
tike, ett kontorshus pi Aku Korhonens vig 3 i
Haga, TietoEnator Oyj:s kontorshus likasa i Haga,
en kontors- och affirsbyggnad pa Porkalagatan 24
i Grisviken samt servicehuset Cecilia i Nordsjo.
Byggandet av parkeringsanliggningen under Ka-
serntorget inleddes i slutet av dret.

Ombyggnaden av Oy Alko Ab:s fore detta hu-
vudkontor och fabriksbyggnad, Sundholmshuset,
till lokaler for Helsingfors tingsritt och aklagarim-
bete 4r det storsta pigiende ombyggnadsprojek-
tet i Finland.

Inom stadens egen bostadsproduktion firdigstill-
des 1463 bostider, men beslut om byggstart kunde
fattas for bara 477 nya bostider. En orsak till det-
ta 4r den fortsatta bristen pa byggbar tomtmark.
Milen i bostadsprogrammet och budgeten niddes
dirfor inte i detta hinseende.

De ombyggnadsprojekt som inleddes omfattade
sammanlagt 1160 bostider. Detta motsvarar det
uppstillda malet. De firdigstillda ombyggnads-
projekten omfattade sammanlagt 1110 bostider.

Hyresnivan var fortfarande hog pa den fria
hyresbostadsmarknaden. Dirfor var efterfragan
pd stadens bostider alltjimt stor, trots att anta-
let ansokningar minskade med cirka tusen. Det
internetbaserade bostadsansokningssystemet blev

klart.
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Bitrddande stadsdirektor
likka-Christian Bjorklund
Bildnings- och personalvdsendet

Allménbildande och yrkesinriktad
utbildning samt allméanbildande
vuxenutbildning
Biblioteksservice

Kulturfragor

Motion och idrott
Ungdomsfragor

Utredning och statistik
Personalpolitik
Sysselséttningsfragor

Verk:

Factacentralen (74)

Finska arbetarinstitutet (119)
Foretagshalsovardscentralen (136)
Hogholmens djurgard (77)
Konstmuseet (58)
Kulturcentralen (139)
Idrottsverket (479)
Stadsbiblioteket (561)
Stadsmuseet (67)
Stadsorkestern (109)
Svenska arbetarinstitutet (24)
Ungdomscentralen (397)
Utbildnings- och
utvecklingscentralen (46)
Utbildningsverket (5 789)
Yrkeshogskolan (747)

* inom parentes antalet heltidsanstallda
med manads- eller timlon

BILDNINGS- OCH
PERSONALVASENDETS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster, Al
mn euro

Verksamhetsutgifter, mn 6775
euro

Verksamhetsutgifter/inv, 121
euro

Investeringar, mn euro 83,0
Antal anstéllda 8848
Av hela personalen, % 22

I verksamhetsinkomsterna och -utgifterna
ingdr dven stadens interna poster
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BILDNINGS- OCH

PERSONALVASENDET

ildnings- och personalvisendets verksamhet

bygger pa ett brett samarbete, internationell
vixelverkan, bevarande av kvaliteten pa under-
visningsarbetet och inldrningen samt tillhanda-
hillande av kultur for kropp och sjil for helsing-
forsbor i alla aldrar. Trots de begrinsningar som
sparatgirderna medforde var verksamheten livlig
inom alla delsektorer och man sokte nya modeller
for bl.a. sysselsittningen genom forsok och pro-
jekt av olika slag.

Strdvan var att huvudsakligen inrikea spardcgir-
derna inom utbildningsvisendet pa annat dn den
egentliga undervisningen. Dirfor kunde man
bla. trygga specialundervisningen och resurserna
for elevvirden. Under verksamhetsiret riktades
ocksa blicken mot framtiden. De nya liroplaner-
na for de ldgre klasserna faststilldes och nya skol-
byggen ir fortfarande aktuella.

Undervisningsvisendets arbetsfilt utreddes pa
maénga olika sitt. Skolelevernas inldrningsresultat
bedomdes i nationella prov. Skillnaderna i elever-
nas inldrningsresultat har dryftats i utbildnings-
styrelsens rapporter. Enligt en serviceundersok-
ning som gjorts inom grundskolan 4r férildrarna
nojdare dn forut med grundskolan.

De studerande vid Helsingfors yrkesliroanstal-
ter skordade framgingar i nationella tavlingar i yr-
kesskicklighet. Det har kunnat konstateras att yrkes-
hogskolans verksamhet har blivit etablerad. Start-
skottet gick for programmet Noste, vars syfte 4r att
hoja yrkesutbildningsnivin for dldre vuxna som
bara har grundliggande utbildning. Utbildnings-
samarbetet mellan stdderna i huvudstadsregionen
effekeiviserades. Liksom tidigare ar vickte Helsing-
fors méngsidiga och hégklassiga utbildningsutbud
internationellt intresse bl.a. bland experter inom ut-
bildningssektorn och beslutsfattare.

Forverkligandet av kulturstadsmaélen fortsatte ge-
nom utveckling av samarbetsformer av olika slag.
Utnyttjandet av erfarenheterna fran kulturret
fortsitter i en bred delegation som bereder kul-
tursamarbetet.

Internationella kulturcentret Caisa 6ppna-
de sina nya lokaliteter i februari 2003 och har
nu dnnu méngsidigare verksamhet. Annegar-
dens konstcentrum har anslutit sig till ndtet Tai-
kalamppu som fir stéd frin undervisningsminis-
teriet. Kulturcentralen ir ocksd med i kulturde-
len av det EU-finansierade programmet Urban 2

samt i andra internationella projeke.

Stadsbiblioteket fick en fornyad instruktion.
Bibliotekets kirnverksamhet dr ett akeuellt och
maéngsidigt medieutbud samt act hjilpa kunder-
na med informationssékning. Vid sidan av det
fysiska biblioteket finns det nu ocks ett elektro-
niske bibliotek. De forbittrade nittjansterna har
gjort biblioteket till ett nationellt och internatio-
nellt kompetenscentrum.

Stadsbibliotekets kunder och utstillningsbe-
sokarna blev fler tack vare nya utstllningar och
mycket publicitet. Samarbetsprojektet mellan
stadsmuseerna i Helsingfors, Stockholm, S:t Pe-
tersburg och Tallinn som delvis finansierats av
Nordiska ministerridet slutfordes. Stadsmuseet
gav ut ett flertal publikationer och museets inter-
nationella verksamhet har varit synlig.

Den internationella verksamheten har varit liv-
lig dven vid stadens konstmuseum och stadsorkes-
tern. Konstmuseets utstéllningsverksamhet i Ten-
nispalatset har i viss man blivit lidande av bygg-
nadsarbetena pd Kampen. I dvrigt har verksamhe-
ten precis som tidigare varit mangsidig. Stadsor-
kestern har ytterligare breddat sitt samarbete med
bide inhemska och internationella aktorer. Orkes-
tern erbjod hogklassiga och méngsidiga konserter
och nidde ut till en bred konsertpublik.

Faktacentralen producerade mangsidiga utred-
ningar och statistik éver ekonomi och boende
samt Gver befolkningen. Internetpublikationerna
blev fler och befiste sin stillning. Den andra upp-
foljningsrapporten for forortsprojektet blev klar.
For stadens arkivvisende utarbetades ett tredje
utvecklingsprogram fér dren 2004-2008. Om-
byggnaden av stadsarkivets lokaler i ambetshuset
i Berghill slutfordes.

Idrottsverkets idrottsplatser noterade nirmare 8,3
miljoner besdk, vilket dr ca 250 000 fler 4n fore-
gende dr. [ siffran ingar besok pa idrottsanligg-
ningar, utomhusplaner, badstrinder och pé plat-
ser med instruerad motion. Dessutom utnyttjade
helsingforsborna friluftsomradena och -lederna,
skidsparen, bathamnarna och fiskevattnen.
Konstisbanan i Kottby idrottspark blev klar i
slutet av aret. I Bocksbacka idrottspark byggdes
en flyttbar konstisbana av ny typ. I borjan av aret
oppnades Britas sim- och bollhall igen efter om-
byggnaden. Tali fotbollshall méste stingas av si-
kerhetsskil i februari. Stalkonstruktionernas bér-
formaga kontrollerades och konstruktionerna for-
stirkees. Hallen fick ocksa en ny konstgrésplan.
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Godkdnnandet av oversiktsplanen for Fagerd
fraimjade det havsnira serviceutbudet i Helsing-
fors. P4 hosten blev ocksd gisthamnen pé Skatud-
den Kklar.

Idrottsverket deltog i Sport4All-projektet som
ordnades i anslutning till EU:s handikappar. Pro-
jektet sammanhinger med uppbyggnaden av en
databank for idrott i Finland.

Ungdomscentralen noterade nagot firre besokare
totalt, men diremot okade det lingsiktiga och in-
tensiva arbetet — kontakter i ungdomsarbetet och
individuellt stod. Malen f6r ungdomsvisendet nad-
des dverlag och ungdomscentralen silde fler med-
lemskort 4n foregdende ar.

Evenemangen for ungdomar blev attrakeivare
och besoktes av fler personer. Miljofragor och eko-
jippon lockade ungdomar till aktion i hogre grad
4n aret innan och ligeromridet pa Bengtsir var i
flitig anvindning. Sammanlagt ordnades 59 liger
med dver 2000 ligerdeltagare.

Aktiveringen av barn och unga frimjades bl.a.
genom utdkad elevkarsverksamhet. Utgangs-
punkten var tanken att barn och unga ir kom-
muninvénare som har ritt act utveckla sin egen
hemstad och att en verksamhetskultur dr funda-
mental for att de unga skall vixa upp till aktiva
medborgare. Det aktiverande kulturevenemang-
et Dance Action, en show- och discodanstivling,
lockade rekordménga deltagare och en rekord-
publik. Det arligen aterkommande evenemang-
et ger unga en chans att upptrida och fi profes-
sionell kritik.

ARSBERATTELSE 2003

En central uppgift inom stadens personalfragor var
att stédja den ekonomiska anpassningen pé olika
sitt. Uppmirksamhet fastes vid hantering av per-
sonalkostnaderna, inférande av nya arbetsmetoder
inom personalforvaltningen samt vid vikeen av sam-
arbetsforfarande i samband med omorganiseringar.
Den ekonomiska anpassningen stdddes ocksi ge-
nom utbildning. Den évergripande reformen av sta-
dens lonesystem fortsatte som ett led i arbetet med
att verkstilla ganste- och arbetskollektivavtalen.

Resultatlén tillimpades vid 25 verk eller affirs-
verk. Ca 11 000 personer eller ca 27 % av stadens
personal omfattades av systemet, som har till syfte att
stodja den ekonomiska anpassningen och utvecklan-
det av verksamhetsprocesserna och forfaringssitten,
vilket dr en forutsdttning for anpassningen.

Stadens personalrekrytering effektiviserades i
maj sedan ett elektroniske rekryteringssystem tagits
i bruk. Over tusen arbetsplatsannonser lades ut pa
internet och ca 5 600 ans6kningar limnades in.

Staden har skétt sysselsittningen i enlighet med ett
samarbetsavtal med Helsingfors arbetskraftsbyra.
Utover stodsysselsittning och andra redan etable-
rade arbetsformer har man ocksé forsokt finna 16s-
ningar pa arbetslosheten med hjilp av forsék och
projeke. Europeiska socialfonden har finansierat
dtta tredriga sysselsittningsprojeke. Projekten dr nu
slutfrda, och likasa det tvidriga samserviceforso-
ket mellan staden och arbetskraftsbyrin. God prax-
is som framkommit vid projekten och forsoken har
tagits in i verkens basverksamhet.
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PERTTI NISONEN

Bitrddande stadsdirektor

Pekka Sauri

Byggnads- och miljovdsendet

Kollektivtrafik
Miljofragor
Raddningstjanst

Kommunala afféarsverk:

Helsingfors stads servicecentral

(1997)

Helsingfors Textiltjanst (110)

Trafikverket (2052)
Verk:

Anskaffningscentralen (79)
Byggnadskontoret (1950)

Helsingfors stads partitorg (27)

Miljécentralen (179)
Raddningsverket (629)

* inom parentes antalet heltidsanstéllda med

manads- eller timlén

BYGGNADS- OCH MILJOVASENDETS

NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster, 532,5
mn euro

Verksamhetsutgifter, mn 603,6
euro

Verksamhetsutgifter/inv, 1079
euro

Investeringar, mn euro 1377
Antal anstallda 7083
Av hela personalen, % 18

| verksamhetsinkomsterna och -utgifterna

ingar dven stadens interna poster

16

BYGGNADS- OCH MILJOVASENDET

ill verksamhetsomradet for byggnads- och

miljévisendet hor efter omorganiseringen
att se till act stadsmiljon dr hallbar, fungerar, blir
underhéllen och ir trygg och att ansvara f6r kol-
lektiverafiken.

Stadsfullmiktige dndrade instruktionen s att
tekniska nimnden och hamnnimnden riknat
frin 1.8.2003 overfordes till stadsdirektorsroteln
fran verksamhetsomridet for bitridande stadsdi-
rektdren for tekniska sektorn. Frin stadsdirek-
torsroteln dverfordes i sin tur riddningsnimn-
den och miljonimnden till verksamhetsomradet
for bitridande stadsdirektoren for tekniska sek-
torn. Verksamhetsomradet bytte namn till verk-
samhetsomradet for bitridande stadsdirektdren
for byggnads- och miljévisendet. Omorganise-
ringen skedde vid en limplig tidpunkt: Martin
Meinanders tidsbestimda tjanst som bitridan-
de stadsdirekedr for tekniska sektorn upphorde
31.7.2003 och Pekka Sauri tilltridde som bitri-
dande stadsdirekeor f6r byggnads- och miljovi-
sendet 2.9.2003.

Av sparskil blev forvaltningarna tvungna att an-
passa sitt arbete till dverenskomna kostnadsra-
mar.

Stadsborna knorrade dock inte sirskilt myck-
et, dven om sparatgirderna delvis ocksd drabba-
de synlig verksamhet sdsom gatu- och parkavdel-
ningen. Spardtgirderna gillde sirskilt anliggan-
de av parker. Nagra lekplatser som var i daligt
skick revs och antalet sma skridskobanor mins-
kades. Gatubyggnaden var diremot livlig och hu-
vudvikten lag pa gatubyggnad i nya bostadsom-
riden. Bland stora firdigstillda arbetsobjeke kan
nimnas den nya bron till Hégholmen och om-
byggnaden av Alexandersgatan.

Kollektivtrafiktaxorna héjdes med i genom-
snitt 10 %. Inskrinkningarna i busstrafiken inrik-
tades sirskilt pa veckoslutstrafiken och turer med
svag efterfrigan. Inskrinkningar i hdgsommartra-
fiken var en ny anpassningsétgird. Av kostnader-
na ticktes 49,5 % med tariffstod. Ar 2002 var ta-
riffstodet 52,4 %.

Helsingfors textiltjansts ekonomiska resultat
utfoll nistan enligt budgetmalet, tack vare nya
kunder och sparatgirder. Inom anskaffningscen-
tralens verksamhet mirktes sparkuren i form av
minskad efterfragan pa tjdnster och funktioner-
na anpassades bl.a. genom att offsettryckeriet la-
des ner.

Den 29 januari 2003 hade 125 ér forflutit sedan
Helsingfors stads byggnadskontor inledde sin
verksamhet. Jubileumsaret firades med ménga
evenemang pé olika hall i staden. Byggnadskon-
toret deltog i planeringen och byggandet av Fin-
lands monter pa vérldsutstillningen i Rostock.
Jubileumsparken S:t Petersburg 300 ar invigdes i
maj. Helsingfors donerade 300 béraplar till par-
ken och deltog i invigningsceremonin.

Byggnadskontorets viktigaste utvecklingspro-
jekt, fornyandet av kontorets bestillarorganisa-
tion, framskred under 2003 sd att organisations-
reformen kan genomforas 2004.

Trots inskrinkningar i trafikutbudet var passa-
gerarna nojdare med kollektivtrafikejansterna dn
2002. Kollektivtrafiken i Helsingfors fick det all-
minna vitsordet dtta. Resekortssystemet tillim-
pades for forsta gangen i full utstrickning. Vid
arets slut anvindes ca 700 000 resekort i Helsing-
forsregionen.

Liksom tidigare ar deltog Helsingfors i det in-
ternationella benchmarking-projekeet (BEST) for
kollektivtrafiken. Vid undersékningen placerade
sig Helsingfors igen bland Europas bista kollek-
tivtrafikstider.

Helsingfors stads servicecentral inledde sin verk-
samhet som affirsverk 1.1.2003 och tog namnet
Palmia for affirsverksamheten. Servicecentralens
verksamhetsomraden ér catering, fastighetsskotsel
och stidtjanster. Som ny verksamhetsmodell val-
des en matrisorganisation. Under hela dret anpas-
sades verksamheten till de stramare ekonomiska
ramarna. Arbetet bar fruke sirskilt mot slutet av
dret och sikrade ett positivt resultat f6r 2003.
Helsinfors Partitorgs verksamhet var fram-
gangsrik dven 2003. Anvindningsgraden for par-
titorgets lokaler var 97 % och kundf6retagens
verksamhetsbetingelser forbittrades bl.a. genom
att lokalerna hélls pa den niva som lagen om livs-
medelshygien forutsiteer. I samarbetet med an-
dra aktorer inom omradet ingick bl.a. att utarbe-
ta miljosystem tillsammans med fyra stora foretag
och att utdka atervinningen genom centraliserad
containerinsamling inom avfallshanteringen.

Under aret deltog byggnadskontorets HSB-Bygg-
herre i 499 projekt. Det hir var 39% fler 4n aret
innan, men projektens genomsnittliga storlek mins-
kade. Det viktigaste projektet var Kampens cen-
trum, som ir det storsta byggprojekeet i Helsing-
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fors for ndrvarande. HSB-Byggherre dr byggherre for
bussterminalerna f6r fjarrtrafik och trafiken till Esbo
samt for gatukonstruktionerna pa Kampen.

Inom husbyggnadssektorn forskjuts tyngdpunk-
ten for planering och byggande mot ombyggnad
och bevarande av byggnadsbestandets virde i Hel-
singfors. Utdver ombyggnadsplaner behovs ocksa
allt fler inredningsplaner, eftersom anvindnings-
indamalet for stadens lokaler dndras.

Bland viktiga projekt inom den allminna pla-
neringen kan nimnas utredningarna om havsstrin-
der och tillginglighetsprojektet. En inventering av
skolkoken inleddes och kostcentraler planerades
for skolor, sjukhus, barndaghem och vérdinstitu-
tioner for dldringar.

HELSINGFORS FOR ALLA OCH
SNYGG STAD

Med projektet Helsingfors for alla vill staden
gora det ldte for alla ate ca sig fram oavsett dlder
och kondition. Anvisningarna blir klara fore juni
2005. Projektet Snygg Stad har som mal att f6r-
béttra stadsbilden genom att stida bort skrot och
annat avfall.

LEDANDE PA HALLBAR
UTVECKLING

Ar 2002 var Helsingfors den forsta europeiska hu-
vudstad som gjort upp ett handlingsprogram for
hallbar utveckling, Local Agenda 21. Det praktis-
ka genomférandet av programmet fortsatte genom
att beredningen av det fjirde miljoprogrammet in-
leddes. Temat for detta miljéprogram var Helsing-
fors ekologiska birkraft. Helsingfors fick heders-
omnimnande i European Sustainable Cities Award

ARSBERATTELSE 2003

2003, en tivling som ordnades av EU och de euro-
peiska stdderna inom ramen for deras kampanj for
hallbar utveckling.

Inom miljéskyddet fortsatte det livliga interna-
tionella samarbetet i niromridena med S:t Peters-
burg, Tallinn och Riga. Helsingfors tog dven aktivt
del i arbetet inom organisationen Eurocities.

TILLSTAND BEHANDLADES
SNABBT OCH MALET NADDES FOR
ANTALET BRANDSYNER

Inom miljovisendets tillstinds- och tillsynsverk-
samhet satsade man sirskilt pa att tillstind och an-
sokningar skall behandlas punkdligt och snabbt och
miljdcentralen nadde ritt bra de uppstillda malen
for behandlingstider. Bland de drenden som be-
handlades fanns krivande projekt sdsom Kampen-
bygget och Nordsjo hamn. Betriffande de eventu-
ella skadliga langtidseffekterna av Kvarnbickens av-
stjdlpningsplats utfordes for vira forhallanden syn-
nerligen grundliga vetenskapliga utredningar, vars
resultat var trosterika bade i fraga om eventuella can-
cerfall och medf6dda missbildningar. Saneringen av
fororenad mark for bostadsbyggande sysselsatte fort-
sittningsvis bade tillsynen och laboratoriet.

Genom ett beslut om servicenivin faststillde
riddningsnimnden arten och méngden risker och de
funktioner riskerna forutsitter. Riddningsverket nad-
de nistan till hundra procent de mél f6r brandsyn i
bostadsbyggnader och specialobjekt som forutsitts i
lag och i beslutet om servicenivin. Helsingfors ir den
enda kommun i huvudstadsregionen som har utfort
de brandsyner som lansstyrelsen kriver. Forebyggan-
de upplysnings- och radgivningsarbete utférdes i stor-
re utstrickning dn det uppstillda malet. ]
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BOKSLUTSUPPGIFTER 2003

drsamringen av Helsingfors stads ekonomi stan-

nade upp 2003. Ar 2002 var resultatet fortfaran-
de negativt, men 2003 visade bokslutet dverskott.
Overskottet beror nirmast pa att Helsingfors Ener
gis resultat var exceptionellt bra och pa att tomt-
Overlatelserna pa Kampen i sin helhet bokférdes
som forséljningsinkomst for 2003.

Helsingfors stads arshidrag utan affarsverken —
som ar jamforbart med andra kommuner - tackte
dock inte avskrivningar och investeringar och verk-
samheten finansierades fortsattningsvis genom en
betydande lantagning. Konsekvenserna av statens
atgarder maérks fortfarande i det bokslut som nu fo-
reldggs stadsstyrelsen. Stadens samfundsskatte-
inkomster fortsatte att minska 2003. Den skatteut-
jamning Helsingfors betalade till andra kommuner
motsvarade over tre skatteprocentenheter.

Som helhet holl sig stadens utgifter inom bud-
getramarna. Verksamhetsinkomsterna var 38 miljo-
ner euro storre och verksamhetsutgifterna 13 miljo-
ner euro mindre an budgeterat.

BOKSLUTETS NYCKELTAL

2003 2002
STADEN :
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 43,6 39,8
Arsbidrag/avskrivningar, % V 14,7 34,4
Arsbidrag, euro/invanare 604 176
Arsbidrag utan affarsverken, euro/invanare 87 -203
Soliditets -% 752 75,4
Finansieringsformogenhet, euro/invanare -563 -475
Relativ skuldsattning, % 37,3 36,9
Intern finansiering av investeringarna, % 69,8 20,0
Réntebarande lan 31.12, miljoner euro 683 540
Rantebarande 1an, euro/invanare 1221 965
Laneskotselbidrag 15,4 14
Kassamedel 31.12, miljoner euro *) 647 560
Kassautbetalningar/ar, miljoner euro 3575 3643
Kassans tackning, dagar *) 66 56
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 634 590
Invénarantal, 31.12 559 330 559716
KONCERNEN
Soliditets - % 61.3 61.9
Lanebestand, miljoner euro 2 400 2159
Lén, euro/invénare 4290 3857
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¥) Forklaras av en betydande uppléning i slutet av aret.

| skatteinkomster inflot totalt 1 984 miljoner euro.
Héarav utgjordes 1 643 miljoner euro av kommunal-
skatt, 227 miljoner euro av samfundsskatt, 114 mil-
joner euro av fastighetsskatt och 0,8 miljoner euro
av hundskatt. | kommunalskatt inflét 25 miljoner
euro mindre och i fastighetsskatt 4 miljoner euro
mindre &n budgeterat. Samfundsskatteinkomsterna
var 44 miljoner euro mindre &n berdknat. Samman-
lagt var skatteinkomsterna 73 miljoner euro mindre
an budgeterat.

Statsandelarna utgjorde knappt 8 miljoner euro,
vilket ar 73 miljoner euro mer an budgeterat. Un-
derskottet i fraga om skatteinkomster kompensera-
des av statsandelarna. Den skatteinkomstutjamning
som Helsingfors betalar i anslutning till statsande-
larna var 317 miljoner euro, vilket motsvarade intéak-
terna fran mer an tre skatteprocentenheter.

Arsbidraget enligt budgeten var 49 miljoner euro
da affarsverken inte medraknas (jamforbart med an-
dra kommuner) och tackte foljaktligen inte avskriv-
ningarna som uppgick till 172 miljoner euro.

Arsbidraget enligt rédkenskapsperiodens bokfo-
ring (affarsverken medraknade) var 338 miljoner
euro. Arsbidraget tackte avskrivningarna (295 mil-
joner euro) men inte investeringarna (345 miljoner
euro).

Nettoinvesteringarna uppgick till 345 miljoner
euro da affarsverken medrédknas.

Balansomslutningen ar 9 059 miljoner euro, vil-
ket ar 248 miljoner euro mer an 2002.

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintékter/verksamhetskostnader = 100 x
verksamhetsintakter/verksamhetskostnader - tillverkning for eget
bruk

Soliditets -% = 100x (eget kapital + avskrivningsdifferens +
reserver)/(balansomslutning - erhallna forskott)
Arshidrag/avskrivningar, % = 100 x arsbidrag/avskrivningar
Finansieringsformogenhet, euro/invanare = (fordringar +
finansiella vardepapper + kassa och bank - fraimmande kapital +
erhallna forskott)/invanarantal 31.12

Relativ skuldsattning, % = (frimmande kapital - erhallna forskott)/
(verksamhetsintakter + skatteintakter + statsandelar)

Lanebestand 31.12, miljoner euro = fraimmande kapital - (erhéllna
forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + ovriga
skulder)

Laneskotselbidrag = (arsbidrag + rantekostnader)/(rantekostnader
+ amorteringar)

Intern finansiering av investeringarna, % = 100 x arsbidrag/
egenanskaffningsutgift for investeringarna

Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevslanefordringar och Gvriga
fordringar som upptagits under placeringar

HELSINGFORS STAD
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Ar 2003 upptogs 150 miljoner euro i nya lan och i
amorteringar pa gamla lan betalades 0,3 miljoner
euro. Av lantagningen 2003 6verfordes 200 miljoner
euro till 2004. Vid arets slut var lanebestandet 683
miljoner euro eller 1 221 euro/invanare.

Affdrsverkens resultat fore reserver var: Helsingfors
Energi 1874 miljoner euro, Helsingfors Vatten 0,1 mil-
joner euro, Helsingfors Hamn 19,4 miljoner euro, Trafik-
verket 0,8 miljoner euro, Helsingfors stads servicecen-
tral 0,8 miljoner euro och Helsingfors Textiltjanst 0,1
miljoner euro. Samtliga affarsverk redovisade avkast-
ning pa grundkapitalet och rénta pa grundlaggningsla-
net i enlighet med de bindande mélen i budgeten samt
amorterade sina grundldggningslan enligt planerna.

Tack vare Helsingfors Energis exceptionellt goda
resultat ar det mojligt att i efterhand gora en extra in-
taktsforing pa 110 miljoner euro som behandlas i sam-
band med bokslutet.

Vid arets slut hade staden 39 350 personer i sin
tjanst, varav 31 966 var fast anstéllda och 7 384 an-
stallda for viss tid. De anstéllda var 724 farre (1,8 %)
anislutet av 2002. Personalen har minskat vid sa gott
som alla verk.

Helsingforskoncernen bestar av Helsingfors stad, 145
dotteraktiebolag, 8 dotterstiftelser och 3 saméagda bo-
lag. Dessutom hor staden till sex samkommuner och
armed i 48 intressebolag. De flesta dotterbolagen har
grundats av staden och dgs i sin helhet av staden.
Under aret tillkom 9 nya dotteraktiebolag.
Koncernens balansomslutning var 10 884 miljoner
euro. Koncernens soliditet harledd ur koncernbalans-
rakningen var 61,3 % (61,9 % ar 2002). | slutet av
2003 var koncernens lanebestand 2 400 miljoner euro
eller 4 290 euro/invéanare (3 857 euro/invanare 2002).

Den internationella ekonomin har dterhdmtat sig lang-
sammare an vantat, men utsikterna haller smaning-
om pa att ljusna. Utvecklingen inom varldsekonomin
den narmaste tiden ar emellertid forknippad med be-
tydande osékerhetsmoment som kan fordroja ater
hédmtningen. Den framtida utvecklingen i Finland be-
ror i avgérande grad pa hur den internationella eko-
nomin utvecklas. Dessa férandringar aterspeglar sig
ocksa direkt i stadens finansiella bas. Enligt bedom-
ningar ar den inhemska efterfradgan, sarskilt dkningen
av den privata konsumtionen, det centrala lokomoti-
vet for den ekonomiska tillvaxten pad medellang sikt.
Trots den osakra utvecklingen har Finland goda forut-
sattningar for ekonomisk tillvéxt. Enligt finansminis-

STADSSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens resultat fore forandring av reserver och
fonder ar 155 971 502,82 euro. | resultatet ingar dven resultaten
for affarsverken och fonderna utanfér budgeten. | enlighet

med bokforingsbestdammelserna behandlas affarsverkens och
fondernas resultat i deras egen bokforing.

BETRAFFANDE BEHANDLINGEN AV RAKENSKAPS__PERIO-
DENS RESULTAT FORESLAR STADSSTYRELSEN FOLJANDE:

Helsingfors Energis dverskott, 142 649 861,77 euro efter
redovisning av grundkapitalet, laggs enligt tekniska namndens
forslag till Helsingfors Energis eget kapital.

Helsingfors Vattens dverskott, 1 914 438,28 euro, ldggs enligt
tekniska namndens forslag till Helsingfors Vattens eget kapital.

Helsingfors Hamns dver/underskott ar 0,00 euro efter férandring
av reserver.

Trafikverkets 6ver/underskott ar 0,00 euro efter forandring av
reserver.

Helsingfors Textiltjdnsts 6verskott, 109 93759 euro, laggs
enligt affarstjanstnamndens forslag till Gverskotten fran tidigare
rakenskapsperioder.

Bostadslanefondens Gverskott 1 892 671,39 euro , bostads-
produktionsfondens dverskott 805 432,74 euro, Overskottet

for fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar 628 202,07 euro
och forsakringsfondens underskott — 31 67746 euro laggs i
enlighet med fondernas stadgar till deras respektive fondkapital.
Innovationsfondens dver-/underskott &r 0,00 euro.

Dartill foreslar stadsstyrelsen att rakenskapsperiodens resultat for
ovrig verksamhet disponeras sa att:

Ett belopp som motsvarar investeringarna i Kampen-Toléviken,
25 705 059,41 euro, tas ur investeringsfonden for Kampen-
Toloviken i enlighet med fondens stadgar.

Ett belopp som motsvarar anvandningen, 999 676,31 euro,
intaktsfors ur forortsfonden.

Ett belopp som motsvarar utgifterna for ombyggnaden av
dmbetshuset i Berghall, 4 180 601,26 euro, uppléses ur
investeringsreserven. Beloppet upptas i resultatrdkningen som
okning av avskrivningsdifferensen.

Overskottet for dvrig verksamhet efter reserver och fonder,

- 44 057 555,42 euro, upptas under stadens eget kapital,
over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

HELSINGFORS STAD



teriets senaste Oversikt forutspéas Finlands totala pro-
duktion 6ka med 2,7 % &r 2004.

Den ekonomiska tillvaxten i Helsingforsregionen
starktes mot slutet av aret. Helsingfors stads ekonomi
kommer fortfarande att vara svag 2004. For att fa ba-
lans mellan stadens verksamhetsutgifter och inkom-
sterna for tdckande av dem inleddes redan 2003 ett
stramt ekonomiskt anpassningsprogram, som enligt
de senaste prognoserna forefaller att leda till de upp-
stéllda malen. Stadens ekonomi haller pa att aterfa
jamvikten, men trots det ar de ekonomiska utsikter
na for staden svara aven under ekonomiplaneperio-
den 2004 - 2006.

Arsbidraget enligt budgeten for 2004 &r 88,4 miljo-
ner euro och rakenskapsperiodens resultat =371 mil-
joner euro. Finansieringsunderskottet for 2004 téacks
genom lantagning och genom extra intaktsforing fran
Helsingfors Energi. De kommande &ren kan kassan
inte langre minskas. Utgangspunkterna for stadens
ekonomi de narmaste aren har forbéattrats, men &r fort-
farande osékra. Staden har lyckats vénda verksam-
hetsutgifterna nedat, men kostnadsutvecklingen sar
skilt inom socialvasendet och specialsjukvarden samt
statens atgarder utgor fortfarande ett hot. Det galler
att se Over effektiviteten inom stadens verksamhet
aven i fortsattningen och att genom lémpliga &tgarder
fa ner utgifterna for och investeringarna i verksamhe-
ten till en nivd som motsvarar ett héllbart inkomstun-
derlag.

ARSBERATTELSE 2003

BOKSLUTSUPPGIFTER

Utgiftsfordelning 2003

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet 4%
Ovriga utgifter 1%
Finansiella kostnader 1%

Energi, vatten och hamn
& allmén férvaltning 19% Social- och
halsovards-

véasendet 45%

Bildnings- och
kulturvésendet 16%

Byggnads- och
miljovéasendet 14%

Sammanlagt 3411 milj. euro

Inkomstfordelning 2003
Finansiella
intdkter 2% Buriga
Verksamhets- [ o
intékter 37% intater 3%

Skatte-
inkomster 57%

Kommunalskatt 17,5%
Sammanlagt 3463 milj. euro

Personal enligt
verksamhetsomrade 2003

Energi, vatten och hamn

& allmén férvaltning 6%
Byggnads- och
miljovésendet 18%

Bildnings- och
personalvésendet 22%

Stadsplanerings- och Social-och -
fastighetsvisendet 2% hélsovardsvésendet 52%
Sammanlagt 39 350
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MILJ. EURO MILJ. EURO
31.12.2003 31.12.2002 1.1- 3112 2003 2002
VERKSAMHETSINTAKTER DEN EGENTLIGA VERKSAMHETENS OCH
Forsaljningsintakter 850,0 766,4 INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Avgiftsintakter 123,4 125,6
Understdd och bidrag 33,5 28,2 Internt tillforda medel
Hyresintakter 229,5 223,6 Arsbidrag 338,1 98,7
Ovriga verksamhetsintakter 62,1 52,5 Extraordindra poster 112,6 445
12985 1196,2 Korrektivposter till internt tillforda medel -1451 -48,2
305,6 94,9
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 104,1 11,3 Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -490,9 -502,7
VERKSAMHETSKOSTNADER Finansieringsandelar for investeringsutgifter 6,3 70
Personalkostnader Intakter fran forséaljn av anléaggn.tillgangar 139,8 46,5
Loner och arvoden -10579 -1041,3 -344,8 -449,2
Lonebikostnader NETTOKASSAFLODET FOR DEN EGENTLIGA
Pensionskostnader -288,4 -296,6 VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA  -39,2 -354,3
Ovriga I6nebikostnader -78,8 -88,0
Kop av tjanster -9172 -970,2 FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Material, fornédenheter och varor Foréndring av utlaningen
Inkép under rakenskapsperioden - 3741 —-330,0 Okning av utlaningen - 74,6 -48,6
Foéréndring av lager 12,2 -6,1 Minskning av utlaningen 30,2 38,8
Understod -234,4 -2385 -444 -9,38
Hyreskostnader -118,8 -114,5 Foréndring av lanestocken
Ovriga verksamhetskostnader -28,5 -30,9 Okning av langfristiga lan 143,0 402,1
-3086,0 -3116,1 Minskning av langfristiga lan -0,3 -65,7
142,7 336,4
VERKSAMHETSBIDRAG -16834 -1808,6
Foréndring av eget kapital 9,0 6,7
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 19844 1990,5 Ovrig forandring av likviditeten
Statsandelar 78 -118,6 Foéréndr av forvaltade medel o forvalt kapital 18,6 -1,8
1992,2 18719 Foréndring av omsattningstillgangar -20,4 9,1
Finansiella intakter och kostnader Foéréndring av langfristiga fordringar -13,9 2,8
Rénteintakter 40,7 45,5 Foéréndring av kortfristiga fordringar 976 -94,4
Ovriga finansiella intakter 15,9 10,9 Foéréndring av réntefria lang- och
Réntekostnader -232 -173 kortfristiga skulder -62,4 33,6
Ovriga finansiella kostnader -4,0 -3,5 19,5 -50,8
29,4 35,6
FINANSIERINGENS
ARSBIDRAG 338,2 98,9 NETTOKASSAFLODE 126,7 282,5
Avskrivningar och nedskrivningar FORANDRING AV KASSAMEDEL 875 -71,8
Avskrivningar enligt plan -294,7 -286,8
-294,7 -286,8 Forandring av kassamedel
Extraordindra intékter och kostnader Kassamedel 31.12 6470 559,6
Extraordindra intékter 115,6 44,5 Kassamedel 1.1 -559,6 -631,3
Extraordinéra kostnader -3,0 0,0 875 -71,8
12,6 445
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 156,0 -1434
Foréndring av reserver och fonder
Foéréndring av avskrivningsdifferens 0,3 -9,1
Foéréndring av reserver -15,2 -6,7
Foéréandring av fonder -39,7 5,6
-545 -10,2
RAKENSKAPSPERIODENS
OVER-/UNDERSKOTT 101,5 -153,6

HELSINGFORS STAD



MILJ. EURO MILJ. EURO
AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002 PASSIVA 31.12.2003 31.12.2002
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Grundkapital 29724 2972,4
Immateriella tillgangar Anslutningsavgiftsfond 52,1 431
Immateriella rattigheter 49,0 53,0 Uppskrivningsfond 1853,1 1845,6
Ovriga utgifter med lang verkningstid 45,1 43,3 Ovriga egna fonder 713,4 674,0
Forskottsbetalningar 0,6 0,5 Ovrigt eget kapital 546,1 545,8
94,8 96,8 Over/underskott fran tid rakenskapsper 2911 445,0
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens éver/underskott 101,5 -153,9
Mark- och vattenomraden 24078 23716 6 529,6 63721
Byggnader 1418,2 1330,6 AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Fasta konstruktioner och anordningar 1776,4 17577 OCH RESERVER
Maskiner och inventarier 261,3 249,3 Avskrivningsdifferens 14,9 115,3
Ovriga materiella tillgangar 73 70 Reserver 156,0 140,8
Forskottsbetaln o pagaende nyanlaggn 254,4 261,0 271,0 256,1
61254 59771 AVSATTNINGAR
Placeringar Avséttningar fér pensioner 424,3 454,3
Aktier och andelar 645,0 618,2 Ovriga avséttningar 10,1 9,6
Masskuldebrevsfordringar 41,4 41,9 } 434,4 463,9
Ovriga lanefordringar 592,8 589,5 FORVALTAT KAPITAL
Ovriga fordringar 0,0 0,0 Statens uppdrag 360,0 340,0
12793 12495 Donationsfondernas kapital 3.1 2,9
FORVALTADE MEDEL Ovrigt forvaltat kapital 224,3 219,2
Statens uppdrag 358,56 338,2 5874 562,1
Donationsfondernas sérskilda tackning 3,1 2,9 FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga forvaltade medel 218,4 232,2 Langfristigt
580,0 5734 Masskuldebrevslan 35,0 138,3
RORLIGA AKTIVA Lan fran finansinst/férsakringsanstalter 550,6 400,7
Omsittningstillgangar Lan fran offentliga samfund 0,7 0,9
Material och férnédenheter 64,0 476 Erhallna forskott 0,0 0,4
Forskottsbetalningar 4,0 0,0 Skulder till leverantorer 0,0 0,0
68,0 476 Ovriga skulder 0,6 0,7
Fordringar 586,9 541,0
Langfristiga fordringar Kortfristigt
Kundfordringar 15,1 0,0 Masskuldebrevslan 96,3 0,0
Léanefordringar 0,1 0,1 Lan fran finansinst/férsakringsanstalter 0,1 0,1
Ovriga fordringar 4,6 5,8 Lan fran offentliga samfund 0,2 0,2
19,8 58 Erhallna forskott 10,2 241
Kortfristiga fordringar Skulder till leverantorer 1243 132,6
Kundfordringar 115,8 99,9 Ovriga skulder 70,7 71,2
Lénefordringar 1,0 0,9 Resultatregleringar 348,0 3872
Ovriga fordringar 46,4 165,0 649,8 615,4
Resultatregleringar 81,7 76,6 Frammande kapital sasmmanlagt 1236,7 1156,4
244.8 342,4
Fordringar sammanlagt 264,6 348,3 PASSIVA SAMMANLAGT 9 059,1 8810,6
Finansiella vardepapper
Placeringar i
penningmarknadsinstrument 619,0 468,7
Masskuldebrevsfordringar 23,3 41,0
642,3 509,7
Kassa och bank 4,7 8.3
AKTIVA SAMMANLAGT 9 059,1 8810,6
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MILJ. EURO

AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002 PASSIVA 31.12.2003 31.12.2002
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Grundkapital 29779 29781
Immateriella tillgangar Andel i 6kningen av samkommunernas
Immateriella rattigheter 54,1 579 eget kapital 1,2 1,3
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 73,8 71,3 Anslutningsavgiftsfond 66,0 44,4
Forskottsbetalningar 2,4 1,8 Uppskrivningsfond 1858,4 1851,7
130,3 131,0 Ovriga egna fonder 860,7 809,1
Materiella tillgangar Ovrigt eget kapital 546,1 545,8
Mark- och vattenomraden 24323 2396,4 Over/underskott fran tid rakenskapsperioder -112,5 66,0
Byggnader 36374 3440,1 Rékenskapsperiodens dverskott 92,7 -155,4
Fasta konstruktioner och anordningar 1855,6 1836,6 6 300,6 6 150,9
Maskiner och inventarier 3329 31756
Ovriga materiella tillgdngar 28,1 276 MINORITETSANDEL 44,7 43,0
Forskottsbetaln o pagaende
nyanlaggningar 400,7 4229 RESERVER OCH AVSATTNINGAR
8 687,0 8441,0 Ackumulerad avskrivningsdifferens 152,3 152,0
Placeringar
Aktier och andelar i intressebolag 118,2 110,3 Reserver
Ovriga aktier och andelar 272,2 2732 Investeringsreserver 195,6 172,7
Masskuldebrevsfordringar 54,9 13,8 Ovriga reserver 1,3 13,8
Ovriga lanefordringar 182,3 179,8 359,3 3385
Ovriga fordringar 0,1 0,1 Avséttningar
6277 5772 Avséttningar for pensioner 4270 4573
FORVALTADE MEDEL Ovriga avséttningar 30,0 274
Statens uppdrag 36,7 44,2 4570 484,7
Donationsfondernas sérskilda téckning 3,3 4,0 FORVALTAT KAPITAL
Ovriga forvaltade medel 214,8 211,9 Statens uppdrag 361,4 340,0
254,8 260,1 Donationsfondernas kapital 33 4,0
RORLIGA AKTIVA Ovrigt férvaltat kapital 224,3 219,2
Omsittningstillgangar 588,9 563,2
Material och fornédenheter 69,7 54,1 FRAMMANDE KAPITAL
Fardiga produkter 0,1 0,0 Langfristigt
Ovriga omséttningstillgadngar 0,0 0,0 Masskuldebrevslan 35,0 138,3
Forskottsbetalningar 4,0 0,0 Lan fran finansinstitut o forsakringsanstalter 952,9 705,1
73,9 54,2 Lan fran offentliga samfund 11241 1146,6
Fordringar Lan fran dvriga kreditgivare 130,0 92,7
Langfristiga Erhallna forskott 5,7 31,1
Kundfordringar 15,1 0,0 Leverantorsskulder 0,0 0,0
Lanefordringar 0,1 0,1 Ovriga langfristiga skulder 1,5 8,8
Resultatregleringar 0,1 0,3 2259,3 2122,6
Ovriga fordringar 4,8 5,9 Kortfristigt
20,1 6,2 Masskuldebrevslan 96,3 0,2
Kortfristiga Lan fran finansinstitut o forsakringsanstalter 41,1 38,4
Kundfordringar 130,3 121,8 Lan fran offentliga samfund 16,8 36,3
Lanefordringar 1,2 74 Lan frén dvriga kreditgivare 3,2 1,2
Resultatregleringar 86,1 80,6 Erhéllna forskott 21,7 34,9
Ovriga fordringar 54,7 166,5 Leverantorsskulder 146,4 153,4
272,3 376,3 Ovriga kortfristiga skulder 115,0 m,7
Finansiella vardepapper Resultatregleringar 433,3 4701
Aktier och andelar 0,1 0,1 8739 846,2
Placeringar i penningmarknadsinstrument 659,5 499,6
Masskuldebrevsfordringar 23,3 575 PASSIVA SAMMANLAGT 10 883,6 10 549,1
Ovriga vardepapper 10,2 9,6
693,0 566,9
Kassa och bank 124,6 136,2
AKTIVA SAMMANLAGT 10 883,6 10 549,1
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Helsingfors Energi

MILJ. EURO MILJ. EURO
31.12.2003 31.12.2002 1.1- 3112 2003 2002
Omsattning 574,5 490,6 KASSAFLODE FOR AFFARSVERKETS EGENTLIGA
VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Tillverkning fér eget bruk 6,3 5,3
Ovriga rorelseintakter 25,4 15,0 Internt tillforda medel
31,7 204 Rérelsedverskott (-underskott) 208,4 132,1
Material och tjanster Avskrivningar 54,6 53,7
Energiinkop -40,0 -370 Finansiella intdkter och kostnader
Material, fornddenheter och varor Erséttning pa grundkapitalet - 474 - 474
Inkép av kraftverksbranslen -192,8 —-159,7 Réntekostnader for lan fran staden -28,1 -30,9
Férandring av branslelager 1,6 -6,1 Ovriga finansiella intékter och kostnader 71 78
Inkop av material och férnédenheter -12,2 -12,5 194,6 115,3
Forandring av fornddenhetslager -0,3 0,1 Investeringar
Externa tjanster -21,3 -23,3 Investeringar i anlaggningstillgangar -68,2 -36,3
-254,9 -238,6 . ) -68,2 -36,3
Personalkostnader NETTOKASSAFLODE FOR DEN EGENTLIGA
Loner och arvoden - 48,4 - 48,7 VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA  126,4 791
Lonebikostnader .
Pensionskostnader -12,8 -11,0 FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga lonebikostnader -4,0 -4, Férandring av lanebestandet
- 65,2 -63,8 Minskning av 1&n fran staden -19,3 -19,3
Avskrivningar och nedskrivningar Minskning av l&n fran andra 0,0 0,0
Avskrivningar enligt plan -54,6 -53,7 -19,2 -19,3
Ovriga rérelsekostnader -54,6 -53,7 Foréndring av eget kapital
Ovriga rorelsekostnader -23,1 -228 Okning av anslutningsavgifter 4,2 4,1
-231 -22,8 Ovrig foréndring av eget kapital -50,0 0,0
-45,8 41
RORELSEOVERSKOTT 208,4 132,1 Ovrig forandring av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,4
Finansiella intakter och kostnader Forandring av omséttningstillgangar -154 6.0
Dividendintakter 6,6 5,1 Foréndring av kortfristiga fordringar 20,8 -12,7
Ovriga rante- och finansiella intakter 1,2 2,7 Féréndring av kortfristigt
Rante- och évriga finansiella kostnader -287 -30,9 frdmmande kapital -132,7 13,3
-21,0 -23,0 -1274 70
OVERSKOTT FORE RESERVER 1874 109,1 FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE -192,4 -81
Férandring av reserver och fonder FORANDRING AV KASSAMEDEL -66,0 70,9
Forandring av avskrivningsdifferens 2,7 2,7
Forandring av reserver 0,0 -0,1 Forandring av kassamedel
Erséttning pé grundkapitalet -474 -474 Kassamedel 31.12 29,9 95,9
-44,8 -44,9 Kassamedel 1.1 -95,9 -249
- 66,0 70,9
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 142,6 64,2
MILJ. EURO MILJ. EURO
AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002 PASSIVA 31.12.2003 31.12.2002
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Grundkapital 474,3 474,3
Immateriella tillgangar Ovriga fonder 86,8 82,6
Immateriella rattigheter 25,1 26,3 Overskott fran tidigare rakenskapsper 83,2 69,0
25,1 26,3 Rékenskapsperiodens dverskott 142,6 64,2
Materiella tillgangar 786,9 690,1
Byggnader och konstruktioner 1170 123,3 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Elnat 425,8 426,8 Ackumulerad avskrivningsdifferens 68,1 70,8
Produktionsmaskiner o -anldggningar 224,2 232,9 Miljépennireservering 0,2 0,2
Ovriga maskiner och inventarier 74 9,7 68,3 70,9
Forskottsbetalningar pa anskaffningar 2,5 0,1 FRAMMANDE KAPITAL
Pagéende nyanlédggningar 12,0 2,6 Langfristigt
788,8 795,5 Lan fran staden 306,0 325,3
Placeringar Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,0
Andelar i foretag inom samma koncern 125,8 104,3 306,1 325,3
Ovriga placeringar 145,4 145,5 Kortfristigt
271,3 249,8 Amorteringar 19,3 19,3
RORLIGA AKTIVA Erhéllna forskott 1,2 3.7
Omsattningstillgangar Skulder till leverantorer 279 28,0
Brénslen 51,6 40,0 Leverantorsskulder till staden 0,4 0,7
Forskottsbetalningar 4,0 0,0 Leverantorsskulder till féretag inom
Fornédenheter 2,8 3,1 samma koncern 2,5 2,7
58,5 431 Resultatregleringar 18,6 172
Fordringar Ovriga kortfristiga skulder 16,2 25,8
Langfristiga fordringar Ovriga kortfristiga skulder till staden 0,0 121,4
Lanefordringar 0,0 0,0 86,2 218,9
0,0 0,0
Kortfristiga fordringar PASSIVA SAMMANLAGT 12475 1305,3
Kundfordringar 44,4 45,4
Fordringar hos féretag inom
samma koncern 0,1 0,0
Fordringar hos staden 4,6 5,6
Resultatregleringar 20,0 24,9
Ovriga fordringar 4,9 18,9
73,9 94,7
Kassa och bank
Kassa och bank 29,9 95,9
29,9 95,9
AKTIVA SAMMANLAGT 12475 1305,3
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Helsingfors Vatten

MILJ. EURO MILJ. EURO
31.12.2003 31.12.2002 1.1.-31.12. 2003 2002
Omsattning 92,2 92,1 KASSAFLODE FOR AFFARSVERKETS EGENTLIGA
VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Tillverkning for eget bruk 2,4 3.1
Ovriga rérelseintékter 0.1 0.0 Internt tillférda medel
2,5 3,1 Rorelsedverskott (-underskott) 30,4 33,2
Material och tjanster Avskrivningar 28,0 276
Material, férnédenheter och varor Finansiella intékter och kostnader -173 -176
Inkép under rakenskapsperioden -11,0 -88 Ersattning pé grundkapitalet -13,0 - 13,0
Okning (+)/minskning (-) av lager 0,0 -0,1 281 30,2
Kop av tjanster -89 -8.8
-19,9 -177 Investeringar
Personalkostnader Investeringar i anldggningstillgangar -36,2 -34,8
Léner och arvoden -10,1 -99 Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4,4 3,7
Lénebikostnader ) . -318 -311
Pensionskostnader ~26 -23 NETTOKASSAFLODE FOR DEN EGENTLIGA
Ovriga I6nebikostnader -0,9 -0,8 VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA -3,6 -0,9
-135 -13,0 N
Avskrivningar och nedskrivningar FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Avskrivningar enligt plan -28,0 -276 Férandring av lanebestandet
Ovriga rérelsekostnader -28,0 -276 Langfristigt
Hyror + 6vriga kostnader -29 -3,7 Minskning av lan fran staden -73 -73
-29 -37 -173 -173
Foréndring av eget kapital
RORELSEOVERSKOTT 30,4 33,2 Foréndring av anslutningsavgifter 4,8 2,6
4,8 2,6
Finansiella intakter och kostnader Ovrig féréndring av likviditeten
Ranteintakter 0.6 0,8 Féréndring av omséttningstillgangar 0,0 0,1
Rantekostnader Foréndring av kortfristiga fordringar hos staden 1.1 0,2
For 1an fran staden -179 - 18,4 Forandring av kortfristiga fordringar hos andra 10,8 -10,7
For 6vriga lan 0,0 0,0 Foréandring av rantefria ldng-/kortfristiga skulder - 1,6 4,3
Erséttning pa grundkapitalet -13,0 -13,0 10,3 -6.1
-30,3 -30,6
FINANSIERINGENS
OVERSKOTT FORE RESERVER 0,1 2,6 NETTOKASSAFLODE 77 -109
Forandring av reserver och fonder FORANDRING AV KASSAMEDEL 41 -1.8
Okn(-)/minskn (+) av avskrivningsdifferens 0,3 0,3
Minskning av reserver (+) 15 2,4 Férandring av kassamedel
1,8 2,7 Kassamedel 31.12 13,5 9,5
Kassamedel 1.1 -95 -21,3
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1,9 52 a1 -ng
MILJ. EURO MILJ. EURO
AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002 PASSIVA 31.12.2003 31.12.2002
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Grundkapital 144,3 144,3
Immateriella tillgangar Ovrigt eget kapital
Immateriella tillgangar 1,6 1,7 _Anslutningsavgiftsfond 179 13,1
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 0,2 0,3 Overskott fran tidigare rakenskapsper 22,6 174
1,7 2,0 Rékenskapsperiodens dverskott 1,9 5,2
Materiella tillgangar 186,8 180,1
Byggnader 35,2 34,2 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Fasta konstruktioner och anordningar 353,7 352,8 Avskrivningsdifferens 4,3 4,6
Maskiner och inventarier 1,8 2,0 Reserver
Forskottsbetalningar och 0,0 0,0 Investeringsreserver 77 77
pagaende nyanlaggningar 178 15,7 Ovriga reserver 3.0 4,5
408,5 404,7 15,1 16,9
Placeringar FRAMMANDE KAPITAL
Aktier och andelar 1.5 1.4 Langfristigt
15 4 Lan fran staden 208,6 215,9
208,6 215,9
RORLIGA AKTIVA Kortfristigt
Omsattningstillgangar Lan fran staden 73 73
Material och férnédenheter 0,5 04 Skulder till leverantorer 3,8 33
05 04 Skulder till staden 2,8 4,0
Fordringar Skulder till féretag inom samma koncern 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 2,0 3.4
Kundfordringar 2,0 10,8 Resultatregleringar 2.8 2,3
Fordringar hos staden 0,2 1,3 18,7 20,3
Fordr hos foretag inom samma koncern 0,0 0,7
Resultatregleringar 1,1 2,4 PASSIVA SAMMANLAGT 429,1 433,2
3,3 15,2
Kassa och bank
Kassa och bank 13,6 9,5
13,5 9,5
AKTIVA SAMMANLAGT 429,1 433,2
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Helsingfors Hamn

MILJ. EURO MILJ. EURO
31.12.2003 31.12.2002 1.1- 3112 2003 2002
Omsittning 72,3 71,3 KASSAFLODE FOR AFFARSVERKETS EGENTLIGA
VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Tillverkning fér eget bruk 1,1 11
Ovriga rorelseintakter 0,0 , Internt tillforda medel
11 11 Rorelsedverskott 22,9 24,8
Material och tjanster Avskrivningar 13,1 1.4
Material, fornddenheter och varor -3.1 -29 Finansiella intékter och kostnader
Kop av tjanster -8.8 -8,2 Erséttning pa grundkapitalet -6,3 -6,3
-19 -11 Réntekostnader for lan fran staden -14 -15
Personalkostnader Ovriga 4,2 5,0
Léner och arvoden -1 -10,9 325 333
Lonebikostnader Investeringar
Pensionskostnader -3,0 -28 Investeringar i anlaggningstillgangar -20,8 -9,7
Ovriga I6nebikostnader -0.8 -09 Forséljning av anlaggningstillgangar (restvarde) 0,0 0,0
-14,9 -145 -20,8 -9,7
Avskrivningar och nedskrivningar NETTOKASSAFLODE FOR DEN EGENTLIGA
Avskrivningar -131 -11,4 VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA 11,6 23,6
Ovriga rorelsekostnader -13,1 -1.,4
Hyreskostnader -10,3 -10,1 FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga rorelsekostnader -04 -0,5 Férandring av lanebestandet
-10,7 -10,6 Langfristigt
Minskning av lan fran staden -19 -1,9
RORELSEOVERSKOTT 22,9 24,8 -19 -19
Ovrig forandring av likviditeten
Finansiella intakter och kostnader Foréndring av kortfristiga fordringar hos andra 0,9 -1.3
Rénteintékter 4,2 5,0 Foréndring av réntefria lang- och
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 kortfristiga skulder 0,9 1,6
Réntekostnader 17 0,2
For 1an fran staden -14 -1,5
Erséttning pa grundkapitalet -6,3 -6.3 FINANSIERINGENS
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 NETTOKASSAFLODE -01 -1,7
-35 -29
FORANDRING AV KASSAMEDEL 15 21,9
OVERSKOTT FORE RESERVER 19,4 21,9
Forandring av kassamedel
Forandring av reserver och fonder Kassamedel 31.12 154,1 142,6
Foéréndring av reserver -194 -21,9 Kassamedel 1.1 -142,6 -120,6
-19,4 -219 15 21,9
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 0,0 0,0
MILJ. EURO MILJ. EURO
AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002 PASSIVA 31.12.2003 31.12.2002
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Grundkapital 60,2 60,2
Immateriella tillgangar Overskott fran tidigare rakenskapsper 26,1 26,1
Immateriella rattigheter 0,2 0,1 Rékenskapsperiodens éver/underskott 0,0 0,0
0,2 0,1 86,2 86,2
Materiella tillgangar AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Byggnader 20,7 20,9 Reserver
Fasta konstruktioner och anordningar 45,7 50,1 Investeringsreserver 134,8 115,4
Maskiner och inventarier 0,7 0,7 Ovriga reserver 73 73
Forskottsbetalningar och 1421 122,7
pagaende nyanlaggningar 21,0 8,7 FRAMMANDE KAPITAL
88,1 80,4 Langfristigt
Placeringar Lan fran staden 11,3 13,2
Aktier och andelar 0,04 0,04 1.3 13,2
0,04 0,04 Kortfristigt
RORLIGA AKTIVA Lan frén staden 1,9 1,9
Fordringar Skulder till leverantorer 3,6 2,5
Kortfristiga fordringar Skulder till staden 0,6 0,5
Kundfordringar 3.9 4,9 Skulder till féretag inom samma koncern 0,0 0,0
Fordringar hos staden 2,1 2,6 Ovriga skulder 0,5 04
Fordr hos féretag inom samma koncern 0,0 0,0 Resultatregleringar 3,6 4,0
Ovriga fordringar 1.4 0,8 10,2 9,3
Resultatregleringar 0,0 0,1
74 8,3 PASSIVA SAMMANLAGT 249,8 231,4
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper 148,4 135,6
148,4 135,6
Kassa och bank
Kassa och bank 5,7 70
5,7 70
AKTIVA SAMMANLAGT 249,8 2314
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Trafikverket

MILJ. EURO MILJ. EURO
31.12.2003 31.12.2002 1.1- 31.12 2003 2002
OMSATTNING 206,0 201,3 KASSAFLODE FOR AFFARSVERKETS EGENTLIGA
VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Tillverkning fér eget bruk 3,3 3,3
Ovriga rorelseintakter 11,5 10,6 Internt tillférda medel
Rorelseoverskott (-underskott) 12,0 84
Material och tjanster 14,8 14,0 Avskrivningar och nedskrivningar 25,6 26,6
Material, fornédenheter och varor Finansiella intakter och kostnader
Inkép under rakenskapsperioden -21,3 -18,9 Ersattning pa grundkapitalet -88 -8.8
Okning/minskning (+) av lager 0,9 0,0 Réntekostnader for lan fran staden -26 -3.3
Externa tjanster Ovriga 0,2 0,3
Kop av tjanster -76,5 -778 26,4 23,1
-970 -96,7 Investeringar
Personalkostnader Produktionsinvesteringar -14,1 -32,9
Loéner och arvoden -59,4 -574 Grundinvesteringar i persontransport -14,5 -16,6
Lonebikostnader Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,0 0,3
Pensionskostnader -16,0 -14,5 Intdkter fran forsaljn av anlaggningstillgdngar 0,0 0,1
Ovriga I6nebikostnader -43 -4,5 -28,6 -49,1
-79,7 -76,4 NETTOKASSAFLODE FOR DEN EGENTLIGA
Avskrivningar och nedskrivningar VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA -2,2 -26,0
Avskrivningar enligt plan -25,6 -26,6
-25,6 -26,6 FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga rorelsekostnader Forandring av lanebestandet
Hyreskostnader -4,2 -4,3 Langfristigt
Ovriga kostnader -272 -29 Okning av lan frén staden 0,0 14,5
-6,5 -72 Okning av lan fran andra 0,0 0,2
Minskning av lan frén staden -36 -08
RORELSEOVERSKOTT 12,0 8,4 Minskning av lan fran andra -02 -0,1
Kortfristigt
Finansiella intakter och kostnader Okning av lan fran staden 2,0 0,0
Rénteintakter 0,2 04 -18 13,7
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 Férandring av eget kapital
Réntekostnader Féréndring av grundkapitalet 1,9 4,3
For lan fran staden -2,6 -3.3 1,9 4,3
For vriga lan 0,0 0,0 Ovrig forandring av likviditeten
Erséttning pa grundkapitalet -88 -88 Forandring av omséttningstillgadngar -09 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 Forandring av fordringar, 6kning (-)/ minskn (+) 34 -70
-1,2 -11,9 Foéréndring av réntefria skulder, dkning (+) 2,3 6.4
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVER 0,8 -35 4,8 -0,6
Forandring av reserver och fonder FINANSIERINGENS
Okn(-)/minskn(+) av avskrivn.differens 0,7 0.8 NETTOKASSAFLODE 5,0 175
Okning av reserver (- ) -15 0.0 L
-038 0,8 FORANDRING AV KASSAMEDEL 2,8 -85
RAKENSKAPSPERIODENS
OVER-/UNDERSKOTT 0,0 -2,6 Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12 5,4 2,6
Kassamedel 1.1 -2,6 -11.2
2,8 -85
MILJ. EURO MILJ. EURO
AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002 PASSIVA 31.12.2003 31.12.2002
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Grundkapital 102,6 102,6
Immateriella tillgangar Réntefritt grundkapital 260,3 258,3
Immateriella rattigheter 1,3 16 Over/underskott fran tid rakensk.per -3,6 -1,0
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 0,3 0,6 Rakenskapsper éver/underskott 0,0 -2,6
Forskottsbetalningar och 359,3 3573
pagaende nyanlaggningar 0,6 0,5 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
2,2 2,7 Avskrivningsdifferens 18,1 18,8
Materiella tillgangar Reserver
Byggnader och konstruktioner 19,7 13,6 Investeringsreserver 1,5 0,0
Fasta konstruktioner och anordningar 140,2 134,3 Ovriga reserver 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 168,2 142,3 19,6 18,8
Forskottsbetalningar och FRAMMANDE KAPITAL
pagéaende nyanlaggningar 21,2 46,1 Langfristigt
439,2 436,3 Lén fran staden 677 71,3
Placeringar Ovriga skulder 0,5 0,7
Aktier och andelar 24,8 24,3 68,2 72,0
24,8 243 Kortfristigt
RORLIGA AKTIVA Lan fran staden 2,8 0,8
Omsittningstillgangar Erhélina forskott 0,1 5,4
Material och fornédenheter 4,2 3.3 Skulder till leverantorer 13,6 172
4,2 3.3 Resultatregleringar 178 14,6
Fordringar Ovriga kortfristiga skulder 1.1 3.0
Langfristiga fordringar 45,4 41,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0
0,0 0,0 PASSIVA SAMMANLAGT 492,4 489,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11,5 9,2
Resultatregleringar 1,0 4,5
Ovriga fordringar 41 6,3
16,6 20,0
Kassa och bank
Kassa och bank 54 2,6
54 2,6
AKTIVA SAMMANLAGT 492,4 489,2
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Helsingfors Textiltjanst

MILJ. EURO MILJ. EURO
31.12.2003 31.12.2002 1.1- 3112 2003 2002
Omsittning 6,1 6,1 KASSAFLODE FOR AFFARSVERKETS EGENTLIGA
VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Tillverkning fér eget bruk 0,0 0,1
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 Internt tillforda medel
0,0 0,1 Rérelsedverskott 0,2 0,2
Material och tjanster Avskrivningar 0,4 0,3
Material, férnddenheter och varor Finansiella intdkter och kostnader -0,1 0,0
Inkodp under rékenskapsperioden -14 -15 05 05
Kop av tjanster -0,8 -0,7 Investeringar
-21 -22 Investeringar i anlaggningstillgangar -1,0 -1.1
Personalkostnader Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,0 0,0
Léner och arvoden -24 -24 -1,0 -11
Loénebikostnader . .
Pensionskostnader -0,7 -0,7 NETTOKASSAFLODE FOR DEN EGENTLIGA
Ovriga Iénebikostnader -0,2 -0,2 VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA -04 -0,6
-33 -33
Avskrivningar och nedskrivningar FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Avskrivningar enligt plan -04 -0,3 Ovrig foréndring av likviditeten
-04 -03 Foréndring av kortfristiga fordringar hos staden -0,1 0,0
(")vriga rorelsekostnader Foréndring av kortfristiga fordringar hos andra 0,1 0,0
Hyror + dvriga kostnader -0,1 -0,1 Foréndring av réntefria kortfristiga skulder -0, 0,0
-0,1 -01 0,0 0,0
FINANSIERINGENS
RORELSEOVERSKOTT 0,2 02 NETTOKASSAFLODE 0,0 0,0
Finansiella intékter och kostnader FORANDRING AV KASSAMEDEL -05 -06
Ranteintakter 0,0 0,1
Ersittning pa grundkapitalet -0,1 -0, Forandring av kassamedel
-0,1 0,0 Kassamedel 31.12 2,7 3.1
RAKENSKAPSPERIODENS Kassamedel 1.1 -3,1 =37
OVER-/UNDERSKOTT 0,1 0,2 -05 -0,6
MILJ. EURO MILJ. EURO
AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002 PASSIVA 31.12.2003 31.12.2002
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Grundkapital 1,2 1,2
Immateriella tillgangar Overskott fran tidigare rakenskapsper 2,1 1,8
Immateriella rattigheter 0,0 0,0 Rékenskapsperiodens dverskott 0,1 0,2
0,0 0,0 34 33
Materiella tillgangar AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Byggnader 0,6 0,6 Reserver
Fasta konstruktioner och anordningar 1,4 0,7 Investeringsreserver 0,7 0,7
Maskiner och inventarier 0,2 0,2 Ovriga reserver 0,7 0,7
Ovriga materiella tillgangar 0,3 0,3 15 15
Forskottsbetalningar och FRAMMANDE KAPITAL
pagaende nyanlaggningar 0,1 0,1 Kortfristigt
24 19 Skulder till leverantorer 0,1 0,2
Placeringar Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,1
Aktier och andelar Resultatregleringar 0,7 0,6
(Aktier i HTF Holding Abp 300 st) 0,0 0,0 09 09
0,0 0,0
RORLIGA AKTIVA PASSIVA SAMMANLAGT 5,8 5,7
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 0,6 0,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,1
0,6 0,7
Kassa och bank
Kassa och bank 0,0 0,0
Dratselkontoret, brukskonto 2,7 3.1
2,7 31
AKTIVA SAMMANLAGT 58 5,7
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Helsingfors stads servicecentral

MILJ. EURO MILJ. EURO
31.12.2003 1.1- 3112 31.12.2003
OMSATTNING 85,4 KASSAFLODE FOR AFFARSVERKETS EGENTLIGA
. VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Ovriga rorelseintakter 2,1
21 Internt tilliforda medel
Material och tjanster Rérelsedverskott 0,9
Material, fornddenheter och varor -16,9 Avskrivningar och nedskrivningar 0,8
Kép av tjanster -10,8 Finansiella intdkter och kostnader -0,1
-277 16
Personalkostnader Investeringar
Loner -39,9 Investeringar i anlaggningstillgangar -05
Lonebikostnader . . -05
Pensionskostnader -10,1 NETTOKASSAFLODE FOR DEN EGENTLIGA
oVriga |6nebikostnader -35 VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGARNA 11
-534
FINANSIERINGENS NETTOKASSAFLODE
Avskrivningar och nedskrivningar Ovrig forandring av likviditeten
Avskrivningar enligt plan -0,8 Foérandring av anlaggningstillgangar -0,1
-0,8 Foérandring av kortfristiga fordringar hos andra -2,6
Ovriga rorelsekostnader Féréndring av réantefria
Hyror + Ovriga kostnader -4,7 ldng-/kortfristiga skulder 2,0
-4,7 -0,7
RORELSEOVERSKOTT 0,9
FINANSIERINGENS
Finansiella intakter och kostnader NETTOKASSAFLODE -0,7
Rantekostnader 0,0 o
Ersattning pa grundkapitalet ~0,1 FORANDRING AV KASSAMEDEL 04
0.1 Forandring av kassamedel
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 08 Kassamedel 31.12 6,6
Kassamedel 1.1 -6,2
04
MILJ. EURO MILJ. EURO
AKTIVA 31.12.2003 1.1.2003 PASSIVA 31.12.2003 1.1.2003
Ingdende balans
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Grundkapital 2.1
Immateriella tillgangar Overskott fran tidigare rakensk.per 2,9 1.4
Dataprogram 0,0 0,1 Rékenskapsperiodens dverskott 0.8 1,6
0,0 01 59 5,0
Materiella tillgangar FRAMMANDE KAPITAL
Maskiner och inventarier 1.9 2,1 Kortfristigt
19 21 Skulder till leverantorer 3,0 2,8
RORLIGA AKTIVA Ovriga kortfristiga skulder 1,0 0,9
Omsattningstillgangar Resultatregleringar 10,6 8,8
Material och férnédenheter 0,2 0,1 14,5 12,5
0,2 01
Fordringar PASSIVA SAMMANLAGT 20,4 175
Léngfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar 5,7 5,7
5,7 57
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5,0 2,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,9 0,4
Resultatregleringar 0,0 0,0
59 33
Kassa och bank
Kassa och bank 0,0 0,0
Dratselkontoret, brukskonto 6,6 6,2
6,6 6,2
AKTIVA SAMMANLAGT 20,4 175
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ATTITIRRI

Helsingfors

Grundades ar 1550
Huvudstad sedan ar 1812

AREAL OCH MILJO
Areal.........ooo i 686 km?
Landareal ................. 185 km?
Groénomraden och parker ... .. ... 31%
Befolkningstathet
invanare per km?
landomrade. . .............. .. 3000
Strandlinje. .................. 98 km
Antal 6ar och holmar. ............ 315
MEDELTEMPERATURER 2003
heladret.................... 5,6°C
varmaste manaden, juli. ....... 20,7°C
kallaste manaden, januari. . .. .. -8,6°C
BEFOLKNING
Befolkning 2003/2004. . . ... .. 559 330
Aldersgrupper %
06 ..o 6.8
T-15 89
16-64 ... 70,7
6574 .. ... 72
Tt 6,4
Forvéntat antal levnadsar .. ... ... 76,8
MAN. o 72,8
kvinnor ... 80,1
Finldndska medborgare % ... . ... 94,7
Utlandska medborgare %......... 53
Finsksprakiga % ............... 870
Svensksprakiga % . ... 6.3
OVAgt % . .o 6,7

ARSBERATTELSE 2003

STATISTIK OM HELSINGFORS

BOENDE 2002

Bostadsldgenheter,

sammanlagt ............... 305133
dgarbostader. . .............. 42,2%
Boendetéthet, m?/person . . .. .. 33,1%
Stadens hyreshostader

(2003) ... 53 000
ARBETSMARKNAD

Arbetsplatser .............. 375763
primarproduktion (NIA-B) ... ... 0,1%
foradling (NIC-F) ............ 14,1%
tidnster (NIG-Q). ............ 84,8 %
- handel, finansiering,

trafik NTG-K) . . ... 49,7%
- samhdlleliga

tignster NIL-Q) .. ........... 351%
Antal foretag. . .............. 32650
Arbetskraften, 15-74 -aringar . ... ... ..
Sysselsatta . ............... 284100
arbetslésa. ............... .. 21200
forvarsfrekvensen, %........... 71,6
Arbetsldshetsgrad, %............ 6,9
KOMMUNIKATIONER 2003

Registrerade personbilar

per 1000 invanare .............. 346
Kollektivtrafiken inom staden, ........
resor sammanlagt. .......... 207 mil}.
Telefonanslutningar pa

hundrainvanare ................. 78
Antal mobiltelefoner pa hundra
invanare, (hela landet). ............ 91
Andel Internet-anvandare (15-74 ar)
avallainvanare . ............... 67%

L. '

ENERGI- OCH VATTENFORSORJNING
Elforsalining . ........... 7 858 GWh
Forsalining av fiarrvarme. .. 7 261 GWh

Forsalining av vatten. . . . .. 72,2 milj.m?
Vattenférbrukning,

I/invanarefdygn . ............... 2611
Rening av avloppsvatten. .. 877 mil.m®
HALSOVARDEN 2003

Stadens hélsostationer............ 32
Stadens sjukhus.................. 8

Primarvarden:

Besok vid hdlsocentraler . .. .. 2,5 milj.
perinvanare ................... 4.4
Spegcialsjukvard:

Besok vid polikliniker ........ 0,9 milj.
per 1000 invanare .............. 1,7
SOCIALVASENDET 2003

Daghemsvard: platser pa hundra
1-6-aringar. .................. 58,1

Service for aldringar: serviceboende
och effektiverat serviceboende,

platser.................. . 3354
pa hundra 75 &r fyllda 2003 .. ... .. 93
anstaltsvard, platser........... 2369
pa hundra 75 arfyllda............ 6,6

UTBILDNING 2002
Utbildningsstruktur:
%-andel 15 ar fyllda med enbart

grundskolebakgrund . ........... .. 33
examen pa mellannivd ............ 34
ldgsta examen pa hogskoleniva . . . . . 12
examen pa hogskoleniva .......... 21
Laroinrattningar i Helsingfors
Hogskolor och universitet. .......... 7
Yrkeshogskolor. . ................. 5
Yrkesinriktade ldroanstalter ........ 15
Grundskolor och gymnasier . .. .. .. 208
KULTUR OCH FRITID 2003
Stadsbiblioteket

Lan, milj. st ... 10,0

Lanperinvanare............... 178
Museer................o.oo. 79
Friluftsstrak och
motionsspar, km................ 216
simhaller....................... 14
Idrottssal och -hallar . ............. 35

TURISM 2003
Passagerare (miljoner)
via Helsingfors-Vanda flygstation . .. .10

via Helsingfors hamn .............. 9
via Helsingfors jarnvagstation. . .. ... 43
Passagerare tagit

inpa hotell (milj.)................ 13
dvernattningar sammanlagt .. .. . .. 2,3
varav utlanningar. . .............. 14
Antalhotell . .................... 46
hotellrum . .................. 7136
baddar..................... 13610

Internationella kongresser
och evenemang
deltagare vid dessa. .. ........ 29 346
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