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Kunta-Helsingin talousarvion 2025 avainluvut
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Vuosikate

431 miljoonaa euroa
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää juoksevien menojen 

jälkeen käytettäväksi investointeihin tai lainanlyhennyksiin.

Investoinnit

985 miljoonaa euroa

Investointien tulorahoitusprosentti

44 %
Tulorahoituksella rahoitettavan osuuden suuruus kaupungin 

vuotuisista netto-investoinneista.

Toiminnan ja investointien rahavirta

-537 miljoonaa euroa

Kunnallisveroprosentti

5,3 %
Kunnallisveron tuotoksi v. 2025 arvioidaan 1 080 miljoonaa euroa. 

Sotepe-uudistus pienensi kunnallisveroprosenttia vuoden 2023 alusta.

Yleinen kiinteistövero, maapohja

1,3 %
(2024: 1,3)

Ulkoiset toimintamenot

3,3 miljardia euroa



… mutta 

huolenaiheitakin on 
   



3 029

1 192 1 069 1 080 1 125 1 195 1 250

775

539
447 435 445 470 495

296

307
354 370 370 375 380

378

200 302 423 467 475 487

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

Kunnallisvero Yhteisövero

Kiinteistövero Valtionosuudet

Verorahoituksen ”uusi normaali” korostaa tulopohjan 
vahvistamisen tärkeyttä 

Verotulot ja valtionosuudet yhteensä 

• Sote-uudistus puolitti kuntien verorahoituksen 

• Yhteisöveron suhteellinen osuus tulopohjasta on aiempaa suurempi

• Monipuolinen elinkeinorakenne tuo turvaa suhdannevaihteluissa

3 029

1 192 1 069 1 080 1 125 1 195 1 250

775

539
447 435 445 470 495

296

307
354 370 370 375 380

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

Kunnallisvero Yhteisövero Kiinteistövero

2,9% 5,2%

Verotulot

+99 M€
4,3%

0,9%

+16 M€ +55 M€
4,2%



Helsingillä vastuu työllisyyspalveluiden 
järjestämisestä  - tässä meidän on onnistuttava!
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Lähde: TEM/

Työnvälitystilasto 

Pitkäaikaistyöttömät
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Investointimenot 2016–2024 rahoitettu tulorahoituksella
- kuinka käy jatkossa?  
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* Pääosin joukkoliikenneinvestointeja (HKL)

** Arvopaperit, muu pääomatalous ja rahastot

*** Vuoden 2020 investointimenot on vertailukelpoistettu kuvaajaan ilman Kymp-talon pääomitusta (130 M€)

**** Vuoden 2022 investointimenot on vertailukelpoistettu kuvaajaan ilman Kaupunkiliikenne Oy:n osakkeiden merkintää (265 M€)

Kunta-Helsingin 

investoinnit 2024:823 M€ 

(2023: 849 M€)

• 220 M€ alle 

talousarvion

•  uudelleen budjetoitu 

vuodelle 2025-

Kaupunkiliikenne Oy:n 

investoinnit 168 M€

Kunta-Helsingin ja 

kaupunkiliikenne Oy 

investoinnit yhteensä 

991 M€ vuonna 2024
• 1 035 M€ vuonna 2023

Investointien 

tulorahoitus-%
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Voimassa oleva investointiohjelma ja 
vuosikateskenaario vuosina 2025-2034

• Vuoteen 2023 asti 

tulorahoitus kattoi 

investoinnit

• Mm. sote-

uudistuksen 

seurauksena 2024 

eteenpäin 

vuosikate jää 

selvästi 

aikaisempaa 

matalammaksi

Vuosikate ei 

riitä 

kattamaan 

investointeja
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Lainakanta Vastuusitoumukset* Muut vuokravastuut

Kaupungin verorahoitteisten vastuiden kasvuvauhti
korostaa investointisuunnittelun tärkeyttä

9• Vastuusitoumukset = Kaupungin rahoittamille konserniyhteisöille annetut  lainojen takaukset

• Pylväisiin ei sisälly Sotepe:n vuokra- ja osakemuotoisia hankkeista syntyviä vastuita

2024 

laina-

kanta 
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Onko palvelujemme yksikkökustannukset 
”kilpailukykyisiä” 

5.6.2025 Etunimi Sukunimi 10*graafien luvut talousarvion 2025 valmisteluvaiheesta



Päättyneen 

valtuustokauden 

taloustavoitteet 
   



Maltillinen toimintamenojen kasvu turvaa palvelut 
tulevaisuudessakin

”Sitoudumme valtuustokauden alussa 

käyttömenojen kasvun vastuuperiaatteeseen” 

TP 2021 vertailun lähtövuosi  ja €   
▪ Tarkastelussa vuodet 2022-2025

▪ Vastuuperiaatteen tarkastelussa olevat 

talousarviokohdat ovat muuttuneet kauden 

aikana, luvut on vertailukelpoistettu
▪ Sotepe-muutos 2023

▪ Vastuuperiaatteesta pois lasketut

▪ TE-muutos 2025

▪ 2022-2025 menokasvu saisi laskelman mukaan 

olla yhteensä 366 M€ 

▪ TP- ja TA-luvuilla 2022-2025 menokasvu 

arviolta 413 M€

▪ Vuoden 2025 toteutuessa TA:n tasolla 

tavoitteesta jäätäisiin 47 M€
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TP 2022 toteutti vastuuperiaatetta

TP 2023 toteutti vastuuperiaatetta

TP 2024 mukaan vastuuperiaate ei toteudu

TA 2025 ei toteuta TA-lukujen mukaan

Mikäli liikkumavaraa tuovat tuottavuusuudistukset 

toteutuvat, niin tällöin vastuuperiaate toteutuu

2021 2022 2023 2024* 2025*
Väestönkasvun %-m. (toteuma 2021-2024 ja 

*väestöennuste 6/2024) 0,2 0,8 1,6 1,5 1,2
Peruspalvelujen hintaindeksin % (toteuma 2021-

2023 ja VM:n *ennuste 12/2024) 2,4 3,7 4,5 2,1 3,4

Menokasvu-% ilman tuottavuuden parantamista 2,6 4,5 6,1 3,6 4,6

Tuottavuuden parantaminen % -0,5 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5

Strategiatavoitteen mahdollistama menokasvu-% 2,1 4,2 5,6 3,1 4,1

TA:ssa strategiatavoitteen mahdollistama 

menokasvu-% kyseisen vuoden TA:ssa 2,6 2,6 3,9 2,9 4,1



Alijäämärajoite TP  TP  TP  TP TP TA

2020 2021 2022 2023  2024 2025

Joukkoliikenneinvestoinneilla 

korjattu toiminnan ja 

investointien rahavirta = alijäämä -9 -90 -113 -109 -158 -612

Suurin sallittu alijäämä -275 -285 -294 -303

Erotus 162 176 136 -309

Kumulatiivisesti 165

”Kokonaisinvestoinnit  mitoitetaan rahoituksellisesti kestävälle 
tasolle toiminnan ja investointien rahavirran sekä lainakannan 
kasvun näkökulmasta”
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Strategiakaudella toiminnan ja investointien rahavirta on 

kumulatiivisesti arviolta 165 M€

→ Vuoden 2024 

osalta alijäämä-

rajoite toteutui

→ Toteutunut taso 

+136 M€ 

parempi kuin  

(alustava tieto), 

suurin sallittu 

alijäämä

Toiminnan ja investointien rahavirta - 75 M€ (arvio)

Palvelukorvaukseen sisältyvät      

Kaupunkiliikenne oy investoinnit -83 M€

   -158 M€

→ Rajoite



• Hyvät palvelut ja taloudellinen itsenäisyys turvataan pitkällä aikavälillä 

• Vahvistamalla veropohjaa ja kerryttämällä toimintatuottoja

• Pitämällä elinkeinorakenne monipuolisena 

• Huolehtimalla yritysten toimintaedellytyksistä – kilpailu yritysten sijoittumisesta kovenee

• Pitämällä ”oma pesä” kunnossa maltillisella toimintamenojen ja yksikkökustannusten kasvulla 

• Mitoittamalla investoinnit tulorahoituksen kannalta kestävälle tasolle

• Huolehtimalla investointien kannattavuudesta ja oikeasta ajoituksesta

• Pureutumalla rakentamisen kalleuden juurisyihin 

• Huolehtimalla edunvalvonnasta 

• Kuntien valtionosuusjärjestelmän säilyttäminen Helsingille kestävällä tasolla

• Hyvinvointialueiden valtionrahoituksen mallin säilyttäminen Helsingille kestävällä tasolla

• Kiinteistöverouudistus

Talous ei ole itsetarkoitus mutta hyvin 
hoidettuna se tuo liikkumavaraa
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