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Toimintaymparisto sanelee lahestymistavan
strategian toimeenpanoon.

Millaista tietoa tarvitaan jatkuvassa
muutoksessa olevassa kaupungin
toimintaympariston muutosten vaikutuksista?

toimintaymparisto.hel.fi
analytiikka.hel.fi




Kaupunkien eriarvoistumisen elementit -
segregaatiopaine lisaantyy

# 1 Alueellisen kasautumisen

pitkat perinteet

# 2 Lasten kaveriverkostot ja
tulevaisuusnakyma

# 3 Kalkkea on enemman ja
liikkuvuus jatkaa kasvuaan

#4 Asuinalueiden veto- ja
pitovoima

7.6.2023 Etunimi Sukunimi 3



Turvallisuusymparisto muuttunut

Kansainvalisen
toimintaympariston
epavarmuus jatkuu

Kaupunkilaisten
heikentyneet
turvallisuuskokemukset

Haitalliset ryhmailmiot ja
katujengit

7.6.2023

)

)

Pandemian jaljet ndkyvat edelleen.
Hybridivaikuttamisen riski koholla.
Varautumisen ja riskienhallinnan merkitys
palveluille ja toiminnoille kasvanut (esim.
energiahinta ja —saatavuus, laajavaikutteiset
ICT hairiot).

Helsinki-barometrin mukaan
turvallisuuskokemus heikentynyt erityisesti
naisilla. Turvattomuuskokemukset keskittyvéat
samoille alueille huono-osaisuuden kanssa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnista seka
asuinalueiden segregaatiokehityksen
torjunnasta huolehdittava. Kokemus
turvallisesta asuinalueesta on heikompi
sosioekonomisesti heikommilla asuinalueilla.
Yhteisty0 asunalueilla yli organisaatiorajojen
tarkeaa.




Helsingin toimintaymparistdo muuttuu

Vaesto ja vaestonmuutokset Talous ja tyomarkkinat Kaupunkirakenne ja viihtyisyys

Kaupungin organisaatio,
resurssit ja o0saaminen




Vaesto6 ja vaestonmuutokset

Kaupunki kasvaa ja tiivistyy

Vaestonkehitys 2000-2022 ja ennuste 2023-2050 « Kaupunkien kasvu jatkuu niin kauan

Henkilsa kuin kasautumisen edut yrityksille ja

850 000 kotitalouksille ovat suuremmat kuin
emms Toteutunut ==== Ennuste 2023 . o* kasautumisen haitat.

800 000

* Viimeisin Helsingin kaupungin
vaestoennuste arvioi kaupungin
kasvun kithtyvan n. 7 800
asukkaaseen/vuosi 2023-2024
ja palautuvan sen jalkeen n. 6 800
asukkaaseen vuosittain.

750 000

700 000

Nurmijarvi
-ilmio

650 000

600 000

« Kaupungin tiivistyessa alueellisen
vaestoennusteen merkitys palvelu- ja
500 000 tilatarpeen ennakoinnissa seka pidemman
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 alkavalin suunnittelussa kasvaa.

Lahde: ennakollinen vaestbennuste 2023, Helsingin kaupunki,
m Toteutunut: Tilastokeskus 6

550 000




Vaesto6 ja vaestonmuutokset

Kaupungin asukkaista ja asiakkaista yha
suurempi osuus ikaihmisia

o |kaihmisten mé&ara ja osuus
Helsingin vaestosta on
voimakkaassa kasvussa. lkaluokan
ennustetaan kasvavan nykyisesta
n. 1,5 kertaiseksi vuoteen 2040
mennessa.

» Lahivuosien voimakasta kasvua
selittaa erityisesti suurten
Ikaluokkien siirtyminen 75+ -
vuotiaiden ikaluokkaan.

7.6.2023 Etunimi Sukunimi

Vahintaan 75-vuotta tayttaneiden maaran ja osuuden, kehitys
Helsingissa vuosina 2000-2040

Lukumaara Prosenttia
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Vaesto6 ja vaestonmuutokset

Helsingin vaestdo on maahanmuuton seurauksena

entista moninaisempil

» Helsingin vaestdnkasvu on viime vuosina
perustunut suurelta osin ulkomaalaistaustaisen

vaeston muuttoon ulkomailta ja muualta Suomesta.

« Ulkomaalaistaustaisia oli Helsingissa vuoden 2022
lopussa lahes 124 000 (19 % vaestdstd). Osuuden
kasvu on ollut Espoossa ja Vantaalla Helsinkia
nopeampaa. Helsingin osuus koko Suomen
ulkomaalaistaustaisista oli 23,3 % (2022).

» Helsingin ulkomaalaistaustaisista viidennes ol
Suomessa syntyneita. Maahanmuuton toisessa
sukupolvessa on paljon potentiaalia, mutta monet
ovat my0s vaarassa syrjaytya.

» Ulkomaalaistaustaiset ovat entista tdrkedmpi osa
Helsingin tydmarkkinoita. Alueellisen eriytymisen
ja sen vahingollisten vaikutusten lieventaminen
tarkeaa.

Helsingin ulkomaalaistaustaiset maahanmuuton sukupolven mukaan

(N) ja Helsingin, Espoon ja Vantaan ulkomaalaistaustaisten osuus

kaupungin vaestdsta (%) 1990-2022

Prosenttia

35
[ ] Helsingin Suomessa syntyneet ulkomaalaistaustaiset

30 B Helsingin ulkomailla syntyneet ulkomaalaistaustaiset
== Ulkomaalaistaustaisten osuus Espoossa
== Ulkomaalaistaustaisten osuus Vantaalla

mm Ulkomaalaistaustaisten osuus Helsingissa

Lukumé&ara

140 000

120 000

Ulkomaalaistaustainen on henkil®, jonka molemmat vanhemmat (tai ainoa tiedossa oleva vanhempi) ovat syntyneet
ulkomailla.



Vaesto6 ja vaestonmuutokset

Vieraskieliset keskittyvat samoille asuinalueille

Asuinalueiden etninen eriytyminen kielen ja taustamaan
mukaan Helsingissa erilaisuusindeksilla mitattuna 2005-2022

Prosenttia
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Lahde: Strategiaosasto / kaupunkitietopalvelut

« Sosioekonominen ja etninen segregaatio

ovat jonkin verran lisaantyneet 2000-luvun
kuluessa. Erilaisuus-indeksi kuvaa, miten
monen prosentin vaestdryhmista tulisi muuttaa,
jotta alueiden erot haviaisivat (0% tarkoittaisi
taysin sekoittunutta, 100% taysin eriytynytta).

Lapset elavat selvasti eriytyneemmin kuin
aikuiset. ts. asuvat todennakdisemmin
samankaltaisista taustoista tulevien lasten
lahella. Tama vaikuttaa voimakkaasti esimerkiksi
koulujen eriytymiseen seké kaveriporukoihin.



Vaesto6 ja vaestonmuutokset

Asuntotuotanto kasvun mahdollistajana

Valmistuneet asunnot ja vaestonkasvu Helsingissa 1960-2022

Valmistuneet asunnot, lkm Vaestdnkasvu, lkm

14 000 14 000
12 000 B Valmistuneet asunnot === Viestdnkasvu 12 000
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Lahteet: Asuntotuotanto: Kuntien tilastot. Vaestotiedot: Kuntien tilastot ja Tilastokeskus.

* Valmistuneet asunnot heijastuvat
viiveella vaestonkasvuun.

« Muuttoliikkeen ja luonnollisen
vaestomuutoksen lisaksi
vaestbennusteessa huomioidaan
mm. asuntotuotannon toteutuminen
seka asumistineyden ennakoidut
muutokset kaupunginosittain.

* Asuntotuotantotavoitteen
toteutumista tarkastellaan ja pitkan
alkavalin vaestdennustetta
kehitetdan osana KYMP:In ja
kanslian suunnittelua.
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Talous ja tydmarkkinat

Taloudellinen toimintaymparisto ja palkkasumman
kehitys huhtikuu 2022 vs 2023

Inflaatio 12 kk euribor  Tyottomyysaste * Nopea inflaatio ja nousevat korot heikentavat
7.9 % + 3,74 %-yks (Hki) ostovoimaa ja vahentavat kulutuskysyntaa.
+ 0,3 %-yks Tyottomyysasteen kasvu voi jatkua.

o Juuri nyt palkkasumman kasvu hidastuu ja

Palkkasumman vuosimuutos Helsinki kasvaa inflaatiota hitaammin.

+5,0 %
(Espoo + 6,0% / Vantaa + 4,6 %) « Lyhyella tahtaimella tama vaikuttaa kaupungin
Ennakonpidatykset (HKi) Palkkaa saaneet (HKi) V_erOtUIF_)_I_hm' Mlka_l_l r_nugtosl_[_a_ EI tule, ta_ma _
+5.0 % +1.7 % pienentaa pidemmalla aikavalilla ostovoimaa ja
(Espoo + 6,5/ (Espoo 3,5 % / heikentaa erityisesti palvelualojen nakymia.

Vantaa + 4,9 %) Vantaa + 2,2%)

Lahteet: Tilastokeskus, vero.fi, Suomen Pankki, TEM
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Talous ja tydmarkkinat

Monilla aloilla karsitaan tyovoimapulasta, mutta
samalla tyottomyysaste vol nousta

Tyottomat tybnhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa Helsingissa kuukausittain v. 2019-2023

Tyottomat, Ikm. Avoimet tyopaikat, lkm.
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Lahde: Kaupunkitieto / Helsingin kaupunki. Aineistolahde: TEM, ty6nvalitystilasto



Talous ja tydmarkkinat

Osaamisintensiivisten alojen tyoOopaikkojen maara
kasvaa Helsingissa

TyOpaikat Helsingissa toimialoittain v. 2018-2022
Informaatio, rahoitus,
liike-elaman palvelut (J-N)
Julkinen hallinto, koulutus
terveys- ja sosiaalipalvelut (0-Q)
couppa (@) m—
Teollisuus, rakentaminen (C-F) E
Muut alat; taide, viihde, 2022
muut palvelut (ABRSTUX) . 2021

I B 2020

. 2019

Kuljetus, majoitus, ravitseminen (HI) [ 2018
——

0 50 000 100 000 150 000 200 000
m TySpaikat . _ _ 14
Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus



Talous ja tydmarkkinat

Yritysten investoinnit kasvussa 2021 ja 2022

T&K-toiminnan menot Uudellamaalla

Miljoonaa euroa

* Monien yritysten odotukset 4000 —
TR : . . B Korkeakoulusektori
Iahltu_le\_/a!s_u"uden kehltyksesta ovat +ens | I dullinen sektori + YVT
pessimistisia (EK:n barometri). B vrityssektori

3000

* Tulevaisuudenuskosta kertoo kuitenkin
kiinteiden investointien maaran yli 20 2500
prosentin kasvu vuodesta 2021 alkaen. 2 000

* My0Os pitkdan alamaissa olleet 1500
tutkimus- ja kehittdmismenot ovat
|&hteneet nopeaan kasvuun.

1000

500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lahde: Tilastokeskus, Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot 15



Kaupunkirakenne ja viihtyisyys

Asuntorakentaminen tasaantuil vuonna 2022 — uusia
asuntoja valmistui erityisesti aluerakentamisalueille
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Aloitetut asunnot

= Valmistuneet asunnot

e \lyonnetyt rakennusluvat

......

Rakenteilla olevat asunnot
31.12.2022

Suuret projektit / kaupunginosat
2000

500
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Kaupunkirakenne ja viihtyisyys

Asuntokaupat hidastuneet ja hintojen kasvu
pysahtynyt loppuvuodesta 2022

Asuntokauppojen kumulatiivinen maara vuosina Vanhojen osakeasuntojen hintakehitys Helsingissa ja
2018-2022, vuoden 2023 ennakkotiedot Helsingin kalleusalueilla vuodesta 2010-22, indeksit
Kauppojen Ikm. 2010=100
16 000 165.0
14 000
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12 000
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8 000 8
21250
6 000 K3}
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4 000 115.0
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0 95,0
‘\)\) .0\) & > & & & R & &> > > 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
<3 A & R <9 NS R =) N R X === Helsinki s Helsinki 1 Helsinki 2 s Helsinki 3 Helsinki 4
2019 2020 =e=2021 2022 w2023

Lahde: Tilastokeskus 17



Imastonmuutos

Paastokehitys sektoreittain
* Helsingin suorat paastot

i ovat vahentyneet selvasti
4 000 Y -
O] Muut viimeisten 15 vuoden
2021 uu .
” B sihkén kulutus aikana.

| Liik .- : :
m ._;.,:;?; e Hiilineutraalisuustavoitteese

en 2030 paaseminen vaati
priorisointia ja rohkeaa
hiillineutraalisuusohjelman
toimeenpanoa.

3000

2000

1000 Tavoite 2023: 703 kt CO,-ekv. N L _
-  Liilkenteen ja lammityksen

paastot haasteina.

1980 2000 2010 2020 2030

y



Imastonmuutos

IlImastonmuutokseen sopeutuminen

* lImastokriisin torjunnan ohella
IImastonlampenemiseen seka tdman
vaikutuksiin tulee varautua kaikissa
kaupungin toiminnoissa ja palveluissa.

e Hitaasti eteneviin ilmioihin
varautuminen on erityisen haastavaa
esim. katualueiden kunnon
heikkeneminen, kuivuuden ja helteiden
alheuttamat terveyshaitat, vaikutukset
muuttoliikkeeseen.
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Hyvinvointi ja terveys

Helsingissa on suuria alueellisia hyvinvointi- ja

terveyseroja

Sairastavuus kansantauti-indeksin perusteella
« Paaosin helsinkilaiset ovat terveempia kuin

suomalaiset keskimaarin (kansantauti-indeksi 80).

» Alueittain sairastavuus keskittyy selvasti
muutamille asuinalueille.

Ikavakioitu kansantauti-indeksi ja sen osaindeksit Helsingisséa
suhteessa koko maan keskiarvoon vuonna 2021 (Koko Suomi = 100)

KANSANTAUTI-INDEKSI

Psykoosit
Diabetes
Astma
+Koko
Nivelreuma Suomi

Sydémen vajaatoiminta

Sepelvaltimotauti

Verenpainetauti

0 1 20 3 40 50 60 70 80 90 100 110
Indeksi, koko Suomi=100

Lahde: Kaupunkitieto / Helsingin kaupunki. LAhdeaineistot: Kela ja Tilastokeskus.
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Lahdeaineistot: Kela ja Tilastokeskus
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Hyvinvointi ja terveys

Huono-osaisuuden eri elementit keskittyvat
samoille alueille kuin hyvinvointierot

4| Sosioekonomisen
summaindeksin

poikkeama

(Koko Helsinki: 100,
Pieni arvo kuvaa
= korkeampaa statusta)

Bl 30-61
[ 62-80
[] 81-100
[ 101-119
120 - 138
([ 21
B 139-198
. Helsingin kaupunkimittauspalvelu, LB
dun kunnat ja HSY. [] Eitietoa




Hyvinvointi ja terveys

Mielen hyvinvoinnin haasteet huolestuttavasti

kasvussa

Kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta kokeneiden nuorten
osuus (%) Helsingissa sukupuolen ja oppiasteen mukaan

40
35 — Naiset, Lukio 1. ja 2. vuosi
30 . .
- Naiset, Perusopetus 8. ja
o5 9.1k
= Naiset, Ammatillinen
20 oppilaitos
== Miehet, Lukio 1. ja 2. vuosi
15
- Miehet, Perusopetus 8. ja
10
/_ 9. Ik
5 - Miehet, Ammatillinen
oppilaitos
0

2017 2019 2021 2023

Helsinkildaisnuorten mielen hyvinvoinnin haasteet ovat yleistyneet ja
heijastuvat muuhun hyvinvointiin (esim. yksinaisyys, koulu-uupumus).
Mielen hyvinvoinnin haasteet ovat yleisempia tyt6illa kuin pojilla.

Aineistoldhde: THL/Kouluterveyskysely  GAD-7-mittari

Depressiolaakkeista korvausta saaneiden osuus (%) vaestosta
Helsingissé sukupuolen ja ikaryhmé&n mukaan

14
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10

— Miehet, 13-17-vuotiaat
—Naiset, 13-17-vuotiaat
— Miehet, 18-24-vuotiaat
- Naiset, 18-24-vuotiaat
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Mielen hyvinvoinnin haasteiden yleistyminen nakyy
myo6s depressiolaakkeista korvausta saaneiden nuorten —
etenkin naisten — osuuden nousussa.

Aineistolahde: KELA
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Julkishallinnon rakenneuudistukset haastavat
kaupunkilaisten tarpeista lahtevaa kehittamista

o Sotepe valtionrahoitus jattaa arviolta n. 173m<€ alijgdman verrattuna
palveluiden kustannuksiin, jota korvataan siirtyméatasauksella.
Siirtyméatasauksen kattavuudesta merkittavia epavarmuuksia (arviolta
144 m€/v 2029 jalkeen).

 TE -palveluiden jarjestamisvastuun vastaanotto kasvattaa
kaupungin osuutta tyottomyysturvasta ilman selkeda nakymaa miten
valtion rahoitus huomioi kaupungin kasvun. Haastavat edellytykset
toteuttaa tavoitettamme olla kaupunki, joka nostaa tydllistymisen
todennakoisyytta tyollisyyspalvelujen siirtyessa kunnille.



TyOovoiman saatavuus estaa palveluita toimimasta
parhaalla mahdollisella tavalla

e TyOvoiman saatavuudessa kaikilla kaupungin toimialoilla haasteita,
erityisen Kriittinen tilanne on varhaiskasvatuksessa, tydterveydesséa
seka sosiaali- ja terveystoimialalla.

« Varmistettava tehokas Suomessa olevan tydvoimapotentiaalin
rekrytointi ja ohjaaminen kaupungin tehtaviin.
Koulutusmaariin ja osaamisvaatimuksiin tarvitaan riittavia kansallisia
toimia.

 Luodaan rakenteet ja toimintamallit systemaattiselle ulkomailta
rekrytoinnille seka Suomessa olevien vieraskielisten rekrytoinnille.

Englanniksi paastava sujuvasti palvelukseen ja englanninkielisia
palveluita parannettava.



Helsingin kayttajalahtoiset ja
ennakoivat digitaaliset palvelut

» Helsingissa valtava maara vanhentuneita ICT —
jarjestelmia ja erillisia prosesseja. Jotta Helsinki voi vastata
tulevaisuuden palvelutarpeisiin voidaan vastata tulee
toimintatapoja ja -kulttuuria uudistaa. Ei digitalisoida ja
automatisoida vanhoja toimintatapoja.

 Tehokkaat ja saumattomat palvelut edellyttavéat
kayttajalahtdisia ja turvallisia, tekodlya ja dataa hyddyntavia,
ennakoivia prosesseja. Tieto on saatava likkumaan.

 Uudistaminen vaatii yhteista tahtotilaa ja palvelupolkuja
seka sitoutumista muutoshankkeisiin yli vuosien ja
organisaatioiden.

7.6.2023




Mita on palveluiden
proaktiivisuus?

Miten varmistetaan lapinakyvat
jarittavat saannot ja
kaytannot?



Mita ovat ennakoivat palvelut?

Haasteita ja ratkottavia asioita:
Datan yhdisteleminen:
. OrganisaatiOiden valilla V0|mavarojen

» palveluiden/rekisterien kohdentaminen

\ vailia ja optimointi

Datan perusteella
palvelutarpeen
ennakointi

o _ o Asiakkaan
Haastelta ja ratkottavia asioita:

AR S palvelupolkujen

* Lainsdaddannon soveltuminen ja .
soveltaminen yhteensovitta-
« Hallinnon automaattisen UET et
paatoksenteon riittavat standardisointi

kasittelysaannot

Haasteita ja ratkottavia asioita:

* Organisaatiorajat ylittava
palvelupolkujen tunnistaminen
ja muutosjohtaminen

* Henkiléston mukaan saaminen

\

)

Suosittelu

Palvelun
automatisointi



Helsingin toimintaymparistdo muuttuu

Vaesto ja vaestOonmuutokset

* Helsingin vakiluku kasvaa ja
vaestbpohja monimuotoistuu

* Asuntotuotannon hetkellisen
hidastumisen vaikutukset kaupungin
kasvuun.

* Alueiden eriytyminen on jatkunut
pitkaan ja on yha kompleksimpaa.

IImastonmuutos

* Helsingin kasvihuonekaasup&é&stot ovat
vahentyneet, mutta
paastovahennystavoitteen
saavuttaminen vaatii lisda toimenpiteita
erityisesti liikenteen paastojen
vahentamiseksi.

* llImastonmuutoksen sopeutuminen,
erityisesti hulevesien hallinta vaatii
painokkaampia toimenpiteita.

Talous ja tyomarkkinat

» Korkea inflaatio, palkkasumman kasvun
hidastuminen ja nouseva korkotaso
luovat talouteen epavarmuutta. Toisaalta
nimellispalkkojen nousu lis&a
kunnallisveron tuottoja.

» Avoimet tyOpaikat ovat vahentyneet ja
tyottomyyden lasku on hidastunut
samaan aikaan osaajapula.

Hyvinvointi ja terveys

* Helsinkilaiset terveempid kuin suomalaiset

keskim&arin, mielen hyvinvoinnin
haasteet korostuvat

» Sosiaali- jaterveydenhuollon

palveluvelka haaste

* Globaalien muutosten nopeus ja laajuus

yllattanyt.

o Koettu turvallisuudentunne osin

heikentynyt.

Kaupunkirakenne ja
viihtyisyys

Kaupunki kasvaa ja tiivistyy —
rakentamisessa epavarmuuksia.
Asuntorakentaminen hidastunut 2022.
Ydinkeskustan kavijamaara ei ole
palautunut koronapandemiaa edeltavélle
tasolle.

Kaupungin organisaatio,
resurssit ja osaaminen

Sotepe- ja TE24 rakenneuudistukset
haastavat palvelutarpeen rahoitusta ja
resursointia.

Henkildston saatavuusongelmat voivat
Kriisiyttda palveluita.

Rakenteita ja toimintatapoja
uudistettava ja digitalisoitava, jotta
tulevaisuuden palvelutarpeisiin voidaan
vastata.

Kaupungin julkisuuskuvan, maineen ja
toimintakulttuurin merkitys.
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