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Tyohomme vaikuttavat 1lmiot

Kaupungin kasvun
jaluontoarvojen

turvaamisen muutos markkinatilanteen muutos

yhteensovittaminen

Digitalisaatio ja tiedolla
_ johtaminen, kaupunkilais- _
Talous ja tl_J_ot'Favuuden ja asiakaskokemus, Segregaatio
kehittaminen henkildston saatavuus ja
pitovoima

lImastonmuutoksen hillinta
ja sopeutuminen

Ville Lehmuskoski



1IMIO:
Kaupungin kasvun ja

luontoarvojen turvaamisen
yhteensovittaminen

Ville Lehmuskoski 4



Missa olemme
onmstuneet’?

Kaavoitus tavoitteen mukaisesti 2021 ja 2022: Mi ta o p imme?
yli 700 000 k-m? asumista.

Toteutimme toimialan sisaisen prosessin, joka auttaa _ _ 2 4 ‘
yhteensovittamaan kasvutavoitteet ja arvokkaiden Kaupunkistrategia edellyttaa, etta
luontoalueiden, luonnon monimuotoisuuden ja arvokkaimmille luontoalueille ei
lahiluonnon turvaamisen. Arviointikertomuksessaan kaavoiteta rakentamista.
tarkastuslautakunta kiitti sita, miten luontoarvot

huomioidaan kaavoituksessa. Tama vahentaa osin

rakentamismahdollisuuksia myo6s
yleiskaavan rakentamisalueilla.

LUMO-ohjelma eteni suunnitellusti, luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat nakokulmat tunnistetaan

yha kattavammin. Kaavoituksen tueksi tarvitaan runsaasti
Kymmenen luonnonsuojelualueen perustamisesitykset aiempaa enemman mm. luontoselvityksia,
hyvaksyttiin ymparisto- ja lupajaostossa 2021-22. mika vaikutti 2022 kaavoitukseen ja

ltameri-toimenpideohjelmaa toteutettiin suunnitellusti. nakyy selkeasti vuoden 2023 kaavatydssa.
Helsingin vedenalaisen luonnon arvottaminen valmistui.

Kaavavalitukset hidastavat kaavojen

Luonnonhoidon periaatteiden uudistaminen kaynnistyi. lainvoimaistumista ja kaytettavyytta.

Merellisen Helsingin kehittdminen eteni suunnitelmien
mukaan: perustana luontoarvojen tunnistaminen.

Ville Lehmuskoski




Helsingin asuntotuotantoennuste

Toteutunut, ennustettu ja tavoiteltu asuntotuotanto 2000-2036

® Toteutunut ® Ennuste ® Tavoite
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2005
Valmistumisvuosi

2000
Ennuste pohjautuu ohjelmoituihin kaavahankkeisiin, mutta ei ota huomioon markkinatilannetta

elka sita, etta valmisteltua varantoa leikkautuu paatoksenteossa pois.

Ville Lehmuskoski



Vaestotiheys

Vaestotiheys (as/km?) Helsingin asuinalueilla neljannesvuosittain
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Ville Lehmuskoski Lahde: Kaupunkitieto, Helsingin kaupunki



Mihin keskitymme seuraavaksi?

* Vetovoimaisten, terveellisten ja toimivien tilojen
rakentamiseen ja yllapitoon panostaminen.

 LUMO-ohjelman toimenpiteiden priorisointi
vuosittain ja nilden etenemisen varmistaminen.

 Monimuotoisuuden vaaliminen ja turvaaminen
myQ0s rakennetussa ymparistossa: yhdistetaan
kaupungin kasvun nopeutuminen ja
luontoarvojen turvaaminen.

* Infraomaisuuden peruskorjaaminen ja
tyomaiden haittojen vahentaminen.

* Lumenhallinnan kehittaminen laajan
hankekokonaisuuden kautta.

Ville Lehmuskoski



IMI0:
Keskustan muutos

Ville Lehmuskoski

Tiivistetty yhteistyota kaupungin sisaisten ja
ydinkeskustan toimijoiden kanssa ydinkeskustan
kehittamiseksi.

Ydinkeskustan elinvoiman kehittamisesta jarjestetaan
opiskelijakilpailu yhteistydssa kaupungin, Aalto-
yliopiston, Helsingin yliopiston ja Helsingin seudun
kauppakamarin kanssa.

Nakyvia hankkeita esimerkiksi Makasiininrannan
kilpailu, Arkkitehtuuri- ja designmuseo, Esplanadien
kavelyalueen laajennus ja Kaisaniemen puiston
kunnostus.

Ydinkeskustan maankaytdn kehityskuva valmis.

Keskustan liikennejarjestelmasuunnitelman
paatoksenteko ja toteuttaminen.

Satamatoimintojen siirto ja Makasiinirannan hanke
koordinoidaan niin, ettd Makasiinirannan rakennusten
toteutus voidaan kaynnistaa arviolta 2026



IMIo:

Lilkenteen ja

llikkumisen muutos
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Ville Lehmuskoski

Kruunusillat, pyoratunneli Kansalaistori-Kaisaniemi,
Raide-Jokeri ja Kalasatama-Pasila-raitiotie etenevat
suunnitellusti.

Teollisuuskatu ja Mékelankatu edenneet hitaasti,
henkiloresurssien puutetta.

Asuntokatujen talvihoidon laatutasoa nostettu

Kaupunginhallitus hyvaksyi 24.10.2022 Helsingin
pysakaointipolitiikan 2022.

Pydorailyn kulkutapaosuus ei ole viela noussut
tarpeeksi. Vauhditetaan pyorailyn tavoiteverkkojen
toteuttamista.

Joukkoliikenteen matkustajamaaran muutosta
seurataan. Toimialan toimin tuemme HSL:44 ja
Kaupunkiliikenne Oy:ta.
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Kulkumuotojakauma
paaasiallisen kulkumuodon

mukaan

B <zvely | Polkupysra | Joukkoliikenne | Henkilbauto [ Muu kulkutapa
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Lahde: Helsingin kaupunki, Helsinkilaisten liikkumistottumukset

Ville Lehmuskoski

Rekisterdityjen sahkdautojen
osuus autokannasta Helsingissa

I Séhkoautot 12.9 %
Ladattavat hybridiautot
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Lahde: Traficom
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IMIo:
Rakentaminen ja
markkinatilanteen
muutos

M

Ville Lehmuskoski

Uusia paivakoteja ja kouluja valmistui esim.
Verkkosaareen, Kumpulaan ja Puotilaan. Koulujen
perusparannuksia valmistui Lauttasaareen,
Myllypuroon ja Pakilaan. Koulupihojen
liikkumisolosuhteita parannettiin useissa kohteissa.

Katutoiden haittojen vahentamistyota jatkettiin

Jatkasaaren koulu ja Kymp-talo saivat Arkkitehtuurin
Finlandia-palkintoehdokkuudet. Arkkitehtuuripoliittinen
ohjelma valmisteltiin paatoksentekoon.

Rakentamisen kustannustason nousu: saannellyn
asuntotuotannon toteutumisen edellytykset
heikentyneet merkittavasti. Yksityiset investorit erittain
pidattyvaisia aloituspaatdksissaan.

Omia hankkeita viivastynyt kohonneiden kustannusten
ylitettya asetetut kustannusraamit

Lainvoimaisista ja rakentamiskelpoisista
asuntotonteista on pulaa. Yleinen taloustilanne ja
epavarmuus heikentavéat rakentamisen ja
tontinluovutuksen nakymia. 12



Aloitetut asunnot Valmistuneet asunnot
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Epavarmasta suhdannendkymasté huolimatta Helsingissa vuosi on alkanut positiivisena asuntorakentamisen
suhteen, ja alkuvuonna valmistuneiden asuntojen maara ylittda kahden aikaisemman vuoden tason. Koko maassa
yksityisen sektorin asuntorakentamisen suhdannenakyma on kuitenkin edelleen hyvin heikko, asuntoja on
myymatta ja yleisesti asuntorakentamisen aloitusten odotetaan vuonna 2023 jopa romahtavan edellisvuosien
tasosta. Tama tulee ndkyméaan vahvasti myos Helsingissa.

Ville Lehmuskoski Lahde: Kaupunginkanslia/Asuminen, Facta-kuntarekisteri 11.5.2023 13



IMIo:
Talouden ja
tuottavuuden
kehittaminen

i\

‘
A 2

Ville Lehmuskoski

Toimitilastrategian toteuttaminen eteni.

Myytiin merkittavia kohteita yllapitokustannusten ja
korjausvelan vahentamiseksi, mm. Roykan
sairaala, Nordsjon kartano ja Tervasaaren aitta.

Palvelutilojen kannattavuus parani, koska
sisailmaongelmiin liittyvat korjaustarpeet ja
sisailmatutkimukset vahenivat.

Teknisen palvelustrategian toimenpiteet edistyivat,
esim. yleisten alueiden kunnossapidon
kehittamissuunnitelma.

Toimialan kaikki toiminnot kattava tuottavuuden
kehittamistyo kaynnissa 2022-24.

Kaupungin sisdisessa yhteistydssa investointien
kokonaiskoordinaatiota on parannettu.

Valtion rahoituksen varmistaminen
likenneinvestointeihin ja joukkoliikennetukeen
(MAL-sopimusneuvottelut) on erittain tarkeaa.

14



IMIO:

Digitalisaatio ja
tiedolla johtaminen,
kaupunkilais- ja
asiakaskokemus,
henkiloston
saatavuus ja
pitovoima

Ville Lehmuskoski

Toimialan uuden digitalisaatiovision ja tiekartan
laatiminen ja toimeenpano, lahtékohtana sujuva
kaupunkilaiskokemus.

Kaupunkitasoisen pilvipalveluratkaisun ratkaisun
vilvastyminen hidasti useiden jarjestelmien
kayttéonottoa.

Tapahtumatoimijoiden asiointia kehitettiin
sujuvammaksi ja sahkdisemmaksi.

Yleisten alueiden terassikayton ohjeet ja mainonnan
periaatteet valmistuivat. Joustavuutta lisattiin.

Viherverkostoa kehitettiin ja esimerkiksi levahtamiselle
ja omatoimiselle likkumiselle tarkeita penkkeja
lisataan.

Yritysasiakkaiden asiakaspalveluun esimerkiksi
asiointireseptit, asiakaspalvelun kasikirja ja
henkilokunnan koulutukset

Lyhytkestoisten maanvuokrausprosessien
kaupunkitasoinen kehittaminen jatkuu

Hybridityo edellyttad edelleen panostuksia 15
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Segregaatio on
hyvaosaisuuden ja
huono-osaisuuden
kKasautumista eri
asuinaluellle



Eriytyminen jatkuu — alueiden erot melko pysyvia

Sosioekonominen summaindeksi Helsingissa osa-alueittain V&

Aianestysaktiivisuus Helsingissi danestysalueittain

Sosioekonomisen
& summaindeksin

poikkeama

(Koko Helsinki: 100,
Pieni arvo kuvaa

korkeampaa statusta) s| Aanestysaktiivisuus (%)
) ; 3 Bl 30-61 (Koko Helsinki: 61,7 %)

‘ B 62-80 Bl 374-477

. “'v'\ » . ] 81-100 [ 478-570

[ 101-119 [ s71-617

. N [ 120-138 []618-693
Helsingin kaupunkitietoyksikko/Saku Saarimaa 30.7.2021 B 129 -198 Helsingin kaupunkitietoyksikké/Saku Saarimaa 30.7.2021

LISk Helsigin i o B o = Lihde: Helsingin kaupunki, Kaupunkitieto. B 69.4-744

artta-aineisto: Helsingin kaupunkimittauspalvelu, 4 . . | Ei tietoa Kartta-aineisto: Helsingin kaupunkimittauspalvelu, -
Helsingin seudun kunnat ja HSY. Kaupun kiuudistusalue Helsingin seudun kunnat ja HSY. Bl 745-803

7.6.2023 Sami Sarvilinna 18



Turvattomuuskokemukset keskittyvat
samalla tavoin

Turvattomuuskokemukset
omalla asuinalueella myéhaan Kaarels Rukinmaki
perjantai- ja lauantai-iltaisin i
peruspiireittdin vuonna 2021

Mellunkyla

. . L Turvattomuuskokemukset
(vastaajat, jotka kokivat v o g il peruspiireittsin 2021 (%), [34]
olonsa turvattomaksi tai Ao Yuo=agcl () Eitietoa [1]

melko turvattomaksi) T = Vartiokylsl O 2,9-8,9[10]
[ O 9,0-13,5 [11]

@ 13,6-18,3 [6]

@ 18,4-33,0 [6]

Koko Helsinki 13,2 %

Kaupunkitietopalvelut, Helsingin kaupunki
Helsingin turvallisuustutkimus 2021

7.6.2023 Sami Sarvilinna 19



Kaupunkiuudistus - kaupunkiyhteinen keino

Onnistumisia

 Kaupunkiuudistuksen toimintamalli on otettu kayttoon - Koulujen tarveperustaisen
kaupunkitasoisesti ja uudistusalueille on laadittu investointi- :  rahoitusmallin uudistaminen
ja toimintasuunnitelma vuosille 2022—-2025. .« Fiksu Kaupunki -hankkeen toiminta
o : : e KU-alueilla; . K kitil
« Kaupunkiuudistusalueille kohdistuu merkittava maara yrge?si‘;'hﬁ{a%%enaglglégr#;m -

asuntotuotantoa, mika on lahiluonnon kannalta haaste. toimintamallilla

« Kaupunkiuudistusalueiden kouluilla

» Turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiymparistoa ja !
alkavat rakennus- ja perus-

pal_vc_e_luita kgh_itté‘_lma'_l_lé - jatkossakin panos_tettava__erityisesti parannushankkeet, mm.
yleisiin alueisiin ja viihtyisyyteen, mm. valaistus, siisteys. : Malminkartano, Mellunmaki ja Meri-
5 Rastila

Haasteita
« Kaupunkiuudistusalueille vaikea

@ saada toteutumaan uutta

o © omistusasumista
UBIEER |« Eriytyneisyys viela voimakkaampaa
150 : kouluissa

7.6.2023 Sami Sarvilinna 20

Nykyiseen metsaan tai puistoon osin sijoittuvat uudet
asuinalueet kaupunkiuudistusalueella (luku= asuntojen maara):

Meri-Rastilan
itdosa

Malminkartanon Lansimaentien
keskiosa eteldosa

Malmin
S ERINELY

550 1 000 1200 (C10]0)




Missa olemme onnistuneet?

Poikkihallinnollista kaupunkiuudistustyota. Segregaation
ehkaisemistd asema- ja osayleiskaavoituksella ja
tdydennysrakentamisella.

Kaupunkiuudistukselle maankaytollisia edellytyksia: asemakaavat
Malmilla, Malminkartanossa, Kontulan ja Mellunmaen
keskustoissa seka taydennysrakentaminen Mellunkylassa ja
Vuosaaressa.

Kouluille uusia korkealuokkaisia tiloja kaupunkiuudistusalueille:
rakenteilla Myllypuroon ja Vuosaareen, suunnitteilla Malmille.

Myllypuron kampus: alueellista muutosta ja vetovoimaa.
Asemanseutujen face lift Vaylaviraston kanssa.
Viranomaisyhteistyolla turvallisempia metroasemia.

Kaupunkitilan yhteiskehittdmisen placemaking-malli.

Kaupungin omassa asuntotuotannossa monipuolinen asunto- ja
hallintamuotojakauma.

Vuokra-asuntojen asukasvalinnoissa kaupunginhallituksen
hyvaksymat yhdenvertaisuusperiaatteet.

Tukiasumisen kehittdmiseksi ja asunnottomuuden poistamiseksi
tilvistettiin yhteisty6ta toimialalla seka sosiaali- ja terveystoimialan
kanssa: asunnottomien yksinelavien maara lahes puolittui.

Ville Lehmuskoski

Mita opimme?

Panostaminen taydennysrakentamiseen
tuottaa tulosta ja nakyvia vaikutuksia
esikaupunkialueilla.

Luonnon ja viheralueiden turvaaminen ja
kaupunkiuudistusalueiden kehittdminen
ovat toisinaan ristiriidassa keskenaan.
Esim. Malminkartanon
suunnitteluperiaatteet.

ARA-tuotannon maarallisten tavoitteiden
ja rakentamisen mahdollistavien
sijaintipaikkojen valilla saattaa olla
ristiriita. Eri tavoitteita tulee priorisoida.



Mihin keskitymme seuraavaksi?

 Erityishuomio taydennysrakentamisessa seka
kaupunkiuudistusalueilla ja asemanseuduilla, kun
priorisoidaan ja kohdennetaan toimenpiteita.

« Sovitetaan yhteen luonnon ja viheralueiden
turvaamisen seka segregaation ehkaiseminen.

» Vaikutetaan kaupunkiuudistusalueiden
vetovoimaan — esimerkiksi lisaamalla
vapaarahoitteista omistusasuntotuotantoa.

Ville Lehmuskoski

22



Onnistuminen edellyttaa
altoa valmiutta
panostaa valituille
aluellle



IMI10O:
lImastokriisi

7.6.2023



Hillineutraaliutta el
saavuteta nykyisilla
toimilla



Paastokehitys sektoreittain

kt COz—ekv.
4000

2000 -

1000 Tavoite 2030: 703 kt CO,-ekv.
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1990 2000 2010 2020

7.6.2023 Sami Sarvilinna

[] Muut

B sihkon kulutus
[] Liikenne

B Limmitys

2030

Lahde: HSY.
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Hiillineutraali Helsinki

Hiilineutraali Helsinki -ohjelma etenee p&aosin hyvin. Ohjelma on
paivitetty vastaamaan strategiassa vuodelle 2030 asetettua tavoitetta
ja samalla ohjelman vaikuttavuutta on kasvatettu.

llImastonmuutoksen hillintatyossa keskitymme rakentamiseen,
likkumiseen ja energiaratkaisuihin.

» Nykyisilla toimenpiteilla ei kuitenkaan olla liikenteen paéastojen osalta
padsemassa vuodelle 2030 asetettuun tavoitteeseen edes vuonna
2040. Tarvitaan vahvoja lisatoimia!

 Kiinteist6-, kortteli- ja aluekohtaiset maalamporatkaisut Helsingissa
-ohje on hyvaksytty

 Hiilinegatiivisen kaupunkivision tyossa on pyritty keskittymaan
reunaehtojen tunnistamiseen ja konkretisoimiseen.

1 2 VASTUULLISTA

1 3 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

3 2

Onnistumisia
« Hanasaaren voimalan sulkeminen, joka

tulee vahentaméaan paastoja n. 20 %.
Kaytdnndssa kaikki normaalin
asuntorakentamisen hankkeet ovat A-
energialuokkaa.

Seka tiloille etta yleisille alueille on
suunniteltu merkittavia energiansaasto-
toimenpiteité ja energiansaasto-
Investointeja on nopeutettu

Haasteita
» Liikenteen paastttavoitteen saavuttaminen

nayttda haastavalta ja vaatii uusia
vaikuttavia toimia.
Pydrailyn kulkutapaosuuden kasvattaminen
tavoiteltuun vaatii uusia keinoja.
Séahkbautojen latauspisteiden
rakentamisessa on viivetta eikd autoja ole
saatu vaihdettua tavoitteiden mukaisesti.

27



IMIo:
lImastonmuutoksen
hillinta ja
sopeutuminen

Ville Lehmuskoski

« Keinoja kaupunkirakenteen kestavan ohjauksen
toteuttamiseksi ovat tdydennysrakentaminen,
kaavoitus, tiivistaminen, liikkkumistarpeen
vahentaminen ja viherrakenteen vahvistaminen.
Kaupunkirakenteen vahéahiilisempiin ratkaisuihin
ohjaavan Hava-tydkalun versio 2.0 on otettu kaytt6on.

 lImastonmuutoksen vaikutuksesta rankkasateet,
hulevesitulvat, merivesitulvat, paahteisuus, tuulisuus ja
myrskyt seka ajoittain erittain runsaslumiset talvet
lisaantyvat. Naihin sopeutuminen ohjelmoitava.

 |Imastokriisiin sopeutumisen osalta
kokonaissuunnitelman valmistelu aloitetaan
riskiperusteisesti rankkasateisiin valmistautumisella.

28



llmastokriisin torjunta
vaatll priorisointia
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Helsingin keskushallinnon

kaupunkistrategian
puolivaliarviointi

Kansliapaallikko Sami Sarvilinna
15.6.2023
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Perusjarjestelmien uudistamisesta kohti
ennakoivia palveluja

Onnistumisia

» Virastoajalta perinténa valtava maara vanhentuneita perusjarjestelmia,  DigiHelsinki Oy:n kdynnistaminen ja
joiden uudistaminen on ty6lasta ja vaikeaa - korjausvelkaa on yha palvelumallin yhten&istdminen
huomattavasti i« Kaupunkiyhteisten digitaalisten

« Kéaynnissa tai kaynnisteill& useita pakollisia ja vaativia uudistuksia, palveluiden kayttdjalahtoinen

uudistaminen, mm. Hel.fi -uudistus

» Esiopetuspaikka proaktiivisesti palkittiin
Euroopan parhaan julkisen sektorin
kayttajalahtdisena palveluna

joissa toimintatapoja muutetaan ja prosesseja parannetaan ja talle
hankitaan oikea jarjestelmatuki (esim. HR-, talous-,
asiahallintajarjestelmat)

 Vaaditaan vahvaa yhteista sitoutumista valttamattomiin uudistuksiin .« Tekoalyn eettiset periaatteet

« Digitaalisen perustan (infra- ja perustietotekniikan palvelut) uudistaminen :
hyvassa vauhdissa ja DigiHelsinki Oy aloittanut toimintansa . Haasteita

« Datan hyddyntamista ja dataperustaista toimintatapaa edistetty — : + Korjausvelka ja yhtaaikaiset projektit
haasteita mm. datan laatu, yhteensopivan datan saaminen vanhoista : + Toimintatapamuutosten vaikeus
jarjestelmista seka toiminnan maardystenmukaisuuden varmistaminen : + Modernien ICT-ratkaisujen
erityisesti tietosuojan osalta . lietosuojakysymykset

« Palvelutarvetta ennakoivien digipalveluiden ja palveluiden kehitys
alkuvaiheessa ja sitd vauhditetaan

Yli 10 vuotta vanhat jarjestelmat (29 milj.€/vuosi)

Sovelluksia M . 31
vaoio I




TE25

« Kaupungin on onnistuttava toteuttamaan TE-palvelujen siirto valtiolta kuntien : Onnistumisia
jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. « Hankintoihin ja tydnantajapalveluihin

« Samalla tarkastellaan ratkaisuja mahdolliselle : liittyvan yhteistydn valmistelu yhdessa
elinvoimatoimintojen uudelleenjarjestelylle. :  Espoon ja Vantaan kaupunkien kanssa

. Lisaksi tulee valmistautua kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimenpanoon. : * Kuntakokeilun toteuttaminen

. : - o . onnistuneests
» Kaupunki voi nopeuttaa kuntalaisten ty6llistymistéa ja helpottaa niin omaa

kuin yritystenkin osaajapulaa — jos palveluista saadaan kaupunkitasolla sujuvia
ja koko tydllisyyden ekosysteemi PKS-seudulla toimimaan yhteistydssa. : Haasteita

« Tyo6ttdmia tyonhakijoita on edelleen
enemman kuin ennen koronapandemiaa

e Lainsaadanto el anna

TE-palveluiden jarjestamisvastuun vastaanottaminen valtiolta . e
kunnalle mahdollisuuksia jarjestaa

Kuntakokeilu 2021-2024 Lakisaateinen jarjestamisvastuu 1.1.2025 palveluita asiakaslahtoisesti

~ 45 000 asiakasta ~ 70 000 asiakasta  Kuntien vastuu tyottdmyysetuuksien
- : rahoituksesta kasvaa

= B0 Oneekl ~ 700 tyontekijaa : « Rahoitusmallin jaykkyys — ei huomioi

(330 valtiolla ja 180 kunnalla) suhdanteita tai vaestonkasvua

~ 32 M€ toimintamenot ~ 120 M€ toimintamenot
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Osaajia houkuteltava

« Tavoitteellisella tyolla ulkomaisten investointien, startup-yritysten
seka kansainvalisten tyontekijoiden houkuttelemiseksi Helsinkiin
on potentiaalia entisestaan vahvistaa kaupungin ja helsinkilaisten
yritysten kilpailukykya.

» Osa aloista nojaa jo nyt vahvasti ulkomaalaistaustaiseen
tyovoimaan.

Ulkomaalaistaustaisten osuus tyontekijoistd kansallisen ammattiluokituksen tason 2
ammattiryhmissa paakaupunkiseudulla vuonna 2020

Siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustydntekijat
Rakennustydntekijat ym. (pl. sdhkdasentajat)

Avustavat keittio- ja ruokatyontekijat

Kuljetustyodntekijat . .
) Y ) Kuvioon on valittu

suurimmista
ammattiryhmistéa
10 suurimman
prosenttiosuuden
ryhmaa.

Palvelutydntekijat

Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijat
Prosessitydntekijat

Teollisuuden ja rakentamisen avustavat tyontekijat

Konepaja- ja valimotytntekijat sekéa asentajat ja korjaajat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Lahde: Kaupunkitieto / Helsingin kaupunki. Aineistoléhde: Tilastokeskus.
7.6.2023

Onnistumisia

Osaajien ja heidan perheidensa
asettautumista tukevien palvelujen
luominen (esim. International
House Helsinki, puoliso-ohjelma)

Helsinki Partnersin toiminnan
kaynnistyminen

Kansainvalisia osaajia ja yrittgjia
houkutteleva innovaatioympaérist6 (esim.
Maria0l, EduHub)

Korkeakoulujen kanssa luotu yhteinen
hautomoverkosto (Kampusinkubaattorit-
ohjelma)

Haasteita

Kansainvalisen kilpailun koveneminen

Helsingin suhteellisen heikko
kansainvalinen tunnettuus rekrytointi- ja
sijoittajamarkkinoilla

Englanninkielisen ylioppilastutkinnon
puuttuminen

Monet asettautumiseen ja
hautomotoimintaan liittyvat toimenpiteet

hankerahoituksen varassa a3



Edunvalvonta entista tarkeampaa @

* Helsingin rahoituspohjaa haastaa toteutetut ja toteutuvat Onnistumisia
hallintoreformit (esim. sotepe-uudistus) « Valtion osallistumisosuus Lansi-Helsingin
rahoitusuudistuksineen raitiotiehankkeeseen MAL-sopimuksessa
« Helsingin erityispiirteita ei huomioida riittavasti hyvinvointi- « EU:n ennallistamisasetuksen
alueiden rahoitusmallissa, esim. asunnottomuus, edunvalvonnan aktiivisuus
lastensuojelun ja vammaisten palvelujen kustannusten « Helsingin aktiivinen
kasvu hallitusohjelmaedunvalvonta
« MyGs TE-uudistuksen rahoitusmalliin liittyy korjaustarpeita, « KV-painopisteiden nopea uudistuminen
mm. tyottomyysturvan maksuosuuden kompensaatiomalliin = : geopoliittisessa tilanteessa (mm. Ukraina-
. Uudenlaisia iimidpohjaisia rahoitusmalleja tarvitaan esim. yhteistyo)
segregaation torjuntaan 5 Haasteita
« EU-regulaatiossa tulossa merkittavia uudistuksia « Sotepe:n rahoitusmallin uudistaminen:
digitaaliseen turvallisuuteen ja luonnon monimuotoisuuteen. segregaatioon liittyvat lainsaadannolliset
« Korkeakoulujen aloituspaikkojen mééré tulee pysyvasti lisata kysymykset; TE25-uudistuksen
tyovoimapulasta karsiville aloille kasvukeskuksissa rahoitusmalli

« Tybvoimapula-alojen
koulutusaloituspaikkojen maaraan
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Keskustan elavoittaminen

Taydennysrakentaminen ja liikenteen kasvuinvestoinnit

ja lahiluonnon sailyttaminen

Lilkenteen merkitys
hillineutraaliuden
saavuttamisessa






Strategian

painopisteet

Onnistumiset

Haasteet ja kehittamiskohteet

Keskeiset muutosmittarit

Kunnianhimoista
ilmastovastuuta ja
luonnonsuojelua

IImastovastuu on huomioitu eri
tavoin mm. rakentamisessa,
kaavoituksessa, hankinnoissa ja kilpailuttamisessa

seka erilaisissa vastuullisuustyyppisissa tekemisissa.

Merivettd hyodyntava lumensulatuskokeilu
onnistunut, havikin vahentaminen onnistunut
tavoitteen mukaisesti kouluissa

Rakentamisen ja elinkaaren aikaiset paastot mm. isoissa liikenne-

ja infrahankkeissa. Hiilineutraali rakentaminen ajattelun Iahtokohdaksi
ei materiaalisidonnaisuus (puurakentaminen). Kaavoitus ylipdataan
kankea valine uusien asioiden edistamiseen.

Sahkoisiin koneisin ja laitteisiin siirtyminen hidasta saatavuus- ja
lataushaasteiden takia.

CO2-péaastokehitys (kt co2-ekv.):
Yhteensa: 2345 (v. -20) -> 2345 (v.21)
Lammitys: 1307 kt v. -20) -> 1347 (v. -21)
Sahkon kulutus: 367 (v. -20) -> 370 (v. -21)

Taide ja kulttuuri
ovat hyvén eldaman
mahdollistajia

Kansainvalisen tason kulttuurin ja vapaa-ajan
palveluita mahdollistavien hankkeiden toteuttaminen,
mm. Tanssin talo

Useita merkittévia kulttuurin ja vapaa-ajan palveluita tukevia
hankkeita kéynnissa, joiden sujuva toteutus tulee varmistaa esim. ADM,
Jéatkésaaren bunkkeri.

Omaleimaisen kaupunki- ja ruokakulttuurin seké tapahtumien vahvempi
hyddyntdminen Helsingin kansainvalisen maineen rakentamisessa.

Luovien alojen tyopaikat:
84 126 (v.-21) -> 90 336 (v. -22)

Matkailuneuvonnan asiakastyytyvaisyys:
2021:4,8, 2022:4,8, 2023:4,9,

Yhdenvertainen ja
kansainvalinen Helsinki

Kestavyysajattelu. Kaupungin edellakévjiyys

YK:n SDG-tavoitteiden edistamisessé vauhdittanut
kestavyysajattelun kytkemista osaksi kaupungin
jatkuvaa toimintaa ja ydinprosesseja

Matalan kynnyksen péihde- ja mielenterveyspalveluiden
lishdminen esimerkiksi kaupunkiuudistusalueilla.

Koettu elamanlaatu (hyvé tai erittain hyva):
87% (syksy —21) -> 86% (kevat 2023)

Oma asuinalue turvallinen viikonloppuiltaisin:
86% (syksy —21) -> 79% (kevat -23)

Helsingin
kaupunginosien
omaleimaisuuttaja
turvallisuutta vaalitaan

Kaupunkiuudistuksen toimintamalli otettu kayttoon
kaupunkitasoisesti ja laadittu alueille investointi- ja
toimintasuunnitelma vuosille 2022-2025.

Palvelurakentamisen
edistaminen aluerakentamisprojekteissa

Riittava priorisointi ja maararahojen ohjaus nakyviin,
asukkaiden tarkeaksi nostamiin toimiin KU-alueilla

Tyontekija- ja resurssipula keskeisissa peruspalveluissa KU-alueilla
(paihde-, aikuissosiaali-, nuorisotyd ja koulut)

Helsingin varautumisen ja vaestonsuojelun jarjestaminen Sotepe-
uudistuksen jalkeen.

Asuinalueiden eriytymisen seurantaindikaattori:
174 (v. 2020) -> 174 (v.2021)

Oma asuinalue viihtyisé: 92% (syksy 2021) ->
82% (kevéat 2023)

Toimivaja kaunis
kaupunki

Asuntotuotantotavoitteen ylittyminen vuonna 2021

7.6.2023

Asuntotuotantotavoitteissa on jaaty selvasti jalkeen. Vuonna 2022
alkanut asuntorakentamisen hidastuminen ja heijastuminen aloitettujen
asuntojen maaréan. Suhdanne haastaa asuntokannan kasvutavoitteen
seka hallintamuotojakauman tasapainottamisen tavoitteita

KU-alueilla seka sdénnellyn tuotannon toteutusedellytyksia.. Korkeat
uudisrakentamisen kustannukset vaikeuttavat
omistusasuntotuotannon toteutusedellytyksid esikaupunkialueilla.

Aloitettujen asuntojen maara: 7120 (v. -21) ->
5138 (v.-22)

Kaupunkiuudistusalueiden asuntokannan kasvu
vahintdan 2 % / vuosi: V. -21: 1,3%, V-22: 1,2%

Asukastiheys (as./km): 4808 (v. -21) -> 4870 (v.
-23)




Strategian

Onnistumiset

Haasteet ja kehittamiskohteet

Keskeiset muutosmittarit

painopisteet

Alykkaat
lilkenneratkaisut
ovat sujuvan arjen
perusta

Lansi-Helsingin raitiotien hankesuunnittelu k&ynnissa,
Raide-Jokeri ja Kalasatamasta-Pasilaan raitioyhteys
valmistuvat.

Satamatunneli ja satamatoimintojen keskittdmisskenaario -
erittdin monimutkainen ja toisiinsa linkittyva kokonaisuus.

Halu vapauttaa Etelasatama, mutta tunneliratkaisun [6ytyminen
vaikeaa.

Investointien tasapaino

Helsinkilaisten
hyvinvointi ja
terveys paranevat

Stadin HYTE-ty6tapa vakiintunut ja toiminta on

vahvasti yhteisty6- ja tietopohjaista. Kaupunkiyhteinen
tekeminen on vahvistunut erityisesti lasten ja nuorten seka
ikdantyneiden osalta.

Korona-ajan toiminta. Onnistuminen Kkriisiajan
johtamisessa ja koordinaatio-, viestinté ja
seurantatehtavissa.

Uusia asiakaspalveluja kaynnistetty toimialojen kanssa,
mm. Liikkuva hoitaja- ja Varaamo —asiakaspalvelu

HYTE-k&sitteen ja tekemisen kokonaisvaltaisuus tuottaa toistuvaa
rajaushaastetta ja laaja johtamis- ja koordinaatiorakenne
alaverkostoineen tuottaa malliin raskautta.

Tyytyvainen elama&énsa:
*Perusop: 4.-5. Ik: 89% -> 84%
*Perusop. 8.-9. Ik: 74% -> 65%
eLukio 1.-2: 72% -> 65%
sAmmatillinen koul.: 75% -> 61%

Asuinalueiden eriytymiskehitys Helsingissa:
-Lahtditilanne v. 2020::174

-Uusin tietov. 2021: 174

(summaindeksi yhdistaa pienituloisten,
ty6ttémien ja matalasti koulutettujen osuuden)

Vastuullinen talous
kestavan kasvun
perustana

Vuoden 2022 osalta alijagméatavoite ja
kayttétalouden vastuuperiaate toteutuivat. Talous
tasapainossa koronasta huolimatta.

Sotepe- kokonaisuus eriytetty lain mukaisesti talousarviossa
ja -jarjestelmissé. Laadittu tarvittavat sopimukset
talouden eriyttdmisen tueksi.

Tytéryhteisojen toimintaa maarittelevan
konserniohjeen seka tytaryhteistkohtaisten
omistajastrategioiden paivittdminen

TA22 sovittuja rakenteellisia tuottavuustoimenpiteitéa on
edistetty

Staran tuottavuusohjelman tavoite 5,8 milj.€ saavutettiin
2022. Tilauksesta maksuun-

ja muilla laskutuksen kehityshankkeilla tehostettu
lapimenoaikoja ja laskutusprosesseja,
puhtau;pgl\’/_,erl\%hgnkildstdn siirtyminen Kaskosta Palkeen.

Alijadma- ja vastuuperiaatteen toteutuminen 2023-2025. Sote-
uudistuksen rahoitusmalli ja ennéatyskorkeaksi
noussut investointitaso haastavat taloustavoitteiden toteutumisen.

Palkkaratkaisun kustannukset, inflaatio- ja korkotason nousu,
palvelu- ja rakennuskustannusten nousu.

Edunvalvonta kunta-Helsingin ja Sotepen rahoitusmallin
valtionrahoituksen kehittimisessa

Kaupunki- ja kuntataloudellinen kannattavuus suurissa
kaupunkikehityshankkeissa (edellytysinvestointien kasvava trendi
400€ k-m2 -> 1 000€ k-m2).

Suurten raideliikennehankkeiden oikea-aikaisuus suhteessa
maankayton kehittymiseen, suora vaikutus mm. HSL:n talouteen

Rakenteellisten tuottavuustoimenpiteiden toimeenpanoa toimialoilla

ja liikelaitoksissa tulee jatkaa. Talousjarjestelmauudistuksen (SAP
S4 Hana) lapivienti 2023-2024.

Toimintamenokasvua mitoittava vastuuperiaate:
Toteutui v. 2022

Toiminnan ja investointien alijgdma vs.
kaupungin alijaggamatavoite: 455,5 milj.
eur talousarviota parempiv. 2022

' TTCTCOTTITIICT '

I.U.2VULJI




Strategian
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Onnistumiset

Haasteet ja kehittamiskohteet

Keskeiset muutosmittarit

Henkilostolle
vetovoimainen Helsinki

Henkiloston veto- ja pitovoimaan on vaikuttanut
myonteisesti esihenkil6tyon laadun parantuminen

Palkkakehitysohjelmat vuosille 2022 ja 2023 toteutettu
tavoitteiden mukaisina.

Vuonna 2022 Ty6terveys Helsinki tuotti palvelujaan
lahes aiemmalla tasolla pienentyneesta henkil6sto-
resurssista huolimatta.

Helsingin ty6nantajamaine on heikentynyt, mihin liittyvat mm.

seuraavat havainnot:

. Henkiloston suositteluindeksi on heikentynyt Helsingissa
suhteellisesti enemman kuin muissa kunnissa (Kuntal10)

. Tybvoiman saatavuus on monilla aloilla kriisiytynyt

. Palkkajarjestelman vakiinnuttaminen ollut haastavaa

. Ty6terveyshuollon kilpailutuksen keskeytyminen

. Henkiloston jaksamisen koetaan heikentyneen

Liikelaitoksissa muutostilanteista johtuvaa runsasta
henkilostopoistumaa (erit. Tydterveys Helsinki)

Kunta 10, Johtaminen: sijaluku v- 22: 54
(v.-20 oli 51, pienempi luku parempi)

Henkildston sitoutuminen Helsingin
kaupunkiin tydnantajana: suositteluindeksi
: 82 (v.-21) -> 64 (v. 2022)

Alykasta Helsinkia
johdetaan tiedolla ja
digitalisaatiota
hyédyntamalla

Digi Helsinki Oy:n perustaminen

Aloitettu laajamittaiset, keskeisten kaupunkiyhteisten
jarjestelmien ja niihin liittyvien tydtapojen uudistamiset,
mm. M365-jarjestelmien kayttoonotto, hel.fi-uudistus ja
intrauudistus.

Henkildsto- ja palkkahallinnon jarjestelman kayttéonotto on vakiintumassa,
mutta edellyttdd edelleen kehittamisté; hidastaa muiden
digitalisaatiosuunnitelmien toteutusta

Datan sirpaleisuus, saatavuus, kdytettavyys ja analysointi. Runsaasti
digitaalista korjausvelkaa.

edunvalvontaaja
kansainvalista
yhteistyota

Helsingin kehittdmises
sé

kaupunkiverkostojen hallitusohjelmatavoitteet ja
kaupungin EU-edunvalvonnan painopisteet on

M6 S003

asioihin: SOTE:n rahoitusmallin uudistaminen; segregaatioon liittyvat
lainsdadanndlliset kysymykset; TE25-uudistuksen rahoitusmalli; VOS-
uudistus.

Helsinki on Yhteisty6 korkeakoulujen kanssa yrityspalveluiden Tyottomia tydnhakijoita on edelleen enemmaén kuin ennen Palkkasummakertyma (indeksi,
houkutteleva osaajille kehittamiseksi seka alkuvaiheen startup-yrityksia koronapandemian kaynnistymista vuonna 2019 12/2021=100): 107,9 (4/2023)
jayrityksille tukevien palveluiden kehittaminen ja kysynté .
Helsingin suhteellisen heikko kansainvalinen tunnettuus Helsingin kuntakokeilun asiakkaiden
Matkailuyksikdn toiminta on kaynnistynyt hyvin; vaikuttaa houkuttelevuuteen rekrytointi- ja sijoittajamarkkinoilla aktivointiaste: 20,6 (v. -21) -> 26,1 (v. -22)
matkailun ja tapahtumien yhteinen toimintaohjelma
hyva toimintatapa Ydinkeskustan elinvoimaisuus on laskenut verrattuna Tyollisyysaste: 77 (v.-21) -> 79 (v.-22)
koronapandemiaa edeltaneeseen aikaan. Kaupunki kohdistaa panostuksia
ydinkeskustaan, mutta panostukset vaikuttavat vasta pitkalla viiveella. Ulkomaalaisten matkailijoiden yopymiset:
Kansainvalisten tyontekijoiden ja heidan perheidensé 555 228 (v.-21) -> 1 549 898 (v.-22)
houkuttelua ja asettautumista Helsinkiin tukevien Kaupunkitasoinen ndkemys Helsingin yritysmyodnteisyydesta ja
palveluiden kehittdminen ja kysynté toimenpiteet sen kehittdmiseksi ovat epaselvat.
Kansallista Vaikuttava edunvalvonta. Kaupungin ja keskeisten Edunvalvonnassa kiinnitettdva huomiota erityisesti seuraaviin




Keskeisimmat asiat, jotka tulee saada aikaan keskushallinnossa strategiakauden 2021 - 2025 jalkipuoliskolla

Strategian tavoite, keskeiset asiat ja tavoiteltu muutos

1. Kaupunkiuudistusalueille kohdistuvan toimenpide- ja investointisuunnitelman jatkaminen. Kaupunkiuudistusalueille kohdennettavat investoinnit ovat
edellytys alueiden asuntokannan 2 % vuosittaisen lisaykseen ja ndkyvien muutosten toteuttamisen, turvallisuuden ja alueiden viihtyisyyden parantamiseen.

2. Asuntojen hallintamuotojen alueellinen tasapainotus seka sdadellyn asuntotuotannon toteuttavuuden parantaminen. Asuntotuotannon
sujuvoittamisen toimenpiteiden maaratietoinen jatkaminen. Projektialueiden vahahiilisen asuntorakentamisen ratkaisuiden edistdminen ja esirakentamisen
paastojen vahentamisen ja kiertotalouden toimenpiteet.

3. Sotepe-uudistuksen jalkeisen kaupunkitalouden hyva hallinta, sis. investointitalous. Aktiivinen edunvalvonta sotepe-rahoituksen
kysymyksissa. Talousarviot tulee laatia strategiatavoitteen mukaisesti ja arvioitava vastuullinen investointitaso uuden
rahoitusmallin mukaisesti. Jatkettava tuottavuusselvityksia/-ohjelmia toimialoilla ja liikelaitoksissa loppukauden ajan ja turvattava tuottavuustoimien
toteutuminen kaytannon tasolla. Tyoterveys Helsingin laatukilpailutusprosessin toteutus tarkoituksenmukaisesti.

4. Tyovoiman saatavuuden kriisin hallinta useita keinoja kayttamalla. Tyoperusteisen maahanmuuton edistaminen ja kansainvalisten investointien
houkuttelu: Tavoitteellisella tydlla ulkomaisten investointien, startup-yritysten seké kansainvalisten tyontekijoiden houkuttelemiseksi Helsinkiin.

5. Palkkajarjestelmén vakiinnuttaminen, jotta kaupungin uskottavuus tydnantajana palautuu. Henkildst6johtamisen kokonaisuudistuksen
toteuttaminen digitalisaatiota hyodyntaen. Vanhentuneiden perusjarjestelmien uudistaminen onnistuneesti (mm. talousjarjestelma).

6. Elinvoimatoimintojen uudelleenjarjestelyn sekd TE2025-uudistuksen valmistelu siirtyvien toimintojen turvaamiseksi 1.1.2025 alkaen. Samassa aikataulussa
tulee valmistautua kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimenpanoon.

7. Johtamisjarjestelm&é koskevien selvitysten toteutus ja havaittujen uudistustarpeiden toteutus (mm. liikelaitosten johtamisjarjestelma). Muutoshankkeita
koskevan ohjelma- ja projektimallin kayttoonotto keskeisissd muutoshankkeissa.
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Yhteenveto.
Kaupunkiympariston
toimiala



Strategian
painopisteet

Kaupunkiymparistdon toimiala, strategiakauden 2021-2025 alkupuolisko

Onnistumiset

Haasteet ja kehittamiskohteet

Keskeiset
muutosmittarit

Kunnianhimoista
ilmastovastuuta
ja
luonnonsuojelua

Helsingin
kaupunginosien
omaleimaisuutta
ja turvallisuutta
vaalitaan

Toimiva ja kaunis
kaupunki

Alykkaat
litkenneratkaisut
ovat sujuvan
arjen perusta

Vastuullinen
talous kestavan
kasvun
perustana

Kaupunkirakenteen kestava ohjaus

taydennysrakentamisen, kaavoituksen, tiivistamisen, likkumistarpeen
vahentamisen ja viherrakenteen vahvistamisen keinoin. Kymmenen
luonnonsuojelualueen perustamisesitykset valmisteltiin ja hyvaksyttiin
ymparisto- ja lupajaostossa. LUMO-ohjelma on edennyt suunnitelmallisesti.

Panostaminen taydennysrakentamiseen tuottaa tulosta ja nakyvia
vaikutuksia esikaupunkialueilla. Asemakaavoja on laadittu esikaupunkien
taydennysrakentamiseksi tavoitetta runsaammin. Kaupungin omassa
asuntotuotannossa toteutettiin monipuolinen asunto- ja
hallintamuotojakauma.

Kaavoitettiin tavoitteen mukaisesti yli 700 000 k-m2 asumista vuonna 2022.
Toimialalla toteutettiin laaja sisdinen prosessi, jossa kehitettiin keinoja
kasvutavoitteiden ja luontoarvojen suojelun yhteensovittamiseen. Laadittiin
ja saatettiin paatoksentekoon ydinkeskustan maankayton kehityskuva ja sen
pohjalta kaynnistetty ydinkeskustan liikennejarjestelmasuunnitelman
valmistelu. Keskustan kehittdmiseksi toteutettiin Etelasatamaan
Makasiinirannan laatu- ja konseptikilpailu ja aloitettiin sen mukainen
jatkosuunnittelu. Esplanadien kavelykatukokeilua valmistuu alkukesasta.

Merkittavat likennehankkeet edistyivat suunnitellusti: mm. Kruunusillat-
raitiotieyhteyden ja Kansalaistori-Kaisaniemi pyoratunnelin rakentaminen
seka Lansi-Helsingin raitiotien seka VIIMA-raitiotien valmistelu. Raide-Jokeri
on valmistumassa etuajassa. HKL:n yhtidittdmisen myoté joukkolikenteen
tuottaminen on mahdollista my6s laajemmin paakaupunkiseudulla kestavan
kasvun tueksi.

Kaynnistettiin toimialan tuottavuusohjelma, jossa lapivalaistaan kaikki
palvelut. Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuus siirtyi nettobudjetoiduksi
talousarviokohdaksi. Toimitilastrategian toteuttaminen eteni merkittavasti.
Sisailmaongelmien ja niihin liittyvien korjaustarpeiden vaheneminen nosti
palvelutilojen kannattavuutta. Teknisen palvelustrategian toimenpiteet
edistyivat.

Liikenteen paastojen osalta ei nykyisilla toimenpiteilla ei olla padsemassa
vuodelle 2030 asetettuun paastdvahennystavoitteeseen.

Kaupunkisuunnittelun paatoksenteossa joudutaan valilla tilanteeseen, jossa
segregaation ehkaisemisen ja luontoarvojen turvaamisen keinot ovat
ristiridassa. Tarvitaan laajaa arvokeskustelua ja yhteisty6td molempien
tarkeiden teemojen edistamiseksi. Vaikuttaminen KU-alueiden vetovoimaan
esimerkiksi lisddmalla vapaarahoitteista omistusasuntotuotantoa.
Vetovoiman lisdamiseksi tarvitaan myds muita kuin asuntotuotantoon
liittyvia toimia, esimerkiksi erilaisia investointeja, jotka houkuttelevat
kavijoita muualtakin. Yleiset alueet ja katutilat tulisi nostaa
kaupunkiuudistusalueiden kehittamisen keskiton.

Kaupunkistrategia edellyttaa, etté arvokkaimmille luontoalueille ei
kaavoiteta rakentamista. Tama vahentaa osin rakentamismahdollisuuksia
myds yleiskaavan rakentamisalueilla. Korkeat rakennuskustannukset,
nouseva korkotaso, korkea inflaatio, talouden kehitykseen liittyva
epavarmuus seka kuluttajien heikko luottamus talouteen heikentavat
merkittavasti rakentamisen ja tontinluovutuksen nakymia. Asuntotonttien
hankevarauksia ja luovutuskilpailuja ei ole pystytty toteuttamaan tavoitteen
mukaisesti eik& asuntotuotannon vuositavoitetta saavutettu 2022. Sama on
havaittavissa luvitettujen ja erityisesti aloitettujen asuntojen maarassa.

Joissakin suurissa liikennehankkeissa edistyminen on ollut toivottua
hitaampaa. Etatyon yleistyminen on vaikuttanut joukkoliikenteen
matkustajamaariin. Pyorailyn kulkutapaosuus ei ole noussut tavoitteiden
mukaisesti.

Yleisten alueiden kunnossapidon budijetti ylittyi poikkeuksellisten
talviolosuhteiden aiheuttamien lisékustannusten vuoksi.
Rakennuskustannusindeksin nousu on nakynyt kaupungin
asuntotuotannon hankkeiden urakkakilpailutuksissa. 2022 korkea
urakkatarjousten hintataso esti kohtuuhintaisen asuntotuotannon
etenemisen. Maanmyyntitulojen toteuma on jaanyt hieman tavoitteista
vuonna 2022 globaalin markkinatilanteen seurauksena.

Kokonaispaastot (CO2-ekv.) suhteessa
vertailuvuoteen: mittaritieto paivittyy
kesakuussa 2023.

Luontoalueiden pinta-alan ja ekologisen
verkoston mittaaminen LUMO-
seurannassa.

Strategiamittarit asuinalueiden
eriytymiskehitys ja omistus- ja
asumisoikeusasuntokannan kehitys
vuokratalovaltaisilla alueilla eivét ole
viela paivittyneet.

Asiakaspalautteen kasittelyyn ottamisen
nopeus: ennustel1/2023: tavoite on
toteutumassa, reagointiaika keskimaarin
1 paiva.

Kaavoitettu tavoitteen mukaisesti
vuosina 2021 ja 2022 yli 700 000 k-m?2
asumista.

Asuntotuotannon aloitukset vuoden
alusta: 2021 7120 asuntoa, 2022 5138
asuntoa.

Vaestotiheys (as/km?2) Helsingin
asuinalueilla: 31.12.2021 4804 as/km?2),
31.3.2023 4 870 as/km2)

Kestavien kulkumuotojen jakauma: 2021
78%, 2022 79%

Sahkoautojen osuus kaikista Helsinkiin
rekisterdidyista autoista 31.12.2020
4.9%, 31.3. 2023 12,9%

Keskeisten palveluiden
yksikkdkustannukset muiden suurten
kaupunkien tasolla, toiminnan ja
investointien rahavirran alijadma
valtuustokauden aikana vs. julkisen
talouden suunnitelmassa ja
kuntatalousohjelmassa
paikallishallinnolle asetettu tavoite.
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Strategian tavoite, keskeiset asiat ja tavoiteltu muutos

1. Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Panostetaan vetovoimaisten, terveellisten jatoimivien tilojen rakentamiseen ja yllapitoon.

2. Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Liikenteen paastovahennystoimenpiteiden maarittelyyn ja toteuttamiseen seka sahkodautojen latausinfran kasvattamiseen.
Hiilineutraalisuuden edistamiseen tahtdavat kaavamaaraykset ja tontinluovutusehdot: maarayksia ja ehtoja uudistetaan siten, etta
ohjaus perustuu jatkossa hiilijalanjaljen laskentaan.

Rankkasadesuunnitelman laatiminen jatoteuttaminen sekd kuumuuteen varautuminen niin rakentamisessa, peruskorjaamisessa

kuin olemassa olevassa kiinteistkannassa.

LUMO-ohjelman toimenpiteiden vuosittainen priorisointi ja niilden etenemisen varmistaminen.

Vaalitaan ja turvataan monimuotoisuutta myods rakennetussa ymparistossa esimerkiksi monimuotoisen katuvihrean ja viherkattojen
avulla.

Toimialan keskeisille toimille asetetaan kestavyystavoitteet, kehityspolut ja mittarit sekd johdetaan ne talouden ja toiminnan suunnittelun kautta
osaksi toimintaa.

3. Taide ja kulttuuri ovat hyvan elaman mahdollistaja

Tapahtumien ja maaraaikaisen vuokrauksen prosessit selkeytetadn yhteistygssa.

4. Yhdenvertainen ja kansainvélinen Helsinki
Esteettomyyslinjausten toimeenpano jatkuu ja esteettomyyskoulutuksia jarjestetaan osaamisen kasvattamiseksi kaupunkikonsernin sisalla.

5. Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Taydennysrakentaminen sekd kaupunkiuudistusalueiden ja asemanseutujen huomiointi toimenpiteiden priorisoinnissa ja
kohdentamisessa.
Luonnon ja viheralueiden turvaamisen ja segregaation ehkdisemisen yhteensovittaminen. 43
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Strategian tavoite, keskeiset asiat jatavoiteltu muutos

6. Toimiva ja kaunis kaupunki
» Kaupungin kasvun nopeutumisen ja luontoarvojen turvaamisen yhdistaminen.
» Asemakaavoituksen ja asuntotuotannon kokonaisprosessien tuloksellisuus ja toimintaedellytykset, turvaten myos muut tavoitteet
esimerkiksi laatuun liittyen.
» Keskustan liikennejarjestelmasuunnitelman paatoksenteko ja toteuttaminen.
» Katajanokanrannan suunnitteluperiaatteet ja hankkeistaminen.
* Infraomaisuuden peruskorjaaminen ja tydmaiden haittojen vahentaminen
* Lumenhallintaa kehitetdan laajan hankekokonaisuuden kautta.

7. Alykkaat liilkenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta
» Valtion rahoitusta tulee saada merkittaviin liikkenneinvestointeihin esimerkiksi maankayton, asumisen ja lilkkenteen sopimuksen kautta.
» Pyoréailyn tavoiteverkkojen toteutuksen vauhdittaminen

8. Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat
Penkkien vuosittaisen toteutuksen maara julkisissa tiloissa tuplataan.
9. Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana
* Viedaan lapi koko toimialan kattava kehittamistyd. Toteutetaan tuottavuustoimenpiteitd, joiden yhteenlaskettu saasto vuonna 2023 on 3
milj. euroa.

» Kaupungin sisdisesséa yhteistydssa valmistellaan ja otetaan kaytto6n investointien kokonaiskoordinaation uusi toimintamalli

» Kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitteluun liittyvien toimenpiteiden edistaminen jatkuu.

» Hankintojen tiedolla johtamista parannetaan siten, ettd koko toimialalla olisi nakyma tuleviin ja meneilld oleviin hankintoihin. Kaupungin
hankintastrategian mukaiset kannustinmallien kokeilut seka toimittajayhteisty6n periaatteiden jalkautus.

44



Kaupunkiympariston toimiala, strategiakauden 2021-2025 jalkipuolisko

10.

11.

12.

13.

Strategian tavoite, keskeiset asiat ja tavoiteltu muutos

Henkil6stolle vetovoimainen Helsinki
Henkiloston hyvinvointiin ja pitovoimaan seka henkiloston saatavuushaasteen ratkaisuihin ja esihenkilotyon kuormituksen
hallintamalleihin on panostettava myds jatkossa.

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyodyntaen

» Toimialan digitalisaatio vision ja tiekartan laatiminen sek& toimeenpano niin, etta digitalisaatiovision painopisteet ohjaavat myos
kehittdmisen priorisointia.

» Toimintatapojen ja roolien selkeyttdminen Digi Helsinki Oy:n kanssa.

» Kehitetaan tiedolla johtamisen edellytyksid maarittelemalla roolit, vastuut ja toimintatavat. Lisdksi parannetaan tiedolla johtamisen edellytyksia
hyodyntamalla erilaisia teknologisia ratkaisuja.

Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille
* Yritysasiakkuuksien palveluprosessien systemaattinen kehittaminen

Kansallista edunvalvontaa ja kansainvélista yhteisty6ta Helsingin kehittamisessa
* Helsingin menestyminen tulevassa MAL-sopimuksessa.
» Tutkimusyhteisty6n kehittaminen
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Yhdessa,
priorisoiden.
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