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Katsaus
Helsingin kaupungin
vuoteen 2025

Vuosi 2025 on ollut Helsingille uudistumisen vuosi. Helsingissa kaytiin kuntavaalit ja
valittiin uusi kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian
jo elokuussa, miké osaltaan mahdollisti uuden strategian toimeenpanon kaynnistédmisen jo
vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2025 tapahtuneisiin uudistuksiin lukeutuu tydvoimapalveluiden siirtyminen valtiolta
Helsingin vastuulle. Siirto tapahtui keskella erittdin haastavaa tyéllisyystilannetta.

Vuonna 2025 jouduimme kaupunkina tarttumaan aiempaa vahvemmin kasvaneeseen
paihteidenkayttdon ja sen lieveilmidihin.

Vuoteen mahtui my&s runsaasti ilon aiheita. Tallaisia olivat esimerkiksi Finlandia-talon
avautuminen peruskorjauksen jalkeen ja hiilen lAmmitysenergiana kaytén loppuminen
Salmisaaren voimalan poistuttua kaytdsta huhtikuussa. Kesan matkailuluvut osoittivat, etta
ulkomainen turismi on Helsingissé merkittdvassé kasvussa.

Vaestonkasvun nakdkulmasta vuosi 2025 oli ennatyksellinen. Vakilukumme kasvoi noin 11 500
hengelld. Vaestdnkasvun keskelld huolta herattaa vaisu asuntorakentamisen tahti Helsingissa.
Asuntorakentamisessa matalasuhdanne on niin vahva, etta kaupungin tavoittelemasta 7 000
uuden asunnon tahdista jaatiin merkittavasti.

Tilinpaatdksen lukujen valossa Helsinki kykenee kantamaan vastuunsa kasvavasta vaestostaan
ja sen seurauksena kasvaneesta palvelutarpeesta. Kunnallisen Helsingin kéyttdtalouden
puolella noin 3,3 miljardin menot toteutuivat pienempina kuin talousarviossa ja toimintatuotot
taas aavistuksen parempina. Olennaisimpia talouden tunnuslukuja on vuosikate, eli palveluiden
rahoittamisen jalkeen jaljelle jadnyt osuus, jonka Helsinki kayttaa investointeihin ja lainojen
lyhennyksiin. Kuluneen vuonna vuosikate pieneni neljannekselld vuoteen 2024 verrattuna ja
toiminnan ja investointien rahavirta kdantyi yli kolmella sadalla miljoonalla negatiiviseksi.

Kaupungin kyky investoida on aiempaa rajoittuneempi. Sosiaali-, terveys- ja
pelastuspalveluiden uudistuksen vaikutus alkaa nakymaan kaupungin taloudessa ja yhdistyy
samalla talouden matalasuhdanteeseen. Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden osalta
Helsingin taloustilanne on ollut vakaa.

Lukujen takaa ei pida unohtaa sita, etta Helsingin suurimmat vahvuudet ovat sen ihmisiss3,
osaamisessa ja yhdesséa tekemisen kulttuurissa. Kun pidamme kiinni néista vahvuuksista, voivat
helsinkildiset luottaa siihen, etta Helsinki tarjoaa nyt ja tulevaisuudessa edellytykset parhaalle
mahdolliselle kaupunkilaiselamalle. Haluan kiittd4 jokaista Helsingin kaupungilla tyéskentelevaa
ammattilaista sitoutuneesta tydsta Helsingin ja helsinkildisten hyvaksi.

Daniel Sazonov
pormestari
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Avainlukuja 2025

Tyolliset

325 232

henkiloa

Lainaa

1643

euroa [ asukas
(Kunta-Helsinki)

Investointien
tulorahoitus
62 %
(Kunta-Helsinki)

Tunnusluku kertoo, kuinka

uuri osa investoinneista on
rahoitettu tulorahoituksella
eli ilman lainaa.

Investointeja
yhteensa

874

milj. euroa
(Kunta-Helsinki)
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Asukasmaara

695 526

henkil6oa

Asuntoja
valmistui

4 186

Toimintamenot

3 267

milj. euroa
(Kunta-Helsinki)

Tilikauden
ylijaama
169

milj. euroa
(Sosiaali-, terveys -
ja pelastustoimiala)



Toimintaymparisto

Rakentaminen

Helsingin asuntorakentamisen maéré pysyi vuonna 2025 edellisvuoden tasolla.

Vuonna 2025 Helsinkiin valmistui 4 186 asuntoa. Vuoden aikana aloitettiin 3 242
asunnon rakentaminen. Rakennuslupa mydnnettiin 3 402 asunnon rakentamiselle.
Rakenteilla olevien asuntojen méara on jatkanut laskuaan ja oli vuoden vaihteessa

noin 4 700.

Yli puolet asuntotuotannosta oli valtion tukemaa.

Kaupungin oman asuntotuotannon rooli oli merkittava. Sen osuus vuoden 2025 aikana
valmistuneista asunnoista oli noin 34 prosenttia (1444 asuntoa).

Asuntoja valmistui vuoden aikana eniten Jatkdsaareen, Kalasatamaan ja Pasilaan.
Suurimmat asuntoaloitusten keskittymat olivat Kruunuvuorenrannassa ja Vuosaaressa.

Asuntorakentaminen pysyi lahes ennallaan vuonna 2025

Asuntojen lukumaéra
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Vaesto

Helsingin asukasluku kasvoi ennédtyksellisen paljon vuonna 2025. Asukaslukua
kasvatti ennen kaikkea muualta Suomesta ja ulkomailta Helsinkiin muuttaneiden
maara.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan joulukuun 2025 loppuun mennessa
vakiluku kasvoi 11 508 henkilélla, miké oli 1990 enemman kuin vuotta aiemmin.
Vuoden 2025 lopussa Helsingin asukasluku oli 695 526 henkilda.
Tammi-joulukuussa syntyi 6 841 lasta ja kuoli 5 528 henkil64, joten luonnollinen
vaestdnkasvu oli 1313 henkiléa.
Muuttovoittoa Helsinki sai tammi-joulukuussa 2025 yhteensa 10 403 henkilda.

Muuttovoittoa muualta Suomesta Helsinki sai 5 983 henkilon verran,

mika oli 2 670 enemman kuin vuotta aiemmin.

Muuttovoittoa ulkomailta Helsinki sai 4 420 henkil6a,

mika oli 1 018 vdhemman kuin vuotta aiemmin.

Vaestokasvu nousi uuteen ennatykseen vuonna 2025
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*VVuoden 2025 luvut perustuvat ennakkotietoihin. Léhde: Tilastokeskus.
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Toimintaymparisto

Tyollisyys ja
tyottomyys

Tyéllisyystilanne heikkeni Helsingissa vuonna 2025.

Helsingin tyottémyysaste oli vuoden 2025 joulukuussa 13,8 prosenttia, mika oli

1,3 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin. Ty&ttémyyden arvioidaan
kaantyvan hitaaseen laskuun vuonna 2026.

Joulukuun 2025 lopussa Helsingissa oli 50 290 ty6tonta tydnhakijaa, mika oli

5 252 henkil6a enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden lopussa kasvu oli hieman
maltillisempaa kuin kesén aikana.

Myds pitkaaikaistyottdmien eli yli vuoden yhtajaksoisesti tydéttoméana olleiden maara
kasvoi. Joulukuussa 2025 pitkaaikaisty6ttdmia oli Helsingissé 24 242, mika oli 5 554
henkil6d enemman kuin vuotta aiemmin.

Tyéllisyyspalveluihin ilmoitettuja avoimia tydpaikkoja Helsingisséa oli vuoden 2025
lopussa 2 174, mika oli 14 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin.

Tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi Helsingissa
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Henkilosto

Kaupungin henkilostdmaara on kasvanut maltillisesti vuosien 2023-2025 valilla.
Vuoden 2025 lopussa kaupungin palveluksessa oli vakinaisessa tai maaraaikaisessa
palvelussuhteessa yhteensa 39 218 tydntekijaa.

Henkiléston maéra kasvoi 623 henkildlla. Kasvua selittda lahes kokonaan
tyollisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kunnille.

Vuoden 2025 loppuun mennessa palkkakustannukset olivat 1,875 miljardia

euroa, mika oli noin 7,3 prosenttia enemman kuin vuonna 2024. Tahan vaikuttivat
erityisesti valtakunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaiset korotukset,
palkkakehitysohjelma ja henkildstomaaran kasvu.

Palkkakehitysohjelma nosti yli 4 500 henkildn palkkaa. Painotus oli hoito- ja
sosiaalialalle seka tyollisyyspalveluihin. Kaupungin oman ohjelman korotukset
maksetaan ty6- ja virkaehtosopimusten mukaisten palkankorotusten lisaksi.
Tyontekijakokemus on parantanut selvasti. Helsinkia suosittelisi tydnantajana
ystavélleen 81 prosenttia.

Henkiléstdn saatavuus parantui vuonna 2025 muun muassa talouden suhdanteiden ja
yleisen tyollisyystilanteen takia.
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Kunta-Helsingin

talous

Vuonna 2025 kunta-Helsingin talous toteu-
tui jonkin verran talousarviossa oletettua
paremmin. Tilikauden tulos oli 146 mil-
joonaa euroa, joka on 85 miljoonaa euroa
talousarviota parempi. Sote-uudistuksen
rahoitusmuutokset heikensivat kunta-Hel-
singin taloudellista tulosta. Kunta-Helsingin
tulos noin puolittui sote-uudistusta edelta-
vasta ajasta.

Kunta-Helsingin toimintatulot olivat 1383
miljoonaa euroa ja toteutuivat 58 miljoonaa
euroa talousarviota parempana, mutta py-
syivat kuitenkin vuoden 2024 toimintatulo-
jen tasolla. Kunta-Helsingin toimintamenot
vuonna 2025 olivat 3 267 miljoonaa euroa ja
toteutuivat 42 miljoonaa euroa talousarvi-
ota matalampana. Toimintamenot olivat 9,8
prosenttia korkeammat kuin vuonna 2024
toteutuneet toimintamenot. Kun huomioi-
daan uusina tehtavina kaupungille siirty-
neet tyollisyyspalvelut, oli vertailukelpoinen
menokasvu 6,4 prosenttia verrattuna vuo-
teen 2024.

Vuonna 2025 kunnallisveroa tilitettiin
1056 miljoonaa euroa eli 24 miljoonaa
euroa véhemman kuin talousarviossa oli
ennakoitu. Syiné talousarviota heikompaan
kehitykseen oli ennakoitua huonompi
tyollisyyskehitys.

Yhteisoveroa tilitettiin 431 miljoonaa eu-
roa. Yhteisdveron tilitys laski edellisesta
vuodesta 3,5 prosenttia. Heikko suhdanne
on vahentanyt yritysten ennakkoverojen
maksua.
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Sote-uudistuksen vaikutus
tilinpaatokseen

Helsingin taloutta tarkastellaan tilin-
paatoksesséa kolmessa kokonaisuudessa:

Helsinki yhteensa

Kunta-Helsinki (kasvatuksen ja
koulutuksen, kaupunkiympariston
seka kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialat, kaupunginkanslia ja
liikelaitokset)

valtion rahoittama sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimiala

Kunta-Helsingin tuloslaskelmassa
talouden tasapainoa kuvaavat
tunnusluvut, kuten vuosikate ja tulos,
ovat keskeisilté osin vertailukelpoisia
sote-uudistusta edeltdneen Helsingin
kaupungin tuloslaskelmaan.

Verotuloja Helsingille kertyi yhteensa 41
miljoonaa euroa véhemman kuin talousar-
viossa ja prosentin vihemman kuin vuonna
2024, Valtionosuuksia kertyi 427 miljoonaa
euroa eli noin 24 miljoonaa euroa talousar-
viota enemman.



Kunta-Helsingin verorahoitus

milj. euroa

Kasvu %
5000 20
10
4000
0
3000 -
-20
2000 30
-40
1000
-50
0 -60
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm Kunnallisvero Em Yhteis6vero Kiinteistovero Valtionosuudet

e Kasvu %

Toimialojen ja liikelaitosten menot
1000 euroa

Kaupunkiympériston Liikelaitokset: Kaupunginkanslia
toimiala Liikenneliikelaitos,

Palvelukeskus-

liikelaitos,

Rakentamis-

palveluliikelaitos,

Taloushallinto-

palveluliikelaitos ja

Tyéllisyyspalvelu-

liikelaitos

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

[ Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 1 625 750 Kaupunkiympariston toimiala 1 043 709
I Kaupunginkanslia 143 357 I Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 313 990
I | iikenneliikelaitos HKL (107 730), Palvelukeskusliikelaitos (118 582), Rakentamispalveluliikelaitos
(241 833), Taloushallintopalveluliikelaitos (40 213) ja Tyollisyyspalveluliikelaitos (95 472).

Menot yhteensa 603 830.
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Kunta-Helsingin kokonaistulot ja
-menot

milj. euroa
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Tulot 4 210 milj. euroa

I Kunnallisvero

Il Kayttotalouden tulot
Yhteisévero
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I Valtionosuudet

I Investointitulot
Antolainasaamisten véhennykset
Rahoitustulot
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut rahavarojen muutokset
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Menot 4 210 milj. euroa

Il Henkilostokulut

Il Palvelujen ostot
Investointimenot
Muut kéyttétalouden menot
Antolainasaamisten lisdykset

I Lainojen vahennys
Rahoitusmenot ja satunnaiset kulut



Investointimenot kasvoivat ja
vuosikate laski vuonna 2025

Investointimenot ja vuosikate
milj. euroa
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Infra ja maanhankinta Rakennukset B Liikelaitosinvestoinnit *

Muut perusinvestoinnit** Il Tietokoneohjelm. ja irtain = \/uosikate

* Pazosin joukkoliikenneinvestointeja (HKL) ** Arvopaperit, muu pdaomatalous ja rahastot
*** \Juoden 2020 investointimenot on vertailukelpoistettu kuvaajaan ilman Kymp-talon pagdomitusta (130 M€)
**** \Juoden 2022 investointimenot on vertailukelpoistettu kuvaajaan ilman

Kaupunkililkkenne Oy:n osakkeiden merkintaa (265 M€)

Kunta-Helsingin lainakanta

milj. euroa euroa/asukas
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125 137 123 97 85 88 97 99 88 62

Investointien tulorahoitus-% kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella eli vuosikatteella. (v. 2023-2025 Kunta-Helsinki)

I Lainakanta milj. € Sotepen yhdystilin saldo milj. € Lainakanta €/as.
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Kunta-Helsingin
investoinnit

Helsinki investoi nykyisten ja tulevien
asukkaiden palvelutiloihin, infraan ja
joukkoliikenteeseen. Vuonna 2025 kunta-
Helsinki investoi 874 miljoonalla eurolla,
mika oli lahes 52 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2024. Kun mukaan lasketaan
Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenteen
joukkoliikenneinvestoinnit, vertailukel-
poinen investointitaso nousee noin 1051
miljoonaan euroon.

Vuonna 2025 Helsinki investoi talonra-
kennushankkeisiin 338 miljoonaa euroa,
josta uudis- ja lisdrakentamisen osuus oli
noin 160 miljoonaa euroa ja korjausrakenta-
misen noin 178 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 valmistuneita uusia koh-
teita olivat Pasilan peruskoulu ja paivakoti
Aurinkokello sekd Oulunkylan ala-asteen ja
péivakoti Kulkurin véen laajennus. Vuonna
2025 valmistuivat myds Kottby grundskola-
nin korvaava uudisrakennus, samoin
Jékalan ja Aurinkokallion paivakotien kor-
vaavat uudisrakennukset. Valmistuneita
korjaushankkeita olivat Képylén peruskou-
lun, Gymnasiet Larkanin/Hoplaxskolanin
seka Pihlajiston ala-asteen ja paivakodin
perusparannukset.

Vuonna 2025 Helsinki jatkoi kasvavan
kaupungin rakentamista ja investoi merkit-
tavasti esimerkiksi Lénsisataman, Kalasata-
man ja Pasilan infran rakentamiseen. Myos
Mannerheimintien peruskorjaus valmistui
vuonna 2025.

16 M Tilinpaatostiivistelma 2025

Vuonna 2025

valmistui Merihaansilta.
Korkeasaaressa rakennettiin
Mustikkamaan siltaa ja
Finkensiltaa.

Suuriin liilkennehankkeisiin Helsinki kaytti
yhteensé noin 48 miljoonaa euroa vuonna
2025. Kruunusiltojen rakentamiseen inves-
toitiin vuonna 2025 yhteensa lahes 40 mil-
joonaa euroa. Kruunusiltojen arvioidaan val-
mistuvan vuoden 2027 aikana.

Vuonna 2025 valmistui Merihaansilta.
Korkeasaaressa rakennettiin Mustikkamaan
siltaa ja Finkensiltaa. Finkensilta avattiin ja-
lankulkijoille osittain Korkeasaaren uuden
paasisdankaynnin avajaisten yhteydessa.

Vuonna 2025 toiminnan ja investointien
rahavirta, joka on keskeinen kasvavan kau-
pungin talouden tasapainoa kuvaava tun-
nusluku, toteutui 321 miljoonaa euroa nega-
tiivisena, mika oli heikommin kuin vuonna
2024. Helsinki rahoitti investoinneista tulo-
rahoituksella 62 prosenttia. Tilanne heik-
keni edellisten vuosien tasosta.



Suurimmat investointihankkeet

milj. euroa (vuoden 2025 maararahat)

Esirakentaminen

Hermanninrannan Makasiinirannan

esirakentaminen esirakentaminen
Jatkasaaren
esirakentaminen ja

Vo et L. Lantisen bulevardikaupungin
sahkoverkkojarjestelyt

Eteldisen Postipuiston . . .
Nihdin esirakentaminen, Kalasatama

Kruunusillat,
liittyva

esirakentaminen X N
esirakentaminen

(massanvaihto)

Kadut ja liikennevaylat

© O

Kruunusillat, Eteldisen Postipuiston Nallenrinteen kadut, Kruunusillat
liittyva kadut, Pasila Malminkentta siltaurakka
esirakentaminen

Viikin Energiakortteli,

@ @ Sahamyllynrinne

Jatkasaaren Mannerheimintien Lansiratikat, liittyvét  Aleksis Kiven kadun
kannaksen silta peruskorjaus kadut peruskorjaus

HKL

v

uistot

Kaisaniemenpuiston
perusparantaminen
Kampin metroasema,  Vartiolahden Metron Kontula Tekonurmikenttien
terveys- ja hyvinvointi- ~ (Vuosaaren) liilkenteen- metroasema @ peruskorjaus
keskushanke metrosilta ohjausjarjestelman laituritason
uudistaminen perusparannus
Herttoniemen liikuntapuiston
perusparantaminen
Metron Junatien M300 metrojunien Herttoniemen @ Haakoninlahdenpuisto
raidevirtapiirien metrosilta peruskunnostus metroaseman
korvaaminen kunnostamishanke
Strombergin puiston
@ perusparantaminen
Ilveskorven leikkipaikan ja
Rautatientorin Vuosaaren Metrovarikon Rautatientorin @ puiston perusparantaminen
metroaseman metroaseman laajennus, vara- ja metroaseman
perusparannus peruskorjaus  vaihto-osatuotannon paloturvallisuuden @ Pihkatien alueen puistojen
tilat parantaminen uudisrakentaminen
Sérnéisten asemamuun-  Mellunméen ja Vuosaaren Metrolan tukiasemien e .
tamotilojen saneeraus ja kaantoraiteiden ohjauksen paivitys - kantametro rata Tilinpaatostiivistelma 2025 M 17
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Suurimmat talonrakennushankkeet

Uudisrakennukset, milj. euroa (vuoden 2025 maéararahat)

Paivakoti Tuuli Puistolan peruskoulu,
Paivakoti Rusettipuisto, paivakoti, leikkipuisto ja

0 Melkinlaiturin Leikkipuisto Mustapuro liikuntahalli

koulun ja paivakodin
uudisrakenus

Pasilan peruskoulu ja
Paivakoti Aurinkokello

et er vml i Piivikoti Perh Malmin lastenkoti ja
Paivakoti Jakala alvakoti Perhonen perhearviointi
Myllypuron terveys- ja
hyvinvointikeskus

Kruunuvuorenrannan Daghemmet Elk Paivakoti Harbonkatu 8,
palvelukortteli A Keskitetyt vainajatilat, paviljonki
Paivakoti Riihitonttu n
Malmin hautausmaa
Runonlaulajantie @ @
koulu/Uusi korvaava Oulunkylén ala-aste Vartiokylsn ala-aste ja

. . (Teinintie) ja Paivakoti Postiljooni  Paivikoti Vartiokyls/Uusi
SUEIE DL Paivikoti Kulkuri Y
monitoimitalo

Korjausrakentaminen, milj. euroa (vuoden 2025 méaararahat)

. o Vuoniityn peruskoulu/
c Finlandia-talo U e
Drumsé lagstadieskola e sanibiorsEn

Kontulan ala-aste ja Cygnaeus-enheten
paivakoti

Taivallahden
Karstulantie peruskoulu ja
vaestonsuoja sivakoti 3
Maunulan ala-asteen koulu, . el ke ez
Mansas lagstadieskola
Yrjénkadun uimahalli

Pihlajiston ala-aste ja
paivakoti

Ashéjdens grundskola Lpk Ensi Linja 1 ja
Dh Férsta Linjen

Képylan peruskoulu/
Untamo 001/V&inola 002
Stadin ammatti- s
ja aikuisopisto/ Gymnasiet Larkan/ T6616n ala-aste

Oulunkylsn Nilsiéinkatu 6 Hoplaxskolan
urheilupuisto/PO

Betaniatalo,
Paivakoti Meripirtti,
peruskorjaukse
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Sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimialan
talous

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan talous toteutui vuonna 2025 talousarviota
parempana. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala rahoitetaan valtionrahoituksella ja
asiakasmaksuilla.

Vuonna 2025 toimialan tulot olivat 289 miljoonaa euroa, mika oli 40 miljoonaa euroa
enemman kuin talousarviossa. Syyna olivat muun muassa kasvaneet asiakasmaksujen
tuotot. Asiakasmaksutulojen kasvu johtui osin vuoden 2025 aikana tehdyisté asiakas-
maksujen korotuksista.

Talousarviossa sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluille oli varattu méararahaa 3 156
miljoonaa euroa. Tilinpadtoksessa menot olivat 3 074 miljoonaa euroa, joten menot alittui-
vat 82 miljoonalla eurolla. Menoja véhensi se, etta palveluja ostettiin vahemman kuin oli
budjetoitu.

Vuonna 2025 toimialan toimintakate oli-2 785 miljoonaa euroa, miké oli 122 miljoonaa
euroa talousarviota parempi. Toimintakate kuvaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaa
katettavaksi valtionrahoituksella. Vuonna 2025 sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
tulos oli 169 miljoonaa euroa.
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Kaupunkikonserni

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2025
tulos oli noin 436 miljoonaa euroa. Tu-

los heikkeni vuodesta 2024 noin 13 miljoo-
naa euroa. Kaupunkikonsernin tuloslaskel-
man ylijadma oli 381 miljoonaa euroa ja se
heikkeni edellisesta vuodesta 49 miljoonaa
euroa.

Kaupunkikonsernin vuoden 2025 toimin-
nan ja investointien rahavirta oli parempi
kuin vuonna 2024. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta oli 723 miljoonaa euroa alijaa-
maien, kun se vuonna 2024 oli 1 011 miljoo-
naa euroa alijgdmainen. Jos rahavirta on
alijadmainen, investointeja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentédmalla tai ottamalla lainaa.

Kaupunkikonserniin kuuluvan Helen-kon-
sernin liikevoitto oli 189 miljoonaa euroa ja
bruttoinvestoinnit 424 miljoonaa euroa. He-
len-konsernin vuosien 2025 ja 2024 korkean
investointitason vaikutus kaupunkikonser-
nin rahoituslaskelman toiminnan ja inves-
tointien rahavirran alijaamaisyyteen on ollut
merkittava.

Helen investoi lAmmdn séhkdistdmiseen
muun muassa lisddmalla sédhkokattilaka-
pasiteettia, uusiutuvan séhkon tuotantoon
seka energiajarjestelman jouston kasvatta-
miseen. Niiniméen tuulipuiston valmistumi-
nen Pieks@maelle paatti merkittédvan inves-
tointikokonaisuuden, jonka my&ta Helenilla
on nyt yli 900 megawatin tuulivoimakapasi-
teetti eri puolilla Suomea.

Muita merkittédvimpia investointeja teh-
neita yhtiota vuonna 2025 olivat Helsin-
gin kaupungin asunnot Oy (273 miljoonaa
euroa) ja Paakaupunkiseudun Kaupunkilii-
kenne -konserni (177 miljoonaa euroa).

Kaupunkikonsernin lainakanta kasvoi.
Vuoden 2025 lopussa lainakanta oli 8 870
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miljoonaa euroa eli 12 753 euroa asukasta
kohden. Vuonna 2024 lainakanta oli 8 240
miljoonaa euroa. Kaupunkikonserniin kuulu-
vista tytaryhteisoistd merkittdvimmin laina-
kanta kasvoi Helsingin kaupungin asunnot
Oy:ssé, noin 224 miljoonaa euroa ja Paakau-
punkiseudun Kaupunkiliikenne Qy:ss&, noin
164 miljoonaa euroa.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
konsernin vuoden 2025 tulos oli 180 miljoo-
naa euroa. Sosiaali-, terveys- ja pelastus-
toimialan konsernitilinpaatdksen lukuihin
vaikuttaa toimialan liséksi lahinnd HUS-
yhtymén tulos- ja rahoituslaskelman luvut.

Kaupunkikonsernin tilinpaatos

Kaupunkikonsernin talous esitetdan
tilinpaatoksessa kolmessa
kokonaisuudessa:

Helsingin kaupunkikonserni
Kunta-Helsinki-konserni

Valtion rahoittama sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimialan konserni




Helsingin kaupunkikonserni

Tytaryhtiot ja -saatiot 9 kpl

Kuvion pinta-ala toimintatuottojen mukaan.

Osakkuusyhteisot 35 kpl

Pinta-ala ei vastaa volyymia.

Toimialat 4 kpt
(+ keskushallinto)
Kuvion pinta-ala
toimintamenojen
mukaan.

Kulttuurin
ja vapaa-
ajan
toimiala o :
Sosiaali-, terveys-ja
pelastustoimiala

Keskus-
hallinto

Kasvatuksen Kaupunki-
ja koulutuksen ympariston
toimiala toimiala

Rakentamis- Yrysllisyy:
palvelu- palvelu-
liikelaitos iikelaitg

{ Palvelu-
Lilkenne-\ _Keskus-

liikelaito:

Liikelaitokset 5 kpl

Kuvion pinta-ala
toimintamenojen mukaan.

liikelaitos
HKL

Helen-konserni

Helsingin
kaupungin
asunnot Oy

]
Kunta- ja
hyvinvointiyhtymat 4 ipl
Kuvion pinta-ala Helsingin &énivaltaosuuden
(ilmoitettu prosentteina) suhteessa
kuntayhtyman toimintamenoista.

HSL
50,15 %

Uudenmaan

liitto 29,08 %

HSY
57,566 %
HUS
36,08 %
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