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1. Pormestarin katsaus

Helsingin kaupunki jatkaa vastuullisella linjalla vuoden 2024 talousarviossa ja vuosien 2025-26 taloussuunnitelmakaudella.
Maailmanpolitiikan yleinen epavarmuus korostaa varautumisen ja vastuullisuuden merkitysta kaikkialla. Koska elamme tiiviin
kansainvalisen yhteistydn maailmassa, maailman tapahtumat heijastuvat myés Suomen paakaupungin toimintaan. Globaali
epavarmuus korostaa entisestaan kestavan talouden merkitysta. Vahva julkistalous on parasta huoltovarmuutta ja vastuullisinta
varautumista epavarmoihin aikoihin. Tama viisaus koskee seka valtiota etta kuntia.

Talousarvioesitys vuodelle 2024 yhdistaa tasapainoisella ja kunniahimoisella tavalla taloudellisen vastuullisuuden seka
panostukset tarkeimpiin palveluihimme ja henkil6stoon. Kasvavia resursseja kohdennamme erityisesti myds segregaation
torjuntaan. Tiedamme, etta lasten ja nuorten keskuudessa eriytyminen on valitettavasti vahvempaa kuin aikuisilla, ja tata
kehitystd meidan on pyrittadva ehkaisemaan.

Helsinkildiset voivat olla tyytyvaisia siihen, ettd ensi vuonnakin olemme valinneet panostaa erityisesti lapsiin ja nuoriin,
paivakoteihin ja kouluihin, erityisopettajiin seké& esimerkiksi koulunuorisotyéhdn, liilkuntapaikkojen yllapitoon ja lasten
kulttuurikummitoimintaan. Lisaksi kohdennamme lisaresursseja kaupunkiuudistusalueille.

Jatkamme Helsingissd myds henkildston palkkauksen kehittamista. Vuodelle 2024 luomme seitseman miljoonan euron
palkkakehitysohjelman. Satsaamme myd&s varhaiskasvatuksen ammattilaisten veto- ja pitovoiman vahvistamiseen.

Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen valtakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen Helsingin
erillisratkaisun my6ta Helsingin budjettiprosessi on jaettu kahteen erilliseen osaan: niin sanottuun Kunta-Helsingin budjettiin ja
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan budjettiin. Erillisratkaisua koskevan lain mukaisesti naiden osioiden tulot ja maararahat
maaraytyvat eri periaatteilla. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala on valtion rahoittama ja Kunta-Helsingin budjetti rahoitetaan
paaasiassa kaupungin verotuloilla ja muilla omilla tuloilla.

Sote-uudistuksen myo6ta kaupungin kuntaveroprosentti oli asettunut vuodelle 2023 poikkeuksellisesti 5,36 prosenttiin. Uuden
lain mukaisesti se piti ensi vuodelle asettaa prosentin tasakymmenykseen. Kaupunkistrategiassa olemme linjanneet, etta
strategiakaudella pidattdydymme kuntaveron kiristyksista. Sen vuoksi paatimme painvastoin kuntaveron kevennyksesta
asettamalla vuoden 2024 kuntaveron 5,30 prosenttiin.

Kunta-Helsingin talousarvioesityksessa vuoden 2024 kayttdmenojen kasvu noudattaa strategian vastuuperiaatetta ja perusuran
ylittdvia menolisdyksia on katettu liikkumavaraa tuovilla tuottavuusuudistuksilla. Esimerkiksi Hitas-jarjestelman poistuneen pitkan
tonttisubvention korvautuminen lyhyemmalla vuokralla omaksi -mallin tonttisubventiolla tuo arviomme mukaan vuosittaisen
kahdeksan miljoonan euron saaston, toki pitkan siirtymaajan kuluttua.

Helsingin vaestd kasvaa tand vuonna enemman kuin vuosikymmeniin. Tama talousarvio vastaa kestavan kasvun tarpeisiin
vastuullisella tavalla ja huomioi ne haasteet, joihin meidan on tarpeen vastata. Investoinnit ovat ennatystasolla. Niiden avulla
panostamme Helsingin kestavaan kasvuun seka esimerkiksi vaestonsuojien yllapitoon, jalankulun ja pyoérailyn
mahdollistamiseen ja raideliikenteeseen seka tietysti kasvavan kaupungin infraan.

Helsingissa 2.11.2023

Juhana Vartiainen

pormestari
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2. Yleisperustelut

2.1. Johdanto

Talousarvion — ja suunnitelman tavoitteiden ja maararahojen valmistelu perustuu kaupunkistrategiaan 2022-2025.
Keskushallinnon, toimialojen, liikelaitosten ja tytéryhteisdjen tulee toteuttaa kaupunkistrategian linjauksia toiminnassaan.
Talousarvio on laadittu kaupunginhallituksessa 12.6.2023 paatetyn vuoden 2024 talousarvioehdotuksen raamin seka
talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeiden mukaisesti.

Kaupunkistrategian seka raamin ja laatimisohjeiden lisdksi vuoden 2024 talousarvio perustuu toimialojen lautakuntien ja
liikelaitosten johtokuntien tekemiin talousarvioehdotuksiin. Talousarviossa on otettu huomioon vuoden 2023 talouden ja
toiminnan ennusteet seka kaupungin lahivuosien tulopohjan nakyma.

Vuoden 2024 talousarvio julkaistaan kahtena erillisena kirjana suomeksi ja ruotsiksi.

2.2, Yleinen taloustilanne ja toimintaymparisto

2.21. Yleinen talouskehitys

221A1. Maailmantalous ja Suomen talous

Maailmantalouden ennustetaan kasvavan vuosina 2023 ja 2024 noin 3,0 prosenttia (IMF). Kasvuvauhti olisi siten hitaampi kuin
viime vuoden 3,5 prosenttia tai vuosien 2000-2019 keskiarvo 3,8 prosenttia. Kehittyneissd maissa kasvu hidastuu ennusteen
mukaan viime vuoden 2,7 prosentista 1,5 prosenttiin vuonna 2023.

Suomen odotettua nopeampaa talouskasvua yllapiti pitkdan palveluiden kulutuksen elpyminen koronapandemian jalkeen.
Alkuvuoden 2022 nopean talouskasvun ansiosta myds koko vuoden BKT kasvoi 2,1 prosenttia, vaikka talous supistuikin vuoden
kahdella viimeisella vuosineljannekselld. Talouskasvun heikkeneminen vuoden 2022 loppua kohti oli seurausta monesta eri
tekijasta. Energiakriisin aiheuttama epavarmuus, nopea inflaatio ja kevaalla alkanut korkojen voimakas nousu olivat naista
tekijoisté ehka voimakkaimmat. Kokonaisuuteen vaikuttivat myos esimerkiksi talouspakotteista seurannut venajankaupan
pysahtyminen seka Suomeen suuntautuvan matkailun vaheneminen.

Vuoden 2023 kahden ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Suomen talous on osoittanut merkkeja lievasta talouskasvusta.
Valtiovarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous ei kasva vuonna 2023 vaan pysyy vuoden
2022 tasolla. Vuonna 2024 tuotannon arvioidaan kasvavan 1,2 prosenttia.

2.21.2. Kuntien taloudellinen tilanne

VM:n julkaiseman syksyn 2023 kuntatalousohjelman mukaan Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikkenee vuonna
2023. Talouskasvu on seisahtunut ja monet aikaisemmin paatetyt toimet kasvattavat kuluvan vuoden alijagdmaa. Hallituksen
paattamista julkista taloutta vahvistavista toimista huolimatta julkinen talous heikkenee lahivuosina. Talouskasvu kiihtyy
keskipitkalla aikavalilla lahivuosiin verrattuna, ja samaan aikaan myos sopeutustoimet purevat ja rahoitusasema alkaa
kohentua. Julkinen talous pysyy kuitenkin huomattavan alijagdmaisena.

Julkinen velkasuhde on kohonnut korkealle tasolle historiaan ndhden rakenteellisten syiden ja vuosikymmenen alun kriisien
seurauksena. Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Sopeutustoimien vaikutusta vaimentaa
korkomenojen kasvu. Julkinen talous on pidemmalla aikavalilla rakenteellisesti aljaamainen ja siten julkisessa taloudessa on
kestavyysvaje. Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista alijaamaisin.
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Paikallishallinnossa kuntahallinto j&a painelaskelmassa edelleen hieman alijadmaiseksi. Ikdantyva rakennuskanta, muuttoliike ja
infra-rakentaminen pitavat kuntien investointimenot korkeina. Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan alijagamaisia aloitusvuoden
lopulla. Alijaddma johtuu muun muassa mittavista investoinneista seka henkiléstémenoista. Hyvinvointialueisiin kohdistuu
saastoja myos hallitusohjelmasta.

Vuosi 2023 nayttda kuntataloudessa edelleen vahvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen huomattavaa
epavarmuutta. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun alkuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun
vaimentuessa ja kuntien saamat poikkeuksellisen suuret verohannat poistuvat. Kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden
tilinpaatésennusteet indikoivat merkittavaa toimintakatteen heikkenemista kuluvana vuonna viime vuoteen verrattuna.
Kuntataloudessa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silla vuoden 2023 sopimuskorotukset nostavat palkkoja
4,85 prosenttia ja inflaatio on pitkittynyt. Kiihtyneen inflaation tédysimaaraiset vaikutukset nakyvat kuntapuolella osin viiveella
pitkien ostopalvelusopimusten vuoksi.

Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina
2024-2027. Kuntatalouden suurimman kuluerdn muodostavat henkildstokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3
prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisemmalle tasolle
kunta-alan henkilostolle vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi. Henkildstokustannusten kasvua hillitsee ensi
vuonna tyéttémyysvakuutusmaksun alentaminen. Maksu laskee keskimaarin noin 0,9 prosenttiyksikkda kunta-alalla. Vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle
sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Tydikaisen vaestén maaran vaheneminen ja tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat myds kunta-alaa, jossa eldkéityminen
on voimakasta.

Yksi suurimmista hallituksen kuntatalouteen suoraan kohdistamista leikkauksista on valtionosuuksien yhden prosenttiyksikon
indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka seurauksena valtionosuudet pienenevat 24 milj. euroa vuonna 2024, 48 milj. euroa
vuonna 2025, 79 milj. euroa vuonna 2026 ja 111 milj. euroa vuonna 2027. Kehitysarviossa ei ole oletettu, ettd kunnat
sopeuttaisivat menojaan valittémasti indeksileikkauksen seurauksena. Toisaalta indeksijarrun aiheuttamia tulojen pienenemista
kompensoi yleisen maapohjan kiinteistdveron alarajan korotus, jonka arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja noin 108 milj. euroa
vuodesta 2024 alkaen.

Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. Muutos laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa
kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. Uudistuksen myd6té kuntien henkildstdomaara kasvaa noin
neljalla tuhannella henkildtydvuodella, mika nakyy vuonna 2025 etenkin henkildstdbmenojen voimakkaana kasvuna. Uudistus
laajentaa kuntien rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksien rahoituksesta, miké puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen
tason muutokseen. Uudistuksen seurauksena tyollisyyskehitykselld on jatkossa entistéd suurempi vaikutus kunnan talouteen.

2.2.2. Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla ja Helsingissa

22.2A1. Tuotanto ja suhdannendkymat

Suomalaisten yritysten suhdannenakymat ovat heindkuussa 2023 julkaistun Elinkeinoeldaman suhdannebarometrin mukaan
uudelleen heikentyneet kahden ensimmaisen vuosineljdnneksen valonpilkahdusten jalkeen. Tuotannon ja myyntikehityksen
odotetaan hiipuvan, johon suurin yksittdinen syy on yritysten mukaan riittdmaton kysynta. Heikentyneestad suhdannetilanteesta
johtuen yritykset varautuvat henkiléstdvahennyksiin. Rakentamisen toimialalla suhdannetilanne on poikkeuksellisen heikko.

Uudellamaalla yritysten suhdannenakymat ovat melko samankaltaiset kuin muualla Suomessa — kaikilla teollisuuden aloilla
suhdannenakymat synkentyivat kesan 2023 aikana. Uudenmaan yritysten suhdannenakymat ovat kuitenkin hieman koko maan
keskiarvoa valoisammat. Suurimmaksi esteeksi lahitulevaisuuden tuotannon kasvulle nahdaan riittdmaton kysynta. Taman
lisaksi etenkin palvelualoilla tuotannon kasvun esteeksi ilmoitetaan ammattitydvoiman puute.

2.2.2.2. Tyomarkkinakehitys Helsingissa
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Mydnteisen talouskehityksen siivittamana tyodllisten maara kasvoi vauhdilla Helsingissa vuosina 2021 ja 2022. Kasvu jatkui viela
vuoden 2023 ensimmaiselld vuosineljanneksella, mutta hiipui vuoden toisella neljanneksella. Avoimien tydpaikkojen maara
vaheni vuonna 2023 merkittavasti. Samalla tydvoimapula ja tydvoiman kohtaanto-ongelmat ovat voimistuneet erityisesti
varhaiskasvatuksessa, sosiaali- ja terveydenhuoltoaloilla seké palvelualoilla.

Tydvoimatutkimuksen mukaan 20—64-vuotiaiden tydllisyysaste oli Helsingissa vuoden 2023 toisella vuosineljanneksella 78,9
prosenttia ja koko maan tasolla vastaavasti 78,3 prosenttia (liukuva vuosikeskiarvo). Helsingissa tyollisyysaste kasvoi vuoden
2022 aikana ennatyskorkeaksi ja kdantyi laskuun vuoden 2023 toisella vuosineljanneksella (Kuvio 1).

Kuvio 1. Tydllisyysaste (20-64-vuotiaat) Helsingissa ja koko maassa vuosina 2018—-2023 neljannesvuosittain, liukuva
vuosikeskiarvo. (Aineistolahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus).
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Myds tulorekisterin tietojen perusteella tydllisyys on kasvanut hieman. Palkkaa saaneiden méaara oli alkuvuonna 2023 yli kaksi
prosenttia korkeampi kuin vuotta aiemmin. Kevaan ja kesan 2023 palkankorotusten ja kertaerien vuoksi palkkasummat ja
keskipalkatkin ovat nousseet. Mydnteinen tydllisyys- ja palkkakehitys nakyy myds ostovoimassa ja kunnallisverokertymissa.
Tilanne voi kuitenkin muuttua, jos vuoden 2023 talouskasvu kdantyy ennusteiden mukaisesti negatiiviseksi.

Hyvasta tydllisyystilanteesta huolimatta Helsingin ty6ttdmyysaste eli ty6ttdmien osuus tydvoimasta on pysytellyt melko korkealla
tasolla. Tyottdmia tydnhakijoita on yli 5 000 henkil6d enemman kuin ennen koronapandemiaa. Vuoden 2023 heindkuussa
tyoéttdmyysaste oli 11,7 prosenttia. Ty6ttdmia tydnhakijoita oli yli 41 000, mika oli lahes nelja prosenttia enemman kuin vuotta
aiemmin. Tyo6ttdmien tydnhakijoiden maara lisdantyi kaikissa ikaryhmissa ja miehilla naisia enemman.

Pitkaaikaistyottdémien maara alkoi vahentya vuoden 2022 maaliskuussa, mutta k&antyi uudelleen kasvuun vuoden 2023
heindkuussa. Hyvin pitkaan ty6ttdomana olleiden maara on kasvanut jatkuvasti. Koronakriisi heikensi erityisesti
ulkomaalaistaustaisten asemaa tyémarkkinoilla. Ulkomaalaistaustaisten tyéttémyys lisdantyy kantavaestda herkemmin myds
suhdannevaihteluissa, kuten vuoden 2023 aikana nayttaa kayvan. Kahden viime vuosikymmenen aikana Suomeen
muuttaneiden tilanne Helsingin tydmarkkinoilla on kuitenkin kohentunut: tydvoimaosuus on noussut, tyéllisyysaste on kohonnut
ja tyottdmyysaste laskenut. Ero suomalaistaustaiseen vaestéon on silti yha suuri.

2.2.2.3. Helsingin verotulot

Helsingin verotuloihin on tullut muutoksia vuoden 2023 alussa voimaan astuneen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
jalkeen, joka siirsi suuren osan Helsingin verotuloista valtiolle hyvinvointialueiden rahoitusta varten. Uudistuksen mydéta
kunnallisveron tuotosta noin kaksi kolmasosaa ja yhteiséveron tuotosta noin yksi kolmasosa ohjautuu valtiolle. Sosiaali- ja
terveydenhuollon (sote) seka pelastuspalveluiden (pela) jarjestdmisvastuu ja palveluiden kustannukset siirtyivat vastaavasti
Helsingin kaupungin muodostamalle hyvinvointialueelle. Rahoituksen kokonaismaarasta paattaa valtio, joka myoéntaa Helsingille
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ja muille hyvinvointialueille yleiskatteista valtionosuusrahoitusta. Rahoitusmalli on herattanyt huolta riittdvasta
valtionrahoitusmaarasté suhteessa Helsingin todellisiin palvelutarpeisiin.

Helsingin kunnallis-, yhteiso- ja kiinteistverotulot ovat kasvaneet viime vuosina. Vuonna 2023 veropohja nayttaa kehittyvan
edelleen hyvin. Esimerkiksi helsinkilaisten palkansaajien ennakonperintatietoja koskevat luvut nayttavat vuoden 2023
ensimmaiselle puoliskolle noin 6,5 prosentin vuosikasvua ja myds kiinteistéveron tuoton voidaan olettaa kasvavan.
Yhteisdverojen ennakointi on hankalampaa, mutta suurista yhteisdveron maksajista ainakin pankit ovat tehneet erittain hyvia
tuloksia korkomarginaalien nousun my6ta. Tama viittaa siihen, ettd myds perittavat yhteiséverot olisivat kasvussa.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman mukaisesti maapohjan kiinteistéveron alarajaa esitetaan korotettavaksi jo vuoden 2024
alusta lukien. Alarajan nosto kasvattaa Helsingin kiinteistéverotuottoja 52 miljoonalla eurolla. Liséksi edellisella hallituskaudella
valmisteltu kiinteistdverolain maapohjan ja rakennusten verotusarvojen arvostusperiaatteiden uudistus toteutetaan
hallituskauden aikana.

2.2.3. Vaestokehitys Helsingissa

2.2.31. Vaestokehitys vuosina 2022-2023

Helsingissa asui vuoden 2022 lopulla 664 028 asukasta. Vuoden 2022 vaestdnkasvu oli 5 571 henkea, mika oli selvasti kahta
edellisvuotta enemman. 2010-luvulla vaestdnkasvu oli keskimaarin hieman yli 7 000 henkea vuodessa. Vuoden 2022
vaestdnkasvu perustui erityisesti ennatyksellisen suureen maahanmuuton voitollisuuteen; Helsinkiin muutti ulkomailta 6 399
henkea enemman kuin mita Helsingistd muutti ulkomaille. Erityisesti tdhan vaikutti ulkomailta Helsinkiin muuttaneiden maaran
kasvu, kun taas Helsingista ulkomaille muuttaneiden maara pysyi edellisvuosien tasolla. Kotimaan muuttoliike oli kahden
edellisvuoden tapaan Helsingin kannalta tappiollista vuonna 2022. Helsingistd muutti muualle Suomeen 974 henkea enemman
kuin muualta Suomesta Helsinkiin. Muuttotappio oli kuitenkin selvasti edellisvuotta pienempi. Vuodet 2020-2022 olivat kotimaan
muuttoliikkeen kannalta poikkeuksellisia, silla edellisen kerran Helsinki karsi muuttotappiota muuhun Suomeen vuosina 2002—
2007. Kotimaan muuttoliike erosi alueittain, silla Helsinki menetti asukkaitaan erityisesti muulle Helsingin seudulle, mutta sai
muuttovoittoa seudun ulkopuolisesta Suomesta. Luonnollinen vaestdnkasvu, eli syntyneiden ja kuolleiden maarien erotus, oli
247 henkea vuonna 2022. Maara oli 2000-luvun pienin, ja lahes 1 300 henked vahemman kuin edellisend vuonna. Muutokseen
vaikuttivat seka syntyneiden maaran pienentyminen etta kuolleiden maaran kasvu. Syntyneiden maara, 6 176 lasta, oli noin 900
lasta vdhemman kuin vuonna 2021. Kuolleiden maara, 5 929, oli noin 400 enemman kuin edellisena vuotena, ja samalla myos
suurin koko 2000-luvulla.

Helsingin suhteellinen vaestdnkasvu, 0,8 prosenttia, oli vuonna 2022 kuutoskaupunkien pienin. Eniten kasvoivat Espoo, 2,7
prosenttia, ja Tampere, 2,0 prosenttia. Myds muiden kuutoskaupunkien kasvu vylitti yhden prosentin rajan. Huomattavaa on, etta
Espoon kasvu oli ennatyksellisen suuri, yli 8 100 henkea.

Vuoden 2023 alun perusteella Helsingin vaestonkasvu vaikuttaa selkeasti edellisvuosia voimakkaammalta. Ennakkotietojen
perusteella kasvua oli heindkuun loppuun mennessa 6 200 henkea, mika on yli kaksinkertainen maara edellisvuoteen
verrattuna. Kotimaan muuttoliike oli palautunut Helsingin kannalta voitolliseksi, vajaaseen 1 700 henkeen, ja ulkomaan
muuttoliike oli ennatyksellista edellisvuottakin suurempaa, yli 4 200 henkea. Luonnollinen vaesténkasvu oli edelleen alhainen,
noin 350 henkea. Syntyneiden maara oli edellisvuoden tasolla, mutta kuolleiden maara hieman edellisvuotta pienempi.

2.23.2. Helsingin vaestéennuste vuosille 2023-2032

Véaestdennusteen mukaan Helsingin véestdon maara kasvaa 8 184 hengellad vuonna 2023, mika vastaa 1,2 prosentin
vuosikasvua. Ennusteen mukaan Helsingissa asuu vuoden 2023 lopulla 672 213 henked. Vuosina 2023-2024 vaesténkasvun
ennustetaan olevan lahella 2010-luvun huippuvuosia, noin 8 200 henkea vuodessa, mutta hidastuvan vuodesta 2025 eteenpain
hieman alle 7 000 henkeen vuodessa. Ennusteessa on oletettu, ettd kotimaan muuttoliike palautuu voitolliseksi. Kotimaan
muuttoliikkeessa Helsinki menettaa edelleen asukkaitaan muulle Helsingin seudulle, mutta saa muuttovoittoa seudun
ulkopuolisesta Suomesta. Ulkomaan muuttoliikkeen muuttovoiton oletetaan edelleen pysyvan Helsingin kannalta korkealla
tasolla. Vuosien 2023-2024 ennusteessa on lisaksi huomioitu Ukrainan sotaa paenneiden vaikutus muuttoliikkeeseen.
Luonnollisen vaesténkasvun ennustetaan palaavan vuotta 2022 edeltdvien vuosien tasolle, eli yli 1 000 henkeen vuodessa.
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Syntyneiden maaran oletetaan kasvavan hieman vuotta 2022 suuremmaksi, ja kuolleiden maaran olevan selvasti vuotta 2022
pienempaa.

Ennusteen mukaan paivahoitoikaisten, 1-6-vuotiaiden maara vahenee noin 480 lapsella vuonna 2023, mutta kasvaa vuosina
2024-2025 keskimaarin vajaalla 250 lapsella vuodessa. Paivahoitoikaisten maara kasvaa vuoden 2025 jalkeen keskimaarin
400 lapsella vuodessa. Alakouluikaisten, 7—12-vuotiaiden, maara kasvaa vuosina 2023-2024 vajaalla 150 lapsella vuodessa,
mutta vahenee vuonna 2025 noin 500 lapsella. Vuonna 2032 alakoululaisia on 700 lasta vahemman kuin vuonna 2022.
Ylakouluikaisten, 13—15-vuotiaiden, maara kasvaa 850 hengelld vuonna 2023, ja kahtena seuraavana vuotena kasvu on 400
lasta vuodessa. Tulevan kymmenvuotiskauden aikana ylakouluikaisten maara on enimmillddn noin 2 300 henkea suurempi kuin
vuonna 2022, mutta vuonna 2032 lapsia on noin 800 henkeéd nykyistd enemman. Toisen asteen koulutusikaisten, 16—18-
vuotiaiden, maara kasvaa 320 hengella vuonna 2023 ja keskimaarin vajaalla 550 hengelld vuodessa seuraavan kahden vuoden
aikana. Kasvu jatkuu ldhes koko kymmenvuotiskauden ajan, ja vuonna 2032 ik&dryhm&an kuuluvia on noin 3 500 henkea
nykyistd enemman (Kuvio 2).

Tydikaisten, 19-64-vuotiaiden, maara kasvaa 5 000 hengella vuonna 2023 ja vajaalla 4 900 hengellad vuonna 2024. Vuodesta
2025 eteenpain vuosittain kasvu pienenee alle 3 700 henkeen vuodessa. 65—74-vuotiaiden maara vahenee 700 hengella
vuonna 2023 ja 260 hengelld vuonna 2024. Vuonna 2025 ikaryhman koko kaantyy jalleen kasvuun ja vuoden 2032 lopulla
ikdluokkaan kuuluvia on hieman 5 500 henkea nykyistd enemman. 75 vuotta tayttdneiden maara kasvaa huomattavasti tulevien
vuosien aikana. Vuonna 2023 ikdryhmaan kuuluvien maara kasvaa vajaalla 2 600 ja vuonna 2024 noin 2 400 hengelld. Vuonna
2025 ryhman koko kasvaa 1 800 hengella ja vuosina 2026—2032 kasvu on keskimaarin 1 500 henkea vuodessa (Kuvio 3).

Osa-alueittaisen ennusteen mukaan eniten vaestdnkasvua on tulevina vuosina luonnollisestikin suurilla asuntorakentamisen
projektialueilla. Kalasataman osa-alueella vaestdn maara kasvaa 3 500 hengelld vuosina 2023-2025. Pohjois-Pasilan alueella
kasvua on 2 600 henkea ja Jatkdsaaressa 2 200 hengelld. Kuninkaantammen, Kruunuvuorenrannan ja Aurinkolahden alueilla
vaestdn maara kasvaa myos yli 1 000 hengella. Koska alueiden vaestdnkasvu perustuu uudisasuntotuotantoon, on ennustetun
tuotannon toteutuminen edellytys vdestéennusteen toteutumiselle. Huomattavaa on, ettad kaupungin eri osa-alueet kehittyvat
hyvin eri tavoin, silla 140 osa-alueesta yli 50 osa-alueella vaestdon maara vahenee. Suurpiireista eniten vuosina 2023-2025
kasvaa Keskinen suurpiiri, 9 000 asukkaalla. Ostersundomin vaestén maara pysyy ennallaan.

Kuvio 2. Vaesto ikaluokittain 31.12.2016-2022 ja vaestdennuste Helsingissa 31.12.2023-2037. (Aineistolahde: Tilastokeskus ja
Helsingin kaupunginkanslia).
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Kuvio 3. Vaeston maara 31.12.2010-2022 ja vaestéennuste suurpiireittdin Helsingissa 31.12.2023-2037. (Aineistolahde:
Tilastokeskus ja Helsingin kaupunginkanslia).
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2.23.3. Helsingin ulkomaalaistaustainen vaestoé

Helsingissa asui vuoden 2022 lopulla 123 606 ulkomaalaistaustaista henkil6a, joten heidan osuutensa koko vaestosta oli 18,6
prosenttia. Ryhman koko kasvoi 7 679 hengella (6,6 prosentilla) vuonna 2022. Ulkomailla syntyneitd ulkomaalaistaustaisista oli
81 prosenttia.

Muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea aidinkielendan puhuvien maara kasvoi 7 565 hengella vuonna 2022. Heidan osuutensa
vaestosta oli 18,3 prosenttia (121 684 henked). Yleisimmat vieraat aidinkielet olivat venaja, somali, viro ja arabia. Helsingin
saama muuttovoitto vieraskielisista tuli I1dhes kokonaan ulkomailta.

Vieraskielisten maara kasvoi vuonna 2022 kaikissa ikaluokissa. Vieraskielisten maara ja osuus vaihtelevat kuitenkin eri osa-
alueilla huomattavasti. Vieraskielisten osuus asukkaista vylitti 40 prosenttia kuudella osa-alueella vuoden 2022 lopulla, kun taas
vieraskielisten osuus oli alle 5 prosenttia myds kuudella alueella.

Vieraskielisen vaestén maara tulee ennusteen mukaan kasvamaan my®6s tulevina vuosina. Uusimman, vuonna 2023 tehdyn
ennusteen mukaan vuoden 2025 lopulla vieraskielia olisi Helsingissa hieman alle 20 prosenttia koko vaestosta. Vieraskielisia
olisi ennusteen mukaan tuolloin 131 500 henkea.

224. Tulokehitys, toimeentulo ja hyvinvointierot Helsingissa

2.2.41. Tulotason kehitys ja toimeentulo

Tulorekisterin mukaan helsinkildisten kuukausittaisten bruttopalkkojen keskiarvo nousi vuonna 2021 noin 4 prosenttia ja vuonna
2022 noin 2,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2022 helsinkildisten palkansaajien keskimaarainen kuukausipalkka
oli hieman yli 4 000 euroa ja mediaanipalkka noin 3 400 euroa. Nama luvut on laskettu verohallinnon yll&pitdman tulorekisterin
kuukausikohtaisista tiedoista, jotka poikkeavat hieman yldspain koko vuotta koskevista tiedoista muun muassa palkansaajien
tyoéttdmyysjaksojen, elakditymisten ja muiden palkanmaksun katkojen ja epasaanndllisyyksien vuoksi.

Helsinkildisten palkkakehitys on ollut selvasti koko maan keskiarvoa parempi 2020-luvulla. Muista Suomen suurista
kaupungeista palkkakehityksessa Helsingin edelld on vain Espoo. Tulonsaajaryhmittéin palkat ovat nousseet eniten
hyvatuloisimmilla palkansaajilla. TAhan kehitykseen vaikuttaa asiantuntijatydn kysynnan lisdéntyminen viime vuosina. Alimman
tulokymmenyksen kuukausittaisten palkkojen kehitys on ollut heikkoa muun muassa osa-aikaisen tyén lisdantymisen vuoksi.

Helsinkildisten kaytettavissa olevat tulot ovat noin kymmenen prosenttia suuremmat kuin maassa keskimaarin ja kuudesta
suuresta kaupungista Espoon jalkeen toiseksi suurimmat. Vuonna 2021 helsinkildisten asuntokuntien kulutusyksikk6a kohden
laskettu rahatulon mediaani oli 28 034 euroa. Peruspiirien valilld kulutusyksikkdkohtaiset mediaanitulot vaihtelivat Jakomaen
noin 21 400 eurosta Ostersundomin noin 42 500 euroon. 12,4 prosenttia helsinkildisista asui pienituloisissa asuntokunnissa
vuonna 2021. Perustoimeentulotukeen oli vuoden aikana turvautunut noin joka kymmenes kotitalous ja yleiseen asumistukeen
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joka viides. Koronapandemia lisési viimesijaisten tukien tarvetta, mutta perustoimeentulotuen osalta tuensaajien maara on
rajoitustoimien aikaisesta korona-ajasta vahentynyt ja tuensaajia on jopa hieman vdhemman kuin ennen koronapandemiaa.
Myds yleisen asumistuen osalta tuensaajien kasvu on selvasti taittunut. Ruoan ja energian hintojen nousu ei ole vuoden 2022
loppuun mennessa lisdnnyt merkittavasti viimesijaisten etuuksien tarvetta.

2.24.2. Hyvinvointi ja hyvinvointierot

Suurin osa helsinkildisisté nayttaa erilaisten hyvinvointi- ja terveysmittareiden valossa parjaavan hyvin ja voivan erinomaisesti,
mutta alueelliset ja vaestdryhmittaiset erot ovat suuret. Vaikka esimerkiksi Helsingin sairastavuusindeksi on selvasti koko maata
parempi (87 pistetta vs. 100 pistettd), niin Helsingin sisiset alue-erot ovat suuret vaihdellen 61 ja 131 pisteen valilla.
Véaestoryhmien hyvinvointierot nakyvat myds elinajanodotteessa. Perusasteen koulutuksen saaneiden 30-vuotiaiden miesten
elinajanodote on kahdeksan vuotta ja naisten yli viisi vuotta lyhempi kuin korkea-asteen koulutuksen suorittaneiden. Hyva- ja
huono-osaisuuden kasaantuminen nakyy selkeasti myds elintapojen eroissa.

Helsingissa erityistd huolta aiheuttaa nuorten mielen hyvinvoinnin haasteet. Helsinkildisnuorten mielen hyvinvointi on
heikentynyt, mika heijastuu muuhun hyvinvointiin, kuten yksindisyyteen ja koulu-uupumukseen. Korona-aikana lukiolaisista yli
puolet koki usein alakuloisuutta tai toivottomuutta ja reilu kolmannes yksinaisyytta. Niin ikdan ylakoululaisista runsas viidennes
koki kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta, eika tilanne ole kohentunut vuonna 2023. Koettu mielen hyvinvointi on heikentynyt
erityisesti tyt6illa. Mielen hyvinvoinnin haasteiden yleistyminen nakyy myo6s depressioladkkeistd korvausta saaneiden nuorten —
etenkin naisten — osuuden nousussa. Nuorten kokemus perheen taloudellisesta tilanteesta on keskeisesti yhteydessa eldmaan
tyytyvaisyyteen ja koettuun terveyteen. Mitd heikommaksi nuoret arvioivat perheen taloudellisen tilanteen, sita
todenndkéisemmin he ovat tyytymattdmia elamaansa ja kokevat terveytensa korkeintaan keskinkertaiseksi.

Hyvinvoinnin ndkdkulmasta keskeisesti huomioitava ryhma ovat myds ikdantyneet helsinkildiset. Vaikka ikdantyneiden terveys
ja toimintakyky ovat kehittyneet parempaan suuntaan jo pitkaan, alueelliset erot helsinkildisten ikdantyneiden kansansairauksien
ja niiden riskitekijoiden kasautumisessa ovat suuret. Koronapandemia lisési ikdantyneiden yksinaisyytta, heikensi toimintakykya
ja kasvatti raskaampien hoivapalveluiden tarvetta. Koronapandemia jatti jalkeensa palveluvelkaa, jonka haitalliset vaikutukset
kohdistuvat erityisesti haavoittuvimpiin vaestéryhmiin ja ty6ttémiin.

2.2.5. Asuntomarkkinat ja asuntotuotanto Helsingissa

2.2.51. Asuntokauppa ja asuntojen hintakehitys

Asuntokauppa oli koronapandemian aikana ennatyksellisen vilkasta Helsingissa. Asuntokauppojen kuukausittainen maara
vaheni vuoden 2022 viimeisella neljannekselld, mutta alkuvuoden kauppamaarat nostivat kokonaismaaran vuoden 2019 tasolle.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan asuntokauppojen maara on edelleen laskenut Helsingissa vuoden 2023 alusta
alkaen noin puoleen vertailuvuosien vastaavan ajan maarista (Kuvio 4). Vaikka varainsiirtoverotietojen vahvistumisen myéta
kauppamaarat nousevatkin, jddnee vuoden 2023 asuntokauppa merkittavasti hiljaisemmaksi vertailuvuosiin ndhden. Myos
asuntojen myyntiajat ovat kasvaneet Helsingissa noin kuukaudella.

Asuntokaupan hiljenemiseen on vaikuttanut alhainen kuluttajaluottamus seka korkotason nousu, joka on nostanut asumisen
kustannuksia merkittavasti. Myds inflaation myo6té nousseen yleisen kustannustason nousun ja energiankustannusten nousun
voidaan arvioida vaikuttaneen epavarmuuteen lahted asuntokaupoille. Asuntokauppa on hiljentynyt myds muualla Suomessa
Helsingin tapaan.

Kuvio 4. Vanhojen osakeasuntokauppojen kumuloituva lukumaara Helsingissa kuukausittain vuosina 2019-2023. *
Ennakkotieto. (Aineistoldhde: Tilastokeskus).
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Kuukausi

Asuntojen hinnat ovat laskeneet asuntokaupan hiljenemisen my6ta. Hinnat laskivat vuoden 2023 ensimmaisella ja toisella
neljanneksella. Voimakkaimmin hinnat ovat laskeneet Helsingin kalleusalueilla 1 ja 2. Koko kaupungissa asuntojen hinnat
laskivat yhdeksalla prosentilla vuodentakaisesta vuoden toisella neljanneksella.

Asuntojen vuokrat ovat puolestaan nousseet kaikilla Helsingin kalleusalueilla. Nopeimmin vuokrat ovat nousseet kalleusalueilla
4 ja 2. Vuoden 2023 toisella neljanneksella asuntojen vuokrat nousivat kaikilla kalleusalueilla, pois lukien kalleusalue 1, jolla
vuokrat pysyivat ensimmaisen neljanneksen tasolla. ARA-vuokra-asuntojen vuokrat nousivat vuoden toisella neljanneksella
suhteellisesti enemman kuin vapaarahoitteisten vuokrien. Vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja on edelleen tarjolla noin puolta
enemman kuin koronapandemiaa edeltdvana aikana. Tama ei kuitenkaan nayta vaikuttaneen vapaarahoitteisten vuokrien
kehitykseen.

2.2.5.2. Asuntorakentaminen

Vuonna 2022 asuntorakentamisen volyymi Helsingissa tasaantui edeltdvien vuosien huippulukemista, kun kaupunkiin valmistui
6 047 asuntoa. Myos aloitettujen ja rakennusluvitettujen asuntojen maarat olivat vahaisempia edeltaviin vuosiin verrattuna.
Vuoden aikana aloitettiin 5 134 asunnon rakentaminen ja rakennuslupia myonnettiin 5 809 asunnon rakentamiseksi (Kuvio 5).
Toimintaympariston muutoksista talouden epavarmuudet, nopea inflaatio ja korkojen nousu vahensivat kuluttaja- ja
sijoittajakysyntaa asuntomarkkinoilla. Lisdksi nopeasti kasvaneet rakennuskustannukset haastoivat myés saannellyn ARA-
tuotannon toteuttamista.

Vuoden 2023 toisella neljanneksella valmistui hieman yli 2 000 asuntoa. M&ara pysytteli samalla tasolla kuin vuoden
ensimmaisella neljanneksella. Koko vuoden aikana kesakuun loppuun mennessa valmistuneita asuntoja oli Iahes 4 200, mika
on selvasti enemman kahden edeltdvan vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Toisella neljannekselld asuntotuotannon
aloituksia oli noin 1 200 asunnon verran, mika noudattelee ensimmaisen neljanneksen tasoa. Kahden edeltavan vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna aloituksia on ollut keskimaarin muutama sata asuntoa vahemman. Asuntorakentamiseen
myoénnettyjen rakennuslupien maara oli selvasti vahaisempi ensimmaisen neljdnneksen ja kahden edeltavan vuoden vastaavan
ajankohtaan verrattuna. Rakennusluvitettuja asuntoja oli toisella neljanneksella lahes 700, mika on noin 900 asuntoa
vahemman kuin samaan aikaan edellisena vuotena. Rakenteilla olevan asuinkerrosalan maara on vahentynyt alkuvuoden 2023
tasosta runsaan valmistumisen ja vahaisempien aloitusten seurauksena. Rakenteilla olevia asuntoja oli reilu 8 400 kappaletta
toisen neljanneksen lopulla.

Helsingin vuotuinen asuntotuotantotavoite on AM-ohjelman mukaisesti 8 000 uutta asuntoa vuodesta 2023 alkaen. Koko
kaupungin tuleva asuntorakentaminen koostetaan vuosittain asuntotuotantoennusteeksi, joka perustuu asemakaavoituksen,
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tontinluovutuksen ja rakentamiskelpoisuuden luomiin edellytyksiin. Ennusteessa vuosille 2024-2028 ohjelmoidun
asuntotuotannonnon kaavoista talld hetkelld 84 prosenttia on lainvoimaisia. Kaupungin varaamien tonttien varauskannan maara
on AM-ohjelman tavoitteiden mukainen ja mahdollistaa vahintdan neljadn vuoden asuntorakentamisen.

Kaupungin tavoitteena on asuinalueiden ja asuntotarjonnan monipuolisuuden varmistaminen. AM-ohjelman mukainen tavoite
hallinta- ja rahoitusmuotojakaumalle vuodesta 2023 alkaen on 50 prosenttia sdantelemattémia omistus- ja vuokra-asuntoja, 20
prosenttia valimuodon asuntoja ja 30 prosenttia pitkdaikaisesti sdanneltyja ARA-vuokra-asuntoja. Tavoitejakauman mukaiset
tontinluovutukset ja maankayttdsopimukset turvaavat sdannellyn tuotannon toteutumista seka sitd kautta kohtuuhintaisempaa
asumista.

Kuvio 5. Toteutunut asuntotuotanto vuosina 2010-2022 ja asuntotuotantotavoite vuosille 2023—2024. (Aineistolahde: Helsingin
kuntarekisteri ja kaupunginkanslia).
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Rakentaminen jatkuu Helsingissa suuremmilla projektialueilla ja tdydennysrakentamisena eri puolilla kaupunkia. Asuntoja on
eniten rakenteilla Kalasataman ja Pasilan projektialueilla kesakuun lopun tilanteessa. Asuntorakentamista keskittyy myds muun
muassa Vuosaaren peruspiiriin (Kuvio 6). Asuntorakentamisen liséksi eri puolille kaupunkia kohdennetaan muita monipuolisia
kehittdmistoimenpiteitd ja kaupunkiuudistusalueilla Malminkartano-Kannelmaessa, Malmilla, Mellunkylassa seka Meri-
Rastilassa on aloitettu erilaisten hankkeiden toteuttaminen.

Kuvio 6. Rakenteilla olevat asunnot peruspiireittain 30.6.2023. (Aineistolahde: Helsingin kuntarekisteri).
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2.3. Kasvun paikka — Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025

Helsinki talla valtuustokaudella ja talla vuosikymmenella — valinnat, ohjelmat ja
painopisteet

Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Jokaisella lapsella on oikeus turvalliseen lapsuuteen ja opinpolkuun. Laadukas varhaiskasvatus, koulutus ja opetus ovat
toimivan kaupungin ja hyvan elaman perusta.

Helsingin tavoitteena on, etta kaikki koulut ovat hyvia kouluja ja sujuva polku varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja toiselle
asteelle toimii. My6s erikoistumiselle, erilaisuudelle ja painotetulle opetukselle annetaan tilaa.

Laadukas varhaiskasvatus ehkaisee tehokkaasti segregaatiota ja tasaa sosioekonomisia eroja lasten valilla. Helsinki nostaa
varhaiskasvatuksen osallistumisastetta edelleen, erityisesti vieraskielisten keskuudessa. Helsinki panostaa suomen ja ruotsin
kielen oppimiseen varhaiskasvatuksessa, jotta kaikilla lapsilla on kielelliset valmiudet aloittaa koulu sujuvasti. Varhaiskasvatusta
vahvistamalla lisddamme myo6s kaupunkilaisten tuottavuutta ja tyollisyytta.

Laadukas varhaiskasvatus on jokaisen lapsen oikeus. Varhaiskasvatuspaikkoja lisdtaan tavalla, joka mahdollistaa paikan
tarjoamisen lahelta kotia tai perheen kulkumatkan varrelta. Toteutetaan lahipaivakotiperiaate. Saatavuutta vahvistetaan
yksityisen hoidon tuen korotuksella ja palvelupolun digitalisoinnilla.

Helsinki tarvitsee kansainvalisia osaajia. Huomioimme kansainvalisten lasten ja perheiden tarpeet paivakotien, koulujen,
oppilaitosten ja harrastusten toiminnassa. Mahdollisuutta englanninkieliseen opiskeluun lisataan kaikilla oppiasteilla.
Varmistamme paikkojen saatavuuden kesken vuoden.
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Selvitetaan vieraskielisten kielenoppimisen ja opintojen tarjonnan haasteet seka vahvistetaan reittid koulutukseen ja
tydelamaan. Vapaan sivistystyon roolia maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa vahvistetaan.

Helsingin vetovoiman parantamiseksi perustetaan Pohjoismainen koulu (Nordiska skolan), kasvatus- ja koulutuslautakunnan
esityksen mukaisesti.

Helsinki toimeenpanee oppivelvollisuuden laajentamisen ja toimii toisen asteen koulutuksen ehean peruskoulutuspolun ja
oppivelvollisuuden aktiivisena kehittdjand. Tuetaan vieraskielisten lasten ja nuorten opintopolkua. Helsinki tekee yhteisty6ta
valtion kanssa sen takaamiseksi, ettd helsinkilaisille nuorille riittdd monipuolisesti eri alojen opiskelupaikkoja omassa
kotikaupungissa. Lisataan lukiopaikkoja, parannetaan lukiokoulutuksen saatavuutta alueellisesti ja varmistetaan, etta lukioon
paasyn keskiarvorajat eivat nouse liian korkeiksi. Vahvistamme mahdollisuuksia oppisopimuskoulutukseen. Lukiokoulutuksessa
ja ammatillisessa koulutuksessa kehitetdan opiskelijoiden yksildllista tukea. Varmistetaan riittava l1&ahiopetus ja ohjaus
ammatillisissa opinnoissa.

Henkildstépulan kestava ratkaiseminen on avainasemassa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisen nakdékulmasta.
Helsinki laatii toimenpiteet henkildston saatavuuden parantamiseksi ja alkaa toteuttaa niitd valtuustokauden aikana.
Varmistetaan, etta patevan henkiléstdn osuus nousee varhaiskasvatuksessa ja parannetaan tyooloja ja sijaisjarjestelyja.

Koulujen perusrahoitus turvataan ja toimialalla kayttddnotettujen rahoituskriteerien vaikuttavuutta seurataan. Varmistamme, etta
jokainen oppilas saa tarvitsemansa tuen koulunkayntiin ja kohdennamme tukea erityisesti sinne missa sita tarvitaan myonteista
erityiskohtelua vahvistamalla ja kehittdmalla. Vahvistamme lahikoulujen vetovoimaa. Koko kaupungin kayttamista
oppimisymparistona jatketaan.

Selvitetdan mallia pienten koululaisten vuorohoitoon.

Onnistumisen edellytyksena ovat myds toimivat ja terveelliset tilat seka palvelutarvetta paremmin ennakoivan ajantasaiseen
kaupungin vaesto- ja tilatietoon pohjautuvan tila- ja palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen. Sopimuskoulujen merkitys osana
kaupungin kouluverkkoa tunnistetaan ja turvataan. Varmistetaan sopimuskoulujen peruskorjaus- ja laajentumishankkeiden
sujuva eteneminen.

Hakeutuminen varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen digitalisoidaan. Analytiikkaa kehitetdan ja kdytetaan kuntalaisten
palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Opetuksessa ja oppimisen ymparistdissa hyddynnetadan ja kehitetaan teknologisia
ratkaisuja.

Laaditaan strategiset tavoitteet Helsingin koulutuksen kehittamiselle vuoteen 2030. Jatketaan harrastamisen Suomen mallin
toteuttamista, jotta jokaisella lapsella olisi mahdollisuus harrastukseen.

Korkeakouluopiskelijat ovat tarked osa Helsingin tulevaisuutta. Helsingin tulee olla erinomainen kaupunki opiskella ja vaikuttava
paikka oppia seka kehittd3 itsedan ja taitojaan. Rakennamme yhteistydssa korkeakoulujen, opiskelijoiden ja yritysten kanssa
Helsingistad yha parempaa opiskelukaupunkia ja innovaatiokeskittymaa seka satsaamme tieteen tekemisen edellytyksiin.

Erillisesta koronapalautumisen kokonaisuudesta osoitetaan resurssit koronapandemian aiheuttaman lasten ja nuorten oppimis-
ja hyvinvointivajeen korjaamiseksi.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

limastonakdkulma otetaan lapaisevasti osaksi kaikkea paatdksentekoa hallinnonalasta riippumatta. lImastonakokulma
huomioidaan erityisesti kaupunkirakentamisessa, liikkumisessa ja energiaratkaisuissa. Tavoitteena on hiilineutraali Helsinki, joka
saavuttaa tavoitteensa, toimii esimerkkina ja tekee enemman kuin osuutensa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Keskitymme
hiilineutraalisuuden tavoittelussa vaikuttavimpiin toimenpiteisiin ja haemme aktiivisesti kokonaisuuden kannalta jarkevia
ratkaisuja ilmastotoimiemme kirittdmiseen sosiaalisesti oikeudenmukaisella tavalla. Kaupunkilaisten omia mahdollisuuksia tehda
ymparistoystavallisia valintoja arjessaan helpotetaan.

Aikaistamme Helsingin hiilineutraaliustavoitetta vuoteen 2030 ja uudistamme Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelman, jonka
osana laaditaan riittdvat ja uskottavat toimenpiteet muun muassa liikenteen ja rakentamisen paastdjen vahentamiseksi.
Edellytetaan, ettd Helen toteuttaa kehitysohjelman paivityksen valtuustokauden aikana huomioiden lAmmityksen tiekarttatyon.
Kehitysohjelmassa tulee valmistautua Salmisaaren hiilivoimalan sulkemiseen ennen vuotta 2029. Helsinki ei tee enda uusia
investointipdatoksia bioenergialaitoksista. Asetetaan hiilinollatavoite vuodelle 2040. Tavoitteen saavuttamiseksi tehdaan
skenaariovalmistelua, joka kartoittaa polut tavoitteeseen. Taman jalkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus. Toteutetaan
kunnianhimoisesti kiertotaloustiekarttaa, joka kannustaa korjaamaan, vahentaa elinkaaripaastéja ja tyodllistaa.

Eteneva ilmastonmuutos edellyttdd myds sopeutumista sen vaikutuksiin. Helsinkildisten elamanmuodon, terveyden ja
omaisuuden suojaaminen turvataan. Tavoitteena on Helsinki, joka on varautunut sdan aari-ilmidihin ja niiden valillisiin
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vaikutuksiin. lImastonmuutokseen vaikutuksiin sopeutuminen vaatii varautumista niin lisdantyneisiin helle- ja kuivuusjaksoihin
kuin voimakkaisiin sateisiin ja tulevina vuosikymmenina jopa vedenpinnan nousuun. Taman edellyttdmiin toimiin tartutaan ja
varautumisen on nayttadva kaupunkisuunnittelussa seka uudis- ja korjausrakentamisessa.

liImastonmuutokseen sopeutumiseksi puiden ja vehreyden maaraa kaupungissa lisataan. Lisatdan paahteisia olosuhteita
kestavia niittyja ja hulevesia hallitsevia viherrakenteita, kuten puistoja ja viherkattoja. Toimiva viherrakenne mahdollistaa
hulevesien hallinnan, tulvariskien minimoimisen ja vahentda lampdsaarekeilmiditd. Huolehditaan sairaaloissa, laitoksissa ja
senioriasumisessa tarpeellisista ja tarvittavista toimenpiteista.

Helsinki suojelee ja vaalii aktiivisesti monimuotoista luontoaan. Vahvistamme metséista verkostoa ja niittyverkostoa.
Huolehdimme siita, etta kaikilla helsinkilaisilla on vastaisuudessakin lyhyt matka lahiluontoon. Toteutamme Helsingin luonnon
monimuotoisuuden turvaamisen toimintaohjelmaa kunnianhimoisesti. Luonnonsuojeluohjelman (2015-2024) mukaisesti
Helsingin arvokkaimmat alueet suojellaan ja uusi luonnonsuojeluohjelma vuosille 2025-2034 valmistellaan. Strategiakaudella
uusia luonnonsuojelualueita perustetaan vahintaan viisi vuodessa.

Kaupungin kasvu vaatii tiivistymisen ja lahiluonnon arvojen yhteen sovittamista. Helsingin arvokkaimmille luontoalueille ei
osoiteta rakentamista. Virkistys- ja luontoalueiden metsissa ja metsaisilla alueilla suunnitelmallinen monimuotoisuuden
lisddminen ja metsien luontainen vanheneminen on keskeisin tavoite. Varmistetaan, ettd arvokkaan Keskuspuiston alueelle ei
tule uutta rakentamista. Osoitetaan Vartiosaari virkistyskayttoon. Uudelleenarvioidaan Stansvikinkallion asemakaava
metsaluonnon arvojen nakdkulmasta samassa yhteydessa Kruunuvuoren asemakaavan kumottujen osien kanssa. Rakennus-
ja likennehankkeissa selvitetdan aina vaihtoehto saastda mahdollisimman paljon puustoa ja kasvillisuutta. Merellisen Helsingin
kehittdmista jatketaan kunnianhimoisesti merellisia yhteyksia, rantareitteja, laitureita ja tukikohtia parantaen seka merellista
yrittajyytta edistden. Helsinki vaalii Itdmerta ja sen rantoja ja vahentda paastoja Itdmereen. Jatkamme kansallisen
kaupunkipuiston valmistelua.

Taide ja kulttuuri ovat hyvan elaman mahdollistaja

Helsinki tukee erillisestd koronapalautumisen kokonaisuudesta kulttuuri- ja tapahtuma-alaa koronakriisista selvidmisessa.
Samalla vahvistetaan rakenteita alan toimijoita kuullen, jotta kulttuuri- ja tapahtuma-alan toimintamahdollisuudet ovat aiempaa
paremmat ja kestavat suhteessa mahdollisiin tuleviin kriiseihin.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoavustuksilla luodaan edellytykset monimuotoiselle vapaa-ajan toiminnalle ja kulttuurille. Jatkamme
avustusten kehittdmista, jotta nykyisten toimijoiden liséksi esimerkiksi Tanssin talon toimijat ja uudet liikunta- ja taiteenlajit seka
taiteen vapaan kentan toimijat voivat nousta kaupungin tuen piiriin. Yhtena keinona voidaan hyddyntaa taiteen
prosenttiperiaatteella toteutettuja julkisia hankkeita.

Tapahtumilla on merkittava rooli Helsingin viihtyisyyden, elinvoiman ja vetovoimaisuuden rakentamisessa. Helsinki on
tapahtumallisuuden vastuullinen kehittdja, luotettava ja innostava kumppani, toimiva tapahtumien alusta seka suosittu
kongressikohde. Ihmisten ja yritysten on mutkatonta asioida Helsingin kanssa niin pienempien kuin suurempienkin tapahtumien
jarjestdmisessa. Helsingin pitda pystya palvelemaan tapahtumajarjestajia, kuten yrityksiakin, yhden luukun periaatteella. Tilojen
ja alueiden kayttda tapahtumiin ja kulttuuritoimintaan helpotetaan ja sdantelya kevennetaan. Helsinki parantaa
kilpailuasemaansa kulttuurin ja urheilun, kansainvalisten kongressien, messujen ja muiden suurtapahtumien isdntdkaupunkina
yhteistydssé alan toimijoiden kanssa.

Tavoitteenamme on Helsinki, jonka kulttuurielama laajenee ja muuttuu yha kiinnostavammaksi ja monipuolisemmaksi. Helsinki
on myds suomalaisen kulttuurin kansallinen lippulaiva kulttuuritarjonnassaan. Vahvistamme asemaamme kansallisesti ja
kansainvalisesti merkittavien taidelaitosten kotipaikkana. Yhteenkuuluvuuden, hyvinvoinnin ja luottamuksen palauttamiseen
tarvitaan tapahtumia, vahvaa kansalaisyhteiskuntaa ja taidetta. Tapahtumallisuus edistdd my6s kaupunkikeskusten ja niissa
toimivien yritysten elinvoimaa. Helsinki Biennaali toteutetaan vuosina 2023 ja 2025. Esimerkiksi Etelasatamasta,
Makasiinirannasta, Itdkeskuksesta ja Suvilahdesta kehitetdan elamyksellisia keskuksia, joissa kulttuuri ja vapaa-aika ovat
vahvasti lasna. Jatketaan Helsingin yéelaman ja yotalouden kehittdmista.

Ainutlaatuinen kaupunkikulttuurimme on keskeinen hyvan eldaman mahdollistaja. Se rakentaa Helsingin omaleimaisuutta, tekee
kaupungista houkuttelevamman matkailijoille, edistda kaupunkilaisten osallisuutta, kasvattaa kulttuurista ymmarrysta, véahentaa
segregaatiota ja edistad kaupunkilaisten sitoutumista Helsinkiin. Kulttuurin, likunnan ja muiden vapaa-ajanpalveluiden tarjonnan
on mukauduttava kaupungin kasvun mukana. Palveluita on tarjottava monipuolisesti eri puolilla kaupunkia. Kaupunkiymparistén
viihtyisyytta lisataan julkisella tilataiteella. Vahvistetaan etsivaa ja jalkautuvaa nuorisoty6ta. Turvataan nuorisotalojen toiminta
ympari kaupunkia.
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Teemme Helsingista lukemisen ja lukutaidon paakaupungin. Vahvistamme kirjastojen vetovoimaisuutta ja asemaa yhteisén
kohtaamispaikkana. Turvaamme lahikirjastojen alueellisen verkon. Tilojen monipuolinen kaytté mahdollistetaan ja uudet
teknologiat ja mediat otetaan ennakkoluulottomasti kayttoon.

Helsingin tavoitteena on olla kaupunki, jossa edellytykset liikkuvaan elamaan kohenevat niin, ettd kaupunkilaisten terveys
paranee. Jokaista helsinkildista ikdan katsomatta kannustetaan liikkumaan matalalla kynnyksella. Liikkuminen sisaltyy jokaiseen
varhaiskasvatus-, koulu- ja opiskelupédivaan. Lisddmme liikuntapaikkarakentamista painottaen tilojen avointa ja tehokasta
kayttéa. Kiinnitdmme huomiota myds matalan kynnyksen liikkumisen mahdollistaviin elementteihin kaupunkitilassa, kuten
kuntoportaisiin, ulkokuntosaleihin seka penkkeihin ja laitureihin.

Erityisesti koronapandemian jalkeisena aikana on tarkead panostaa siihen, ettd nuoret saadaan takaisin harrastusten pariin.

Tuetaan vapaata kansalais- ja jarjest6toimintaa mahdollistamalla niille maksuttomien tai edullisten tilojen kayttd ympari
kaupunkia.

Mahdollistamme laadukkaan huippu-urheilijoiden koulutuksen ja valmennuksen ja turvaamme helsinkildisten urheiluseurojen ja
muiden jarjestdjen edellytykset harrastustoiminnan jarjestamiselle.

Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki

Helsinki on kaikille asukkailleen ja vierailijoille hyva kaupunki, jossa turvallisuus ja kaikkien ihmisten yhtalaiset oikeudet
toteutuvat. Helsinki on sitoutunut edistdmaan yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan.
Tavoitteena on olla kaupunki, jossa kaikki elamantavat ja mielipiteet voivat olla sopusoinnussa.

Helsinki puolustaa jokaisen vapautta omannakdiseen elamaan aina siihen asti, kun toiminta ei rajoita muiden oikeuksia samaan.
Helsinki edistaa julkisen tilan turvallisuutta kaikille. Helsingilla on selkeéat ja tutkimukseen perustuvat tavat puuttua hairintédan ja
syrjintdan. Helsingissé on kiusaamiselle nollatoleranssi. Vahvistamme ja laajennamme tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetusta.
Palveluissa ja osallisuustydssa lisatéaan eri vaestéryhmien tasavertaista kohtaamista ja kuntalaisten kykya nahda kaupunki
muiden silmin. Helsinki vahvistaa kykyaan tunnistaa, ennaltaehkaista ja sovitella vaestéryhmien valisia ristiriitoja. Rohkaisemme
helsinkildisia osallistumaan enenevasti vapaaehtois- ja vertaistoimintaan.

Kaupunkiymparistdn ja kaupungin palvelujen suunnittelussa huomioidaan esteettdémyys ja saavutettavuus. Mahdollistamme
aktiivisella osallistamisella vammaisten ihmisten yhdenvertaisen osallistumisen. Panostetaan myds muistiystavalliseen
kaupunkiin.

Helsinki panostaa kaikessa palvelutydssaan erilaisten ihmisten kohtaamiseen. Helsinki kouluttaa sote- ja opetushenkiléstda ja
muita lapsiperheiden kanssa tydskentelevia kohtaamaan erilaisia perheita entista sensitiivisemmin esimerkiksi kouluttamalla
henkilékuntaa tunnistamaan ja purkamaan rasismia, tunnistamaan vékivallan eri muodot ja silpomisen uhan alla olevat nuoret
seka lisddmalld vahemmistoihin kuuluvien nuorten kanssa tehtavaa tyota.

Helsinki panostaa my6s maahanmuuttajanaisten kielenopetukseen ja ottaa erityiseksi tavoitteekseen heidan tydllisyytensa
kasvattamisen.

Haluamme olla kaupunki, jolla on aktiivinen rooli maailmanlaajuisten merkityksellisten ja vihelidisten haasteiden ratkaisijana ja
joka haluaa omaksua muiden kaupunkien parhaat toimintatavat. Helsinki jatkaa raportointia YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumisesta. Helsinki on tulevaisuudessa houkuttelevin kaupunki ihmisille ja yrityksille, jotka tekevat ty6ta koko
maailman parhaaksi. Samalla me teemme omasta elamastamme entistd sujuvampaa, mukavampaa ja hauskempaa. Helsinki
on kaupunki, jossa tehddan hyvaa.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Helsingin tavoitteena on olla kaupunki, jossa asuinalueet eivat eriydy ja kaikkialla on mahdollista elaa turvallista ja viihtyisaa
elamaa positiivisesti omaleimaisissa kaupunginosissa. Eriytymisen uhkaan tullaan maaratietoisesti puuttumaan kaupunkilaisia
kuunnellen ja tutkimusyhteis6a hyddyntaen. Helsinki harjoittaa myonteista erityiskohtelua ja torjuu eriytymista kattavasti toimialat
ylittden — asuntopolitiikalla ja kaavoituksella, sosiaality6lla, koulutuksella, varhaiskasvatuksella ja vapaa-ajan toiminnalla.
Erityisesti tdhan tydhon panostetaan nimetyilld kaupunkiuudistusalueilla: Malminkartano-Kannelmaessa, Malmilla ja
Mellunkylassa ja lisaksi Vuosaaressa. Uudistuksia suunnitellaan ja viedaan eteenpain yhteisty0ssa asukkaiden kanssa alueen
luonne ja ominaispiirteet huomioiden.

Myonteisella erityiskohtelulla suunnataan palveluja ja investointeja alueille, jotka tarvitsevat enemman. Julkisen tilan ja julkisten
rakennusten investointeja kaytetaan keinona lisata hyvinvointia ja houkuttelevuutta. Huolehditaan asumisen hallintamuotojen ja
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asumisvaihtoehtojen monipuolisuudesta eri alueilla. Taide, tapahtumat, liikuntapaikat, kirjastot ja Iahiluonto vahvistavat kaikkien
alueiden omaleimaisuutta ja vetovoimaa asukkaille ja yrityksille.

Hyva kaupunki on turvallinen. Keskeinen osa turvallista ja toimivaa kaupunkia on vahva pelastustoimi, jonka toiminnan
edellytykset turvaamme yhdessa valtion kanssa. Ymmarramme pelastustoimen ja ensihoidon synergian suuren kaupungin
turvallisuuden edistamisessa. Huolehdimme laajasta kaupunkitasoisesta varautumisesta ja luomme pohjan monimuotoiseen
toimintakykyyn eri tilanteissa.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Kestava kasvu perustuu pitkgjanteiseen kaavoitukseen ja kaupunkisuunnitteluun. Tasapainoinen kaupunkikehittdminen tekee
mahdolliseksi asukasmaaran ja kaupunkiviintyvyyden kasvun, joka on edellytys myds taloudelliselle toimeliaisuudelle ja sita
kautta yhteisille investoinneille, joilla luodaan viihtyvyytta ja kauneutta.

Kaupunkirakennetta kehitetdan kestavasti, ensisijaisesti uudistamalla ja tdydentamalla olemassa olevaa rakennettua ymparist6a
huomioiden alueiden erityispiirteet. Helsinkia kehitetdan raideliikenteen verkostokaupunkina, ja tuloksena on kasvun ja
tiivistymisen mahdollistava kiinnostava ja elinvoimainen eri tyyppisten kaupunginosien verkosto. Tadydennysrakentamista
toteutetaan erityisesti raideliikenteen varrella ja asemien ymparistdissa. Kaupunkiymparistén laatua parannetaan.
Ydinkeskustan liséksi panostetaan myds muihin aluekeskuksiin, kuten Itdkeskukseen.

Alueiden tasapainoista kehitysta edistetdan panostamalla kaupunkiuudistusalueisiin, monipuoliseen asuntotuotantoon ja
kaupunkiympariston viihtyisyyteen. Asuntorakentamisprosessin sujuvoittamisen toimenpiteet toteutetaan. Toteutetaan voimassa
olevan asumisen ja maankayton ohjelman (AM-ohjelma) linjauksia. Yleiskaavan toteuttamisohjelma paivitetaan.

Kunnianhimoisen kaupunkirakentamisen, uusien asuinalueiden ja tdydennysrakentamisen tulee olla tasapainossa I&hiluonnon
kanssa. Tavoitteena on asuntotuotannon kasvun nopeutuminen AM-ohjelman mukaisesti, asumiskustannusten nousun hillintg,
tasapainoisten kaupunginosien luominen ja asumistiheyden nousu.

Rakentamisinvestointien yhtend tavoitteena on vahentaa alueiden eriytymista ja lisata helsinkilaisten kaikkialla kokemaa
viihtyisyyttd. Tama tarkoittaa investointeja puistoihin, leikkipuistoihin ja liikuntapaikkoihin. Kaupungin palveluiden, kuten
koulujen, sosiaali- ja terveyspalveluiden, kirjastojen ja likuntamahdollisuuksien, pitda pysya mukana alueiden vaestépohjan ja
asuntorakentamisen rytmissa ja mittakaavassa taloudellisesti kestavalla tavalla.

Helsinki suunnittelee ja rakentaa vetovoimaista, viihtyisda ja kaunista kaupunkitilaa niin uusille kuin vanhoille alueille. Hyva
kaupunkitila kutsuu eri-ikaisia ja eritaustaisia ihmisid kohtaamaan kaupungissa lapi vuoden, hyva kaupunkitila tekee
mahdolliseksi viipymisen ja oleilun, luo paikan kaupallisille palveluille ja toimii julkisen toiminnan nayttamona. Strategiakaudella
kiinnitetdan erityistd huomiota siihen, etta viihtyisdn kaupunkitilan perusedellytyksistd, kuten puistojen ja katujen siisteydesta,
pidetdan huolta kaikkialla Helsingissa.

Helsingin kaupungilla on vahva rooli Helsingin maankaytdn suunnittelussa ja ohjaamisessa. Kaupunki edistda kaavoituksen
keinoin sosiaalisesti, taloudellisesti ja myds ekologisesti kestdvaa kehitystd. Kumppanuuskaavahankkeissa maankayttéa
suunnitellaan yhteistydssa kaupungin ja maanomistajan kanssa. Kaupunki asettaa kumppanuushankkeille aina selvat
reunaehdot. Lupaprosessien ja rakennusvalvonnan toimintaa sujuvoitetaan.

Tavoitteena on toimiva ja kaunis kaupunki, jonka rohkeat investoinnit tukevat tulevaisuuden vaest6- ja talouskasvua ja sita
kautta my6s kaupunkitalouden tulopohjaa.

Muotoilu on entista systemaattisemmin osa palvelujen kayttajalahtoistd uudistamista ja kaupunkiorganisaation tuottavuuden
lisddmista. Muotoilua hyddynnetdan kaupunkiyhteisissd hankkeissa ja ennakointitydssa. Helsinki vahvistaa edelleen profiiliaan
designkaupunkina ja on aktiivinen kumppani niin kaupungeille kuin alan yrityksille ja korkeakouluille. Helsinki tunnistaa
muotoilun ja arkkitehtuurin merkityksen hyvinvoinnille, paremman kaupunkilaiskokemuksen tuottamiselle ja kaupungin brandille.
Julkisen kaupunkitilan vetovoimaa lisatdan oivaltavan suunnittelun ja kokeilujen keinoin. Viedaan paatdkseen
arkkitehtuuripoliittinen ohjelma.

Design on Helsingille kansainvalisesti merkittava erottautumistekija ja keskeinen tydkalu kehittdad kaupunkia. Tyota tuetaan
edistdmallad uutta arkkitehtuuri- ja designmuseota. Taiteen saatavuutta ja kulttuurialan ammattilaisten
tydskentelymahdollisuuksia parannetaan erityisesti myds kantakaupungin ulkopuolella. Laaditaan kiinteistdstrategian puitteissa
toimintamalli historiallisten arvorakennusten kunnostamiseksi.

Helsingin keskusta on Suomen suurin tydpaikkojen, palveluiden, viihtymisen ja kulttuurin keskittyma, jolla on ainutlaatuinen rooli
koko maan taloudessa. Keskusta on voimavara, johon Helsingin tulee investoida maaratietoisesti. Teemme keskustasta
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houkuttelevamman, saavutettavamman ja toimivamman. Teemme taté yhdessa asukkaiden ja keskusta-alueen elinkeinoelaman
ja yritysten kanssa.

Kaynnistamme keskustan elinvoimaprojektin, jossa panostetaan kaveltdvaan ja viihtyisdan kaupunkitilaan. Suunnitellaan
kavelykeskustan kehitystd nojautuen viime kauden valmisteluun ja tuodaan ehdotus paatdksentekoon. Edistetdan keskustan
tydpaikkojen ja palveluiden maaran ja intensiteetin kasvua, tapahtumien edellytyksia seka kulttuurin ja taiteen ndkymista ja
kuulumista keskustassa. Projektissa lisdtadan keskustan puistojen viihtyisyytta ja strategiakaudella kdynnistetddn Kaisaniemen
puiston kunnostaminen. Hyédynnetdan keskustan elinvoimaselvitystd pohjatietona projektiin ja huomioidaan houkuttelevuus eri
vuodenaikoina.

Keskustan elinvoimaprojektiin kuuluu olennaisesti liikennejarjestelyiden kehittdminen keskustan elinvoiman kasvua tukevaksi.
Selvitimme aina kaupungin keskustan saavutettavuuteen vaikuttavien liikennehankkeiden kokonaisvaikutuksen. Toteutetaan
ratkaisuja, joilla voidaan saada maanalaisia pysakdintilaitoksia nykyista tehokkaammin kayttéén. Samalla huolehditaan huolto-
ja jakeluliikenteen sujuvuudesta ydinkeskustassa. Jatkamme katu- ja kaivutdiden haittojen minimoimiseen tahtaavaa hanketta.

Alykkaat liilkenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta

Kasvavan Helsingin liikenne suunnitellaan aina yhdessd maankayton kanssa. Maankaytt6a kehitetddn Helsingissa siten, etta
liikenne on jarjestettavissa kestavalla tavalla niin taloudellisesti, sosiaalisesti kuin ekologisesti. Tiivistyvan kaupungin
liikennejarjestelman riittdva kapasiteetti ja toimivuus varmistetaan suunnittelemalla kaikki kulkumuodot ja huomioimalla niiden
kytkeytyminen toisiinsa. Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyoéraliikenteen kulkumuoto-osuutta kasvatetaan.

Helsinki on kaupunki, joka kayttda kaupunkitilaa kaupunkilaisten kannalta tehokkaasti ja jarkevasti, tehden tilaa ihmisten
erilaisille tarpeille. Tulevaisuuden ihmisten tarpeista lahtevaa alyliikennettd voidaan mahdollistaa jatkamalla investointeja
liikennetiedon ja -hallinnan digitalisointiin seka kaupalliset liikennepalvelut mahdollistavaan alykkaaseen liikenneinfrastruktuuriin.

Raideliikenteen verkostokaupungin toteuttamista jatketaan edistdmalla pikaraitiotiehankkeiden suunnittelua ja toteutusta.

Laaditaan toimenpidekokonaisuus sdhkbdautoiluinfran vahvistamiseksi tavoitteena vahentaa polttomoottoriautojen maaraa
kaupunkialueella. Riittdvat sdhkdautojen latausmahdollisuudet edistavat keskustan ja keskustojen toimivuutta ja
ilmastotavoitteiden saavuttamista. Jatketaan fossiilisista polttoaineista luopumista joukkoliikenteessa. Pidetdan helsinkilaisten
joukkoliikennelippujen hinnat kohtuullisina. Parannetaan kavelyn ja py6railyn olosuhteita. Toteutamme pyoraliikenteen
kehittdmisohjelmaa maaratietoisesti. Vauhditamme baanaverkon ja kantakaupungin tavoiteverkon rakentumista.

Jatketaan askeleittain siirtymista kohti markkinaehtoista pysakointipolitikkaa. Varmistetaan pysakéintimahdollisuuksien riittavyys
asukaspysakdinnissa seka liityntapysakoinnissa.

Jatkamme satamatoimintojen sijoittamisesta tehtyjen paatdsten toteuttamista.

Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat
Helsingissa jokaisen, iasta ja terveydentilasta riippumatta, tulee voida elaa hyvaa elamaa.

Helsingin tavoitteena on perusterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon sujuva hoitoon padsy. Tassa kaytetaan hyvaksi
digitalisaatiota, tydnjaon kehittamista, moniammatillista yhteisty6ta, tarvittaessa palvelusetelia ja yksityisen palvelutuotannon
hyédyntamista. Varmistetaan henkildston riittavyys sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Toteutetaan toimivat, ajanmukaiset ja esteettomat perhekeskukset, seniorikeskukset ja terveys- ja hyvinvointikeskukset.
Suunnitellaan niitd yhdessa palveluiden kayttajien ja henkildkunnan kanssa. Huomioidaan palvelu—verkkoa kehitettdessa
helsinkilaisten ja kaupungin alueiden erilaiset [ahtékohdat ja tarpeet. Samalla varmistetaan palveluiden saatavuus riittavan
lahella. Lisataan jalkautuvaa kotiinvietavaa palvelua, parannetaan ennakoivaa otetta, hoidon jatkuvuutta seka hoitosuhteiden
pysyvyytta paljon palveluita tarvitsevilla. Helsinki kehittaa ruotsinkielisia palveluita tavoitteena laadukkaat ja saumattomat
palvelut myds ruotsiksi. Helsinki ottaa palveluja suunnitellessaan ja toteuttaessaan paremmin huomioon eri ikaiset palvelujen
kayttajat. Ikaihmisten hyvinvoinnista pidetaan huolta ja ikaantynyt vaestdé ndhdaan voimavarana. Arvokas vanhuus on
helsinkilaisten oikeus. Varmistetaan pitkdaikaisasumisen tarpeen arviointiprosessin toimivuus ja paikkojen riittdva maara.
Kotihoidon laatua ja monipuolisuutta kehitetdan. Omaishoidon merkitys ja arvo kasvavat vaeston ikaantyessa. Kaupunki
huolehtii omaishoitajien jaksamisesta ja tuesta.

Helsinki vahvistaa digitaalisten sosiaali- ja terveyspalveluiden tarjontaa ja antaa digitaalisten sote-palveluiden palvelulupauksen.
Palveluiden kayttamisesta tulee tehda asiakaslahtdisempaa ja mahdollisimman sujuvaa erilaisten helsinkildisten nakokulmasta.
Digitalisaation tulee tukea tata kehitysta.
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Helsinki ottaa terapiatakuun kaytt66n vuonna 2022: lisddmme varhaisen vaiheen mielenterveyspalvelujen ja lyhyt psykoterapian
saatavuutta ja saavutettavuutta, laajennamme matalan kynnyksen mielenterveyspalveluita ja jatkamme lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluketjun parantamista yhteistydssd HUS:n kanssa. My6s vahvempaa psykiatrista ja monialaista hoitoa
tarvitsevien hoitomahdollisuuksista huolehditaan.

Valmistellaan myds toimenpidekokonaisuus, joka puuttuu kasvavaan paihteiden kayttodn inhimillisesti ja laaja-alaisesti seka
vahentaa paihteiden aiheuttamia haittoja ja huumekuolemia.

Vahvistetaan paihdepalveluja niin, ettd huumeriippuvuudesta karsiville on tarjolla riittdvasti, helposti ja nopeasti saavutettavia
palveluita. Erityisesti nuorten on saatava apua valittdmasti.

Helsinki on sitoutunut véhentdmaan asunnottomuutta. Kaupungin tavoitteena on asunnottomuuden poistaminen vuoteen 2025
mennessa. Tehdaan tarvittavat panostukset asunnottomuuden torjuntaan, tuetun asumisen ja muiden olemassa olevien
palveluiden lisdksi kaupungin omaa vuokra-asuntokantaa hyédyntaen. Vahennetdan huono-osaisuutta ja kehitetdan etsivaa
sosiaality6tad, kuten etsivaa 1ahity6ta ja aikuissosiaality6ta.

Tuetaan perheitd monialaisesti. Panostetaan varhaiseen ja laaja-alaiseen tukeen. Tehdaan Helsingista paras kaupunki perustaa
perhe: kehitAmme raskauteen ja synnytykseen liittyvia palveluita perheitd kuunnellen seka tarjoamme vauvaperheille varhaista
matalan kynnyksen tukea esimerkiksi kotipalveluina. Tuetaan yhden vanhemman perheiden jaksamista. Tavoitteena on
ehkaistd ongelmien kasautumista ja lastensuojelun tarvetta. Pyrkimyksend on, etta lastensuojelun asiakasméaéaran kasvu
saadaan pysahtymaan ja kdantymaan laskuun. Jatketaan eriarvoisuuden vahentdmiseen ja nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn
tdhtaddvan Mukana-ohjelman vaikuttavia toimenpiteita.

Varmistetaan peruspalveluiden toimivuus vahvistamalla monituottajamallin kaytt6a. Hyédynnetdan erityisesti koronapandemian
aiheuttamien hoitojonojen purussa tarvittaessa mydés yksityistd palvelutuotantoa ja palveluseteleita.

Osoitetaan erillisestad koronapalautumisen kokonaisuudesta resurssit hoito- ja palveluvelan korjaamiseksi.

Vastuullinen talous kestiavan kasvun perustana

Taloudellinen kestavyytemme edellyttda kaupunkipaattdjiltd kaukokatseisuutta ja johdonmukaisuutta. Kaupungin elintérkeiden
palvelujen rahoitus on jarjestettdva vastuullisesti.

Pyrimme edistdmaan helsinkildisten kotitalouksien vahvaa omaa taloutta seka Helsingin kaupungin vahvaa taloutta.
Reunaehtoja kaupungin taloudelle asettavat monet muutokset, kuten sote-uudistus, ikdantyneiden ja nuorten maaran kasvu,
valttamattdmat ilmastotoimet seké yhd moninaisemman kaupungin palvelutarpeet.

Kayttdtalousmenojen kasvu sidotaan kustannustason ja vaesténkasvun muutokseen seka kaupunkiorganisaationa itsellemme
asettamaan tuottavuustavoitteeseen, joka on vuonna 2022 0,3 prosenttiyksikkda ja sen jalkeen 0,5 prosenttiyksikkoa.
Kustannustason muutosta kuvaa peruspalvelujen hintaindeksi. Vaestdnkasvun osalta kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
seka kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan nuorisopalveluiden vaestdnkasvua kuvaavana parametrina kaytetdan ikdryhmakohtaista
kasvua ja muutoin vaestén kokonaismuutosta.

Sitoudumme valtuustokauden alussa kayttémenojen kasvun vastuuperiaatteeseen. Vuosittaiset talousarviot eivat ylita
vastuuperiaatteen mukaista menotasoa. Takaamme laadukkaat palvelut my6s jatkossa. Vastuuperiaatteeseen nojautumalla
valtdmme sen, ettd kulloinenkin suhdannetilanne johtaa menotalouden epéatarkoituksenmukaisiin kasvu- tai sdastdliikkeisiin.

Kaynnistetdan sellaisten konkreettisten uudistusten suunnittelu ja toimeenpano, jotka tuovat lisda tehokkuutta, tuottavuutta,
taloudellista liikkumavaraa ja voimavaroja kaupungin toimintaan. Tata varten kdydaan lapi kaupungin ja kaupunkikonsernin
liikelaitokset ja muut yksikét ja yhteisét, niiden toiminnan tehokkuus ja tilankaytté. Toimilla tavoitellaan vahintdan 50 miljoonan
euron vuosittaista hyotya vuoteen 2025 mennessa.

Tuottavuuskokonaisuuksista syntyvaa saavutettua ja tehtyihin p&atoksiin perustuen luotettavasti arvioitua likkumavaraa
kohdennetaan vuosittain talousarviopaatdksen yhteydessa tuottavuustavoitteen kattamiseen ja palveluiden parantamiseen.

Haemme kaupungin menoihin liikkumavaraa pyrkimalla entistd kunnianhimoisemmin tehokkuuteen ja parempaan panos-tuotos-
suhteeseen kaupungin kaikessa omassa toiminnassa ja palvelutuotannossa.

Tama edellyttda hyvaa johtamista samoin kuin kaupunkiorganisaation kehittymisté. Hallinnollisten rakenteiden tulee edistaa, ei
rajoittaa kaupungin tavoitteiden saavuttamista. Laskemme ja julkistamme jatkossakin kattavasti kaupungin oman
palvelutuotannon kustannukset kaupunkikonsernin kaikissa osissa.

Helsinki on viime vuosina lisdnnyt investointejaan rohkeasti. Vastedeskin rohkea kasvu ja investoinnit luovat edellytykset
vahvalle kaupunkitaloudelle. Parannamme kykydmme investointien kaupunkitaloudelliseen arviointiin ja ohjaamme investointeja
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kokonaisuutena. Kokonaisinvestoinnit mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle toiminnan ja investointien rahavirran seka
lainakannan kasvun nakdkulmasta. Toiminnan ja investointien rahavirta voi olla alijgamainen valtuustokauden aikana yhteensa
enintdan julkisen talouden suunnitelmassa ja kuntatalousohjelmassa paikallishallinnolle asetetun alijgdgmatavoitteen verran.

Kehitetdan tilavuokrien maaraytymisperiaatetta siten, ettd peruskorjauksista aiheutuvat korotukset vastaavat tarkemmin
peruskorjausten tosiasiallista elinkaarikustannusta, jotta valtdmme vuokrien liian voimakkaasta noususta johtuvan palveluiden
heikkenemisen.

Sote-uudistus siirtda verotuloistamme lahes kaksi kolmasosaa vuosittain tasta eteenpain. Helsingin kaupungin talouden
liikkumavara kapenee, koska tulevaisuuden veropohja on uudistuksen vuoksi aiempaa pienemmalté osin kaupunkimme omassa
kaytossa.

Helsingin tulee olla kaupunki, joka vaurastuu ja luo edellytyksia asukkailleen parantaa omaa taloudellista asemaansa.
Nojaudumme kaupungin talouden suunnittelussa aikaisempaa laajempaan tutkimukselliseen ja yliopistolliseen
talousasiantuntemukseen. Tyon kannustinten ja kaupunkilaisten henkildkohtaisen talouden yllapitamiseksi pidattaydytaan
kunnallisveron korotuksista.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi rahoitetaan yleiskatteellisella valtion rahoituksella ja
eriytetdan talousarviossa lainsdddannén mukaisesti omaksi kokonaisuudekseen. Helsinki pyrkii turvaamaan helsinkilaisten
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut myds jatkossa ja vaikuttaa aktiivisesti valtionrahoituksen kehittymiseen.

Jatketaan linjausta, jonka mukaan luovutaan sellaisista kiinteistdista, jotka eivat ole kaupungin omassa kaytdssa.

Koronapandemiasta toipumiseen varataan yhteensa 65 miljoonaa euroa kaupunginhallituksen kayttdvaroihin vuosille 2022 ja
2023. Toipumispaketin varoja voidaan kayttda koronapandemian aiheuttamiin jlleenrakennustarpeisiin. Paketti jakaantuu
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan ja sosiaali- ja terveystoimialan kesken.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Helsingin kaupunki toteuttaa hyvaa henkilostopolitikkaa ja tavoitteenamme on henkildston tydhyvinvoinnin ja viihtyvyyden
kasvu. Samaan aikaan tavoittelemme tuottavuuden ja kilpailukyvyn nousua.

Helsingin kaupunki ja koko kaupunkikonserni toimivat laajenevassa kaupungissa ja Helsingin kaupungin palvelutuotannon
henkil6stémaaran ennakoidaan kasvavan. Siksi kaupunki voi toimia houkuttelevana tydnantajana, joka tarjoaa monenlaisia
kiinnostavia urapolkuja ja vakaita palvelussuhteita. Helsingin kaupunki ei irtisano tai lomauta henkilést6d muutostilanteissa, kun
henkildlld on valmius siirtyd osaamistaan ja kokemustaan vastaaviin uusiin tehtaviin. Kaupunki kannustaa osaamisen jatkuvaan
kehittdmiseen, tydkiertoon ja monipuoliseen urapolkuun. Tydtehtavien lakatessa kaupunki tarjoaa uusia tehtavia ja tarvittaessa
muuntokoulutusta.

Kaupungin johto tapaa henkildstojarjesttja saanndllisesti.

Helsingin kaupunki haluaa olla houkutteleva tyénantaja ja hyvan henkiléstopolitikan toteuttaja. Kaupunki kdynnistaa ja jatkaa
tehokkaita toimia henkildstdpulan kdantadmiseksi: Parannetaan Helsingin kaupungin veto- ja pitovoimaa tydnantajana ja ty6oloja
ottaen koko henkiléstd mukaan. Vastaamme tyévoiman saatavuuden ongelmaan ja jatkamme palkkakehitysohjelmaa.

Helsingin kaupungille ruotsin kielen taitoisen tydvoiman saatavuus on haaste. Kaupunki panostaa siksi henkiléstdénsa ruotsin
kielen koulutukseen seka kehittda rekrytointipalveluja turvatakseen henkilékunnan saatavuuden. Panostamme henkiléstén
saatavuuteen entistd enemman myos yhteiskunnallisen vaikuttamistydn, muuta kuin suomea ja ruotsia puhuvien tyontekijéiden
rekrytoinnin sekd monimuotoisuuden lisddmisen nakdkulmasta. Tydperaistd maahanmuuttoa edistetdan ja tunnistetaan
ulkomailla hankittu koulutus ja kokemus nykyista paremmin.

Tiivistimme entisestdan yhteisty6ta TE-palveluiden, korkeakoulujen, oppilaitosten, yritysten sekd muiden paakaupunkiseudun
kaupunkien kanssa tydvoimapulan korjaamiseksi.

Nostamme tuottavuutta yksiléllistad suoritusta ja ryhmasuoritusta palkitsemalla. Kehitdmme johtamista ja esimiesty6ta
maaratietoisesti, palkiten hyvisté suorituksista ja puuttuen nopeasti mahdollisiin ongelmatilanteisiin.

Tuemme Helsingin kaupungin ja kaupunkikonsernin henkil6stén uramahdollisuuksia ja urakiertoa kaupungin ja
kaupunkikonsernin sisalla. Luomme henkildstélle urapolkuja ja kasvun mahdollisuuksia Helsingin kaupungin sisélla, ja
kohdennamme henkil6st6a sinne, missa sita eniten tarvitaan. Mittaamme onnistumistamme jatkuvasti kaupunkilaisten
kokemuksena siita, kuinka hyvin yhteistyd kaupungin sisalla eri toimijoiden kesken toimii ja kuinka vaikuttavasti tuotamme
palveluja.
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Helsingin kaupunki voi suurena tydnantajana myos tarjota monille tydntekijoilleen tydsuhdeasuntoja, jotka ovat kaupungillemme
yksi keino vastata rekrytointihaasteisiin.

Alykéasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyodyntien

Kehitdmme jatkuvasti Helsingin kaupungin organisaation palveluasennetta ja -osaamista. Etsimme ratkaisuja kaupunkilaisten ja
yritysten haasteisiin seka panostamme lapinakyvaan, tasapuoliseen, nopeaan ja ennakoitavaan palveluun kaikilla toimialoilla ja
kaikissa kaupungin palveluissa.

Helsinkia johdetaan tiedolla ja osaamista kohdentamalla. Laadukkaalla, yhteensopivalla datalla seka analytiikalla ennakoidaan
asiakastarpeita, toimitaan vaikuttavammin ja tehostetaan toimintaa. Tarkemman asiakasymmarryksen avulla palveluja voidaan
kohdentaa sinne, missa niita eniten tarvitaan.

Helsinki tekee aktiivista yhteisty6ta korkeakoulujen ja yritysten kanssa tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa ja nojautuu
parhaaseen riippumattomaan tutkijaosaamiseen omaa toimintaansa uudistaessaan. Palveluita tai toimintatapoja uudistettaessa
mahdollistetaan aito tutkimusasetelma, jotta saadaan luotettavaa tietoa toimenpiteiden vaikuttavuudesta. Kaupungin keskeisiin
uudistushankkeisiin kutsutaan mukaan tutkijoita.

Koko kaupungin palvelutuotanto on kasvavassa maarin riippuvainen digitaalisista ratkaisuista. Digitalisaatio mahdollistaa entista
kestdvdmman kaupungin, joka pystyy ennakoimaan ja vastaamaan muutokseen ja kriiseihin, kuten ilmastokriisiin.
Tavoitteenamme on palvelutuotannon tuottavuuskasvu, joka nékyy palvelujen paranemisena tai sdastyvind menoina.
Kaupungin taloushallinnon automatisointi ja toimintamenojen lapindkyvyys nostetaan vahintddn samalla tasolle kuin muissa
paakaupunkiseudun kaupungeissa.

Tavoitteena on, ettd kaupungin tarjoamat palvelut ovat helposti saatavilla ajasta ja paikasta riippumatta. Sahkdiset palvelut ovat
ensisijaisia aina kun kaupunkilainen tai yritys haluaa ja kykenee niitd kdyttdmaan, ja ne ovat kaytettavissa kattavasti kaikkina
viikonpaivina ja vuorokaudenaikoina. Palveluita ja prosesseja automatisoidaan ja uusia itsepalveluita kehitetdan aina kun se on
perusteltua. Uusien ennakoivien ja ongelmia ennaltaechkaisevien palveluiden kehittdmistad vauhditetaan. Helsinki yllapitdad myos
laadukkaita ruotsinkielisia palveluita.

Digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen edellyttda henkildstdn ja kaupunkilaisten jatkuvaa osaamisen kehittdmista

Avoin Helsinki viestii ja toimii vuorovaikutteisesti. Helsinki vahvistaa osallisuutta ja vuorovaikutteisuutta kaikessa kaupungin
toiminnassa edistdmalld avointa toimintakulttuuria ja vuorovaikutteisia toimintatapoja seka& hyédyntamalla asukkailta ja yrityksilta
saatua palautetta. Kaupunki kutsuu aktiivisesti kaupunkilaisia, yrityksia ja yhteis6ja mukaan osallistumaan ja vaikuttamaan
kaupungin palveluihin, paatéksentekoon, toimintaymparistédn, omaan asuinalueeseen ja huolehtii myds kaikkien osallisuutta
tukevista rakenteista. Helsinki edistda viestinnan ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien monikanavaisuutta,
monimuotoisuutta ja monikielisyyttd huomioiden myos asuinalueiden valiset erot.

Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Helsinki on houkutteleva ja vetovoimainen niin kansainvalisille osaajille ja heidan perheilleen kuin muualta Suomesta
muuttaville. Otamme entista aktiivisemman roolin ulkomaisten yritysten, yrittdjien ja tydntekijéiden houkuttelussa ja Helsinkiin
asettautumisen tukemisessa. Helsingin kaupungin seka monien yritysten onnistuminen rekrytoinnissa edellyttaa, etta
kaupunkimme tarjoaa my6s englanninkielisid palveluita. Kasvatamme vieraskielista toimintaamme kouluissa ja paivakodeissa ja
kehitdmme digitaalisten palveluiden saatavuutta my0s vieraskielisille. Tuemme ulkomaisten tyéntekijoiden puolisoiden
tyollistymista ja kansainvalisten opiskelijoiden kiinnittymista alueen elinkeinoelamaan.

Vetovoimainen kaupunki houkuttelee myds matkailijoita. Kehitamme Helsingistd maailman kestavinta ja alykkainta
matkailukohdetta.

Varmistamme osaavan tyévoiman ja korkean osaamisen saatavuuden uudistamalla rekrytointikaytantéjamme, lisdamalla
kielikoulutusta ja laajentamalla oppisopimuskoulutusta. Tiivistamme yhteistyétamme alueen korkeakoulujen ja oppilaitosten
kanssa ja kannustamme toimialoja vahvistamaan alakohtaista yhteisty6ta tutkijoiden ja koulutustarjoajien kanssa.

Paivitamme elinkeinopoliittiset painopisteemme. Vahvistamme ja kehitdmme asemaamme yhtend Euroopan parhaana
innovaatioymparistona, startup-keskuksena ja uusien elinkeinojen kehtona. Kasvatamme taloudellista toimeliaisuuttamme ja
tavoittelemme elinkeinojen ja ammattien monipuolistumista. Helsingin tulee olla houkutteleva ymparisto testata uusia ratkaisuja
kaupunkiymparistéssa. Kdytamme innovaatiokilpailuja, -rahastoja ja muita vastaavia tytkaluja vaikuttavasti.

32 Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 2. Yleisperustelut



Nimeamme erityiset tydpaikkakeskittymat ja varmistamme niiden houkuttelevuuden myos kaavoituksen ja liikennesuunnittelun
keinoin ottaen huomioon myds esikaupunkialueet. Huolehdimme, ettd Helsingissa on jatkossakin tarjolla markkinalahtdista
kysyntaa ja yritysten tarpeita vastaavia sijoittumismahdollisuuksia erilaiselle yritystoiminnalle ottaen huomioon myds luovat alat
ja tuotannollisen toiminnan. Kehitdmme kaupungin keskustaa tiiviissa yhteistydssa alueella toimivien yritysten kanssa. Luomme
ohjelman, jolla houkutellaan kansainvalisia investointeja Helsinkiin. Vahvistamme kaupungin ja korkeakoulujen valista
yhteisty6ta, tuemme korkeakoulukampusten kehittymista vahvoiksi innovaatio- ja osaamiskeskittymiksi, jatkamme startup-
keskittyma Maria01:n ja Helsinki Health Capitalin toimintojen kehittamista.

Helsinki on yritysmydnteinen kaupunki, jossa palveluhenkisyytemme toteutuu kaikilla toimialoilla ja valittyy kaikille toimijoille
yhtenaisesti. Parannamme kaupungin ja elinkeinoelaméan yhteisty6ta ja vahvistamme vuoropuhelua paatdsten
valmisteluvaiheessa. Kaupunkitilaa kaytetdan joustavasti asumisen ja liiketoiminnan valilla. Vahvistamme yritysmyodnteista
kokeilukulttuuriamme ja painotamme ratkaisukeskeisyyttéd — Helsinki on mahdollistaja.

Tavoitteenamme on olla kaupunki, joka nostaa tydllistymisen todennakdisyytta tyollisyyspalvelujen siirtyessa kunnille.
Tydllisyyspalvelut jarjestetdan kaikkia Helsingin resursseja hyddyntaen. Asetamme Helsingille oman tydllisyystavoitteen ja
nostamme tydllisyysastettamme kaupungilla kaytettavissa olevin keinoin. Luomme aktiivisen tydvoimapolitiikan
toimenpidekokonaisuuden, joka siséltaa esimerkiksi kotoutumispalveluiden ja ammatillisen koulutuksen hyédyntdmisen seka
osatyokykyisten tyollistamisen. Otamme kayttdon uusia keinoja tyollistamisessa ja etsimme ratkaisuja erityisesti nuorten ja
maahanmuuttajien tyéllisyyden nostamiseen. Haemme yhteisia ratkaisuja tydllisyyden hoitoon yli kuntarajojen.

Kansallista edunvalvontaa ja kansainvilista yhteistyota Helsingin kehittamisessa

Helsingin kaupunki on aktiivinen kansainvalinen toimija. Hyédynnadmme kansainvalista toimintaa kaupungin strategisten
tavoitteiden edistdmisessa sekd Helsingin vaikuttamismahdollisuuksien vahvistamisessa ja kehitdmme entista vahvempaa
Helsinki-bréndia kansainvalista tunnettuutta ja houkuttelevuutta vahvistamalla erityisesti kansainvalisten osaajien, investointien
ja vierailijoiden ndkdkulmasta.

Helsinki etsii aktiivisesti toimintansa ja tavoitteidensa toteutumisen tueksi globaalisti parhaita kdytantdja ja ratkaisuja. Helsinki
myds kantaa globaalin vastuunsa jakamalla omia parhaita kdytantéjaan ja oppejaan muille kaupungeille.

Helsinki seuraa aktiivisesti verrokki- ja kumppanikaupungeissaan tapahtuvia ilmiditd sekd hyddyntda omassa toiminnassaan
ennakoivasti muiden opit. Kansainvalisid kumppanuuksia rakennetaan tarveperusteisesti; parhaat yhteistydkumppanit voivat
teemasta ja tavoitteista riippuen 16ytya muista eurooppalaisista kaupungeista tai Euroopan ulkopuolelta. Kaupunkien ja
kaupunkiverkostojen lisdksi toimivia kumppanuuksia etsitdan kansainvalisistd organisaatioista.

Helsinki valvoo kaupungin ja kaupunkilaisten etuja tavoitteellisesti niin kansallisilla kuin kansainvalisilla foorumeilla. Tavoitteena
on kokoaan suurempi Helsinki maailmalla ja aktiivinen valtakunnallinen vaikuttaja.

Kansainvalisessa edunvalvonnassa keskitytdan erityisesti Helsingin taloudellista elpymista, julkisten palvelujen kehittdmista,
digitalisaatiota, ilmastonmuutoksen hillintda seka alueellisia innovaatioekosysteemeja tukeviin ja edistaviin toimenpiteisiin.
Helsinki kdy kansainvalisesti ja EU-tasolla aktiivista kaupunkipoliittista keskustelua ennakoivasti ja konkreettisten ehdotusten
avulla. EU-rahoitusten kotiuttamisessa varmistetaan maaran liséksi se, ettd EU-hankkeet tukevat Helsingin strategisten
tavoitteiden toteutumista. Helsinki haluaa myo6s edistdd EU-varojen vastuullista kdytt6a. Kansallisen edunvalvonnan erityisia
painopisteitd ovat osaavan tydvoiman saatavuus, tydllisyys ja kaupungin taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen
erityisesti varmistamalla riittdva sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen rahoitus. Kaupunki edistaa valtion kanssa
koulutustarjonnan lisdamistd padkaupunkiseudulla erityisesti tydvoimapulasta karsivilla alueilla. Lisdksi varmistetaan, etta
kaupungin kyky kantaa laaja-alaista vastuuta kestavasta kasvusta ja investoinneista sekd asukkaiden hyvinvoinnista sailyy
myds sote-uudistuksen jalkeen. Kansallisen paatdksenteon tulee olla pitkajanteista ja tunnistaa aiempaa paremmin Helsingin ja
suurten kaupunkien kasvava rooli, merkitys ja erityiset haasteet.

2.4. Strategian toteutuminen — mittarit ja seuranta

Strategian tavoitteet

Kaupunkistrategia kytkee 2020-luvun tarkeimmat valinnat ja painopisteet osaksi kaupungin arkea. Se auttaa suuntaamaan
kaupungin organisaatioiden, palveluiden ja tyontekijoiden tekemista kohti yhteisia tavoitteita. Kaupunkistrategian etenemisesta
toteutetaan lapinakyvaa seurantaa kaupunkilaisille, kaupungin henkiléstolle ja johdolle.
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Keskeisimmat strategian seurattavat tavoitteet ja ohjelmat muodostavat tarkean lahtékohdan kaupungin toimialojen tarkemmalle
vuosittaiselle toiminnan ja tavoitteiden suunnittelulle. Kaupunkistrategiaa toteutetaan osana kaupungin toimialojen ja palveluiden
paivittaista tyota.

Strategian seuranta ja toteutus

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus seuraavat strategian keskeisia tavoitteita maaritellyissa seurantapisteissa:
valtuustokauden puolivalissa ja lopussa. Helsingin kaupunginvaltuutetuille tarkoitettu valtuustoseminaari jarjestettiin 15.—
16.6.2023. Seminaari oli valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksytyn Kasvun paikka -kaupunkistrategian toteutumisen
puolivalitarkastelu.

Liséksi kaupunkistrategian keskeisia onnistumisia, haasteita ja vaikutuksia seurataan saanndllisesti kaupungin johtoryhméassa
osana talouden ja toiminnan seurantaa.

Kuluvalla valtuustokaudella kaupunkistrategiaa edistetédan viidessa poikkihallinnollisessa ohjelmaryhméssa

e Vastuullinen ja kestava talous: varmistetaan sellaisten konkreettisten uudistusten suunnittelu ja toimeenpano, jotka
tuovat lisda tehokkuutta, tuottavuutta, taloudellista likkumavaraa ja voimavaroja kaupungin toimintaan.

¢  Kunniahimoinen ilmastovastuu: varmistetaan strategian mukaiset, riittdvan kunnianhimoiset ja fokusoidut toimet
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi.

o Viihtyisd kaupunki: varmistetaan strategian mukaisesti kaupunkitilan ja kaupunginosien houkuttelevuus, toimiva arki ja
turvallisuus.

e Segregaation ehkadiseminen: varmistetaan riittdvat kaupunkiyhteiset toimet kaupunkilaisten eriarvoisuuden
vahentamiseksi ja syrjdytymisen ehkaisemiseksi. Tuetaan yhdenvertaisuutta ja eri vaestoryhmien valisia suhteita ja
osallisuutta.

e Henkilostolle vetovoimainen Helsinki: varmistetaan riittdvat kaupunkiyhteiset toimet henkildston saatavuuden
parantamiseksi painottuen erityisesti muuta kuin suomea ja ruotsia puhuvien tydntekijoiden rekrytointiin tyévoimapula-
aloille.

Mittarit ja niiden kehittaminen

Strategian edistymisen seurantatiedot koostetaan toimialoilta, kanslian toiminnoista ja liikelaitoksilta osana talouden ja
toiminnan seurantaa. Laadullisen, toimialojen, kanslian ja liikelaitosten raportointiin perustuvan analyysin lisaksi strategian
toteutumista seurataan laadullisilla ja numeerisilla strategiamittareilla, jotka on koottu omalle verkkosivustolleen. Mittariston ja
seurannan lisdksi on vahvistettu edellytyksia toteuttaa tietoon ja tutkimukseen perustuvaa paatdksentekoa parantamalla
kaupunkia koskevan tutkimus- ja tilastotiedon 16ydettavyytta. Mittaristo ja tietopohjaa on koottu strategiamittariston
verkkosivuille: https://hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous.

2.5. Kunta-Helsingin talousarvioehdotus 2024

2.51. Talousarvioehdotuksen 2024 perusteet

Kaupunkistrategian taloustavoitteet kunta-Helsingin talousarvioehdotuksen pohjana

Helsingilla on edessaan merkittavia haasteita lahivuosina talouden ja toiminnan sopeuttamisessa yhtaalta sotepe-uudistuksen
jalkeiseen kuntien rahoitukseen seka myds sotepe-toimintojen valtionrahoitukseen. Helsinki on hoitanut talouttaan vastuullisesti,
minka ansiosta kaupungin talous on ollut vahva eika taloudelliseen akkijarrutukseen erilaisissa suhdannetilanteissa ole ollut
tarvetta.

Sotepe-uudistuksen rahoitusmuutosten vaikutukset kaupungin talouteen ovat kuitenkin merkittavia. Kaupunki on
kaupunkistrategiassaan maarittanyt selkeat taloudenpidon vastuuperiaatteet. Tulevina vuosina Helsinki joutuu rahoittamaan
investointejaan viime vuosia olennaisesti suuremmalta osin lainarahoituksella.
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https://hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous

Kaupunkistrategian panostukset padkaupungin kasvuun ja palveluiden kehittdmiseen aiheuttavat aikaisempaa suurempaa
toimintamenojen kasvua. Samaan aikaan verotulojen kasvu on sotepe-uudistuksen rahoitusmuutosten myo6ta seka
kansainvalisen talouden epavarmuuden seurauksena tulevina vuosina epavarmalla pohjalla.

Kaupunkistrategian mukaan vastuullinen talous on kestavan kasvun perusta. Kaupunki sitoutui valtuustokauden aikana
kayttdbmenojen kasvun vastuuperiaatteeseen. Talla valtytaan silta, ettd kulloinenkin suhdannetilanne johtaa menotalouden
epatarkoituksenmukaisiin kasvu- tai saastoliikkeisiin.

Helsinki toteuttaa vastuutaan julkisen talouden kestavyyden turvaamisessa. Kaupunkistrategian mukaisesti vuoden 2024
talousarvio perustuu kayttdmenojen kasvun vastuuperiaatteeseen, jossa kayttdmenojen kasvu sidotaan kustannustason ja
vaestdnkasvun muutokseen seka strategiassa asetettuun tuottavuustavoitteeseen.

Kustannustason muutosta kuvaa peruspalvelujen hintaindeksi. Vuonna 2023 toteutunut kustannustason kasvun kiihtyminen
huomioidaan vuoden 2024 talousarviossa. Vastuuperiaatteen piiriin kuuluvat uuden talousarviohierarkian mukaisesti paaluokat
1-4, eli luvuista huomioitu pois paaluokan 5 luvut eli uusi sotepe-toimiala, joka on valtiorahoitteinen eika kuulu vastuuperiaatteen
piiriin

Toimintamenokasvun vastuuperiaatteen laskentatekijat ovat seuraavat:

Vaeston kasvu 1,60 % 1,20 % 1,20 % 1,00 %

2Pg£Lés),palveluiden hintaindeksi (lokakuu 510 % 2.20 % 3.20 % 3.60 %

Tuottavuuden parantaminen, %-yksikk6a -0,50 -0,50 -0,50 -0,50

e M WU ) M 6,20 % 2,90 % 3,90 % 4,10 %
joiden perusteella

Ennuste kustannustason kasvusta (peruspalveluiden hintaindeksi) vuodelle 2023 on syksylla 2023 selvasti korkeampi kuin
talousarvion 2023 valmistelutilanteessa syksylla 2022 (VM:n syyskuu 2022 ennuste vuodelle 2023 oli 3,8 %). Talousarviossa
2024 on huomioitu vuoden 2023 palkkaratkaisusta ja kohonneesta kustannustasosta vuodelle 2024 siirtyvaa vaikutusta
kattamaan suunnitteluindeksin 3,8 % ja syksyn 2023 indeksiennusteen 5,1 % erotus 1,3 %-yksikkoa.

Lisaksi Helsingin vaestd on kasvanut tammi-elokuussa selvasti nopeammin kuin talousarvion 2023 valmistelutilanteessa
arvioitiin. Talousarviossa 2024 on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa kaytetyn 0,8 % kasvuennusteen ja syksylla 2023
paivitetyn 1,60 % kasvuennusteen erotus 0,80 %-yksikon lisays vaestdnkasvun aiheuttamiin menoihin.

Talousarviossa 2024 on poikkeuksellisesti huomioitu yhteensa 2,1 %-yksikkda korkeampi kasvu vastuuperiaatteen vuoden 2024
laskentatekijoiden paalle, ja siten talousarvioehdotuksessa vastuuperiaatteen mukaiseksi menokasvuksi lasketaan 5,0 % (2,90
+2,10 = 5,00).

Talousarvion toimintamenot kasvavat vastuuperiaatteen mukaisesti

Kunta-Helsingin tuloslaskelman (sisaltden liikelaitokset seka rahastot) ulkoisten toimintamenojen kasvu vuonna 2024 on 6,7
prosenttia verrattuna 2023 talousarvioon. Kun menokasvusta huomioidaan pois eraat vastuuperiaatteen soveltamisen
ulkopuolelle jatettavat menoerat ja tarkastellaan menokasvua paaluokkien 1-4 osalta, on talousarvion 2024 toimintamenojen
kasvu 6,6 prosenttia. Vuoden 2024 kayttdmenojen kasvu noudattaa strategian vastuuperiaatetta ja perusuran ylittavia
menolisayksia on katettu liikkumavaraa tuovilla tuottavuusuudistuksilla.

Talousarviossa 2024 toimintamenojen kasvua on kohdennettu erityisesti peruspalveluihin, joissa palkkaratkaisu ja vaestonkasvu
suorimmin lisda kustannuksia.

Kunta-Helsingin tuloslaskelman toimintakatteen alijagama heikkenee vuonna 2024 12,1 prosenttia verrattuna 2023 talousarvioon.
Korkean toimintamenokasvun liséksi toimintakatetta heikentdd mm. maanmyyntivoittojen lasku verrattuna talousarvion 2023
arvioon.

Toimitilakustannukset ovat merkittdva osa muun muassa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimintamenoista. Vuoden 2024
aikana selvitetdan mahdollisuutta antaa muille toimialoille vapaus valita kaupunkiymparistdn toimialan tarjoamien tilojen sijasta
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avoimilta kiinteistdmarkkinoilta 16ytyvat toimitilat suoraan seka sujuvoitetaan kaupunkiymparistdn ja muiden toimialojen
yhteisty6ta tilakysymyksissa.

Varmistetaan, etta palvelut toteutuvat kaupungissa myds ruotsin kielella.

Sotepe-uudistus vaikuttaa edelleen kaupungin verorahoitukseen

Tulos- ja rahoituslaskelmassa esitetyt verotuloarviot perustuvat valtiovarainministerion lokakuun 2023 arvioihin taloustilanteen
kehityksesta. Kaupungin kokonaisverorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet) tasoon vaikuttaa edelleen vuonna 2024
merkittavasti vuodenvaihteessa 2022/2023 tapahtuneen sotepe-uudistuksen verorahoitusmuutosten ja niiden ns.
jalkikateistarkastusten aiheuttamat muutokset.

Sotepe-uudistus vaikutti kuntien vuoden 2023 kunnallisveroprosenttien tasoon. Kunnat eivat voineet paattaa itsenaisesti vuoden
2023 kunnallisveroprosenttia, vaan se muodostui vuoden 2022 kunnallisveroprosentista, jota leikattiin lainsdddanndssa
maaritellyn muutoksen, -12,64 prosenttiyksikkda, verran. Tama kunnallisveroprosentin leikkaus tehtiin samansuuruisesti kaikille
kunnille verovuodelle 2023. Veroprosenttileikkaus huomioiden Helsingin kaupungin vuoden 2023 kunnallisveroprosentti oli 5,36
%.

Vuodelle 2024 kuntien on ilmoitettava tuloveroprosentti prosenttiyksikén kymmenyksen tarkkuudella (Laki verotusmenettelysta,
11. luku, 91 a §). Jos kunta ei itse muuta veroprosenttia, niin se pyoristetdan lahimpaan kymmenykseen. Talousarviossa 2024
on budjetoitu verovuotta 2024 koskevat kunnallisverotilitykset siten, ettd veroprosentiksi vuodelle 2024 maarataan 5,3.

Kunnallisverotuloja arvioidaan vuonna 2024 tilitettdvan 1 000 miljoonaa euroa, yhteisdverotuloja 475 miljoonaa euroa ja
kiinteistoverotuloja 367 miljoonaa euroa. Kiinteistdverotuloissa on huomioitu kiinteistéverolakiin ehdotetun muutoksen mukainen
maapohjan kiinteistéveron alarajan nostaminen 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodelle 2024. Vuodelle 2025 verotulojen
arvioidaan kasvavan 4,4 prosenttia. Verorahoituksen arviot perustuvat Valtiovarainministerién ja Kuntaliiton laskelmiin
(10/2023).

Sotepe-uudistukseen liittyva siirtolaskenta vaikuttaa edelleen merkittédvasti kuntien vuosien 2024-2025 valtionosuuksien
suuruuteen. Vuodelle 2023 arvioitu valtionosuuksien taso on 195 miljoonaa euroa ja vuodelle 2024 arvio on 261 milj. euroa.
Kasvu vuodesta 2023 johtuu padosin sotepe-uudistuksen siirtolaskennan tarkistuksista. Seka sotepe-uudistuksen muutosrajoitin
ettd jarjestelmamuutoksen tasaus ovat Helsingin osalta vuonna 2024 positiivisempia kuin vuoden 2023 valtionosuuteen
vaikuttavat vastaavat erat. Vuonna 2025 valtionosuus nousee 358 milj. euroon, kun valtionosuudella rahoitetaan kunnille
siirrettavien TE- palvelujen kustannukset.

Vuodesta 2023 eteenpéin uudessa verotuloihin perustuvassa valtionosuuden tasausjarjestelmasséa tasaukseen huomioidaan
tuloverot, yhteisdverot ja puolet kiinteistdverosta. Kunnan laskennallisten verotulojen ylittdessa tasausrajan (maan keskiarvo)
tasataan valtionosuutta ylittavaltd osuudelta 10 %. Helsingin tasaus tulee olemaan euroa/asukas -mittarilla maan toiseksi
korkein, noin 87 euroa/asukas. Vuodelle 2024 verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen taso ei muutu merkittavasti
vuodesta 2023.

Vuonna 2024 verorahoitusta (verot ja valtionosuudet) arvioidaan kertyvan 2 103 milj. eroa, -7,1 prosenttia vahemman kuin 2023.

Talousarvio [ionsaic
Dl peEles | elles it Vil el 2024/2023 / suunnitelma | suunnitelma
2024 o Ennuste
° %
0
Kunnallisvero 3028,5 1140,0 1200,0 1 000,0 12,3 16,7 1 040,0 1090,0
Yhteistévero 775,4 520,0 560,0 475,0 -8,7 -15,2 505,0 535,0
Kiinteistdvero 295,9 300,0 308,0 367,0 22,3 19,2 378,0 389,0
Verotulot 4099,8 1 960,0 2 068,0 1842,0 -6,0 -10,9 1923,0 2014,0
Valtionosuudet 377,6 186,0 194,7 261,0 40,3 34,1 358,7 363,7
Verotulot ja
valtionosuudet 4 477,5 2146,0 2262,7 2103,0 -2,0 =71 22817 23777
yhteensa
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Vuosikate heikkenee taloussuunnitelmakaudella 2024-2026

Sotepe-rahoitusmallin muutoksesta seuranneesta vuoden 2024 verotulokertyman heikentymisesta sekd mm. korkeasta
toimintamenojen kasvusta johtuen kunta-Helsingin vuosikate laskee vuoden 2023 noin 820 milj. euron tasosta 585 milj. euroon
vuonna 2024. Vuosikate pysyy taloussuunnitelma vuosina noin 600 milj. euron tasolla, arvio sisaltdd epavarmuutta TE-
palvelujen jarjestamisvastuun siirtdmisen seka kaynnissa olevan valtionosuusuudistuksen takia.

Kaupungin investointiohjelma ennéatyksellisen korkealla tasolla

Talousarvio Ul UElEe:
2024 suunnitelma suunnitelma
2025 2026

Toimintakate -3 841,8 -1608,9 -1668,9 -1838,9 -1900,9
4 099,8 2 068,0 1842,0 1923,0 2014,0

Valtionosuudet 377,6 194,7 261,0 358,7 363,7
Rahoitustulot ja -menot 97,2 167,7 151,0 140,3 135,5
732,8 821,5 585,1 583,0 612,3

-387,0 -367,2 -373,0 -380,2 -386,7

Tilikauden tulos 347,0 454,3 2121 202,9 225,5

Tiliggézigtés Talozuosza3wio Talozlaszirvio suI:Inoi;l;;’na su-llx-:lnoi;l;;na
2025 2026

Kaupungin investointiosa 942,2 815,3 820,7 966,2 896,6 1002,9
Tybterveysliikelaitos 0,1

Liikenneliikelaitos 71,1 70,0 45,5 67,4 76,3 63,6
Palvelukeskusliikelaitos 0,6 0,5 0,3 0,1 0,1 0,1
Taloushallintopalveluliikelaitos 0,2 0,2 0,3 0,7 0,7 0,7
Rakentamispalveluliikelaitos 5,0 4,5 53 5,8 6,3 5,1
Liikelaitokset yhteensa 77,1 751 51,5 74,0 83,4 69,5
Rahastot 0,8 2,8 4,5 2,2 2,2 2,2
Kaikki yhteensa 1020,1 893,2 876,6 10424 982,1 1074,6

Tilinpaatoksen 2022 lukuihin sisaltyy liikenneliikelaitoksen yhtidittamiseen liittyvan Paakaupunkiseudun kaupunkilikenne Oy:n
osakemerkinnan 265,1 milj. euroa.

Vuonna 2024 kunta-Helsingin (ilman liikelaitoksia) investointimenot ovat 966,2 miljoonaa euroa. Liikelaitosten investoinnit ovat
74 miljoonaa euroa ja osallisuusrahaston investoinnit 2,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 investointitaso yhteensa 1 042 mil;.

euroa on ennatyksellisen korkea, eika se sisalla yhtidjarjestelyja. Vuoden 2022 investointimenot olivat 1 020 milj. euroa, mutta
tasoa nosti Padkaupunkiseudun kaupunkilikenne Oy:n kertaluonteinen osakkeiden merkinta, yhteensa 265,1 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakaudella vuonna 2025 kunta-Helsingin investointimenot ovat noin 896,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2026
arviolta 1 002,9 miljoonaa euroa.

Talousarvion investointiosaan on uusina kohtina lisatty Projektialueiden infrarakentamiseen (8 08) kohdat Lantinen
bulevardikaupunki ja Makasiiniranta, Kaupunkiuudistukseen (8 09) kohta Meri-Rastila ja Suuriin likennehankkeisiin (8 10) kohta
Lansi-Helsingin raitiotiet. Projektialueiden infrarakentamisesta on liséksi lakkautettu kohta Kamppi-Téoél6nlahti.

Vuoden 2024 investointiosan menoista 391 miljoonaa euroa kohdistuu Rakennuksiin (8 02), 127,5 miljoonaa euroa
Projektialueiden infrarakentamiseen (8 08) ja 98 miljoonaa Katuihin ja liikennevayliin (8 03), 93,3 miljoonaa euroa Irtaimen
omaisuuden perushankintaan (8 05) ja 93 miljoonaa euroa Suuriin likennehankkeisiin (8 10).
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Investointiohjelman lahtékohtana on ollut kdynnissa olevien hankkeiden ja lakisdateisten palveluiden rahoituksen turvaaminen
seka kaupunkikehitysta tukevien kasvuinvestointien varmistaminen. Investoinneilla luodaan edellytyksia asunto- ja
toimitilatuotannolle, kaupunkirakenteen kestavaélle kehittdmiselle seka kehitetdan keskustan ja aluekeskusten vetovoimaisuutta.
Kaupungin eri alueiden tasapuolista kehitysta tuetaan panostamalla kaupunkiuudistusalueisiin ja monipuoliseen
asuntotuotantoon.

Tilahankkeissa uudisrakentamisen paapaino kaudella 2024—-2033 on uusien projektialueiden palvelurakennusten ja korvaavien
uudisrakennusten toteuttamisessa. Korjausrakentamisen ohjelmoinnin Iahtokohtana on kaikkien toimitilojen mutta varsinkin
koulurakennusten ja paivakotien kayttokelpoisuuden, terveellisyyden ja turvallisuuden varmistaminen.

Merkittdvan osan investoinneista muodostavat edellytysten luominen valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen maankayton,
asumisen ja liikenteen sopimuksen (MAL-sopimus) seka asumisen ja siihen liittyvan maankayton toteutusohjelman (AM-
ohjelma) mukaisten asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiselle.

Liikelaitosten investoinnit, yhteensa 74 miljoonaa euroa, muodostuvat valtaosin likenneliikelaitoksen (HKL) investoinneista,
jotka ovat 67,4 miljoonaa euroa.

Mij.€  Kaupungin, liikelaitosten ja osallisuusrahaston investoinnit
2024 - 2033

1200
1000
®| Muut
800 uu
OHKL:n investoinnit
600 O Arvopaperit
400 Olrtain omaisuus
BInfra
200
ORakennukset
0 mKiinted omaisuus

Kaupunkistrategian mukaisesti taloussuunnitelman kokonaisinvestoinnit on mitoitettu rahoituksellisesti kestavalle tasolle
toiminnan ja investointien rahavirran seké lainakannan kasvun nakdkulmasta. Toiminnan ja investointien rahavirta voi olla
alijgamainen valtuustokauden aikana yhteensa enintaan julkisen talouden suunnitelmassa ja kuntatalousohjelmassa
paikallishallinnolle asetetun alijagamarajoitteen verran (alijgdma eli toiminnan ja investointien rahavirta -0,5 prosenttia suhteessa
Helsingin arvioituun BKT:hen). Alijagdmarajoitteen laskentaa avataan tarkemmin alla olevassa taulukossa. Alijagamarajoitetta
laskettaessa on huomioitu Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n joukkoliikenneinvestointeihin kohdistuvat kaupungin
takausvastuut. Laskennassa huomioidaan Kaupunkilikenne Oy:n ja kaupungin véliseen palvelukorvaussopimukseen sisaltyvat
investoinnit. Ennen yhtidittdmista joukkoliikenneinvestoinnit olivat osa liikenneliikelaitoksen (HKL) toimintaa.

Talousarvion 2024 strategiakauden 2022-2025 osalta toiminnan ja investointien rahavirta on alijagdmarajoitteen mukainen, kun
huomioidaan se, ettd perusuran ylittavid menolisayksia on katettu liikkumavaraa tuovilla tuottavuusuudistuksilla.
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Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos Ennuste | Talousarvio itel itel
2020 2021 2022 2023 2024 S g

Alijaamarajoite, milj. €

Joukkoliikenneinvestoinneilla korjattu

toiminnan ja investointien rahavirta -9 -90) -113 -138 -5629 -446 -508
= alijgdma

Suurin sallittu alijgama -275 -285 -294 -303 -312
Erotus 162 147 -235 -143 -196
Erotus kumulatiivisesti -69

Kaupungin investointiohjelma joudutaan kattamaan kasvavasti lainarahoituksella

Kaupungin vuosikatteen arvioidaan heikkenevan vuosien 2022 ja 2023 tasosta taloussuunnitelmakaudella 2024-2026. Taman
seurauksena kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta, joka on jatkuvasti kasvavan kaupungin paras ali-/ylijgaman mittari,
jaa noin 400 miljoonaa euroa negatiiviseksi tulevina vuosina.

Alijddmainen toiminnan ja investointien rahavirta katetaan taloussuunnitelmassa ensisijaisesti lainanotolla seké osittain
kaupungin kassavaraoilla.

Suunnitelmakauden 2024-2026 aikana kaupungin lainakannan arvioidaan kasvavan yhteensa 498 milj. euroa kolmen vuoden
aikana. Toteutuessaan lainakannan kasvu olisi noin 50 % vuoden 2022 lopun kaupungin lainakannan tasoon nahden.
Taloussuunnitelman mukaan kaupungin lainakanta kasvaa 1 503 miljoonaan euroon (2 164 euroa /asukas) vuoden 2026
loppuun mennessa. Kaupungin lainakanta oli vuoden 2022 lopussa oli 951 miljoonaa euroa (1 432 euroa /asukas).

. Talous- Talous-
Talousarvio . .
Tunnusluvut 2024 suunnitelma suunnitelma
2025 2026
Toiminnan ja investointien rahavirta 11 -438 -383 -451
Lainakannan lisays 100 250 190 260
Lainakannan vahennys -47 -58 -67 =77
Lainakannan muutos 38 53 192 123 183
Lainakanta 951 1004 1197 1320 1503
Lainakanta euroa/asukas 1432 1494 1759 1920 2 164
Investointien tulorahoitus, % 96,6 94,7 56,9 60,2 57,4

Vuoden 2022 luvut on vertailukelpoistettu liikenneliikelaitoksen yhtiittamisen osalta.

Kaupungin taloudellisen kestdvyyden arviointiin vaikuttaa kaupungin investointien liséksi toimitilojen ja
joukkoliikennehankkeiden toteuttaminen tytaryhteiséjen taseisiin

Vuosikatteen arvioidaan pidemman aikavalin skenaarion mukaan heikkenevan 2020-luvun lopulle tultaessa. Kaupungin
toimintamenokasvua nopeuttaa vaestdn ja palvelutarpeen kasvun liséksi mittavasta investointiohjelmasta johtuva toimitilojen
vuokrien ja vastikkeiden kasvu sekd HSL:n maksuosuuden kasvu. Vuosikymmenen loppupuolelle ulottuva vuosikatearvion
pohjana on verotulokasvun hidastuminen sote-muutoksen mukaisten verotuloleikkauksien takia. Liséksi valmisteilla oleva
kuntien valtionosuusjarjestelman seka kuntien rahoitusjarjestelméakokonaisuuden muutos voi vaikuttaa Helsingin
verorahoituspohjaa heikentavasti. Naista tekijoista voi seurata 2020-luvun lopulle tultaessa se, ettéd kaupungin investointeja ei
saada rahoitettua nykyisessa maarin tulorahoituksella.

Kaupungin taloudellista tilannetta arvioitaessa on otettava huomioon kaupungin kasvun vaikutukset taloudelliseen kestavyyteen.
Kaupunki on tehnyt korkeaan investointitasoon johtaneita paatdksia ja lisdksi mm. HKL:n toimintojen yhtidittdminen siirsi
raidehankkeet Kaupunkiliikenne Oy toteutettavaksi yhtién taseeseen. Edelld mainittujen lisdksi kaupunki on paattanyt toteuttaa
lukuisia toimitiloja verorahoitteisten tytaryhteiséjen taseisiin.

Kuntalain 111 pykalan mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Siten ndiden investointien rahoittamiseen liittyvat
takaukset ja rahoitussitoumukset sekd kasvavat vuokravastuut on huomioitava kaupungin rahoitusasemaa arvioitaessa.
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Kaupungin pitkaaikaiset vuokravastuut ovat kaupungin omiin lainoihin verrattavia tekijoitd kaupungin taloudellista kestavyytta
arvioitaessa.

Kaupungin verorahoitteiset vastuut, eli kaupungin lainakanta, pitkdaikaiset vuokrasopimukset seka verorahoitteisille
tytaryhteisdille annetut lainojen takaukset olivat vuoden 2022 lopussa 2,2 miljardia euroa. Talousarvion 2024
investointiohjelman, nykyisten ja tiedossa olevien vuokrahankkeiden seka verorahoitteisissa tytaryhteisdissa seuraavien 10
vuoden aikana tehtavien investointien lainantakaukset nostavat kaupungin verorahoitteiset vastuut 5,4 miljardin euron tasolle
vuonna 2033.

Euroa Vuokra- ja muut vastuusitoumukset
6 000 000 000

O3. Vastuusitoumukset

5 000 000 000

m2. Muut vuokravastuut
(summa)

O1. Toimitilojen vuokravastuut

4 000 000 000

W Lainakanta 31.12.

3 000 000 000

2 000 000 000
1,000 000 000 i
0
D O O N D A D 0 A D DD N D
VNI I I I SO DD
NN S N R S SR Sl
2.5.2. TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirto valtiolta kaupungille 1.1.2025 alkaen

Valtakunnallisen TE24-uudistuksen myo6ta Helsinki ottaa vastaan jarjestamisvastuun tydvoimapalveluista 1.1.2025 alkaen.
Aiemmin palvelut on jarjestanyt alueella Uudenmaan TE-toimisto ja Uudenmaan ELY-keskus. Jarjestamisvastuun piiriin
kuuluvat palvelut maaritellaan tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetussa laissa. Kaupunki on ollut 1.3.2021 alkaen mukana
valtakunnallisessa ty6llisyyden edistdmisen kuntakokeilussa. Sen aikana kaupunki on jarjestanyt palveluita vuositasolla noin 45
000 henkilbasiakkaalle kehittden uudenlaisia palveluja ja vahvistanut alueellista palveluekosysteemia. Kaikki 2025 kaupungin
jarjestamisvastuulla siirtyvat tehtavat eivat ole sisaltyneet kuntakokeiluun.

Helsingin kaupunki tulee tuottamaan lakisaateisia palveluita noin 70 000 henkildasiakkaalle ja arviolta 5 000 tyénantaja-
asiakkaalle vuosittain. Keskeisimpiin julkisiin tydvoimapalveluihin kuuluvat muun muassa neuvonta, tyonvalitys,
tyottdmyysturvaan liittyvat tehtavat, palkkatuki seka erilaiset koulutus- ja valmennuspalvelut. Tyévoimaviranomaisen
toimintamenot ovat arvion mukaan yli 110 M€ sisaltden kaupungin oman palvelutuotannon ja ostopalvelut. Palvelun
toteuttamiseen kohdennetaan noin 700 henkildtyovuotta. Uudistuksen mydta valtion henkildstoa siirtyy likkeenluovutuksessa
kaupungin palvelukseen.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto on kokouksessaan 11.9.2023 hyvaksynyt jarjestamissuunnitelman, joka kuvaa, miten
Helsingin kaupunki kohdentaa ja tuottaa julkisen tyo- ja elinkeinopalvelun seka kotoutumispalvelun 1.1.2025 alkaen.
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Tydvoimapalveluiden rahoitus siirtyy kuntien talouteen valtiolta tdysimaaraisena ja se kanavoidaan kunnille yleiskatteellisena
osana valtionosuujarjestelmaa. Tybdvoimaviranomaisten valilla rahoitus jaetaan laajan ty6ttdmyyden ja tydikaisen vaestdn
perusteella. Helsingille tama tarkoittaa arviolta noin 80 M€ lisdysta valtionosuuteen.

Tydvoimapalveluiden toimintojen organisointi kaupungin omaksi toiminnaksi on kesken, eika uudistuksen vaikutuksia
talousarviorakenteeseen 1.1.2025 voida vield kuvata. Nakymé& Helsingissa toteutuvasta elinvoima- ja tyoéllisyydenhoidon
toimintojen organisoitumisesta tarkentuu loppuvuoden 2023 aikana. Tydvoimapalveluiden toimintojen organisoitumisen
selkeydyttyd vuoden 2025 talousarvion rakenne muutetaan ratkaisun mukaiseksi. Tydvoimapalveluiden toimintojen
maararahavaraukset vuosille 2025 ja 2026 on tehty kaupunginkanslian toimintamenoihin.

Tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun siirron my6td muuttuu myds nykyinen tyottdémyysturvan rahoitusmalli. Helsinki maksaa
tulevaisuudessa osan kaikkien tyéttdmien tyéttomyysturvasta jo 100 etuuspaivasta alkaen eli laajemmin ja aiemmassa
vaiheessa kuin nyt. Kunnan maksuosuus kasvaa portaittain henkildn ty6ttdmyyden pitkittyessa, ollen enintdan 50 %. Tyo6ttdmien
ohjaaminen palveluihin ei enda vaikuta kunnan maksuosuuteen, toisin kuin talla hetkelld. Kaupungin maksuvastuu paattyy
henkilon tayttdessa tydssaoloehdon. Valtio kompensoi maksuvastuun kasvamisen osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa.
Maksuvastuun kasvaminen nostaa myo6s tydmarkkinatuen kuntaosuuden menomaararaha-arviota vuosille 2025 ja 2026.

2.5.3. Helsingin varautumisen taloudellinen ja toiminnallinen vahvistaminen

Kansainvalinen turvallisuusymparistd on merkittdvasti muuttunut ja tilanne edellyttda Helsingin kaupungilta tehostettuja
varautumisen toimenpiteitd. Taloussuunnitelmakaudella Helsingin varautumisen taloudellisen ja toiminnallisen vahvistamisen
tavoitteena on kaupunkikonsernin poikkeusoloja koskevan valmiuden parantaminen osana talousarvion toimeenpanoa.
Taloudellinen ja toiminnallinen vahvistaminen koostuu muun muassa valmiuden kehittdmisestd, organisaatioturvallisuuden
vahvistamisesta ja digitaalisen varautumisen parantamisesta.

Taloussuunnitelmakaudella 2024-2026 varautumisen toimeenpanon kaupunkiyhteista prosessia kehitetdan erityisesti
johtamisjarjestelyiden ja harjoitustoiminnan osalta. Keskeisintd on valmiusohjeistuksen ajantasaistaminen koko
kaupunkiorganisaatiossa. Helsingin kaupunkikonsernin valmiusohje hyvaksytdan kaupunginkansliassa vuoden 2023 aikana ja
muut organisaatiot paivittavat suunnitelmansa vuoden 2024 loppuun mennessa. Rinnakkain valmiusohjeen kanssa edistetaan
kesakuussa 2023 hyvaksytyn kaupungin vaestdnsuojelusuunnitelman toimeenpanoa. Vaestdnsuojelusuunnitelman mukaiset
suorituskyvyn parantamiseen tarvittavat maararahat varataan tulosbudjeteissa.

Organisaatioturvallisuutta vahvistetaan ajantasaistamalla kriittista infrastruktuuria koskeva ohjeistus ja kytkemalla se osaksi
toimivaa, organisaatioturvallisuuden toimeenpanevaa prosessia. Helsingin kaupunki kaynnistaa varautumisen kannalta
keskeista tietoa kasittelevien tydntekijoiden turvallisuusselvitykset. Turvallisuusselvitysmenettely parantaa organisaation sisaista
turvallisuutta ja varmistaa viranomaisyhteistyon toteutumisen.

Kolmen vuoden aikana toteutetaan keskeiset parannukset kaupungin kriisiajan johtamispaikkojen parantamiseksi. Vuonna 2024
toteutetaan keskitetyn johtamispaikan peruskorjausinvestoinnit. Toimialat sitoutuvat toteuttamaan omien johtamispaikkojensa
edellyttamat parannukset vuosina 2024-2025. Samalla parannetaan kaupungin digitaalista varautumista ICT-infrastruktuuriin
toteutettavilla parannuksilla yhteistydssa DigiHelsinki Oy:n kanssa.

Vanhojen tietoliikenne- ja lahiverkkolaitteiden paivittdminen nostaa kaupungin varautumista ja digitaalisten uhkien torjunnan
kyvykkyyttéa. Vuoden 2024 aikana nopeutetaan kaupunginkanslian koordinoimaa ja DigiHelsinki Oy:n toimeenpanemaa
digitaalisen perustan muutosohjelmaa, jossa systemaattisesti ja jarjestelméllisesti uudistetaan ICT infraa.

Kaasuntunnistussuodattimien hankinta toteutetaan pelastuslaitoksen esityksen mukaan.

2.6. Helsinki-konsernin tytaryhteisot ja konserniohjaus

Kaupunki tytaryhteis6ineen muodostaa Helsingin kaupunkikonsernin, jonka kehityksen ohjaamisesta seka tuottamien
palveluiden maarittelysta kaupunki emo-organisaationa vastaa. Helsingin kaupungilla oli suorassa omistuksessaan 65
tytaryhtiota ja maaraysvallassaan 12 tytarsaatiota per 9.8.2023. Suurin osa tytaryhtidista on taysin kaupungin omistamia.

Tytaryhteisot tdydentavat kaupungin omaa palvelutuotantoa, toteuttavat erityisesti kaupungin elinkeinopolitiikkaan,
kaupunkikehittamiseen, liilkuntaan ja kulttuuriin liittyvia tavoitteita seka hoitavat kaupunkikonsernin tarvitsemia tukitoimintoja.
Kaupunkikonserniin kuuluu myds markkinoilla toimivia tytaryhteiséja, joiden omistamiseen kaupungilla on taloudellinen ja
strateginen intressi. Liséksi yhteisomuotoja hyddynnetaan kaupungin ja ulkopuolisten organisaatioiden yhteistydssa hoitamissa
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tehtavissa. Tytaryhteis6t toimivat mm. seuraavilla toimialoilla: elinkeino, energia, henkildsto, infra, kiinteistot, kulttuuri, liikenne,
liikunta, pysakdinti, sosiaalitoimi ja terveystoimi. Alueen elinvoimaisuutta tukevia yhteis6ja ovat mm. kehittdmis- ja
markkinointiyhtiét. Kaupunkikonsernia johdetaan ja kehitetdan kaupungin ja sen maaraysvallassa olevien yhteisjen
muodostamana kokonaisuutena kokonaistaloudellisesti.
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Konserniyhtiot

Kuntayhtyma

Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyma - HSL

HSY Helsingin seudun
ymparistépalvelut -kuntayhtyma

HUS Helsingin ja Uudenmaan
Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Karkulla samkommun - 2M-IT
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Uudenmaan liitto - Nylands
férbund

Uudenmaan Paihdehuollon
kuntayhtyma

Asunto Oy Merimiehenkatu 12
Asunto Oy Oulunkylantori 2
Asunto-oy Paciuksenkatu 4
DigiHelsinki Oy
Etela-Hermannin Pysakainti Oy
Fallkullan Kiilan Pysakginti Oy
Finlandia-talo Oy

Forum Virium Helsinki Oy
Helen Oy

Helsingin Asumisoikeus Oy
Helsingin kaupungin asunnot Oy

Helsingin kaupungin Linja-
autotoiminta Oy

Helsingin kaupunkitilat Oy
Helsingin Konsernihankinta Oy
Helsingin Satama Oy

Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy

Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
Helsingin Vayla Oy

Helsinki Abroad Ltd Oy

Helsinki Partners Oy

Helsinki Stadion Oy

Hernesaaren jatteen putkikerays
Oy

Ité-Pasilan Pysakointi Oy

Jatkasaaren jatteen putkikerays
Oy

Jatkasaaren Pysakointi Oy

Kalasataman jatteen putkikerays
Oy

Keskinainen kiinteistdosakeyhtid
Borgstrominmaki

Keskinainen Kiinteistdosakeyhtio
Villamonte

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 -

Keski-Pasilan jatteen putkikerays
Oy

Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30
Kiinteistd Oy Auroranlinna
Kiinteistd Oy Hansasilta

Kiinteisté Oy Helsingin
Malminkatu 3

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat

Kiinteisté6 Oy Helsingin
Ymparistotalo

Kiinteisté Oy Intiankatu 31
Kiinteisté Oy Kaapelitalo

Kiinteisté6 Oy Kaisaniemen
Metrohalli

Kiinteistd6 Oy Kéapylan Terveystalo
Kiinteistd6 Oy Malmin Liiketalo

Kiinteistd6 Oy Myllypuron Kampus
Kiinteistd Oy Puistolan Pankkitalo

Kiinteisté Oy Rastilankallion
paivakoti

Kiinteistd Oy Suutarilan
Lampputie

Kiinteistd Oy Saterintie 2

Kiinteistd Oy Torpparinmaen
korttelitalo

Kiinteistoé Oy Viikin viher- ja
ymparistotietokeskus Fastighets
Ab

Kiinteistosakeyhtié Helsingin
Séhkotalo

Kiinteistbosakeyhtié Helsingin
Tennispalatsi

Kiinteistdosakeyhtié Puu-
Myllypuron Y hteistila

Kiinteist6-oy Parmaajanpuisto
Kontulan Palvelutalo Oy

Kruunuvuorenrannan jatteen
putkikerays Oy

Lammenrannan Pysakainti Oy
MetropoliLab Oy
Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Palvelukeskus Albatross Oy
Postipuiston Pysakéinti Oy

Paakaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy

Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy
Tyodmaahuolto Oy Ab
Too6l6nlahden pysakointi Oy
Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Tytarsaatio
HAM Helsingin taidemuseosaétio
sr

Helsingin kaupungin 450-vuotis-
taiteilijatalosaatio sr

Helsingin Musiikkitalon saatio sr
Helsingin Seniorisaatio sr
Helsingin tapahtumasaatio sr
Helsingin teatterisaatio sr
Jaakenttasaatio sr

Korkeasaaren elaintarhan saatio
sr

Niemikotisaatio sr

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr
Stadion-saatio sr

UMO-saatio sr

Osakkuusyhteiso
As. Oy Runeberginkatu 4 B

Asunto Oy Helsingin
Karhusuontie 53

Asunto Oy Kartanonmetsantie 13
Asunto Oy Kotitie 45-47

Asunto Oy Runeberginkatu 63
Asunto Oy Syreeni

Asunto-oy Helsingin
Harmajankatu

Asunto-oy Tollinpolku

Bostadsaktiebolaget
Mechelinsgatan 38

DigiFinland Oy

Helsingin Musiikkitalo Oy
Kalasataman Palvelu 2 Oy
Kalasataman Palvelu Oy
Kiint. Oy Itatori

Kiinteistd6 Oy Asemapaallikonkatu
5

Kiinteistd6 Oy Haapaniemenkatu
7-9

Kiinteistd Oy Helsingin Vihertukku
Kiinteisté Oy Kumpulantie 1

Kiinteistd Oy Laajasalon
palloiluhallit

Kiinteistd Oy Maatullinaukio
Kiinteistd6 Oy Maistraatintori

Kiinteistd6 Oy Paloheinan
Palvelukeskus

Kiinteistd Oy Tapulikaupungin
palvelutalo
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Kiinteisté Oy Turkismiehentie 8

Kiinteistosakeyhtio Helsingin
Mannerheimintie 13a

Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy
Lehtisaaren Vaestdsuoja Oy
Malmin Pyséakdintitalo Oy

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy

Oy Apotti Ab
Pihlajamaen Liiketalo Oy

Paakaupunkiseudun Junakalusto
Oy

Siltakeskus Oy
Startup Maria Oy
Urhea-halli Oy
Vantaan Energia Oy
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Omistajapolitiikka luo puitteet kaupungin konsernijohtamiselle ja omistajaohjaukselle. Kaupungin omistajapolitikka maaritellaan
konserniohjeessa kaupungin omistajuuden lahtdkohtien ja muiden omistamista ja ohjausta koskevien maaraysten kautta seka
valtuustokausittain hyvaksyttavassa kaupunkistrategiassa ja mahdollisissa muissa omistajapolitikkaa koskevissa paatoksissa.
Liséksi kaupungin omistajapolitiikka ilmenee kaupunginhallituksen hyvaksymissa tytaryhteisdtkohtaisissa omistajastrategioissa
maariteltyina tavoitteina ja toimintalinjauksina.

Kaupungin omistajapolitiikka konkretisoi, millaista omaisuutta kaupunki hankkii ja omistaa seka missa tehtavissa ja hankkeissa
kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana tavoitteisiinsa paasemiseksi. Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava, vaan
sen tulee tukea ja palvella palvelujen jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia, elinkeino-,
liikunta-, kulttuuri- ym. poliittisia tavoitteita. Omistamisella edistetddn my6s kaupungin ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteiden
toteutumista. Omistajuudella tavoitellaan taloudellista ja/tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla. Tasta syysta kaupungin
toimimisella jonkin yhteisdn perustajana, omistajana tai jasenena tulee olla kaupungin tehtédvaan ja strategiaan perustuva
tarkoitus ja tavoite. Tama tarkoitus sekd kaupungin yhteisdlle asettamat tavoitteet maaritetdan tytaryhteisdkohtaisissa
omistajastrategioissa.

Kaupungin omistajaohjaus on mahdollisimman avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan johdonmukaisiin ja ennustettaviin
ratkaisuihin. Kaupunki on pitkdjanteinen, vahva ja aktiivinen omistaja. Kaupungin omistaja-arvon tulee kehittyd mydnteisesti ja
sita tulee suojata. Omistaja-arvon suojaamista kuvastaa muun muassa kaupungin tytaryhteiséjen omaisuuden arvon
sailyttdminen. Tdman mukaisesti kaupunki edistaa tytaryhteisdjen mahdollisuuksia omistaja-arvon pitkajanteiseen
kasvattamiseen seka kannattavaan ja kustannustehokkaaseen toimintaan kilpailuneutraliteettisddnndkset huomioon ottaen.
Kaupunki pyrkii konserniohjauksessa edistdmaan eri sukupuolten ja kieliryhmien valistd yhdenvertaisuutta.

Konserniohjeen mukaisesti hyvaksytyissa yhteisdkohtaisissa omistajastrategioissa maaritelldan tytaryhteisdille asetettavat
keskipitkan aikavalin tavoitteet. Talousarviossa vahvistetaan omistajastrategioissa maaritellyt tavoitteet avainmittareineen niiden
tytaryhteisojen osalta, jotka saavat kaupungilta avustusta, myyvat kaupungille merkittdvissa maarin palveluita ja/tai ovat muuten
strategisesti tai toiminnan laajuuden kannalta merkittavia tytaryhteisdja. Tavoitteiden toteutumista ja yhteis6jen etenemista
tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan sdanndllisesti osana tytaryhteisdjen raportointia ja muuta seurantaa.
Tuloksista raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteiséraporttien yhteydessa 1-2 kertaa vuodessa. Kaupunginvaltuustolle
raportoidaan talousarviossa vahvistettujen tavoitteiden toteutumisesta vuosittain konsernitilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupunkikonsernin talouden kannalta merkittavimmat tytaryhteisét ovat Helen Oy / Helen-konserni, Helsingin kaupungin
asunnot Oy, Helsingin Satama Oy / Helsingin Satama -konserni, Padkaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy ja Seure
Henkildstopalvelut Oy.

Kaupunginvaltuusto on kuntalain 14 §:n perusteella hyvaksynyt 30.1.2019 (§ 29) Helsingin kaupunkikonsernin sisadisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Paatoksella valtuusto on ohjannut koko kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttanyt, ettd kaupungin ja sen tytaryhteisdjen kaikissa toiminnoissa on oltava riittdva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginkanslia seka kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhma ohjaavat ja tukevat
toimialoja, liikelaitoksia ja tytaryhteisdja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisessa. Ne antavat tarvittaessa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista koskevia tdydentavia ohjeita. Lisaksi ne avustavat kaupunkikonsernin johtoa
kokoamalla ja arvioimalla kaupunkikonsernin merkittdvimpia riskeja seka niiden hallintakeinoja.

Riskina on tytaryhteisojen taloudellisen aseman ja/tai toimintamahdollisuuksien merkittava heikkeneminen, kaupungin tuen
tarpeen kasvu ja pahimmillaan yksittéisen tytéryhteison kassakriisi. Korkojen nopea nousu yhdistettyna korkeaan inflaatioon on
jo vaikuttanut erityisesti omakustannushintaisen asumisen tytaryhteiséihin.

Kaupungin osingonjakoon liittyvana tavoitteena keskeisten markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteiséjensa osalta on, etta yhtiot
jakavat suunnitelmakaudella noin puolet tuloksestaan osinkona. Kaupungin arvioidaan saavan vuonna 2024
osakeomistuksistaan osinkoa yhteensa noin 75 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 osinkotulot ovat yhteensa noin 79 miljoonaa
euroa.

Ohjataan Helsingin kaupungin asunnot Oy kaynnistdmaan parkkipaikkojen ulosvuokraus siltd osin kuin talojen omat asukkaat
eivat tayta paikkoja. Ohjataan Heka-yhti6ta korottamaan pysakoéintimaksuja kohti alueen asukaspyséakoéinnin tasoa.

Varmistetaan kaupungin konserniin kuuluvien sote-saatididen tilatarpeeseen vastaavien hankkeiden eteneminen.
Helsingin kaupunki on varannut talousarviossa 2024 maararahoja seuraavien tytaryhteisdjen avustamiseen:
Alueelliset ja infraryhman yhteisét: Helsingin Vayla Oy

Asunnot-ryhman yhteisét: Helsingin kaupungin 450-vuotistaiteilijatalosaatio sr ja Helsinki Stadion Oy

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 2. Yleisperustelut 45



Elinkeino- ja markkinointialan yhteis6ét: Forum Virium Helsinki Oy, Helsinki Partners Oy, Helsingin Tapahtumasaatio sr,
Kaupunkitilat Oy, Korkeasaaren eldintarhan saatio sr ja Stadion-saatio sr

Kulttuurialan yhteis6t: HAM Helsingin taidemuseosaatio sr, Helsingin teatterisaatio sr ja UMO-saatio sr

Liikunta-alan yhteis6t: Jaakenttasaatio sr, Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Urheiluhallit Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy

Tukipalvelut ja muut -ryhman yhteisot: Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy.

Avustukset on yksildity liitteessa 1.

Tytaryhteisoille asetetut omistajastrategioihin pohjautuvat tavoitteet ja mittarit

Talousarviossa vahvistetaan merkittavimmille tytaryhteisoille ja keskeisille Helsingin kaupungin avustusta saaville tytaryhteiséille
niiden omistajastrategioissa maaritellyt tavoitteet ja mittarit.

Alla mainittujen tavoitteiden toteumatietoja arvioidaan kaupungin konsernitilinpaatoksessa sen perusteella tayttavatko ne
mittarille omistajastrategiassa asetetun tavoitetason tai jos tavoitetasoa ei ole erikseen maéaritetty, ovatko avainmittarien tulokset
sailyneet vahintdan edellisen vuoden tasolla. Toteutumattomista tavoitteista raportoidaan erikseen kaupunginvaltuustolle.

Yhteiso

Tavoite

Mittarit

DigiHelsinki Oy

DigiHelsinki Oy
DigiHelsinki Oy
DigiHelsinki Oy
DigiHelsinki Oy
DigiHelsinki Oy
Forum Virium Helsinki Oy

Forum Virium Helsinki Oy

Forum Virium Helsinki Oy

Forum Virium Helsinki Oy
Forum Virium Helsinki Oy

HAM Helsingin taidemuseoséitio
sr

HAM Helsingin taidemuseosaatio sr

HAM Helsingin taidemuseosaatio sr

HAM Helsingin taidemuseosaatio sr

Helen Oy

Helsingin kaupungin asunnot Oy

Helsingin kaupunkitilat Oy

Helsingin kaupunkitilat Oy

Helsingin kaupunkitilat Oy
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Kustannustehokkuus

Tyytyvaiset asiakkaat
Tyytyvaiset tyontekijat
Toimitusvarmuus ja turvallisuus

limasto- ja ymparistovaikutusten
vahentaminen

Riittdva vakavaraisuus

Toiminnan vaikuttavuuden
edistaminen

Tyytyvainen henkildstod

limasto- ja ymparistovaikutusten
vahentaminen

Kaupunkistrategisten tavoitteiden
edistdminen

Riittava maksuvalmius

Kaupunkistrategian ja kaupungin
kulttuuripolitiikan tavoitteiden
toteuttaminen

Asiakaskeskeisyys seka
monimuotoiset asiakkaat ja yleis6t

limasto- ja ymparistévaikutusten
vahentaminen

Omarahoitusosuuden kasvattaminen

Paaoman tehokas kaytto

Kiinteistbomaisuuden taloudellinen ja
tehokas hallinta

Kaupungin vetovoiman edistaminen

Tyytyvaiset asiakkaat

limasto- ja ymparistévaikutusten
vahentaminen

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 -

- jatkuvien palveluiden tehostaminen euroa/vuosi,- verrokkilaatu
ja -kustannus keskeisten palveluiden osalta,

- ensimmaisen tason ratkaisuaste (ratkaisu ensimmaisella
kontaktilla)

- sdannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- saannodllisen henkil6stotyytyvaisyyskyselyn tulokset

- kriittisten tietoliikenneyhteyksien toimintavarmuus/hairiéttémyys
24/7 (% /palveluaika)

- hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen
toimenpiteiden maara / kaikkien toimenpiteiden maara

- omavaraisuusaste vahintaan 30 %
- vaikuttavuusmittareiden tulokset

- sdanndllisen henkildstotyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara

- kaupunkistrategiaa edistavien hankkeiden lukumaara ja
hankerahoituksen euromaara

- quick ratio vahintaan 0,5

- kavijamaara/vuosi,

- Helsinki Biennaalin kavijamaara ja vaikuttavuustutkimus,

- kokoelmapolitikassa maariteltyjen tavoitteiden toteutuminen

- saannollinen asiakas- ja sidosryhmakysely

- ymparistojarjestelméssa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

- omarahoitusosuus

- emoyhtion sijoitetun paddoman tuotto%

- yhtién vuokrataso pysyy kohtuuhintaisena siten, etta yhtion
keskivuokran ja Tilastokeskuksen Helsingin markkinavuokran
ero on vahintaan 40 %, - yllapitokustannukset (€/m2),

- investoinnit suhteessa poistoihin

- alueiden ja paikkojen toiminnallisen ja taloudellisen vetovoiman
kehittyminen,

- tilojen vuokrausaste,

- kavijamaarat,

- profiilikehitys

- saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukuméara
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Yhteiso

Helsingin kaupunkitilat Oy
Helsingin Satama Oy

Helsingin Satama Oy
Helsingin Satama Oy

Helsingin Satama Oy

Helsingin Satama Oy

Helsingin Satama Oy
Helsingin tapahtumasaatio sr

Helsingin tapahtumasaatio sr

Helsingin tapahtumasaéatio sr

Helsingin tapahtumasaéatio sr
Helsingin teatterisaatio sr

Helsingin teatterisaatio sr

Helsingin teatterisaatio sr

Helsingin teatterisaatio sr
Jaadkenttasaatio sr

Jaakenttasaatio sr

Jaakenttasaatio sr

Jaakenttasaatio sr
Jaakenttasaatio sr
Kiinteisto Oy Helsingin Toimitilat

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat
Kiinteisté Oy Helsingin Toimitilat

Korkeasaaren eldintarhan saatio
sr

Korkeasaaren eldintarhan saatio sr

Korkeasaaren eldintarhan saatio sr

Korkeasaaren eldintarhan saatio sr
Korkeasaaren eldintarhan saatio sr

Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 -

Tavoite

Riittdva vakavaraisuus

Aluetaloudellisten vaikutusten
edistdminen

Paaoman tehokas kaytto
Tuloksellisuus ja tehokkuus
limasto- ja ymparistovaikutusten
vahentaminen

Tyytyvaiset asiakkaat

Riittava vakavaraisuus
Kaupungin vetovoiman edistaminen

Tyytyvaiset asiakkaat

limasto- ja ymparistdvaikutusten
vahentadminen

Riittava vakavaraisuus

Kaupungin vetovoimaisuuden
edistaminen

Tyytyvaiset asiakkaat

limasto- ja ymparistdvaikutusten
vahentadminen

Omarahoitusosuuden kasvattaminen

Kaupungin liikuntapolitiikan
edistdminen

Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6sto

limasto- ja ymparistdvaikutusten
vahentaminen
Kustannustehokkuus

Riittdva vakavaraisuus
Omaisuuden arvon sailyttdminen

Tyytyvaiset asiakkaat

limasto- ja ymparistdvaikutusten
vahentaminen

Kustannustehokkuus

Riittdva vakavaraisuus

Kaupungin vetovoimaisuuden
edistdminen

Tyytyvaiset asiakkaat

limasto- ja ymparistdvaikutusten
vahentaminen

Suojelutyon vaikuttavuuden
edistaminen
Riittava vakavaraisuus

Kaupungin liikuntapolitiikan
edistaminen
Tyytyvaiset asiakkaat ja henkilosto

limasto- ja ymparistovaikutusten
vahentaminen

2. Yleisperustelut

Mittarit

- omavaraisuusaste vahintaan 35 %

- sataman taloudellisen ja tyollistdvan kokonaisvaikutuksen
arvioinnin mittareiden tulokset

- emoyhtion sijoitetun padoman tuotto %

- kayttokate ja kayttokate %

- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara

- sédanndllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- omavaraisuusaste vahintaan 40 %

- kavijamaara/vuosi,

- yleis6tyon kehittamisen mittareiden tulokset

- saannollisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ympaéristojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaéara

- omavaraisuusaste vahintaan 20 %

- kavijamaara/vuosi,

- yleis6tyon kehittaminen

- saannollisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ympaéristojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

- omarahoitusosuus

- likkumisohjelman tavoitteiden toteuttaminen,

- jaankayttdaste

- saannollisen asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ympaéristojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

- liikevaihto/htv

- Omavaraisuusaste vahintaan 30 %

- investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin

- saanndllisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

- kiinteistdjen yllapitokustannukset €/m2

- omavaraisuusaste vahintaan 15 %
- kavijamaara/vuosi

- saannollisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ympaéristojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukuméaéara

- suojelutyohon kaytetyt resurssit

- suojeltavien lajien maaran osuus kaikista Korkeasaaren lajeista
- omavaraisuusaste vahintaan 35 %,

- omarahoitusosuus

- likkumisen edistéamisen tavoitteiden toteuttaminen

- saannodllisen asiakas- ja henkildstotyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
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Yhteiso

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Paakaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy
Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne Oy

Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne Oy

Paakaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy

Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne Oy

Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy
Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy
Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy
Seure Henkilostdpalvelut Oy

Seure Henkildstopalvelut Oy

Seure Henkiléstopalvelut Oy

Stadion-saatio sr

Stadion-saatio sr

Stadion-saatio sr

Stadion-saatio sr

Stadion-saatio sr
UMO-saatio sr
UMO-saatio sr
UMO-saatio sr
UMO-saatio sr
Urheiluhallit Oy
Urheiluhallit Oy
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Tavoite

Kustannustehokkuus

Riittdva vakavaraisuus

Tyytyvaiset asiakkaat

Tyytyvainen henkil6sté

Kustannustehokkuus ja
tuotantovarmuus

limasto- ja ymparistovaikutusten

vahentaminen

Riittava vakavaraisuus

Tyytyvaiset asiakkaat

limasto- ja ymparistdvaikutusten

vahentaminen

Tyohoénvalmennettujen positiivisen
jatkopolun edistaminen
Palveluiden monipuolisuuden ja
digitaalisuuden edistaminen

Riittdva vakavaraisuus

Tyytyvaiset asiakkaat

Kilpailukyvyn edistaminen

Vastuullinen tyénantajuus

Kustannustehokkuus

limasto- ja ymparistdvaikutusten

vahentaminen

Kaupungin vetovoiman edistaminen

Liikkumisen edistaminen

Tyytyvaiset asiakkaat

limasto- ja ymparistévaikutusten

vahentaminen

Laadukkaan ja kustannustehokkaan

toiminnan edistaminen

Kaupungin vetovoimaisuuden

edistdminen
Tyytyvaiset asiakkaat

limasto- ja ymparistdvaikutusten

vahentaminen

Omarahoitusosuuden kasvattaminen
Kaupungin liikuntapolitiikan

edistaminen

Tyytyvaiset asiakkaat ja henkilosto

Mittarit

ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

- liikevaihto/htv

- Omavaraisuusaste vahintaan 30 %

- sdannollisen matkustajatyytyvaisyyskyselyn ja
sidosryhmakyselyn tulokset

- sédannollisen henkildstotyytyvaisyyskyselyn tulokset

- operatiivisen tehokkuusmittareiden tulokset
(paikkakilometrikustannus),

- investointien kustannustehokkuus- ja
suunnitelmallisuusmittareiden tulokset,

- luotettavuus ajettujen lahtdjen osuus tilatuista lahdoista

- ymparistojarjestelmasséa/hiilineutraalisuusohjelmassa
asetettujen tunnuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka ovat
kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa/hiilineutraalisuusohjelmassa asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x)

- omavaraisuusaste vahintaan 35 %

- saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset,

- kanta-asiakkaiden maara,

- asiakastapahtumien maara,

- NPS-luku

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara

- osatutkintojen maara,

- positiivisten jatkopolkujen maaran osuuden muutokset

- verkkokaupan kautta kulkeva liikevaihto,

- Ssaavutettavuus

- omavaraisuusaste vahintaan 35 %

- saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset,
- tilausten tayttoaste,
- toimitettujen tuntien maara

- kilpailukyky suhteessa verrokkeihin
- sdannodllinen henkildsto- ja keikkalaistyytyvaisyyskysely

- kiinteat kulut ja poistot / toimitetut tunnit

- ymparistojarjestelman kayttéonottaminen

- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen
(mittareiden) lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun
suuntaan / kaikkien ymparistojarjestelman asetettujen
tunnuslukujen (mittareiden) lukumaara

- suurtapahtumien lukumaara,

- kavijamaara/vuosi,

- Olympiastadionin nakyvyysmittausten tulokset

- kaupungin liikkumista edistavien tavoitteiden toteuttaminen

- saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- ymparistojarjestelméssa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumé&ara

- tilojen vuokrausaste,

- liikevaihto/htv

- kévijamaara/vuosi,

- yleis6tydn kehittdminen

- saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen
toimenpiteiden maara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x)

- omarahoitusosuus
- likkumisen edistamisen tavoitteiden toteuttaminen

- saannodllisen asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset
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Yhteis6 Tavoite Mittarit
- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
Urheiluhallit O limasto- ja ympéristdvaikutusten lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
Y vahentéaminen ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara (x/x)
Urheiluhallit Oy Kustannustehokkuus - liikevaihto/htv
Urheiluhallit Oy Riittdva vakavaraisuus - Omavaraisuusaste vahintédan 30 %
. Kaupungin liikuntapolitiikan " . o e .
Vuosaaren Urheilutalo Oy edistaminen - likkumisen edistamisen tavoitteiden toteuttaminen
Vuosaaren Urheilutalo Oy Tyytyvaiset asiakkaat ja henkilostd - sédanndllisen asiakas- ja henkildstotyytyvaisyyskyselyn tulokset
- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
. limasto- ja ymparistovaikutusten lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
Vuosaaren Urheilutalo Oy - ~ar RPN P . ) . .
vahentaminen ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen/mittareiden
lukumaara (x/x)
Vuosaaren Urheilutalo Oy Kustannustehokkuus - liikevaihto/htv
Vuosaaren Urheilutalo Oy Riittdva vakavaraisuus - omavaraisuusaste vahintaan 30 %

2.7. Henkilosto

Henkilostosuunnittelua useasta nakokulmasta

Henkil6stdmaarassa ennustetaan kasvua talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina vuoteen 2023 verrattuna. Koko kaupungin
henkiléstdomaara vuoden 2022 lopussa oli noin 37 500. Henkiléstomaaran arvioidaan olevan noin 38 100 vuoden 2024 lopussa.
Vuoden 2023 lopun ennustetusta henkildstdmaarasta kunta-Helsingin osuus on noin 22 400 ja Sotepe-toimialan noin 14 000.
Vuonna 2024 Kunta-Helsingin henkil6stémaaraan ei ennusteta suuria muutoksia. Kokonaisuus pysyy samalla tasolla. Toimiala-
ja liikelaitostasolla ennustetut henkildstdmaarien muutokset kompensoivat toisiaan. Sen sijaan Sotepe-toimialalla ennustetaan
henkiléstémaaran kasvua vuodesta 2024 1ahtien. Myds Kunta-Helsingin henkildstdomaaran odotetaan kasvavan vuosien 2025 -
2026 aikana. Vuonna 2026 koko kaupungin henkiléstémaaran ennustetaan olevan noin 38 600, josta Kunta-Helsingin osuuden
ennustetaan olevan 23 200 ja Sotepe-toimialan 15 400. Henkiléstomaara pitaa sisallaan seka vakituisen ettd maaraaikaisen
henkildston.

Lainsdadanndn ja toimintaympariston muutokset sekd kaupunkistrategian tavoitteet vaikuttavat toimialoilla ja liikelaitoksissa niin
henkildéston maaraan kuin rakenteeseenkin. Henkiléstdsuunnittelussa keskeisessa roolissa ovat henkildston saatavuuden
edistdminen, ennakoiva osaamisen kehittdminen, tehtdvien uudelleenmuotoilu palvelutuotannon tarpeiden pohjalta ja ennakoitu
l1ahtévaihtuvuus elakditymisennuste huomioiden. Lisdksi tuetaan henkildston sisaista liikkuvuutta ja urakiertoa kaupungin sisalla.
Vuokratydvoimaa hyddynnetéan varsinkin lyhytkestoisissa sijaisuuksissa.

Monipuoliset tyollistamiseen tahtaavat ratkaisut ja tyonantajakuvan kehittaminen
vastaavat saatavuuden haasteisiin

Henkildston saatavuus pysyy merkittdvana haasteena kaupungilla. Osaavan tyévoiman saatavuuden haasteet korostuvat
erityisesti sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen seka kasvatuksen ja koulutuksen toimialojen tyévoimapula-aloilla. EIdkéitymiset
kasvattavat entisestdan osaajapulaa erityisesti sosiaali-, terveys — ja pelastustoimen toimialalla, mutta my6s muilla toimialoilla.

Ratkaisuja tydvoimavajeeseen haetaan jatkuvasti oppisopimuskoulutuksilla, patevéitymiskoulutuksilla, omien tydntekijéiden
ammatillisia tutkintoja ja osa-ammatillisia tutkintoja tukemalla, tydssdoppimispaikkojen saatavuuden edistamiselld seka
vieraskielisten tyollistymisen edistdmisella ja vahvistamalla oppilaitosyhteisty6ta. Joustavien opiskelupolkujen rakentaminen,
opiskeluun liittyvan harjoittelun suorittaminen palkattuna sijaisena seka paivityskoulutukset luovat ratkaisuja saatavuuden
haasteisiin. Kaupungilla jatketaan kansainvalistymisen edistdmista. Kielitaitovaatimusten uudelleenarviointi on kaupungilla
tarpeen, jotta mahdollistetaan muunkielisten ammattilaisten tyéllistymista palveluissa.

Kaupunki pitéa kiinni osaajistaan ja houkuttelee uusia osaajia niissa tilanteissa, kun tarvittavaa osaamista ei ole kehitettdvissa
tai 16ydettavissa sisdisesti. Kaupungilla varmistetaan osaavan tyévoiman ja korkean osaamisen saatavuus kehittdmalla
rekrytointikdytant6ja seka kehittdmalla tydnantajakuvaa ja markkinointia. Nakyvyytta edistetdan esimerkiksi positiivisilla
uratarinoilla ja tyontekijalahettilastoiminnalla seka osallistumalla rekrytointitapahtumiin laajemmin. Keskiéssa on myds
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vieraskielisten rekrytoinnin edistdminen lisdamalla toimenpiteitd maahan muuttaneiden henkildiden tavoittamiseksi
rekrytoinneissa seka tekemalld kohdennettuja rekrytointeja ulkomaille.

Kansainvalista rekrytointia ja vieraskielisia tyontekijoita tuetaan kehittdmalld suomen kielen oppimisen tukimuotoja seka
valmentamalla ja tukemalla monimuotoisia tydyhteisdja.

Henkilston pysyvyytta tuetaan parantamalla positiivista tydntekijakokemusta, edistamalla tydaikajoustoja, henkildston sisaista
liikkuvuutta sekad osatydkykyisten tydssa pysymista ja huolehtimalla palkkauksen kilpailukykyisyydesta.

Oppiva ja hyvinvoiva henkilostéo mahdollistaa asiakastarpeisiin vastaamisen entista
paremmin

Osaamisen merkitys yhtena hyvinvoinnin osana on merkittava kaupungin tyontekijoille. Tavoitteena on luoda tydpaikasta
oppimispaikka seka luoda edellytyksia jatkuvalle oppimiselle, jossa myds virheiden tekeminen hyvaksytdan. Tavoitteena on
entistd paremmin hyddyntda olemassa oleva osaaminen ja asiantuntemus seka lisdta osastojen valista yhteistyota ja
asiantuntijoiden tyoskentelya yli osastorajojen. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto lisda paitsi tyon imua ja iloa, myds
kuntalaisten palvelutyytyvaisyytta.

Henkildstdn tydhyvinvointia seurataan vuonna 2024 Kunta 10 -tutkimuksella, jonka tuloksia hyddynnetaan niin toiminnan
suunnittelussa kuin henkilékohtaisissa onnistumiskeskusteluissa.

Kaupungilla vahvistetaan tyéhyvinvointia tukevan tyokulttuurin rakenteita ja huolehditaan henkiléston jaksamisesta ja
tyéhyvinvoinnista. Henkiléstén hyvinvoinnin ja pitovoiman vahvistamisen osana keskitytdan tydyhteisdjen yhteisollisyytta
vahvistaviin toimenpiteisiin huomioiden hybriditydn vaatimukset ja pitdmalla huolta henkildstdon osaamisen kehittdmisesta
suhteessa ty6eldman ja toimintaymparistén muutoksiin. Lisaksi kaupungilla vahvistetaan mm. Valmentavan johtamisen taitoja,
moniammatillista yhteistydosaamista, projektijohtamista, itsensa johtamisen taitoja, yhteiséohjautuvuutta, verkosto-osaamista,
vuorovaikutustaitoja, fasilitointitaitoja asiakastydssa, tiedolla johtamista seka prosessi-, talous- ja hankintaosaamista.
Kaupungilla vahvistetaan myds taitoja toimia erilaisissa muutostilanteissa. Kaupungin palveluissa hyddynnetaan henkiléston
tehtavakiertojen ja muun sisaisen likkuvuuden rakenteita tasalaatuisen ja hyvan asiakaskokemuksen tuottamiseen ja
osaamisen vahvistamiseen.

Esihenkilétydn ja johtamisen kehittdmisessa yhtena alueena on johtamisvalmiuksien parantamiseen. Erityisesti uusien
esihenkildiden perehdytykselld varmistetaan esihenkildiden sitoutuminen ja valmiudet Helsingin kaupungin johtamisen
tavoitteisiin ja hyvaan esihenkilétydhon. Kaupungin tavoitteena on tukea esihenkildiden ty6ta ja tydssajaksamista. Kaupungilla
Kohdennetaan esihenkildtydn henkisen kuormituksen hallinnan ja vahentamisen tueksi ennaltaehkaisevia toimenpiteit ja
vahvistetaan esihenkildiden tukipalveluita yhteisty6ssa tyoterveyshuollon ja kaupunginkanslian kanssa.

Henkildston osaamisen kehittdminen perustuu osaamisen kehittdmisen painopistealueisiin.

Henkilostojohtamisen kokonaisuudistus jatkaa digitalisaatiokehitysta

Kaupungin seuraavien vuosien tavoitteena on laaja-alainen henkildstdjohtamisen ja tiedolla johtamisen kaytantojen
uudistaminen ja digitalisointi.

Tavoitteena on kehittda henkildston johtamista siten, ettd uudet johtamistavat digitaalisella alustalla tukevat saatavuutta,
osaamisen ja suorituksen johtamista seka strategian mukaisesti vahvistavat myds tyonantajakuvaa ja tyontekijakokemusta.

Uudistuksen myéta esihenkildiden ty6ta ja tiedolla johtamista tuetaan digitaalisella alustalla. Tavoitteena on harmonisoidut,
ohjaavat ja yksikertaiset henkildstdnjohtamiseen liittyvat prosessit, jotka sujuvoittavat esihenkildiden paivittaista tyota.

2.8. Paatosehdotukset

Hallintosaanndn mukaisesti rahoitusjohtajan tehtavana on paattda kaupunginvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarvio- ja
tilapaislainojen ottamisesta, lainojen takaisinmaksusta ja lainaehtojen muuttamisesta. Vuoden 2024 talousarvioehdotuksessa
varaudutaan kaupungin osalta 250 miljoonan euron pitkaaikaisten ulkoisten lainojen ottoon. Lisaksi tulisi varautua
lyhytaikaiseen lainatarpeeseen tilapaislainavaltuuksin, mm. kuntatodistusohjelmaa kayttaen.

Rahoitusjohtaja tulisi lisaksi oikeuttaa ottamaan uutta lainaa mahdollisesti ennenaikaisesti poismaksettavien lainojen tilalle (ns.
lainojen konvertointi) seka tytaryhteisdjen mahdollisia kassalainatarpeita varten. Konvertointiin tarvitaan lainanottovaltuus,
vaikka kaupungin lainapadoma ei lisdanny.

50 Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 2. Yleisperustelut



Liikenneliikelaitoksen investointien edellyttdma rahoitustarve on suunniteltu katettavan ensisijaisesti kaupungin siséisesti,
kirjanpidon yhdystilivelalla. Paatdsehdotuksissa on kuitenkin varauduttu yhdystilivelan konvertoimiseen 200 miljoonan euron
maaralla ulkoisiksi lainoiksi jo vuonna 2024, mikali tdma& on kokonaisuuden kannalta perusteltua.

Liséksi rahoitusjohtaja tulisi oikeuttaa tekemaan leasingsopimuksia paatésehdotuksessa mainituin ehdoin.

Kaupungin liikelaitosten toimintasaantdjen mukaan liikelaitoksen johtokunta paattaa lainanotosta kaupunginvaltuuston vuosittain
vahvistamien lainanottovaltuuksien rajoissa. Kaupunginvaltuusto paattaa valtuuksista talousarviossa ja laina hankitaan
kaupunginkanslian toimesta.

Liikenneliikelaitoksen johtokunnalle tulisi antaa enintdan 200 miljoonan euron lainavaltuus liikelaitoksen yhdystilivelan
konvertoimiseksi ulkoisiksi lainoiksi. Liikelaitoksen investointien rahoitus on tarkoitus jarjestaa ensisijaisesti kaupungin sisaisella
yhdystilivelalla, jota mydhemmin konvertoidaan ulkoisiksi lainoiksi. Konvertointi varaudutaan tekem&an jo vuoden 2024 aikana.

Edelld olevan perusteella kaupunginhallitus esittdad kaupunginvaltuuston paatettavaksi

1) etta rahoitusjohtajalla on oikeus vuonna 2024

a) ottaa 500 miljoonaa euroa kotimaisia ja/tai ulkomaisia lainoja, joiden laina-aika on vahintaan yksi vuosi ja enintdan
30 vuotta ja joiden nimelliskorko lainanottohetkelld saa olla enintdan 5 prosenttia tai joiden emissiokurssin ja
nimelliskoron perusteella laskettava efektiivinen korko saa olla lainanottohetkella enintdan 5 prosenttia,

b) ottaa tilapaislainoja, joita saa kulloinkin olla enintddn 300 miljoonaa euroa,

c) tehda 100 miljoonan euron padoma-arvosta ja enintdan 5 prosentin korolla uusia leasing-sopimuksia, joiden
vuokra-aika on enintdan 30 vuotta,

d) tehda korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi tarkoitettuja johdannaissopimuksia otettaessa uusia lainoja tai koskien
olemassa olevaa lainakantaa kuitenkin siten, ettd sopimuksia voidaan solmia kotimaisen tai ulkomaisen osapuolen
kanssa, jonka pitk&aikainen luottokelpoisuus on hyva seka

2) etta liikenneliikelaitoksen johtokunnalla on oikeus vuonna 2024

a) ottaa enintdan 200 miljoonaa euroa ulkoista lainaa kaupungin sisaisen yhdystilivelan konvertoimiseksi ulkoiseksi

lainanotoksi.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kunnan palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista.
Hallintosdannén mukaan lautakuntien ja johtokuntien tehtavana on paattaa hinnoista, maksuista, vuokrista ja korvauksista, seka
hyvéksya perusteet, joiden mukaan viranhaltija paattda mainituista asioista. Kaupunginhallituksen mielesta olisi perusteltua
paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista.
Edella olevan perusteella kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

3) etta niiden maksujen, joista ei ole erikseen paatetty, yleisina perusteina noudatetaan omakustannushinnan mukaista
taikka viranomaisen paattamaa alempaa taksaa.

Kaupunginhallituksen paattamien avustusten kayton valvontaa koskevien ohjeiden mukaan kaupungin viranomaisilla ja
tarkastusvirastolla on mahdollisuus ja oikeus tarkastaa avustuksensaajien varainkayttda avustusehtojen tayttamisen
selvittdmiseksi. Samalla kaupunginhallitus katsoo, etté avustusehtoja olisi tarkoituksenmukaista tdydentaa siten, etta
avustettavien yhteisdjen tulee noudattaa kaupunginhallituksen antamia ohjeita. Lisaksi kaupunginhallituksen mielesta on
tarpeellista, ettéd kaupunginhallitukselle annetaan mahdollisuus kayttaa avustusmaararahaa asianomaisesta toiminnasta
kaupungille lainojen takaamisen tai muun syyn johdosta syntyneiden saatavien korvaamiseksi. Kaupunginhallitus esittaa, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi.

4) kehottaa lauta- ja johtokuntia avustusten myontamispaatoksissa ilmoittamaan avustuksen ehdoksi, ettd avustettavien
yhteiséjen tulee toiminnassaan ja taloudenhoidossaan noudattaa kaupunginhallituksen antamia ohjeita ja

oikeuttaa kaupunginhallituksen kayttamaan avustusmaararahoja kaupungille avustettavasta toiminnasta lainojen
takaamisen tai muun syyn johdosta mahdollisesti syntyvien saatavien korvaamiseen.

Kaupungin toimialojen toimintoihin voidaan kayttaa ulkopuolista yksityista rahoitusta siten, etta toimialat sisallyttavat
talousarvioehdotustensa tulopuolelle alakohdan Ulkopuolisin varoin rahoitettu toiminta, jolle merkitdan asianomaisen toiminnan
arvioidut tulot. Vastaavat arvioidut menot merkitaan asianomaisille menolajeille. Naiden toimialojen talousarvioiden
erityisperusteluissa on mainittu, miten suuri osa maararahasta on varattu ulkopuolisin varoin rahoitettavaa toimintaa varten.
Tata osaa maararahasta saa kayttéaa vain saman verran kuin ulkopuolista rahoitusta on kertynyt. Edella olevan perusteella
kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuuston paatettavaksi

5) etta toimialoilla, joilla on talousarviossa varattu maararaha ulkopuolisin varoin rahoitettua toimintaa varten, on oikeus
kayttaa kyseista maararahaa ainoastaan ehdolla, etta tulopuolelle kertyy ulkopuolisista rahoituslahteista vastaava
summa.
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Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen
yhteydessé valtuuston on hyvaksyttadvad myds kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Toimialojen talousarvioasetelmien kehittdmista on edelleen jatkettu. Tarkoituksena on palvella paremmin toiminnan ohjausta ja
paatoksentekoa. Talousarviorakenteen uusimisen yhteydessa on pyritty kehittdmaan myds sisaisia suunnittelu- ja
seurantajarjestelmia. Jotta kehitystyd saadaan joustavaksi, talousarviorakenteessa suoritettujen uudistusten hyvaksyminen on
tarkoituksenmukaista suorittaa edelleen talousarviokasittelyn yhteydessa. Nain ollen kaupunginhallitus esittaa, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi

6) hyvaksya vuoden 2024 talousarvioehdotuksen valmistelun yhteydessa toteutetut talousarviorakenteen muutokset ja

7) oikeuttaa kaupunginhallituksen jatkamaan toimialojen talousarviorakenteen uudistamista seka sisdisen laskentatoimen
ja raportoinnin kehittamista.

Hallintosaannén 30 luvun 11 §:n mukaan valtuutetulla on oikeus tehda aloitteita kaupungin yhteisista asioista. Aloite, joka
koskee madararahan ottamista seuraavan vuoden talousarvioon, tulee tehda viimeistdan 15. maaliskuuta. Kaupunginhallituksen
on esitettava aloite valtuuston kasiteltdvaksi talousarvion yhteydessa.

Liitteen& kaupunginhallituksen vastaukset 31 talousarvioaloitteeseen. Edella olevan perusteella kaupunginhallitus esittaa, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi

8) katsoa mainittujen aloitteiden 1-31 tulleen lopullisesti kasitellyiksi.
Edelld olevaan viitaten kaupunginhallitus esittda, ettd kaupunginvaltuusto paattaisi

9) hyvéaksya oheisen ehdotuksen Helsingin kaupungin talousarvioksi vuodeksi 2024 seka taloussuunnitelmaehdotuksen
ohjeellisena vuosille 2025-2026.

10) hyvaksya kaupungin ja Liikenneliikelaitoksen investointiohjelmat ohjeellisena vuosille 2027-2033 talousarvion liitteiden
3 ja 11 mukaisina otettavaksi huomioon seuraavien vuosien taloussuunnitelmien valmistelussa.

2.9. Talousarvion sitovuus

Yleista

Talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvaksyy kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on
noudatettava talousarviota. Kaupungin-valtuuston nahden sitovaksi eraksi talousarviossa voidaan maaritella maararaha,
tuloarvio tai toimintakate. Toiminnallisia tavoitteita voidaan my®s maaritella sitoviksi. Sitovuus merkitsee sita, etta esim.
maararahaa ei voi ylittda ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

Talousarviossa on bruttobudjetoituja ja nettobudjetoituja yksikitd seka kaupunginvaltuuston perustamia kunnan liikelaitoksia.
Naille kaikille maaritellaan erikseen talousarvion sitovuustaso.

Paasaantoisesti kaupunginvaltuustoon nahden sitova era on bruttobudjetoiduilla yksikéilld menojen yhteissumma (=maararaha)
ja nettobudjetoiduilla yksikéilla toimintakate. Kunnan liikelaitoksia sitovat erat on esitetty tuloslaskelma- ja rahoitusosassa.

Talousarviokirjassa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat erat on varjostettu.

Mikali tulot yhteensd, toiminnan tavoitteet seka eraiden hallintokuntien tuottotavoitteet ovat hallintokuntia sitovia
kaupunginvaltuustoon nahden, on ne erikseen maaritelty naiden hallintokuntien kohdalla.

Yhteisoille myonnettavien avustusten maararahat on maaritelty talousarvion liitteen 1 mukaisesti (Vuoden 2024 talousarvioon
sisaltyvat avustusmaararahat ja avustuksenluonteiset korvausmaararahat). Lautakunnilla ja jaostoilla on oikeus paattaa
avustusliitteessa mainituista kokonaismaararahojen kaytdsta lukuun ottamatta rasteroidulla merkattuja avustusmaararahoja.

Kayttotalousosan sitovat maararahat

Bruttobudjetoidut yksikot
Seuraavien lukujen/kohtien menot on sitova
11001 Vaalien jarjestdminen, keskusvaalilautakunnan kaytettavaksi

120 Tarkastuslautakunta ja -virasto
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13001
13002
13003
140

150 01
150 02
15003
15005
210 01
21003
310 01
310 04
310 06
310 09
41002
41003

Kaupunginhallituksen kayttdvarat

Kaupunginhallituksen avustukset

Valtionperinnét

Kaupunginkanslia

Toimielinten toimintakustannukset, pormestarin ja kaupunginkanslian kaytettavaksi
Keskitetysti maksettavat henkildstémenot, kaupunginkanslian kaytettavaksi
Maksuosuudet, korvaukset ja jasenmaksut, kaupunginkanslian kaytettavaksi
TyOdmarkkinatuen kuntaosuus, kaupunginkanslian kaytettavaksi

Kaupungin tuottamat palvelut

Korvaukset ja avustukset

Kaupunkirakenne ja hallinto

HSY- ja HSL-kuntayhtymien maksuosuudet

Tuki Liikenneliikelaitokselle

Yleisten alueiden kunnossapito

Kulttuurin laitosavustukset

Liikunnan laitosavustukset

Nettobudjetoidut yksikot

Seuraavien lukujen/kohtien "Toimintakate” on sitova

150 04
21002
31002
31003
31007
31008
41001
510

Tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan sitovat maararahat ja tuloarviot

Keskitetty hanketoiminta, kaupunginkanslian kaytettavaksi

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimelle tuotetut palvelut ja muu ulkoisesti rahoitettu toiminta

Tilat ja rakennuttaminen

Asuntotuotanto

Infrakorvaus HSL:Ité ja maksu Kaupunkilikenne Oy:lle
Palvelut ja luvat

Kulttuuri ja vapaa-aika

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut

Paasaantoisesti kaupunginvaltuustoon nahden sitovia maararahoja ovat menot kohtatasolla (talousarviotilin viiden merkin

tarkkuudella).

Investointiosassa lauta- ja johtokunnilla on oikeus tehda alakohtien valisia siirtoja. Maararahaa ei kuitenkaan voi siirtaa
sellaiselle hankkeelle, johon talousarviovuodelle ei ole varattu maararahaa.

Kunnan liikelaitoksia sitovat perustamispaatdsten mukaisesti perustamislainan korot ja peruspadoman tuotto, jotka on esitetty
tuloslaskelmaosassa tuloina luvun 7 02 alakohtina, ja perustamislainan lyhennykset tuloina rahoitusosan luvun 9 01 alakohtina.

Kunnan liikelaitoksia ovat palvelukeskusliikelaitos, rakentamispalveluliikelaitos, taloushallintopalveluliikelaitos,

tyoterveysliikelaitos ja liikenneliikelaitos.

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 2. Yleisperustelut

53



Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta toimielimen jasenen ja viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, siihen voidaan
kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja valtuusto paattaad myonnettavasta vastuuvapaudesta.
Kaupunginhallituksen hyvédksymassa Sisainen valvonta ja riskienhallinta Helsingin kaupunkikonsernissa -ohjeessa on
maaritelty, ettd kaupungin toiminnoissa tulee noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Silla tarkoitetaan toiminnan ja talouden
ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelmaa, joka edistaa hallinnon ja palvelutuotannon laillisuutta ja tuloksellisuutta.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavana viranhaltijana voidaan pitéa toimielimen esittelijaa ja toimielimen
tehtavaalueella itsenéisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavaa henkil6a hanen toimiessaan toimielimen alaisena. Toimielinten
varajaseniin ja johtavien viranhaltijoiden varahenkiléihin sovelletaan samoja saannéksia heidan toimiessaan tehtavassa. Lisaksi
tilivelvollisten maarittelyssa on otettu huomioon kaupungin tilintarkastajan ndkemys tilivelvollisista. Helsingissa johtavat
viranhaltijat ja toimielinten esittelijat on paasaantdisesti maaritelty hallintosddnndssa. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on
suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja
tavoitteiden saavuttamisesta.

Maaritelmaa tilivelvollisista sovelletaan ottaen huomioon, ettd kaupungin vastuunalainen tilintarkastaja voi
tilintarkastuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edella olevan maaritelman piiriin kuuluvalle viranhaltijalle
ja esittda vastuuvapauden epadmista. Vaikka kaupungin tyontekija ei olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen, hanen on
hoidettava tehtavansa asianmukaisen huolellisesti. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimerkiksi esihenkil6a
valvontavastuusta. Tilivelvollisten maarittely ei estd kohdistamasta vahingonkorvausvaatimusta tai rikossyytettd muuhun
henkil66n kuin tilivelvolliseen.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessaan sisallytettava lausunto mm. siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden myéntamisesta ja
mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on
toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatdksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Luottamushenkil6t
e  Kaupunginhallituksen ja sen jaostojen jasenet
e Lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet
o Liikelaitosten johtokuntien jasenet
e Pormestari
Keskushallinto
e Kansliapaallikké
e Elinkeinojohtaja
e Hallintojohtaja
e Henkildstdjohtaja
e Strategiajohtaja
e Rahoitusjohtaja
e Viestintajohtaja
e Digitalisaatiojohtaja
e Hankintajohtaja
e  Kaupunginlakimies
e Sisaisen tarkastuksen paallikkd
o Tyollisyysjohtaja
e Palvelukeskusliikelaitoksen toimitusjohtaja
e Taloushallintopalveluliikelaitoksen toimitusjohtaja

o Tyoterveysliikelaitoksen toimitusjohtaja
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Rakentamispalveluliikelaitoksen toimitusjohtaja

Tarkastusvirasto

Tarkastusjohtaja

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Perusopetusjohtaja

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja

Ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden johtaja

Hallintojohtaja

Kaupunkiympariston toimiala

Kaupunkiymparistén toimialajohtaja
Maankayttdjohtaja

Tekninen johtaja

Asiakkuusjohtaja

Hallintojohtaja

Rakennusvalvontapaallikkd

Ymparistdjohtaja

Elintarviketurvallisuusyksikén paallikké
Ymparistéterveysyksikon paallikkd
Ymparistdnsuojelu ja ohjaus -yksikdon paallikkoé
Ympéaristdseuranta ja -valvontayksikdn paallikko
Rakennetun ymparistdn valvontayksikon paallikkd
Lupayksikkd 1:n paallikkd

Lupayksikkd 2:n paallikkd

Kunnallinen pysakdinninvalvoja

Liikenneliikelaitoksen toimitusjohtaja

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
Kirjastopalvelujen johtaja
Kulttuurijohtaja

Nuorisoasiainjohtaja

Liikuntajohtaja

Hallintojohtaja

Museonjohtaja

Intendentti

Kulttuurin edistamisen paallikkd
Kulttuurikeskusten paallikko

Liikuntapalvelupaallikk®
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Liikuntapaikkapaallikkod
Ulkoilupalvelupaallikkd

Itdisen nuorisotydn aluepaallikkd
Pohjoisen nuorisotydn aluepaallikkd

Lantisen nuorisotydn aluepaallikkd

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala

56

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja

Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja

Terveys- ja paihdepalvelujen johtaja

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja
Pelastuskomentaja

Hallintojohtaja

Lastensuojelun johtaja

Vammaisten sosiaalitydn paallikkdé

Asumis-, kriisi- ja paihdepalvelujen johtaja
Kotihoidon johtaja

Perheiden erityispalveluiden paallikkd
Neuvolan ja lapsiperheiden kotipalvelun paallikkd
Pohjoisen aikuissosiaalitydon paallikkd
Asiakasmaksupaallikkd

Nuorten palvelujen ja aikuissosiaalitydn johtaja

Talous- ja suunnittelujohtaja

Helsingin kaupungin talousarvio 2024

2. Yleisperustelut



2.10. Selityksia

Kayttdtalousosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan talousarviotaulukoiden sarakkeessa 2 ja investointiosan
talousarviotaulukoiden sarakkeessa 3 on esitetty maararahojen kayttdé vuoden 2022 tilinpaatéksen mukaan.

Kayttdtalousosassa, tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa sarakkeeseen 3 ja investointiosassa sarakkeeseen 4 on otettu
vuoden 2023 talousarvioon merkityt maararahat. Kursiivilla on merkitty kaupunginvaltuuston 25.8.2023 seka sita aikaisemmin
kuluvan vuoden tileille myontamat ylitysoikeudet.

Kayttdtalousosassa sarakkeeseen 5, tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa sarakkeeseen 4 ja investointiosassa sarakkeeseen
5 on merkitty lauta- ja johtokuntien ehdottamat maararahat vuodelle 2024. Seuraavien lukujen/kohtien/alakohtien em.
sarakkeissa olevat maararahat ovat kaupunginkanslian (ei lauta- tai johtokuntien) ehdottamia:

Luku 110 Kaupunginkanslia
Luku 130 Kaupunginkanslia
Luku 140 Kaupunginkanslia
Luku 150 Kaupunginkanslia
Luku 701 Kaupunginkanslia
Kohta 7 02 01

alakohdat 01-66, 68 Kaupunginkanslia
Kohta 7 02 02 Kaupunginkanslia
Luvut 7 03-7 05 Kaupunginkanslia
Kohta 8 0501 Kaupunginkanslia
Kohta 8 06 02 Kaupunginkanslia
Kohta 8 07 02 Kaupunginkanslia
Luku 808 Kaupunginkanslia
Kohta 90101 Kaupunginkanslia
Kohta 90102

alakohdat 01-57,59-61 Kaupunginkanslia
Kohta 90103 Kaupunginkanslia

Kayttdtalousosassa sarakkeeseen 6, tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa sarakkeeseen 5 ja investointiosassa sarakkeeseen
6 on merkitty vuoden 2024 talousarvion maararahat.

Kayttdtalousosassa sarakkeeseen 7, tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa sarakkeeseen 6 ja investointiosassa sarakkeeseen
7 on merkitty vuoden 2025 taloussuunnitelmaan sisaltyvat maararahat.

Kayttdtalousosassa sarakkeeseen 8, tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa sarakkeeseen 7 ja investointiosassa sarakkeeseen
8 on merkitty vuoden 2026 taloussuunnitelmaan sisaltyvat maararahat.

Investointiosassa sarakkeeseen 1 on merkitty ao. luvun kohdan tunnus ja sarakkeeseen 2 kohdan sek& alakohdan nimike
selityksineen.

Perusteluosan suluissa olevat luvut ovat vuoden 2023 lukuja, ellei tekstissa toisin ole mainittu.
Taulukoissa jokainen luku on pydristetty erikseen tarkasta arvosta, joten laskutoimitukset eivat kaikilta osin tsmaa.

Yhdistelma sidotuista avustuksista on liitteessa 1. Talousarvioon on liséksi liitetty erittely jdsenmaksuista, liite 2. Liitteessa 3 on
esitetty 10-vuotinen investointiohjelma, liitteesséa 4 talonrakennushankkeiden rakentamisohjelma, liitteessa 5 on
esirakentamishankkeiden rakentamisohjelma 2024-2026. Liitteessa 6 on katujen ja liikennevaylien rakentamisohjelma vuosiksi
2024-2026, liitteessa 7 on puistojen ja liikunta-alueiden rakentamisohjelma vuosiksi 2024—2026, liite 8 sisaltda projektialueiden
infra- rakentamisohjelman vuosille 2024-2026, liitteessa 9 on kaupunkiuudistusalueiden ja suurten liikennehankkeiden
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rakentamisohjelma 2024—-2026, liitteessa 10 on vuokra- ja osakekohteiden suunnitteilla olevat uudis- ja peruskorjaushankkeet,
liite 11 sisaltdd HKL-liikelaitoksen 10-vuotisen investointisuunnitelman ja liite 12 siséltda Kaupunkilikenne Oy:n investoinnit.
Ottolainat on eritelty liitteessa 13 ja lite 14 sisaltaa ilmastoliitteen.

Sosiaali-. terveys- ja pelastustoimen liitteessa 1 on sidotut avustukset, liite 2 sisaltaa erittelyn jasenmaksuista, investoinnit ovat
litteessa 3 ja toimialan palvelustrategia on liitteessa 4.

Talousarviom&ararahojen kayttdoikeus on ao. lauta- tai johtokunnalla, ellei talousarvion luvun, kohdan tai alakohdan yhteydessa
ole toisin ilmoitettu.
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3. Kunta-HelsinKki

3.1. Kayttotalousosa

3.1.1. 1 Keskushallinto

Talozuoszaarvio Ehzdoozt:s Talozuosza4rvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 81216 94 050 71323 62 733 62 733 47 110 47 482
Menot yhteensa 359 137 335 044 374 174 378 663 373 263 466 865 434 262
Ylitysoikeus 40 627
Toimintakate —-277 921 -240 995 -302 851 -315 930 -310 530 -419 755 -386 780
Poistot 16 132 12716 16 625 15707 15707 16 550 17 599
Tilikauden tulos —-294 053 -253 711 -319 476 -331 637 —-326 237 -436 305 -404 379
3.1.1.1. 1 10 Vaalien jarjestaminen, keskusvaalilautakunnan kaytettavaksi

Talozusarvio Ennuste Ehdotus | Talousarvio su-LIl-:Inoi;l;%a suzﬁ:’i:‘esl;na

023 2023 2024 2024 2025 2026

Tulot yhteensa 128 1194 1194 3583 3 583
Menot yhteensa 536 4718 3126 10 724 8724 5412 1138
Ylitysoikeus
Toimintakate -408 -3 524 -1932 =7 141 -5 141 -5412 -1138
Poistot
Tilikauden tulos -408 -3 524 -1932 -7 141 -5141 -5412 -1138

Vuoden 2024 maararahoissa on varauduttu presidentinvaalin ensimmaisen vaalin ja tarvittaessa toisen vaalin seka
europarlamenttivaalien toimittamiseen. Maararahoissa on varauduttu toimittamaan saman vuoden aikana kolmet vaalit. Vuonna
2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit ja maararahoissa on varauduttu kuntavaalien toimittamiseen. Kuntavaaleissa kunnan
tehtavat ovat laajemmat kuin valtiollisissa vaaleissa. Kunta jarjestdd muun muassa ehdokasasettelun ja dantenlaskennan seka
tulostallennuksen. Vuonna 2026 ei ole lakisaateisia vaaleja. Vuonna 2026 valmistellaan vuoden 2027 eduskuntavaaleja.

Vaaleja koskevat maararahat sisaltavat varauksen oikeusministerién uudistushankkeille, kuten sdhkdisen aanioikeusrekisterin
kayton laajentumiselle laitosdanestykseen ja tulevaisuudessa mahdollisesti kotiddnestykseen.

Vaaleja koskevissa maararahoissa on varauduttu yleisten ennakkodanestyspaikkojen maaran lisddntymiseen ja aukioloaikojen
laajenemiseen. Ennakkodanestyspaikkojen perustamisen suurimmat kustannukset liittyvat henkiléstékuluihin,
tietotekniikkamenoihin ja koulutukseen seka tilojen vuokriin.

Valtio suorittaa valtiollisissa vaaleissa kunnille kertakorvauksen. Néin ollen vuoden 2024 presidentinvaalin ensimmaisesta ja
toisesta vaalista sekd vuoden 2024 europarlamenttivaaleista valtio maksaa Helsingille erikseen maaradmansa kertakorvauksen
vaalien jarjestamisesta. Vuoden 2025 kuntavaaleista valtio ei maksa korvauksia.
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3.1.1.2. 1 20 Tarkastuslautakunta ja -virasto

Talousarvio Ehdotus Talousarvio

2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 4 5 4 3 3 5 5
Menot yhteensa 1886 2 059 1994 1990 1990 1993 1994
Ylitysoikeus
Toimintakate -1 883 -2 054 -1990 -1987 -1987 -1988 -1989
Poistot
Tilikauden tulos -1883 -2 054 -1990 -1987 -1987 -1988 -1989

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavaksi kaupungin hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointitehtavaansa varten lautakunta on
jakautunut kahteen toimikuntaan. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuksien noudattamista ja
antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle. Tarkastusviraston tehtdvéna on avustaa tarkastuslautakuntaa lakisaateisen arvioinnin ja
sidonnaisuusilmoitusten valvonnan suorittamisessa seka avustaa kaupungin tilintarkastajaa lakisaateisessa tilintarkastuksessa.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Alykista Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyédyntien

Kaupunkistrategia 2021-2025 ohjaa tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentumista. Valtuustokauden aikana
arviointeja kohdennetaan kaupunkistrategian kaikkiin painopistealueisiin. Arviointitoiminnan tavoitteena on tuottaa valtuustolle
hydédyllista tieto kunnan toiminnasta ja taloudesta. Tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kehittdmisessa hyédynnetaan
syksylla 2023 toteutettujen valtuustoryhmien haastattelujen tuloksia. Tavoitteena on, ettd vuoden 2023 arviointikertomus
valmistuu 17.4.2024 mennessa.

Tilintarkastuksen tarkoituksena on tuottaa tietoa kaupungin toiminnasta muun muassa laillisuuden ndkdkulmasta ja edistaa
taloudenhoidon yleisté luotettavuutta. Tavoitteena on, ettéd vuoden 2023 tilintarkastuskertomus annetaan 30.4.2024 mennessa.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella edistetdan kaupungin paatoksenteon avoimuutta ja Iapinakyvyytta. Sidonnaisuuksien valvonta
tukee omalta osaltaan kaupungin tavoitetta olla avoin Helsinki.

Arviointi- ja tarkastuspalvelujen seka sidonnaisuusilmoitusten valvonnan laatua seurataan jatkuvasti. Toimintaa kehitetdan
saadun palautteen ja vuosittaisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulosten perusteella.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Tarkastusviraston henkildstéjohtamisen tavoitteena on ammattitaitoinen, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildstd. Talousarviovuosi
kaynnistyy tydskentely-ymparistoltdan merkittavasti muuttuneissa uusissa toimitiloissa, joiden suunnitteluun henkilésté on
osallistunut. Ty8hyvinvointi ja tydn laadun sailyminen korkealla tasolla varmistetaan jatkossakin osallistamalla henkilost6a
toiminnan ja tydskentelytapojen suunnitteluun sekd tekemalla yhteisty6ta kaupungin asiantuntijoiden kanssa.

Vastuullinen talous kestdvian kasvun perusta

Tarkastusviraston taloutta hoidetaan vastuullisesti siten, etta talousarviossa varattu kayttdtalouden sitova maararaha ei ylity.
Kaupungin vastuullista taloudenpitoa edistetaan tuottamalla laadukasta tarkastus- ja arviointitietoa. Talousarviovuoden 2024
toimintamenojen kasvua hillitsee siirtyminen vuoden 2023 lopussa huomattavasti aiempaa edullisempiin toimitiloihin.

Tarkastuslautakunta toteuttaa kaupunkistrategiaa jarjestamalla Helsingin kaupungin ja konserniyhteiséjen tilintarkastuksen
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti tilintarkastusta koskevien sdaddsten ja maaraysten seka alan suositusten mukaisesti.
Kaupungin ulkoisen tilintarkastajan tarkastuspaivien maaraksi on sopimuksessa maaritelty 390 paivaa.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024
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Sitova toiminnan tavoite Selite
Tavoite Tarkastuslautakunnan arviointitoiminta kohdistuu kaupunkistrategian toteutumisen arviointiin
Tavoitekategoria Toimialan oma
Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmaan sisaltyvista vuosittain vaihtuvista aiheista (pois lukien
Mittari 1 tavoitearvioinnit, vaikuttavuuden seuranta ja talouden arviointi) véhintaan 80 prosenttia (2023: 75) liittyy
kaupunkistrategiassa asetettujen linjausten tai tavoitteiden arviointiin
Mittarin 1 lahtoarvo 75
Mittarin 1 tavoitearvo 80
Strategian painopiste Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen

Tavoite Kaupungin tilintarkastus toteutetaan tehokkaasti

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Tarkastusviraston tarkastussuunnitelma toteutuu vahintadn 99-prosenttisesti

Mittarin 1 lahtéarvo 98,5 %

Mittarin 1 tavoitearvo vahintaan 99 %

Mittari 2 Kaupungip ulkoisen tilintarkastajan laatima tilintarkastuskertomus tilikaudelta 2023 valmistuu 30.4.2024
mennessa

Mittarin 2 lahtéarvo
Mittarin 2 tavoitearvo 30.4. mennessa

Strategian painopiste Alykasté Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntaen

Toimintaympariston muutokset

Talousarviovuodelle ei ennakoida ajoittuvan valittdémasti tarkastustoimeen kohdistuvia merkittavia toimintaymparistén
muutoksia.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Tarkastusviraston merkittavin riski liittyy kaupunkiyhteisten tietojarjestelmien toimivuuteen. Riskia hallitaan huolehtimalla
viraston kaytdssa olevien IT-laitteiden toimivuudesta ja henkildston tietoturva- ja jarjestelmaosaamisesta.

Palvelukustannusten ja tilankdyton tehokkuuden kehitys

Tulos-
budjetti
2023

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos Talousarvio

Palvelukustannukset

2019 2020 2021 2022 2024

Tarkastusvirasto

Palvelun kokonaiskustannus 1572 551 1582 855 1637 516 1704 747 1841 000 1794 000 1769 000
Toteutuneet tyopaivat 3231 3233 3389 3450 3600 3510 3550
Yksikkokustannus

(€ltarkastuspiivi) 487 490 483 494 511 511 498
muutos% edellisesta vuodesta -4.1 0,6 -1,3 2,3 3,49 -0,1 -2,6

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis-

seka laskentaperiaatteet. Yhtenaistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyorytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.
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Talous- | Talous-

Tilin- Tilin- Tilin- Tilin- Tulos-

. o e sioeg e s sioeg e s . ... | Ennuste suunni- | suunni-
Tilankdyton mittarit pg(a)gc;s pggtzc:)s p;(a)t;:s pggtzc;s bl;((‘)jze;tl 2023 telma telma
2025 2026
Tilat yhteensa m? 602 602 602 602 602 602 302 302 302
Toimistotilat m?henkild 38 38 38 35 35 38 18 18 18

Tarkastusviraston tilankayttd tehostuu merkittavasti vuoden 2023 lopussa toteutuneen muuton johdosta. Monipaikkainen
tyoskentely on mahdollistanut pienempaan monitilatoimistoon siirtymisen.

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Henkil6ston maaré 16 16 16 17 17 16 17 17 17

Tilin- L L Tulos-

Henkiloston kaytto paatos paatos paatos budjetti
2019 2021 2022 2023

Viraston vakanssien maara ja rakenne pyritdan sailyttdmaan nykyisella tehtavien hoidon kannalta tarkoituksenmukaisella
tasolla. Taloussuunnitelmakaudella panostetaan suunnitelmalliseen esihenkildosaamisen ja henkiléstén osaamisen
kehittdmiseen. Erityisesti pyritdan ylldpitdmaan ja parantamaan henkildston digiosaamista.
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3.1.1.3. 1 30 Kaupunginhallitus
Talozu052a3rvio Eh2c:)02t:s Talozuoszirvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 4819 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Menot yhteensa 36 317 34 264 56 651 52 453 52 453 41153 13153
Ylitysoikeus 37 627
Toimintakate -31498 -31 264 -53 651 -49 453 -49 453 -38 153 -10 153
Poistot
Tilikauden tulos -31498 -31 264 -53 651 -49 453 -49 453 -38 153 -10 153
3.1.1.31. 1 30 01 Kaupunginhallituksen kayttovarat
Talozuosza3rvio Ehzc:)%t:s Talozuoszirvio suIﬁlr:)i;J:I;na Su:z‘;;’;;na
2025 2026
Tulot yhteensa 417
Menot yhteensa 25712 25416 48 000 43 300 43 300 33 000 5000
Ylitysoikeus 37 627
Toimintakate -25 295 -25416 -48 000 -43 300 -43 300 -33 000 -5 000
Poistot
Tilikauden tulos -25 295 -25416 -48 000 -43 300 -43 300 -33 000 -5 000

Talousarviokohdalle varataan vuosittain maararaha yllattaviin ja ennakoimattomiin menoihin, jotka eivat liity yksittdisen toimialan
tai kaupunginkanslian tavanomaiseen toimintaan. Naité ovat esimerkiksi kaupungin ja valtion yhteistyohon liittyvat
kertaluonteiset hankkeet, poikkeukselliset yksittdiset hankkeet sekd kaupungin kansainvéliseen nakyvyyteen liittyvat hankkeet ja
suurtapahtumat.

Kohdentamattoman maararahan liséksi talousarviokohdalle on varattu maararaha paakaupunkiseudun yhteistyéhon,
seutuyhteistydhon ja Helsinki-mitaleihin. Tutkimusapurahoihin on varattu 77 000 euroa ja tiedepalkintoa varten on varattu 10
000 euroa.

Palkkakehityssuunnitelman toteutukseen on varattu vuoden 2024 talousarvioon 7,0 miljoonaa euroa. Palkkakehitysohjelma
laaditaan henkilostojarjestoja osallistaen. Palkkakehitysohjelman ja muun henkildstopolitikan tavoitteena on pitda ylla Helsingin
kilpailukykya muihin kuntiin nahden. Palkkakehitysohjelmaa laadittaessa kiinnitetdan erityistd huomiota aloihin, joissa
tydvoimapulan haasteet ovat suurimmat ja kaikkein pienipalkkaisimpien tyontekijaryhmien palkkauksen vahvistamiseen.

Khn kayttévaroihin varataan 1,3 miljoona euroa henkildston tydmatkaedun korottamiseen 60 eurolla. Tydntekijakohtainen
tydmatkaetu nousee 300 euroon.

Saatididen paaomitukset tulee tehda kirjanpitosdanndsten mukaan kunnan kayttotaloudesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi
29.3.2021 § 225 valtion ja kaupungin valisen yhteistydsopimuksen, jonka opetus- ja kulttuuriministerio ja kaupunki olivat tehneet
24.3.2021 uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon edistamiseksi. Arkkitehtuuri- ja designmuseohankkeen paaomatavoitteeksi
sovittiin yhteensa 150 miljoonaa euroa, josta valtion ehdollinen padomitusosuus olisi 60 miljoonaa euroa, kaupungin osuus
vastaavasti 60 miljoonaa euroa ja yksityisen rahoituksen osuus 30 miljoonaa euroa. Talousarviokohdalle on varattu maararahat
tarvittavia padaomituseria varten vuosille 2024 ja 2025.

3.1.1.3.2. 1 30 02 Kaupunginhallituksen avustukset
Talousarvio Ehdotus Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2023 2024 2024
Tulot yhteensa
Menot yhteensa 2119 2 348 2151 2 653 2 653 1653 1653
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Talozu:zzrvio Ehzc:)ozt: S Talozuosza4rvio suunnitelma | suunnitelma
Ylitysoikeus
Toimintakate -2 119 -2 348 -2 151 -2 653 -2 653 -1653 -1653
Poistot
Tilikauden tulos -2 119 -2 348 -2 151 -2 653 -2 653 -1653 -1653

Vuosien 2022-2023 osalta luvut eivat ole vertailukelpoisia, silla ne sisaltavat avustuksia, jotka on kaupunginhallituksen
12.6.2023 § 409 paatoksella siirretty maararahoineen myonnettavaksi muilta talousarviokohdilta (21003, 31008, 41003)
vuodesta 2024 eteenpain.

Kaupunginhallituksen avustusmaararahat koostuvat asukasosallisuuden avustuksista sekéa kaupunginhallituksen
yleisavustuksista.

Asukasosallisuuden avustuksia mydnnetaan asukastalojen yllapitdmiseen ja niiden toiminnan koordinointiin seka
asukasosallisuutta parantavien rakenteiden ja menetelmien kehittamiseen.

Yleisavustuksia mydnnetaan vuosittain sellaisille yhteisdille, joiden toiminta ei kuulu minkdan muun lautakunnan toimialaan.
Yleisavustukset koostuvat muun muassa kansainvalisen kaupunkiyhteistydn seka kaupungin kulttuurihistorian tukemisesta seka
liikenneturvallisuuden ja osallisuuden edistdmisesta.

3.1.1.3.3. 1 30 03 Valtionperinnét

Talo;oszasrvio Ehzc:)%t:s Talo;osza“rvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 4402 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Menot yhteensa 8 486 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Ylitysoikeus
Toimintakate -4 084 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500
Poistot
Tilikauden tulos -4 084 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500

Talousarviokohdan tuloiksi kirjataan saatavat valtionperinnét ja menoiksi niistd myénnettavat avustukset seka valtionperintéjen
hoitokulut. Talousarviokohdalta mydnnetaan avustuksiin vuosittain kertyviksi arvioituja valtionperintétuloja vastaavan summan
lisdksi tietysta yksittaisestd vuonna 2019 kaupungille vastaanotetusta valtionperinnésté osoitettavat avustukset.
Talousarviokohdan toimintakate on tdman takia negatiivinen.

Kaupunginhallitus paatti 27.6.2022 valtionperinténd kaupungille tulevien kuolinpesien varojen hakuperusteiksi ja
kayttotarkoitukseksi avustukset toimintaan, jolla tuetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.

Vuonna 2019 vastaanotetun tietyn valtionperinnén kayttétarkoitus on vahvistettu kaupunginhallituksessa 9.11.2020 ja
tarkemmaksi kayttdtarkoitukseksi on maaritelty avustukset kaupunkiyhteisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteen
toteuttamiseen. Tavoite on "Parannetaan ikdihmisten mahdollisuuksia lahtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa”, ja
avustukset kohdennetaan idkkaiden ihmisten liikkumisen mahdollisuuksien ja kulttuuritoiminnan lisddmiseen.

Kaupunginhallituksen mydntdmien avustusten liséksi talousarviokohdalta osoitetaan 2,0 miljoonaa euroa kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan mydntamiin avustuksiin.
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3.1.1.4. 1 40 Kaupunginkanslia

Talozuosza;}rvio Ehzc:]ozt: S Talozuoszirvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 71595 83 522 60 796 48 517 48 517 39835 40 207
Menot yhteensa 171 624 138 129 143 840 152 608 149 408 238 584 238 584
Ylitysoikeus 3000
Toimintakate -100 029 -54 607 -83 044 -104 091 -100 891 -198 749 -198 377
Poistot 16 114 12716 16 625 15 707 15707 16 550 17 599
Tilikauden tulos -116 143 -67 323 -99 669 -119 798 -116 598 -215 299 -215 976

Toiminnan kuvaus

Kaupunginkanslia toimii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanovirastona seka
vastaa kaupungin kehittamisesta. Kanslia huolehtii kaupungin keskushallinnosta. Kansliassa ty0skentelee noin tuhat
asiantuntijaa kuudella osastolla seké sisaisessa tarkastuksessa.

e Elinkeino-osasto luo edellytyksia kaupungin elinkeinoelaman kehitykselle ja kaupunkilaisten tyéllistymiselle seka
edistaa yrityksia arvostavaa palvelukulttuuria kaupungin organisaatiossa. Osasto vastaa kaupungin
tyodllisyydenhoidosta ja koordinoi maahanmuuttoasioita seka edistaa tyo-, opiskelu- ja yrittajyysperusteista
maahanmuuttoa. Osasto tukee yritysten perustamista ja kasvua seka kehittaa paikallista yrittajyys- ja
innovaatiojarjestelmaa yhdessa alueen korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa. Osasto kehittaa Helsingista
maailman kestavinté ja alykkainta matkailukohdetta.

e Hallinto-osasto huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja pormestarikunnan toimintaedellytyksista,
paatosvalmistelusta, taytantdonpanosta, paatoksenteon kaytannon jarjestelyista ja sihteeritehtavista. Osasto ohjaa ja
kehittda kaupungin hallintomenettelyd, asiakirjahallintaa ja asianhallintaa seka kaupungin tietosuoja-asioita. Osasto
huolehtii kaupungin oikeudellisesta edunvalvonnasta ja asiantuntijapalveluista sekd kaupungintalokortteleiden
virastopalveluista. Lisaksi osasto huolehtii kaupunginkanslian hallintopalveluista.

e Henkildstdosasto huolehtii kaupungin henkildstopolitiikasta, kaupunkiyhteisten onnistumisen ja osaamisen johtamisen,
henkildstdsuunnittelun ja henkiloston saatavuuden edistamisen toimintatavoista, tydhyvinvoinnista ja
tyoturvallisuudesta, tyokykyjohtamisen esihenkil6tuesta, tydnantajatoiminnasta ja HR-prosessien ohjaamisesta. Osasto
huolehtii myds henkildston kehittdmispalveluista ja muutostuesta.

e  Strategiaosasto huolehtii kaupungin strategisesta kehittamisesta ja strategisesti keskeisten asiakokonaisuuksien ja
hankkeiden koordinoinnista, digitalisaation ja tietohallinnon ohjauksesta, tilasto- ja tutkimustoiminnasta,
kansainvalisista asioista seka turvallisuuden ja varautumisen kaupunkitasoisesta ohjaamisesta.

e Talous- ja suunnitteluosasto huolehtii kaupungin talouden, toiminnan ja konsernin ohjauksesta, hankintatoimesta,
rahoituksesta, aluerakentamisprojektien suunnittelun ja toteutuksen ohjauksesta, asuntopolitiikasta seka
henkildstdkassatoiminnasta.

e Viestintdosasto tukee kaupunkistrategiaa ja brandia aktiivisella, selkealla, luotettavalla ja kiinnostavalla viestinnalla,
markkinoinnilla ja osallisuuden kaytannoilld. Osasto vastaa kaupunkitasoisista viestintdkanavista, tapahtumallisuuden
kehittdmisesta ja kumppanuustapahtumien hallinnasta. Keskeisia tehtavaalueita ovat myds osallisuuden,
vuorovaikutuksen, vieraanvaraisuuden, avustustoiminnan seka jarjestdyhteistyon koordinointi, yhteisétalo- ja ruoka-
aputoiminta, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen, kaupungin palveluiden ja
maahanmuuttoasioiden neuvonta seka sovittelutoiminta.

Toiminnan painopisteet
¢ Helsinki ottaa vastaan TE-palveluiden jarjestamisvastuun valtiolta

Eduskunta hyvaksyi 1.3.2023 lain TE-palvelujen uudistuksesta. Uudistuksen tavoitteena on luoda palvelurakenne, joka
edistaa tyontekijoiden nopeaa tydllistymista tuomalla palvelut Iahemmaksi tydnhakija- ja yritysasiakkaita.
Palvelurakenne lisaa ty6- ja elinkeinopalveluiden tuottavuutta, saatavuutta ja vaikuttavuutta. Palveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025. Kaupunki valmistautuu ottamaan vastaan palveluiden
jarjestamisvastuun niin, etta asiakkaiden palvelut jatkuvat katkeamattomina. Uudistuksella on vaikutuksia kaupungin
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henkildstd6n, organisaatiorakenteeseen ja talouteen. TE-palveluiden rinnalla valmistaudutaan kotoutumislain
kokonaisuudistukseen.

¢ Henkilostojohtamisen kokonaisuudistus

Kaupungin seuraavien vuosien tavoitteena on laaja-alainen henkiléstéhallinnon, henkildstdjohtamisen ja tiedolla
johtamisen kaytantdjen uudistaminen ja digitalisointi. Kokonaisuudistuksessa luodaan harmonisoidut ja
kayttajalahtoiset henkildjohtamisen prosessit ja kdytannét, jotka sujuvoittavat esihenkildiden paivittaista tyota.
Tavoitteena on yhteistydssa kayttajien eli toimialojen ja liikelaitosten kanssa maaéritella yhteiset ja sujuvat tydsuhteen
elinkaaren prosessit ja kaytannot.

T&han muutokseen liittyen tavoitteena on HR-kokonaisjarjestelman ja kayttéonottokumppanin kilpailutukset. Vuonna
2022 kayttoonotettu Sarastia-palkkajarjestelma jaa puhtaasti palkanlaskentajarjestelméksi.

e Kaupunkiuudistuksen toimintamallin kaupunkitasoisen sitoutumisen edistaminen

Kaupunkistrategian mukaisesti edistetdan Helsingin tavoitetta olla kaupunki, jossa asuinalueet eivéat eriydy ja kaikkialla
on mahdollista elaa turvallista viihtyisaa eldamaa positiivisesti omaleimaisissa kaupunginosissa.

Kaupunkiuudistuksen koordinointia jatketaan vahvistamalla kaupunkitasoista sitoutumista, jotta alueille
(Malminkartano-Kannelmaki, Malmi, Mellunkyld, Vuosaaren Meri-Rastila) kohdistettavat toimet ovat riittavia halutun
muutoksen aikaansaamiseksi.

e Uuden AM-ohjelman paitoksenteko, jalkauttaminen ja toimeenpanon aloittaminen

Asumisen ja siihen liittyvdn maankayton toteutusohjelma 2024 valmistellaan paatdksentekoon ja aloitetaan ohjelman
toimeenpano.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Taide ja kulttuuri ovat hyvan elaman mahdollistaja
Strategian jalkimmaisella puoliskolla edistetdan tapahtuma-alan toimintaedellytyksia Helsingissa. Suurtapahtumien
jarjestadmisen helpottaminen on yksi keskeisista kehityskohteista.

Yhdenvertainen ja kansainvilinen Helsinki

Varmistetaan yhteistydssa toimialojen kanssa, etta kaupungin neuvonta ja palveluviestinta tavoittavat jatkossa yha paremmin
vieraskieliset helsinkilaiset.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Kaupunkiuudistusta edistetaan kokonaisvaltaisen toimenpide- ja investointisuunnitelman mukaisesti. Kaupunkiuudistusalueille
kohdennettavat investoinnit mahdollistavat alueiden asuntokannan 2 % vuosittaisen lisdyksen seka nakyvien muutosten
toteuttamisen ja alueiden viihtyisyyden parantamisen. Lasten ja nuorten turvallisuuden tunteen parantamiseen alueilla
panostetaan kaupunkiymparistda ja palveluita kehittdmalla. Kaupunkiuudistusalueille otetaan kayttdon toimintamalli, jossa
jokaiselle alueelle on kokonaisuudesta vastaava henkilo ja asukkaiden osallisuuteen seka viestintdan kiinnitetaan erityista
huomiota.

Kaupunkiturvallisuutta edistetaan jatkokehittamalla turvallisuuden tilannekuvaa ja tukemalla kaupungin eri toimijoita
valmiussuunnitelmien laatimisessa. Kaupunginkanslia ja Sotepe-toimiala ottavat kayttéon tyénjaot, roolit ja vastuun kaupungin
vaestdnsuojelun toteuttamisessa.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Helsingissa tavoitellaan AM-ohjelman mukaisesti 8 000 asunnon rakentamista vuonna 2024. Luodaan edellytykset
rakennusalan toimijoille kaynnistaa tavoitteen mukainen rakentaminen. Tasapainoista kaupunkikehitysta varmistetaan
koordinoimalla aluekokonaisuuksia ja sujuvoittamalla asuntotuotantoprosessia.
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Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamis- ja koordinaatiomallin uudistamista jatketaan.

Alykista Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyédyntien
Henkilstdjohtamisen kokonaisuudistus digitalisaatiota hyddyntden kdynnistetdan strategiakauden loppupuolella.

Yhtenaistetdan kaupunkiyhteisten strategisten digi- ja muutoshankkeiden toimeenpanoa ja johtamista. Vanhentuneita
perusjarjestelmia uudistetaan. Talouden palvelujen ja prosessien muutosohjelmaa toteutetaan muun muassa taloutta tukevien
tietojarjestelmien uudistamisella.

Luottamushenkildiden toimintaedellytysten parantamisella ja digitaalisilla palveluilla edesautetaan ja tehostetaan
paatoksentekoa.

Dokumentinhallinta- ja asianhallintajarjestelman kayttéonotolla varmistetaan se, etta tieto on tehokkaasti kaytettavissa ja tiedon
elinkaarta hallitaan suunnitelmallisesti.

Kaupunkiyhteista palveluverkkosuunnittelua ja yhteensovittamista jatketaan yhteistydssa toimialojen kanssa. Liikelaitosten
ohjausrakenteita selvitetdan.

Vastuullinen talous kestdvan kasvun perustana

Kaupunginkanslia edistda strategian keskeisten kaupungin taloustavoitteiden toteutumista. Kayttdmenojen kasvu on sidottu
vastuuperiaatteeseen ja vuosittaiset talousarvioesitykset eivat ylita vastuuperiaatetta.

Kaupungin palvelukyvyn varmistaminen ja tuottavuushyoétyjen aikaansaaminen edellyttavat palvelujen, prosessien ja
toimintatapojen jatkuvaa uudistumista. Keskeisten palvelujen yksikkdkustannusten kehitystd seurataan ja analysoidaan.
Toimialoja ja liikelaitoksia tuetaan tuottavuusselvitysten ja -ohjelmien toimeenpanossa.

Kaupungin konsernirakenteen kehittdmiseen liittyvia toimenpiteita vieddan eteenpain.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Henkil6stén saatavuuden toimenpiteitd tukee strategiakauden loppupuolelle asetettu henkildstdn saatavuuden ohjelma.
Tavoitteena on varmistaa riittdvat kaupunkiyhteiset toimet henkiléstén saatavuuden parantamiseksi painottuen erityisesti muuta
kuin suomea ja ruotsia puhuvien tydntekijéiden rekrytointiin tyévoimapula-aloille.

Tydnantajakuvan ja tydntekijakokemuksen kehittdmista jatketaan vuoden 2023 toteutetun mainemittauksen tulosten pohjalta
tydstetyin toimenpitein ja uusimalla mainemittaus vuosina 2024 ja 2025.

Tavoitteena on saada merkittdvasti pudonnut tydntekijdiden suositteluindeksi (vuonna 2022 64 %) kohoamaan lahemmas
aiempaa tasoa (vuonna 2021 82 %).

Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille
Strategiakauden loppupuolella viedaan onnistuneesti 1api TE2024-uudistus sekad kotoutumislain kokonaisuudistus.

Helsingin elinkeinoperustaa vahvistetaan edistamalla tyo-, opiskelu- ja yrittdjyysperusteista maahanmuuttoa seka
koordinoimalla aiempaa paremmin kaupungin yritysmyénteisyyden kehittdmista kaupunkikonsernin toimijoiden kesken.

Kaupungin elinkeinoperustan kasvua ja uudistumista tukevien elinkeino- ja innovaatiopoliittisten tavoitteiden riittdva resursointi
varmistetaan, samalla kun toteutetaan TE2024-uudistukseen liittyvat organisaatiojarjestelyt.

Kansallista edunvalvontaa ja kansainvilista yhteisty6ta Helsingin kehittamisessa

Keskeisia painopisteita strategian loppukaudella ovat Helsingin kansainvalisen tunnettuuden ja vetovoiman vahvistaminen seka
tydnantajakuvan, tydntekijdkokemuksen ja tydvoiman saatavuuden tukeminen viestinnan ja markkinoinnin keinoin.
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Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite

TE2024-uudistuksen valmistelu toteutuu niin, etté asiakkaiden palveluilla on edellytykset jatkua

LEILUL) katkeamattomina 1.1.2025 alkaen
Tavoitekategoria Toimialan oma
Mittari 1 TE2024-muutosohjelman osaprojektien avaintuloksista 80 % saavutetaan 1.1.2025 mennessa

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo Kylla/Ei

Strategian painopiste Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Sitova toiminnan tavoite Selite

Helsinki varmistaa riittavan luovutuskelpoisten tonttien maaran 8 000 asunnon aloitukselle

UG vuonna 2024.

Tavoitekategoria Toimialayhteinen

Mittari 1 Luovutuskelpoisten tonttien maara.

Mittarin 1 laht6arvo 0 kpl

Mittarin 1 tavoitearvo 8 000 asunnon rakentamisen mahdollistaminen
Mittari 2 Aloitettujen asuntojen kokonaismaara

Mittari 2 lahtéarvo 0 kpl

Mittari 2 tavoitearvo 8 000 kpl

Strategian painopiste Toimiva ja kaunis kaupunki

Sitova toiminnan tavoite Selite

Sitoudumme valtuustokauden alussa kayttomenojen kasvun vastuuperiaatteeseen. Vuosittaiset

el talousarviot eivit ylita vastuuperiaatteen mukaista menotasoa
Tavoitekategoria Toimialan oma
Kayttoétalousmenojen kasvu sidotaan kustannustason ja vaesténkasvun muutokseen seka
Mittari 1 kaupunkiorganisaationa itsellemme asettamaan tuottavuustavoitteeseen, joka on 0,5 prosenttiyksikkoa.
Mittarin 1 laht6arvo TP 2023
Mittarin 1 tavoitearvo Strategiakaudelle hyvaksytyn laskentaperiaatteen mukainen
Strategian painopiste Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana
Sitova toiminnan tavoite Selite
Tavoite Kokonaisinvestoinnit mitoitetaan rahoituksellisesti kestévaélle tasolle toiminnan ja investointien

rahavirran seka lainakannan kasvun nakokulmasta
Tavoitekategoria Toimialan oma

Toiminnan ja investointien rahavirta voi olla alijgdmainen valtuustokauden aikana yhteensa enintaan
julkisen talouden suunnitelmassa ja kuntatalousohjelmassa paikallishallinnolle asetetun

Mittari 1 alijaamarajoitteen verran (alijaama eli toiminnan ja investointien rahavirta -0,5 % suhteessa Helsingin
BKT:hen)

Mittarin 1 ldhtéarvo TP 2022 ja TP 2023 toteumat

Mittarin 1 tavoitearvo Strategiatavoitteen laskettu rajoite toiminnan ja investoinnin rahavirralle

Strategian painopiste Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana
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Onnistuminen TE-palveluiden jarjestdmisvastuun vastaanottamisessa valtiolta kaupungille edellytta, ettd kaupunki pystyy
rakentamaan tarkoituksenmukaisen organisaation ja toteuttamaan onnistuneesti TE2024-muutosohjelmassa toimenpiteet, kuten
riittdvan ja osaavan henkildstdon varmistaminen.

Asuntotuotannon vaatimaan esirakentamiseen investoidaan luovutuskelpoisten tonttien saamiseksi. Koordinointia parantamalla
varmistetaan, etta katu- ja rakennussuunnittelu seka infrarakentamisen urakat etenevat kaupunkiympariston toimialalla.

Talouden ohjauksessa noudatetaan vastuuperiaatetta. Investointiohjelma laaditaan ja toteumaa ohjataan siten, etta
kaupunkistrategian mukainen toiminnan ja investointien alijgdmarajoite ei ylity.

Muu toiminnan tavoite Selite

Lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla
kaupunkiymparistoa ja palveluita kehittamalla

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen
Turvallisuus- ja valmiustiimin jarjestdmien lasten ja nuorten turvallisuuskokousten maara

Tavoite

Mittari 1 kaupunkiuudistusalueilla

Mittarin 1 laht6arvo 0 kpl

Mittarin 1 tavoitearvo 5 kpl
Kaupunkitietopalvelun kehittama tilannekuva lasten ja nuorten turvallisuuskokemuksista

Mittari 2 kaupunkiuudistusalueilla ja tilannekuvan jalkauttamisen pilotointi kaupunkiuudistusalueiden alueellisiin
verkostoihin

Mittarin 2 lahtéarvo 1 kpl

Mittarin 2 tavoitearvo 4 kpl

Strategian painopiste Toimiva ja kaunis kaupunki

Muu toiminnan tavoite Selite
Tavoite Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa
Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Kaksi kertaa vuodessa LANU-verkostolle tuotettu tutkimustietoon perustuva tilanneanalyysi lasten ja
nuorten mielen hyvinvoinnista

On koottu ajantasainen tieto kouluterveyskyselyn ja muiden tietolahteiden tuloksista mielen hyvinvointiin
liittyen

Tietopohjaa on hyddynnetty LANU-verkostossa systemaattisesti lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
toimenpiteiden johtamisessa

Strategian painopiste Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo

Mittarin 1 tavoitearvo

Muu toiminnan tavoite Selite
Tavoite Parannetaan ikdihmisten mahdollisuuksia lahtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa
Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

- Ikaihmisille suunnatut digituen mallin kokeilut toteutetaan
Mittari 1

Mittarin 1 lihtéarvo Vuonna 2023 kokeiluja 2-3 kpl

Mittarin 1 tavoitearvo Vuonna 2024 kokeiluja vahintaan 2 kpl
Mittari 2 Digituen kaupunkitasoinen asiakastyytyvaisyyskysely on kiinnitetty pysyvaksi kyselyksi digineuvonnan eri
kanaviin

Mittarin 2 lahtéarvo

Mittarin 2 tavoitearvo Kyll&/Ei

Mittari 3 Kaupunginkanslian strategiaosaston antama tuki kehittamistydlle
Mittarin 3 lahtoarvo Strategiaosaston antama tuki kehittdémistyolle kaynnistyy
Mittarin 3 tavoitearvo Strategiaosaston antama tuki kehittdmistyolle on toteutunut
Strategian painopiste Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat
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Muu toiminnan tavoite

Tavoite
Tavoitekategoria

Mittari 1

Mittarin 1 lahtoéarvo

Mittarin 1 tavoitearvo

Mittari 2
Mittarin 2 lahtéarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Selite

Kaupungin toimintojen tuottavuutta parannetaan digitalisaation, tilatehokkuuden ja
prosessitehokkuuden keinoin

Kaupunkiyhteinen

Palveluiden ja toimintojen digitalisointi: Kaupunki- ja kansliatasoisten paallekkaisten jarjestelmien alasajo
ja kustannusten vahentaminen

Sovellusportfoliossa vahaisella kaytolla olevin sovellusten ja sahkodisten alustojen kokonaisuudessa
lasketaan olevan saastopotentiaalia 620 000 euroa vuoden 2024 aikana

Edistetdan vanhoista sovelluksista ja alustoista luopumista nopeutetusti. Poistuvista jarjestelmista jaa
toteutumatta kaupunginkanslian kayttémenoja 620 000 euroa vuoden 2024 aikana. Keskeisin
nopeutetusti poistettava kokonaisuus on séhkoéinen alusta IBM WebSphere.

Kaupunginkanslian tilojen kayton tehostaminen tyontekijakohtaista kustannusta vahentamalla.
517 euroal/tyontekija/kk
Kustannus/tyontekija 0,1-0,5 % pienempi kuin lahtéarvo

Vastuullinen talous kestévan kasvun perustana

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtéarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Torjutaan ilmastonmuutosta ja ymparistovaikutuksia muun muassa kiertotalouden
resurssitehokkuuden ja ilmastokasvatuksen keinoin

Kaupunkiyhteinen

Rakentamisen kiertotalouden klusteriohjelman projekteihin ja koulutuksiin osallistuvien yritysten ja
organisaatioiden maara

0

40 yritysta tai organisaatiota vuoden 2024 aikana

Sustainable Travel Finland -merkin suorittaneiden helsinkilaisten matkailualan yritysten maara
17.5.2023 mennessa merkin on suorittanut 32 yritysta. Tavoite vuodelle 2023 on 70 yritysta
90 yritysta on suorittanut merkin vuoden 2024 loppuun mennessa

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtdarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Parannetaan kaupungin taloudellisen kokonaisvastuun kasittelya ja mittarointia
Toimialan oma

Uudet kasitteet maaritelty

0 mittaria

1-4 mittaria

Uudet raja-arvot maaritelty

0 mittaria

1-4 mittaria

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Varmistetaan luottamushenkilille tarkoituksenmukainen palvelu ja toiminnan tuki
Toimialan oma

Valittujen kohteiden hallintamallien valmistelu

Valittujen kohteiden hallintamallien valmistelu kaynnistyy

Valittujen kohteiden hallintamallit valmisteltu Kyll&/Ei

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyédyntien
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Muu toiminnan tavoite Selite

Henkilostojohtamisen prosessien ja toimintatapojen yhtendistdminen on aloitettu, niista ja

Tavoite tavoitteista on yhteinen késitys ja niihin on sitouduttu toimialojen ja liikelaitosten kanssa
Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Henkiléstdjohtamisen prosessien ja toimintatapojen yhtenaistdminen ja sitoutuminen

Mittarin 1 laht6arvo Yhteinen suunnittelu alkaa Kylla/Ei

Yhtenaistettavat prosessit ja toimintatavat on valittu, niiden maéarittely on aloitettu ja toimintatapojen

Mittarin 1 tavoitearvo digitalisointi vaiheistettu Kyll/Ei

Mittari 2 Valittujen prosessien digitalisoinnin aloittaminen

Mittarin 2 lahtéarvo Hankinta kaynnistetdan Kylla /Ei

Mittarin 2 tavoitearvo Jarjestelmatoimittaja ja implementointikumppani on valittu Kyll&/Ei
Strategian painopiste Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyédyntéen

Tavoite Kaupungin valmiussuunnittelun systematisointi ja kriisijohtamisen mallin vahvistaminen
Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Valmiussuunnitelmat valmisteltu paatdksentekoon

Mittarin 1 lahtéarvo 0 kpl

Mittarin 1 tavoitearvo 5 kpl

Strategian painopiste Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Tavoite Kaupunkiyhteisen alueellisen tiedolla johtamisen edellytyksia parannettu

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Alueellisen johtamisen tueksi laaditut tilannekuvat kaupunkiuudistusalueille

Mittarin 1 lahtéarvo Yhden kaupunkiuudistusalueen tilannekuva

Mittarin 1 tavoitearvo Neljan kaupunkiuudistusalueen tilannekuva

Strategian painopiste Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Muu toiminnan tavoite Selite

Tavoite Kaupunkiyhteisten muutoshankkeiden hallintamalli on otettu kayttoon

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Mug.toshankke.iden valvonta-, seuranta- ja riskienhallintamallin kaytt6onotto HR- ja taloustoiminnoissa
seké asianhallinnassa

Mittarin 1 lahtéarvo 0 kpl

Mittarin 1 tavoitearvo 3 kpl

Strategian painopiste Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen

Muu toiminnan tavoite Selite

Lisataan aikuisten ja nuorten tietoa monialaisista ty6llistymista tukevista palveluista

Tavoite viestinnallisin keinoin Kontulassa
Tavoitekategoria Toimialan oma
Mittari 1 Kontulassa tavoitettujen vanhempien lukumaara

Mittarin 1 lahtéarvo

(3]
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Muu toiminnan tavoite

Selite

Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtoarvo
Mittarin 2 tavoitearvo
Mittari 3

Mittarin 3 lahtoarvo
Mittarin 3 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Kontulassa tavoitettujen nuorten lukumaara

Kontulassa tavoitettujen muiden nuorten kanssa tyoskentelevien lukumaara

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Selite

Tavoite

Tavoitekategoria

Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo

Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtoarvo
Mittarin 2 tavoitearvo
Mittari 3

Mittarin 3 lahtoarvo
Mittarin 3 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Tavoite

Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Neuvonta ja palveluviestintd tavoittavat yhda paremmin vieraskieliset helsinkiladiset.

Toimialan oma

Vakiinnutetaan selkeammat toimintatavat vieraskielisille helsinkilaisille suunnattuun viestintaan
kaupunginkanslian ja toimialojen yhteishankkeena.

Laadullinen arvio toimintatavan selkeydesta kanslian ja toimialojen viestinnalle suunnattavassa
lahtétasokyselyssa Q1/2024

Toimintatavan selkeydelle maaritellaan Iahtétason perusteella tavoitetaso ja se, miten sita seurataan.
Vieraskielisten neuvontatapahtumien maaran kasvattaminen Helsinki-infossa

Vuoden 2023 neuvontatapahtumien maara

Enemman kuin vuonna 2023

Tuotetaan tarpeiden mukaista palveluviestintda kaupunginkanslian kanavissa

Laadullinen mittaustapa seka lahtéarvo maaritellaan sisalté- ja kanavasuunnitelman pohjalta.
Laadullinen mittaustapa seka tavoitearvo maaritellaan sisalté- ja kanavasuunnitelman pohjalta

Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki

Selite

Kaupunkiuudistusalueille kohdennettavien investointien tulee mahdollistaa alueiden
asuntokannan 2 % vuosittainen lisdys

Toimialayhteinen

Valmistuvien asuntojen maara (kpl)
Vuoden 2023 asuntomaara

+ 2% asuntokannan lisays

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan
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Muu toiminnan tavoite Selite

Kasvatetaan kaupungin houkuttelevuutta elinkeinotoiminnan ja pk-yritysten sijoittumiselle.

Tavoite Selvitetadn miten kaupungin elinkeino-osaston toimintaedellytyksia ja pitkdjanteisyytta voidaan
vahvistaa.

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Tydpaikkojen maara suhteessa Helsingin seudun tydpaikkojen kokonaismaaraan

Mittarin 1 lahtéarvo Maara 31.12.2022

Mittarin 1 tavoitearvo Osuus kasvaa

Mittari 2 Yritysten kotipaikkojen maara suhteessa Helsingin seudun yritysten kokonaismaaraan

Mittarin 2 lahtéarvo Maara 31.12.2022

Mittarin 2 tavoitearvo Osuus kasvaa

Mittari 3 Kaupungin elinkeinoja tukevasta ja elinkeinoperustaa vahvistavasta toiminnasta on pitkajanteinen
suunnitelma

Mittarin 3 lahtéarvo Ei

Mittarin 3 tavoitearvo Kylla

Strategian painopiste Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Kaupungin taloudellisen kokonaisvastuun arviointia ja seurantaa parannetaan kehittdmalla talouden mittareita ja asettamalla
naille mittareille 13ht6- ja tavoitearvo

Kaupunginkanslia toimeenpanee kaupunkiuudistukseen liittyvia tavoitteita muun muassa Kontulassa vahvistamalla aikuisten ja
nuorten tietoa monialaisista ty6llistymista tukevista palveluista.

Luottamushenkildiden toimintaedellytysten kehittdmisty6ta ja kulttuurin muutosta jatketaan luomalla hallintamallit valituista
palveluista.

Henkilstdjohtamista uudistetaan kirkastamalla ensin johdon tahtotila yhtenaistettavista prosesseista ja toimintatavoista.
Kayttdonotettavia kaupunkiyhteisia toimintatapoja kehitetdan kayttajalahtdisissa tydpajoissa. Edetddn vaiheittain kohti hallittua
ja testattua henkildstéjohtamisen kokonaisuudistusta.

Kehitetdan alueellisen vaestdennusteen hyddynnettavyytta ja parannetaan kyvykkyytta palvelutarpeen ennustamiseen
toimialoilla. Vauhditetaan kokeiluja kaupunkiosatiedon hyédyntamisessa palvelujen ja toiminnan kehittdmisessa.

Tavoitearkkitehtuurin maarittely tehdaan keskeisille tukipalveluille alkaen HR- ja taloustoiminnoista seka asianhallinnasta.
Kaupunkiyhteinen ohjelma- ja projektinhallintamalli kdyttdonotetaan strategisissa muutoshankkeissa.

Valmiusohjeen mukaiset kaupunginkanslian ja toimialojen valmiussuunnitelmat valmistellaan paatettavaksi 2024 loppuun
mennessa.

Uudet palvelun ja toiminnan tuen hallintamallit luottamushenkildiden toimintaedellytysten toteuttamiseksi luodaan ennen uuden
valtuustokauden vaihtumista.

Yhteistydssa toimialojen kanssa varmistetaan se, ettd kaupungin neuvonta ja palveluviestinta tavoittavaa jatkossa yha
paremmin vieraskieliset helsinkildiset vuonna 2025 voimaan astuvan kotouttamislain toimeenpanon mukaisesti.

Helsingin houkuttelevuutta pk-yritysten sijoittumiselle vahvistetaan muun muassa kehittdmalla systemaattinen toimintamalli
edistaa sijoittumista ja investointeja kaupunkikonsernin yhteistyéna seka edistamalla uutta yrittajyytta tarjoamalla startup-
yrityksille ja -timeille pitkékestoista valmennusta. Toiminnan pitkdjanteisyytta vahvistetaan.

KAUPUNKIYHTEISET TOIMINNAN TAVOITTEET

Lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla osallistamalla lapsia ja nuoria heille
kohdennettuihin turvallisuuskokouksiin. Kaupunkitietopalvelut koostavat tilannekuvan lasten ja nuorten
turvallisuuskokemuksista ja valittavat tilannekuvan kaupunkiuudistusalueiden alueellisiin verkostoihin.

Tuotetaan tutkimustietoon perustuvia tilanneanalyyseja lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnista tiedolla johtamisen
vahvistamiseksi. Tutkimustietoa saadaan muun muassa kouluterveyskyselyn tuloksista.

Ikaihmisten digitukikokeiluja lisatadan. Ikadihmisten tyytyvaisyytta digituen palveluihin seurataan toteuttamalla
asiakastyytyvaisyyskyselyja.
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Malmin alueella edistetdan ikaihmisten liikkumista eri kaupungin palveluja yhdistavan yhteistydmallin avulla. Kaupunginkanslian
tukee ja sparraa kaupunkiyhteista kehittamistyota.

Talousarvion 0,5 prosentin tuottavuustavoite saavutetaan kaupunki- ja kansliatasoisten paallekkaisten jarjestelmien hallitulla
alasajolla. Muun muassa vanhan hel.fi -sivuston s@hkdisena alustana olleesta IBM WebSpheresta luovutaan. Lisaksi
tuottavuutta edistetdan kaupunginkanslian toimistotilakehittdmisen ja tilojen kd&ytén tehostamisen toimenpitein.

Kaupunginkanslia ja toimialat torjuvat ilmanmuutosta ja ymparistévaikutuksia kiertotalouden, resurssitehokkuuden ja
ilmastokasvatuksen keinoin. Kaupunginkanslia edistaa rakentamisen kiertotaloutta toteuttamalla projekteja ja koulutuksia
teemasta kiinnostuneille yrityksille ja muille organisaatioille. Liséksi edistetddn matkailutoimialan kestavyytta tukemalla
helsinkilaisia matkailualan yrityksia kansallisen Sustainable Travel Finland -merkin suorittamisessa.

Keskeiset talousarviovuoden muutokset palvelukokonaisuuksittain

Muutos Muutos
Talousarvio edelliseen edelliseen Keskeisin muutosta
2024 vuoteen vuoteen selittava tekija
(1 000 €) (1000 €) (%)

Tulosbudijetti

Kaupunginkanslia (14001) 2023
(1 000 €)

Ta-kohdan menot yhteensa -138 129 -149 408 -11 279 8,17

Kanslian vastuulle siirtyneet
kulttuuri- ja liikuntaseteli,

tyomatkaseteli,
Kaupunginkanslia, poislukien tyokyvyttomyyseldkemaksu ja
tyollisyydenhoito ja digitaaliset —-79 046 -85 663 -6 617 8,37 osatyokykyisten maararaha.
palvelut ja hankkeet Sotepe muutoksesta johtuen

kanslian vastuulle siirtyneet

toiminnot* Kotouttamislain

muutos 3 milj. euroa

Osa palveluista siirtynyt

maahanmuuttoon -400 000 euroa.
Tyéllisyydenhoito -32 656 -33 396 =740 2,27 TE24 uudistuksen valmistelu
varataan keskitetyn
hanketoiminnan maararahoihin.
Turvallisuuteen ja varautumiseen
panostaminen, digitaalisen
perustan muutosohjelma 3,0 milj
euroa

Digitalisaatio -26 427 -30 349 -3 922 14,84

* Sotepen muutoksessa kaupunginkansliaan siirtyneet toiminnot: hautausavustukset 45 000 euroa, asumisneuvonta 1,3
miljoonaa euroa ja vaestdonsuojelu 160 000 euroa. Lisaksi tarkentuneet Stadin Safkan ja asukastalojen kustannukset 250 000
euroa.

Toimintaympariston muutokset

Lainsaadanto

Eduskunta hyvaksyi lain TE-palvelujen uudistuksesta 1.3.2023. Jarjestdmisvastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden toteutuksesta
siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025. Uudistus lisda huomattavasti kuntien tyéllisyys- ja elinkeinopoliittista roolia ja tuo kaupungin
jarjestettavaksi uusia lakisaateisia viranomaistehtavia. Jarjestdmisvastuun laajentumisen myo6ta kaupungille siirtyy valtiolta
liikkeenluovutuksella mm. henkilostoa sekd hankintoihin liittyvia sopimuksia.

TE2024-uudistuksessa kaupungille siirtyvien TE-palvelujen seka kasvavan ty6ttdmyysturvan rahoitusvastuu kompensoidaan
kunnille yleiskatteisen valtionosuusjarjestelman kautta.

Uusi kotoutumislaki astuu voimaan samaan aikaan TE-palveluiden uudistuksen kanssa ja vahvistaa kotoutumisen ja
tyollistymisen yhteytta. Kokonaisvastuu kotoutumisen edistamisesta siirtyy kunnille. Jatkossa kunta muun muassa tekee
kotoutumissuunnitelman aiempaa laajemmalle kohderyhmalle. Yhtena tavoitteena on erityisesti tavoittaa palveluihin aiempaa
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enemman tyévoiman ulkopuolella olevia, etenkin kotona lapsia hoitavia vanhempia. Valmistaudutaan neuvontapalveluiden
muutoksiin kotouttamislain edellyttamalla tavalla yhteistydssa toimialojen kanssa.

Vuodesta 2023 alkaen kunnalle tulevat kotoutuslain mukaiset laskennalliset korvaukset ohjataan suoraan kaupunginkanslian
tuloiksi. Kaupunginkanslia huolehtii korvausten ohjaamisesta lain mukaiseen toimintaan ja sen kokonaiskoordinaatiosta.

Hallitusohjelman keskeiset vaikutukset

Sujuvat ja vaikuttavat kotoutumispalvelut ovat Helsingille hyvin tarkeitd monesta eri nakékulmasta. Hallitusohjelma ei kuitenkaan
tue Helsingille tarkeita tydperusteisen maahanmuuton tavoitteita. Toteutuessaan ohjelman linjaukset vaikeuttavat maahan
muuttaneiden henkildiden kototumista ja kotoutumista edistavien palveluiden jarjestamista.

Hallitusohjelmassa esitetty kuntien rahoitusjarjestelmén kokonaisuuden uudistaminen on riski Helsingille kasvavana
kaupunkina. Uudistumisen seurantaan ja edunvalvontaan panostetaan.

Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Ty6terveyshuollon laatukilpailutuksessa tavoitellaan tyéterveyden palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden lisdamista,
nykyaikaisia digitaalisia palveluita sekd tyokykyjohtamisen tydkaluja organisaatiolle ja esihenkildille.

Helsingissa asumisneuvonta on ennen sote-uudistusta ollut sosiaali- ja terveystoimialan tehtédva. Sote-uudistuksen myéta
tehtavan jarjestdmisvastuu siirtyi Kunta-Helsingille. Kaupunginkanslia ostaa asumisneuvontapalvelun sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialalta. Ostettavan palvelun laajuus riippuu ARA:n mydntdman avustuksen maarasta. Hallitusohjelmassa on kirjaus
asumisneuvonta-avustuksen puolittamisesta, joten palvelujen laajuus tulevaisuudessa suhteessa vuoden 2023 palvelutasoon
on epaselva.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Kaupungin elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteutumiseen liittyy edelleen strategisia riskeja, joiden voidaan katsoa johtuvan
Venajan Ukrainaa kohtaan kaynnistdmasta hyokkayssodasta. Korkotason ja inflaation nousu ovat heikenténeet talouden
nakymia, mika voi heijastua muun muassa startup- ja kasvuyritysten mahdollisuuksiin kerata rahoitusta seka tyollisyystilanteen
kehitykseen.

Kansainvalisen turvallisuusympariston muutokset ja sen johdannaiset kuten varautuminen energiahinnan ja -saatavuuden
hairiéihin tulee huomioida palveluissa ja toiminnoissa.

Helsinkiin kohdistuva kansainvalinen matkailu on elpyméassa koronapandemian aiheuttamasta laskusta, mutta globaali talous- ja
geopoliittinen tilanne, Venajan ilmatilan sulun myo6ta vaikeutunut aasialaisten matkailu seka venalaisten matkailijoiden
puuttuminen vaikuttavat kaupungin matkailuelinkeinoon.

Merkittava osa kaupungin elinkeinopoliittisista panostuksista kasvuhakuisten yritysten tukemiseen, yritysten kanssa tehtavaan
innovaatioyhteistydohdn seka ty6-, opiskelu- ja yrittdjyysperusteisen maahanmuuton edistamiseen perustuu maaraaikaiseen
rahoitukseen. Hankemuotoisen rahoituksen liian korostunut rooli on riski organisaation osaamisen kehittymisen seka toiminnan
jatkuvuuden ja vaikuttavuuden nakdkulmasta.

Tydvoiman saatavuushaasteet muodostavat merkittavan riskin seka kaupungin kyvylle tuottaa palveluita kaupunkilaisille etta
kaupungin henkildston jaksamiselle. Tyévoiman saatavuushaasteita pyritdan ratkaisemaan monilla eri tavoilla. Pormestarin
johtaman henkildstdn saatavuuden ohjelmaryhman painopisteet ovat rekrytoinnit ulkomailta ja Suomessa olevien
ulkomaalaistaustaisten rekrytoinnit. Kaupungin houkuttelevuutta tydnantajana pyritdan parantamaan johtamisen kehittamisella
ja henkilostokokemuksen parantamisella.

Taloudelliset riskit

Inflaatio- ja korkotason nousu kasvattavat seka rakentamis- etta korkokustannuksia. Mahdolliset rakennusliikkeiden konkurssit
ovat riski seka asunto- etta toimitilahankkeiden toteutumiselle suunnitelluilla aikatauluilla ja kustannuksilla. Hiipunut kysynta
hidastaa investointeja, heikentda talouskasvua ja yhteisdveron tuottoa.

HR-johtamisen uudistamisen lapivienti on kustannuksiltaan huomattava. Uudistuksen toteuttaminen palveluntuotannon
kehittdmisen rinnalla asettaa haasteita kaupunkistrategian taloustavoitteissa pysymiselle.
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Operatiiviset riskit
Laajavaikutteisten hairididen riski IT-infrassa ja tietolikenneverkoissa seka kaupunkiyhteisissa perusjarjestelmissa on osin

kasvanut kansainvalisen turvallisuustilanteen takia.

Sarastia-jarjestelman toiminnallisuuteen liittyvat haasteet saattavat viivastyttda HR-johtamisen uudistamista. Riskind on myds
HR-johtamisen uudistamiseen liittyvdn muutosjohtamisen epaonnistuminen. Naita riskeja hallitaan aktiivisella
toimittajaohjauksella ja muutosjohtamisen suunnittelulla.

TE-palveluiden uudistukseen liittyy operatiivisia riskeja, joista keskeisimmiksi on tunnistettu tehtavaan nahden riittdmaton
henkil6stémaara seka tietojarjestelmien puutteellinen toiminta. Jarjestamisvastuun siirtymiseen liittyy myos selkeita
maineriskeja, mikali asiakkaiden palveluun ja etuuksiin tulee katkoksia.

Virheet paatdksenteossa muodostavat potentiaalisia riskeja kaikilla tasoilla. Huolellisella paatésvalmistelulla ja paatdksenteon
ohjauksella riskeja on mahdollista hallita.

Kaupunkiuudistuksen hidastuminen ja tdman seurauksena alueellisen eriytymiskehityksen voimistuminen on tunnistettu riskina.
Kaupunkiuudistusalueille kohdistuu merkittdva maara asuntotuotantoa, mika on lahiluonnon kannalta haaste.

Suurten kaupunkiyhteisten muutoshankkeiden toteutumiseen liittyy riskeja, johon varaudutaan parantamalla ja yhtenaistamalla
hankkeiden johtamismallia seka ohjeistamalla niiden riskienhallintaa.

Tilankayton tehokkuuden kehitys

Talous- | Talous-

Tulos- Talous- . .
Tilankayton mittarit budjetti arvio suunni- 1 suunni-
2023 2024 telma telma
2025 2026
Tilat yhteenséa m? 19414 18 223 18 223 15475 15029 15029 15029
Toimistotilat m?/henkild 20 19 19 20 20 20 20

Kaupunginkansliassa on toteutettu suunnitellut tilamuutoshankkeet ja ndin kehitetty tilatehokkuutta erityisesti toimistotiloissa.
Monipaikkainen tydskentely ja sen tuomat tilasdastét ovat toteutuneet. Yksityiselta sektorilta vuokratuista tiloista on pdaosin
luovuttu. Tilojen kaytdn tehokasta kaytt6a edistetdan toteuttamalla kaupunginkanslian tilahallinnan periaatteita ja kaupungin
toimitilastrategiaa.

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Tulos-

Henkiloston kaytto budjetti
2023

Henkiléston maara 815 867 1029 996 952 975 975 1544 1544

Kaupunginkansliassa toteutetaan kaupunkistrategiaa paaosin nykyisella henkiléstémaaralla. Henkiléstomaaraa kasvattavat
mahdollisesti tiedonhallintalain tuomien velvoitteiden hoitamiseen tarvittavat rekrytoinnit. Aina tehtavan tullessa avoimeksi
arvioidaan tarkasti, onko tehtadva mahdollista jattaa tayttamatta tai tarvitaanko osaamista uudenlaiseen rooliin. Kannustetaan
sisdisiin rekrytointeihin, joilla mahdollistetaan urakiertoa kaupungin sisalla.

Tavoitteena on entistéd paremmin hyédyntda kaupunginkansliassa olemassa oleva osaaminen ja asiantuntemus seka lisata
osastojen valista yhteistyota ja asiantuntijoiden ty0skentelya yli osastorajojen. Vahvistetaan kaupunginkanslian asemaa
asiantuntijaorganisaationa, joka pitaa kiinni osaajistaan ja toisaalta houkuttelee uusia osaajia niissa tilanteissa, kun tarvittavaa
osaamista ei ole kehitettavissa tai I0ydettavissa sisaisesti.
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Henkilstdn tydhyvinvointia seurataan vuonna 2024 Kunta10-tutkimuksella, jonka tuloksia hyddynnetdan niin toiminnan
suunnittelussa kuin henkildkohtaisissa onnistumiskeskusteluissa, joiden kattavuus on ollut perinteisesti kaupunginkansliassa
korkea.

Henkil6ston ndkdkulmasta isona muutoksena valmistellaan TE-palveluiden siirtymista kunnalle vuoden 2025 alusta. Vuoden
2024 aikana tullaan jatkamaan muutokseen tahtdavaa valmistelua ja yhteistoimintamenettelya.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Taloudelliset vaikutukset

Vahennetaan ty6ttdomyyttd varmistamalla, ettd TE-palveluiden jarjestdmisvastuun vastaanottaminen valtiolta kaupungille seka
kotoutumislain kokonaisuudistus toteutetaan tarkoituksenmukaisesti.

Kaupungin elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteutumista tuetaan. Vahvistetaan kaupungin taloutta edistdmalla helsinkildisen
elinkeinoeldman edellytyksia kasvaa ja tyollistaa.

Osaavan tydvoiman saatavuutta Helsingissa tuetaan ty6-, opiskelu- ja yrittajyysperusteisen maahanmuuton
toimenpideohjelmalla. Alkuvaiheen yritysneuvontapalveluiden asiakkaat perustavat vuodessa noin 1 000 uutta yritysta.
Kaupungin ja alueen korkeakoulujen yhteiset panostukset innovatiivisten yritysten perustamista ja kasvua tukeviin
yrityspalveluihin edistdvat helsinkildisen elinkeinoeldman uudistumista pitkalla aikajanteella.

Matkailun ja tapahtumien toimintaohjelma edistdd matkailu- ja tapahtumatoimialojen yritysten kilpailukykya ja kestavyytta.
Yhdessé toimenpiteet lisdavat tydvoiman kysyntda Helsingissa ja luovat uusia tydpaikkoja.

Kuntalaisvaikutukset

Suurena tydnantajana kaupunki on merkittdvassa asemassa tukemassa nuorten tyéllistymista. Kaupunki tarjoaa vuosittain
tuhansille nuorille kesatyon. Nuorilta kootaan palautetta Vastuullinen kesaduuni -kyselyn kautta kesatytkokemuksen
kehittdmiseksi.

Kuntakokeilussa on paljon sellaisia asiakkaita, joiden ensisijainen palvelutarve ei ole tydvoimapalveluissa (esim. terveyteen
liittyvat haasteet). Naiden asiakkaiden osalta palvelutarpeen mukaisten palveluiden jarjestdminen tulisi huomioida muiden
toimialojen toiminnassa ja sujuvassa yhteistydssa tydvoimaviranomaisen ja muiden palvelujen edustajien valilla. Tarve yhteisten
tavoitteiden mukaiseen tiiviimpaan yhteistydhdn on edelleen olemassa. Talla hetkella tydllisyyspalveluissa toteutetaan laajaa
toimialakierrosta nykyista tehokkaamman kaupunkitasoisen yhteistoiminnan mahdollistamiseksi.

Varmistetaan lahisuhdevakivallan estamiseen tahtaavan tyon jatkuminen.

Palveluiden saavutettavuuden ja sujuvuuden kehittdmista tuetaan kuntalaisten tarpeisiin perustuvien digitaalisten palveluiden
kehittamisella.

Anonyymilla rekrytoinnilla, esteettdomalla rekrytoinnilla ja positiivisen erityiskohtelun kokeilulla pyritdan parantamaan niiden
kaupunkilaisten ty6llistymismahdollisuuksia, joille tydllistymisessa on muuten erityisia haasteita. Kaupunki korostaa
monimuotoisuutta myos rekrytoijana ja tydnantajana. Anonyymilla rekrytoinnilla voidaan edistaa myds sukupuolten valista tasa-
arvoa rekrytoinnin alkuvaiheessa.

Varaudutaan aso-tuotannon mahdollisen lakkauttamisen seurauksiin.

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja henkilostovaikutukset

TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirrolla valtiolta kaupungille on merkittavia organisaatio- ja henkiléstévaikutuksia. TE-
palveluiden jarjestamisvastuun siirron yhteydessa valtiolta siirtyy henkildst6a kaupungille. Organisoitumiseen vaikuttavat
hallinnolliset ja asiakastietojarjestelmiin liittyvat uudistukset vaativan asiakastyon rinnalla kuormittavat vaajaamatta henkilostoa,
mika voi ndkya palveluiden tuotannossa, henkildston tydtyytyvaisyydessa seka henkildston vaihtuvuudessa.

Luottamushenkildiden toimintaedellytysten kehittdmisella pyritdan tukemaan luottamushenkiléiden yhdenvertaisuutta
luottamustehtavaa hoitamisessa. Nain toiminnan parantuminen poliittisessa prosessissa johtaa my0ds potentiaalisesti
kuntalaisten yhdenvertaisempaan kohteluun.

Riskilahtdisen toiminnan suunnittelun edellytyksia kehittamalla varmistetaan organisaatiorajat ylittava yhteisty0 seka tuotetaan
kaupungin eri toimijoille paremmat edellytykset toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen seka jatkuvaan riskienhallintaan.
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Kaupunginosien alueellista tietopohjaa ja tata tukevia ratkaisuja, palveluita ja tutkimuksia hyédynnetdan organisaatiorajat
ylittdvassa oman toiminnan kehittdmisessa.
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3.1.1.5. 1 50 Keskitetysti maksettavat menot

Talousarvio Ehdotus Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2023 2024 2024

Tulot yhteensa 4670 6 329 6 329 7 630 7630 4270 4270
Menot yhteensa 148 774 155 875 168 564 160 888 160 688 179 723 179 393
Ylitysoikeus

Toimintakate -144 104 -149 546 -150 556 -153 258 -153 058 =175 453 -175 123
Poistot 18

Tilikauden tulos -144 122 -149 546 -150 556 -153 258 -153 058 -175 453 -175 123
3.1.1.51. 1 50 01 Toimielinten toimintakustannukset, pormestarin ja kaupunginkanslian kaytettavaksi

Talousarvio Ehdotus | Talousarvio | T2l0us- LTS
2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma
2025 2026

Tulot yhteensa 2
Menot yhteensa 6 389 7711 7 400 8 051 7 851 7 893 7873
Ylitysoikeus
Toimintakate -6 387 -7 711 -7 400 -8 051 -7 851 -7 893 -7 873
Poistot
Tilikauden tulos -6 387 =7 711 -7 400 -8 051 -7 851 -7 893 -7 873

Maararahalla katetaan kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, ylimman johdon, kaupungin edustamisen ja
vieraanvaraisuuden seka historiatoimikunnan menot. Suurimmat kustannuserat ovat tilavuokrat kaupunkiymparistén toimialalle
toimielinten ja pormestarikunnan tiloista. Maararaha sisaltda palkkiot luottamushenkiléille ja palkat pormestarikunnalle ja
erityisavustajille. Historiatoimikunnan menot koostuvat historiateosten tuottamisesta ja historia.hel.fi-sivustosta.

3.1.1.5.2. 1 50 02 Keskitetysti maksettavat henkilostomenot, kaupunginkanslian kaytettavaksi

Talousarvio Ehdotus Talousarvio o ue S | v car
2023 2024 2024

Tulot yhteensa 147
Menot yhteensa -1940 12 806 12 805 7 002 7 002 6578 6 268
Ylitysoikeus
Toimintakate 2088 -12 806 -12 805 -7 002 -7 002 -6 578 -6 268
Poistot
Tilikauden tulos 2088 -12 806 -12 805 -7 002 -7 002 -6 578 -6 268

Talousarviokohdan menoiksi kirjataan Kunta-Helsingin osalta (lukuun ottamatta liikelaitoksia) lomapalkkojen ja niihin liittyvien
henkildsivukulujen jaksotusten muutos. Talousarviovaiheessa tehty maararahavaraus jaksotukselle on 3,2 miljoonaa euroa.

Maararahaan on varattu kaupungin oman elakejarjestelman mukaiset seka lakkautetun leski- ja orpoelakekassan vastuisiin
perustuvat elakkeet. Mukana on myés Helsingin Bussilikenne Oy:n lisdelakeosuus seka kaupungin osuus Kevan suorittamiin
elakkeisiin.
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Vuodesta 2024 Iahtien tydsuhdematkaliput jyvittyvat toimialojen maksettavaksi, joten télle talousarviokohdalle ei tehda
maararahavarausta tydsuhdematkalippuihin.

Eldkkeet, 1 000 € Talousarvio 2023 Talousarvio 2024 Talousszlalér;nitelma Talousszlal;r;nitelma
Kaupungin omat elékkeet 6 830 8 540 7410 6400
Leski- ja orpoelakekassan elakkeet 202 250 216 186
Elakevastuun muutos -5 540 -6 650 -5910 -5180
Helsingin Bussiliikenne Oy 1 300 1300 1 300 1 300
Kuntien elakevakuutus (HSY) 2 2 2 2
Hallinto 60 60 60 60
Yhteensa 2854 3502 3078 2768
3.1.1.5.3. 1 50 03 Maksuosuudet, korvaukset ja jdisenmaksut, kaupunginkanslian kaytettaviaksi

Talousarvio Ehdotus Talousarvio
2023 2024 2024

suunnitelma | suunnitelma

Tulot yhteensa

Menot yhteensa 53 105 53 979 53 979 56 943 56 943 54 643 54 643
Ylitysoikeus

Toimintakate -53 105 -53 979 -53 979 -56 943 -56 943 -54 643 -54 643
Poistot

Tilikauden tulos -53 105 -53 979 -53 979 -56 943 -56 943 -54 643 -54 643

Vuosien 2022-2023 osalta lukuja on vertailukelpoistettu ja ne sisaltdvat kaupunginhallituksen 12.6.2023 § 409 paatoksella ko.
talousarviokohdalle valmisteltavaksi siirrettyja kulttuurin ja likunnan laitosavustuksia.

Maararahasta kohdentuu vuonna 2024 arviolta noin 9 000 000 euroa valtion veloittamiin verohallintolain 31§:n mukaisiin
verotuksen toteuttamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Naihin kustannuksiin kaupunki ei voi vaikuttaa.

Maararahassa on varauduttu Uudenmaan liitolle maksettavaan maksuosuuteen seka Helsingin Vayla Oy:lle maksettaviin
rahoituskustannusosuuksiin.

Maararahasta maksetaan kaupungin elinkeinopolitiikan seka tapahtumatuotannon toteuttamiseen liittyvid avustuksia ja
palveluostoja kaupunkikonserniin kuuluville yhteiséille ja saatidille. Kaupunki maksaa avustuksia ja sopimuksiin perustuvia
korvauksia tytar-, osakkuus- ja muille yhteisdille useilta eri talousarviokohdilta. Talousarviokohtajakoa yhdenmukaistetaan ja
selkiytetdan vuodelle 2024 yhteistjen avustusten seka korvausten valmistelun, paatdksenteon ja omistajaohjauksen osalta.
Talousarviokohdalle 1 50 03 varataan aiempien konserniohjauksessa olevien elinvoima- ja markkinointialan yhteistjen avustus-
ja korvausmaararahojen lisdksi maararahat vuodesta 2024 eteenpain pormestarin omistajaohjauksessa oleville Korkeasaaren
elaintarhan saatidlle ja Stadion-saatidlle.

Maararahasta maksetaan koko kaupunkia koskeviin jasenyyksiin liittyen jasenmaksuja muun muassa Suomen Kuntaliitolle, KT
Kuntaty®nantajat-jarjestolle sekd Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle. Kohdasta maksettavat kaikki jasenyydet on listattu
litteessa 2 (jasenmaksuliite).

3.1.1.54. 1 50 04 Keskitetty hanketoiminta, kaupunginkanslian kaytettavaksi
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Talousarvio Ehdotus Talousarvio

suunnitelma | suunnitelma

2023 2024 2024
Tulot yhteensa 4521 6 329 6 329 7 630 7630 4270 4270
Menot yhteensa 6 659 11 379 11 380 10 892 10 892 7 609 7 609
Ylitysoikeus
Toimintakate -2 138 -5 051 -5 051 -3 262 -3 262 -3 339 -3 339
Poistot 18
Tilikauden tulos -2 156 -5 051 -5 051 -3 262 -3 262 -3 339 -3 339

Keskitetyn hanketoiminnan maararahalla on varauduttu kaupungin keskitetysti maksettavien Euroopan unionin ja muulla
ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien projektien kustannuksiin, muun muassa Euroopan unionin rahoittaman Helsingin,
Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteisen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen. Kaupunki saa edella
mainittujen rahoittajien rahoittamiin projekteihin rahoitusosuuksia suhteessa hankkeiden kustannuksiin ja siten
talousarviokohdan sitovuustaso on toimintakate. Toimintakatteessa on huomioitu myds se, etta tulojen ja menojen
maksatuksessa saattaa tulla kaupungista riippumattomia aikataulullisia muutoksia ja siten tulot ja menot voivat ajoittua eri
vuosille.

Lahtokohtaisesti toimialojen tulisi sisallyttda ulkopuolisen rahoittajan rahoittamat oman toimintansa kehittdmishankkeet omiin
talousarvioihinsa. Keskitetylld hankemaararahalla varaudutaan niiden projektien ja hankkeiden rahoittamiseen, joihin toimialat
eivat ole voineet varautua.

Keskitetyn hankemaararahan myontamisen kriteereitéd ovat:
» Hanke toteuttaa Helsingin kaupunkistrategiaa ja hankkeen tavoitteet ovat linkitettavissa kaupunkistrategian tavoitteisiin

» Hanke tuo riittdvaa uutuus- ja lisdarvoa kaupungille ja silla on selkeat tavoitteet, tuotokset ja rajaukset ja sen vaikuttavuuden
mittarit on selkeasti maaritelty.

* Hanke-ehdotuksessa esitetaan riittédvat ja realistiset resurssit toteutukseen seka hydtyjen varmistamiseen.

Talousarviokohdan maararahassa on varauduttu harkinnanvaraisesti rahoittamaan elinkeinopoliittisesti merkittavia toimintoja ja
hankkeita, joiden toimeenpanemiseen sisaltyy ulkopuolisia tulovirtoja.

Keskitetyssa maararahassa varaudutaan TE2024-uudistukseen liittyvan valmistelun menoihin, joihin saadaan valtionavustusta.

3.1.1.5.5. 1 50 05 Tyomarkkinatuen kuntaosuus, kaupunginkanslian kidytettavaksi

Talousarvio Ehdotus Talousarvio
2023 2024 2024

suunnitelma | suunnitelma

Tulot yhteensa

Menot yhteensa 84 562 70 000 83 000 78 000 78 000 103 000 103 000
Ylitysoikeus

Toimintakate -84 562 -70 000 -83 000 -78 000 -78 000 -103 000 -103 000
Poistot

Tilikauden tulos -84 562 -70 000 -83 000 -78 000 -78 000 -103 000 -103 000

Tydmarkkinatukea maksetaan ty6ttémalle, joka on vasta tullut tydmarkkinoille tai ty6ttémalle, joka ei voi saada
tyéttdmyyspaivarahaa. Kun tyémarkkinatukea on maksettu yhteensa 300 ty6ttéomyyspaivalta, siirtyy kustannuksista puolet
kotikunnan maksettavaksi. Kun maksupaivakertyma ylittda 1 000 paivaa, nousee kunnan maksuosuus 70 prosenttiin. Kerran
kuntaosuuden piiriin tultuaan ty6ton pysyy sielld, kunnes on ollut tydssédoloehdon tayttavassa tydssa tai poistunut
tydmarkkinoilta pysyvasti. Maksuosuuden piiristd voi olla véliaikaisesti pois, ilman ettd maksupaivakertyma nollautuu,
esimerkiksi lyhyen tydsuhteen, opiskelun tai tydévoimapalvelussa olemisen ajan. Lisaksi osa-aikatydsséa olevaa henkil6a ei
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tilastoida ty6ttémaksi, mutta han voi saada soviteltua tydmarkkinatukea, josta kunta maksaa yha osuuden. Maksuosuuden
piirissa olevat ovat padosin kaikista vaikeimmin tydllistyvia.

Koronapandemian aikana tyottdmyys Helsingissa kasvoi rajusti ja myos tydmarkkinatuen saajien maara lisdantyi merkittavasti.
Osa pitkaaikaistyottomista taas sai ensin ansiosidonnaista etuutta ennen myéhempaa siirtymista tydmarkkinatuelle 2022-2023.
Taantumien jalkeen rakenteellisen pitkdaikaisty6ttomyyden taso jaa tyypillisesti edeltavaa tasoa korkeammalle, vaikka
tydvoiman kysyntéatilanne paranisikin. Tydmarkkinoilta syrjdytymisen vaikutukset nakyvat tyémarkkinatuen kuntaosuuden
tasossa vuosien viiveella.

Arvioiden perusteella yli 1 000 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden maara nousee vuonna 2024 hieman. Kohderyhman
palvelutarve liittyy kasvavissa maarin terveydenhuollon ja aikuissosiaalitydn tarjontaan. Nama palvelut eivat alenna kaupungin
etuuskustannuksia, ennen kuin asiakas on niiden avulla saavuttanut riittdvan toimintakyvyn joko tydllistyakseen, kiinnittydkseen
aktiivipalveluihin tai saanut tyokyvyttdmyyselakeratkaisun. Tydllisyys- seka sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden aiempaa
parempi yhteensovittaminen on edellytys kaikkein pisimpaan ty6ttdmina olleiden tydkyvyn selvittdmiseksi seka tarvittavien
tydkyvyn ja tydllistymisen tukitoimien jarjestamiseksi.

Hallitusohjelmassa on sovittu kansaneldkeindeksin jaadyttamisesta, minka vuoksi tydmarkkinatuen taso ei nouse vuonna 2024
samalla tavoin kuin aiempina vuosina. Mikali sosiaaliturvaan liittyvia lakimuutoksia tulee voimaan, naiden vaikutus nakyy
luultavasti vasta viiveella.
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3.1.1.6. Palvelukeskusliikelaitos

Tulos ja rahoituslaskelma

Talousarvio

2024

Talous-
suunnitelma
2025

Talous-
suunnitelma
2026

Talousarvi
o
2023

Liikevaihto 107 518 103 371
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 1178 1098
Materiaalit ja palvelut -45 186 -41 926
Henkiléstdmenot -58 231 -57 046
Poistot -158 =377
Liiketoiminnan muut menot -4 982 -5032
Liikeylijaama/alijaama 139 87
Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulot 292
Korvaus peruspaaomasta -80 -80
Rahoitusmenot -15 -12
Satunnaiset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama) 336 -5

Talousarvi
o
2023

112 162

1175
-45 940
-61 179

-339

-5 360
518

116 594

1175
-48 819
-62 477

-309

-5 509
655

300

-80

-11

864

Talousarvio

2024

117 760

1187
-48 488
-63 852

-300

-5 591
716

300
-80
-12

924

Talous-
suunnitelma
2025

118 937

1199
-49 814
-64 490

-134

-5675
22

300

-13

229

Talous-
suunnitelma
2026

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama/alijaama 139 87
Poistot 158 377
Rahoitustulot ja -menot 292

Korvaus peruspaaomasta -80 -80
Muut rahoitusmenot -15 -12
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -631 -500
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Iuo.vufustulog ) o

':':;r:‘;?:aan ja investointien -138 —128
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Peruspadoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset 146
Rahoituksen rahavirta 146
Rahavarojen muutos 9 -128
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744
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1073
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300
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Toiminnan kuvaus

Palvelukeskus Helsingin 1 550 ammattilaista tuottavat monipuolisesti tukipalveluja kaupungin toimialoille, liikelaitoksille ja
kaupunkikonsernin yhteisdille ja sitd kautta kaupunkilaisille. Toimintaa ohjaa johtokunta. Palvelukeskus Helsinki toimii 500
palvelupisteessa ja tuottaa ruokailu-, puhtaanapito-, puhelin-, hyvinvointi- ja aulapalveluja seka tukee kotona asumista
monipuolisilla teknisilla ratkaisuilla ja palveluilla.

Monipalvelut-yksikko tuottaa ruoka- ja puhtauspalveluja paivakoteihin, paivakotien erillisryhmiin, ryhméaperhepaivakoteihin,
leikkipuistoihin, kouluihin ja oppilaitoksiin, seniorikeskuksiin, sairaaloihin, asumisyksikdihin seké kotiateria-asiakkaille. Yksikdssa
tydskentelee 1 300 henkilda.

Kokonaisruokapalvelua toteutetaan 440 palvelukohteessa ja lisdksi 100 kohteeseen toimitetaan valmis ruoka. Paivittdinen
ruokailijamaara koulujen aukioloaikoina on 66 000 ja ruoka-annoksia tuotetaan yli 90 000.

Puhtauspalveluja toteutetaan yhteensa 350 kohteessa ja siivottava pinta-ala on 218 800 m2.

Puhelin- ja hyvinvointipalvelut -yksikko tuottaa yhteensa 200 ammattilaisen voimin digitaalisuuteen nojautuvia monikanavaisia
asiakaspalveluja, etéhoito- ja turvapuhelinpalveluja, vanhusten ja vammaisten kuljetuspalveluja (Helsingin Matkapalvelu) seka
ladkeautomaatti-, GPS-kello- ja ovihalytinpalveluja. Palvelukategorioista suurin on hoivapalvelut, joissa etdhoitoasiakkaita on
1 000, turvapuhelinasiakkaita 4 500, ldakeautomaattiasiakkaita 700 ja GPS-kelloasiakkaita 300.

Talous- ja hallintopalvelut -yksikké toimii sisdisena tukipalveluyksikkdna ja tuottaa hallinnon, talouden, controller-toiminnon,
hankintojen, HR:n, asiakkuudenhoidon, viestinnan, ICT:n, strategian ja toiminnanohjauksen seka vastuullisuustydn johtamisen
sisaisia tukipalveluja. Yksikossa tydskentelee 40 henkilda.

Toiminnan painopisteet

Palvelukeskus Helsingin keskeiset painopisteet vuodelle 2024 ovat:
o Kehittdmis- ja tuottavuusohjelman toteuttaminen
e Pakkalan tuotantolaitoksen korvaavan ratkaisun edistdminen
e Henkildstdkokemuksen ja pito- ja vetovoiman parantaminen
e Asiakaskokemuksen parantaminen

Palvelukeskus Helsingille asetetun kehittdmis- ja tuottavuusohjelman toimenpiteilla tavoitellaan 3,1 miljoonan euron saastda
vuonna 2024. Toimenpiteind ovat yhdistelmatydn edelleen kehittdminen ruoka- ja puhtauspalveluhenkiléstdn toimenkuvia
tarkentamalla, kuljetusten vahentadminen, elintarvikekilpailutusten tehostaminen lisdamalla yhteisty6td markkinoiden kanssa ja
havikin vahentamistoimenpiteet. Suoritekustannuslaskentaa kehitetdan ja talouslukuja analysoidaan esimerkiksi ottamalla
rullaava ennustaminen kayttéén kustannuspaikkatasolla.

Kaupunki edistda sovitusti uuden, laadukkaan seka tarvetta vastaavan keskuskeittion investointia. Pidemman aikavalin toiminta-
ja kilpailukyvyn varmistamiseksi Pakkalan vanhentuneen ruokatuotantolaitoksen korvaavaa keskitetyn ruokatuotannon ratkaisua
edistetdan hankesuunnitelman mukaisesti aikataulu ja kustannustavoitteet huomioiden. Hankkeeseen nimetty kaupungin
organisaatiorajat ylittdva ohjausryhma varmistaa hankkeen edistymisen tavoitteiden mukaisesti aikataulussa ja budjetissa.
Johtokunta seuraa hankkeen edistymista. Projektiryhmaan ja tarvittaviin alaprojekteihin nimetaan laajalti mm. ruokatuotannon,
logistiikan ja varautumisen asiantuntijoita seka henkildstdn edustus.

Henkilostdkokemusta parannetaan kiinnittdmalld huomiota erityisesti tydsuhteen elinkaaren eri vaiheisiin sekd osaamisen
jatkuvalla kehittdmisella, erityisesti tydokyky- ja projektijohtamisen ja monimuotoisen tydyhteisén johtamisen osaamisen seka
talousosaamisen lisdamiselld. Tuki- ja liiketoimintojen yhteisty6ta tiivistetdan tydvoiman saatavuuteen vaikuttavien
kokonaisuuksien kehittdmisessa.

Asiakaskokemusjohtamista kehitetdan yhteisty6ssa asiakkaiden kanssa saanndllisissa tapaamisissa. Asiakkaiden ty6ta
helpottavia nykyisia palveluja kehitetdan asiakkaiden tarpeiden mukaan. Palvelukeskuksen hinnoitteluprosessia selkeytetdan ja
luodaan palvelukatalogi ja -hinnasto. Loppuasiakkaiden tyytyvaisyytta seurataan liiketoimintakohtaisesti jatkuvilla
asiakastyytyvaisyysmittauksilla.
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Kaupunkistrategian toteuttaminen

Vuonna 2022 kaynnistetyn Palvelukeskus Helsingin kehittdmis- ja tuottavuusohjelman toimenpiteilla tavoitellaan viiden
miljoonan euron saastéa vuosina 2024-2025. Suoritekustannusten nousua hallitaan seka tuottavuustoimilla etta kehittamalla
talouslukujen analysointia ja tunnuslukujen laskentaa johtamisen tueksi.

Toiminnan ja tuottavuuden kehittdmisessa prioriteettina on elinkaarensa paassa olevan Pakkalan ruokatuotantolaitoksen
kapasiteetin korvaavan ratkaisun toteuttamissuunnittelu ja toimeenpano. Hankesuunnittelun pohjana on nykyisen keskuskeittion
korvaaminen uudella keskuskeittiolla, joka sisaltaa riittdvat ruokalogistiikkaterminaalitilat ja mahdollistaa joustavan yhteistyon
elintarviketeollisuuden markkinatoimijoiden kanssa. Tavoitteena on toimiva, laadukas ja kustannustehokas ratkaisu, joka
huomioi myds tulevien vuosikymmenien tarpeet.

Palvelukeskus Helsingin tavoitteena on olla palvelualoillaan houkutteleva tydpaikka ja parantaa tyontekijakokemusta seka
suositteluindeksid. Nain edistetddn ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta ja vahvistetaan henkil6stdn pitovoimaa.

Asiakkaiden kanssa tehdaan laaja-alaista yhteisty6ta ja nykyisia palveluja kehitetdan edelleen yhteistydssa kaupunkilaisten
hyvéksi. Tavoitteena on Palvelukeskus Helsingin strategisen asemoinnin selkiyttdminen kaupungin tukipalvelujen tuottajana.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite
Tavoite Hyva asiakaskokemus
Tavoitekategoria Liikelaitoksen oma
Asiakastyytyvaisyys Monipalvelut-yksikon palveluihin (koulu- ja henkilostoruokailu), kyselyjen tulosten
Mittari 1 keskiarvo asteikolla 1-5

Mittarin 1 lahtéarvo

Mittarin 1 tavoitearvo vahintaan 3,7

Asiakastyytyvaisyys Puhelin- ja hyvinvointipalvelut -yksikon palveluihin (turvapuhelin, kaupunkiyhteinen

lii 2 asiakaspalvelu, kotiateriat/tilaus ja asiakaspalvelu) kyselyjen tulosten keskiarvo asteikolla 1-5

Mittari 2 lIahtéarvo
Mittari 2 tavoitearvo vahintaan 4,0

Strategian painopiste Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Palvelukeskus Helsinki kehittda asiakaskokemusta jatkuvien asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulosten pohjalta. Jatkuvasti
kaynnissa oleviin kyselyihin vastaavat kuukausittain tuhannet kaupunkilaiset: koululaiset ja opiskelijat, seniorikeskusten ja
palvelutalojen henkilostéruokaloiden asiakkaat, turvapuhelinpalvelun ja kaupunkiyhteisen asiakaspalvelun kayttajat seka
kotiateriapalvelun asiakkaat. Sdanndllinen asiakaspalaute tukee palvelujen kehittdmista.

Muu toiminnan tavoite Selite

Tavoite Palvelukeskuksen toiminta tehostaa Helsingin kaupungin ruoka- ja puhtauspalveluja
Tavoitekategoria Liikelaitoksen oma

Mittari 1 Kehitystoimenpiteilld saavutettu saastd

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo 3,1 milj. euroa

Strategian painopiste Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Muu toiminnan tavoite Selite

Tavoite Palkeen tyopaikkana tyytyvaisten tyontekijoiden osuus kasvaa

Tavoitekategoria Liikelaitoksen oma

Mittari 1 Kunta10-kyselyn "Suosittelisi tydnantajaa ystavilleen" kysymykseen "Kylld" vastanneiden osuus
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Muu toiminnan tavoite Selite

Mittarin 1 laht6arvo 67 %

Mittarin 1 tavoitearvo vahintaan 70 %

Strategian painopiste Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Tavoite Ruokahavikin puolittaminen vuoteen 2030 mennessa

Tavoitekategoria Liikelaitoksen oma

Mittari 1 Ruokah'é\'yikin vahentaminen 15 % vuoden 2021 kokonaisméaarasta suhteutettuna ruokailijamaaraan,
g/ruokailija

Mittarin 1 lahtéarvo 72,18 g

Mittarin 1 tavoitearvo enintaan 61,35 g

Strategian painopiste Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Tuottavuutta parannetaan ruoka- ja puhtauspalveluhenkildston tydnkuvia kehittdamalla, reseptiikan optimoinnilla, logistiikan
tehostamistoimenpiteilld sekd ruokahavikin tehokkaalla hallinnalla. Saastéja haetaan myds maito- ja lihatuotteiden
kilpailutuksella.

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta edistetdan tydnantajakuvaa kehittdmalla ja henkiléstdn pitovoimaa vahvistetaan
tyontekijakokemusta parantavilla toimenpiteilla, esimerkiksi osaamisen jatkuvalla kehittamisella tydssdoppimisen ja koulutusten
kautta.

Ruokahavikin seurantaa kehitetdan ja kirjaamiskaytantoja tarkennetaan. Kouluissa, paivakodeissa ja hoitoalan ravintoloissa
havikin maaraa seurataan suhteessa ruokailijamaaraan, g/ruokailija. Havikin vahentamistoimenpiteita toteutetaan myos
Pakkalan keskuskeittiossa.

Toimintaympariston muutokset

Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Uuden keskuskeittidterminaalin hankesuunnittelu tehdaan yhdessa kaupunkiympériston toimialan, Kiinteisté Oy Ab Pakkalantie
30:n ja Tydmaahuolto Oy Ab:n kanssa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan ja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
vahvistaman volyymitarpeen pohjalta. Kohde sisaltyy rakentamisohjelman osake- ja vuokrahankkeisiin. Vuoden 2024 aikana
Palvelukeskus Helsinkia palvelevien yhtididen osalta selvitetdan, mika on tarkoituksenmukaisin tapa organisoida yhtididen
toiminta tukemaan kaupungin keskitettya ruokapalvelutuotantoa sisaltden mahdolliset toimintojen yhdistdmiset ja sulauttamiset.

Lisdksi 2024 aikana tullaan edistdmaan Palvelukeskus Helsingin palveluvalikoiman, roolin ja tehtavien selkeyttamistd yhdessa
toimiala-asiakkaiden kanssa.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Pirstaloitunut keittioverkko on haastava varauduttaessa poikkeustilanteisiin. Riskin hallitsemiseksi poikkeustilanteisiin
varaudutaan Palvelukeskuksen kehittdamisohjelmassa sekd valmius- ja varautumissuunnitelmassa.

Taloudelliset riskit

Hankintasopimusten hintojen raju ja akillinen nousu sopimuskauden aikana voi aiheuttaa Palvelukeskuksen toimintaan
sopeuttamistarpeita. Hinnankorotuspaineita pyritdan tasaamaan hintaneuvotteluissa toimittajien kanssa.
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Operatiiviset riskit

Tydntekijoiden osaamisen on vastattava lilketoiminnan tarpeita ja alan on houkuteltava uusia, ammattitaitoisia osaajia. Osaavan
henkildston saatavuus on Palvelukeskuksen kriittinen menestystekija. Palvelukeskuksessa on laadittu henkil6stén osaamisen
kehittdmisen suunnitelma ja tydvoiman vuokrausyritysten kanssa tehdaan aktiivisesti yhteisty6ta.

Pakkalan tuotantolaitoksen koneet ja laitteet ovat kayttoialtdan vanhentuneita eika uusiin laitteisiin ole tehty investointeja.
Vaarana on, etta koneet tai laitteet menevat epdkuntoon ja ruokatuotanto keskeytyy. Téma on otettu huomioon
Palvelukeskuksen valmius- ja varautumissuunnitelmassa.

Tuote- ja raaka-ainetoimittajien, tuotantolaitoksen tai logistiikan hairidtilanteet, pitkakestoiset jarjestelmahairiot seka
sairausepidemian vaikutukset henkil6stdn saatavuuteen voivat aiheuttaa vakavan hairién ruokapalvelutoimintaan ja johtaa jopa
sen keskeytymiseen. Naihin varaudutaan Pakkalan tuotannon hairidn aikaisella varautumissuunnitelmalla, toimipaikkojen
vararuokasuunnitelmilla ja yllapitamalla ICT-jarjestelmien varautumissuunnitelmaa.

ICT-jarjestelmahairididen, esimerkiksi tietoliikenneverkossa tapahtuvat merkittavat katkokset voivat vaarantaa palvelujen
tuottamisen. Hairiét huomioidaan jarjestelmien varautumissuunnitelmissa, esimerkiksi tietoliikenneverkkojen kuitujen
kahdentamisella.

e s e el e el el Tulos- .

o _ Tilinpaatos | Tilinpaatés | Tilinpaatos | Tilinpaatos o s Ennuste Talousarvio
Liiketoiminnan tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 bl;c(l)jze;tl 2023 2024
Liikevaihdon muutos (%)
Liikevaihto / henkilostéon maara (1 72.3 63.4 67.2 69.6 69.0 794 78.4
000€) : : : ) ) 5 d
Henkilostokulut (ml. tydvoiman
vuokraus) / liikevaihto (%) 53.9 59.7 58.4 59.3 58,7 58,5 57,4
Liikeyli- / alijadma liikevaihdosta 3 43 0.3 0.1 ~04 05 0.6
(%) ) ; ) ,

Palvelukustannusten ja tilankdyton tehokkuuden kehitys

Tulos-
budjetti
2023

Talousarvio

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022

2024

Matkojen valitys*

Palvelun kokonaiskustannus (€) 2 928 644 2 881 563 2 486 293 2741635 3471708 3 500 000 3 700 000
Suorite (valitetty matka, kpl) 723 920 439 665 497 292 593 046 700 000 700 000 725 000
Yksikkokustannus (€/valitetty 405 6.55 500 462 4.96 5,00 510
matka)

Yksikkokustannuksen muutos-% 62,0 -23,7 -7,5 7,3 0,8 2,9

*Matkojen valitys = ikdantyneiden ja
vaikeavammaisten matkapalvelu:
matkojen valityksen osuus, ei
sisalla kuljetuskustannuksia
Perusopetuksen lounas (vain
perusopetustoimintaa sisaltavat

kohteet

Palvelur: kokonaiskustannus (€) 8 493 955 9835784 10100000 10700000| 11021000
Suorite (koululounas, kpl) 3457 610 4032 319 4 050 000 4 370 000 4 370 000
Yksikkokustannus (€/koululounas) 2,46 2,44 2,49 2,45 2,52
Yksikkokustannuksen muutos-% -0,7 2,2 -1,8 1,1

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- sekd
laskentaperiaatteet. Yhtendistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyoérytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.
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Talousarvio 2024 sisaltda kahden palvelun kustannus- ja suoritemaaratietoa.

Perusopetuksen lounaan yksikkdkustannus on pysynyt suhteellisen vakaana elintarvikkeiden ja palkkojen yleisesta
kustannustason noususta huolimatta. Kohonneet elintarvikehinnat ovat kuitenkin vaatineet toiminnan mukauttamista ja
kumppaniyhteistydn tiivistamista. Lounasmaarien kasvun taustalla ovat koronatilanteen normalisoituminen ja oppilasm&éarien
nousu.

Vélitettyjen matkojen maarissa on ollut suurta vaihtelua koronavuosista ja -rajoituksista johtuen, mika on vaikuttanut
merkittavasti yksikkdkustannukseen. Vuoden 2020 jalkeen henkildstoresurssit ovat joustaneet muuttuviin tilanteisiin. Vuosiin
2023-2024 sisaltyy uuden kuljetuspalvelujarjestelman kayttéonotosta aiheutuvia kustannuksia.

Talous- | Talous-

Tilin- Tilin- Tilin- Tilin- Tulos- Ennuste Talous- suunni- | suunni-
Tilankdyton mittarit paatos paatos paatos paatos budjetti arvio
2019 2020 2021 2022 2023 | 2023 2024 | ftelma [ telma
2025 2026
Toimistotilat yhteensad m? 4916 4916 4916 4916 4916 4916 4916 4916 4916
Toimistotilat m#henkild 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Palvelukeskuksen palvelutydntekijat tydskentelevat asiakastoimialojen tiloissa. Tilankaytdn mittarina on kaytetty hallinnon ja
Puhelin- ja hyvinvointipalvelut -yksikon kaytossa olevia toimistotiloja, joihin ei ole suunnitteilla muutoksia
taloussuunnittelukaudella 2024-2026.

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-

S seaeg s seseg o ey rraeg . .. | Ennuste . suunni- | suunni-
Henkiloston kaytto paatos paatos paatos paatos budjetti 2023 arvio telma .

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Henkildstén maara 1402 1467 1445 1544 1575 1550 1487 1472 1469

Tilin- Tilin- Tilin- Tilin- Tulos- Talous-

Palvelukeskus Helsingin menestymisen edellytys on motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkil6sto, jota johdetaan laadukkaasti.

Henkiloston osaamista kehitetdan strategialahtoisesti ja tulevaisuuden palvelutarpeita ennakoiden. Yksi keskeisista
painopisteista on asiakaskokemuksen johtaminen ja kehittdminen seka strategisella tasolla ettéd palvelujen arjessa.
Lahiesihenkiloty0ssa panostetaan monimuotoisen tydyhteison, tydhyvinvoinnin sekd monipaikkaisen tyon johtamisen taitoihin
seka muutos- ja projektijohtamisen osaamiseen talousosaamisen ohella.

Osaavan tyovoiman saatavuus on ruoka- ja hoivapalveluissa jatkuva haaste. Tahan vastataan mm. vahvistamalla
tydnantajakuvaa ja positiivista henkilostokokemusta tydsuhteen eri vaiheissa seka tiivistamalla oppilaitosyhteisty6ta.
Henkildstdn ammatillista osaamista vahvistetaan oppisopimuskoulutuksilla ja omilla tdydennyskoulutuksilla. Ammatillisten
tutkintojen ja osatutkintojen suorittamista tuetaan.

Palvelukeskuksen henkildstéstd muunkielisten osuus on noin 20 prosenttia ja maara on kasvanut vuosittain.
Kielitaitovaatimusten uudelleenarviointi on tarpeen, jotta mahdollistetaan muunkielisten ammattilaisten tydllistymista palveluissa.

Sisaisen liikkuvuuden edistamisessa noudatetaan Helsingin kaupungin periaatteita. Palvelukeskuksen keskeisena tavoitteena
on erityisesti terveydellisista syista uudelleensijoittuvien tydllistymisen tehostuminen.

Vuonna 2024 Palvelukeskuksen henkilostdomaara ei muutu merkittavasti. Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala jatkaa ruoka- ja
puhtauspalvelujen ulkoistamista ja tulevat liikkeenluovutukset koskevat Palvelukeskuksessa noin 90 tydntekijaa vuosina 2025-
2027. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan tavoitteena on lisata etahoidon palvelua osana kotihoitoa, mika toteutuessaan
lisda hoivahenkiloston maaraa seitsemalla henkildlla vuonna 2024.

Elakepoistuma on tulevien kolmen vuoden kuluessa 78 tyontekijaa, joista 29 henkildd vuonna 2024.
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3.1.1.7. Rakentamispalveluliikelaitos

Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Talousarvio Talousarvio LGl Vel
2023 2024 suugglztselma suugglztglma

Liikevaihto 228 169 223 413 222 658 214 961 210 484 211 238
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 5 891 4 890 5813 5135 5384 5584
Materiaalit ja palvelut -147 816 -134 855 -138 405 -128 872 -125 642 -125919
Henkiléstomenot -70 837 -74 520 -71 056 -71188 -70 687 -70 942
Poistot -3 326 -3 604 -3 361 -3 508 -3 499 -3 499
Liiketoiminnan muut menot -12749 -17 470 -16 171 -16 750 -16 265 -16 280
Liikeylijaama/alijaama —666 -2 147 =521 -222 -225 182
Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulot 213
Korvaus peruspaaomasta -1944 -1944 -1944 -1944 -1944 -1944
Rahoitusmenot -8
Satunnaiset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 405 -4 091 -2 465 -2 166 -2169 -1762

. . Talous- Talous-
Talousarvio Talousarvio

2023 2024

suunnitelma suunnitelma
2025 2026

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama/alijagama -666 -2 147 =521 -222 -225 182
Poistot 3326 3604 3361 3508 3499 3499
Rahoitustulot ja -menot 213
Korvaus peruspdaomasta -1944 -1944 -1944 -1944 -1944 -1944
Muut rahoitusmenot -8

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -397 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -5038 -4 525 -5 345 -5 844 -6 270 -5132

Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta

425 0

-4 090 =5012 -4 450 -4 502 -4 940 -3 395

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset

Peruspadoman muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta 4090 512 4 502 4940 3395
Rahavarojen muutos 0 -4 500 -4 450 0 0 0

4 090 512 4 502 4940 3 395
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Toiminnan kuvaus

Rakentamispalveluliikelaitos tuottaa rakennusalan, ymparisténhoidon ja logistiikan asiantuntija-, tuotanto- ja yllapitopalveluja
ensisijaisesti Helsingin kaupungin tarpeisiin. Rakentamispalveluliikelaitos toimii liikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa ja
kuuluu keskushallintoon. Rakentamispalveluliikelaitos jakautuu kuuteen osastotasoiseen yksikk6dn seuraavasti: hallinto,
kaupunkitekniikan rakentaminen, kaupunkitekniikan yllapito, logistiikka, rakennustekniikka ja ymparistdnhoito.

Stara pitda huolta Stadista ja sen kiinteistdjen ja yleisten alueiden toimivuudesta, kaytettavyydesta, turvallisuudesta ja
siisteydesta asiakkaiden tilausten mukaisesti. Staran strategia paivitettiin vuonna 2021 kaupunkistrategiaan pohjautuen. Staran
visio on olla haluttu, kettera ja kilpailukyinen luottokumppani.

Staran kehittéamis- ja tuottavuusohjelma (Keto 2021-2024) toteuttaa kaupunkistrategian tavoitteita vastuullisesta taloudesta.
Ohjelmaan kuuluvia hankkeita jatketaan vuonna 2024. Talousarviossa 2024 rakentamisliikelaitoksen muun toiminnan
tavoitteena on, etta kaikki Keton mukaiset kahdeksan avaintavoitetta saavutetaan.

Toiminnan painopisteet
e Toiminnan sopeuttaminen pieneneviin alueisiin ylldpidossa ja pienempiin hankkeisiin rakentamisessa.

e Tuottavuuden ja hintakilpailukyvyn parantaminen hankkimalla t6ita erityisesti ajalle, jolloin niita ei ole riittdvasti ja
suhteuttamalla henkiléstdmaara liikkevaihtoon.

e  Staran henkildstoresurssien kaytdn tehostaminen ja henkildstdn sisaisen liikkuvuuden ja uudelleenkouluttautumisen
tukeminen.

e Hankintatoimen kehittdminen, hankintakategorioiden kayttddnotto ja kustannussaastdjen saavuttaminen.
e  Sahkaisten tuotannonohjausjarjestelmien implementointi tuotantokayttoon.
e Paastoéttdmien tydmaiden Green Dealin ja muiden Hiilineutraali Helsinki 2030 -ohjelman tavoitteiden edistaminen.

e  Staran asiakkailleen tuottaman hyddyn parantaminen ja yhteisen nakemyksen luominen asiakkaan kanssa toimintojen
hinnasta ja laadusta suhteessa markkinatoimijoihin.

Rakentamispalveluliikelaitoksen padasiallisena asiakkaana on kaupunkiympariston toimiala, minka lisdksi panostetaan muihin
kaupungin sisaisiin asiakkuuksiin.

Helsingin kaupungin teknisten palvelujen palvelustrategisten linjausten ja vuodelle 2024 asetetun tavoitetilan takia Staran
tuotantoon kohdistuu sopeutus- ja tehostamispaineita. Starassa on kaynnissa kehittamis- ja tuottavuusohjelma (Keto), jonka
toimenpiteitd toteutetaan vuosina 2021-2024 ja edetdan kohti tavoitetilaa. Kehittdmis- ja tuottavuusohjelman paivitetty
kustannussaastdtavoite talousarviovuodelle on 14,65 miljoonaa euroa. Kaupunkiympériston toimiala on valmistellut
kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti tilaamisen tavoitetilaan johtavia kehittdmisen suunnitelmia. Tilaamisen kehittdmisen
suunnitelmat otetaan talousarviovuonna huomioon Staran toiminnassa.

Staran toimintaan vaikuttavia muutoksia ovat muun muassa kaupunkitekniikan yllapidon aluemuutokset seka rakentamisen
hankekokojen pieneneminen. Toimintaa sopeutetaan pieneneviin alueisiin ylldpidossa ja pienempiin hankkeisiin rakentamisessa
ja samaan aikaan parannetaan tuottavuutta koko toiminnassa hankkimalla t6ita tasaisesti ympari vuoden ja suhteuttamalla
henkil6stémaara liikevaihtoon. Staran henkildstoresurssien kayttda tehostetaan ja henkildston sisaista likkuvuutta ja
uudelleenkouluttautumista tuetaan erityisesti tilanteissa, joissa oma tyd muutoksen vuoksi vahenee tai paattyy. Stara toteuttaa
Helsingin kaupungin strategian mukaista hyvaa henkildstopolitiikkaa ja tavoittelee muutoksessakin henkildstén tydhyvinvoinnin
ja viihtyvyyden kasvua. Toimenpiteet on maaritelty tarkemmin tyésuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelmassa.

Staran kayttddnottamien sahkoisten tuotannonohjausjarjestelmien implementointia tuotantokayttéén jatketaan suunniteltujen
hyétyjen saavuttamiseksi. Vuonna 2024 Stara edistda edelleen paastéttdomien tydmaiden Green Deal- ja muita Hiilineutraali
Helsinki 2030 -ohjelman tavoitteita. Kaytannodssa tama tarkoittaa muun muassa sitd, ettad hankinnoissa otetaan huomioon laki
puhtaista ajoneuvoista, sdhkokayttdisten ajoneuvojen ja koneiden osuutta lisdtdan kalustoa uusittaessa, uusiutuvan
polttoaineen kayttéa lisatdan ja fossiilisten polttoaineiden kayttda vahennetdan. Energiankayttéa vahennetdan uusimalla
kiinteistojen saatolaitteita ja lisddmalla uusiutuvista Iahteistd tuotetun sdhkon ostoa ja aurinkopaneeleita ja -keragjia. Asiakkaan
kanssa luodaan yhteinen ndkemys Staran toimintojen hinnasta ja laadusta suhteessa markkinatoimijoihin ja parannetaan Staran
asiakkailleen tuottamaa hyétya.
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Kaupunkistrategian toteuttaminen

Vastuullinen talous kestdvan kasvun perusteena

Rakennustekniikan liikevaihdon arvioidaan laskevan talousarviovuonna suurten hankkeiden vahentyessa ja painopisteen
siirtyessa pienempiin hankkeisiin, mutta pysyvan suhteellisen tasaisena taloussuunnitelmakaudella. Palveluiden ostot supistuvat
myos, koska suurten hankkeiden vaheneminen vaikuttaa aliurakoinnin asteeseen.

Kaupunkitekniikan rakentamisen liikevaihdon on arvioitu taloussuunnitelmakaudella olevan melko vakaa, mutta teknisen
palvelustrategian linjauksen mukaan hankekoot voivat kaupunkitekniikan rakentamisessakin pienentya. Hankekoon
pienentyessa ja kohteiden maaran lisdantyessa erityisesti tydnjohtoresurssien turvaaminen on tarkeaa.

Kaupunkitekniikan yllapito -osaston osuus kaupungin yleisten alueiden yllapidon kokonaispinta-alasta pienenee uusittavien
palvelusopimusten perusteella asteittain vuosien 2022—2024 aikana. Muutokset Staran yllapidossa olevien alueiden kokoon
vaikuttavat merkittavasti osaston toimintaan ja talouteen.

Ymparisténhoito-osasto uusi palvelusopimuksen vuosille 2023—-2027 kaupunkiymparistdn toimialan kanssa ja toiminta on
talouden osalta vakaata.

Logistiikan ennakoidaan kasvattavan lilkkevaihtoaan hiukan johtuen mm. yleisestd hintojen noususta ja lisdantyvasta myynnista
kaupungin toimialoille ja yksikdille, kuten Hekalle ja DigiHelsinki Oy:lle.

Vaikka Staran toimintaa tehostetaan, on yksikkdhinnoissa korotuspaineita, kun otetaan huomioon palkkojen ja
rakennusmateriaalien hintojen nousu. Myds ymparistdystavallisten materiaalien ja tekniikoiden kayttéonotto todennakdisesti
lisda kustannuksia. Palvelujen suhteelliset hinnat kuitenkin laskevat, kun toiminnan tehostamisesta ja muusta kehittdmisesta
saatavat kustannuss&astét viedaan hintoihin.

Staran sitovana taloustavoitteena talousarviossa on 1,944 miljoonan euron korvaus peruspaaomalle.

Staran kehittdmis- ja tuottavuusohjelma toteuttaa kaupunkistrategian tavoitteita vastuullisesta taloudesta. Ohjelmaan kuuluvia
hankkeita jatketaan vuonna 2024. Ohjelmaan kuuluvista hankkeista erityisesti talouteen vaikuttavia ovat:

e Hankintojen ja hankintaverkoston strateginen kehittaminen (Stara)

e Toimitilasuunnittelu (Stara)

e Arvontuottokyky- ja tuotantotapa-analyysit (Stara)

e Yllapitotoiminnan sopeuttaminen (kaupunkitekniikan yllapito)

e Yllapitotoiminnan tehostaminen (kaupunkitekniikan yllapito)

e Hankekohtaisen seurannan ja ohjauksen tehostaminen (kaupunkitekniikan rakentaminen)
e Prosessien kehittdminen ja sujuvoittaminen (kaupunkitekniikan rakentaminen)

e Projektijohtamisosaamisen kehittdminen (rakennustekniikka)

e Asiakastilaamiskaytantdjen yhtenaistaminen (rakennustekniikka)

e Prosessien sujuvoittaminen (rakennustekniikka)

e Odottamisen ja hukka-ajan karsiminen tuotanto-osastojen kanssa (logistiikka)

e Logistiikan lisdarvon kasvattaminen palvelutarjoamaa jarkeistamalla ja keskittdmalla (logistiikka)
e  Kaytto- ja kierratysasteiden kasvattaminen (logistiikka)

Hankkeiden tavoitteena on muun muassa kustannustehokkaat ja laadukkaat hankinnat, tuotantotavat ja tukikohtaverkko.
Toimintaa sopeutetaan palvelustrategisten linjausten mukaiseksi. Asiakastilaamiskaytantéja sujuvoitetaan ja toimintaa
kehitetddn tasaisemman tydkuorman mahdollistamiseksi. Toimintatapoja yhdenmukaistetaan ja investointien elinkaarten
pidentymista edistetdan kayttdmalla tuotteet loppuun ja kierrattdmalla vastuullisesti. Talléin padomaa vapautuu, ostot
pienenevat, kayttdasteet nousevat ja tuottavuus, hintakilpailukyky ja laatu paranevat.

Staralla on voimassa oleva Rala-sertifikaatti, johon liittyva toimintajarjestelman ja prosessien kehittdminen jatkuu. Vuonna 2024
tehdaan auditointiohjelman mukaiset siséiset ja ulkoiset auditoinnit ja toteutetaan niiden pohjalta maaritettavat
kehittamistoimenpiteet.
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Stara kehittaa toimintaa yhteistydssa kaupunkiympériston toimialan kanssa. Yhteinen kehittdminen toteuttaa
kaupunkistrategiassa mainittua tavoitetta entistd kunnianhimoisempaan tehokkuuteen ja parempaan tuotos-panossuhteeseen
kaupungin kaikessa omassa toiminnassa ja palvelutuotannossa.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Toimintamme perustana on osaava ja motivoitunut henkilostd. Kehitdmme henkil6stdn osaamista ja itseohjautuvuutta. Staran
tavoitteena on toimia valmentavan johtamisen periaatteiden mukaisesti kaikilla johtamisen tasoilla.

Kehittdmis- ja tuottavuusohjelman esihenkilétoiminnan ja -osaamisen uudistaminen sekd osaamisen strateginen johtaminen -
hankkeet toteuttavat kaupunkistrategian tavoitteita henkil6stdlle vetovoimaisesta Helsingistd. Hankkeiden tavoitteena on muun
muassa esihenkildbosaamisten ja -kaytantéjen uudistaminen moderniin johtamismalliin, HR-tietojen tehokkaampi hyddyntdminen
arkijohtamisessa, osaamisen syventaminen ja aiempaa monitaitoisemman henkil6stén hyédyntadminen yli osastorajojen.

Henkildston tydhyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta huolehditaan Staran tyohyvinvoinnin ja tydsuojelun toimintasuunnitelman
mukaisesti.

Stara kehittaa sisaista ja ulkoista viestintdansa, tavoitteena yksiaaninen ja yhtenainen Stara seka luottamuksen vahvistaminen
sidosryhmissa. Vuonna 2024 vahvistetaan Staran kilpailukyvyn kasvusta ja vastuullisuudesta viestimista.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Starassa on voimassa oleva ymparistojarjestelma vuosille 2020—2023 ja se on uudelleen auditoitu syyskuussa 2023.
Ymparistoohjelma paivitettiin 2023 ja ymparistéprosessien kehittamista jatketaan. Staran ymparistépolitiikka pohjautuu
Helsingin kaupungin ymparistpolitiikkaan.

Stara on HNH-2030 ohjelman toteuttamisessa keskeinen toimija Helsingin kaupungissa. Stara on myds aktiivisesti mukana
kehittdmassa Helsingin kaupungin toimintoja kohti kiertotaloutta. Uutena kiertotaloustoimena Staran logistiikkakeskus keraa
kaupunkiorganisaatioiden tekstiilijatteen ja tietotekniikkaromun edelleen kasiteltdvaksi niitd kasittelevissa laitoksissa.

Helsingin kaupunki on sitoutunut paastéttdmien tydmaiden Green Deal -sopimukseen, joka tahtaa kaikkien tydmaiden
paastottomyyteen vuodeksi 2030. Stara on kaupungin toimijana mukana Green Dealin toteuttamisessa, jonka mukaan vuodesta
2023 kaupungin itse toteuttamilla tyémailla on fossiilivapaus ja uusilla tyémailla kaluston paastoluokat ovat Stage 4 ja Euro 6.
Vuonna 2024 valmistaudutaan siihen, ettd vuoden 2025 alusta fossiilivapaus koskee kaikkia tydmaiden sisalla tapahtuvia
toimintoja. Lisaksi 20 % tydkoneista ja kuljetuskalustosta tulee olla vaihtoehtoisilla kayttdvoimilla toimivia (sahko, biokaasu,
vety). Puhtaiden ajoneuvojen direktiivi ohjaa myds uusien ajoneuvojen hankintaa.

Alykista Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntien

Digitalisaation keskidéssa on uusien tuotannonohjausjarjestelmien kayttddnottojen loppuun saattaminen, seka niiden kaytosta
suunniteltujen hyétyjen aikaansaaminen vuonna 2024. Uusien tuotannonohjausjarjestelmien kdytén my6ta tehostetaan
resurssien kayttda ja hankehallintaa parantuneen raportoinnin avulla. Samalla luodaan paremmat edellytykset tiedolla
johtamiseen. Tahan liittyen kehitetddn myods useiden tietoldhteiden raportointia, jossa voidaan hyddyntda omaa datavarastoa.

Automaatiota lisataan ja manuaaliprosesseja digitalisoidaan muun muassa pilvipalvelujen paremmalla hyédyntamiselld. M365-
palveluiden parempaa hyddyntéamista lisataan ja koulutuksiin panostetaan. Kalustosta raportoidaan vuonna 2023
kayttéonotettavien mittareiden avulla ja laaditaan kalustosuunnitelma. Hallinnon toiminta- ja talousjohtamisen prosessien ja
kaytantdjen tehostaminen -hankkeessa kehitetdan talouden prosesseja.

Stara osallistuu my6s kaupunkiyhteisiin digitalisaation kehitys- ja muutoshankkeisiin seka toimintaan erilaisissa
digitalisaatioryhmissa, joista esimerkkeina SAP-jarjestelman versionvaihto, Microsoft-sopimusuudistus seka
puhelinoperaattorikilpailutus.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Staralla on tarkea rooli kaupungin varautumis- ja valmiustehtavissa. Kehittamis- ja tuottavuusohjelmaan sisaltyva varautumis- ja
valmiustoiminnan tehtavien seka kustannusten ja arvon arviointi -hanketta jatketaan yhteisty0ssa kaupunginkanslian,
kaupunkiymparistdtoimialan ja muiden vastuutahojen kanssa. Tavoitteena on, ettd varautumiseen ja valmiustoimintaan liittyvat
resurssit, vaatimukset, kustannukset ja toiminnan arvo tunnetaan ja osataan erotella perustoiminnan kustannuksista.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Kehittamis- ja tuottavuusohjelmaan kuuluvat arvontuottokyky- ja tuotantotapa-analyysit hanke, seka yllapitotoiminnan,
ymparistonhoidon ja logistiikan palveluiden kehittdminen -hankkeet toteuttavat erityisesti kaupunkistrategian tavoitteita
toimivasta ja kauniista kaupungista. Vuonna 2024 jatkuvien hankkeiden tavoitteena on muun muassa kehittéa palveluita
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proaktiivisesti vastaamaan pitkantahtaimen kaupunkistrategisia tavoitteita, maarittaa yhteistydssa asiakkaan kanssa kaupunkiin
lisdarvoa tuovien ekosysteemipalveluiden taloudellinen arvo ja ymparistdvaikuttavuus, seké hakea uusia asiakkuuksia muista
toimialoista.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite Hyva asiakastyytyvaisyys
Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Nettosuositteluindeksi (NSI), pisteluku
Mittarin 1 lahtoarvo 53,5

Mittarin 1 tavoitearvo vahintédan 53,5

Strategian painopiste Toimiva ja kaunis kaupunki

Staran sitova tavoite ja mittari on asetettu kaupunkistrategian teemaan toimiva ja kaunis kaupunki. Asiakastyytyvaisyydessa
haetaan myodnteista kehitysta. Asiakaskyselyyn perustuvan nettosuositteluindeksin (NSI) arvon tulee olla vahintaan 53,5 eli
tasolla erinomainen. Tavoitearvo on suurempi kuin rakennusalalla keskimaarin (41) ja suurempi kuin vuonna 2020 (NSI 43,9)
ennen kehittdmis- ja tuottavuusohjelman alkua. Asiakastyytyvaisyys mittaa koko toiminnan onnistumista, silla
asiakaskokemukseen vaikuttavat monet osatekijat, kuten hinta, laatu, lapimenoaika, Staran tuottama lisdarvo ja henkil6stdn
palvelukyky.

Tavoite Tayssahkoautojen osuutta henkiloautokannasta lisataan.

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Tayssahkoautojen %-osuus Staran omassa kaytdssa olevista tai toimialoille vuokratuista henkildautoista
Mittarin 1 ldhtéarvo 21 %

Mittarin 1 tavoitearvo vahintaan 35 %

Strategian painopiste Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Tavoite Staraan tyopaikkana tyytyvaisten tyontekijoiden osuus kasvaa

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Kunta10 ja Fiilari-kyselyjen "Suosittelisi tydnantajaa ystavilleen" kysymykseen "Kylla" vastanneiden
osuus

Mittarin 1 ldhtéarvo Kolmen edellisen vuoden keskiarvo

Mittarin 1 tavoitearvo vahintaan kolmen edellisen vuoden keskiarvo

Strategian painopiste Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Tavoite Kehitys- ja tuottavuusohjelman tavoitteiden mukainen toteutus.
Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Kehittdmis- ja tuottavuusohjelman avainmittarien toteutumisaste
Mittarin 1 lahtoarvo 87,5 %

Mittarin 1 tavoitearvo 100 %
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Muu toiminnan tavoite Selite

Strategian painopiste Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Tavoite Henkilostotyon tuottavuus paranee
Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Lisaarvo/henkild, tuhatta euroa

Mittarin 1 lahtoarvo 69,6

Mittarin 1 tavoitearvo vahintdan 76,8

Strategian painopiste Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Muut toiminnan tavoitteet on asetettu kaupunkistrategian teemoihin kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua,
henkildstélle vetovoimainen Helsinki seka vastuullinen talous kestéavan kasvun perustana.

Tayssahkdautojen osuus lasketaan vuoden lopussa koskien Staran omassa kaytdssa olevia autoja ja Helsingin kaupungin
toimialoille vuokrattuja autoja. Tavoite on, etta tayssahkdautojen osuus on 35 % henkildautokannasta.

Staran vetovoimaa tyOnantajana mitataan suositteluindeksin avulla. Tavoitteena on, ettd tydnantajan suositteluindeksin arvo
Kunta10-henkildstokyselyssa 2024 on suurempi kuin kolmen edellisen vuoden keskiarvo. Tavoite on haasteellinen ottaen
huomioon Staran toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset.

Kehittdmis- ja tuottavuusohjelman toteutumista mitataan kahdeksalla avainmittarilla: Staran osuus kaupunkiympariston
toimialan korjausrakentamisen hankkeiden kokonaisuudesta, infrarakentamisen kokonaisuudesta seka yllapidon pinta-alasta,
asiakastyytyvaisyys, henkiloston suositteluindeksi, henkildstomaara, saastotavoite ja hintatavoite. Tavoite on, etta kaikki
avaintavoitteet saavutetaan.

Henkilotydn tuottavuuden paranemista mitataan lisdarvo/henkild -mittarilla, joka on yleisesti kaytetty henkilétydn tehokkuuden
mittari. Se kuvaa Staran hankkimilleen tavaroille ja palveluille tuottamaa lisdarvoa. Luku kertoo, kuinka paljon henkildkunnan
osaamiseen ja yritykseen sijoitetun padoman avulla on aikaansaatu lisdarvoa. Arvo kasvaa, kun omia resursseja kaytetaan
mahdollisimman paljon, eika alihankintaa kayteta silloin, kun t6ité voidaan tehda omalla henkildstolla. Lisdarvoa ja myos
liikevaihtoa syntyy enemman, kun tekemisen fokus siirtyy suorittavasta tekemisesta tydnjohtoon tai kun kiinteat kulut pienenevat
nopeammin kuin niitd on viety hintoihin. Mittarin lisdarvo/henkilésté keskimaarin (1 000 euroa) tavoite on 76,8.

Toimintaympariston muutokset

Lainsaadanto

Stara seuraa oman toimialansa lainsaadannon kehitysta. Julkisista hankinnoista ilmoittaminen muuttuu koko EU-alueella,
kun hankinnoista ilmoittamisessa otetaan kaytt6on uudistetut hankintailmoitukset (eForms-ilmoitukset). Suomessa eForms-
ilmoitukset otetaan kayttéon EU-kynnysarvot ylittdvissa hankinnoissa syyskuussa 2023 ja kansallisissa hankinnoissa
alkuvuonna 2024.

Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Rakennustekniikan tyokanta rajataan 20 prosenttiin korjausrakentamisesta. Konepajan seka leikkivalinetydyksikdiden tyot
on rajattu tdman ulkopuolelle. Rakennustekniikan hankemaara kasvaa ja hankekoko pienenee. Jatkossa
kaupunkiymparistétoimiala tilaa t6itd hankekategorioittain, joka helpottaa toiminnan kehittdmista ja raportointia. Yhteistyd
toimialojen kanssa lisdantyy hankkeiden suunnittelussa, aikataulutuksessa ja toteutuksessa.

Kaupunkitekniikan rakentamisen infrarakentamista koskeva tyokanta rajataan 20 prosenttiin, minka on kehittamis- ja
tuottavuusohjelman ohjausryhmassa tdsmennetty tarkoittavan noin 50—60 miljoonaa euroa kaupunkiymparistétoimialan
tilaamista Helsingin kaupungin rahoittamista infrarakentamisen toista. Infrarakentamisessa Staran ty6t kohdennetaan
pieniin, kilpailutuksen kannalta hankaliin, riskialttiisiin, Kiireellisiin ja paikallistuntemusta vaativiin kohteisiin. Alueiden
esirakentamisessa Staralle osoitetaan kaupungin kannalta kiireelliset kohteet. Katujen ja liikennevaylien rakentamisessa
Staran ty6 kohdennetaan peruskorjauksiin, putkistosaneerauksiin ja liikennejarjestelyhankkeisiin. Staran
puistorakentaminen pidetaan nykyisella tasollaan. Tietomallinnuksen ja koneohjauksen kaytté hankkeissa lisaantyy.
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Infrarakentamisen toteutuneista hintoja verrataan suunniteltuihin hintoihin ja yksityisen hintatasoon. Paastottdmien
tydmaiden, Green Dealin ja muiden Hiilineutraali Helsinki 2030 -ohjelman tavoitteiden edistaminen lisaa vaatimuksia
tydmaille.

Kaupunkitekniikan yllapidon kunnossapitamien yleisten alueiden pinta-ala rajataan 50 prosenttiin. Kaupunkitekniikan
yllapito valmistelee vuoden 2024 aikana uutta vuoden 2025 alussa voimaan tulevaa organisaatiorakennetta, joka pohjautuu
muuttuvaan toimintaymparistoon.

Teknisen palvelustrategian linjauksen mukaan yleisten alueiden yllapidon tavoitetilassa Staran tuotannon osuus kaupungin
yleisten alueiden yllapidon kokonaispinta-alasta on 50 prosenttia. Alun perin Staran osuus oli noin 70 prosenttia. Pinta-alan
vahennys on noin 700 hehtaaria.

Kaupunkitekniikan ylldpidosta siirtyi eraita toimintoja ymparisténhoitoon vuoden 2023 alussa ja ymparisténhoidon
luonnonsuojelualueet- ja virkistyspellot ja niityt -tydyksikét yhdistetdén. Naiden toimintojen vakauttamista osastojen
prosesseihin jatketaan vuonna 2024. Muita ymparistonhoidon toimintaan keskeisesti vaikuttavia ja toiminnassa huomioon
otettavia asioita ovat kaupunkitekniikan yllapidon aluemuutosten heijastevaikutukset, Haltialan aluetta koskevan uusimman
selvityksen tulokset, meritukikohdan tulevaisuus, uudistettavien luonnonhoidon periaatteiden sisalto ja tulkinta seka
Helsingin vuonna 2025 uudistettavan luonnonsuojeluohjelman ja tulevan kaupunkistrategian vaikutus
luonnonsuojelualueiden kehitykseen. Osastojen valistd osaamisyhteistydta syvennetdan jakamalla tietopadomaa muun
muassa yllapitoprosessissa ja osastojen valistd kaupankayntia lisataan.

Kaupunkitekniikan ylldpidon aluemuutokset vaikuttavat myoés logistiikan toimintaan ja resursseihin. Logistiikkaosasto tuottaa
toimialoille elinkaaripalveluita aineet, tavarat ja tarvikkeet sekd ajoneuvot ja kuljetuspalvelut -tuoteryhmissa ja osallistuu
naiden toimintojen ekosysteemiseen kehittdmiseen. Logistiikalla on jatkossa keskeisempi rooli kaupungin irtaimen
omaisuuden hallinnassa, omaisuuden kierrattdmisessa kaupungin sisalla ja kaytetyn irtaimen omaisuuden realisoimisessa.
Toiminnassa huomioon otettavia tekijoitéd ovat kiertotalouden vaatimusten voimistuminen, tydkoneiden ja ajonevojen
sahkdistyminen ja automatisoituminen, latausinfran saatavuus, ja sen varmistaminen myds poikkeusoloissa, seka
automaattisten koneiden etaohjaus.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset riskit

Taloudellisista riskeistd merkittavin liittyy tydkannan supistumiseen mm. ylldpidon hoidossa olevien alueiden osalta ja
tdman mahdollisesti tuomiin kannattavuushaasteisiin, mikali toimintojen sopeuttamisessa ei onnistuta. Rakentamisessa
hankekokojen pienentyminen tuo omat kannattavuushaasteensa ja myynnin kokonaismaara on laskusuunnassa. Toiminta
on sopeutettava sellaiseksi, ettéd Staran omat resurssit ovat optimaalisessa kaytdssa kaikissa olosuhteissa ja toiminta on
samaan aikaan riittdvan kilpailukykyistd. Tama edellyttaa sita, etta toitd on mahdollisimman tasaisesti Iapi vuoden.

Edelleen jatkuva Venajan hydkkayssota Ukrainassa on aiheuttanut saatavuusongelmia, viivastyksia tavaran toimituksiin
seka jyrkkid hinnannousuja muun muassa energiaan, polttoaineisiin ja rakennusmateriaaleihin, mika kohdistuu erityisen
raskaasti juuri rakentamis- ja yllapitotoimintaan.

Operatiiviset riskit

Toiminnallisista riskeistd merkittdvimmat kohdistuvat toimialalla tyypillisesti harmaaseen talouteen, vakaviin tyétapaturmiin
ja rakentamisen laadunvarmistukseen. Rakentamisen toimialalla myds osaavan tyévoiman lilkkkuvuus ja saatavuus
muodostavat toiminnallisen riskin, mika on osin jo toteutumassa Staran muutostilanteen takia. Tietojarjestelmien hairiéton
toiminta ja niihin liittyva tietoturva on riskienhallinnan kannalta tarkeda, koska hairididen seuraukset voivat olla seka
toiminnallisesti etta taloudellisesti laajoja.

Tulos-
budjetti

Talousarvio
2024

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Liiketoiminnan tunnusluvut 2019 2020 2021 2022

2023

Liikevaihdon muutos (%) -14,3 , 2,4
Liikevaihto / henkil6ston maara
keskimaarin vuoden aikana (€)
Henkildstokulut (ml. tydvoiman
vuokraus) / likevaihto (%)

I(.Dll;eyll— / alijgéma liikevaihdosta 3.1 6.1 0.3 03 0.0 02 0.1

170,4 181,2 160,3 168,7 162,4 169,8

29,2 27,3 31,8 31,0 32,7 31,9 33,1
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Staran liikevaihto laskee tehtyjen palvelustrategisten linjausten mukaisesti. Henkildstdn maaran laskiessa liikevaihtoa henkil6a
kohden syntyy kuitenkin kuten aikaisempina vuosina. Vaikka henkilostomaara laskee, liikevaihtoon suhteutetut henkil6stékulut
kasvavat johtuen muun muassa palkankorotuksista.

Palvelukustannusten ja tilankayton tehokkuuden kehitys
Tulos-

budjetti
2023

Talousarvio
2024

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022

Luonnonhoitopalvelut*

Palvelun kokonaiskustannus (€) 3 945 680 4 237 281 4311415 4 465 953 4 783 000 5034 000 5233 000
Suorite (m?) 12003700 14131000 13795000 14932500 14954500 15054 500| 15 154 500
Yksikk6kustannus (€/m?) 0,33 0,30 0,31 0,30 0,32 0,33 0,35
Yksikkokustannuksen muutos-% -8,8 4,2 -4,3 6,9 4,5 8,0

*Luonnonhoitopalvelu =
metsaalueiden-, maisemapeltojen-
ja luonnonsuojelualueiden yllapito
Suurten (yli 0,5 milj. euroa)
uudis- ja
peruskorjausrakentamisprojektie
n kustannukset hyotyalaa

kohden

Palvelun kokonaiskustannus (€) 27 229403 11671 205 5 034 536 9 854 556 9 000 000 8 500 000 8 200 000
Suorite (m?) 21 861 8 891 4761 9575 8 851 8 330 8158
Yksikkokustannus (€/m?) 1246 1313 1057 1029 1017 1020 1005
Yksikkokustannuksen muutos-% 54 -19,4 -2,7 -1,2 0,4 -1,1

Kaupunkitekniikan
rakentaminen*

Palvelun kokonaiskustannus (€) 62891380 72568017 55778926 52288751 51700000 47455000| 48192000
Suorite (muunnettu katu m?) 237 000 331 000 300 000 165 000 275 000 165 000 165 000
Yksikkokustannus (€/m?) 265 219 186 317 188 288 292
Yksikkokustannuksen muutos-% -17,4 -15,2 70,4 -40,7 53,0 55,4

*Kaupunkitekniikan rakentaminen =
rakennetut katu- ja puistoala seka
vesi- ja jatevesiputket

Katu- ja puistoalueiden seka
katuvihrean kunnossapito

Palvelun kokonaiskustannus (€) 67 808 000 62744000 71100000 76857000 63421000 73955000| 64 920000
Suorite (m?) 21210000 21410000 21610000 20760000 17950000 17 950 000| 14 470 000
Yksikkokustannus (€/m?) 3,20 2,93 3,29 3,70 3,53 4,12 4,49
Yksikkokustannuksen muutos-% -8,3 12,3 12,5 -4,6 16,6 27,0

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- seka
laskentaperiaatteet. Yhtenaistamisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyorytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

Palvelukustannusten esitystavalla pyritdan seuraamaan kunkin toiminnallisen osaston keskeisia toimintoja ja niiden
palvelukustannuksia. Palvelukustannusten laskentaa ja vertailtavuutta osastotasoisesti isoissa kokonaisuuksissa vaikeuttaa
Staran toiminnan monimuotoisuus seka tdiden maaran ja sisallon suuri vaihtelu vuosien valilla. Laskentaa ja
palvelukustannuksiin liittyvid mittareita kehitetddn osana Staran kehittamis- ja tuottavuusohjelmaa.
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Talous- | Talous-

. o iy Uil iy Uil Tulos- | £\ uste suunni- | suunni-
Tilankdyton mittarit pggt&s pggtz%s pggtzt;s pggtzozs buz%jgtl 2023 telma telma
2025 2026
Tilat yhteensa m? 76 400 77 307 77 206 77 206 77 206 77 206 69 918 69918 69918
Toimistotilat yhteensa m? 9 058 9 058 9 058 9 058 9 058 9 058 7 158 7 158 7 158
Tilat m?/henkil6std keskimaarin 52 52 54 57 57 59 55 57 58

Stara toteuttaa toimitilaselvityksen mukaisia tilatehokkuuden ja tuottavuuden parantamistoimenpiteitd. Ensimmaisessa
vaiheessa siirretdan Staran hallinnon toiminnot limalan vesitornista ns. Hartelan taloon llmalan aseman laheisyyteen, jossa
Stara jatkaa HSY:n alivuokraisena noin kaksi kolmasosaa pienemmissa tiloissa nykyiseen verrattuna. Tilakustannukset
pienenevat noin 40 % paakonttorin osalta.

Koska yllapidolta poistuu hoitoalueita, Stara luopuu valtaosasta Vuosaaren Pallokujan tiloista lokakuuhun 2024 mennessa.
Liséksi Koillis-Helsingin muuttuvien hoitoalueiden takia Kaasutintien ja Jarrutien toiminnot siirretddn Keha I:n sisapuolelle.

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Tulos-

Henkiloston kaytto budjetti
2023

Henkiléstén maaré (31.12. tilanne) 1354 1418 1317 1249 1333 1202 1169 1123 1114

Henkiloston maara (keskimaéarin

. 1468 1474 1428 1353 1364 1311 1275 1217 1206
vuoden aikana)

Staran kokonaishenkildstdmaaran ennustetaan olevan laskusuuntainen myds tulevina vuosina. Staran tyd on kausiluonteista,
joten maaraaikaisia tyontekijoita tarvitaan jatkossakin tasaamaan kausivaihteluista aiheutuvaa henkiléstétarvetta. Staran
kokonaishenkildstdmaara (vakinaiset + maaraaikaiset) oli vuoden 2022 aikana korkeimmillaan kesakuussa 1 535 tyontekijaa.
Staran keskimaarainen henkildstdmaara vuonna 2022 oli 1 353. Vuoden 2026 lopussa Starassa ennustetaan olevan yhteensa 1
114 tyOntekijaa, joista 1 029 vakinaista ja 85 maaraaikaista.

Henkiloston elakoityminen tulee olemaan voimakasta tulevina vuosina. Vuosina 2024—-2026 vakinaisista tyontekijoista 128
saavuttaa laskennallisen elakeian. Vuosien 2023—-2033 aikana laskennallisen elakeian saavuttaa 473 vakinaista tyontekijaa (38
prosenttia). Elakoityvien erikoisosaamista pyritaan siirtdmaan ennakoivasti eteenpain. Elakoitymisia ja muuta lahtdvaihtuvuutta
korvaavia rekrytointeja arvioidaan aina palvelutuotannon pitempiaikaisten tarpeiden perusteella. Vapautuvat tehtavat pyritaan
ensisijaisesti tayttdmaan organisaation sisaltd uudelleenkouluttamalla henkildstda seka vahvistamaan sisaisten,
lyhytaikaistenkin, siirtojen tekemistd. Monet Staran tehtavat edellyttavat erityisosaamista tai -koulutusta.

Kaupungin teknisten palvelujen palvelustrategisten linjausten toimeenpanolla tulee tulevina vuosina olemaan
henkiléstévaikutuksia, joihin Starassa on varauduttu mahdollisuuksien mukaan ennakoivasti. Henkil6stén asemaan vaikuttavat
muutokset toteutetaan kaupungin henkildstoperiaatteiden mukaisesti. Seka osaamisen johtamista ja henkildstésuunnittelua etta
henkil6stén mahdollisuuksia muunto- ja tdydennyskoulutukseen liiketoiminnan tarpeita vastaaviin tehtaviin kehitetdan. Lisaksi
henkildstoresurssien kayttoa tehostetaan edelleen ja tuetaan henkildston sisaista liikkkuvuutta ja uudelleenkouluttautumista
erityisesti tilanteissa, joissa oma tyd muutoksen vuoksi vahenee tai paattyy. Sisdisen liikkuvuuden kokonaisuutta tarkastellaan
osana Staran kehittamis- ja tuottavuusohjelmaa.

Starassa jatketaan tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin kehittamista seka valmistaudutaan tyoterveyshuollon kumppanin
vaihtumisen aiheuttamiin muutoksiin nykyisissa prosesseissa. Stara osallistuu myos kaupungin HR-
kokonaisjarjestelmahankkeen valmisteluun.
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Talousarvion vaikutusten arviointi

Kuntalaisvaikutukset

Staran toiminnan sosiaalisista vaikutuksista tarkeimpia on edelleen jatkuva yhteistyd sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
seka kaupungin tydllisyyspalvelujen kanssa. Yhteistydn tavoitteena on 16ytaa ja tarjota tarkoituksenmukaisia ja tyollistymista
edistavia kuntouttavia tyotehtavia seka sosiaalihuoltolain mukaista tyétoimintaa ja siten vaikuttaa mydnteisesti Helsingin
kaupungin pitkdaikaistyottdmyyteen ja sen aiheuttamiin aineellisiin ja aineettomiin ongelmiin ja kustannuksiin kaupunki- ja
yksilétasoilla.

Stara jatkaa yhteisty6ta kaupunkiymparistdn toimialan ja kaupunginkanslian kanssa alaikaisten tekemien rikosten sovittelussa.
Yhteistydn tavoitteena on vahentda nuorten syrjaytymista ja eriarvoisuutta tarjoamalla kaupungin omaisuudelle vahinkoa
tehneille nuorille mahdollisuus sovittaa vahingontekonsa tydkorvauksena. Stara tarjoaa nuorille tydkorvauspaikkoja
tydkorvauspalveluna.

Stara tyollistad merkittdvan maaran kesatyontekijoita. Stara osallistuu koulutuksellisten yhteistydfoorumien toimintaan ja ottaa
mahdollisuuksien mukaan vastaan opinnaytetditd sekd ammattitutkintojen suorittamisia.

Stara jatkaa Suomenlinnan hoitokunnan seka rikosseuraamuslaitoksen kanssa tehtavaa yhteistyota vankityon
mahdollistamisessa. Tavoitteena on 16ytaa ja tarjota tarkoituksenmukaisia tyétehtavia, mika edesauttaa vankeja tydllistymisessa
rikoksen sovittamisen jalkeen.

Ympairistovaikutukset

Stara on keskeinen toimija Hiilineutraali Helsinki 2030 -toimenpideohjelman toteuttamisessa. Stara jatkaa toimia kiertotalouden
edistamiseksi ja luonnonvarojen saastamiseksi. Ymparistojarjestelman prosesseja ja jateraportointia kehitetdan. Staran
suunnitellun ymparistéraportointijarjestelman kayttéonotto lisda kustannuksia, mutta toisaalta raportointijarjestelman avulla
jateraportointi helpottuu ja sen luotettavuus seka vertailtavuus paranevat ymparistdraportoinnissa.
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3.1.1.8.

Tulos- ja rahoituslaskelma

Taloushallintopalveluliikelaitos

Talousarvio

2023

Ennuste -
2023

Talousarvio
2024

Talous-
suunnitelma
{1y

Talous-

suunnitelma

2026

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstdmenot

Poistot

Liiketoiminnan muut menot
Liikeylijaama/alijaama
Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulot

Korvaus peruspaaomasta
Rahoitusmenot
Satunnaiset erat

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/alijaama
Poistot

Rahoitustulot ja -menot
Korvaus peruspaagomasta
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Peruspadoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Helsingin kaupungin talousarvio 2024

33 828

99

-11 370
-21 544
-260
-1760
-1 007

-1 007
260

-225

-1 009

1009
1009

32623

100

-10 362
-20 231
-295
-1769
66

10

Talousarvio

2023

66
295

-150

155

155

3. Kunta-Helsinki

38 222
100

-11 000
-24 000
-230

-1855
1237

19

1200

Ennuste

2023

1237
230

19

-330

1100

1100

38 696

200
-12 472
-24 102

-410
-1845
66

10

Talousarvio
2024

66
410

-700

-280

-280

38 796

100

-12 817
-23 746
-360
-1907
66

Talous-
suunnitelma
2025

-700

=330

=330

36 791

100
-13 280
-21 260

-310
-1975
66

Talous-

suunnitelma

2026

=700

=380

-380
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Toiminnan kuvaus

Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelaitos toimii johtokunnan alaisuudessa ja kayttaa toiminnassaan nimeé Talpa.
Talpassa tydskentelee noin 460 henkilda ja liikevaihto on noin 38,7 miljoonaa euroa. Liikelaitoksen perustehtavana on tuottaa
talous- ja palkkahallinnon palveluja Helsingin kaupunginkanslialle, toimialoille, liikelaitoksille, tytaryhtidille, kaupungin johdolle ja
henkilostolle.

Talpassa on viisi osastoa:

Talouspalvelut-osasto vastaa kaupungin taloushallinnon prosesseista, joita ovat tilauksesta maksuun, myynnista
suoritukseen, kirjanpito ja tilinpaatés sekd maksuliikenne. Vuosittain Talpa lahettda noin 1,2 miljoonaa myyntilaskua ja
kasittelee noin 1,0 miljoonaa kaupungille saapuvaa ostolaskua.

Palkkapalvelut-osasto vastaa palkkojen, palkkioiden ja elakkeiden maksamisesta seka yllapitaa palvelussuhdetietoja ja
vakanssirekisteria. Talpassa hoidetaan koko kaupungin palkanlaskenta eli vuositasolla kasitelldan noin 800 000
palkkalaskelmaa.

Asiakkuudet-osasto vastaa keskitetystéd asiakaspalvelusta seka asiakasyhteistydstd, asiakasviestinnasta ja asiakkaan
toiminnan tuesta.

ICT- ja tietohallinto-osasto vastaa Talpan omistamien ja hallinnoimien tietojarjestelmien yllapidosta ja kehittdmisesta
seka tietoturvan ja tietosuojan toteutuksesta.

Henkildstd- ja hallintopalvelut-osasto vastaa Talpan sisaisista henkildstdhallinnon, hallinnon seka talouden
prosesseista ja niiden kehittamisesta. Osaston keskeisia vastuita on Talpan rekrytointi, perehdytys, esihenkildiden tuki,
suorituksen johtaminen seka talousarvion laadinta, talouden seuranta ja raportointi seka Talpan hallinto.

Toiminnan painopisteet

Taloushallintopalveluliikelaitoksen (Talpan) kehittdmisen nelja painopistettd vuodelle 2024 ovat:

1.
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Talouspalvelut: SAP S4Hana Cloud -jarjestelméprojektin toteutus

Jarjestelmaprojektin tavoitteena on taloushallinnon keskeisen ty6kalun toiminnallisen kyvykkyyden ja tehokkuuden
parantaminen SAP S4HANA Cloud jarjestelman kayttddnotolla, taustalla on nykyisen SAP ERP tuotetuen paattyminen
vuonna 2027.

Palkka- ja talouspalvelut: palveluiden ydinprosessien digitalisoiminen ja prosessien tehokkuuden lisdaminen

Palkkahallinnon seka ostolasku- ja myyntilaskutusprosessien automatisointi ja uusien digitalisointimahdollisuuksien
jatkuva kartoittaminen ja hyddyntédminen seké toiminnan tehostaminen. Prosessien tehokkuuden lisdaminen,
henkil6stdon osaamisen vahvistaminen ja organisaation muutoskyvykkyyden varmistaminen. Ydinprosesseille on
laadittu tiekartat, joihin on siséllytetty tehostamistavoitteet ja aikataulu toimenpiteille. Tiekartoissa on arvioitu myos
automaation vaikutukset HTV-maariin.

Henkilosto: Henkiloston tyohyvinvointi, osaamisen vahvistaminen ja organisaation muutoskyvykkyyden
varmistaminen

Henkildstdn tydhyvinvoinnin varmistaminen ja tydssa jaksaminen. Tyon sujuvuuden lisddminen muun muassa tydn
uudelleen organisoinnin ja tydkierron avulla seka henkil6stén osaamisen ja osaamisen jakamisen varmistaminen, jota
uudet jarjestelmat, kehittyvat prosessit ja tydvaiheiden automatisointi edellyttdvat. Tasapuolisen ja avoimen
tydkulttuurin seka esihenkildiden valmentavan ja maaratietoisen johtamisen vahvistaminen, monipaikkaisen
tydympariston toimintaedellytysten mahdollistaminen seka viihtyisien toimitilojen suunnittelu ja toteutus.

Asiakkaat: Asiakastyytyvaisyyden parantaminen ja palveluiden ty6jaon selkeyttaminen seka sopimuksen
paivittdminen vastaamaan asiakkaan tahtotilaa ja Talpan tuottamia palveluita

Tavoitteena vuodelle 2024 on uusien palveluiden (esim. lomakeneuvonta, liittymé&valvonta ja laadun tukipalvelu) avulla
edesauttaa Talpan asiakkaiden toiminnan ja prosessien tukemista, niin ettd kustannustehokkuus seka palveluiden
laatu varmistuvat. Liséksi tavoitteena on Talpan palvelukuvausten paivittdminen vastaamaan vastuunjakotaulukossa
tarkasti maariteltyja Talpan tuottamia palveluja, asiakkaan roolia seka lisdpalveluja. Vastuunjakotaulukkojen laatiminen
kaikista Talpan tuottamista palveluista mukaan lukien digipalveluissa robotiikka ja verkkokauppa.
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Kaupunkistrategian toteuttaminen

Kaupungin tavoitteena on vastuullinen talous kestadvan kasvun periaatteena seka digitalisaation tehokas hyddyntdminen
palveluiden tarjoamisessa. Talpa toteuttaa kaupungin tavoitteita uudistamalla ja kehittdmalla palvelujaan asiakaslahtdisesti ja
digitalisaatiota hyddyntaen.

Talpa toimeenpanee kaupunkistrategian tavoitteita viiden tehostamisprojektin kautta:

e Vuonna 2023 kayttéonotetun palvelunhallintajarjestelman tehokkuushyddyt varmistetaan, mikéa nakyy ajan sdastona, ja
jolla on vaikutusta my6s HTV-maaraan pitkalla aikavalilla.

o Tilauksesta maksuun -prosessin kehitystydlla tavoitellaan l1apimenoaikojen lyhentédmista ja automaatioasteen
kasvattamista robotiikan, tekoalyn ja tietojarjestelmakehityksen avulla.

e Palkanlaskentaprosessin tehokkuutta kehitetdan Sarastia HR 365 -kayttéonoton jalkeen. Tavoitteena on edelleen
manuaalisen tydn maaran vahentdminen ja tehokkuuden lisdédntyminen kaupunkiyhteisen prosessin kayttddnoton
myota.

e  Myyntilaskuprosessin tehostuminen kaupunkiyhteisen verkkokauppa-alustan my6ta. Verkkomaksamisen avulla
suoritusten saaminen valittémasti, jolloin perinteisia laskutuksen ja perinnan tehtavia jaa pois.

e Kirjanpitoprosessia tehostaminen vuonna 2023 kayttéonotetulla kirjanpidon automaatiojarjestelmalla.

Talpa kehittda ylld mainittuja prosesseja yhdessa asiakkaidensa kanssa kaupungin kokonaisetu huomioiden. Yhtenaisilla
toimintatavoilla seka toimintavarmoilla ja tietoturvallisilla tietojarjestelmilld mahdollistetaan tehokkaat ja laadukkaat prosessit.
Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan liiketoiminnan tunnuslukujen kehityksen seka palvelujen
yksikkdkustannuskehityksen avulla.

Talpa edistaa toiminnallaan Helsingin palvelujen tuottamista laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja ympéaristdasiat huomioiden.
Taloushallinnon automatisointi tulee edelleen pienentdamaan Talpan tuottamien palvelujen ymparistévaikutuksia verrattuna
manuaaliseen palvelujen tuottamiseen.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite

Talpan talous pysyy tasapainossa

Tavoite
Tavoitekategoria Toimialan oma
Mittari 1 Tilikauden tulos

Mittarin 1 lahtéarvo

Mittarin 1 tavoitearvo vahintdan 10000 euroa

Strategian painopiste Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoite Asiakastyytyvaisyys paranee

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Asiakastyytyvaisyys

Mittarin 1 lahtoarvo

Mittarin 1 tavoitearvo vahintaan 4,0

Strategian painopiste Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen

Strategian toteutuminen todennetaan sitovilla tavoitteilla: tilikauden tulos on = 10 000 euroa ja asiakastyytyvaisyys on vahintaan
4,0. Vuonna 2022 asiakastyytyvaisyyden tulos oli 2,84.
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Toimintaympariston muutokset

Lainsaadanto

Talous- ja palkkapalvelut toteutetaan kaupungin johdon asettamien tavoitteiden mukaisesti. Talpa kehittda toimintaansa
huomioiden lainsdadannon ja toimintaympariston mahdolliset muutokset seka kaupungin kokonaisedun. Vuoden 2024
talousarvioon on sisallytetty vain jo paatetyt ja tiedossa olevat muutokset asiakaskunnassa ja toimintaymparistdssa.

Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Prosessien kehittdminen ja digitalisaation tuomat hyddyt tulevat muuttamaan tydnteon painopistetta suorittavista tyétehtavista
enemman asiantuntijaty6hon ja tiedon analysointiin. Tyén tekemiseen liittyvat muutokset, kuten paikasta riippumaton
tydskentely ja tydnkuvien muuttuminen automaation my6ta, kasvattavat tydn joustavuutta ja vaikutusmahdollisuuksia, mutta
toisaalta haastavat johtamistaitoja ja tyon tavoitteiden seurantaa.

Talpan toimintaan vaikuttavat talousarviovuonna keskeisten, prosesseja tukevien tietojarjestelmien kayttddnotot,
palkanlaskenta- ja ostolaskuprosessien tehostaminen seka niihin liittyvat uudet tydnteon toimintatavat ja vastuut Talpan ja
asiakkaiden valilla. Tavoitteena on edelleen tiivistda yhteisty6ta asiakkaiden kanssa siten, etta palvelut voidaan toteuttaa oikea-
aikaisesti ja asiakkaiden tarpeita ennakoiden.

Tavoitteena vuodelle 2024 on uusien palveluiden (esim. lomakeneuvonta, liittymavalvonta ja laadun tukipalvelu) avulla
edesauttaa Talpan asiakkaiden toiminnan ja prosessien tukemista, niin ettd kustannustehokkuus seka palveluiden laatu
varmistuvat. Asiakkaiden kanssa kaydaan tiivista keskustelua uusien palvelujen tarpeen pysyvyydesta.

Vuonna 2024 kustannuksia lisaa erityisesti palkkojen nousu (esim. yleiskorotukset ja tydkyvyttdomyysmaksut) ja IT-kustannusten
kasvu (esim. Sarastia) ja yleinen kustannustason nousu. Edella mainittujen kustannuspaineitten takia Talpan palveluhintoja
joudutaan korottamaan vuonna 2024.

Toimintaymparistossa tapahtuva merkittdva muutos liittyy SAP-jarjestelman S4Hana Cloud-paivitykseen ja siihen liittyviin
prosessimuutoksiin. Muutos tuo mukanaan riskeja, joita ovat mahdolliset palvelutuotannon viivastymiset seka henkil6st66n
liittyvat riskit, kuten resurssoinnin haasteellisuus, osaaminen ja muutosvalmius. Riskien hallintakeinoina tehdaan tiivista
yhteisty6ta Kanslian kanssa riskien minimoimiseksi. Muutoksen onnistunut [&pivieminen edellyttdd myos entisestdan viestinnan
ja yhteistydn tiivistamista asiakkaiden kanssa.

Talpa osallistuu myds kaupungin HR-kokonaisjarjestelmahankkeen suunnitteluun ja toteutukseen.

Talpa on selvittanyt aktiivisesti yhteistydssa kaupunkiymparistdn tilapalveluiden kanssa nykyista toimivamman ja
kustannustehokkaamman toimitilaratkaisun toteuttamista. Talpan vuokrasopimus nykyisissa toimitiloissa voidaan irtisanoa
paattymaan aikaisintaan kesakuun 2025 loppuun. Vuoden 2024 aikana suunnitellaan uuden ratkaisun toteutus.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Talpan kevaalla 2023 toteutetussa riskienarvioinnissa on tunnistettu seuraavat keskeiset toimintaympariston riskit ja niiden
hallintakeinot:

Taloudelliset riskit

Hallitsemattomat tietojarjestelmakustannukset: uusien ja vanhojen tietojarjestelmien paallekkaisyydet, DigiHelsinki Oy:n
epaselvat jakoperusteet tai kustannukset, jarjestelmien kilpailutusten epaonnistuminen seka tietosuojan tai kyberturvallisuuden
pettdminen.

Hallintakeinoina ovat tarkempi kustannusten hallinta, asiantuntijoiden osallistuminen hankintoihin ja niiden suunnitteluun seka
tarkoituksenmukainen kustannustenjako Kanslian kanssa.

Talouden tasapainoon liittyvat riskit: taloudellinen kannattavuus heikkenee.

Hallintakeinoina ovat automaation lisadminen, harkitut rekrytoinnit, toimittajahallinta, yhteisty6 eri toimijoiden kanssa,
kaupunkiyhteisten tietojarjestelmien kehittdminen, kustannusten oikeudenmukainen jako seka hinnoittelun kehittaminen.
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Operatiiviset riskit

Jarjestelmamuutoksissa epaonnistuminen, kuten kilpailutukset, kdayttoonotot ja harmonisointi prosesseihin: SAP S4
Hana, ostolaskuprosessin automaatio, tietosuojan tuomat rajoitukset ja vaikutus toimintaan, HR-Masterin hankintaan vaadittava
tydmaara, versiopaivitykset ja jarjestelméan toimivuus.

Hallintakeinoina ovat onnistuneet kilpailutukset ja strateginen toimittajahallinta, vahvan osaamisen varmistaminen
jarjestelmavaihdoksissa seka kokemuksen yllapitaminen.

Prosessien kehittimisessa epaonnistuminen: ydinprosessien ja palvelujen laadunhallinta ei toimi, epasaannollisesti
esiintyvat tehtavat ja niihin liittyvien prosessien epaonnistunut hallinta, ydinprosessien virtaviivaistaminen ei edisty, asiakkaiden
sitoutumattomuus prosesseihin, epdonnistuneet tydnjaot ja vastuut asiakkaiden kanssa, laajan asiakaskentan luomat
tiedonkulun haasteet seka toimimattomat tai puutteelliset prosessikontrollit.

Hallintakeinoina ovat selkeat vastuut: prosessien omistajuus ja kehittdminen on vastuutettu ja eri osapuolet varmistavat roolinsa
osana kokonaisuutta.

Yleiset tietojarjestelmiin liittyvat riskit: tietojarjestelmien yhteyksien toimimattomuus, ongelmat jarjestelmien
toimintavarmuudessa ja kaytettdvyydessa sekd mahdolliset tietoturvahydkkaykset.

Hallintakeinoina ovat sopimushallinta ja prosessien hallinta, vastuiden ja tydnjaon tarkempi maarittdminen Kanslian ja Talpan
valilld seka laadukas sopimus- ja toimittajahallinta, tietoturvasuunnitelma ja -koulutukset sek& prosessien hallinta.

Palkkapalveluiden palvelutuotantoon liittyvat riskit: Palvelutuotanto ei kykene vastaamaan palvelulle asetettuihin
vaatimuksiin: palkkapalveluiden palveluarkkitehtuuri puutteellinen, prosessien ja vastuiden kuvaukset puutteelliset, prosessien
kontrollipisteiden puuttuminen tai pettdminen, muut yhtendiset laadunvarmistuksen toimet puutteelliset, kriittisen henkiléston
sitoutuminen, ei pystyta ennakoimaan mahdollisia henkilévaihdoksia, projekti ei paaty, kun vastuuhenkilé on maaraaikainen ja
poistuu, eika jatkovastuita ole selvasti maaritelty.

Hallintakeinoina ovat palkkapalveluiden osaamistason ja projektiosaamisen varmistaminen seka prosessin ja eri toimijoiden
roolin maarittely kokonaisuudessa.

Palkkavirheiden korjausvelkakuorma kasvaa hallitsemattomasti: uusia virheitd syntyy useista lahteista (sisaiset ja ulkoiset),
uusia virheita syntyy enemman kuin ehditdan korjata nykyisen jarjestelman ja resurssien tukemana.

Hallintakeinoina ovat tyon tarkoituksenmukainen organisointi palkkahallinnossa sek& osaamisen vahvistaminen, prosessin
maarittely HR-kokonaisprosessin ndkdkulmasta ja eri toimijoiden roolin korostus osana kokonaisuutta.

Tulos-

. _ Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos o Talousarvio
Liiketoiminnan tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 buzc(llj;;tl 2024
Liikevaihdon muutos (%) 5% -4% 7% 1% 4% 9% 1%
Liikevaihto / henkiltyovuosi (€) 79 76 81 84 81 82 87
Henkildstokulut (ml. tydvoiman o o o o o o o
vuokraus) / liikevaihto (%) 62% 64% 63% 65% 65% 64% 63%
Liikeyli- / alijadma liikevaihdosta 39% -39 1% -39, 0% 3% 0%

(%)

Palvelukustannusten ja tilankdyton tehokkuuden kehitys

Tulos-
budjetti
2023

Talousarvio

Tilinpaatos | Tilinpdatos | Tilinpaatés | Tilinpaatos

Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022

2024

Myyntilaskut ja

myyntireskontralaskut

Palvelun kokonaiskustannus (€) 3034 2 646 2 808 3079 3107 3107 3 364
Suorite (lasku) 1241 1071 1134 1197 1203 1203 1224
Yksikkokustannus (€/lasku) 2 2 2 3 3 3 S
Yksikkokustannuksen muutos-% 1,1 0,2 3,9 0,4 0 6,4
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Palvelukustannukset

Maksumuistutukset ja
perintatoimeksiannot

Palvelun kokonaiskustannus (€)
Suorite (kappale)
Yksikkokustannus (€/kappale)
Yksikkokustannuksen muutos-%
Ostolaskut

Palvelun kokonaiskustannus (€)
Suorite (ostolasku)
Yksikkokustannus (€/ostolasku)
Yksikkdkustannuksen muutos-%
Palkka- ja palkkiolipuke
Palvelun kokonaiskustannus (€)

Suorite (palkkalaskelma)

Yksikkokustannus
(€/palkkalaskelma)

Yksikkokustannuksen muutos-%

Tilinpaatos

2019

1435
185

6 222
847

9425
819

12

Tilinpaatos
2020

1352
172

1,3

6 149
847

-1,2

9 236
801

12
0,2

Tilinpaatos
2021

1349
161

6,6

6533
862

4.4

9485
826

11
-0,4

Tilinpaatos
2022

1454
178
8
-25

7257
948

8

1,0

10 796
861

13
9,2

Tulos-
budjetti
2023

1451
174

2,1

7 331
955

0,3

10 023
807

12
-0,9

1451
174

7 331
955

10 023
807

12

Talousarvio
2024

1582
178

6,6

8478
980

12,7

10 506
773

14
9,4

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- sekd
laskentaperiaatteet. Yhtenaistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyoérytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

Myyntilaskujen hintakehitys on ollut hyvin maltillista. Hintojen korotusten taustalla on suurelta osin kyse palkkakustannusten ja
postimaksujen hintojen noususta.

Maksumuistutusten ja perintatoimeksiantojen hintakehitys on ollut hyvin maltillista. Korotus johtuu suurelta osin
palkkakustannusten ja postimaksujen hintojen noususta.

Ostolaskujen hintatason muutos on kokonaisuudessaan maltillinen ja vastaa kustannustason nousua. Tahan on paasty
automaatioasteen parantamisella. Sen sijaan nousua on manuaalisen ostolaskun hinnassa.

Palkka- ja palkkiolipukkeiden kustannukset lipuketta kohden ovat pysyneet lahes samalla tasolla lukuun ottamatta Sarastia-
jarjestelman kayttéonottovuotta 2022, jolloin kustannukset nousivat noin yhdeksan prosenttia.

Myyntilaskujen, maksumuistutusten ja perintadtoimeksiantojen maara laski koronavuosien 2020-2021 aikana, koska toimialojen
tuottamien palvelujen tarjonta laski. Ostolaskujen lukumaara on noussut vuosittain. Vuonna 2022 tuotettiin ennatysmaara
palkka- ja palkkiolipukkeita. Tama johtui Sarastia-jarjestelman kayttéonoton seurauksena tulleista palkkavirheiden korjauksista.

Talous-
suunni-
telma
2026

Talous-
suunni-
telma
2025

3680 -
4600

8-10

Tilin-
paatos
2022

Tilin-
paatos
2019

Tilin-
paatos
2020

Tilin-
paatos
2021

Talous-
arvio
2024

Tulos-
budjetti
2023

Tilankéayton mittarit

3680 -
4600

8-10

Tilat yhteensd m? 6 959 6 959 6 959 6 959 6 959 6 959

4600
8-10

Toimistotilat m?/henkild 17 17 17 14 14 13

Tavoitteena on tehostaa Talpan toimitilojen kayttoa siten, etta neliometreja/henkilé on vuoden 2024 loppuun mennessa
selkeasti nykyistd vahemman, esim. 8-10 nelidmetria/hl6. Tavoitteeseen paasy riippuu nykyisen vuokrasopimuksen
sitoumuksista, joiden osalta on kaynnistetty tarkempi selvitys.
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Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-

Ennuste suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Tulos-

Henkiléston kaytto budjetti
2023 2023

Henkiléston maaré 409 412 410 502 493 493 460 450 405

Talpan henkiléstdmaaratavoitteena vuonna 2024 on paasta tasolle, jolla varmistetaan sujuva palvelutuotanto. Tavoitteena on
se, etta prosessien kehittyminen ja automatisoinnin lisddminen vaikuttavat tehtadvakokonaisuuksiin, kun asiantuntijaty6ta on
enemman ja rutiininomaiset tehtavat vahenevat. Muutos edellyttda henkiléstdén valmiuksia ja organisaation kyvykkyytta
toimintakulttuurin muutokseen.

Henkildstdn hyvinvointia yllapidetédan tarjoamalla erilaisia keinoja vaikuttaa omaan tyéhon ja tydnkuvaan ja varmistamalla
henkildéstén osaaminen seka uuden oppiminen. Tydnteon joustavuus taataan mahdollistamalla monipaikkainen tydskentely.
Henkildstolta keratdan saanndllisesti palautetta ja kannustetaan jatkuvaan oman tyén ja tiimitydn kehittdmiseen.

Esihenkilétydssa panostetaan paikasta riippumattoman ja automatisoituvan tyon johtamiseen seka tavoitteiden asettamiseen ja
tiedonkulkuun. Varmistetaan, etta johdolla ja esihenkil6illd on valmiudet toimia uudistuvan johtamisen ja monipaikkaisen
tydskentelyn periaatteiden mukaisesti. Talpan esihenkil6t osallistuvat aktiivisesti Stadin Akatemian jarjestamiin
esihenkildvalmennuksiin.

Henkildstén osaamisen varmistaminen muutosvaiheissa on erityisen tarkeaa. Painopisteind ovat tydn sujuvuus ja henkildston
hyvinvointi. Tama edellyttaa tavoitteellista johtamista, tydn organisointia ja henkilostéresurssien oikeaa kohdentamista.

Tydvoiman saatavuutta edistetdan laadukkailla rekrytointiprosesseilla ja tydnantajamielikuvaa kehittamalla. Jatketaan
oppilaitosyhteisty6ta ja tarjotaan opiskelijoille harjoittelujaksoja talous- ja palkkapalvelujen tehtavissa.
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3.1.1.9. Tyoterveysliikelaitos

Tulos- ja rahoituslaskelma

Talousarvio Talousarvio | N0 |  suunnitoma
2025 2026
Liikevaihto 16 519 16 815 19 893 21222
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 126 87 82 102
Materiaalit ja palvelut -8 210 -8 131 -9 996 -9 855
Henkiléstdmenot -7 960 -7 266 -8 539 -9783
Poistot =79 -155 -94 -58 0
Liiketoiminnan muut menot -1253 -1481 -1405 -1 589
Liikeylijaama/alijaama -857 -130 -60 40 0
Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulot 16
Korvaus peruspaaomasta -40 -40 -40 -40
Rahoitusmenot 0

Satunnaiset erat
Tilikauden ylijaama (alijaama) -881 -170 -100 0 0

Talous- Talous-
suunnitelma suunnitelma
2025 2026

Talousarvio Talousarvio

2023 2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama/alijazma -857 -130 -60 40
Poistot 79 155 94 58
Rahoitustulot ja -menot 16
Korvaus peruspagomasta -40 -40 -40 -40
Muut rahoitusmenot 0

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -107

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -910 -15 -6 58

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset

Peruspdadoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset 910
Rahoituksen rahavirta 910
Rahavarojen muutos -15 -6 58
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Toiminnan kuvaus

Tyobterveys Helsinki on kaupungin oma ty6terveyshuoltoyksikkd, joka palvelee noin 38 000 kayttajaasiakasta. Yksikkd toimii
tyoterveysliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa.

Liikelaitos tuottaa asiakkaille monipuoliset tyéterveyspalvelut, jotka sisaltavat lakisdateiset palvelut seka laajat
sairaanhoitopalvelut tutkimuksineen. Lakisaateiset, ennaltaehkaisevat tydterveyspalvelut kattavat kaupungin henkiléstén
hyvinvoinnin, terveyden ja tydkyvyn seka tydpaikkojen toiminnan edistadmisen.

Toiminnan painopisteet
Tyoterveysliikelaitoksen painopisteet vuonna 2024 ovat:

o tuotetaan tydterveyshuollon palvelut kaupungin linjausten ja ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti
muutosvaiheen aikana

e valmistaudutaan ty6terveyspalvelujen onnistuneeseen siirtoon uudelle toimijalle ja liikelaitoksen toiminnan
lakkauttamiseen

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Liikelaitoksen toiminta toteuttaa kaupunkistrategian osiota "Henkildstdlle vetovoimainen Helsinki”. Toiminta toteuttaa osaltaan
hyvaa henkiléstopolitikkaa ja strategian tavoitetta henkiléston tydhyvinvoinnin ja viihtyvyyden kasvu. Laadukkailla
tyoterveyspalveluilla varmistetaan, ettd kaupungilla on hyvinvoiva henkildsto seka terveelliset tydolosuhteet.

Koronaepidemian aikana 2020—2022 tyéterveyshuollon voimavarat priorisoitiin koronan hoitamiseen. Téssa tilanteessa
terveyden edistdmisen, ei-kiireellisten sairauksien hoito seka tydpaikoille suuntautuvat palvelut vaistyivat. Vuonna 2022-2023
tata hoito- ja palveluvelkaa ei ole voitu tdysimaaraisesti purkaa muutostilanteen aiheuttaman henkiléston vahenemisen vuoksi.

Tyobterveyspalveluiden laajuuden maarittelee kaupunki tydnantajana. Toimintaa ohjaavat kaupungin henkildstopoliittiset
tavoitteet, tydhyvinvointiohjelma seka tydterveyshuoltoa koskeva lainsdadantd. Tavoitteena on, ettd noin puolet on lakisaateisia
palveluita ja noin puolet on sairaanhoitopalveluita. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaina ja tarvelahtodisina.
Tytaryhteisdasiakkaiden sopimukset sanottiin irti vuosien 2022-2023 aikana.

Digitaalisia palveluja on kehitetty myds muutosprosessin aikana. Vuonna 2023 otettiin kdyttdon sahkdinen tyopaikkaselvitys.
Vuonna 2024 digitalisaatiossa keskitytdan toiminnan edellyttdmien jarjestelmien valttdamattdmaan yllapitoon ja valmistaudutaan
kayton lopettamiseen.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoite Asiakaskokemus paranee
Tavoitekategoria Liikelaitoksen oma

Mittari 1 Nettosuositteluindeksi (NPS), pisteluku
Mittarin 1 lahtéarvo 63 (Vuoden 2022 toteuma)

Mittarin 1 tavoitearvo véhintdan 67

Strategian painopiste Henkilostdlle vetovoimainen Helsinki

Hyvaan asiakaskokemuksen pyritdan muutostilanteessa turvaamalla tyéterveyspalvelujen tuottamiseen tarvittavat
henkildstoresurssit ja ostopalvelut

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 3. Kunta-Helsinki 111



Muu toiminnan tavoite Selite

Tavoite Hyva kiireettoman hoidon saatavuus

Tavoitekategoria Liikelaitoksen oma

Mittari 1 Laakarin kiireettdman vastaanottoajan saaminen, keskiarvo
Mittarin 1 laht6arvo 2,5 paivaa (Vuoden 2022 toteuma)

Mittarin 1 tavoitearvo enintaan 5 arkipaivaa

Strategian painopiste Henkiléstolle vetovoimainen Helsinki

Tavoitteeseen pyritdan tuottamalla tarvittavat 1dakaripalvelut omalla henkil6stolla ja vuokrahenkildstolla.

Toimintaympariston muutokset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 1.6.2022, etta Helsingin kaupungin omana toimintana tuottamat tyéterveyspalvelut voidaan
saattaa kilpailuttamisen piiriin. Kilpailutus tulee jarjestaa niin, etta tyoterveysliikelaitoksen henkildsto siirtyy liikkeen luovutuksella
kilpailun voittaneen toimijan palvelukseen. Kilpailutusta valmistelee kaupunginkanslian henkildstéosasto. Kilpailutus
keskeytettiin helmikuussa 2023. Kilpailutusta valmistellaan jatkettavaksi syyskaudella 2023. Toiminta uuden toimijan kanssa
alkaa kilpailutussuunnitelman mukaan vuonna 2024. Liikelaitoksen toiminnan lakkauttamisen aikataulu tarkentuu
kilpailutusprojektin edetessa. Liikelaitoksen talousarvio on laadittu koko vuodelle 2024. Uuden toimijan aloitusaikataulun
varmistuessa tarkennetaan liikelaitoksen vuoden 2024 kustannukset talousarvion ennusteissa ja tilinpaatoksessa toteutuneen
mukaan. Taloussuunnittelukaudella 2024-2026 liikelaitos tuottaa kilpailutussuunnitelman mukaisesti tyéterveyspalveluja vain
osan vuotta 2024, jonka jalkeen palvelut tuottaa uusi toimija.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Tyoterveys Helsinki valmistautui vuosina 2022-2023 kaupungin tyéterveyspalvelujen kilpailutuksen aikataulun mukaisesti
liikelaitoksen palvelutoiminnan liikkeenluovutukseen uudelle toimijalle vuoden 2023 aikana. Muutostilanteen vuoksi
liikelaitoksen oman henkil6stén maara vaheni. Lisaksi liikkeenluovutukseen valmistauduttaessa monia liikelaitoksen
hankintoja ja palvelusopimuksia oli sopeutettu lyhyeen suunniteltuun toiminta-aikaan. Liikelaitoksen palvelukyky heikkeni.
Kilpailutuksen keskeyttamisen jalkeen kevaalla 2023 liikelaitos pyrki vakauttamaan toimintaa rekrytointeja aktivoimalla ja
jatkamalla ostopalvelusopimuksia. Poikkeuksellisen tilanteen vuoksi toimenpiteista aiheutuu ylimaaraisia kustannuksia,
jotka nostavat liikelaitoksen palvelutuotannon kustannuksia.

Taloudelliset riskit

Liikelaitoksen palvelutoiminnan riskina ja epavarmuustekijana on kilpailutuspaatdksen aiheuttama henkildston
vaheneminen ja terveydenhuollon yleinen vaikea henkildston saatavuus, erityisesti lakisdateisen toiminnan kannalta
tarkeimmissa tyoterveyslaakareiden ja -hoitajien henkildstoryhmissa. Riskia on pyritty hallitsemaan lisdamalla palvelujen ja
vuokratyévoiman hankkimista ulkoisilta tuottajilta. Lisaksi vuonna 2023 tehtiin palvelujen kohdentamissuunnitelma
henkilstéresurssin pienentymiseen varautumiseksi. Taloudellisina riskeina kilpailutusprosessiin liittyen ovat liikelaitoksen
toiminnan lakkauttamisesta aiheutuvat kertaluonteiset kustannukset. Naista on toistaiseksi tunnistettu tiloihin ja sdhkaisiin
palveluihin tehtyjen investointien poistot sekd mahdolliset sopimusten muutoksista aiheutuvat kustannukset.

Operatiiviset riskit

Kaupungin henkildston keskeiset tydkykya heikentavat tekijat tauti/oireryhmittéin ovat mielenterveyden hairiét ja
unettomuus, tuki- ja liikuntaelinten ongelmat ja kroonistunut kipu seka lihavuus. Tyéterveyshuollon toimintavuodet 2022—
2023 ovat olleet poikkeuksellisia ulkoistuspaatéksen myéta. Suunniteltua ty6ta on jouduttu priorisoimaan
asiakasorganisaatioiden kanssa uudestaan kesken toimintakauden. Tyéterveys Helsingin vaikuttavuuskonseptiin
perustuvat hoitopolut mielenterveysongelmien osalta ovat vahvistuneet lyhytpsykoterapiapalvelulla. Sen sijaan tule/kipu-
hoitoketju on heikentynyt ndkyen sairauspoissaolojen lisddntymisena tule-sairauksissa. Lihavuuden uuden hoitomallin
tutkimusinterventiot on saatu paatdkseen, mutta jatkokehitystyd on lopetettu. Ennaltaehkaisevien palveluiden puutteiden
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vuoksi tyokykyriskeja voi jaada piiloon ja varhainen puuttuminen heikkenee. Esihenkildiden varhaisen tuen yhteydenotot
(30 paivaa sairauspoissaoloilmoitukset) ovat merkittavasti vahentyneet henkilostétietojarjestelman muutoksen vuoksi.

Tulos-
budjetti
2023

Talousarvio
2024

Ennuste
2023

.. _ Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos
Liiketoiminnan tunnusluvut 2019 2020 2021 2022

Liikevaihdon muutos (%)
Henkiléstokulut (ml. tyévoiman
vuokraus) / liikevaihto (%)
Liikeyli- / alijaama liikevaihdosta
(%)

68% 60% 72% 2% 66%

2% 0% 2% -5% -1%

Talousarviovuonna toiminta keskittyy tyoterveyshuollon ydintoimintaan ja saatavuuden varmistamiseen. Oman henkilékunnan
maaran vaheneminen, ostopalvelujen lisddminen, yleinen kustannustason nousu (henkil6sto, ICT, vuokrat, ostopalvelut) ja
liikelaitoksen muutostilanteen edellyttdmat toimenpiteet vaikuttavat liikelaitoksen tuottavuuteen. Liikelaitoksen talousarvioon ei
sisally investointeja eikd muita kehittdmiskustannuksia kilpailutuksesta johtuvan lyhyen nakyvissa olevan liikelaitoksen
elinkaaren vuoksi. Palvelut tuotetaan pdaosin omana toimintana vuokratydévoimaa hyédyntamalla, jota tdydennetaan
ostopalveluilla. Palvelujen oston osuus liikevaihdosta on kasvanut vuosina 2022—2023, kun tydterveyspalvelujen
kilpailutuslinjaus aiheutti lisdantynyttd henkildston liikkuvuutta ja yhdessa rekrytointivaikeuksien kanssa pienensi liikelaitoksen
oman henkilékunnan maaraa.

Palvelukustannusten ja tilankdyton tehokkuuden kehitys

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos Ll Ennuste Talousarvio

Palvelukustannukset budjetti

2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024

Tyoterveyspalvelu

Palvelun kokonaiskustannus (€) 17831421 21617287 18271121 16518725 17122828 19892628 | 21222064
Suorite (Tyo6terveyspalvelua

Kéyttava asiakas, kpl) 42 000 42 000 41 500 40 000 38 000 38 000 38 000
Yksikkokustannus

(€Eltyoterveyspalvelua kayttava 425 515 440 413 451 523 558
asiakas)

Yksikkokustannuksen muutos-% 21,2 -14,5 -6,2 9,1 16,2 23,9

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- sekd
laskentaperiaatteet. Yhtenaistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vydrytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

Liikelaitoksen vuoden 2024 toiminnan volyymi ja liikkevaihto on vuoden 2023 ennustetta suurempi, koska vuoden 2023 aikana
onnistuttiin rekrytoimaan jonkin verran henkiléstdd muutostilanteen vuoksi vuonna 2022 merkittavasti vahentyneen henkiléstén
tilalle. Liikevaihtoa lisdavat myos vuonna 2023 tehdyt hinnankorotukset. Palveluja tuotetaan aiempaa enemman
vuokratydvoimalla ja ostopalveluina. Toimialan markkinatilanne, tydvoiman saatavuuden heikkous ja liikelaitoksen jaljelld olevan
elinkaaren lyhyys kuitenkin vaikeuttavat oman palvelutuotannon kompensoimista ulkoisena tuotantona ja nostavat
kustannuksia. Yksikkokustannusta kuvaavana mittarina on liilkevaihto/asiakasmaara.

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Tulos- Talous-

Tilankdyton mittarit budjetti arvio
2023 2024

Palvelutilat yhteensa m? 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
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Liikelaitos toimii Helsinginkatu 24:n toimipisteessa.

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Tilin- Tilin- Tilin- Tilin- Tulos- Talous-

Ennuste

Henkiloston kaytto paatos paatos paatos paatos budjetti 2023 arvio

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Henkiléston maaré 165 166 146 116 107 123 123

Liikelaitoksen henkildstésuunnittelua on tehty loppuvuonna 2021 julkistetusta kilpailutuslinjauksesta l&htien ottaen huomioon
toiminnan kilpailuttaminen. Liikelaitoksen oma henkil6std vahentyi noin 21 %:a vuonna 2022 (146 ->116). Oman henkildston
maaran ennuste vuodelle 2023-2024 on 123. Palvelutoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi keskeisiin tyéterveydenhuollon
tehtaviin on ollut kdynnissa jatkuva rekrytointi sekd vuokratyévoiman ja ostopalvelujen hankinta. Vuodelle 2024 suunnitellut
henkildtyévuodet ovat asiakasmaaraan nahden samalla tasolla kuin vuosina 2020-2021. Henkiléstéresurssia suunnataan
muutosvaiheessa lakisaateisten palvelujen turvaamiseen.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Liikelaitos ostaa yrityksilté terveydenhuoltopalveluja, tyévoiman vuokrauspalveluja sekad muita palveluja ja hankintoja noin 9,9
miljoonalla eurolla. Liikelaitoksen asiakkaita ovat kaupungin tydntekijat, joten suoria vaikutuksia muihin kuntalaisiin ei ole.
Ympaéristovaikutukset suhteessa liikevaihtoon ovat vahaiset, koska toiminta on terveydenhoitoalan palveluja ja materiaalivirrat
ovat vahaisia. Liikelaitoksen toiminnan keskeinen vaikutus on kaupungin henkildston tyterveyden ja tyokyvyn edistdminen ja
tukeminen tydterveyshuollon palveluin. Kaupungin tyéterveyspalvelujen kilpailutusvalmistelun suunnitelman mukaisesti
varaudutaan liikelaitoksen palvelutoiminnan liikkeenluovutukseen uudelle toimijalle ja liikelaitoksen lakkauttamiseen.
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3.1.2. 2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Talozuoszaarvio Enzrtlll;s;e Ehzdoozt:s Talozuoszirvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensé 76 908 69 720 86 403 62198 62198 62 765 63 490
Menot yhteensa 1 357 065 1420 276 1470 995 1494 580 1511 580 1576 459 1654 448
Ylitysoikeus
Toimintakate -1280157 -1350556 -1384592 -1432382| -1449382| -1513694 -1590 958
Poistot 27 739 31122 30 000 33023 33023 37 537 39902
Tilikauden tulos -1307896 -1381678 -1414592 -1465405| -1482405| -1551231 -1630 860

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala palvelee vuosittain 1dhes 200 000 lasta, nuorta ja aikuista yli 600 toimipaikassa 15 000
tyontekijan osaamisella. Suomen- ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, kotihoidon tuen seka yksityisen hoidon
tuen piirissa on arvioitu vuonna 2024 kokonaisuudessaan olevan 36 400 lasta. Tama on noin 850 lasta vahemman kuin vuonna
2023.

Perusopetusta on varauduttu jarjestamaan yli 48 000 suomen- ja ruotsinkieliselle oppilaalle, oppilasmaara kasvaa lahes
tuhannella verrattuna vuoteen 2023. Helsingin kaupungin yllapitdmissa lukioissa opiskelee 10 500 opiskelijaa, joka on yli 200
opiskelijaa enemman kuin vuonna 2023. Ammatillista koulutusta jarjestetdan jarjestadmisluvan mukaisesti n. 9 000
opiskelijavuotta. Lisaksi toimiala tarjoaa yli 130 000 tuntia asiakaslahtdista ja monialaista vapaata sivistysty6ta aikuisvaestolle.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala toimii kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kaksi jaostoa:
suomenkielinen jaosto ja ruotsinkielinen jaosto. Toimiala jakautuu neljdan palvelukokonaisuuteen ja hallintoon.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelukokonaisuus tuottaa suomenkielistad varhaiskasvatusta ja esiopetusta seka
leikkipuistotoimintaa. Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin yksityisen hoidon tuesta ja kotihoidontuesta seka yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonnasta. Varhaiskasvatus- ja esiopetusalueita on kaupungissa yhdeksan. Yksityinen varhaiskasvatus
on oma palvelunsa.

Perusopetuksen palvelukokonaisuus jarjestdd suomenkielistd perusopetusta, aamu- ja iltapaivatoimintaa sekd muuta
perusopetuslain mukaista toimintaa lukuun ottamatta esiopetusta. Liséksi tuotetaan sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
jarjestdmisvastuulla oleva kehitysvammaisten lomatoiminta. Perusopetuksen alueita on seitseman. Esi- ja perusopetuksen
oppilashuolto tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestdmisvastuulla olevat psykologi- ja kuraattoripalvelut
kaupungin kouluille ja esiopetukselle seka osin yksityisille ja valtion kouluille.

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon palvelukokonaisuus vastaa suomenkielisen lukio- ja
aikuislukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja suomenkielisen vapaan sivistystyon jarjestdmisesta. Palveluissa
jarjestetaan tutkintoon johtavaa koulutusta seka tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA-koulutusta),
tyollisyydenhoidon koulutuksia, avoimia opintoja, aineopintoja, aikuisten perusopetusta, nuorten tyépajatoimintaa, luku- ja
kirjoitustaidon opetusta seka kulttuuri- ja harrastustoimintaa. Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyén
palvelukokonaisuus tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestdmisvastuulla olevat toisen asteen
opiskeluhuoltopalvelut kaupungin suomenkielisille oppilaitoksille seké Helsingissa toimiville yksityisille oppilaitoksille.

Ruotsinkielinen palvelukokonaisuus jarjestda kaupungin ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, aamu- ja
iltapaivatoiminnan, perusopetuksen ja muun perusopetuslain mukaisen toiminnan, lukiokoulutuksen seka vapaan sivistystydn
palvelut. Palvelukokonaisuus tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestdmisvastuulla olevat ruotsinkielisten
oppilashuollon psykologien ja kuraattorien palvelut sekéd kehitysvammaisten lomatoiminnan palvelut. Liséksi palvelukokonaisuus
tuottaa ruotsinkieliset asiantuntija- ja toimistopalvelut. Ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan (TUVA) koulutuksen
jarjestda Helsingissa Yrkesinstitutet Prakticum.

Toimialan hallinto koostuu seitsemasta palvelusta, jotka tuottavat paivakodeille, kouluille ja oppilaitoksille hallinto-, henkilésto-,
tietohallinto-, oppimistilojen suunnittelu- ja viestintdpalveluita seka talous- ja suunnittelupalveluita ja pedagogisia
kehittdmispalveluita. Osa hallinnon henkiléstésta tydskentelee kouluilla ja oppilaitoksissa koulu-, lukio-, ja opistosihteereina,
opistoisantina seka kalustonhoitajina.
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Toiminnan painopisteet

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan nelja keskeisinta strategista painopistettéd vuonna 2024 ovat:
*Kaikki koulut ja paivakodit ovat hyvia

*Hyvinvointi

*Parannetaan henkildstdn veto- ja pitovoimaa ja tydoloja yhdessa

*Teemme Helsingista lukemisen ja lukutaidon p&dakaupungin

Toimialan keskeisia painopisteitad edistetddn vuonna 2024 osana kasvatusta ja koulutusta erilaisin toimenpitein kaikissa
palveluissa eri koulutusasteilla mm. vahvistamalla ydintietoja ja -taitoja ja tunne- ja vuorovaikutustaitoja. Liséksi toteutetaan
toimenpiteita, joilla varmistetaan yhteisollisyytta, turvallisuutta sekd hyvinvointia oppijoiden arjessa. Vahvistetaan kaikilla
koulutusasteilla rasismin vastaista opetusta.

Henkilstdn veto- ja pitovoimaan haetaan ratkaisuja jatkuvasti mm. oppisopimuskoulutuksilla, omien tydntekijéiden
monimuotokoulutuksia tukemalla, tydssaoppimispaikkojen saatavuuden edistdmiselld seka vieraskielisten tydllistymisen
edistdmiselld. Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa pilotoidaan varhaiskasvatuksen opettajien kansainvalista rekrytointia.

Kayttdtalousmenojen kasvua ohjaa kaupunkistrategian mukainen kayttétalousmenojen 0,5 prosenttiyksikén tuottavuustavoite.
Tuottavuutta seurataan systemaattisesti ja arvioidaan tuottavuuden kehittymista. Toimintatapoja kehitetdan saanndllisesti itse
sekd yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa yli hallintorajojen. Toimiala on laatinut kaupungin ohjeistuksen seka
ulkopuolisen arvioinnin perusteella vuosittain etenevat tuottavuustoimenpiteet, joiden suunnitteluty6td ja toimenpanon seurantaa
jatketaan

Tuottavuustoimenpiteitd arvioidaan aina suhteessa lasten, nuorten ja aikuisten oppimiseen. Tuottavuustoimenpiteiden
vaikuttavuutta arvioidaan lasten ja nuorten ndkdkulmasta sekd huomioidaan erityisesti heikommassa asemassa olevien lasten
ja nuorten tarpeet.

Toimialan tuottavuuteen vaikuttaa keskeisimmin henkiléstdon ja tilaan kaytetyt resurssit suhteessa oppijoiden maaraan ja
tarpeeseen. Henkildston pysyvyys, osaaminen ja saatavuus ovat merkittavid kasvun ja oppimisen kannalta. Tavoitteena on, etta
resurssit kaytetdan tarkoituksenmukaisesti oppijoiden tarpeiden mukaan. Tuottavuustoimenpiteité asetettaessa on tarke&a
pitkajanteisyys ja lukuvuosirytmitys.

Toimialla tuottavuutta voidaan saavuttaa mm. henkil6stdn sairaspoissaoloja vahentamalla, henkildstdn ja lasten 1asndolojen
samanaikaisuutta kohdentamalla (tyévuorot, lukujarjestys, lasnaolot) seka tarkastelemalla opiskelijamaaraa suhteessa
opinnoissa etenemiseen, valmistumiseen ja tutkintojen maaraan seka tyodllistymiseen.

Tilojen kayttd ja yhteistyd kaupunkiympariston tilojen rakentamisen ja hallinnan kanssa on tuottavuuden kannalta oleellista.
Tulevina vuosina tavoitteena on saavuttaa mm. digitalisaation kautta tyétapojen sujuvuutta entistd enemman. Kaupungin
ulkopuolelta hankittavien tukipalveluiden kanssa arvioidaan ja kehitetdan saanndllisesti yhdessa tydn laatua ja tuottavuutta.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Kesalla 2023 tehdyn strategian puolivaliarvioinnin mukaan toimiala on onnistunut hyvin strategian edistdmisessa ja useita
tavoitteita on jo saavutettu. Strategisista tavoitteista Koulutus 2030 etenee. Koulutus 2030 visioi tulevaisuutta kasvatuksen ja
koulutuksen nakdkulmasta: millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan ja millainen toimintaympéaristd sen mahdollistaa.
Osalllistavien tilaisuuksien ja empiirisen tiedon lisaksi Koulutus 2030 pohjautuu muun muassa EU:n, Sitran, OECD:n ja
kaupungin omaan tutkimustietoon. Koulutus 2030 hakee ratkaisuja mm. segregaatiokehityksen hillitsemiseen ja ehkdisemiseen
yhdessa muiden toimijoiden ja tutkijoiden kanssa.

Eriarvoisuuden vahentamiseksi toimialalla jatketaan varhaiskasvatuksen osallistumisasteen alueellisten erojen kaventamista,
vahvistetaan Idhikoulun vetovoimaisuutta ja lisdtdan tarveperusteista rahoitusta. Perusopetuksen tarveperusteisen rahoituksen
vaikuttavuutta arvioidaan yhteistydssa Aalto-yliopiston kanssa. Segregaation ehkaisyssa jatketaan ja vahvistetaan
systemaattista ja ennakoivaa toimialojen ja muiden toimijoiden valista yhteisty6ta. Bloomberg-Harvard -yhteistydmallin
alueellinen levittdminen jatkuu kaupungissa. Tavoitteena on selkiyttda esim. alueellisia toimintatapoja turvallisuuteen ja
vakivaltaan liittyvien tapahtumien yhteydessa.

Henkil6stdn saatavuustilanne on edelleen heikko varsinkin varhaiskasvatuksessa. Saatavuuden haasteet heijastuvat
henkiléstén hyvinvointiin ja kokemus tydn kuormittavuudesta lisdantyy. Toimenpiteitd saatavuuden edistdmiseen lisatdan ja
yksikdiden arjen toimivuuden parantamista haetaan mm. sijaisjarjestelyja sujuvoittamalla, kehittdmalla rekrytointeja
esihenkildiden ja tydnhakijoiden ndkdékulmasta sekd mahdollistamalla koulutus- ja urapolkuja.
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Oppivelvollisuuden laajentamisen toimeenpano jatkuu mm. uudenlaisia toimintamalleja kehittamalla. Lisaksi Stadin AO:ssa
oppisopimuskoulutukseen osallistuvien maaran kasvattamista jatketaan edelleen. Toisen asteen ja vapaan sivistystyon yhteisen
opintotarjonnan ja ristiinopiskelun mahdollistamista jatketaan. Tavoitteena on rakentaa toisen asteen yhteista opintotarjontaa
mahdollistamalla jatkuva oppiminen. Tavoitetta edistetdéan yhteistydssa tydelaman, yritysten seka kanslian elinkeino-osaston
kanssa osana TE24-uudistusta.

Oppijoiden hyvinvointia vahvistetaan edelleen tunne- ja vuorovaikutustaidoilla, sitouttavalla kouluyhteisétyodlla seka
hyvinvointikahvila-konseptilla. Perusopetuksessa tunne- ja vuorovaikutustaitojen ohjelmien systemaattinen kayttdonotto on
hyvassa vauhdissa. Kiusaamisen vastaisen ohjelman (KVO 13) toimenpiteet ovat aktiivisesti kaytossa.

Tuottavuutta edistetdan kaupunkistrategian mukaisesti huomioiden lasten, nuorten ja aikuisten oppiminen.
Tuottavuustoimenpiteiden valmistelussa on tehty lapsi- ja muiden vaikutusten arviointi. Liséksi on hyédynnetty ulkopuolisen
asiantuntijan arviointia toimialan tuottavuuteen vaikuttavista asioista. Suurimmat tuottavuuspotentiaalit liittyivat
henkilsté/asiakasmaarien suhteeseen seka tilankayton optimointiin. Tuottavuutta parannetaan pitkalla aikavalilla huomioiden
lukuvuosirytmitys.

Englanninkielistéd perusopetusta on laajennettu ja paikkoja lisatty. Englanninkieliseen opetukseen pystyy hakeutumaan
joustavasti lukuvuoden aikana. Kaksikielisessa suomi—englanti -opetuksessa aloitti syksylla 2023 kolme uutta 7. luokkaa.
Helsingin edistdma englanninkielisen ylioppilastutkinnon mahdollistaminen on kirjattu hallitusohjelmaan.

Pohjoismaista kulttuuria vahvistava “Pohjoismainen koulu” aloittaa kaksikielisend suomi-ruotsi-opetuksena Yhtenaiskoulun
tiloissa Képylassa elokuussa 2024. Koulun opetussuunnitelmaa kehitetddn Pohjoismainen koulu -konseptin mukaiseksi.
Yhtenaiskoulu tekee tiivista yhteisty6ta ruotsinkielisen Kottby lagstadieskolanin kanssa. Kaikki helsinkildislapset voivat hakea
opetukseen aidinkielesta ja kotiosoitteesta riippumatta. Puolet opetuksesta tapahtuu ruotsiksi ja puolet suomeksi.

Yksityisenhoidon tuen kuntalisda korotetaan 60 €/kk/alle 3-vuotias lapsi ja 75 €/kk/yli 3-vuotias lapsi.

Harrastamisen mallia jatketaan yhdessa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kanssa kaikissa kaupungin suomen- ja
ruotsinkielisissa perusopetuksen kouluissa sekd sopimus-, yksityis- ja erityiskouluissa. Oppilaiden osallisuutta vahvistettaan
edelleen kerd@malla heidan harrastustoiveitansa, joista suosituimpia toteutetaan.

Toimintaympariston muutokset

Lainsaadanto

Varhaiskasvatuslain mukaista henkiléstérakenteen muutosta jatketaan rekrytoimalla varhaiskasvatuksen opettajia ja
sosionomeja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan. Henkiléstérakenteen muutos lisda palkkakustannuksia vuosittain
vuoteen 2030 asti.

Rakennemuutoksen ja tydvoimatilanteen edistdmiseksi varhaiskasvatuksessa tuetaan edelleen vuoden 2024 aikana
henkil6ston patevoitymista varhaiskasvatuksen opettajaksi mydntamalla palkkaetuja yliopistojen 1000+ hankkeen
kasvatustieteen kandidaatin tutkinnon opintoihin ja maksamalla koulutukseen hakeutumiseen liittyvid avoimen yliopiston
kurssimaksuja. Lisdksi tavoitteena on lisata varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tukemalla henkildston patevoitymista
sosionomin tehtavaan. Oppisopimuskoulutuksen kautta patevoityvien varhaiskasvatuksen lastenhoitajien maaraa pyritdan
nostamaan ja varhaiskasvatuksen opettajien patevoitymista varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi tuetaan edelleen.
Opinnoissa tukeminen lisaa henkildston palkkaetu- ja sijaiskustannuksia.

Varhaiskasvatuslakiin 1.8.2022 tulleen lapsen tukea vahvistavan muutoksen toimeenpanoa ja prosessien kehittamista
jatketaan edelleen.

Perusopetuslaki muuttui poissaolojen osalta 1.8.2023. Lain mukaan opetuksen jarjestajan tulee ennaltaehkaista
perusopetukseen osallistuvan oppilaan poissaoloja seka seurata ja puuttua niihin suunnitelmallisesti. Lakimuutos liittyy
Sitouttava kouluyhteisétyd -hankkeeseen, jonka tavoitteena oli poissaolojen ehkaisy ja mydnteisen toimintakulttuurin
rakentaminen kouluissa. Koulujen riittdva henkildstéresurssi, mm. kouluvalmentajien toiminnan laajentaminen, varmistavat
osaltaan toiminnan poissaolojen ehkaisemiseksi ja niihin puuttumiseksi suunnitelmallisesti.

Oppivelvollisuuslain mukainen oppivelvollisuuden laajentumisen toimeenpano jatkuu, ensimmaiset oppivelvolliset
valmistuvat kevaalla 2024.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestdmisvastuulla olevat
oppilashuollon psykologien ja kuraattorien palvelut. Oppilashuollon lakisdateinen mitoitus muuttui tiukemmaksi vuonna
2023, mika kasvattaa menoja vuonna 2024.

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 3. Kunta-Helsinki 117



Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palveluiden toimintatapoja kehitetdan vastaamaan tyéllisyydenhoidon kuntakokeilun
tavoitteena olevaa palvelurakennetta. Tama tukee nopeaa tyollistymista ja lisda tyd- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Osana kotouttamislain kokonaisuudistusta Kotiva-toiminta tullaan kohdentamaan kunnan velvollisuudeksi. Toimintaa on tarve
laajentaa jo vuonna 2024 yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa.
Hallitusohjelman keskeiset vaikutukset

Hallitusohjelman hallituskauden suurimmat panostukset kohdistuvat perusopetukseen (+ 200 milj.), ammatilliseen
koulutukseen (+ 10 milj.) ja lukiokoulutukseen (+ 10 milj.). Valtionavustusten tasoa leikataan 125 milj. Hallitusohjelmassa ei
tdsmenneta miten muutokset tarkemmin kohdentuvat. Sote-palveluiden muutoksen my6té kuntien palveluissa korostuu
opetus ja kasvatus.

Varhaiskasvatuksen opettajien seka perusopetuksen erityisopettajien koulutusmaarien riittdvyydesta huolehtiminen on
tarkeda. Patevat erityisopettajat ovat edellytys oppimisen tuen tarpeisiin vastaamiseksi.

Oppimisen tuen yhtendistaminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle on tervetullut uudistus.

Englanninkielinen koulutus nékyy ohjelmassa vahvasti varhaiskasvatuksesta aina toiselle asteelle saakka. Erityisesti
englanninkielisen ylioppilastutkinnon mahdollistaminen on ollut Helsingin ja padkaupunkiseudun tavoitteena ja tdma
hallitusohjelmassa luvataan toteuttaa.

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-

Tilin- Tilin- Tilin- Tilin- Tulos-

Talous-

arvio
2024

Henkiloston kaytto paatos paatos paatos paatos budjetti
2019 2020 2021 2022 2023

telma telma
2025 2026

Henkildstén maara 13 905 14 696 14 654 14 507 14 769 14 759 14 925 15 204 15287

Nykyisesta henkilostosta arviolta noin 850 henkiléa (6 %) saavuttaa elakeidn vuosina 2024-2026. Toimialalla tydskentelee
elakeian saavuttaneita 230 henkil6a. Eniten ennakoitua eldkepoistumaa on varhaiskasvatuksen opettajissa ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajissa seka luokanopettajissa ja lehtoreissa. Vakinaisen henkil6ston ulkoinen lahtévaihtuvuus
vuonna 2022 oli yhteensa 1 057 henkil6a. Tasta elakdityneita oli 238 ja muita kuin elakdityneitd 819 henkilda.

Varhaiskasvatuksen henkiléstémaara muuttuu vaestdennusteen ja osallistumisasteen kehityksen mukaisesti.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaista henkildstorakenteen muutosta jatketaan seuraamalla paivakotien
henkildstérakennetta ja rekrytoimalla varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan.
Henkiléstérakenteen muutos lisaa palkkakustannuksia aina vuoteen 2030 asti.

Suomenkielisessa perusopetuksessa henkildstémaaran ennustetaan kasvavan verrattuna vuoteen 2023.

Peruskoulujen johtamisresurssia kasvatetaan lisddmallad apulaisrehtorien maaraa. Tehostetun oppilaanohjauksen
vahvistaminen lisda perusopetuksen oppilaanohjaajien maaraa. Tavoitteena on rekrytoida lisda kaupungin omia
koulunkaynninohjaajia, mika tulevaisuudessa pienentaa henkildstdvuokrauksen tarvetta. Seuren koulunkaynninohjaajien
varahenkil6- ja sijoittelupalvelua on tarkoitus pilotoida lukuvuonna 2023-24 ja palvelun ostoa jatkossa arvioidaan kokeilun
perusteella.

Lukioiden henkil6stdmaara kasvaa lahivuosina opiskelijamaaran kasvun myota. Lukioiden johtamisresurssia kasvatetaan
lisddmalla apulaisrehtorien maaraa lukioissa. Ammatillisen koulutuksen henkildstdmaara kasvaa myds hieman. Stadin AO:n
johtamisresurssia ja sen kohdentumista tarkastellaan. Muutoksiin ammatillisen koulutuksen henkiléstomaarassa vaikuttavat
erityisesti ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kuuluvien, vuosittain erikseen haettavien strategiarahoituksen ja
lisdsuoritepaatoksen suuruus.

Ruotsinkielisissa palveluissa henkildstomaarassa on vuonna 2024 pientd nousua ja vuoteen 2026 saakka henkiléstémaaran
ennustetaan pysyvan samalla tasolla. Henkildstdomaaran kasvu johtuu perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppilas- ja
opiskelijamaaraan noususta ja toiminnallisista muutoksista. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa lisdtdan varajohtajien sekad omien
varahenkildiden ja sijaisten maaraa henkiléstén saatavuuden haasteiden takia. Perusopetuksessa lisatdan vakinaisten
koulunkayntiohjaajien rekrytointia, mika pienentdd henkiléstdvuokrauksen tarvetta Seuresta.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkattavan henkildstén maara on viime vuosina kasvanut koko toimialalla.

Toimialalla panostetaan strategian mukaisesti toimenpiteisiin henkiléston veto- ja pitovoiman edistdmiseksi. Henkildstévajetta
on erityisesti varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuksen erityisopettajan, varhaiskasvatuksen lastenhoitajan,
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erityisluokanopettajan ja psykologin tehtavissa seka joidenkin ammattialojen opettajista ammatillisessa koulutuksessa.
Ruotsinkielisissa palveluissa henkildstévajetta on naiden lisdksi luokanopettajan ja erityisopettajan tehtavissa. Hallinnon
tehtavissa henkildstdn saatavuusongelmat ilmenevat erityisesti tietohallintopalveluissa. Henkildston saatavuuden edistamiseksi
toimialalle perustettiin vuonna 2023 henkildston saatavuusyksikkd, jonka toimintaa on tarkoitus jatkaa toimialan
tydvoimapulanimikkeiden saatavuuden edistdmiseksi.

Panostuksia varhaiskasvatuksen henkiléstdn saatavuuden edistdmiseksi lisatdan. Varhaiskasvatuksessa vuonna 2022
aloitettua nopean avun yksikon toimintaa, omien sijaisten liikkuvuutta seka sijaisten saatavuutta kehitetdan edelleen. Ratkaisuja
varhaiskasvatuksen tydvoimavajeeseen haetaan jatkuvasti myds oppisopimuskoulutuksilla, omien tydntekijéiden
monimuotokoulutuksia tukemalla, tydssaoppimispaikkojen saatavuuden edistamiselld seka vieraskielisten tydllistymisen
edistdmiselld. Varhaiskasvatuksessa henkiloston patevoitymista varhaiskasvatuksen opettajaksi, varhaiskasvatuksen
sosionomiksi ja varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi tuetaan taloudellisesti eri keinoin. Varhaiskasvatuslain (540/2018, 31§)
toteutumiseksi on tarve tukea palkkaeduin paivakodin johtajien ja varajohtajien kasvatustieteen maisterin opintoja, mika liséa
palkkaetu- ja sijaiskustannuksia. Lisaksi ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa pilotoidaan varhaiskasvatuksen opettajien
kansainvalista rekrytointia.

Perusopetukseen on laadittu strategiakauden suunnitelma henkildston veto- ja pitovoiman edistdmiseksi. Tarve
erityisopettajaksi/erityisluokanopettajaksi patevoitymisen tuelle seka laajamittaiseen kaksikieliseen opetukseen ja
kielikylpyopetukseen patevoitymisen tuelle jatkuu myos vuonna 2024. Perusopetuksessa jatketaan yhteistyén tehostamista,
harjoittelukdytantdjen vahvistamista seka viestintaa yliopistojen kanssa. Lisaksi osallistutaan laajemmin rekrytointitapahtumiin
sekd suunnataan markkinointia kattavammin myds paakaupunkiseudun ulkopuolelle.

Henkiléstdn osaamisen kehittdminen perustuu osaamisen kehittdmisen painopistealueisiin, jotka tukevat toimialan neljan
tarkean strategiateeman toteutumista sekd Koulutus 2030 -strategian muodostamista. Painopisteet ovat perustyéhdn
fokusoiminen seka henkiléston veto- ja pitovoimaan liittyva osaaminen.

Toimialan osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdistuvat vuonna 2024 muun muassa pedagogiikkaan, kaksikieliseen
opetukseen, inklusiiviseen toimintakulttuuriin, lukemisen vahvistamiseen seka joustaviin opetusjarjestelyihin liittyvaan
osaamisen kehittdmiseen. Lisdksi toimialalla halutaan vahvistaa osaamista liittyen verkostomaiseen tyéskentelyyn ja
moniammatilliseen yhteistydhoén. Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan ei-kelpoisen henkil6stén pedagogista perusosaamista
perehdytyksesta lahtien kehittdmalla ja raataléimalld pedagogista koulutustarjontaa eri osaamistarpeisiin.

TyOyhteisdissa edistetddn Kunta10 -henkildstokyselystd nousseita kehittdmistoimenpiteitd. Tydyhteisdjen ja esihenkildiden
tydhyvinvoinnin tueksi on otettu kayttdon vuonna 2023 kohdennettu tydyhteisdtuen malli, jota kehitetdan edelleen vuonna 2024
tukemaan tydyhteiséja ja esihenkilditd. Tydkykyjohtamisen tukea on tarve vahvistaa tukea toimialan henkiléstéhallinnossa.

Osana johtamisen kehittamistad perusopetuksessa, varhaiskasvatuksessa ja toisella asteella jatketaan johtamisrakenteiden
arviointia ja kehittdmista. Tavoitteena on tukea pedagogista- ja valmentavaa johtamista seka talousjohtamista ja lisata
johtamistehtévien roolin vetovoimaisuutta. Johtaminen 2030 tavoitetilan teemojen edistamista jatketaan vuonna 2024 toimialan
johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdmiseksi.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Taloudelliset vaikutukset

Stadin ammatti- ja aikuisopiston ammatillinen koulutus tuottaa ammatillista osaamista joustavasti alueellisen
elinkeinoeldman muuttuviin ja vaihteleviin tarpeisiin. Vieraskielisten tyéllistymista edistetddn mm. tarjoamalla
Tydvaenopistossa suomen kielen kursseja.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarjonnalla on positiivinen vaikutus nuorten aikuisten tyollisyysasteeseen. Vaikutus nakyy
erityisesti nuorten naisten mahdollisuuksissa osallistua tydmarkkinoille.

Kuntalaisvaikutukset

Talousarvioehdotuksen toimenpiteilld on merkittavia vaikutuksia lapsiin ja nuoriin seka aikuisiin. Toimenpiteilld parannetaan
lasten, nuorten ja aikuisten oppijoiden hyvinvointia, osaamista ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia kasvatukseen ja
koulutukseen. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, seka osallisuuskysymykset ovat osa toiminnan suunnittelua ja toteutusta,
henkil6ston koulutusta, tyémenetelmien kehittdmista seka kasvatusymparistéjen jarjestamista.

Lapsivaikutukset

Talousarvion toimenpiteet ja asetetut toiminnan tavoitteet kohdistuvat paaasiassa lapsiin ja nuoriin. Talousarviossa on
useita toimenpiteitd, joilla on merkittavaa positiivista vaikutusta lasten ja nuorten tasapainoiseen kasvuun ja kehitykseen.
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Toimenpiteet perustuvat jokaisen lapsen yhdenvertaiseen oikeuteen saada laadukasta varhaiskasvatusta ja opetusta.
Toimenpiteilld ehkaistaan eriarvoistumista sujuvaa koulupolkua vahvistamalla ja koulupudokkuutta véhentamalla.

Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta kasvatetaan entisestaan. Varhaiskasvatukseen osallistumisella on todettu olevan
myOnteisia vaikutuksia lapsen kehitykselle ja etenkin maahanmuuttajataustaisten lasten my6hemmalle koulumenestykselle.
Yksityisenhoidon tuen kuntalisédn kasvattaminen vaikuttaa lapsiperheiden yhdenvertaiseen mahdollisuuteen osallistua
varhaiskasvatukseen. Toimenpide edistda lasten mahdollisuuksia jatkaa samassa paivakodissa esiopetuksessa koulun
alkuun saakka, mika vahentaa lasten opinpolun aikaisia siirtymia.

Varhaiskasvatuksen tyéhyvinvointiin liittyvilld toimenpiteilld voi arvioida olevan myonteisia vaikutuksia myds lapsiin.
Tavoitellut véhentyvat sairauspoissaolot turvaavat lasten ja henkildstdn pysyvia vuorovaikutussuhteita lapsiryhmissa.
Liséksi varhaiskasvatuksessa tuottavuutta tavoitellaan henkildston ja lasten paremmalla samanaikaisella [&sndolojen
kohdentumisella. Tavoitteeseen pyritddn ohjaamalla henkildkuntaa pitdmaan lomiaan viikkoina, joina lapsimaara on alempi
kuten syysloma- ja talvilomaviikkoina ja ohjaamalla vanhempia ilmoittamaan ennalta tiedossa olevista poissaoloista. Tama
on tarkeaa, jotta voidaan vahentaa henkildston liikkuvuutta ja lisata pysyvyytta.

Seka varhaiskasvatuksessa ettd perusopetuksessa keskeisimpia toimenpiteitd on panostaminen tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opettamiseen, jonka odotetaan vaikuttavan positiivisesti lasten hyvinvointiin, sosiaalisiin taitoihin,
psyykkiseen turvallisuuteen, ryhmayttdmiseen ja kouluun kiinnittymisen vahvistumiseen. Peruskouluissa 1-2 luokkalaisten
iltapaivatoiminnan ja 3-9 luokkalaisten harrastustoiminnan osallistumisastetta kasvatetaan, jonka voi arvioida vaikuttavan
myOnteisesti lasten oikeuteen mielekkdaseen vapaa-aikaan ja harrastuksiin. Maksuhuojennuksilla pyritdén varmistamaan
my0s vahavaraisten perheiden lasten osallistuminen.

Tavoite suomen kielen opetuksen tehostamisesta ja S2 oppilaiden maaran tasaantumisesta arvioidaan vaikuttavan
positiivisesti lapsen oikeuteen saada taitotasolleen vastaavaa kielenopetusta ja toimenpiteilla voi olla vaikutusta myds
lasten jatko-opintomahdollisuuksiin.

Lukioiden tuottavuustoimenpiteend opintotarjontaa optimoidaan hyédyntaen lukioiden yhteista verkkotarjotinta ja lukioiden,
Stadin AO:n seka tydvaenopiston ristiinopiskelumallia. Toimenpide suurentaa ryhmakokoja joissain valinnaisissa
opinnoissa, mutta toisaalta sen voi arvioida vaikuttavan jopa positiivisesti opiskelijoiden monipuolisiin
opintomahdollisuuksiin ja yksiléllisiin opinpolkuihin. Verkko-opintojen suorittamalla saa jatko-opinnoissa ja tydeldamassa
tarpeellisia digitaitoja.

Sukupuolivaikutukset

Toimialan talousarvion toimenpiteité ei ole suoraan kohdistettu oppijoiden sukupuoleen. Siten ne eivat suoraan vahvista tai
heikenna sukupuolten yhdenvertaisuutta tai tasa-arvoa. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toiminta
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle pohjautuu voimassa oleviin opetussuunnitelmiin, joiden mukaan paivakodeissa ja
kouluissa edistetdan sukupuolten tasa-arvoa, tuetaan oppilaan identiteetin rakentumista, toteutetaan sukupuolitietoista
opetusta ja arvostetaan moninaisuutta.

Yhdenvertaisuusvaikutukset

Toimialan talousarvion toimenpiteissa ja tavoitteissa on huomioitu eri ikdiset oppijat varhaiskasvatuksesta ikaihmisiin.
Strategisten tavoitteiden toteuttamisen toimenpiteet kohdistuvat erityisesti lapsiin ja nuoriin. Yhdenvertaisuuteen
myOnteisesti seka segregaatioon ehkaisevasti vaikuttavia toimenpiteitd arvioidaan olevan esimerkiksi tarveperusteisen
rahoituksen uudistuksella. Henkiléstén osaamisen kehittdmisen arvioidaan vahvistavan yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
osallisuutta toimialalla.

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset

Talousarvion toimenpiteet parantavat lasten, nuorten ja aikuisten oppijoiden hyvinvointia, osaamista ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia kasvatukseen ja koulutukseen. Oppiminen itsessaan tuottaa hyvinvointia ja vahvistaa osallisuutta.
Talousarvioon siséltyy toimenpiteita, sitova tavoite sekéa kaupunkiyhteinen toiminnallinen tavoite, joilla on hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksia. Sitovana tavoitteena parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa mm.
tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetusta lisdten. Liséksi toiminnallisena tavoitteena on parantaa ikdihmisten
mahdollisuuksia lahtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa.

Ymparistovaikutukset

Kasvatus ja koulutuspalveluiden ymparistdkasvatuksella on merkittévia vaikutuksia lasten, nuorten ja aikuisten
kestdvdmman ja ymparistdvastuullisemman eldmantavan omaksumiseen ja ymparistdtietouden lisddmiseen.
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Koulujen ja paivakotien ruokalistoilta on vahennetty punaista lihaa sisaltavia ruokia ja lisatty kala- ja kasvisruokien maaraa.
Palvelukeskus Helsingin kanssa on perustettu yhteinen “Vastuullisen ruokalistan kehittdmisryhma”, joka kehittaa
vastuullisia ruokaratkaisuja. Kotimainen kaurajuoma on lisatty vapaasti valittavaksi ruokajuomaksi paivakotiruokailuun.
Kouluissa ja paivékodeissa syntyvan ruokahavikin véhentdmiseksi tehdaan toimialla yhteisty6ta palveluntuottajien kanssa
ja syntyvan ruokahavikin maaraa seurataan.

Uusien paivakoti- ja koulurakennusten suunnittelussa ja rakentamisessa otetaan aina huomioon ymparistokriteerit. Kaikissa
tilahankkeissa kaytetdan mahdollisimman paljon kierratettavia ja kunnostettavia irtokalusteita, jotka valitaan ammattilaisten
toimesta yhteistydssa kayttajien kanssa. Tavoitteena on varmistaa laadukkaiden, pitkaikaisten kalusteiden monivuotinen
kayttd, vahentaa toimialan jatekustannuksia ja edistda kaupungin kestavan kehityksen tavoitteita. Kiertotalous on myos
kustannustehokas ratkaisu, joka vahentaa toimialan irtokalustamishankintoja.

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja henkilostovaikutukset

Tyokykyjohtamisen vahvistamisella on mydnteisia vaikutuksia henkildéston hyvinvointiin ja terveyteen. Toimenpiteessa
vahennetaan henkildston sairauspoissaoloja tukemalla tyokykyjohtamista ja lisddmalla arjen tydhyvinvointia.

3.1.21. 2 10 01 Kaupungin tuottamat palvelut

Talousarvio Ehdotus Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2023 2024 2024

Tulot yhteensa 76 908 45 920 43 478 42 628 42 628 42 628 42 628
Menot yhteensa 1357 044 1232 207 1255 346 1296 722 1313722 1373127 1444 086
Ylitysoikeus
Toimintakate -1280136 -1186287 -1211868 -1254094| -1271094| -1330499 -1401458
Poistot 27 739 31122 30 000 33 023 33 023 37 537 39 902
Tilikauden tulos -1307876 -1217409 -1241868 -1287117| -1304117| -1368036 -1441 360

Sote-uudistuksesta johtuen kasvatuksen ja koulutuksen toimialan talousarviorakenne on muuttunut vuodesta 2023 alkaen,
jonka vuoksi vuosi 2022 ei ole taysin vertailukelpoinen. Vuoden 2023 aikana kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavat ovat
tarkentuneet ja vuoden 2024 talousarvio sisaltda maararahasiirtoja talousarviokohdalta 2 10 02.

Talousarvion toiminnan tavoitteet 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoite Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen
Varhaiskasvatus

Mittari 1 Vahintaan 80 prosenttia kohderyhmaan valituista varhaiskasvatusyksikodista osallistuu lasten tunne- ja
vuorovaikutustaitoja vahvistavaan koulutukseen.

Mittarin 1 laht6arvo Lahtbarvoa ei ole. Tavoitteeseen saadaan kohderyhma syksylla 2023

Mittarin 1 tavoitearvo Vahintaan 80 % kohderyhmaan kuuluvista yksikoista
Perusopetus

Koulujen %-osuus, joissa kaytetaan vahintaan yhta sovittua tunne- ja vuorovaikutustaito-ohjelmaa.
Ohjelmia kaytetaan vuosiluokkien 1-6 ja 7-9 kouluissa vahintaan 2 vuosiluokalla ja
Mittari 2 vuosiluokkien 1-9 kouluissa vahintaan 4 vuosiluokalla (2-3 vuosiluokkaa luokka-asteilta 1-6 ja 1-2
vuosiluokkaa luokka-asteilta 7-9). Sovitut ohjelmat ovat: Mieli ry:n materiaalit (Hyvaa mieltd yhdessa,
Hyvan mielen koulu, Hyvan mielen taitomerkki), Friends, Yhteispeli, Askeleittain, KiVa. Lisaksi ohjelmien
listaan voi tulla uusi, tieteellisesti tutkittu ohjelma.
Alustava arvio on tehty (yli puolet kouluista kayttavat sovittuja ohjelmia toimintasuunnitelmien kuvausten
pohjalta). Tieto keratdan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Mittari 2 tavoitearvo Vahintaan 80 % kouluista.

Mittari 2 lIdhtéarvo

Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki; Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia;
Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Strategian painopiste

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoitteena on luoda rakenteet toiseen asteen opiskelijoiden ristiinopiskelumahdollisuuksien

Tavoi i nm e .
D lisaamiseksi.
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Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoitekategoria Toimialan oma
Lukio- ja ammatillinen koulutus seka vapaa sivistystyo

Mittari 1 Tavoitteena on luoda rakenteet toiseen asteen opiskelijoiden ristiinopiskelumahdollisuuksien
lisddmiseksi.

Mittarin 1 laht6arvo Ristiinopiskelun rakenteita (yhteista opintoalustaa, viestinta- ja tiedotussuunnitelmaa) ei ole.

Vuoden 2024 aikana ristiinopiskelun rakenteita on luotu. Rakenteiden olemassaolo on todennettu niin,
ettéd ensimmaiset opiskelijat kaupungin lukioista ja Stadin ammatti- ja aikuisopistosta ovat yhteisen
opintoalustan kautta ilmoittautuneet muun kuin oman koulutusmuotonsa opintoihin, suorittaneet opinnot,
opinnot on arvioitu ja opintosuoritus on kirjattu osaksi suoritettavaa tutkintoa.

Strategian painopiste Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia; Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Mittarin 1 tavoitearvo

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on kaksi (2) sitovaa toiminnan tavoitetta, joista ensimmainen, "Parannetaan mielen
hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa” on samalla kaupunkiyhteinen hyvinvoinnin ja terveyden (hyte)
edistdmisen tavoite. Toinen sitova toiminnan tavoite on "Kaikki oppilaitokset ovat hyvia”.

"Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa” sitovan tavoitteen toteutumista mitataan kahdella
mittarilla. Varhaiskasvatusta koskevalla mittarilla todennetaan, ettd vahintaan 80 prosenttia kohderyhmaan valituista
varhaiskasvatusyksikoista osallistuu lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja vahvistavaan koulutukseen. Perusopetusta koskevalla
mittarilla todennetaan, ettd vahintdan 80 prosenttia kouluista kdyttaa vahintaan yhta sovittua tunne ja vuorovaikutustaito-
ohjelmaa. Ohjelmia kaytetaan vuosiluokkien 1-6 ja 7-9 kouluissa vahintédan 2 vuosiluokalla ja vuosiluokkien 1-9 koulussa
vahintédan 4 vuosiluokalla (2-3 vuosiluokkaa luokkaa asteilta 1-6 seka 1-2 vuosiluokkaa luokka-asteilta 7-9).

Sitova toiminnan tavoite "Kaikki koulut/ oppilaitokset ovat hyvia” kytkeytyy yhden vuoden 2024 keskeisen toiminnan
painopisteen edistamiseen. Tavoitteen toteutumista mitataan yhdella mittarilla, joka koskee lukio- ja ammatillista koulutusta
seka vapaata sivistysty6td. Suomenkielisen lukion- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystydn seka ruotsinkielisen
lukiokoulutuksen ja vapaan sivistystyon tavoitteena on luoda rakenteet toisen asteen opiskelijoiden
ristiinopiskelumahdollisuuksien lisdamiseksi.

Muu toiminnan tavoite Selite

Lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla
kaupunkiympéristoa ja palveluita kehittamalla

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Tavoite

Lasten ja nuorten alueellisissa yhteistyéverkostoissa tunnistetaan tutkimus- ja ilmi6tietoon perustuen
seka vuorovaikutuksessa alueen lasten, nuorten, perheiden ja toimijoiden kanssa keskeiset

Mittari 1 toimialayhteiset toimenpiteet lasten ja nuorten turvallisuuden tunteen parantamiseksi
kaupunkiuudistusalueilla. Yhteisesti sovitut toimenpiteet kirjataan ja niiden toteutumista seurataan osana
yhteistyéverkoston toimintaa.

Mittarin 1 lahtéarvo 0

Mittarin 1 tavoitearvo 12 (3 per KU-alue)

Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki; Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta

el e s vaalitaan; Toimiva ja kaunis kaupunki; Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Muu toiminnan tavoite Selite
Tavoite Parannetaan ikdihmisten mahdollisuuksia ldhtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa
Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen
Mittari 1 Vieraskielisten opiskelijoiden méaara senioreille suunnatuilla kursseilla kasvaa
Mittarin 1 lahtoarvo Vuoden 2023 toteuma
Mittarin 1 tavoitearvo Suurempi kuin vuoden 2023 toteuma
Strategian painopiste Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki; Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat
Muu toiminnan tavoite Selite
Tavoi Torjutaan ilmastonmuutosta ja ymparistovaikutuksia muun muassa kiertotalouden,
avoite . s .
resurssitehokkuuden seka ilmastokasvatuksen keinoin
Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen
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Muu toiminnan tavoite

Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo
Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Tavoite

Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo

Mittarin 1 tavoitearvo
Strategian painopiste

Selite

Stadin AO:n valinnaisten kestavan tulevaisuuden opintojen maara kasvaa vuonna 2024 viisi prosenttia
verrattuna vuoden 2023 tulokseen.

Vuoden 2023 toteuma

Vuoden 2023 toteuma + vahintadan 5 %

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Selite

Kaupungin toimintojen tuottavuutta parannetaan digitalisaation, tilatehokkuuden ja
prosessitehokkuuden keinoin

Kaupunkiyhteinen

Varhaiskasvatuksessa kasvatus- ja koulutushenkiléston maaraa pyritddn kohdentamaan aiempaa
tasaisemmin paivakotien, yksikoiden ja alueiden valilla ja siten nostaa lasten ja aikuisten suhdelukua
puolella prosenttiyksikolla.

84,8 % (vuoden 2022 keskiarvo)
85,3 %
Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on nelja kaupunkiyhteista toiminnan tavoitetta. Kaupunkiyhteisilla tavoitteilla toteutetaan
kaupunkistrategiaa kokonaisuuksissa, jotka edellyttavat toimialojen ja kanslian yhteista panostusta.

Kaupunkiuudistustavoitetta toteutetaan lasten ja nuorten alueellisissa yhteistydverkostoissa, joissa tunnistetaan tutkimus- ja
ilmidtietoon perustuen seké vuorovaikutuksessa alueen lasten, nuorten, perheiden ja toimijoiden kanssa keskeiset
toimialayhteiset toimenpiteet. Toimenpiteilld parannetaan lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta kaupunkiuudistusalueilla.
Yhteisesti sovitut toimenpiteet kirjataan ja niiden toteutumista seurataan osana yhteistyéverkoston toimintaa.

Kaupunkiyhteista vastuulliseen talouteen linkittyvaa tavoitetta toteutetaan tuottavuutta parantamalla. Kasvatuksen ja
koulutuksen suurimmat tuottavuuspotentiaalit liittyivat henkilosté/asiakasmaarien suhteeseen seka tilankaytdn optimointiin.

Kaupunkiyhteista ilmastotavoitetta toteutetaan Stadin AO:n kestavan tulevaisuuden opintojen maaran kasvattamisella.

Kaupunkiyhteisena hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteena on parantaa ikdihmisten mahdollisuuksia l&hted liikkeelle,
liikkua ja harrastaa yhdessa. Tydvaenopistossa ja Arbiksessa tavoitellaan vieraskielisia senioreita kursseille.

Keskeiset talousarviovuoden muutokset palvelukokonaisuuksittain

Kaupungin tuottamat palvelut

(21001)

TA-kohdan menot yhteensa

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Perusopetus

Lukio- ja ammatillinen koulutus ja

vapaa sivistystyo

-josta lukiokoulutus

Muutos
. Muutos
edelliseen

edelliseen
vuotee€n) (1 000 vuoteen (%)

Tulosbudjetti | Talousarvio
2023 2024
(1 000 €) (1 000 €)

Keskeisin muutosta
selittava tekija

Kasvua aiheuttavat
asiakasmaaran kasvu,

-1232 207 -1313722 -81 515 6,62 vuokramuutokset,
palkankorotukset ja hintatason
nousu
Kasvua aiheuttavat vuokrien
nousu, lakisaateiset muutokset

-398 730 -413 132 -14 402 3,61 palkankorotukset ja hintatason
nousu ja saatavuustoimenpiteiden
lisddminen
Kasvua aiheuttavat
asiakasmaaran kasvu, vuokrien

-417 979 -454 201 -36 222 8,67 nousu,kehitysvammaisten ip-
toiminnan siirto, palkankorotukset
ja hintatason nousu.

-225 626 —-224 330 1296 -0,57

Kasvua aiheuttavat
asiakasmaaran kasvu, vuokrien
nousu, palkankorotukset ja
hintatason nousu.

-79670 -83 135 -3 465 4,35
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Muutos
Muutos

n Tulosbudijetti | Talousarvio . . .
Kaupungin tuottamat palvelut 2023 2024 edelliseen Keskeisin muutosta

vuoteen (1 000 edelliseen

(21001) (1000 €) (1000 €) €) vuoteen (%)

selittava tekija

Muutoksen aiheuttaa rahoituksen

-josta ammatillinen koulutus -131 670 -126 321 5349 —-4,06 kohdentaminen jarjestéamisluvan
mukaan.
Kasvua aiheuttavat

-josta vapaa sivistysty6 -13 503 -14 069 -566 4,19 palkankorotukset ja hintatason
nousu.

Kasvua aiheuttavat
palkankorotukset, hintatason

Ruotsinkieliset palvelut -90 567 -95 234 -4 667 5,15 PR PO
nousu seka asiakasmaaran pieni
kasvu.

Kasvua aiheuttavat toimialan

Hallinto -99305  -126825 -27 520 27,71 Vuokramuutokset, digitaalinen

perusta,palkankorotukset ja
hintatason nousu

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa (paivakodeissa, perhepéivahoidossa seka kerhoissa), kotihoidon
tuen seka yksityisenhoidon tuen piirissd on vuonna 2024 arvioitu olevan 34 000 asiakasta, mik& on noin 850 lasta vdhemman
kuin talousarviossa vuonna 2023. Kaupungin omissa paivakodeissa asiakasmaaran ennustetaan kasvavan 200 lapsella.
Samoin yksityisen varhaiskasvatuksen asiakasmaaran arvioidaan kasvavan 200 lapsella. Kotihoidontuen kaytdn ennustetaan
laskevan 670 lapsella.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaaraennusteisiin vaikuttaa syntyvyyden lasku. Lisdksi varhaiskasvatuspalvelujen kaytt6on
vaikuttaa tyollisyys ja perheiden valinnat eri varhaiskasvatusmuotojen valilla. Helsingin strategian mukaisesti tavoitteena on
nostaa varhaiskasvatuksen osallistumisastetta ja edistaa lahipaivakotiperiaatetta. Viime vuosina varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara on kasvanut vaestdkehitystd enemman. Erityisesti alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatukseen osallistuminen on
kasvanut, mika on kasvattanut henkildstotarvetta ja -kustannuksia, koska alle 3-vuotiaille on korkeampi henkiléstomitoitus kuin
yli 3-vuotiailla.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on talla hetkella vieraskielisia lapsia noin 6 800 eli noin 25 % kaikista lapsista.
Vieraskielisten lasten maara kasvaa edelleen. Erityista tukea tarvitsevien lasten suhteellisen osuuden (talla hetkella 12 %)
arvioidaan pysyvan ennallaan, mutta tukea tarvitsevien arvioidaan kasvavan asiakasmaaran kasvusta johtuen. Kunnallisessa
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa tama tarkoittaa noin 3 600 lasta.

Varhaiskasvatuksen tyévoimatilanne on kriittinen ja heikentynyt entisestaan, minké johdosta talousarvio sisaltaa lisdpanostuksia
henkildston saatavuuteen. Tyévoimatilanteen heikentyminen nakyy tydvoimavajeessa, rekrytoinneissa seka sijaisten
saatavuudessa. Pedagogisen osaamisen taso heikentyy ei-kelpoisten tydntekijdiden maaran kasvaessa. Lainsdadanndn

mukaisen henkildstdrakennemuutoksen toteuttamista jatketaan vuosittain Idhemmas vuoden 2030 tavoitetasoa.

Leikkipuistoissa toteutettava koululaisten iltapaivatoiminta muuttui perusopetuslain mukaiseksi iltapaivatoiminnaksi vuonna
2023. Leikkipuistojen henkiléstéresursseja suunnataan perusopetuslain mukaiseen iltapaivatoimintaan.

Helsinki on mukana kaksivuotisen esiopetuksen valtakunnallisessa kokeilussa vuosina 2021—2024. Vuoden 2024 aikana
kokeiluun osallistuu yhteensa noin 900 vuonna 2017 syntynyttd lasta 44 suomenkielisessa kokeiluun valitussa paivakodissa.

Perhevapaauudistuksen seurauksena kotihoidon tuen kaytto ja kustannukset voivat muuttua.

Selvitetddn nopealla aikataululla, miten ruotsinkielisiad varhaiskasvatuspaikkoja voidaan tarpeenmukaisesti lisata I1ta-Helsinkiin.
Perusopetus

Suomenkielistd perusopetusta on varauduttu jarjestdmaan noin 44 000 oppilaalle. Perusopetuksen oppilasméaara on lisdantynyt

merkittdvasti vuosittain ja sen ennustetaan kasvavan noin 1 000 oppilaalla verrattuna vuoden 2023 talousarvioon.
Suomenkielisen perusopetuksen oppilaista on vieraskielisid 25 % eli noin 10 700 oppilasta. Vieraskielisten oppilaiden maaran
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ennustetaan jatkavan kasvua. Valmistavan opetuksen oppilasmaaran arvioidaan kasvavan 850 oppilaaseen. Talla hetkella
valmistavassa opetuksessa on noin 800 oppilasta, joista ukrainalaisia on noin 200.

Erityisoppilaiden osuus on noin 14,5 % koko oppilasmaarasta. Tama on yhteensa noin 6 250 oppilasta, joista arvioidaan
erityisluokilla olevan noin 3 000 (48 %) oppilasta ja integraatio-oppilaita noin 3 300 (52 %). Erityisoppilaiden maarassa on viime
vuosina ollut merkittdvaa kasvua vaikeasti kehitysvammaisten ja autististen oppilaiden maarassa. Naille ryhmille tarkoitettuja
erityisluokkia on perustettu lisda vuosittain.

Perusopetuslain mukaisen koululaisten iltapaivatoiminnan oppilasmaardan ennustetaan pysyvan lahes samana verrattuna
vuoden 2023 talousarvioon, jolloin toiminnassa on yhteensa noin 9 650 oppilasta. Naista suomenkielisessa toiminnassa
ennustetaan olevan noin 8 650 ja ruotsinkielisessa toiminnassa noin 1 000.

Oppivelvollisuuden laajentumisen myotéa perusopetuksessa on tehostettu ja lisatty oppilaanohjausta. Oppilaalla on oikeus saada
tehostettua henkilékohtaista oppilaanohjausta vuosiluokilla 8 ja 9. Tehostetun ohjauksen painopisteend on kehittda oppilaan
jatko-opintovalmiuksia seka ohjata oppilas hanelle sopiviin jatko-opintoihin. Tehostetun ohjauksen tarpeessa on noin 1 300
oppilasta. Oppilaalle tarjotaan ohjausta viela perusopetuksen jalkeen elokuussa, jos oppilaalla ei ole koulutuspaikkaa.

Palvelukokonaisuuden ja sotepe-toimialan jarjestdman oppilashuollon piirissé arvioidaan olevan noin 57 000 esi- ja
perusopetuksen oppilasta vuonna 2024. Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maaran kasvu nakyy myoés oppilashuollon
palvelutarpeen kasvuna.

Lukio- ja ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyo

Toisen asteen opiskelijoiden maaran arvioidaan kasvavan koko 2020-luvun. Helsingissa lukiopaikka tarjotaan 60 prosentille
peruskoulun paattavasta ikéluokasta. Suomenkielisten lukiolaisten maaran arvioitu kasvu on noin 130 opiskelijaa vuoden 2023
talousarvioon verrattuna. Helsingin kaupungin yllapitdmissa suomenkielisissa lukioissa arvioidaan olevan noin 9 090 opiskelijaa,
joista vieraskielisia on 17,5 %.

Ammatillista koulutusta jarjestetaan jarjestamisluvan mukaisesti. Stadin ammatti- ja aikuisopistolla on jarjestamislupa 8 947
opiskelijavuoteen. Opiskelijavirtauma on hieman yli 20 000 opiskelijaa vuodessa. Muun kielisten opiskelijoiden maara on 43 %
kokonaisopiskelijamaarasta. Erityista tukea saa noin 23 % tutkinto- ja TUVA-opiskelijoista.

Vapaan sivistystydn opetustunteja tarjotaan 107 000 tuntia. Tyévaenopiston rooli kotoutumisen tukemisessa vahvistuu.
Vieraskielisten opiskelijoiden osuus on noin 17 %. Suurin aineala on suomi toisena kielena ja erityisena kohderyhmana ovat
vieraskieliset kotivanhemmat.

Palvelukokonaisuuden ja sotepe-toimialan jarjestdman opiskelijahuollon piirissé arvioidaan olevan noin 31 000 opiskelijaa
vuonna 2024. Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maaran kasvu nakyy myos opiskelijahuollon palvelutarpeen kasvuna.

Yhteisty6ta vapaan sivistystyon, lukiokoulutuksen sekd ammatillisen koulutuksen kesken kehitetdan yhteista kurssitarjontaa
luomalla ja helpottamalla ristiinopiskelua yhdessa ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden kanssa.

Ruotsinkielinen palvelukokonaisuus

Ruotsinkielistd varhaiskasvatusta on varauduttu jarjestdmaan kokonaisuudessaan 2 300 asiakkaalle, mika on 20 lasta
vahemman kuin talousarviossa vuonna 2023. Kaupungin omissa paivakodeissa asiakasmaaran ennustetaan lisdantyvan noin
40 lapsella.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatushenkiléstén saatavuudessa on suuria ongelmia. Lainsdadanndn mukaisen
henkildstérakennemuutoksen toteuttamista jatketaan lisddamalla varhaiskasvatuksen opettaja ja -sosionomivakanssien maaraa
ldhemmas vuoden 2030 tavoitetasoa.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Vuonna 2023 kokeiluun

osallistuu vuosina 2016 ja 2017 syntyneita lapsia kahdessa ruotsinkielisessa paivakodissa. Kokeilussa mukana olevilla lapsilla
on oikeus oppilashuollon palveluihin ja kolmiportaisen tuen malli koskee my6s kokeiluun osallistuvia lapsia.
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Ruotsinkielistd perusopetusta on varauduttu jarjestamaan noin 4 190 oppilaalle, joista vieraskielisia 3,5 %. Oppilasmaaran
ennustetaan kasvavan noin 35 oppilaalla. Erityisoppilaiden suhteellisen osuuden arvioidaan sailyvan nykyisella tasolla noin 8
%:ssa. Valmistavan opetuksen ja S2-opetuksen tarve on lisdantynyt viime vuosina.

Helsingin kaupungin yllapitdmissa ruotsinkielisissa lukioissa arvioidaan olevan noin 1 360 opiskelijaa, joista vieraskielisia 1 %.
Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maaran kasvu nakyy opiskelijahuollon palvelutarpeen kasvuna.

Vapaan sivistystydn opetusta tarjotaan 21 500 tuntia. Téman liséksi tarjotaan aikuisten perusopetusta syksysta 2024.
Opetussuunnitelmaa kehitetadn vastaamaan kuntalaisten muuttuvia sivistystarpeita. Tavoitteena on saavuttaa entista
laajemmin uusia asiakasryhmia vapaan sivistystyon piiriin. Yhtena tavoitettavana kohderyhméana vuonna 2024 on vieraskieliset
ikdihmiset.

Hallinto

Hallinnon henkildstdsta n. 180 henkilda tydskentelee kouluilla ja oppilaitoksissa koulu-, lukio-, ja opistosihteereina,
opistoisanting sekd kalustonhoitajina. Hallinnon maararahat sisaltavat toimialan koko henkilost6a koskettavia menoeria, kuten
tyoterveys ja palkkahallinto. Ndama toiminnot muodostavat yli 60 % hallinnon kustannuksista.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Henkil6stdn saatavuuden haasteet heijastuvat henkildston hyvinvointiin: Kokemus tyén kuormittavuudesta lisdantyy,
palvelutuotannon yksikdiss& aiheutuu ennakoimattomia muutoksia seké tyén suunnittelu, arviointi ja kehittdminen
hankaloituvat. Seurauksena toiminnan laatu heikkenee ja alan veto- ja pitovoima laskee. Erityisesti pulaa henkil0stdsta on
varhaiskasvatuksen seka oppilashuollon palveluissa.

Lasten ja nuorten hyvinvointi ja hyvinvoinnin tuen saavutettavuus ovat merkittava riski toimialan tavoitteille. Etenkin nuorten
mielenterveyden ongelmien kasvu ja opiskelijoiden tydkyvyn heikkeneminen ovat riskitekijoita toisella asteella.

Henkiléstdn hyvinvoinnin lisdksi henkiléston osaamisesta huolehtiminen ja kehittdminen ovat toimialan pitkén aikavalin
keskeinen menestystekija. Edelleen kelpoisen henkildstdn tarvittavan maaran takaaminen erityisesti varhaiskasvatuksessa
on toimialan merkittavimpia haasteita.

Alueellisen segregaation kasvu tuottaa haasteen palvelutoiminnan yhdenvertaiselle kehitykselle. Alueiden seka koulujen
leimautumisesta voi syntyd mainehaittoja ja vetovoimaisuuden laskua.

Taloudelliset riskit
Toimialan tilojen vuokrien kokonaiskustannukset suhteutettuna toimialan perustehtévien rahoitukseen ovat suuret.

Yleinen hintatason nousu muodostaa riskin toimialan ostopalvelujen kulujen kasvulle. Kansalliset palkkaratkaisut korottavat
toimialan henkiléstokuluja. Henkildstokustannukset muodostavat valtaosan toimialan kokonaiskuluista. Lisaksi henkildstén
tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn heikkeneminen lisdavat henkildéstékulujen kasvun riskia.

Operatiiviset riskit

Mikali varhaiskasvatuksen henkildstdpula jatkuu, operatiivisena riskina voi olla miten turvataan varhaiskasvatuspalvelut ja
yksikdiden toiminta-ajat. Palvelutoiminnan takaamisen lisaksi kasvatustyon toiminnallisten ja laadullisen tavoitteiden
saavuttaminen vaikeutuu riittdvien resurssien puuttuessa.

Tietojarjestelmien toimivuuden puute seka tiedon epaluotettavuus ovat riskitekijoita toimialan johtamiselle, kehittamiselle ja
palvelutuotannolle. Opiskelija- asiakas- ja henkildstotietojarjestelmien tiedon oikeellisuus ja kaytettavyyden heikkeneminen
ovat riski niin toimialan palvelutuotannolle kuin tukipalveluille. Kaupungin ja toimialan maine tyénantajana heikkenee
mahdollisesti toimimattomien ja virheellista tietoa sisaltavien HR- tietojarjestelmien takia.

Palvelukustannusten, suoritemadrien ja tilankdayton tehokkuuden kehitys

Tulos-
budjetti
2023

Talousarvio
2024

Tilinpaatés | Tilinpaatoés | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022

Suomenkielinen
varhaiskasvatus
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Palvelukustannukset

Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (asiakas)

josta omissa paivakodeissa
-joista alle 3 v.

-joista 3 v. ja sitd vanhemmat

josta perhepaivahoidossa

josta
maksusitoumusasiakkaat

josta kerhoissa

josta perusopetuslain
mukaisessa
iltapaivatoiminnassa
Yksikkokustannus
(€/asiakas)
Yksikkokustannuksen
muutos-%
Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus
Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (asiakas)
josta omissa paivakodeissa
-joista alle 3 v.

-joista 3 v. ja sitd vanhemmat

josta
ostopalvelupaivakodeissa

josta perhepaivahoidossa

Yksikkokustannus
(€/asiakas)
Yksikkokustannuksen
muutos-%

Suomenkielinen
perusopetus

Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (asiakas)
josta yleisopetuksessa
josta erityisopetuksessa

josta vieraskieliset oppilaat

josta perusopetuslain
mukaisessa
iltapaivatoiminnassa
Yksikkokustannus
(€/asiakas)
Yksikkokustannuksen
muutos-%
Ruotsinkielinen
perusopetus
Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (asiakas)
josta yleisopetuksessa
josta erityisopetuksessa

josta vieraskieliset oppilaat

Yksikkokustannus
(€/asiakas)
Yksikkokustannuksen
muutos-%
Suomenkielinen
lukiokoulutus

Tilinpaatos
2019
359 097 572

29514
24 169
4715
19 454
668

653
743

3 281

12 167

0,5

32 110 707

2250
1983

425
1558

200
67
14 271

8,4

391 534 871

41408
35 009
5012
8 676

1387

9 456

-0,3

39439 770

3673
3376
297
106

10 738

3,4
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Tilinpaatos
2020
366 687 162

28 837
24612
4 859
19753
563

565
553

2 544

12716

4,5

32254 518

2 256
1981

457
1524

210
65
14 297

0,2

408 923 936

42 473
35 644
5438
9153

1391

9628

1,8

42590 719

3812
3511
301
119

11173

4.1

Tilinpaatos
2021
387 275 986

28 898
24 526
5080
19 446
517

491
406

2958

13 401

5,4

33718 813

2265
2000

456
1544

205
60
14 887

4,1

434 241 091

43103
36 070
5 806
9540

1227

10 074

4,6

44 048 918

3953
3650
303
123

11 143

-0,3
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Tilinpaatos
2022
412 157 437

27 212
24 735
5731
19 004
464

452
361

1200

15 146

13,0

35 608 682

2270
2031

471
1560

184
55
15 687

5,4

448 430 986

43 745
36 683

6132
10 204

930

10 251

1,8

45 322 246

4074
3770
304
133

11125

-0,2

Tulos-
budjetti
2023

428 959 400

28 602
25119
6 385
18 734
423

410
350

2300

14 998

-1,0

35 949 500

2290
2080

546
1534

160
50
15698

0,1

478 413 600

44 373
37 116
6312
10 550

945

10 782

52

47 392 000

4153
3 846
307
147

11412

2,6

431 170 000

28 035
25000
6 385
18 734
420

65
250

2300

15380

25

38 126 500

2300
2075

546
1534

175
50
16 577

5,6

484 148 700

44 541
36 327

6 307
10 900

1000

10 870

0,8

47 133 700
4162
3843

301
148

11 325

Talousarvio
2024

446 143 400

28 215
25200
6 909
18 291
380

65
270

2 300

15812

5,4

38 715 700

2300
2084

589
1495

180
36
16 833

7,2

521 562 500

45278
36 963

6 409
11 300

950

11 519

6,8

49 538 000

4189
3871
309
159

11 826

3,6
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Palvelukustannukset

Palvelun kokonaiskustannus
(€)
Suorite (asiakas)

Yksikkokustannus
(€/asiakas)
Yksikkokustannuksen
muutos-%
Ruotsinkielinen
lukiokoulutus

Palvelun kokonaiskustannus

Suorite (asiakas)

Yksikkokustannus
(€/asiakas)
Yksikkokustannuksen
muutos-%

Ammatillinen koulutus
Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (opiskelijavuosi)

josta VALMA/TUVA -
koulutus

josta tutkintokoulutukseen
valmentava -koulutus
(TUVA), alkanut 8/2022 *
josta ammatilliseen
koulutukseen valmentava -
koulutus (VALMA), paattynyt
5/2022

Lisatieto: tydpajatoiminta
(nuorten maara
henkilétyévuosina)
Yksikkokustannus
(€/opiskelijavuosi)
Yksikkokustannuksen
muutos-%

*sisaltda aiemmat
ammatillisen koulutuksen
lisa- ja valmistavat
koulutukset
Suomenkielinen vapaa
sivistystyo

Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (opetustunnit)

josta maahanmuuttajien
luku- ja kirjoitustaidon
opetustunnit
Yksikkokustannus
(€/opetustunnit)
Yksikkokustannuksen
muutos-%
Ruotsinkielinen vapaa
sivistystyo

Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (opetustunnit)

josta maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutus
(opetustunnit)
Yksikkokustannus
(€/opetustunnit)
Yksikkokustannuksen
muutos-%

Muut kustannukset

Talousarviokohdan
kustannukset yhteensa
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Tilinpaatos
2019

59 955 135
7 455
8 042

5,5

11 396 688
1267

8 995

6,8

127 612 293
10 247

*)

378

133

*12 454

-0,1

14 765 728
106 879

138

-1,3

3418 298
23 318

1039 331 062

Tilinpaatos
2020

61 809 634
7726
8 000

-0,5

11 033 579
1278

8633

-4,0

126 558 135
10 415

*)

339

15 262 057
106 952

4137

143

3,3

3338 169
21781

2540
153

4,5
2077 057

Tilinpaatos

2021

70438 161
8 086
8711

8,9

11 620 089
1258

9237

7,0

130 589 184
10 043

*)

359

127

13 003

7,0

15216 603
101 726

4984

150

4,8

3 303 921
21 302

2923
155

1,2
2 286 000

1070 534966 1132738 766
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Tilinpaatos
2022

80 692 582
8 487
9508

9,1

12 181 091
1281

9 509

2,9

137 755 205
9642

221

174

67

14 287

9,9

15 801 507
103 453

4 265

153

2,1

3660 517
23 157

2968

158

1,9

2 287 255
1193 897 508

Tulos-
budjetti
2023

89 554 000
8 901
10 061

5,8

12 947 800
1317

9 831

3.4

140 042 300
9079

395

132

15425

8,0

16 406 600
107 000

4300

153

0,4

3647 800
21500

2500

170

7.3

2694 000
1256 007 000

90 138 900
8 860
10174

1.1

12 912 990
1317

9 805

-0,3

148 492 800
9 763

395

132

15210

-1,4

16 450 500
107 000

4 300

154

0,3

3691310
21500

2500

172

1,2

2 696 600
1274 962 000

Talousarvio

2024

95 733 400
9093
10 528

4,6

13 652 100
1356

10 068

2,4

143 815 100
8 947

410

132

16 074

4,2

17 399 600
107 000

4300

163

6,1

4 038 300
21500

2900

188

10,7

2693 900
1333 292 000
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Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettévien palvelujen kustannusten kohdistamis- seka
laskentaperiaatteet. Yhtenaistamisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyorytetyt kustannukset. Kustannukset esitetaan bruttoperiaatteella.

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos e Ennuste Talousarvio

Muut suoritteet budjetti

2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024

Avustettavassa
iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat
Helsingin kaupungin jarjestamassa
esi- ja perusopetuksessa olevat 494 475 508 1108 1150 1100 1250
muiden kuntien oppilaat

6 239 6 764 7173 7170 8 150 6 600 6 580

Talous- | Talous-

Tilin- Tilin- Tulos- e G | ps—"

Tilankayton mittarit p'az'ia')tzé:)s p'az'ii)tzéizs bu;(l)j;;ti telma telma

2025 2026
Kaikki tilat yhteensi m? 1062828 1079320 1083108 1116089 1111376 11185701132 5041144337 1132 242
Hallinnon toimistotilat yhteensa m? 7681 7681 7681 7681 6393  6393| 6393| 6393 6393
:3}222ﬁ5;°imi5t°“'at yhteensa 1317 1304 1287 13,31 1222 1222| 1193|1193 11,93
Palvelutilat yhteensa m? 1043686 1060178 1063966 1096947 1093522 1100716 |1 114 650| 1126483 1114 388
Palvelutilat yhteensad m?#asiakas 11,45 11,40 11,42 11,58 11,44 11,38 11,54 11,59 11,36
-Paivakotitilat yhteensd m2 266218 271471 274534 282304 279838 285749 293611| 298630 301090
-Paivakotitilat m?/asiakas 9,64 9,77 9,98 10,21 999 1026 1036 1044 10,14
-Peruskoulutilat yhteensa m? 519357 531058 528049 550234 549011 552211 554032| 560146 566 898
-Peruskoulutilat m?/asiakas 11,89 11,83 11,52 11,73 11,54 11,60 11,49 11,55 11,72
-Lukiotilat yhteensa m? 80400 82175 85909 88845 87339  89272| 93523| 94223 94923
_Lukiotilat m*/asiakas 9,22 9,13 9,19 9,10 8,55 8,78 9,02 9,02 9,11
;ittz‘érs';"mat“°pi5t°” Jet 177711 175474 175474 175474 177334 173484| 173484 173484 151477
fzt/z‘iiiglf;“;mat“OpiStO” tilat 1387 1348 1444 1456 1563  1363| 1551 15,51 13,54

Tilankaytén tehokkuus paranee taloussuunnitelmakaudella peruskouluissa ja hallinnossa. Paivakotien ja lukioiden tilankaytén
tehokkuus on heikkeneva. Stadin ammattiopiston kaytdssa olevien tilojen maara on kasvanut vuonna 2023 ja tilojen pinta-ala
suhteessa asiakasmaaraan on edellisvuotta suurempi. Taloussuunnitelmakauden lopulla Stadin ammattiopiston tilankayton
tehokkuus paranee huomattavasti.

Vaikuttavuusmittarit
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Talous- Talous-
suunni- suunni-
telma telma
2025 2026

Tilin- Talous- Talous-
Vaikuttavuusmittarit paatos arvio arvio
2022 2023 2024

Suomen- ja ruotsinkielinen
varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
kaikki palvelut yhteensa (suomen- ja
ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut ja
yksityisen hoidon tuki

1-6-vuotiaiden osallistumisaste yhteensa
(%)

Kaupungin varhaiskasvatuspalvelut
(kaupungin paivakodit,
ostosopimuspaivakodit ja
perhepaivahoito) (%)

Tuettu palvelutuotanto
yksityisenhoidontuki (%)

Suomen ja ruotsinkielinen
perusopetus

Perusopetuksen oman
oppilaaksiottoalueen koulun valinneet 1. 88,5 90,0 88,5 88,5 88,5 88,5
luokan oppilaat (%)

9.-luokan paattaneiden arvosanojen
keskiarvo (asteikko 4-10)

Suomen- ja ruotsinkielinen
lukiokoulutus

Ylioppilaskirjoitusten tulokset (ero valtak.
keskiarvoon) (%)

Lapaisyaste (%) 83,4 85,0 84,0 85,0 86,0 86,0
Sijoittuminen valmistumisen jalkeen.
Tyédllistyneiden ja jatko-opintoihin
siirtyneiden osuus kaikista 86,8 89,0 87,0 88,0 88,0 89,0
valmistuneista vuosi valmistumisen
jalkeen. (%)

Ammatillinen koulutus

Alle 30-vuotiaiden alkavat
oppisopimukset (opiskelijaa)
Opiskelijoiden nakemys opintojensa
vaikuttavuudesta (asteikko 1-5).
Sijoittuminen valmistumisen jalkeen.
Tyédllistyneiden ja jatko-opintoihin
siirtyneiden osuus kaikista 73,5 83,0 82,0 83,0 83,0 83,0
valmistuneista vuosi valmistumisen
jalkeen. (%)

Koko toimiala:

Perusasteen jalkeisen tutkinnon
suorittaneiden osuus 20-24-vuotiaista
helsinkilaisista. Osuus lasketaan vain
Suomessa syntyneistd, koska
maahanmuuttavien tutkintotiedoissa on
puutteita. (%)

82,2 83,0 84,8 86,2 87,2 88,2

73,6 74,7 75,6 76,6 77,2 77,9

8,6 8,8 9,2 9,6 10,0 10,3

8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

2,3 2,3 2,3 23 23

563,0 592,0 609,0 628,0 647,0

4,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1

86,6 89,0 87,0 88,0 88,0 89,0
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3.1.2.2. 2 10 02 Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimelle tuotetut palvelut ja muut ulkoisesti rahoitettu
toiminta

Talozuoszzrvio Ehzdozt:s Talozuoszirvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 23 800 42 925 19 570 19 570 20 137 20 862
Menot yhteensa 23 800 42 925 19 570 19 570 20 137 20 862
Ylitysoikeus
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Poistot
Tilikauden tulos

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan talousarviorakenne on muuttunut vuodesta 2023 alkaen sote-uudistuksesta johtuen.

Talousarviokohta sisaltaa opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien palvelun seka kehitysvammaisten loma-ajan toiminnan.
Sotepe maksaa palvelujen tuottamisen menot kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle. Toimintaan osoitetut maararahat
perustuvat valtion toiminnalle osoittamaan maararahaan. Lisaksi télle talousarviokohdalle kohdennetaan ulkopuolisella
hankerahoituksella jarjestettavan toiminnan tulot ja menot.

3.1.2.3. 2 10 03 Korvaukset ja avustukset

Ehdotus Talousarvio
2024 2024

Talousarvio

2023 suunnitelma | suunnitelma

Tulot yhteensa

Menot yhteensa 164 269 172724 178 288 178 288 183 195 189 500
Ylitysoikeus

Toimintakate -164 269 -172 724 -178 288 -178 288 -183 195 -189 500
Poistot

Tilikauden tulos -164 269 -172724 -178 288 -178 288 -183 195 -189 500

Sote-uudistuksesta johtuen kasvatuksen ja koulutuksen toimialan talousarviorakenne on muuttunut vuodesta 2023 alkaen,
jonka vuoksi vuosi 2022 ei ole taysin vertailukelpoinen. Vuoden 2023 aikana kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavat ovat
tarkentuneet ja vuoden 2024 talousarvio sisaltdd maararahasiirtoja talousarviokohdalta 2 10 02.

Talousarviokohta sisaltaa yksityisten koulujen vuokramenot, perusopetuksen lakisdateiset kotikuntakorvaukset,
varhaiskasvatuksen yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen, perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan avustukset seka
muita yksittaisia avustuksia. Muiden tuottamien palvelujen korvausten ja avustusten talousarviokohdan menot ovat valtuustoon
nahden sitovia.

Palvelukustannusten kehitys

Tulos-
budjetti
2023

Talousarvio

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022

2024

Lasten kotihoidontuki
(suomenkieliset ja
ruotsinkieliset)

Palvelun kokonaiskustannus (€) 46 383664 42826999 34375995 31784180 27999000 27999000| 24361000
Suorite (asiakas) 6 843 6512 6 160 5522 5372 5090 4740
Yksikkokustannus (€/asiakas) 6778 6 577 5 581 5 756 5212 5 501 5139
Yksikkdkustannuksen muutos-% 54 -3,0 -15,1 3.1 -9,4 5,5 -1,4
Yksityisenhoidontuki

(suomenkieliset ja
ruotsinkieliset)
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Tulos-

budijetti Ennuste Talousarvio

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Palvelukustannukset

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Palvelun kokonaiskustannus (€) 26761805 25374942 23540377 21627030 26743000 30996 000| 35373000
Suorite (asiakas) 3762 3398 3339 3194 3307 3 300 3 500
Yksikkokustannus (€/asiakas) 7114 7 468 7 050 6771 8 087 9393 10 107
Yksikkokustannuksen muutos-% 4,2 5,0 -5,6 -4,0 19,4 16,1 25,0

Muiden koulutuksen jarjestéjien
esi- ja perusopetuksessa olevat
helsinkildiset oppilaat

Palvelun kokonaiskustannus (€) 77274348 82888452 89200285 94041876 95732000 96 572 000| 101666 000
Suorite (asiakas) 9043 9385 9586 9844 9 965 10 100 10 250
Yksikkdkustannus (€/asiakas) 8545 8832 9305 9553 9607 9 562 9919
Yksikkokustannuksen muutos-% 0,6 3,4 54 2,7 0,6 -0,5 3,2
Muut kustannukset (€) 12125993 13727195 14813619 15714405 13795000 17 157000 16888 000
;ﬁ:g:::g"m“hda“ kustannukset 155 545810 164817588 161930277 163167492 164 269000 172724 000| 178 288 000

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- seka
laskentaperiaatteet. Yhtenaistamisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyorytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.
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3.1.3. 3 Kaupunkiympariston toimiala

TaI02u0s2a3rvio Ehzdoc;tzls Talozuoszirvio N | Pt
Tulot yhteensa 1129 681 1240 048 1234 304 1309 697 1311197 1369 038 1396 230
Menot yhteensa 844 892 918 205 939 891 1004 454 1008 114 1054 979 1090 915
Ylitysoikeus
Toimintakate 284 789 321843 294 413 305 243 303 083 314 059 305 316
Poistot 282 536 272 337 273 765 274 023 274 023 274 185 274 376
Tilikauden tulos 2253 49 505 20 648 31 221 29 060 39 874 30 940

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympariston toimiala palvelee kaikkia helsinkilaisia ja tdalla vierailevia huolehtimalla toimivan ja viihtyisdn kaupungin
suunnittelusta, rakentamisesta ja ylldpidosta n. 1 600 tydntekijan voimin.

Kaupunkiympariston toimiala toimii kaupunkiymparistélautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kaksi jaostoa: rakennusten
ja yleisten alueiden jaosto sekd ympérist6- ja lupajaosto.

Kaupunkiympariston toimiala huolehtii Helsingin kaupunkiymparistén suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta,
rakennusvalvonnasta seka tarjoaa kaupunkiymparistdn palveluja. Toimiala jakaantuu neljaan palvelukokonaisuuteen.

Maankaytto ja kaupunkirakenne (Maka) vastaa toimintaedellytysten luomisesta ja jarjestamisesta kaupunkiympariston
kehittdmiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja viihtyisyydelle. Palvelukokonaisuus jakautuu viiteen palveluun: Maankaytén
yleissuunnittelu, Asemakaavoitus, Maaomaisuuden kehittdminen ja tontit, Lilkkenne- ja katusuunnittelu sekd Kaupunkitila- ja
maisemasuunnittelu.

Rakennukset ja yleiset alueet (Rya) vastaa kaupunkiympéristdn rakentamisesta seka kaytettavyydesta. Palvelukokonaisuus
vastaa rakennetun omaisuuden hallinnasta, tilapalveluista, katujen ja puistojen ylldpidosta, rakennuttamisesta seka
asuntotuotannosta. Rya jakautuu kolmeen palveluun: Tilat, Yleiset alueet ja Asuntotuotanto.

Palvelut ja luvat (Palu) tuottaa kaupunkiympariston palveluita. Palvelukokonaisuus jakautuu kuuteen palveluun: Asukas- ja
yrityspalvelut, Asumisen palvelut, Kaupunkimittauspalvelut, Pysakdinninvalvonta ja pysakdintipalvelut,
Rakennusvalvontapalvelut seka Ymparistépalvelut.

Hallinto- ja tukipalvelut (Hatu) tarjoaa tuki- ja hallintopalveluja kaupunkiympariston toimialalle.

Toiminnan painopisteet

Kaupunkiympariston toimialan toiminnan painopisteind vuonna 2024 ovat:

. kaupungin kasvun edellytysten luominen

. energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian kaytén lisddminen
. luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

. kaupunkilais- ja asiakaskokemuksen parantaminen

. kaupungin kasvua ja kaytettavyytta tukeva investointitoiminta

Kaupunkiympariston toimialan tavoitteena on luoda edellytykset sille, ettd Helsingin kaupunki saavuttaa asettamansa kasvu- ja
asuntotuotantotavoitteet. Kaupungin eri alueita kehitetdan ja uudistetaan tasapainoisesti. Erot asuntojen alueellisissa
hintatasoissa eivat kasva nykyiseen verrattuna.

limastonmuutosta hillitddn monin eri tavoin. Tavoitteenamme on muun muassa, etta rakennusten ja yleisten alueiden
energiatehokkuus paranee ja uusiutuvan energian kayttd kasvaa. Tarkastelemme energiatehokkuutta ja sen paranemista
laskennallisen sahko- ja lammitysenergian kulutuksen kautta. Liséksi valitsemme talonrakennuskohteiden

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 3. Kunta-Helsinki 133



lammitysjarjestelmaksi lampoépumpputekniikan aina kun se on teknisesti mahdollista ja kun sen takaisinmaksuaika on alle 15
vuotta.

Sahkoautojen latausinfran kehittdmiseen asukaspysakadintitunnusalueilla kiinnitetdan erityistd huomiota. Sahkodautojen
latauspisteiden luvituksen malli ja sen integroituminen asukaspyséakadintijarjestelmaan toteutetaan niin, ettéd syntyy mahdollisuus
ladata sdhkodautoa asukaspysakdintialueella asukaspysakointitunnuksella.

Luontoarvojen sailyttdminen yhteensovitetaan kaupungin kasvuun. Turvaamme luonnon monimuotoisuutta, viherverkon
yhtenaisyytta ja ekologisia verkostoja toteuttamalla suunnitelmallista luonnonsuojelua seka rakentamalla kaupunkiin uusia
viheralueita. Tavoitteenamme on, ettd luonnonsuojelualueiden maara kasvaa ja asemakaavoituksella suojataan viherpinta-alaa
enemman kuin sitd otetaan muuhun kayttéon.

Kaupunkilaisten kayttdon tuotetaan erilaisia viranomais- ja muita palveluita entistd tehokkaammin ja sujuvammin. Asiakkuuksien
johtamiseen panostetaan entistd vahvemmin kaupunkilais- ja asiakaskokemus parantamiseksi. Asiakaspalauteanalyyseja
kasitelldan saanndllisesti useamman kerran vuodessa, ja eri toimenpiteidemme vaikuttavuutta seurataan kaupungin asukkaille
ja kayttjille kohdennettavien kyselyiden avulla.

Tavoitteena on lyhentada katuihin ja muihin yleisiin alueisiin kohdistuvia rakennus- ja korjaustéiden kaupunkilaisille aiheuttamia
hairiéitd, muun muassa katutydlupien hinnoittelumallia muuttamalla sekéa varaamalla katualueita vain lyhytaikaisesti tai
paivasaikaan tapahtuvaan kayttéon. Kaupunkilaisille aiheutuvien haittojen minimoiseksi jokaiselle hankkeelle otetaan kayttd6n
aikataululupaus, jonka toteuma tai poikkeama raportoidaan hankekohtaisesti rakennukset- ja yleiset alueet -jaostolle.
Katutbiden nopeaa toteutumista edistetddn myods toimialan toiminnan ohjaamisessa, kilpailutuksissa ja urakkasopimuksissa.

Asukaspysakoéinnin maaraa eri pysakadintialueilla kartoitetaan ja varmistetaan ettei paikkojen maara milldan alueella védhene
kohtuuttomasti. Kehitetdan joustavia ja digitaalisia reaaliaikaisia jarjestelmia niin, ettd pysakointipaikkoja ei turhaan varata
muihin tarkoituksiin ja katutydt nopeutuvat.

Investointitoimintamme I&htdkohtana on kaupungin omaisuuden hallinta, kaupungin kasvun seka toimivan ja viihtyisan
kaupungin turvaaminen. Suuret liikennehankkeet ovat edelleen merkittdvassa roolissa investointiohjelmassamme muiden
liikenne- ja katuinvestointien ohella, minka liséksi korjaamme kaupungin omistamia tiloja sek& rakennutamme uusia tiloja
toimitilastrategian periaatteiden mukaisesti. Puisto- ja likuntapaikkainvestoinnit mahdollistavat kaupunkilaisille viihtyisan ja
aktiivisen elaman. Haemme ratkaisuja, joilla turvataan golfin harrastamisen mahdollisuudet Talissa. Talousarviovuodelle
suunniteltujen investointihankkeiden toteuttaminen mahdollisimman taysimaaraisesti edellyttdd ennakoivaa suunnittelua seka
kykya reagoida muutoksiin nopeasti.

Kaupunkistrategian toteuttaminen
Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Tietoa infrarakentamisen massoista ja niiden hyodyntamisesta kerataan uudella tydkalulla. Ulkovalaisimia vaihdetaan
ledivalaisimiksi. Asuntorakentamisen ja -korjaamisen vahahiilisyytta tuetaan maaraystasoa tiukemmilla
energiatehokkuustavoitteilla ja uusiutuvaa, paikalla tuotettua energiaa suosimalla. Rakennushankkeiden elinkaaren aikainen
hiilijalanjalki minimoidaan.

Arvokkaimpia luontoalueita saastetdan, uusia viheralueita luodaan ja ekologisia verkostoja ja viherrakenteen yhtenaisyytta
kehitetdan. Viherpinta-alaa suojellaan tai luodaan enemman kuin sité jaa rakentamisen alle. Suunnitelmallinen luonnonsuojelu
vahvistaa luonnon monimuotoisuuden edellytyksia.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Kaupunkikuvaa kehitetaan viihtyisammaksi etenkin kaupunkiuudistusalueilla muun muassa puhtaanapidon, ulkovalaistuksen ja
kaupungin omistamien tilojen viihtyisyyden avulla. Liséksi kaupunkiuudistusalueilla toteutetaan erilaisia kaupunkiympariston
laatua parantavia investointeja.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Kaupungin maalle kaavoitetaan 400 000 kerrosneliometria asuntorakentamista varten. Luodaan edellytykset 8 000 asunnon
rakentamisen aloittamiselle koko Helsingissa seka 5 600 asunnon rakentamisen aloittamiselle kaupungin maalle. Omana
tuotantona aloitetaan 2 000 asunnon rakentaminen monipuolinen hallintamuotojakauma huomioiden.

Maankayton suunnittelu tukeutuu paaasiallisesti kasvavaan ja kehittyvaan raideliikenneverkostoon; korkeintaan 20 %
asuntotuotantoon kaavoitettavista kerrosnelidmetreista sijoittuu muualle kuin erikseen maaritetyille raideliikennevyohykkeille.

Alykkaét likenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta
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Tavoitellaan kestavien kulkumuotojen eli kavelyn, pyoraliikkenteen ja joukkoliikenteen olosuhteiden parantumista suhteessa
moottoriajoneuvoliikenteen olosuhteisiin. Panostetaan edelleen joukkoliikenteen kehittdmiseen tukeutuen keskeisiin
raideliikennehankkeisiin.

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Kaupungin maaomaisuuden kasvattamiseksi ja kehittdmiseksi laaditaan pitkan aikavalin strategisia toimenpiteita, kuten
osayleiskaavoja ja merkittavia raideliikennehankkeita. Lisdksi otetaan kdyttéon maaomaisuuden kehittdmisen talousmalli.
Hankintojen laadukkuutta ja vastuullisuutta kehitetédan.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Tydvoiman saatavuushaasteisiin vastataan toimialan oman palkkakehitysohjelman avulla, henkil6stdn hyvinvointia ja osaamista
seka johtamista kehittdmalla, rekrytointikaytantdja uudistamalla sekd tydnantajakuvaa ja markkinointia kehittamalla.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite

Luonnon monimuotoisuuden edellytykset, viherverkon yhtendisyys ja ekologiset verkostot

el turvataan suunnitelmallisen luonnonsuojelun ja uusien viheralueiden myo6ta.
Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Luonnonsuojelualue-esitysten lukumaara, muutos: 5 uutta luonnonsuojelualuetta (kpl)
Mittarin 1 lahtoarvo 82

Mittarin 1 tavoitearvo 87

Mittari 2 Viherpinta-alan nettolisdys (m?)

Mittari 2 Iahtéarvo 0

Mittari 2 tavoitearvo 0>

Strategian painopiste Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Tavoite Kaupunkilais- ja asiakaskokemus paranee vahvemman asiakkuuksien johtamisen kautta.
Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Kaupunkilais- ja asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-5)

Mittarin 1 lahtoarvo 3.4

Mittarin 1 tavoitearvo 3,55

Rakennukset ja yleiset alueet seka Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuksien johtoryhmien kasittelemien

wlfiz 2 asiakaspalauteanalyysien maara vuodessa (kpl)

Mittari 2 lahtéarvo 0

Mittari 2 tavoitearvo 6

Strategian painopiste Alykasta Helsinkié johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoite Rakennusten ja yleisten alueiden energiatehokkuus paranee ja uusiutuvan energian kaytto
kasvaa.

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Laskennallinen kumulatiivinen sahkoé- ja lammitysenergiansaastoé (GWh)

Mittarin 1 lahtoarvo 0

Mittarin 1 tavoitearvo 6,5

Mittari 2 Kaupungin omissa talonrakennuskohteissa paalammitysjarjestelmaksi valitaan lampdpumpputekniikka

aina, kun se on teknisesti mahdollista ja kun takaisinmaksuaika on 15 vuotta tai alle (%)
Mittari 2 lahtoarvo 0
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Sitova toiminnan tavoite Selite

Mittari 2 tavoitearvo 100 %

Strategian painopiste Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoite Kaupunkitasolla asetetut kasvu- ja asuntotuotantotavoitteet saavutetaan
Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Kaavoitetaan vahintaan 400 000 k-m? kaupungin maalle, 3v liukuva keskiarvo (k-m?)
Mittarin 1 lahtoarvo 0

Mittarin 1 tavoitearvo 400 000

Mittari 2 Erot asuntojen alueellisissa hintatasoissa eivat kasva alueiden 1-2 ja 3-4 valilla (euroa/m?)
Mittari 2 Iahtéarvo Vuoden 2023 lopun hintatiedot

Mittari 2 tavoitearvo Samat tai pienemmat hintaerot

Strategian painopiste Toimiva ja kaunis kaupunki

Rakennusten ja yleisten alueiden energiatehokkuutta parannetaan toteuttamalla rakentamisen energiansaastdhankkeita seka
sahko- ettd lammitysenergian sdastamiseksi. Uusiutuvan energian kayttda kasvatetaan hyddyntdmalla kaupungin omissa
talonrakennuskohteissa lampopumpputekniikkaa aina kun se on mahdollista.

Luonnon monimuotoisuuden tukemiseksi ja viherverkon yhtendisyyden parantamiseksi viherpinta-alaa suojataan
asemakaavoitettavilla alueilla rakentamiselta enemman kuin sitd otetaan rakentamiskayttéon. Luonnonsuojelualue-esityksia
tehdaan viisi, mika kasvattaa luonnonsuojelualueiden maaran nykyisesta 82:sta 87:4an.

Kaupunkitasolla asetettuja kasvu- ja asuntotuotantotavoitteita tuetaan kaavoittamalla asuntorakentamiseen 400 000
kerrosnelidmetria seka varmistamalla muun muassa maankayton ja liikennesuunnittelun sekd oman asuntorakentamisen
monipuolisen hallintojakauman avulla, ettad asuinalueiden hintatasojen erot eivat kasva.

Kaupunkilais- ja asiakaskokemusta parannetaan muun muassa yleisten alueiden seka kaupungin hallinnoimien tilojen
kunnossapidon avulla, katutdiden haittoja vahentdmalla ja kehittdmalla asiakaspalvelua esimerkiksi digitalisaatiota hyédyntéaen.
Asiakaspalautteita kerataan ja niiden tuloksia analysoidaan, ja toimialan johto kasittelee analyyseja useita kertoja vuodessa.

Muu toiminnan tavoite Selite

Torjutaan ilmastonmuutosta ja ymparistovaikutuksia muun muassa kiertotalouden,

Tavoite resurssitehokkuuden seké ilmastokasvatuksen keinoin

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Mittari 1 Massatiedon saanti infrahankkeista, joissa massoja kaivetaan ja hyédynnetaan yli 1 000 m3 (%)
Mittarin 1 lahtéarvo 0

Mittarin 1 tavoitearvo 50

Mittari 2 Niiden talonrakennushankkeiden maara, joissa massatyokalu on kaytossa (kpl)
Mittarin 2 lahtéarvo 0

Mittarin 2 tavoitearvo 4

Mittari 3 Infrahankkeiden kaivumaiden hy6tykayttdaste (%)

Mittarin 3 lahtéarvo 20 %

Mittarin 3 tavoitearvo 30 %

Strategian painopiste Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua
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Muu toiminnan tavoite

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa
Kaupunkiyhteinen

Vuoden aikana toteutettujen Placemaking -hankkeiden maara (kpl)

0

4

Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtoarvo
Mittarin 2 tavoitearvo
Mittari 3

Mittarin 3 lahtoarvo
Mittarin 3 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Parannetaan ikdihmisten mahdollisuuksia ldhtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa
Kaupunkiyhteinen

Lisattyjen penkkien maara (kpl)

0

200

Alueellinen yhteistoiminnan malli ikdihmisten liikkumisen edistamisessa on dokumentoitu ja
monistettavissa muille Helsingin alueille

Alueellista yhteistoiminnan mallia ei ole

Malmin alueella kehitetty yhteistoiminnan malli on dokumentoitu ja monistettavissa muille Helsingin
alueille

Malmin alueella toteutettujen toimenpiteiden lukumaara (kpl)
0
3

Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtoarvo
Mittarin 2 tavoitearvo
Mittari 3

Mittarin 3 lahtoarvo
Mittarin 3 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Kaupungin toimintojen tuottavuutta parannetaan digitalisaation, tilatehokkuuden ja
prosessitehokkuuden keinoin

Kaupunkiyhteinen

Digitalisaatiohankkeiden avulla sujuvoitetaan ty6ta siten, ettd syntyy vahintadan 1 000 000 euron
laskennalliset saastot toimialan kayttdmenoista (euroa)

0

1000 000

Tilojen ulosvuokrauksella saavutetaan 1 000 000 euron lisasaastot toimialan kayttétalousmenoista
(euroa)

1000 000

2 000 000

Toimialan tuottavuusohjelman toimeenpano tuottaa yhteensa 1 400 000 euron laskennalliset saastot
toimialan kayttémenoista (euroa)

0
1400 000

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Selite

Tavoite

Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo

Lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla
kaupunkiympdristoa ja palveluita kehittamalla

Kaupunkiyhteinen
Kaupungin omistamien tilojen huoltopyyntdjen vasteaika (ty6é valmis) kaupunkiuudistusalueilla (h)
392
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Muu toiminnan tavoite

Selite

Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtoarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

72

Roskien maara maaritellyissa mittauspisteissa (%-muutos)
Lahtomittaukset alustavasti elokuussa ja marraskuussa 2023
10 % lahtéarvoa vahemman roskia

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtoarvo
Mittarin 2 tavoitearvo
Mittari 3

Mittarin 3 lahtoarvo

Mittarin 3 tavoitearvo
Mittari 4

Mittarin 4 lahtoarvo
Mittarin 4 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Kasvavan kaupungin lakisditeinen paikkatietoperusta, toimivuus ja terveellisyys turvataan.
Toimialan oma

Eri palvelujen tuottaman datan integraatiot yhteisiin paikkatieto- ja kaupunkimallipalveluihin (kpl)

0

5

Elintarviketurvallisuuden suunnitelmalliset Oiva- tarkastukset, ml. uusintatarkastukset (kpl)

2863

3 000

Terveydensuojelulain seka tupakka- ja laakelain mukaiset suunnitelmallisen valvonnan tarkastukset (kpl)
1047

1050

Helsingin kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisen valvontaohjelmaan siséltyvan suunnitelman
toteutumisaste (%)

79 %
80 %

Toimiva ja kaunis kaupunki

Selite

Tavoite

Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo

Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtoarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Asiointi ja hallinnolliset menettelyt kehittyvat aiempaa sujuvammiksi.

Toimialan oma

Kriittisten palveluiden (rakennuslupa, kunnossapitolain mukainen ilmoitus, elintarvikehuoneiston
rekisterdinti, tonttijako, pysakaéintitunnus) kasittelyaikaindeksi (indeksiasteikko +/-100, lahtéarvo 100)

100

85

Asiakastyytyvaisyys kriittisimpien lupapalveluiden sujuvuuteen, sis. rakennuslupa, kunnossapitolain
mukainen ilmoitus, elintarvikehuoneiston rekisterdinti, tonttijako, pysakoéintitunnus (asteikko 1-5)

Nykytilamittaus tehdaan syksylla 2023
3

Alykasté Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntien

Selite

Tavoite

Tavoitekategoria
Mittari 1
Mittarin 1 laht6arvo

Mittarin 1 tavoitearvo

138

Liikenneturvallisuus ja -sujuvuus paranee tehokkaalla ja kattavalla pysdkoinninvalvonnalla ja
asianmukaisilla tilapaisilla liikennejarjestelyilld. Huomiota kiinnitetdan erityisesti tydmaa-
aikaisten kavelyn ja pyorailyn poikkeusjarjestelyjen sujuvuuteen ja turvallisuuteen.

Toimialan oma
Pysakdintivalvontatapahtumat (kpl)
1 500 000

1 800 000
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Muu toiminnan tavoite

Selite

Mittari 2
Mittarin 2 lahtéarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Tilapaisiin likennejarjestelyihin liittyva asukastyytyvaisyys (nykytilamittaus tehdaan syksylla 2023, jolloin
maaritetdan tavoitteen [ahto- ja tavoitetasot, mitta-asteikko 1-5)

Alykkaat likenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtéarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Kaupungin omana tuotantona aloitetaan 2 000 asunnon rakentaminen
Toimialan oma

Asuntoaloitusten maara (%-osuus kokonaisaloituksista)

0

25%

Asuntoaloitusten maara (kpl)

0

2000

Toimiva ja kaunis kaupunki

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Helsingin maankaytt6 tukeutuu paaasiallisesti kasvavaan ja kehittyvaan raideliikenneverkostoon
Toimialan oma

Korkeintaan 20 % asemakaavoitetusta kerrosalasta sijoittuu "Muu Helsinki" -vy6hykkeelle (%)

23%

20%

Toimiva ja kaunis kaupunki

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtoarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Asuntotuotannon edellytykset turvataan

Toimialan oma

Helsingin alkavasta asuntotuotannosta kaupungin luovuttamilla tonteilla alkaa vahintdan 5 600 asunnon
rakentaminen (kpl)

0

5600

Tehdaan uusia tontinvarauksia (hankevaraus) ja ratkaistaan tontinluovutuskilpailuja yhteensa vahintaan
5 600 asunnon rakentamista vastaava maara (kpl)

0
5600

Toimiva ja kaunis kaupunki

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria

Mittari 1
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Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyoraliikenteen olosuhteet paranevat enemman kuin
moottoriajoneuvoliikenteen olosuhteet

Toimialan oma

Jalankulku-, pyéraliikenne ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa
verrattuna viiden edellisen vuoden keskiarvoon (%)

©



Muu toiminnan tavoite Selite
Mittarin 1 lahtéarvo Viiden edellisen vuoden keskiarvot
Mittarin 1 tavoitearvo Suurempi kulkutapaosuus kuin edellisen viiden vuoden keskiarvo

Liikenneonnettomuuksien kokonaismaaran vahenemistrendi on vahintaan 2 % viiden edellisen vuoden

i 2 keskiarvosta (%)

Mittarin 2 lahtoarvo 0%

Mittarin 2 tavoitearvo 2%

Mittari 3 Suunnitellut baana- ja pyéraliikenteen paavaylakilometrit ovat vahintdan 10km/vuosi (km)

Mittarin 3 lahtoarvo 0

Mittarin 3 tavoitearvo 10

Mittari 4 Pysék('.iintiplgilll(koje.n kéytté')aste laskee nykyisesta niin, ettéa pysakointipaikkoja on nykyista useammin
saatavilla niita tarvitseville (%)

Mittarin 4 laht6arvo Vuoden 2023 kayttoaste

Mittarin 4 tavoitearvo Pienempi kayttdaste kuin 2023

Strategian painopiste Alykkaat likenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta

Muu toiminnan tavoite Selite

Tavoite Kaupunkiuudistusalueill_e kphder]n_t_attavien investointien tulee mahdollistaa alueiden
asuntokannan 2 % vuosittainen lisdys

Tavoitekategoria Toimialayhteinen

Mittari 1 Valmistuvien asuntojen maara (kpl)

Mittarin 1 lahtoarvo Vuoden 2023 asuntomaara

Mittarin 1 tavoitearvo + 2% asuntokannan lisays

Strategian painopiste Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Muu toiminnan tavoite Selite

Tavoite Helsinki varmistaa riittdvan luovutuskelpoisten tonttien maéréan 8 000 asunnon aloitukselle
vuonna 2024.

Tavoitekategoria Toimialayhteinen

Mittari 1 Luovutuskelpoisten tonttien maara.

Mittarin 1 laht6arvo 0 kpl

Mittarin 1 tavoitearvo 8 000 asunnon rakentamisen mahdollistaminen

Mittari 2 Aloitettujen asuntojen kokonaismaara (kpl)

Mittarin 2 lahtoarvo 0

Mittarin 2 tavoitearvo 8 000

Strategian painopiste Toimiva ja kaunis kaupunki

Kiertotalouden ja resurssitehokkuuden parantamiseksi otetaan kayttdon tydkalu maamassojen maaran ja hydtykayton
seuraamiseksi infrahankkeissa, joissa maamassoja kaivetaan ja hyédynnetaan yli 1 000 m3.

Lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla seuraamalla ja kehittdmalla kaupungin
omistamien tilojen huoltopyynttjen vasteaikaa seka kehittdmalla yleisten alueiden roskaisuuden hillintdd mm. roskien maaran
seurannan avulla.

Asemakaavoitusta painotetaan raideliikenteen palvelualueelle ja korkeintaan 20 % asemakaavoitetusta kerrosalasta sijoittuu
"Muu Helsinki’-vy6hykkeelle. Omana tuotantona aloitetaan 2 000 asunnon rakentaminen, mik& on 25 % kaikkien Helsingissa
vuonna 2024 aloitettujen asuntojen maarasta. Helsingin omistamalle maalle aloitetaan vahintdan 5 600 asunnon rakentaminen,
mille luodaan edellytykset tekemalla tontinvarauksia ja ratkaisemalla tontinluovutuskilpailuja yhtd monta asuntoa varten.
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Lakisaateinen paikkatietoperusta, toimivuus ja turvallisuus turvataan toteuttamalla viisi eri palveluiden tuottaman datan
integraatiota yhteisiin paikkatieto- ja kaupunkimallipalveluihin, tekemalla 3 000 elintarviketurvallisuustarkastusta ja 1 050
terveydensuojelulain seka tupakka- ja Iddkelain mukaista suunnitelmallisen valvonnan tarkastusta seka toteuttamalla vahintaan
80 % kaupungin ymparisténsuojeluviranomaisen valvontaohjelmaan siséltyvasta suunnitelmasta.

Jalankulku-, pyoraliikenne ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa verrattuna viiden edellisen
vuoden keskiarvoon, liikenneonnettomuuksien maara vahenee ja baana- ja pyoraliikenteen paavaylakilometreja lisataan
kymmenella. Pysakdintipaikkojen kayttdasteeseen tavoitellaan laskua, mik& parantaa niiden saatavuutta.
Pysakoéinninvalvontatapahtumia tehddan vuoden aikana 1,8 miljoonaa.

Mielen hyvinvoinnin varhaista tukea parannetaan lasten ja nuorten arjessa placemaking-hankkeiden avulla, ja ikdihmisten
liikkumista tuetaan penkkeja lisdamalla seka laatimalla alueellinen yhteistoiminnan malli ikdihmisten liikkumisen edistdmisessa.

Toiminnan tuottavuutta parannetaan erilaisten digitalisaatiohankkeiden avulla, laajentamalla kaupunkiymparistotalon
ulosvuokrausta seka toimeenpanemalla toimialan tuottavuushankkeessa tunnistettuja toiminnan tehostamistoimenpiteita.

Keskeiset talousarviovuoden muutokset palvelukokonaisuuksittain

Muutos Muutos
Talousarvio edelliseen edelliseen Keskeisin muutosta
2024 vuoteen vuoteen selittava tekija
(1000 €) (O VES) (%)

Tulosbudjetti

Kaupunkiympariston toimiala 2023
(1 000 €)

Toimialan palvelutoiminta

3 10 01 Kaupunkirakenne ja hallinto
(menot)*
josta maankaytto ja

71479 —-74 358 -2 879 4,03

palkankorotukset,

kaupunkirakenne 44158 46 324 2166 4.91 vakanssilisaykset
josta hallinto- ja tukipalvelut -27 321 -28 034 =713 2,61
3 10 02 Tilat ja rakennuttaminen 252 437 265 459 13 022 516

(toimintakate)*
josta tilat-palvelu 250 650 264 229 13 579 5,42

josta yleisten alueiden
rakennuttaminen

3 10 03 Asuntotuotanto
(toimintakate)*

3 10 08 Palvelut ja luvat
(toimintakate)*

vuokrien indeksi- ja
tasokorotukset
valmistus omaan kayttéon -

1787 1230 ~857 —31.17 kirjaustavan paivittaminen

6 487 6 643 156 2,4

pysakdintitunnusten ja

28 933 34 564 5631 19,5 pysakainnin valvonnan tulojen
kasvu

31009 Yle_isten alueigen ~91 439 -102 377 ~10 938 8.1 yleisten alueiden talvihoidon

kunnossapito (menot) kustannukset

*Kaytetty vertailukelpoistettuja

lukuja vuoden 2023 tulosbudjetin

osalta

Joukkoliikenteen tukeminen

3 10 04 HSL- ja HSY-

kuntayhtymien maksuosuudet -234 402 -244 790 -10 388 4,0
(menot)

josta HSL-kuntayhtyman
maksuosuus

josta HSY-kuntayhtyman
maksuosuus

3 10 06 Tuki HKL-liikelaitokselle
(menot)

3 10 07 Infrakorvaus HSL:ta ja
maksu Kaupunkilikenne Oy:lle -10 900 -19 868 -8 968 82,3 korkomenojen kasvu
(toimintakate)

-232 159 —242 445 -10 286 4,0
-2 243 -2 345 -102 4,6

-5 956 -19 684 -13728 230,5 korkomenojen kasvu

Toimintaympariston muutokset

Lainsaadanto

Suomelle valmisteltava biodiversiteettistrategia tadhtaa luontokadon pysayttdmiseen vuonna 2030. TAma pohjautuu osaltaan
YK:n vuoden 2022 luontokokoukseen. Suomen strategiaa laaditaan vuosina 2022-2023.
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Vuoden 2022 ymparistdnsuojelulain muutokset vaikuttavat edelleen palvelutuotantoon. Kasvinsuojeluaine glyfosaatin
myyntikielto astuu voimaan vuoden 2023 joulukuussa, mika aiheuttaa lisdkustannuksia, kun siirrytdan vaihtoehtoisten
menetelmien kayttddn. Purkauslamput poistuvat markkinoilta vuonna 2027, joten vaihdot ledilamppuihin on kdynnistetty ja
toteutetaan 2030 mennessa. Laki vieraslajien torjunnasta edellyttaa kurtturuusun poistamista ja usein sen korvaamista.
Myos uudet jate- ja rakentamislait vaikuttavat toimintaan.

Uuden tieliikennelain 2020 mukaisesti likennemerkit ja tiemerkinnat uusitaan sukupuolineutraaleiksi.

Energiatehokkuusdirektiivi astunee voimaan syksylla 2023, jolloin energian loppukaytén vahentdminen tulee edellyttdmaan
kasvavia investointeja energiatehokkuuden parantamiseen.

Syyskuun alussa 2023 voimaan astuvan uuden asumisoikeuslain muutos aiheuttaa asuntotuotantopalvelulle uusia
asukasvalintaan liittyvia tehtavia.

Huomioimme my6s muun voimaan tulevan lainsaadannon vaikutukset toimintaamme (mm. eldinten hyvinvointilaki ja
elainlaakintahuoltolaki, rakentamislaki, RYTJ, rakennusjarjestys) seka jatkamme aktiivista edunvalvontaa kaynnissa olevien
lainsdadantéhankkeiden osalta (mm. kunnossapitolaki ja laki pysakoinnin valvonnasta).

Hallitusohjelman keskeiset vaikutukset

Hallitusohjelma tarjoaa hyvin rajatusti keinoja segregaation torjuntaan ja useat hallitusohjelman toimenpiteet, kuten
sosiaaliturvan leikkaukset ja ARA-vuokra-asuntojen tulorajojen asettaminen todennédkdisesti syventavat segregaatiota.
Hallitusohjelman kirjauksilla on toteutuessaan merkittavia vaikutuksia Helsingin asuntotuotannon ja asuntopolitikan seka
eriytymisen ehkaisyn reunaehtoihin.

Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Kunnossapidon jarjestamista haastavat useat ymparistéviranomaisten maaraysten muutokset. Maarayksien muutosten
vuoksi kunnossapidon kustannukset ovat kasvaneet ja tulevat kasvamaan my6s vuonna 2024. Maarays vaikuttaa
lumenkuljetuksen lisdantymiseen, pidentyneisiin ajomatkoihin lumenvastaanottopaikkojen aukiolorajoitusten takia seka
katujen pesuun, hiekoitussepelin tarkempaan tutkimiseen ja katujen pélynsidonnan lisaantymiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen vahyyden ja talviolojen haasteellisuuden takia on kaynnistetty talvikunnossapidon
kehittdmisohjelma. Talvihoidon laatutason nostot kaupunkilaisten tarpeita vastaavasti vaativat lisdpanostuksia
kunnossapitoon. Uusien katujen ja puistojen rakentaminen seka katujen ja puistojen peruskorjaaminen entista
laadukkaammiksi ja pienipiirteisemmaksi nostavat kunnossapidon kustannuksia.

Toimialojen vuokramuutoksissa ja tilat-palvelun vuokratuloissa on otettu huomioon rakentamisohjelman mukaiset
vuokravaikutukset, uudet vuokra- ja osakehankkeet seka rakennusten myynnit ja purut.

Kaupungin ulkoa vuokraamien toimitilojen vuokramenojen indeksikorotukset ovat elinkustannusindeksin mukaisia. Uudet
vuokra- ja osakehankkeet lisddvat vuokra- ja vastikemenoja. Kaupungin omistamien kiinteistdjen myynti vahentaa
kiinteistoihin kohdistuvaa korjausvelkaa.

Toimiala on yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa etsinyt aktiivisesti keinoja ja ratkaisuja teknisen sektorin
palkkakilpailukykyhaasteisiin vastaamiseksi ja henkilston sitouttamiseksi. Yhtend keskeisena keinona vastata
palkkakilpailukyvyn kriittisimmiksi tunnistettujen tehtavien haasteisiin on toimialalla toteutettava oma palkkakehitysohjelma.
Tama on tarkoitus toteuttaa toimialan maararahatason puitteissa.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Kaavoituksen reunaehdot kiristyvat ja tdydennysrakentamisen priorisointi, aluetehokkuuksien kasvu seka esimerkiksi
erilaisten neuvottelujen tarpeen lisdantyminen ja erilaiset selvitystarpeet kuormittavat kaavoitusta. Helppojen
projektialueiden vahentyessa kaavoituksen ja edelleen yleisten alueiden suunnittelun keskioon tulevat yha haastavammat
kohteet ja kaavoituksen ja muun suunnittelun tavanomaiset ristiriidat muuttuvat alati monimutkaisemmiksi.

Yleinen markkinatilanne voi johtaa erilaisten kaupunkikehitysprojektien viivastymiseen ja etenkin laajat ja monimutkaiset
hybridihankkeet ovat olleet vaakalaudalla useammassakin tapauksessa. Kaynnissa oleviin hankkeisiin voi kohdistua
merkittavaakin kustannuspainetta. Laadukas osayleiskaavaty0, yleiskaavan toteuttamisohjelman paivitys seka
raideliikenteen investoinnit tuovat pitkajanteisyytta ja ennakoitavuutta kaupunkikehitykseen.
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Toimintaymparistdn monimutkaistuessa ja vaatimusten koventuessa riskind on, ettei tavoitteiden mukaista
asemakaavoituksen asuntokerrosalaa saavuteta. Asemakaavoituksen tavoitteiden viivastyminen heijastuu suoraan
kaupungin muihin tavoitteisiin ja toimintoihin aiheuttaen riskien realisoitumisen ketjureaktion. Riskin toteutumisen
valttamiseksi on muutettu asemakaavoituksen tavoitteen tarkempaa fokusta, seka valmistellaan maankaytto- ja
kaupunkirakenne -kokonaisuuden yhteista toiminnanohjausjarjestelmaa.

Liikenteen paastévahennystavoitteisiin liittyy kriittinen aikajanne, jossa 2030 mennessa tulee varautua merkittavaan
liikenteen séhkoistymiseen, kestavien kulkumuotojen edistdmiseen seka liikenteen ja katutilan uudelleenpriorisointiin.
Liikennesuunnittelun reunaehdot kiristyvat ja samalla siihen liittyvat poliittiset ja yhteiskunnalliset paineet kuormittavat
suunnittelua. Riskina on, ettei liikenteen paastdvahennystavoitteita saavuteta. Riskin toteutumisen valttdmiseksi
panostetaan kestavien kulkumuotojen olosuhteisiin ja valmistellaan tdman pohjalta merkittdvid muutoksia
liikennejarjestelmaan.

Ulkoinen toimintaymparistd on entista arvaamattomampi ja toimialaan kohdistuu vaikeasti yhteensovitettavia tarpeita, kuten
esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden ja kaupungin kasvun yhtaldn ratkaisu. Erilaiset lakimuutokset ja rakentamisen
suhdannevaihtelut vaikuttavat nopeasti ja merkittavasti toimialaan, mika edellyttda organisaation muutoskyvykkyytta.

Saan aari-ilmiot aiheuttavat tulevina vuosina yhtd enemman hairiétilanteita kaupungin toimivuudelle ja lisdavat tahan
liittyvid kustannuksia. Saan aari-ilmidihin valmistaudutaan yleisilla alueilla seka palvelutilojen piha-alueilla
varautumissuunnitelmia laatimalla.

Taloudelliset riskit

Yleinen kustannustason nousu aiheuttaa riskeja talonrakennus- ja korjaushankkeisiin seka rakennusten ja yleisten alueiden
kunnossapitoon. Kaupungin omistamien kKiinteistdjen myynnin hidastuminen kasvattaa kiinteistéjen korjaustarvetta.
Omistukseen jaavan rakennuskannan huono kunto voi aiheuttaa ennakoimattomia korjaus- ja vaistétilatarpeita, jotka
kasvattavat taloudellista riskia.

Kohonnut korkotaso on hidastanut kaupungin rakennuttamien asuntojen myyntia, ja markkinatilanteen jatkuessa
haastavana riskind ovat myds kaupungin omistamien vuokra-asuntoyhtididen edellytykset tuotannon kasvattamiseen
kustannusten ja korkojen noustessa. Riskeihin varaudutaan kiinnittdmalla entista tarkemmin huomiota tuottavuuteen ja
ennakoivaan talouden johtamiseen.

Maailmantilanteen vaikutukset heijastuvat investointihankkeiden toteutumisasteeseen. Rakentamisen markkinoiden
heikentyessa toimialalla valmistellaan suunnitelmia tilanteeseen, jossa suhdanne muuttuu paremmaksi. Resursseja on
suunnattu my6s omaisuuden hallinnan parantamiseen, kuten peruskorjausten suunnitteluun.

Operatiiviset riskit

Henkil6stdn saatavuus ja pysyvyys on merkittava riski toimialan toiminnan kannalta kriittisissa tehtavissa. Riskia hallitaan
laatimalla henkildstdésuunnitelman yhteydessa kriittisten tehtavien tayttd- ja seuraajasuunnitelmat, panostamalla
tydnantajakuvan kehittdmiseen seka rekrytointien ja perehdyttdmisen onnistumiseen. Riskin hallitsemiseksi tulee kaupungin
tydsuhteiden elinkaarikaytantoja kehittda, huolehtia palkkakilpailukyvysta ja panostaa riittavasti tydhyvinvointiin.
Esihenkildiden kuormitukseen etsitdan aktiivisesti ratkaisuja. Henkil6ston hyvinvoinnin ndkdkulmasta keskeista on edelleen
uudistumiskyvyn ja osaamisen edistdminen, tavoitteiden ja tdiden priorisointi suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin
seka tydmaaran jakautuminen riittdvan tasaisesti.

Kaupungin eri toimijoiden tiedonvaihdon ja keskustelun tulee olla riittdvaa ja omistajaohjauksen selkedd muun muassa
HSL:n liittyvissa asioissa. Riskin hallitsemiseksi on laadittu omistajaohjauksen toimintamallia toimialan ja palvelurakenteen
sisalla.

Tontinluovutustoimintaan liittyy muun muassa hinnoittelua, sopimusten valvontaa ja sopimusehtoja, tonttien
rakentamiskelpoiseksi saattamisen rahoitusta seka vaarinkaytoksia koskevia riskeja. Naihin vastataan esimerkiksi
varmistamalla tonttien hinnoittelup&atdsten riittava jaljitettavyys ja markkinaehtoisuus seka tuottamalla laadukasta tietoa
rahoitusta koskevaan paatoksentekoon. Liséksi varmistetaan asianmukaiset toimintatavat ja johtamisvastuut sopimusten ja
niitd koskevien ehtojen valvomiseksi seka toiminnan jarjestdmiseksi asianmukaisella tavalla.

ICT-jarjestelmien tietotuotannon katkeaminen on toimialatasoinen merkittava riski, jonka hallintatoimenpiteet, kuten
kriittisten jarjestelmien tunnistaminen, toimittajahallinta ja poikkeustilanteisiin varautuminen ovat jo kdynnissa ja jatkuvat
vuonna 2024. Lisaksi toimialatasoisena riskind on tunnistettu organisaation uudistumiskyvyn riittdmatoén taso
toimintaymparistdn muutoksiin vastaamisessa. Haasteena on esimerkiksi jarjestelmiin liittyva korjausvelka, kehittdmisen
priorisoinnin ja resursoinnin haaste seka jarjestelmiin liittyvien kaupunkitasoisten ratkaisujen kankeus. TAman
keskeisimpina hallintakeinoina ovat toimialan digitalisaation painopisteiden tunnistaminen priorisointia ohjaamaan.
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Lahivuosina lakisdateisten palvelujen turvaaminen edellyttda useiden isojen perusjarjestelmien uudistamista seka
sahkoisen asioinnin kehitysta.

Tilankayton tehokkuuden kehitys

Talous- | Talous-

Ennuste suunni- | suunni-
2023 telma telma
2025 2026

Toimistotilat yhteensd m? 26 346 26 346 26 346 18 729 18 729 18729 18 729
Toimistotilat m?henkild 16,2 16,2 15,3 11,0 10,5 10,5 10,5

Kaupunkiympéristétalon kayttdaste on jaanyt rakentamisvaiheen suunnitelmia matalammalle tasolle. Tilankayton tehostamiseksi
kaupunkiymparistotalon tiloja on vuokrattu kaupungin muiden toimialojen ja yksikoiden kayttoén.

Tulos-

Tilankdyton mittarit budjetti
2023

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-
Talous-

S s gz se s g oe ey ne rraeg e . .. | Ennuste . suunni- | suunni-
Henkiloston kaytto paatos paatos paatos paatos budjetti 2023 arvio . .

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tilin- Tilin- Tilin- Tilin- Tulos-

Henkiléstén maara 1639 1638 1631 1631 1721 1700 1781 1789 1789

Kaupunkistrategian tavoitteet ja toimintaymparistén muutokset ovat henkiléstésuunnittelun I&htdkohtia. Suunnittelussa
hydédynnetdan mm. tietoa nykyisesta henkilostdstd, sen rakenteesta ja kaytettavissa olevasta osaamisesta seka ennakoidusta
lahtovaihtuvuudesta. Henkildstosuunnitelman ohessa laaditaan kriittisten tehtavien taytto- ja seuraajasuunnitelma, jotka ovat
osa toimialan riskien hallintaa.

Vahvistetaan toimialan vetovoimaa tyonantajana ja huolehditaan yhdessa koko henkilostén kanssa siitd, etta tydssa viihdytaan,
voidaan hyvin ja pysytaan. Tunnistettuihin tydvoiman saatavuushaasteisiin vastataan panostamalla myds henkildston
pitovoimatekijoihin kuten henkiléstdén hyvinvoinnin, osaamisen seka johtamisen kehittamiseen.

Varmistetaan osaavan tyGvoiman ja korkean osaamisen saatavuus uudistamalla rekrytointikaytantoja ja kehitetaan
tydnantajakuvaa ja markkinointia. Oppilaitosyhteistydbhdn panostaminen ja toimialan oman harjoitteluohjelman luominen
mahdollistavat tulevaisuuden tekijéiden saamisen jatkossakin. Henkilostdlle luodaan edellytyksia sisaiselle likkuvuudelle
tarjoamalla tehtavakierto- ja urapolkumahdollisuuksia. Jatketaan kansainvalistymisen edistamista ja vahvistetaan mm.
tydyhteiséjen kykya kohdata eri kulttuureista tulevia, jarjestamalla kielikoulutuksia ja tarjoamalla harjoittelumahdollisuuksia
muunkielisille.

Henkildstdn hyvinvoinnin ja pitovoiman vahvistamisessa keskitytdan tydyhteistjen yhteisollisyytta vahvistaviin toimenpiteisiin
huomioiden erityisesti hybriditydn vaatimukset ja pitdmalla huolta henkildston osaamisen kehittdmisestd suhteessa tydelaman ja
toimintaymparistdn muutoksiin. Tavoitteena on luoda tydpaikasta oppimispaikka ja luoda edellytyksia jatkuvalle oppimiselle.
Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto lisaa paitsi tydn imua ja iloa, my6s kuntalaisten palvelutyytyvaisyytta.
Kannustetaan ja sitoutetaan henkilost6a panostamalla tavoite- ja suoriteperusteiseen palkkaukseen ja palkitsemiseen.

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittdmisessa keskitytdan johtamisvalmiuksien parantamiseen. Erityisesti uusien esihenkildiden
perehdytyksella varmistetaan esihenkiliden sitoutuminen ja valmiudet Helsingin kaupungin johtamisen tavoitteisiin (johtamisen
kulmakivet) ja hyvaan esihenkilotyohon.

Kohdennetaan esihenkildtydn henkisen kuormituksen hallinnan ja vahentamisen tueksi ennaltaehkaisevia toimenpiteita ja
vahvistetaan esihenkildiden tukipalveluita yhteistyossa tyoterveyshuollon ja kaupunginkanslian kanssa. Tavoitteena on tukea
paitsi esihenkildiden tydssa jaksamista, myos yksildllista johtajuuden kehittymista, linjakasta johtamista seka tydyhteisdjen
toimintaa. Esihenkildtydn sujuvuuden ja tekemisen edellytysten parantamiseksi jatketaan kaupunkiyhteista ja toimialan omaa
HR-prosessien digitalisaation kehittamista.
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Talousarvion vaikutusten arviointi

Taloudelliset vaikutukset

Talousarvion tavoitteissa keskitytddn muun muassa turvaamaan asuntotuotannon rakentumisen pitkan aikavalin
edellytyksia. Huolimatta tdmanhetkisestd markkinatilanteesta ja valittémista rakentamisen nakymista kaupungissa on
jatkossakin tarvetta uusille asunnoille ja samalla taytyy varmistaa kaupungin kasvun strategisia tulevaisuuden linjauksia.
Strategisten tavoitteiden tulee elaa ajassa ja vastata esiin nouseviin haasteisiin. Asemakaavoituksen tavoite laatia
vahintdan 400 000 kerrosnelidmetrid asuntokaavoja kaupungin maalle vastaa kaupungin tarpeeseen luoda tonttivarantoa
kohtuuhintaiseen ARA-asuntotuotantoon. Samalla varmistetaan edellytykset 8 000 asunnon rakentamisen aloitukseen AM-
ohjelman mukaisesti. Kohtuuhintaisen asuntotuotannon edellytysten turvaaminen on kaupungin kasvun ja yritysten
toimintaedellytysten kannalta keskeista. Liikennejarjestelman osalta panostetaan kestaviin ja tilatehokkaisiin
kulkumuotoihin. Liikenteen tehostuessa kaupungin toimivuus paranee, alueiden saavutettavuus kasvaa ja kaupunkitilan
viihtyisyys kohenee. Riittdva kaavoitus ja tonttitarjonta mahdollistaa tyévoiman tarjonnan jatkuvuuden kaupungin yrityksille.
Samalla kaavoituksessa varmistetaan yritysten toimitilatarpeiden toteutuminen. Riittdva kaavoitus ja tonttituotanto on myos
kaupungin tulonmuodostuksen kannalta keskeinen prosessi.

Kuntalaisvaikutukset

Kohtuuhintainen asuntotuotanto mahdollistaa yhd useammalle kuntalaiselle laadukkaita uusia asumisen vaihtoehtoja.
Asuntotuotannon tavoitteissa kiinnitetdan huomiota alueellisiin hintaeroihin ja estetaan niiden kasvua. Segregaation ja
muun eriytymisen torjunta on kaupungin keskeisimpia haasteita, joilla on toteutuessaan merkittavia vaikutuksia
kaupunkilaisten elamaan. Alueiden turvallisuutta ja vetovoimaa kasvatetaan maankaytdn ja rakentamisen keinoin, niin
alueita kehittdmalla, kunnostamalla ja liikkumista sekd saavutettavuutta edistdmalld. Kaupungin tyhjien tilojen
asukaskayttdad lisddamalla edistetdan alueiden viihtyisyytta ja vetovoimaa. Toiminnalliset alueet kaduilla, puistoissa ja
liikunta-alueilla seka koulujen ja paivakotien pihat tarjoavat lapsille ja nuorille likkumisen, leikin ja vapaa-ajan viihtyisia,
aktiivisia ja turvallisia ymparistoja.

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn edistdminen tekee liikkumisesta helpompaa, turvallisempaa ja tasaveroisempaa
kaikille vaestoryhmille. Kestavilla kulkumuodoilla on moninaisia terveys- ja hyvinvointivaikutuksia kuntalaisiin niin
liikkumisen ja aktiivisuuden lisdantymisen kuin esimerkiksi hengitysilman ja liikenneturvallisuuden kohentumisen my®6ta.
Lisaksi kestavien kulkumuotojen edistdminen tukee liikkkumisen mahdollisuuksien tasaveroisuutta kaupunkilaisten valilla.
Viheralueiden suojeleminen ja kehittdminen turvaavat asukkaille tarkeita virkistymisen, liikkumisen ja oleskelun paikkoja.
Maararahojen lisdys talvihoidon kehittdmiseen varmistaa jatkossakin kuntalaisille toimivan kaupungin talviaikaan siten, etta
katujen liikennditavyys voidaan palauttaa nopeasti lumisateen jalkeen. Kavely ja pyoraily ovat houkuttelevia
liikkumismuotoja myds talviseen aikaan.

Ympéaristdpalveluiden ja rakennusvalvonnan lakisdateinen tyd varmistaa kuntalaisten terveellisen ja turvallisen
elinymparistén. Harakan saaren luontokasvatustoiminta tukee liséksi lasten ja nuorten luontosuhteen kehittymista.

Ympairistovaikutukset

Toiminnassa huomioidaan energiatehokkuus ja uusiutuvan energian kaytto iimastonmuutoksen ehkaisemiseksi.
Helsingissa saastetaan arvokkaimpia luontoalueita ja luodaan uusia viheralueita. Luonnon monimuotoisuutta turvataan
lisdamalla metsaisten alueiden lahopuita, niittyja ja luonnonsuojelualueita. Kaupunkiluonnon turvaamisella ja kehittamisella
on paitsi vaikutuksia kuntalaisten elamaan, myds oleellisia vaikutuksia niin kaupunkitilojen laatuun, hengitysilmaan,
hulevesien hallintaan, luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen seka hiilinielujen turvaamiseen. Kaupungin omat
rakentamishankkeet ovat energiatehokkaita ja suunnittelussa ja rakentamisessa huomioidaan ymparistoystavallisyyden,
vahahiilisyyden ja kiertotalouden edistaminen. Olemassa olevan rakennuskannan vahahiilisyytta parannetaan jatkuvasti
mm. energiatehokkuutta parantamalla, uusiutuvan energian tuotantoa lisdamalla sekéa parantamalla rakennusten
pitkaikaisyyttd mm. yllapidon kehittamisen ja korjausten avulla.

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja henkilostovaikutukset

Tyon sujuvoittamiseksi tarkastellaan organisaation toimivuutta ja tehdaan sisaisia muutoksia esimerkiksi resurssien
tehokkaammalla kohdentamisella.

Teknisen alan palvelustrategian mukaisesti rakennettujen alueiden kunnossapidon kilpailutettavien urakka-alueiden maaraa
kasvatetaan merkittavasti. Toimintaa tarkastelemalla parannetaan tyon tuottavuutta etsimalld sujuvampia toimintatapoja ja
jarjestelemalla ne tarkoituksenmukaisesti.
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3.1.3.1.

3 10 01 Kaupunkirakenne ja hallinto

Talousarvio

2023

Ehdotus
2024

Talousarvio

2024

suunnitelma | suunnitelma

Tulot yhteensa
Menot yhteensa
Ylitysoikeus
Toimintakate
Poistot

Tilikauden tulos

408 252
70 845

337 407
129 052
208 355

437 375
71479

365 896
112 000
253 895

425 488
70 797

354 691
113 187
241 504

447 070
74 058

373013
13 500
359 513

447 070
74 358

372713
13 500
359 213

473 070
77 066

396 005
13 662
382 342

459 070
80 216

378 854
13 853
365 001

Vuosien 2022-2023 osalta lukuja on vertailukelpoistettu ja niissd on huomioitu yleisten alueiden kunnossapidon siirtyminen

omaksi talousarviokohdaksi (31009) vuodesta 2024 eteenpain.

Palvelukustannusten ja suoritemaarien tehokkuuden kehitys

Palvelukustannukset

Asemakaavoitus

Palvelun kokonaiskustannus (€)

Suorite (tarkistettujen
asemakaavaehdotusten kerrosala
brutto, k-m?, 5 v. ka)

Lisatieto: tarkistettujen
asemakaavaehdotusten kerrosala
brutto, k-m? / vuosi
Yksikkokustannus (e/tarkistettujen
asemakaavaehdotusten kerrosala
brutto, k-m?, 5 v. ka)

Yksikkokustannuksen muutos-%

Maaomaisuuden kehittdminen ja
tontit

Palvelun kokonaiskustannus (€)

Suorite (luovutettujen tonttien
kerrosala, k-m?, 3 v. ka)

Lisatieto: luovutettujen tonttien
kerrosala brutto, k-m? / vuosi
Yksikkokustannus (e/luovutettujen
tonttien kerrosala, k-m?, 3 v. ka)

Yksikkokustannuksen muutos-%

Muut kustannukset yhteensa (€)

josta hallinto- ja tukipalveluiden
kustannukset, jotka
palvelukustannuslaskennassa
vyOrytetty toimialan muille
talousarviokohdille (31002, 31003,
31008, 31009)

-josta maankayton yleissuunnittelu,
likenne- ja katusuunnittelu seka
kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu
-josta muut kaupunkirakenteen
kustannukset

Talousarviokohdan kustannukset
yhteensa

Tilinpaatos

2019

11672 191

1600 000

1624 755

7,30

11 242 638
385 500

362 000

29,16

38 389 583

17 291 108

20 583 489

514 986

61304 413

Tilinpaatos

2020

11 188 449

1400 000

15627 908

7,99

9,5

12 337 845
401 667

434 000

30,72
5,3
41 237 578

19421 773

21644 874

170 931

64 763 872

Tilinpaatos

2021

11 826 225

1400 000

1443 417

8,45

5,7

12 184 422
373 333

324 000

32,64

6,3
42 434 149

19 401 229

22 882 947

149 973

66 444 796

Tilinpaatos

2022

12 042 652

1400 000

1323 072

8,60

1,8

13 682 465
341 000

265 000

40,12

22,9
45119 322

20 940 532

24 080 738

98 052

70 844 440

Tulos-
budjetti
2023

12 476 000

1400 000

1400 000

8,91

3,6

13 569 591
374 667

400 000

36,22
-97
45433 714

20 005 362

25 428 352

0

71479 305

12 386 526

1400 000

1400 000

13 457 786
279 667

250 000

48,12

32,9
44 952 687

19 725 652

25 226 688

348

70 797 000

Talousarvio

2024

12 706 567

1400 000

1400 000

9,08

2,6

14 023 081
321 667

450 000

43,60

20,4
47 628 351

20 424 978

27 203 373

74 358 000

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- sekd
laskentaperiaatteet. Yhtendistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
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kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyorytetyt kustannukset. Kustannukset esitetaan bruttoperiaatteella.

Tulos-
budjetti
2023

Ulkoiset maanvuokrat (1 000 euroa) 231000 238 000 252 000 268 000 275000 275 000

Kaupunkiymparistélautakunnan
hyvaksymat suunnitellut baana- ja

Ennuste Talousarvio
2023 2024

Muut suoritteet Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos

2019 2020 2021 2022

e AN . 23,5 53 10,4 6,5 10,0 8,0
pyoraliikenteen paavaylakilometrit
(km)
ggﬁnnetut pyorapysakaintipaikat 758 544 1000 340 900 900

3.1.3.2. 310 02 Tilat ja rakennuttaminen

Talozuosza3rvio Ehzdoc;t:s Talozuoszirvio suzil:iltjesl;na suzzlnoi;l;:na
2025 2026

Tulot yhteensa 534 703 592 590 597 190 628 110 628 110 650 723 677 380
Menot yhteensa 304 683 340 153 338 468 363 051 362 651 375721 391 140
Ylitysoikeus
Toimintakate 230019 252 437 258 722 265 059 265 459 275 002 286 240
Poistot 152 964 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Tilikauden tulos 77 056 92 437 98 722 105 059 105 459 115 002 126 240

Vuosien 2022-2023 osalta lukuja on vertailukelpoistettu ja niissd on huomioitu tilat-palvelun asuntoyksikon siirtyminen osaksi
Palvelut ja luvat talousarviokohtaa (31008) vuodesta 2024 eteenpain.

Palvelukustannusten ja suoritemaarien tehokkuuden kehitys

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos Utz Ennuste Talousarvio

Palvelukustannukset budjetti

2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024

Tilat (toimitilakanta)

Toimitilakannan
kokonaiskustannukset (€)
Suorite (kaupungin hallinnassa
oleva toimitilakanta, m?)

229 903 264 242308436 260989715 299676498 342758 362 332898 652 | 355926 978

2677192 2672849 2 688 584 2703 896 2961 300 2961 300 2981218

josta suoraan omistettu ala, m? 2 260 000 2 260 000 2 267 933
josta osakeomistukset, m? 210 000 210 000 208 542
josta ulkoavuokrattu ala, m? 491 300 491 300 504 743
I:ﬁl':r'jg':s’:tiI’g\‘/‘ftfr’r‘]‘;fapk‘g:ft’;” ) 85,87 90,66 97,07 110,83 115,75 112,42 119,39
Yksikkokustannuksen muutos-% 5,6 7.1 14,2 4,4 -2,9 3.1
Muut kustannukset (€) 7179 111 5441749 5 266 800 5007 243 5 854 638 5569 348 6 724 022

josta yleisten alueiden
rakennuttaminen
josta valmistus omaan kayttoon 7 806 000 6 478 000 6 308 000 5943 000 6 200 000 6 200 000 6 000 000
josta Kaupunkirakenne 31001
talousarviokohdalta
palvelukustannuksille vyorytetyt -3805889 —4274 251 -4270200 -4608757 -4549362 -4483652| -4643978

hallinto- ja tukipalveluiden
kustannukset

3179 000 3 238 000 3229 000 3673 000 4 204 000 3 853 000 5 368 000
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Palvelukustannukset

Talousarviokohdan kustannukset
yhteensa

Tilinpaatos

2019

Tilinpaatos

2020

Tilinpaatos

2021

237 082375 247750185 266256515 304 683 741

Tilinpaatos

2022

Tulos-
budjetti
2023

Ennuste

2023

348613 000 338 468 000| 362651 000

Talousarvio

2024

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- seka
laskentaperiaatteet. Yhtenaistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa

kehitetdan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyérytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

Muut suoritteet

Tilojen vajaakayttoaste, %

Tiloja omassa yllapidossa, m?

3.1.3.3.

Tilinpaatos

2019

3,3

3 10 03 Asuntotuotanto

Tilinpaatos

2020

2,8

Talousarvio

2023

Tilinpaatos

2021

3.2

Tilinpaatos

2022

3,8

Ehdotus

2024

Tulos-

budjetti
2023

3,5
1700 000

Talousarvio

2024

Ennuste
2023

3,5
1700 000

Talousarvio

2024

3,5
1933133

suunnitelma | suunnitelma

Tulot yhteensa
Menot yhteensa
Ylitysoikeus
Toimintakate
Poistot

Tilikauden tulos

21465
14 792

6674
95
6 579

Palvelukustannusten tehokkuuden kehitys

Palvelukustannukset

Asuntotuotanto (uudistuotanto)

Uudistuotantokannan
kokonaiskustannukset (€)

Suorite (rakennutettujen uusien
asuntojen maara, kpl)

josta ARA-tuotanto: asuntojen
kaynnistyspaatoksia, kpl

josta muu uudistuotanto: asuntojen
kaynnistyspaatoksia, kpl
Yksikkokustannus
(€/rakennutettujen uusien asuntojen
maara, kpl)

Yksikkokustannuksen muutos-%

Asuntotuotanto
(peruskorjaukset)
Peruskorjauskannan
kokonaiskustannukset (€)

Suorite (peruskorjattujen asuntojen
maara, kpl)

148

Tilinpaatos

2019

13 389 050

1505

1077

428

8 896

2196 198

731

32 548
26 061

6 487
80
6 407

Tilinpaatos

2020

15617 221
1551
1244

307

10 069

13,2

2561683

785

30 388
23 901

6 487
80
6 407

Tilinpaatos
2021

13 351 899
913
747

166

14 624

45,2

4068 163

1058

Helsingin kaupungin talousarvio 2024

36 490
20 947

6 543
95
6 448

Tilinpaatos

2022

13 960 908
603
537

66

23 152

58,3

4 391628

1131

36 490
29 847

6 643
95
6 548

Tulos-
budjetti
2023

20 986 242
1750
1350

400

11 992

-48,2

6 380 758

1150

37 694
31 051

6 643
95
6 548

20 855 956
1539
1096

443

13 552

13,0

6 481 044

1154

44 577
31905

12 672
95
12 577

Talousarvio

2024

25585471
2000
1500

500

12793

6,7

7819 529

1200
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Tulos-

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos o Talousarvio
Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022 buz(:)j;;tl 2024
Yksikkokustannus
(€/peruskorjattujen asuntojen 3 004 3263 3845 3883 5548 5616 6 516
maara, kpl)
Yksikkokustannuksen muutos-% 8,6 17,8 1,0 42,9 1,2 17,4

Muut kustannukset:
Kaupunkirakenne 31001
talousarviokohdalta
palvelukustannuksille vyorytetyt
hallinto- ja tukipalveluiden
kustannukset (€)
Talousarviokohdan kustannukset
yhteensa

-2940219 -3302522 -3299029 -3560775 -3484000 -3436000| -3558000

12645029 14876382 14121033 14791761 23883000 23901000| 29847 000

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- sekd
laskentaperiaatteet. Yhtendistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyoérytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

3.1.3.4. 3 10 04 HSL- ja HSY-kuntayhtymien maksuosuudet

Talousarvio Ehdotus Talousarvio arraallamrmiare
2023 2024 2024

Tulot yhteensa
Menot yhteensa 218 671 234 402 235 382 243 790 244 790 261 698 263 776
Ylitysoikeus
Toimintakate -218 671 —-234 402 -235 382 -243 790 —244 790 -261 698 -263 776
Poistot
Tilikauden tulos -218 671 —-234 402 —-235 382 -243 790 —244 790 -261 698 -263 776

Helsingin seudun liikenne, HSL-kuntayhtyméan maksuosuus

HSL-kuntayhtyman maksuosuus vuonna 2024 on 242,5 miljoonaa euroa. Maksuosuuden kasvu on seurausta merkittavien
joukkoliikennehankkeiden valmistumisesta. Joukkoliikennejarjestelman kustannusten matkustajamaaria ja lipputuloja nopeampi
nousu nakyy kuntien rahoitustarpeen kasvuna. Helsinki katsoo, ettéd kuntaosuuden nousu kytkeytyy joukkoliikenteen
houkuttelevuuden ja palvelutason parantamiseen tahtaaviin toimiin ja on siten linjassa sen mukaisesti, mitd kaupunginhallitus
lausui 28.8.2023 HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Helsinki kohdentaa noin 2 kumulatiivisesta ylijaamastaan vuoden
2024 kuntaosuuteen.

Vuonna 2025 maksuosuuden on arvioitu olevan 258,3 miljoonaa euroa ja 260,3 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintansa lipputuloilla, jdsenkuntien kuntaosuuksilla, valtion
avustuksilla ja muilla tuloilla. Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut palvelujen kayton

mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyméan perusteella. Kuntaosuuksilla katetaan kullekin
kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus.

Helsingin seudun ympaéristopalvelut, HSY-kuntayhtyméan maksuosuus

HSY-kuntayhtyman maksuosuus vuonna 2024 on 2,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 maksuosuus on 2,4 miljoonaa euroa ja 2,5
miljoonaa euroa vuonna 2026.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla,
kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon
tehtavista aiheutuviin kustannuksiin.
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3.1.3.5. 3 10 06 Tuki Liikenneliikelaitokselle

Talousarvio Ehdotus Talousarvio

2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma

Tulot yhteensa

Menot yhteensa 3378 5 956 12 337 19 684 19 684 19 337 20 159
Ylitysoikeus

Toimintakate -3378 -5 956 -12 337 -19 684 -19 684 -19 337 -20 159
Poistot

Tilikauden tulos -3378 -5 956 -12 337 -19 684 -19 684 -19 337 -20 159

Kaupunki maksaa liikenneliikelaitokselle (HKL) suoraa tukea 19,684 miljoonaa euroa vuonna 2024. Kaupungin tuella HKL
kattaa ne menot, joita se ei pysty laskuttamaan HSL:Ita tai muulta taholta. Infrainvestointien rahoittamiseen kaytettavien lainojen
korkojen nousu sekéd Lansimetron vastikkeiden nousu lisdavat kaupungin tuen tarvetta vuonna 2024. Tuessa on huomioitu
myds Kampin metroaseman liukuportaan alaskirjaus 2,0 milj. euroa.

HSL:n ja kaupunkien valisessa infrasopimuksessa on maaritelty, ettd kaupungit voivat laskuttaa infran padomakuluista puolet
HSL:lta ja toinen puoli infran pddomakuluista jada suoraan kaupunkien maksettavaksi. Kantametron osalta HKL laskuttaa
kaupungilta metroinfraomaisuuden poistoista 50 prosenttia ja infraomaisuuden hankintaan kohdistuvista todellisista
korkokuluista 100 prosenttia. Lansimetrosta kaupungin maksettavaksi tulee infrakuluista se osuus, jota HKL ei pysty
laskuttamaan HSL:Ita.

3.1.3.6. 3 10 07 Infrakorvaus HSL:Ita ja maksu Kaupunkiliikenne Oy:lle

Talousarvio Ehdotus Talousarvio rraallammiame
2023 2024 2024

Tulot yhteensa 22722 29 800 27 000 38 695 38 695 41 207 42 487
Menot yhteensa 31372 40 700 43 500 58 563 58 563 64 233 68 704
Ylitysoikeus
Toimintakate -8 650 -10 900 -16 500 -19 868 -19 868 -23 026 -26 217
Poistot
Tilikauden tulos -8 650 -10 900 -16 500 -19 868 -19 868 -23 026 -26 217

Kaupunki maksaa Kaupunkilikenne Oy:lle sen tuottamista palveluista palvelukorvausta 58,563 miljoonaa euroa vuonna 2024.
Kaupunki kattaa osan menoista HSL:n maksamalla infrakorvauksella. Infrakorvaus on 38,695 miljoonaa euroa vuonna 2024.

HSL:lta laskutettava infrakorvaus siséltéda voimassa olevan infrasopimuksen mukaisesti infraan liittyvat kayttokulut, poistot ja
korot. Infrakorvaus sisaltaa raitio-, juna-, lautta- ja bussi-infran. Bussi-infrasta mukana ovat Espoon (Kampin), Malmin,
Elielinaukion, Herttoniemen, Itdkeskuksen ja Rautatientorin bussiterminaalit sek& Paloheinan bussitunneli ja bussien
sahkonlatausinfra.

Kaupunki maksaa kaupunkilikenneyhtitlle korvausta sen hallinnoiman infran kayttéoikeudesta seka infraa koskevista
investoinneista, yllapidosta ja hallinnoinnista sekd muista kaupunkiliikenneyhtidon kaupungille tuottamista palveluista.

Palvelukorvaus on kattavampi kuin HSL:n maksama infrakorvaus. Palvelukorvaukseen sisaltyvat mm.
kaupunkipydrajarjestelma, liityntdpysakointi-infra ja Kruunuvuoren lauttaliikenne, jotka eivat sisally HSL:n infrakorvaukseen.
Muusta joukkoliikenteesta poiketen kaupunki jarjestda Kruunuvuoren lauttaliikenteen itse. Lisaksi HSL:n infrakorvauksessa
paaomakustannuksista (poistot ja korot) korvataan vain 50 prosenttia, palvelukorvauksessa padomakustannukset korvataan
taysimaaraisesti.
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Palvelukorvauksen ja HSL:n infrakorvauksen taso nousee vuosina 2024—2026. Korvausten nousu aiheutuu Raide-Jokerin seka
Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen valmistumisesta. Palvelukorvausta nostaa lisaksi yleisen korkotason nousu.
Infrakorvauksen korko on laskennallinen, eika muutu. Raide-Jokeri sisaltyy taysimaaraisesti vuoden 2024 palvelukorvaukseen
ja Kalasatamasta Pasilaan -hanke vuoden 2025 palvelukorvaukseen. Palvelukorvausta maariteltdessa on arvioitu, etta
Kalasatamasta Pasilaan -kokonaisuuden liikenndinti alkaisi syksylla 2024.

Myds tulevina vuosina yhtiélle maksettavan palvelukorvauksen suuruus muuttuu yhtién tekemien investointien seurauksena.

3.1.3.7. 3 10 08 Palvelut ja luvat

Talozuosza3rvio Ehzdoozt:s Talozuoszirvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 133 223 136 948 141 159 148 908 150 408 155 770 162 092
Menot yhteensa 97 397 108 015 109 459 116 484 115 844 119 934 124 877
Ylitysoikeus
Toimintakate 35825 28 933 31700 32424 34 564 35 836 37 215
Poistot 426 257 498 428 428 428 428
Tilikauden tulos 34 707 28 676 31202 31996 34 136 35 408 36 787

Vuosien 2022-2023 osalta lukuja on vertailukelpoistettu ja niissa on huomioitu Tilat ja rakennuttaminen -talousarviokohdalle
(31002) kuuluneen asuntoyksikdn siirtyminen osaksi Palvelut ja luvat -talousarviokohtaa vuodesta 2024 eteenpain.

Palvelukustannusten tehokkuuden kehitys

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos Utz Ennuste Talousarvio

Palvelukustannukset budjetti

2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024

Asukas- ja yrityspalvelut
(asiakaspalvelu)

Asiakaspalvelun
kokonaiskustannukset (€)

Suorite (vastaanotetut yhteydenotot
kpl)

Yksikkokustannus (€/vastaanotetut
yhteydenotot kpl)

Yksikkokustannuksen muutos-% -8,5 12,6 6,0 6,4 8,3 22,6

Asukas- ja yrityspalvelut
(alueiden kaytto ja valvonta)
Alueiden kayton ja valvonnan
kokonaiskustannukset (€)
Suorite (alueidenkaytto- ja

1857 161 1745 950 2083 877 2201433 2342 952 2 538 436 2 562 858
185 721 190 887 202 366 201770 201770 201770 180 000

10,00 9,15 10,30 10,91 11,61 12,58 14,24

3718 863 3 321 641 3776 268 4124 370 4 442 563 4929 111 5105 842

valvontasuorite) 38 555 43 151 40 876 42 136 45 600 45 600 46 270
josta valvontasuoritteet , kpl 19 341 22108 19 992 21893 25357 25357 26 300
josta katuty6luvat, kpl 10 340 12 098 12 590 12132 12 132 12 132 12 000
josta sijoitussopimukset, kpl 890 984 835 839 839 839 900
josta tapahtumaluvat, kpl 1246 694 816 1030 1030 1030 1 000
josta maanvuokraukset, kpl 827 1248 1387 1058 1058 1058 820
josta johtoselvitykset, kpl 5407 5463 4 805 4 331 4 331 4 331 4 400
josta tonttikorkeusilmoitukset, kpl 504 556 451 324 324 324 350
josta maalampdporakaivojen

ennakko- ja 529 529 529 500
rakennettavuusselvitykset, kpl

Yksikkokustannus (€/suorite) 96,46 76,98 92,38 97,88 97,42 108,09 110,35
Yksikkokustannuksen muutos-% -20,2 20,0 6,0 -0,5 11,0 13,3

Kaupunkimittauspalvelut
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Palvelukustannukset

Palvelun kokonaiskustannus (€)

Suorite (kaupunkimittauspalvelun
suorite)

josta rekisteroityja kiinteistoja, kpl
josta rakennussuunnittelun
lahtotiedot, kpl

josta maastosuoritteita
(rakennuksen sijaintikatselmus), kpl

Yksikkokustannus (€/suorite)

Yksikkokustannuksen muutos-%

Pysékéinninvalvonta ja
pyséakointipalvelu

Palvelun kokonaiskustannus (€)
Suorite (pysakdintivalvonnan
suorite)

josta pysakadintivalvontatapahtumat,
kpl

josta ajoneuvojen siirrot, kpl
Yksikkokustannus (€/suorite)
Yksikkokustannuksen muutos-%
Rakennusvalvonta palvelut

Palvelun kokonaiskustannus (€)

Suorite (rakennusvalvontapalvelun
suorite)

josta katselmusten maara, kpl

josta lupapaatosten maara, kpl
Yksikkokustannus (€/suorite)
Yksikkokustannuksen muutos-%
Ymparistopalvelu
Ymparistopalvelun kustannukset (€)

Suorite (Ympéristopalvelun suorite)

josta suunnitelmalliset
elintarviketarkastukset, kpl

josta ymparistévalvonnan suoritteet
(painotettu), kpl

josta suunnitelmallisen valvonnan
tarkastukset (ymparistoterveys), kpl

Yksikkokustannus (€/suorite)
Yksikkokustannuksen muutos-%
Asumisen palvelut

Palvelun kokonaiskustannukset (€)

Suorite (vuokrattujen asuntojen m?)

Yksikkokustannus (€/vuokrattujen
asuntojen m?)

Yksikkokustannuksen muutos-%

Muut kustannukset (€)

josta kaupunkirakenne 31001
talousarviokohdalta
palvelukustannuksille vydrytetyt
hallinto- ja tukipalveluiden
kustannukset

josta muut talousarvion
kustannukset

Talousarviokohdan kustannukset
yhteensa

152

Tilinpaatos
2019

7122732
2025
730

557

738
3517

12 858 602
924 247

902 447

21800
13,91

8 064 292
10 216

8132
2084
789,38

9717 500
11 146

3 046
7292

808
871,84

54 337 917
273 871
198

-2 986 818

4609 182

-7 596 000

94 690 249

Tilinpaatos

2020

7 115 005
1926

581

592

753

3694
5,0

18 376 475
1176 452

1 159 566

16 886
15,62
12,3

8 172 091
10 224

7 962
2262
799,30
1,3

9904 938
10 258

2335
7 354

569

965,58
10,8

55 166 851
278 214

198
-0,1
-4 193 597

4 338 403

-8 532 000

99 609 355

Tilinpaatos
2021

7 060 146

1887

608

512

767

3741
1,3

10 044 065
1107 849

1086 933

20916
9,07
-42,0

8 823 460
10 417

8 280
2137
847,03
6,0

9727 476
11574

2 450
8213

911

840,46
-13,0

58 337 036
262 479

222

12,1
-5 195 348

3 327 652

-8 523 000

94 656 979

Helsingin kaupungin talousarvio 2024

Tilinpaatos

2022

7 595 378
1797
650

385

762

4227
13,0

10 048 694
1095 214

1072 182

23032
9,18
1,2

9991 115
9474

7 486
1988
1054,58
24,5

10 388 307
12 237

2 863
8 327

1047

848,93
1,0

58 944 067
247 167

238
7.3
-5 896 608

3302 392

-9 199 000

97 396 757

Tulos-
budjetti
2023

9 040 596

1795
650
385

760

5037
19,2

11 717 454
1520 000

1500 000

20 000
7,71
-16,0

11 070 960
8 988

7 000
1988
1231,75
16,8

11 660 725
12 237

2 863
8 327

1047

952,91
12,2

64 276 162
378 000

170
-28,7
-4 551413

3931587

-8 483 000

110 000 000

8 432 601
1795
650

385

760

4698
-6,7

11 563 470
1520 000

1 500 000

20 000
7,61
-1,3

11014 427
8 988

7000
1988
1225,46
-0,5

11 130 395
12 237

2 863
8 327

1047

909,57
-4,5

64 461 617
204 397

315

85,5
-4 611 057

3753 943

-8 365 000

109 459 000

Talousarvio

2024

9427 191
1740
580

400

760

5418
7,6

12 295 748
1818 000

1 800 000

18 000
6,76
-12,3

12 079 436
6 900

4400
2500
1750,64
42,1

12 927 467
12 500

3 000
8 500

1000

1034,20
8,5

65 825 030
240 000

274,27
61,3
-4 379 572

4 280 428

-8 660 000

115 844 000
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Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- seka
laskentaperiaatteet. Yhtendistamisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyodrytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

3.1.3.8. 310 09 Yleisten alueiden kunnossapito

Talousarvio Ehdotus | Talousarvio | T2lous- Vel

2023 2024 2024 [suunavelma) suunniteima
Tulot yhteensa 9316 10 787 13 079 10 424 10 424 10 574 10 624
Menot yhteensa 103 755 91 439 106 047 98 877 102 377 105 939 110 138
Ylitysoikeus
Toimintakate -94 439 -80 652 -92 968 -88 453 -91 953 -95 365 -99 514
Poistot 100 000 100 000 100 000 100 000
Tilikauden tulos -94 439 -80 652 -92 968 -188 453 -191 953 -195 365 -199 514

Yleisten alueiden kunnossapito siirtyy Kaupunkirakenne ja hallinto -talousarviokohdalta omaksi talousarviokohdakseen
vuodesta 2024 eteenpain.

Palvelukustannusten ja suoriteméaarien tehokkuuden kehitys

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos Ll Ennuste Talousarvio

Palvelukustannukset budjetti

2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024

Yleiset alueet (katujen talvihoito)
gt“‘e” talvinoidon kustannukset 34 414397 23019804 34944867 43377880 33387622 38635576| 36774612
Suorite (Yllapidettava katuala, m? ) 21260000 21320000 21550000 21580000 21730000 21710000| 21760000
Yksikkokustannus (€/yllapidettava
katuala, m?)

Yksikkokustannuksen muutos-% -26,2 50,2 24,0 -23,6 15,8 6,8
Yleiset alueet (puistojen ja
erityiskohteiden talvihoito)
Puistojen ja erityiskohteiden
talvihoidon kustannukset (€)

1,46 1,08 1,62 2,01 1,54 1,78 1,64

3198 691 1570 535 1918 403 1517 511 1824 404 3458 643 2868 739

Suorite (Rakennetut puistot, m?) 9270 000 9 370 000 9420 000 9210 000 9 330 000 9 270 000 9 340 000
Yk_sikkt')kuzstannus (€/rakennetut 035 017 0.20 0.16 0,20 0.37 0.27
puistot, m?)

Yksikkokustannuksen muutos-% -51,4 21,5 -19,1 18,7 90,8 38,9

Yleiset alueet (katujen muu
kunnossapito)

Katujen kunnossapidon muut
kustannukset (€) 37231383 39153450 39261824 39336794 39046711 44905957 | 44059726

Suorite (Yllapidettava katuala, m?)) 21260000 21320000 21550000 21580000 21730000 21710000( 21760000

Yksikkokustannus (€/yllapidettava
katuala, m?)

Yksikkokustannuksen muutos-% 4,9 -0,8 0,1 -1,4 15,1 8,6

Yleiset alueet (puistojen ja
erityiskohteiden muu
kunnossapito)

Puistojen ja erityiskohteiden
kunnossapidon muut kustannukset 19 407 151 19528650 19517495 19200243 17253884 18796458 | 18599 489
(€)

1,75 1,84 1,82 1,82 1,80 2,07 1,95

Suorite (Rakennetut puistot, m?) 9 270 000 9 370 000 9420 000 9210 000 9 330 000 9 270 000 9 340 000
Yk§ikk6kuzstannus (€/rakennetut 2.09 2,08 2,07 2,08 1,85 203 1,95
puistot, m?)

Yksikkokustannuksen muutos-% -0,4 -0,6 0,6 -11,3 9,6 5,2
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Tulos-
budjetti
2023

Muut kustannukset (€) 811776 528 257 565 557 322 599 -73 621 250 366 74 434

josta luonnonmukaisten alueiden
kunnossapito

josta Kaupunkirakenne 31001
talousarviokohdalta

Ennuste Talousarvio
2023 2024

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos
2019 2020 2021 2022

Palvelukustannukset

3760 776 3 841 257 3 874 557 3 894 599 3415379 3691 366 3637 434

palvelukustannuksille vydrytetyt -2949000 -3313000 -3309000 ~-3572000 -3489000 -3441000| -3 563000
hallinto- ja tukipalveluiden

kustannukset

;ﬁ:::::g"w“hda" kustannukset o4 75,398 83800696 96208 146 103755027 91439000 106 047 000 | 102 377 000

Kevaan 2023 aikana on yhtendistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettdvien palvelujen kustannusten kohdistamis- sek&
laskentaperiaatteet. Yhtenaistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetdan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyorytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

Ay, e T e T e Tulos- .
- Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos o Talousarvio
Muut suoritteet 2019 2020 2021 2022 budjetti 2024
2023
Ulkovalaistuksen energian kulutus
(KWh/asukas) 67,8 65,0 58,1 55,2 54,0 54,0
Kunnossapidettavat sillat (m?) 324 360 333 410 336 984 330 783 346 806 331 000
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3.1.3.9.

Tulos ja rahoituslaskelma

Tuki infrainvestointien
paaomakuluihin

Muut myyntitulot
Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Varsinaiset kulut

Poistot
Liikeylijaama/alijaama
Rahoitustulot
Rahoitusmenot
Korkomenot kaupungin lainasta
Muut korkomenot

Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoitusmenot

Satunnaiset erat
Ylijaama/alijaama ennen
varauksia

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Helsingin kaupungin talousarvio 2024

Liikenneliikelaitos (HKL)

18 985

114 791
133 777
527

7 681
-99 104
-31 817
11 065

-1324
-2 852
-3795

3071
14166
1617
18 853

— 3. Kunta-Helsinki

Talousarvio

2023

5 956

146 798
152 754

1755
-110 792
-32 525
11 192

-2 903
-3 309
-3 377

1602
2591

4193

12 337

145 558
157 895

1846
-111 410
-33 301
15 030

-7 756
-4 202
-3 377

-305
2388

2083

Talousarvio

2024

19 684

144 144
163 828

1850
-109 082
-37 343
19 253

-10 696
-4 341
-3377

839
2317

3156

Talous-
suunnitelma
2025

19 337

145 622
164 959

1850
-107 994
-38 059
20 756

-11 709
-4 066
-3 377

1603
2317

3920

Talous-
suunnitelma
2026

20 159

146 193
166 352

1850
-107 177
-39 902
21123

-12 436
-3 660
-3 377

1649

2317

3 966
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Talous- Talous-
suunnitelma suunnitelma
2025 2026

Talousarvio Talousarvio

2023 2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgdma/alijgdma 11 065 11192 15030 19 253 20 756 21123
Poistot 31817 32525 33 301 37 343 38 059 39902
Rahoitustulot ja -menot -7 994 -9 589 -15 335 -18 414 -19 153 -19474

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -71 119 -69 966 -45 506 -67 378 -76 304 -63 579
Rahoitusosuudet

investointimenoihin

Kayttbomaisuuden myyntitulot 757 833

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien

rahavirta 721 605 -35 839 -12 510 -29 196 -36 642 -22 028
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset -259 995 -14 453 -14 453 -14 453 -14 453 -14 453
Oman padaoman muutokset -264 351

Muut maksuvalmiuden muutokset -197 259 50 294 26 961 43 648 51 095 36 481
Rahoituksen rahavirta -721 605 35 841 12 508 29 195 36 642 22 028
Rahavarojen muutos 0 2 -2 -1 0 0

Toiminnan kuvaus

HKL huolehtii padkaupunkiseudun metroliikenteesta seka siihen liittyvasta joukkoliikenneinfrastruktuurista toimien rataverkon
haltijana ja metroliikenteen harjoittajana. HKL tuottaa metroliikenteen liikenndinnin ja metroinfraan liittyvat palvelut hankkimalla
ne alihankintana Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:lta.

Metrossa tehtiin vuonna 2022 noin 70 miljoonaa matkaa (vuonna 2019 noin 93 miljoonaa). HKL omistaa 50 metrojunaa, noin 22
km metrorataa, 17 asemaa ja metrovarikon Roihupellossa. Kokonaisuudessaan paakaupunkiseudun metroverkolla on
lansimetro mukaan lukien yhteensa noin 43 km rataa, 30 asemaa ja 2 varikkoa.

Liikenneliikelaitos toimii Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 22.9.2021 silloisen HKL:n toiminnan yhtidittdmisesta metron infra- ja liikenndintisopimuksiin liittyvia
toimintoja lukuun ottamatta. Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy aloitti toimintansa 1.2.2022. Yhtidittdmisessa HKL:n
metro-omaisuus ja metroon liittyvat keskeiset sopimukset jaivat liikkelaitokseen.

Metroliiketoimintaan liittyvat osat on tarkoitus siirtdd myéhemmin erikseen metron automatisointiin littyen Siemens-konsernin
kanssa vireilla olevan oikeudenkaynnin paatyttya Kaupunkilikenneyhtiodn. Osakeyhtioon siirtyivat HKL:n kaikki muu omaisuus,
sopimukset seka HKL:n silloinen henkildstd kokonaisuudessaan.
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Toiminnan painopisteet

Talousarviovuonna 2024 toiminnan keskiéssa ovat metrojarjestelman muutoksiin liittyvan riskien- ja muutostenhallinnan
kehittdminen, kantametron infran peruskorjausten toteutusedellytysten varmistaminen ja metron liikkenndintia koskevan
jatkosopimuksen valmistelu paatéksentekoon. Metroradan ja -kaluston kunnossapidon sekd omaisuudenhallinnan prosessien
kehittdmista jatketaan.

Lahivuosina on suunnitelmissa toteuttaa useita kantametron asemien peruskorjauksia ja metrojarjestelmaan liittyvia
korvausinvestointeja. Investointien tehokas Iapivienti edellyttdd ymmarrysta metrojarjestelman toiminnasta ja teknologiasta
kokonaisuutena. Ajantasaisen tilannekuvan luominen hankkeiden suunnittelun pohjaksi, osaamisen jatkuva kehittdminen seka
hankkeiden lapiviennin riittdva resurssointi on tarkeda. Laajempaan kaupunkikehittdmiseen liittyvien asemien peruskorjausten
toteutus vaatii tiivista yhteisty6ta kaupungin sisalla seka resurssien varmistamista myds muualla kaupunkiorganisaatiossa.

Toiminnan tuottavuutta ja laatua parannetaan erityisesti liikenndinnin, kunnossapidon ja omaisuudenhallinnan 1api leikkaavia
prosesseja kehittamalla yhteistydssa Kaupunkilikenne Oy:n kanssa. Tavoitteena on mm. parantaa kyvykkyyttd metroradan
rajallisen aikaikkunan maksimaaliseen hyddyntadmiseen kunnossapitoa ja investointeja toteutettaessa ja siten minimoida
matkustajille aiheutuvia haittoja.

Metrojarjestelman muutostenhallintaa kehitetédan erityisesti kantametron asemainfran peruskorjausten ja metroradan
kulunvalvontajarjestelman uudistamishankkeen (METKA) yhteydessa. Muutostenhallinta auttaa mallintamaan
kehittdmishankkeiden vaikutuksia koko metrojarjestelmaan seka siirtymaan hankekohtaisista ratkaisuista kohti jarjestelmallista
vaatimusten ja dokumentaation hallintaa seka vastuiden maarittelya. Samalla jatketaan jarjestelman kyberturvan seka -
varautumisen kehittamista.

Muutokset maailman yleisessa turvallisuustilanteessa edellyttdvat myds HKL:Itd asemien palo- ja pelastusturvallisuuteen seka
yleiseen turvallisuustilanteeseen liittyvien tarkistus- ja kehitystoimien seké investointien toteuttamista.

Metron operoinnin jatkosopimus valmistellaan yhdessa HSL:n kanssa paatdksentekoon vuonna 2024. Operoinnin laadun ja
kustannustehokkuuden edelleen kehittdminen seka kustannusten ja korvausperusteiden lapinakyvyys tulevat olemaan
jatkosopimuksen valmistelun keskeisia ohjaustekijoita.

Metron automatisointiin liittyvan, Siemens-konsernin kanssa vireilld olevan oikeudenkaynnin hovioikeuskasittely alkaa syksylla
2024 kestéaen vuoteen 2026.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Vastuullinen ja kestava talous

Yleisestd maailmantilanteesta ja likkumisen muutoksesta johtuvat joukkoliikenteen rahoitushaasteet edellyttavat
kustannustehokkuuden jatkuvaa parantamista. Metroliiketoiminnan tuottavuutta parannetaan turvallisuuden ja laadun
reunaehdot huomioiden. Osaamista metron strategiseen, pitkan aikavalin elinkaarikustannusten mallintamiseen ja hallintaan
kasvatetaan yhdessa HSL:n kanssa osana liikkenndinnin jatkosopimuskauden valmistelua. Metron ja ratikoiden
synergiamahdollisuudet hyédynnetaan mm. varikkotilojen, tuotantolaitteistojen ja Kaupunkilikenne Oy:n operatiivisen
henkildston osalta. Metroasemille suunniteltujen kaupungin kehittdmisinvestointien kaupunkitaloudellisuutta ja toteutustapaa
arvioidaan ja kehitetdan yhdessa kaupunkiympéristén toimialan ja kaupunginkanslian kanssa.

Kunnianhimoinen ilmastovastuu

HKL:n yhdessa Kaupunkilikenne Oy:n kanssa tuottamat kestavan likkkumisen palvelut tukevat Helsingin seudun
kaupunkirakenteen tiivistamista seka hiilineutraaliuden ja muiden ympéristétavoitteiden saavuttamista. HKL kayttaa
hiilipaastétontad ymparistésertifioitua energiaa. Raideliikenne vahentaa liikkenteesta aiheutuvaa melua seka parantaa
ilmanlaatua.

HKL:n merkittdvimmat negatiiviset ymparistdvaikutukset liittyvat investointien toteuttamisen hiilidioksidipaastoihin seka
rakennusten energiankayttéon. Paastoja vahennetaan toteuttamalla Helsingin kaupungin ja Kaupunkilikenne Oy:n
hiilineutraalisuusohjelmassa tunnistettuja konkreettisia toimenpiteitd. Metroasemien peruskorjausten yhteydessa parannetaan
energiatehokkuutta, kaytetdan vahapaastoisia materiaaleja ja huomioidaan kiertotalouden periaatteet. Vuonna 2022 aloitettua
kiinteistojen sdhkdnsaastdkampanjaa jatketaan edelleen. Rakentamisessa kaytettavien vahahiilisten materiaalien saatavuus on
haastavaa ja tuotekehittdminen ei etene tavoitteiden edellyttdmalla vauhdilla. HKL edesauttaa osaltaan markkinoiden
kehittymista vaatimalla jarjestdméassaan toiminnassa kumppaneiltaan hiilineutraalisuustavoitteiden edellyttdmia toimenpiteita.
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Viihtyisa kaupunki ja segregaation ehkaiseminen

HKL:n toiminnassa on keskeista varmistaa olemassa olevan metrojarjestelman luotettavuuden vaatimien peruskorjausten ja
korvausinvestointien toteuttaminen sekd kaupungin tulevaan kasvuun varautuminen. Metroasemia peruskorjattaessa toimitaan
kaupunkiymparistdn toimialan kumppanina ottaen huomioon kaupunkistrategian tavoitteet viihtyisan ja elinvoimaisen kaupungin,
asemanseutujen kehittdmisen ja tiivistdmisen seka segregaation ehkaisemisen suhteen.

HKL varmistaa pitkdan kaytdssa olleen jarjestelman toimivuutta ennakoimalla ja asettamalla etusijalle olemassa olevan
metrojarjestelman toimivuuteen liittyvat investoinnit. Jokaiselle kaupunkilaiselle tarjotaan yhdenvertaiset mahdollisuudet
liikkumiseen huolehtimalla kaluston ja asemien esteettémyydesta.

Koronapandemian seurauksena matkustajien kokema turvallisuudentunne metroasemilla on heikentynyt. Téhan vastataan
tiiviilla yhteistydlla turvallisuus- ja sosiaaliviranomaisten kanssa seka asemien peruskorjauksilla, joissa asemien esteettémyytta,
valaistusta ja valvontaa seka palveluita parannetaan. Lisdksi asemilla kehitetddn mm. pyorien liityntdpysakointia ja muita
palveluja yhdessa Kaupunkilikenne Oy:n kanssa.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoite Joukkoliikenteen luotettavuus on hyva

Tavoitekategoria

Mittari 1 Ajettujen lahtdjen osuus tilatuista l1ahddista
Mittarin 1 lahtéarvo 98,98 %

Mittarin 1 tavoitearvo vahintéan 99,85 %

Strategian painopiste Toimiva ja kaunis kaupunkKi

HKL:n kolme sitovaa tavoitetta on asetettu asiakas-, luotettavuus- ja talousnakodkulmasta.

Asiakastyytyvaisyydessa tavoitteena on asiakkaiden keskeisiin tarpeisiin vastaaminen laadukkaan asiakaskokemuksen
yllapitdmiseksi. Mittarina on liikennditsijdarvosana HSL:n jarjestamassa asiakastyytyvaisyystutkimuksessa, jossa arvosana
(asteikko 1-5) muodostuu keskiarvona seuraavista osatekijoista: kuljettajan ajotapa, vaunujen siisteys, aikataulussa pysyminen
ja opasteiden toimivuus asemilla. Metroliikenteessa tavoitellaan vahintdan likkennditsijaarvosanaa 4,13 (keskiarvo vuosista 2020
—2022). Vuonna 2024 toteutettavien investointihankkeiden aiheuttama liikennekatko ja vaihtuvat poikkeusliikennejarjestelyt on
suurin tunnistettu haitta matkustajakokemuksessa vuonna 2024. Liikennekatko tulee vaistamatta tuomaan matkustajien
arkiliikkumiseen muutoksia. Tilanne vaatii ennakkosuunnittelua ja tiivista yhteisty6ta matkustajaviestinnasta vastaavan HSL:n
kanssa.

Liikenndinnin luotettavuudessa tavoitteena on ajamattomien Iahtéjen maaran minimointi korkean joukkoliikenteen
luotettavuuden yllapitamiseksi. Mittarina kaytetaan ajettujen lahtdjen osuutta (tilatut Iahdot — poikkeamat jaettuna tilattujen
l1ahtojen maaralla). Poikkeamat ovat ajamattomia 1aht6ja, jotka johtuvat liikennditsijasta johtuvista syistd. Vuonna 2024
luotettavuudessa tavoitellaan vuoden 2023 tavoitteen mukaista korkeaa luotettavuustasoa 99,85 %. Suunniteltujen
likennekatkojen tunnistetaan muodostavan riskin myds luotettavuustavoitteen saavuttamiselle. Katkot vaativat muutoksia
liikenndintiprosessiin ja olemassa oleviin toimintamalleihin, myds hankkeiden aikana tapahtuvien muutosten hallintaan
varaudutaan.

Toimintaympariston muutokset

Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Helsingin seudun liikenne (HSL) -kuntayhtyman hallitus paatti 13.12.2022 jatkaa HSL:n ja HKL:n valisen metroliikenteen
operointisopimuksen voimassaoloaikaa. Nykyinen sopimus paattyy 31.12.2024 ja sopimusta jatketaan 7,5 vuodella.
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Jatkosopimus on tarkoitus tuoda paatdksentekoon vuoden 2024 aikana. Sopimus antaa suuntaviivat ja vakauttaa HKL:n
palvelutuotantoa myds taloussuunnitelmakautta pidemmalla aikajaksolla.

Yleinen kustannustason ja rahoituskulujen kasvu vaikuttaa my6s HKL:n rahoitukseen nostaen seka HSL:Ita laskutettavia
liikenndinti- ja infrakorvauksia etta kaupungin suoran tuen tarvetta. Myds investointihankkeiden kustannustason nousu
vaatii tehostettua seurantaa. Haastava rakentamisen markkinatilanne luo epavarmuutta laajempaan kaupunkikehittdmiseen
liittyvien metroasemien peruskorjaushankkeiden toteutusaikatauluun. Erityisesti asemakiinteistjen osalta arvioidaan
tarvetta kevyempien korjaustoimenpiteiden toteuttamiselle, mika voi heijastua joukkoliikenneinfran yllapitokustannusten
kasvuun. Toisaalta rakentamisen alhaisen suhdannetilanteen jatkuminen voi osittain helpottaa julkisen sektorin asemaa
osaavista asiantuntijaresursseista kilpailtaessa.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Metron kapasiteettia on haastava korvata poikkeusjarjestelyilla, minka johdosta infran ja jarjestelmien ennakoiva korjaus ja
uudistaminen on keskeistad. Metron toimintavarmuuden ja liikenndinnin kustannustehokkuuden nakdkulmasta keskeisin
pitkan aikavalin menestystekija liittyy jarjestelmaosaamisen sailyttdmiseen ja kasvattamiseen seka riittdvien resurssien
varmistamiseen.

Kansalliset kaupunkiraideliikenteen asiantuntijaresurssit ovat rajalliset. Kykya osaavan henkil6stén houkutteluun tulee
parantaa kaupunkiyhteisesti samalla kun huolehditaan henkiléston pitovoimasta ja osaamisen kehittdmisesta. Pidemmalla
aikavalilla varaudutaan yhteistydssa Kaupunkilikenne Oy:n kanssa henkiloston eldkoitymiseen ja osaamisen siirtdmiseen
seka kykyyn reagoida mahdollisiin henkildstétarpeiden muutoksiin.

Taloudelliset riskit

Merkittavin taloudellinen riski liittyy joukkoliikenteen matkustajaméaarien palautumiseen ja joukkoliikenteen yleisen
rahoitustilanteen heikkenemiseen. Yleinen kustannustason nousu voi vaikuttaa suunniteltujen investointien ajoitukseen seka
investointihankkeiden toteuttamisen taloudellisiin edellytyksiin. Samanaikaisesti on varmistettava toiminnan
kustannustehokkuus, vanhenevien jarjestelmien toimintavarmuus ja valmius toiminnan laajentamiselle pidemmalla
tulevaisuudessa. Pitkdkestoinen matalasuhdanne vaikuttaa myds metroasemilla sijaitsevien liiketilojen vuokraukseen.

Tiiviilld yhteistydlla ja jatkuvalla seurannalla ylldpidetaan kyvykkyyttd vastata muuttuviin kysynnan ja turvallisuuden tarpeisiin.
Toiminnan tuottavuuteen liittyvan analytiikan tuottamiseen panostetaan ja kustannustehokkuutta kehitetdan saadun tiedon
perusteella.

Operatiiviset riskit

Todennakaoisimpia metron liilkenndintia uhkaavia operatiivisia riskeja ovat erilaisista teknisista tai ulkoisista syista aiheutuvat
kiinteisto-, rata- tai jarjestelmainfraan liittyvat hairidtilanteet, jotka voivat johtaa asemien tai rataosuuksien sulkemiseen ja
heijastuvat nain nopeasti koko metron palvelutasoon. Riskin toteutumiseen varaudutaan riittavalla resursoinnilla ja
reagointivalmiudella sekd HSL:n kanssa laadittujen poikkeusliikennemallien kayttamisella.

HKL yhteistydssa Kaupunkiliikenne Oy:n kanssa varautuu osana kaupungin valmius- ja varautumissuunnittelua Traficomin
maarayksen mukaiseen joukkoliikenteen toimivuuden varmistamiseen normaaliolojen hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa.

Tulos-
budjetti
2023

Talousarvio
2024

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Liiketoiminnan tunnusluvut 2019 2020 2021 2022

Liikevaihdon muutos (%)
Liikeyli- / alijadma liikevaihdosta

(%) 19 17 15 8
Tase 31.12. 1096 1179 1137 568
Omavaraisuusaste (%) 43 40 35 37
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HKL:n kannattavuus paranee hieman vuoden 2023 tasosta. HKL rahoittaa investoinnit padosin lainarahoituksella, joten
omavaraisuusaste heikkenee vuosittain investointitason pysyessa kohtuullisen korkealla tasolla.

Palvelukustannusten tehokkuuden kehitys

Tilinpaatés | Tilinpadtds | Tilinpaates | Tilinpaates | Tulos: Ennuste | Talousarvio

Palvelukustannukset budjetti

2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024

Metroliikennéinti
Palvelun kokonaiskustannus (€) 157 000 000 160 000 000 | 165 000 000

Suorite (paikkakilometri, milj.*) 3660 3582 3461

Yksikkokustannus
(€/paikkakilometri)

Yksikkékustannuksen muutos-% 10,8

0,043 0,045 0,048

*Paikkakilometri = Paikkakilometri on yhden matkustajapaikan kulkema yhden kilometrin matka. Paikkakilometrit saadaan
kertomalla liikennevalineen ajokilometrit sen keskimaaraiselld matkustajapaikkamaaralla. Paikkakilometri kasittaa tassa
yhteydesséa seka metron istuma- ettd seisomapaikat.

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- sekd
laskentaperiaatteet. Yhtendistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyoérytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

HKL:n yksikkdkustannukset nousevat noin 11 %:lla vuoden 2023 tasosta. Yksikkokustannusmittarissa kaytettavat suoritteet,
metron paikkakilometrit, supistuvat 5 %:lla. Lasku johtuu metroinfraan tehtévista isoista peruskorjauksista, jonka takia
metroliikenteeseen tulee katkoja vuoden 2024 aikana.

HKL padomakustannukset nousevat selkeasti, yli 30 %:lla, korkotason ja poistojen nousun takia. HKL:n muut menot laskevat
vuodesta 2023.

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-

suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Tilin- Tilin- Tulos- Talous-
Henkiloston kaytto paatos paatos budjetti arvio

2019 2021 2023 2024

Henkil6ston maaréa 1250 1283 1251

HKL hankkii liikenndinti- ja infran kunnossapitopalvelut alihankintana. HKL:Ila ei ole omaa operatiivista henkildstoa.

Kaupunkiliikenne Oy:lla tydskentelee noin 300 henkil6a, jotka tuottavat metron liikkenndinnin seka vaunukaluston ja infran
kunnossapidon.

Vaikutus kaupungin talouteen

Talous- Talous- Talous-
Vaikutus kaupunkiin, 1 000 € arvio suunnitelma suunnitelma
2024 2025 2026
Peruspaaoman tuotto 3795 3377 3377 3377 3377
Tuki kaupungilta -3 378 -12 337 -19 684 -19 337 -20 159
Peruspaaoman B korotus
Netto 417 -8 959 -16 306 -15 959 -16 782
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Tilin- Talous- Talous- Talous-
Ennuste

Vaikutus kaupunkiin, 1 000 € paatos 2023 arvio suunnitelma suunnitelma
2022 2024 2025 2026

Pitkaaikaisen vieraan padoman

lisdys

Pitkaaikaisen vieraan padgoman

vahennys 155 955 2 500 2 500 2 500 2 500
E(l)t:(kialkalsen vieraan padoman 366 172 1977 1878 1690

HKL maksaa kaupungille peruspddoman tuottoa 3,4 milj. euroa vuonna 2024. Vastaavasti kaupunki maksaa HKL:lle suoraa
tukea 19,7 milj. euroa. Kaupungin tuella HKL kattaa ne menot, joita HKL ei pysty laskuttamaan HSL:Ita tai muulta taholta.

Kaiken kaikkiaan HKL:n nettovaikutus kaupungin budjettiin on -16,3 milj. euroa vuonna 2024.

Vuosina 2025-2026 nettovaikutus kaupungin budjettiin arvioidaan olevan -16,0 milj. euroa ja -16,8 milj. euroa.

Rahoitus ja investoinnit

HKL ei nosta uutta ulkopuolista lainaa vuosina 2024—2026. Metroinvestoinnit rahoitetaan kaupungin sisaisella
limiittirahoituksella (yhdystilivelka). Yhdystili-velka on 299,6 milj. euroa 31.12.2026.

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2024—2033. Investointien yhteissumma on noin 749 miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste on 35,0 % vuonna 2024, 33,1 % vuonna 2025 ja 32,1 % vuonna 2026.

Vuosien 2024-2033 suurin yksittainen investointihanke on M400-metrokaluston hankinta, johon on budjetoitu 270 miljoonaa
euroa vuosille 2025-2032. Rautatietorin metroaseman palo- ja pelastusturvallisuuden parantamiseen, aseman
peruskorjaamiseen ja siihen liittyvaan Kaivokadun kannen peruskorjaamiseen on varattu yhteensa noin 102 miljoonaa euroa
vuosille 2024-2027. Metron liikenteenohjausjarjestelman uudistamisinvestointiin on varattu 66 miljoonaa euroa vuosille 2024—
2032.

Taloussuunnitelmakauden suurin investointikokonaisuus on Rautatietorin metroaseman peruskorjaus ja siihen liittyvat palo-,
pelastusturvallisuuden parantamiseen tadhtaavat investoinnit seka Kaivokadun kannen peruskorjaus, joihin on yhteensa
budjetoitu noin 39 miljoonaa euroa. Metron liikenteenohjausjarjestelman uudistamiseen varaudutaan taloussuunnitelmakaudella
noin 20 miljoonalla eurolla ja metron raidevirtapiirien korvaamiseen noin 15 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2024 suurin yksittainen investointihanke on Rautatietorin metroaseman paloturvallisuuden parantaminen 7,0 mil].
euroa. Kontulan metroaseman laituritason peruskorjaukseen on budjetoitu 6,7 miljoonaa euroa ja metron raidevirtapiirien
korvaamiseen 6,7 miljoonaa euroa.
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3.1.4. 4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Talozuosza3rvio Ehzdoozt:s Talozuosza4rvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 33320 35814 35832 33575 33775 34984 36 410
Menot yhteensa 266 724 292 395 295 685 296 426 302 237 312 905 325 497
Ylitysoikeus
Toimintakate -233 403 -256 581 -259 853 -262 851 —-268 462 =277 921 -289 087
Poistot 11618 9493 9493 8 378 8 378 9031 9 946
Tilikauden tulos -245 021 -266 073 —-269 346 -271 229 -276 841 -286 952 -299 033

3.1.41. 4 10 01 Kulttuuri ja vapaa-aika

Talozuosza?’rvio Ehzdoc;t:s Talozuoszirvio su-llj-zl:ir;%a Su:i':;;’;;na
2025 2026

Tulot yhteensa 33 320 35814 35832 33575 33775 34 984 36 410
Menot yhteensa 239 394 258 289 262 024 261 414 267 215 276 621 287 726
Ylitysoikeus
Toimintakate -206 073 —222 475 —226 192 —-227 839 —-233 440 -241 637 -251 316
Poistot 11618 9493 9493 8 378 8 378 9031 9 946
Tilikauden tulos -217 691 -231 968 —-235 685 -236 217 -241 818 -250 669 -261 262

Vuosien 2022-2023 osalta luvut eivat ole vertailukelpoisia organisaatio- ja muista toiminnallisista muutoksista johtuen.

Toiminnan kuvaus

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitda ja parantaa eri-ikaisten helsinkilaisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen
hyvinvointiin, sivistymiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin elinvoimaisuutta. Toimialalla tuotetaan
vuosittain yli 20 miljoonaa elamysta yli 900 toimipaikassa, ulkoilualueilla ja taiteen eri keinoin noin 1 800 tydntekijan
osaamisella.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kolme jaostoa:
kulttuuri- ja kirjastojaosto, liikuntajaosto ja nuorisojaosto.

Toimiala jakaantuu neljaan palvelukokonaisuuteen ja hallintoon.

Kirjastopalvelukokonaisuus vastaa kirjastotoiminnasta seka lailla sdadetysta valtakunnallisesta kehittdmistehtavasta.
Kirjastopalvelukokonaisuuden palvelut ovat aluekirjastopalvelut, keskustakirjasto Oodi, kirjastoverkon yhteiset palvelut ja
valtakunnalliset kehittamispalvelut.

Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa kaupungin kulttuuripolitikasta seka kulttuuri-, orkesteri-, museo- ja taidemuseotoiminnoista.
Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa sille kuuluvista lailla sdadetyista valtakunnallisista ja alueellisista erityistehtavista.
Kulttuuripalvelukokonaisuuden palvelut ovat kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, kulttuurin edistdminen ja kulttuurikeskukset.

Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa lilkkunnasta ja liikuntapolitikasta seka liikunnan jarjestamisesta ja liikuntapaikoista seka
leirintdalueesta. Liikuntapalvelukokonaisuuden palvelut ovat liikuntaan aktivointi, likuntapaikat ja ulkoilupalvelut.

Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisoty0sta ja nuorisopolitiikasta. Nuorisopalvelukokonaisuuden palvelut ovat itdinen
nuorisoty®, lantinen nuorisotyd ja pohjoinen nuorisotyd.

Toimialalla on palvelukokonaisuuksien liséksi hallintojohtajan alaisuudessa toimialan hallinto, joka huolehtii toimialan hallinto- ja
tukipalveluista sekd hyvinvoinnin edistamisesta ja ehkaisevan paihdetydsta. Toimialan hallinnon palvelut ovat hallintopalvelut,
henkildstopalvelut, talous- ja suunnittelupalvelut, kehittamis- ja digitalisaatiopalvelut seka viestinta- ja markkinointipalvelut.
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Toiminnan painopisteet
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan keskeisimmat toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:
- lapset ja nuoret
- ikdihmiset
- palveluverkkosuunnittelu
- ilmastonmuutos ja ymparistovaikutukset

Koronapandemia lisasi lasten ja nuorten epavarmuutta, huolta omasta arjesta ja tulevaisuudesta, vahensi harrastuksiin
osallistumista seka aiheutti sosiaalista eristaytymista.

Kielteiset vaikutukset kohdistuivat erityisesti lapsiin, nuoriin ja perheisiin, jotka ovat olleet ennestdan heikommassa asemassa.
Yksinaisyytta kokevien ja haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja nuorten kohtaaminen, ohjaaminen harrastuksiin ja
toimintaan edellyttda toimialalla ilmididen ymmartamista. Lasten ja nuorten yksinadisyytta vahennetdan hyédyntamalla Hyva-
mallia, joka helpottaa eri ammattiryhmien, lasten ja nuorten seka perheiden valistd vuorovaikutusta, luo toimijoiden valille
yhteista kielta ja kokonaisvaltaisempaa hyvinvointikuvaa. Lisaksi toteutetaan muita yksinaisyytta vahentévia toimenpiteitd osana
Kuvan palvelutuotantoa.

Ikaihmisten palaaminen toimialan palveluihin on ollut odotettua hitaampaa. Yksindisyydentunne ja fyysisen toimintakyvyn
heikkeneminen ovat lisdantyneet. Ikdantyessa liikunta ja liikkeelle Idhteminen auttavat yllapitdmaan kokonaisvaltaista
toimintakykya, joka helpottaa jokapaivaisia toimintoja ja arjesta selviytymista. Liikunnan harrastaminen tarjoaa monenlaisia
mahdollisuuksia sosiaalisten kontaktien yllapitdmiseen ja sosiaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseen. Ikdihmisten palaamista
liikunnan pariin edistetaan aktiivisella markkinoinnilla.

Uudenlaisen alueellisen yhteistydmallin tavoitteena on erityisesti vahan liikkuvien ikaihmisten liikkeelle 1ahtemisen, liikkumisen
ja harrastamisen tukeminen. lkdantyneiden lilkkumisen ja kulttuurin avustushankkeiden arviointia ja vaikutusten mittaamista
edistetdan laatimalla arviointimalli ja pilotoimalla sen toimivuutta.

Palveluverkkosuunnittelulla varmistetaan, ettd palveluja toteutetaan oikeassa paikassa, oikealla tavalla ja riittdvassa suhteessa
palvelun tarpeeseen. Toimialayhteisen palveluverkkosuunnittelun toimintamallin laatimista edistda kattava tietopohja, jota on
pilotoitu.

limastonmuutosta ja ymparistévaikutuksia torjutaan tiivistdmalla yhteisty6td kaupunkiympariston toimialan kanssa tilojen
energiatehokkuuden parantamiseksi ja tekemalla toimenpidesuunnitelma aikatauluineen. Investoinneissa kiinnitetdan huomiota
energiatehokkuuteen. Toimialan palvelukokonaisuudet toteuttavat omia ympéaristdohjelmiaan tavoitteineen ja toimenpiteineen
seka osallistuvat kaupunkitasoisten ohjelmien toteutukseen.

Kaupunkistrategian toteuttaminen
Taide ja kulttuuri ovat hyvan eldman mahdollistaja

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoavustuksilla luodaan edellytykset monimuotoiselle vapaa-ajan toiminnalle ja kulttuurille. Toimiala
vahvistaa kulttuuri- ja tapahtuma-alan toimintamahdollisuuksia mm. vakiinnuttamalla yhteistydssa kaupunkiymparistén toimialan
kanssa taiteen ja kulttuurin tilojen valiaikaiskaytdén operaattorimallia, jossa mahdollistetaan kaupungin valiaikaisesti tyhjillaan
olevien tilojen vuokrausta taiteen ja kulttuurin toimijoille. Kulttuurin, liikunnan ja muiden vapaa-ajanpalveluiden tarjonnan on
mukauduttava kaupungin kasvun mukana. Palveluita on tarjottava monipuolisesti eri puolilla kaupunkia. Toimialalla aloitettua
palveluverkkosuunnitteluty6ta jatketaan.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Toimiala tutkii mahdollisuuksia hyddyntda paremmin tarveperustaista rahoitusta. Alueellista ty6ta vahvistetaan erityisesti
kaupunkiuudistusalueilla. Nuorten vakivaltaista kaytosta torjutaan etsivan ja jalkautuvan nuorisotyén avulla ja
virkamiesyhteistyolla.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Toimialalla toteutetun esihenkil6tyén muutoshankkeessa tunnistetut tarpeet ratkaistaan. Henkil6stén pitovoimasta huolehditaan
hyvan henkiléstéjohtamisen keinoin. Henkiléstén saatavuutta edistetddn mm. kehittdmalla henkildéstdépula-alojen
rekrytointiprosesseja, lisddmalla ulkomaalaistaustaisten rekrytointeja ja vahvistamalla oppilaitosyhteisty6ta ja
oppisopimusmahdollisuuksia.

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen
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Toimialalla laaditaan tiedolla johtamisen ohjelma ja viedaan loppuun liikunnan, kirjaston ja kulttuurin suuret
digitalisaatiohankkeet. Kaupunkiyhteinen tilavarauspalvelu Varaamo (2.0 / 2.5) ja siihen liittyva palvelutuotanto otetaan
kayttéon.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite

Parannetaan toiminnan elinvoimaisuutta palveluverkkosuunnittelun avulla varmistamalla, etta

Tavoite palveluja toteutetaan oikeassa paikassa, oikealla tavalla ja riittdvassa suhteessa palvelun
tarpeeseen.

Tavoitekategoria Toimialan oma

Mittari 1 Toimialayhteisen palveluverkkosuunittelun toimintamallin luominen

Mittarin 1 lahtéarvo Palveluverkon tietopohjan koonti ja visualisointi on pilotoitu

Mittarin 1 tavoitearvo Toimialayhteinen palveluverkkosuunnittelun toimintamalli on tehty

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana; Toimiva ja kaunis kaupunki; Taide ja kulttuuri ovat

Sl EE e e Rl hyvan elaman mahdollistaja

Tavoite Parannetaan ikdihmisten mahdollisuuksia ldhtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa
Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Mittari 1 Seniorilikunnan kurssitoiminnan tayttéaste (%)

Mittarin 1 lahtéarvo Tilinpaatés 2023

Mittarin 1 tavoitearvo Vahintaan 92 %

Mittari 2 Ikaantyneiden liikkumisen ja kulttuurin avustushankkeiden arviointimallin valmistelu ja pilotointi
Mittarin 2 lahtoarvo Arviointimallia ei ole

Mittarin 2 tavoitearvo Avustuhankkeiden arviointimalli on tehty ja pilotoitu

Mittari 3 Alueellisen yhteistoiminnan mallin dokumentointi ja monistettavuus

Mittarin 3 laht6arvo Alueellista yhteistoiminnan mallia ei ole.

Mittarin 3 tavoitearvo g/llslerirrlig alueella kehitetty yhteistoiminnan malli on dokumentoitu ja monistettavissa muille Helsingin
Mittari 4 Malmin alueella toteutettujen liikkumistoimenpiteiden lukumaara (kpl)

Mittarin 4 lahtoarvo 0

Mittarin 4 tavoitearvo Vahintaan 3

Strategian painopiste Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Tavoite Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Mittari 1 Hyvéa-mallin hyédyntéaminen

Mittarin 1 lihtéarvo kg;ttggsjg'nuoﬂen ohjaustehtavissa oleva henkilostd on koulutettu Hyva-malliin, mutta malli ei ole
Mittarin 1 tavoitearvo Hyvéa-mallia hyédynnetéan kaikissa palvelukokonaisuuksissa niiden itse maarittelemilla toimenpiteilla
Mittari 2 Lasten ja nuorten yksinaisyytta vahentavien toimenpiteiden toteuttaminen

Mittarin 2 laht6arvo Toimialalla on kayt6ssa yksi lasten ja nuorten yksinaisyytta vahentéava toimenpide.

Mittarin 2 tavoitearvo Toimialalla on kaytdssa vahintaan nelja lasten ja nuorten yksinaisyytta vahentavaa toimenpidetta.
Strategian painopiste Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat
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Muu toiminnan tavoite

Tavoite

Tavoitekategoria

Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo

Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Selite

Lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla
kaupunkiymparistoa ja palveluita kehittamalla

Kaupunkiyhteinen

Lasten ja nuorten alueellisissa yhteistyoverkostoissa tunnistetaan tutkimus- ja ilmiétietoon perustuen
seka vuorovaikutuksessa alueen lasten, nuorten, perheiden ja toimijoiden kanssa keskeiset
toimialayhteiset toimenpiteet lasten ja nuorten turvallisuuden tunteen parantamiseksi
kaupunkiuudistusalueilla. Yhteisesti sovitut toimenpiteet kirjataan ja niiden toteutumista seurataan osana
yhteistyoverkoston toimintaa.

0

12 toimenpidetta (3 toimenpidettd per kaupunkiuudistusalue)

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan; Yhdenvertainen ja kansainvalinen
Helsinki; Toimiva ja kaunis kaupunki; Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtoarvo
Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Kaupungin toimintojen tuottavuutta parannetaan digitalisaation, tilatehokkuuden ja
prosessitehokkuuden keinoin

Kaupunkiyhteinen

Yksikkokustannukset palvelukokonaisuuksittain (euroa)

Tilinpaatos 2023 mukaiset yksikkokustannukset palvelukokonaisuuksittain
Talousarvio 2024 mukaiset yksikkokustannukset palvelukokonaisuuksittain

Vastuullinen talous kestévan kasvun perustana

Selite

Tavoite
Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittarin 2 lahtéarvo
Mittarin 2 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Torjutaan ilmastonmuutosta ja ymparistovaikutuksia muun muassa kiertotalouden,
resurssitehokkuuden seka ilmastokasvatuksen keinoin

Kaupunkiyhteinen

Toimenpidesuunnitelma palvelujen energiatehokkuuden parantamiseksi kaupunkiymparistdn toimialan
kanssa

Toimenpidesuunnitelmaa ei ole

Toimenpidesuunnitelma palvelujen energiatehokkuuden parantamiseksi on tehty kaupunkiympariston
toimialan kanssa

Palvelukokonaisuuksien ymparistdohjelmien toimenpiteiden toteuttaminen (kpl)
0
Vahintaan 2 toimenpidetta / palvelukokonaisuus

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Selite

Tavoite

Tavoitekategoria
Mittari 1
Mittarin 1 lahtoarvo

Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Tietojohtamisella luodaan vaikuttavia, kohdennettuja ja kustannustehokkaita palveluja, jotka
vastaavat asiakastarpeeseen ja yhteiskunnalliseen tehtavaan

Toimialan oma
Toimialan tiedolla johtamisen mallin maarittely ja kayttddnotto
Toimialayhteista tiedolla johtamisen mallia ei ole maaritelty

Toimialan tiedolla johtamisen malli on maaritelty ja otettu kayttoon

Vastuullinen talous kestévan kasvun perustana; Alykésta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota
hyédyntaen

Toiminnan elinvoimaisuutta parannetaan palveluverkkosuunnittelun avulla varmistamalla, etta palveluja toteutetaan oikeassa
paikassa, oikealla tavalla ja riittdvassa suhteessa palvelun tarpeeseen. Tavoitetta toteutetaan laatimalla toimialayhteinen
palveluverkkosuunnittelun toimintamalli, joka sisaltda suunnitteluprosessin, osapuolet ja roolit.
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Toimialan tietojohtamisen visiona vuoteen 2026 mennessa on, etta tietojohtamisella luodaan vaikuttavia, kohdennettuja ja
kustannustehokkaita palveluja, jotka vastaavat asiakastarpeeseen ja yhteiskunnalliseen tehtavaan. Tavoitteen saavuttamiseksi
maaritellaan ja otetaan kaytt6dn tiedolla johtamisen malli.

Ikaihmisten mahdollisuuksia I&hted liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa parannetaan aktiivisella kohderyhmamarkkinoinnilla.
Viestintaa tehdaan kaikissa palvelukokonaisuuksissa, joiden kohderyhmana ikdantyneet ovat. Uudenlaisen alueellisen
yhteistydmallin tavoitteena on erityisesti vahan liikkuvien ikdihmisten liikkeelle 1ahtemisen, liikkumisen ja harrastamisen
tukeminen. Monitoimijainen yhteistydn malli suunnitellaan hyddyntden kahden toteutetun Harvard-Bloomberg -innovaatio-
ohjelman oppeja seka ikdantyneiden liikkumista kasittelevien data-analyysien tuloksia. lkdantyneiden liikkkumisen ja kulttuurin
avustushankkeiden arviointia ja vaikutusten mittaamista edistetdan laatimalla malli ja tekemalla pilotointi.

Lasten ja nuorten yksindisyytta vahennetaan hyddyntamalla Hyva-mallia sekd lisdksi muita yksinaisyytta vahentavia
toimenpiteitd osana toimialan palvelutuotantoa. Hyva-malliin on koulutettu toimialalla lasten ja nuorten kanssa tydskentelevaa
henkildkuntaa. Malli helpottaa eri ammattiryhmien, lasten ja nuorten seka perheiden valistd vuorovaikutusta, luo toimijoiden
valille yhteista kielta ja kokonaisvaltaisempaa hyvinvointikuvaa.

Lasten ja nuorten alueellisissa yhteistydverkostoissa suunnitellaan ja toteutetaan tutkimus- ja ilmiétiedon perusteella valittuja
toimenpiteita, jotka parantavat lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta kaupunkiuudistusalueilla. Tyéhon osallistetaan alueen
lapset, nuoret, perheet ja muut toimijat.

Toimialan tuottavuutta parannetaan palveluverkkosuunnittelulla, palvelujen priorisoinnilla ja tehostamisella seké tietojohtamista
kehittamalla. YksikkOkustannuksia seurataan palvelukokonaisuuksittain.

limastonmuutosta ja ymparistévaikutuksia torjutaan tiivistdmalla yhteisty6td kaupunkiympariston toimialan kanssa tilojen
energiatehokkuuden parantamiseksi ja tekemalla toimenpidesuunnitelma aikatauluineen. Lisaksi toteutetaan
palvelukokonaisuuksien ymparistdohjelmien toimenpiteita.

Keskeiset talousarviovuoden muutokset palvelukokonaisuuksittain

Muutos Muutos
_ . Talousarvio edelliseen edelliseen Keskeisin muutosta
i e e e L (A ) ( 12000203€) 2024 vuoteen vuoteen selittivé tekija
(1000 €) (1 000 €) (%)

Tulosbudjetti

Ta-kohdan toimintakate

ik -218 667 -233 439 -14 772 6,8

yhteensa

Kulttuuri -50 603 -54 252 -3 649 7,2 palkankorotukset

Liikunta -69 285 -71718 -2433 3,5 palkankorotukset, poistuvat tilat
Nuoriso -32 323 —-35 288 -2 965 9,2 palkankorotukset, tilamuutokset
Kirjasto -39 877 -42 422 -2 545 6,4 palkankorotukset, tilamuutokset

palkankorotukset, sisaisten

Toimialan hallinto -26 579 -29 759 -3 180 12,0 palveluntuottajien

hinnankorotukset
*Kaytetty vertailukelpoistettuja
lukuja vuoden 2023 tulosbudjetin
osalta

Toimintaympdériston muutokset

Lainsaadanto

Museolaissa alueellisten vastuumuseoiden tehtavia on tarkennettu. Uutena tehtdvana Helsingin kaupunginmuseolle tulee
mm. kokoelmanhallintajarjestelman tarjoaminen Keski-Uudenmaan alueen museoille.

Laki arkeologisesta perinndsta tuo entistd suuremman maaran arkeologisia kohteita lain suojelun piiriin. Tehtavanjako
Museoviraston ja alueellisten vastuumuseoiden kanssa muuttuu. Helsingin kaupunginmuseolle tulee uusina tehtavina
rekisterin yllapitoa ja aluerajausten hallinnointia.
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Hallitusohjelman keskeiset vaikutukset

Hallitusohjelman arvonlisédveron korotukset kohdistuvat tapahtuma-, kulttuuri- ja liikunta-alaan. Toimialalla varaudutaan
palvelujen hintojen tarkistamiseen.

Hallitus toteuttaa kulttuuripoliittisen selonteon, Suomi liikkeelle -erillisohjelman seka nuoriso- ja jengirikollisuuden
torjumiseksi oman toimenpideohjelman. Toimialalla seurataan, mik& ohjelmissa on kuntien rooli.

Toimialalla valmistaudutaan kohtaamaan tilanteita ja asiakkaita, joihin sosiaalietuuksien valtakunnalliset ratkaisut voivat
vaikuttaa. Toimialan palveluissa toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti lapsiin ja nuoriin, ikdantyneisiin, erityisryhmiin ja
kaupunkiuudistusalueisiin.

Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Liikuntapalvelukokonaisuudessa otetaan kaytt6dn uusi liikuntapaikka, Johanneksen kentta. Lisaksi selvitetdan Helsingin
edustan vesiliikenteen jarjestdmisen kokonaisuutta niin, etta syntyy edellytykset sitd koskevien jatkopaatdsten tekemiselle.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Riskina on, ettd segregaatio ja alueiden eriarvoisuus lisdantyvat entisestaan ja yhteiskunnallinen ilmapiiri kiristyy.
Kaupunkilaisten turvallisuudentunne heikentyy ja haastavat tilanteet palvelujen kayttdjien ja asukkaiden kanssa ovat
arkipaivaa. Kaupungin palvelujen valiin pudonneiden asukkaiden maara kasvaa. Riskia torjutaan kohdistamalla
toimenpiteita erityisesti lapsiin ja nuoriin, ikdantyneisiin, erityisryhmiin ja kaupunkiuudistusalueisiin. Yhteiskunnalliseen
keskusteluun osallistutaan aktiivisesti, toteutetaan demokratiaa edistavia toimenpiteita ja huomioidaan palvelujen
markkinoinnissa asukkaiden moninaisuus. Toimipisteissa tehdaan vaarojen arviointeja

Riskina on, ettd muutokset kansainvalisessa turvallisuustilanteessa lisdantyvat ja luovat epavarmuutta palvelutuotantoon.
Riskia torjutaan yllapitamalla valmiussuunnitelmaa, arvioimalla turvallisuusymparistdon liittyvien muutosten vaikutuksia
seka tunnistamalla tahan liittyvia kehitystarpeita.

Riskina on, ettd henkildston saatavuus, riittdvyys ja toimialan pitovoima heikentyy entisestdan. Riskia torjutaan aktiivisella
henkildstdsuunnittelulla seka kehittamalla tehtavakuvia ja palkkausta, vahvistamalla johtamisosaamista,
yhteis6ohjautuvuutta ja tydyhteisotaitoja, edistamalla oppilaitosyhteisty6ta ja rakentamalla oppisopimuspolkuja.

Taloudelliset riskit

Riskina on, ettd resurssit ovat riittamattdmat kasvavan ja monimuotoistuvan kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
tarpeisiin. Riskia torjutaan palvelujen priorisoinnilla ja tehostamisella, ennakoinnilla seka tietoperusteisella valmistelulla ja
seurannalla.

Riskina on, ettd toimialan tilojen korjausvelan kasvu jatkuu ja erityisesti toimialan kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
toimipisteiden kunnossapito ja yllapito tulee yha nykyista haasteellisemmaksi. Kiinteistdjen korjauksien siirtyminen
tulevaisuuteen liséa kustannuksia seka heikentaa asiakaskokemusta, tydhyvinvointia seka asiakkaiden ja tyontekijéiden
turvallisuutta. Riskia torjutaan tiiviilla yhteisty6lla kaupunkiympariston toimialan kanssa, palveluverkkosuunnittelulla seka
tilahallintaprosessin kehittamisella.

Operatiiviset riskit

Riskina on, ettd huonosti toimivat tietojarjestelmat ja heikko kaupunkitasoinen digitaalisten palvelujen kehittdminen
hankaloittavat palvelujen tuottamista entisestéaan. Tietoturvaan liittyvat uhkat realisoituvat entistd enemman. Riskia
torjutaan kaupunkiyhteisella suunnittelulla seka varmistamalla tyonjako, riittdva resursointi ja osaaminen.

Riskina on, ettd jatkuvat muutokset toimintaymparistdssa kuormittavat henkilostoa ja esihenkildita. Riskia torjutaan
uudistamalla palveluja ja toimintatapoja seka kehittamalla esihenkilotyota, vertaistukea ja tydyhteisotaitoja.
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Palvelukustannusten, suoritemadrien ja tilankayton tehokkuuden kehitys

Palvelukustannukset Tilig%é:gtés Tilig%g%tés Tilir;%gi:tés Tilig%gités Jl;‘zl)jzez;' Talo;osza“rvio
Liikuntaan aktivointi

Palvelun kokonaiskustannus (€) 8 699 865 7 204 692 7 644 991 7 797 983 8 706 671 8 599 327 9418 241
Suorite (asiakaskaynnit) 554 802 246 853 209 496 288 069 390 000 360 000 389 000
-josta fyysiset asiakaskaynnit 554 802 246 853 209 496 288 069 300 000 300 000 300 000
-josta digitaaliset asiakaskaynnit 0 0 90 000 60 000 89 000
é‘jzg';i‘;‘;if;‘n”n‘fs 16 29 36 27 22 24 2
Yksikkokustannuksen muutos-% 81,3 241 -25,0 -18,5 9,1 10,1
Liikuntapaikat

Palvelun kokonaiskustannus (€) 44264 046 44976715 46565926 53639539 62370963 65335593 | 58 169 634
Suorite (fyysiset asiakaskaynnit) 8 058 518 6 489 493 7 020 654 8 119 790 7 900 000 7 900 000 7 800 000
kit @1y T
Yksikkokustannuksen muutos-% 40,0 0 0 14,3 0 -6,8
Ulkoilupalvelut

Palvelun kokonaiskustannus (€) 17699277 19831369 20841202 22779883 25541925 26154932 | 27 134271
Suorite (fyysiset asiakaskaynnit) 1220 236 1384 869 1385188 1251238 800 000 800 000 900 000
z;sgtzglf;‘;ﬁl‘tr;us [l 15 14 15 18 32 33 30
Yksikkokustannuksen muutos-% -6,7 71 20,0 77,8 3,1 -5,8
Nuorisopalvelukokonaisuus

Palvelun kokonaiskustannus (€) 30998158 30175605 31622630 33319698 36955276 37 083868 | 40446220
Suorite (asiakaskaynnit) 795 507 503 327 694 392 1004 330 1176 000 1254 386 1234 000
-josta fyysiset asiakaskaynnit 795 507 503 327 631 542 863 522 1043 000 1113100 1101 000
-josta digitaaliset asiakaskaynnit 0 0 62 850 140 808 133 000 141 286 133 000
é‘j:i‘l';i';‘;if;n”n‘f) 39 60 46 33 31 30 33
Yksikkokustannuksen muutos-% 53,8 -23,3 -28,3 -6,1 -3,2 5,7
Kirjastopalvelukokonaisuus

Palvelun kokonaiskustannus (€) 44590000 44331000 45512000 47427000 51631000 51883000| 53589000
Suorite (asiakaskaynnit) 21983845 21112448 18020580 9519037 11000000 11200000 11000 000
-josta fyysiset asiakaskaynnit 9012 648 5197 400 4 387 631 6 385 586 7 700 000 7 700 000 7 700 000
-josta digitaaliset asiakaskaynnit 12971197 15915048 13632949 3133 451 3 300 000 3500 000 3300 000
kikems 2w s s s s s
Yksikkokustannuksen muutos-% 5,0 19,0 100,0 -6,0 -2 3,7
Kaupunginmuseo

Palvelun kokonaiskustannus (€) 8 239 668 8192 173 8 730 106 8 953 191 9938 822 9850663| 10653286
Suorite (asiakaskaynnit) 481 287 148 303 128 311 642 140 652 400 706 820 702 220
-josta fyysiset asiakaskaynnit 481 287 148 303 128 311 318 991 396 000 435 000 442 000
-josta digitaaliset asiakaskaynnit 0 0 0 323 149 256 400 271 820 260 220
é'j:g‘l';i';‘;ig‘n”n‘f) 17 55 68 14 15 14 15
Yksikkokustannuksen muutos-% 223,5 23,6 -79,4 71 -6,7 1,1
Kaupunginorkesteri

Palvelun kokonaiskustannus (€) 14218344 12404634 12902200 14135105 15098639 14536464 | 16254436
Suorite (asiakaskaynnit) 111 090 22 888 18 955 323 244 226 500 325900 256 000
-josta fyysiset asiakaskaynnit 111 090 22 888 18 955 60 552 95 000 95 000 95 000
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Tulos-

Palvelukustannukset Tiliggigtés TiIir;;())ié(i)tés Tilig%é;iités Tiliggt))zé;tés bl;(;l)jze;ti Talozuoszirvio
-josta digitaaliset asiakaskaynnit 0 0 262 692 131 500 230 900 161 000
éﬁ:ﬁ';i‘;‘s'if;n”n‘fg 128 542 681 44 67 45 63
Yksikkokustannuksen muutos-% 3234 25,6 -93,5 52,3 -32,8 -5,2
Kulttuurikeskukset

Palvelun kokonaiskustannus (€) 7 696 091 7 454 400 7 741 532 7 862 408 9 236 250 9306 195| 10252148
Suorite (asiakaskaynnit) 676 161 296 309 221 286 559 275 620 100 594 320 581 650
-josta fyysiset asiakaskaynnit 676 161 296 309 221 286 541704 620 000 589 000 577 000
-josta digitaaliset asiakaskaynnit 0 0 0 17 571 100 5320 4 650
é‘}gﬁ‘;ﬁ‘;‘;ﬁf;n”n‘:f) 11 25 35 14 15 16 18
Yksikkokustannuksen muutos-% 127,3 40,0 -60,0 7.1 6,7 17,5
Kulttuurin edistaminen

Palvelun kokonaiskustannus (€) 6 361 720 5875 482 6 238 796 6 625 597 7 544 368 7 708 689 8 216 669
Suorite (asiakaskaynnit) 186 336 112 884 46 490 206 531 151 000 183 000 191 700
-josta fyysiset asiakaskaynnit 186 336 112 884 46 490 69 195 89 000 90 000 93 000
-josta digitaaliset asiakaskaynnit 0 0 0 137 336 62 000 93 000 98 700
é'j:ﬁ';ﬁ';‘;if;n”n‘f) 34 52 134 32 50 42 43
Yksikkokustannuksen muutos-% 52,9 157,7 -76,1 56,3 -16,0 -14,3
Muut kustannukset (€) 35314045 39458957 42095126 36853120 31066 136 31564 269| 33080095
-josta jarjestdavustukset 27848198 31911791 31458038 28140000 28241726 28248 317| 30181000
osta ulkopuolelta saatuja 0 0 824129 1074614 950000 1101000 950 000

avustuksia vastaavat menot

-josta HAM-taidemuseoon
kohdistuvat menot
Talousarviokohdan kustannukset
yhteensa

7 465 847 7 547 166 9812 959 7 638 506 1874 410 2214 952 1949 095

218 081214 219905027 229894 509 239 393 524 258 090 050 262 023 000 | 267 214 000

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- sekd
laskentaperiaatteet. Yhtendistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyoérytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

Palvelukustannusten kehityksessa on tunnistettavissa koronapandemian vaikutus vuosina 2020 ja 2021, jolloin suoritem&arien
pudotus on nostanut palvelukustannuksia. Digitaalisten kayntikertojen uudelleenmaarittely vuoden 2022 alusta hankaloittaa
vertailua edellisvuosiin. Sisdisen vuokramallin uudistus vuoden 2023 alusta on nostanut kustannuksia kaikissa palveluissa.
Energiamenojen kasvu nakyy liikuntapalvelukokonaisuudessa 2022 alkaen. Helsingin taidemuseon kustannukset ja kdyntikerrat
on eriytetty kaikilta laskentavuosilta, koska museo saatiéitiin vuoden 2023 alusta.

. Ty R R Tulos- -
. Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos Ryt Talousarvio
Muut suoritteet 2019 2020 2021 2022 budjetti 2024
2023
Suomen harrastamisen mallin
kayntikerrat (valtion avustuksella 0 0 37 228 81477 84 000 82 000
toteutettu osa)

HAM-taidemuseon kayntikerrat 188 065 84 041 205 230 113 622 0 0
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Talous- | Talous-

Tilin- | Tilin- | Titin- | Tilin- | Tulos- Lalous- | 1aous-
Tilankdyton mittarit paatos paatos paatos paatos budjetti telma telma

2019 2020 2021 2022 2023 5098 5096
Tilat yhteensé m? 317987 327947 336064 351490 353278 354219| 305571| 305571 305571
Toimistotilat yhteenss m? 5195 4416 4416 4416 4416  4416| 4416| 4416 4416
Toimistotilat m?/henkilo 15,8 12,7 11,0 9,3 9,3 9,3 9 9
Palvelutilat tilat yhteensé m? 312792 323531 331648 347074 348862 349803| 301155| 301155 301 155
Palvelutilat tilat m*/fyysinen 0015 0022 0023 0019 0018 0018 0016| 0016 0016
kayntikerta

Toimialan tilankayton tehokkuus on pysynyt miltei ennallaan tarkasteluvuosina lukuun ottamatta koronapandemiavuosia 2020 ja
2021.

Henkil6stosuunnitelma

Toimialalla on laadittu henkiléstdsuunnitelmat toimiala- ja palvelukokonaisuustasoille vuosille 2024—2026.

Suorituskyvyn kehittdmisella tahdataan palvelujen tuottavuuden kasvuun ja henkildstdn veto- ja pitovoiman parantamiseen
e Kaynnistetaan tietojohtamisen kehittamisohjelma ja viimeistellaan digiohjelman hankkeet.
e Luodaan ratkaisuja asiakkuuksien johtamisen kehittamiseksi.

e Parannetaan toiminnan elinvoimaisuutta palveluverkkosuunnittelun avulla varmistamalla, etta palveluja toteutetaan
oikeassa paikassa, oikealla tavalla ja riittdvassa suhteessa palvelun tarpeeseen.

e Huolehditaan henkiloston saatavuudesta suunnitellusti ja huolehditaan pitovoimasta hyvan henkildstéjohtamisen
keinoin.

e Vahvistetaan tydhyvinvointia tukevan tydkulttuurin rakenteita ja huolehditaan henkildston ja esihenkildiden
jaksamisesta ja ty6hyvinvoinnista. Esihenkilotyon kehittdmishanketta jatketaan.

Kaupungin palvelut turvataan riittavalla ja osaavalla henkilostolla

e Uudistetaan vakanssi- ja osaamisrakenteita palvelustrategioiden ja tavoitteiden mukaiseksi seka etsitaan ketteria
ratkaisuja tunnistettuihin henkildstétarpeisiin. Henkildstdomaara kasvaa hiukan kriittisten lisatarpeiden takia. Jotta hyvan
hallinnon periaatteiden toteutuminen pystytaan riittdvasti turvaamaan, tehdaan ennakoivaa eldkepoistumasuunnittelua
ja uudistetaan tarvittaessa tehtavia. Tydvoiman vuokrauspalveluita hyddynnetaan paaasiassa lyhytaikaisten sijaisten
hankintaan.

e Kehitetdan toimialan yhteisten palveluprosessien vaikuttavuutta (esim. esihenkiltyon kehittdmishankkeen toimenpiteet
ml. uuden tyOntekijan prosessi).

Yhteistyon ja liikkuvuuden kehittdmisen avulla luodaan aktiivista yhteistyon kulttuuria, koska yhteiset asiakkaamme edellyttavat
saumatonta yhteisty6ta

e Vahvistetaan yhteistyorakenteita toimialan palveluiden ja kaupungin muiden toimialojen valille. Tehdaan ne myds
nakyvaksi ja avoimiksi.

o Kehitetaan henkildston yhteistydvalmiuksia esim. tydyhteisoviestinnan taitoja ja osaamisen jakamisen taitoja.
Vahvistetaan yhteisdohjautuvuuden kaytantoja valmentavan johtamisen ohella.

e Hyddynnetaan palveluiden henkildston tehtavakiertojen ja muun sisaisen liikkuvuuden rakenteita tasalaatuisen ja
hyvéan asiakaskokemuksen tuottamiseen ja osaamisen vahvistamiseen.

Osaamisen johtamisen tavoitteena on sellaisen tulevaisuuden rakentaminen, jossa ty6ta tehdaan yrittelidasti, ideoiden ja
jatkuvasti yhdessa oppien — valilla virheidenkin kautta!

Osaamisen kehittamisen alueet 2024:
e  Oppiva ja hyvinvoiva tyOyhteisd: projektijohtaminen, itsensa johtaminen, yhteiséohjautuvuus

e Asiakaskohtaaminen: verkostojohtaminen, vuorovaikutustaidot; fasilitointitaidot asiakastydskentelyssa
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o Digiosaaminen ja kehittyva tydskentelytapa: tiedolla johtaminen; projektitydskentely-, prosessi-, talous- ja
hankintaosaaminen

e Johtamisosaaminen: tyokykyjohtaminen, onnistumisen johtaminen, osaamisen johtaminen, valmentava johtaminen,
yhteiséohjautuvuuden johtaminen

e  Substanssiosaaminen

e  Muu: oppisopimusratkaisut, korkeakouluharjoittelijat, opinnaytetyét ja tutkimusyhteistyd

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Tilin- Tilin- Tilin- Tilin- Tulos- Talous-

Henkildston kaytto paatés | paatos | paitos | paatos | budjetti E';'(‘);gte arvio

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Henkiloston maara 1856 1822 1907 1824 1752 1770 1762 1768 1774
Henkildstdmaara on laskenut 86 henkil6a vuosina 2019-2023. Talousarviossa 2024 on varauduttu 10 henkilén lisdykseen.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Kuntalaisvaikutukset

Lapsivaikutukset

Talousarvion toimenpiteet mahdollistavat lasten ja nuorten tarpeiden ja toiveiden mukaista vapaa-ajan toimintaa,
harrastuksia seka osallisuuden kokemusta. Hyva-malli ja yksindisyyden kokemuksen vahentamiseksi tehtdvat toimenpiteet
vahvistavat lasten ja nuorten mielenhyvinvointia, kaveruutta ja kiinnittymista toimialan tai muiden toimijoiden tarjoamiin
harrastuksiin. Lisaksi lapset ja nuoret tunnistavat omat voimavaransa paremmin ja osallisuus heitd koskevissa asioissaan
vahvistuu.

Alueellinen yhteisty6 ja sen osana tiedolla johtamisen kehittdminen seka paikallisen vuorovaikutuksen ja lasten ja nuorten
kuulemisen lisdantyminen vahvistavat sosiaalisen ja fyysisen tilan turvallisuuskokemusta.

Yksinaisyytta kokevien ja haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja nuorten kohtaaminen ja ohjaaminen harrastuksiin ja
toimintaan edellyttd ilmididen tunnistamista seka ajankayttéa. Paikallinen yhteistyd palvelujen tuottamisessa vahvistaa
eri-ikdisten lasten osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja turvallisuuskokemusta. Toimiala on aktiivisesti mukana lapsivaikutusten
arviointimallin kehittdmisessa ja kayttdonotossa. Lasten ja nuorten osallisuus vahvistuu huomioimalla heidan tarpeensa
palveluverkkotydssa ja mitoituksessa.

Terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Talousarvion toimenpiteet edistavat hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta kaupunkilaisten arjessa ja ehkaisevat hyvinvointi- ja
terveyseroja, syrjaytymista ja yksinaisyytta.

lkdantyessa liikunta ja liikkeelle I1hteminen auttavat ylldpitdmaan kokonaisvaltaista toimintakykya, joka helpottaa jokapaivaisia
toimintoja ja arjesta selviytymista. Lisaksi likunnan harrastaminen tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia sosiaalisten kontaktien
yllapitdmiseen.

Palveluverkkosuunnittelu edistda oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta sekd asukkaiden mahdollisuuksia osallisuuteen.
Tietoon perustuvien toimintatapojen ja mallien kaytté seka tiedolla johtamisen kehittdminen edistévat toimenpiteiden
ajanmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Kaupunkilaisten yhdenvertaisuutta tukee niiden vaestéryhmien huomioiminen, joiden
osaaminen tai mahdollisuudet kayttda digitaalisia palveluja ovat rajalliset.

Kaupunkilaisten tiukkenevan taloudellisen tilanteen arvioidaan vaikeuttavan heidan osallistumistaan kulttuurin ja vapaa-ajan
maksullisiin palveluihin, jolla on negatiivisia vaikutuksia kaupunkilaisten hyvinvointiin ja terveyteen.

Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutukset

Talousarvion toimenpiteet vahentavat syrjintda parantamalla kaupunkilaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia kayttaa
kaupungin palveluja, seka edistamalla osallisuuden ja turvallisuuden kokemuksia ja mahdollisuuksia tyollistya toimialan
palveluihin.
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Toimenpiteet palvelujen siséltdjen, sijoittumisen, niistd viestimisen seka asiakaspalveluosaamisen kehittdmiseksi edistavat
palvelujen parempaa saavutettavuutta ja vahentavat syrjinnan kokemuksia niin sukupuolten tasa-arvon kuin
yhdenvertaisuuden ndkdkulmasta. Tiedolla johtamisen kehittdminen tehostaa palvelujen sukupuolivaikutuksien arviointia
seka palvelukatveisiin jadvien asiakasryhmien tunnistamista.

Syrjaan jaavien ryhmien osallistumisen mahdollisuuksien ja osallisuuden kokemuksien edistdminen vahentavat
segregaatio- ja eriarvoistumiskehitysta. Sisaltdjen ja viestinnan representaatioiden monimuotoisuus ja inklusiivisuus
heijastavat kaupunkilaisten moninaisuutta ja edistavat yhdenvertaisuutta.

Oppisopimuspolkujen rakentaminen ja osatyokykyisten henkildiden rekrytointi edistavat henkildstdn monimuotoisuutta.
Turvallisemman tilan periaatteet seka henkildstolle ettéd kaupunkilaisille vahentavat syrjinndn kokemuksia ja edistavat
turvallisuutta toimipaikoissa.

Ympaéristovaikutukset

Talousarvion toimenpiteet edistavat kaupunkilaisten kestavaa eldmantapaa ja resurssien tehokkaampaa kayttdéa. Lasten ja
nuorten ilmasto- ja ymparistdkasvatuksella lisatdan kaupunkilaisten tietoisuutta ja osaamista ymparistdasioissa. Nuorten
toimintamahdollisuuksia ymparistdasioissa vahvistetaan tukemalla nuorten omaehtoista- ja kansalaistoimintaa. Toimenpiteilla
on mydnteisid vaikutuksia erityisesti nuorten asenteisiin ja ilmastoahdistukseen.

Toimialan tietojohtamisen kehittdminen edistaa resurssien tehokkaampaa ja kestdvampaa kayttoa.

Kaupunkiyhteinen tilavarauskokonaisuus tehostaa kaupungin hallinnassa olevien tyhjien ja vajaakayttoisten tilojen kayttoa.
Palveluverkkosuunnittelulla kehitetdan palvelujen saatavuutta ja kohdennetaan resursseja vastaamaan paremmin
kaupunkilaisten tarpeisiin. Toimenpiteilld on mydnteisia vaikutuksia resurssien tehokkaampaan ja kestavampaan kayttdon.

Uudisrakentamisen arvioidaan aiheuttavan kielteisia ilmastovaikutuksia, joita kompensoidaan energiatehokkuutta lisdavilla
toimenpiteilld. Kaupunkiymparistén toimialan kanssa tiivistetdan yhteisty6ta ja tehdaan yhteinen toimenpideohjelma mm.
energiatehokkuuden parantamiseksi. Yhteistyon tiivistdminen vahentaa toimialan aiheuttamaa kuormitusta ilmastolle ja
ymparistolle.

3.1.4.2. 4 10 02 Kulttuurin laitosavustukset

Talousarvio Ehdotus Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2023 2024 2024

Tulot yhteensa
Menot yhteensa 18 220 25016 24 571 24 960 24 960 25 859 26 919
Ylitysoikeus
Toimintakate -18 220 -25016 —-24 571 -24 960 -24 960 -25 859 -26 919
Poistot
Tilikauden tulos -18 220 -25016 -24 571 -24 960 -24 960 -25 859 -26 919

Vuosien 2022-2023 osalta lukuja on vertailukelpoistettu johtuen avustusten siirtymisesta talousarviokohtien valilla.

Kulttuurin laitosavustuksilla tuetaan kulttuuria edistavia toimijoita Helsingissa. Tukimuotoina ovat laina-, toiminta- ja vuokra-
avustus. Laina- ja vuokra-avustukset maksetaan vuoden 2024 aikana tdsmentyvien toteumien perusteella korkeintaan
talousarvion mukaisina. Vuonna 2024 avustuksia mydnnetdan seuraaville yhteisdille: HAM Helsingin taidemuseosaéatio sr,
Helsingin teatterisaatio sr, Suomen kansallisooppera ja -baletti sr sekd UMO-s&atio sr. Yhteisdille mydnnetyt avustukset on
eritelty talousarvion liitteessa 1. Kulttuurin laitosavustuksissa on tapahtunut seuraavia muutoksia verrattuna vuoteen 2023:
Korkeasaaren eldintarhan saatién avustus on siirtynyt valmisteltavaksi talousarviokohdalle 15003 Maksuosuudet, korvaukset ja
jasenmaksut, kaupunginkanslian kaytettavaksi ja Suomen urheilumuseosaation avustus talousarviokohdalle 41001 Kulttuuri ja
vapaa-aika.
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3.1.4.3. 4 10 03 Liikunnan laitosavustukset

Talozu:zzrvio Ehzc:)ozt: S Talozuosza4rvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa
Menot yhteensa 9110 9 090 9 090 10 052 10 063 10 425 10 852
Ylitysoikeus
Toimintakate -9110 -9 090 -9 090 -10 052 -10 063 -10 425 -10 852
Poistot
Tilikauden tulos -9110 -9 090 -9 090 -10 052 -10 063 -10 425 -10 852

Vuosien 2022—-2023 osalta lukuja on vertailukelpoistettu johtuen avustusten siirtymisesta talousarviokohtien valilla.

Liikunnan laitosavustuksilla tuetaan liikuntaa edistavia toimijoita Helsingissa. Tukimuotoina ovat laina-, toiminta- ja vuokra-
avustus. Laina- ja vuokra-avustukset maksetaan vuoden 2024 aikana tdsmentyvien toteumien perusteella korkeintaan
talousarvion mukaisina. Vuonna 2024 avustuksia myonnetdan seuraaville yhteisaille: Jaakenttasaatio sr, Helsinki Stadion Oy,
Makelanrinteen uintikeskus Oy, Vuosaaren urheilutalo Oy, Urheiluhallit Oy seka Urhea-saéatio sr. Yhteisoéille mydnnetyt
avustukset on eritelty talousarvion liitteessa 1. Liikunnan laitosavustuksissa on tapahtunut seuraavia muutoksia verrattuna
vuoteen 2023: Stadion-saation avustus on siirtynyt valmisteltavaksi talousarviokohdalle 15003 Maksuosuudet, korvaukset ja
jasenmaksut, kaupunginkanslian kaytettavaksi.
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3.2.
3.2.1.

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

Palkat

Henkilésivumenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot

Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelmaosa

309 019
197 470
131 518
406 741
119 929
1164 676
119 598

-1543 573
-407 663
-2 391794
-223 616
-304 375
-215 222
-39 816
-5 126 058

=3 841 784

4099 817
377 643

73 659
39 393
-15 336
-576

732 815

-386 962
1098

346 952
15 007
1617
646
364 221

Vertailuluvut 2022 ovat koko Helsingin lukuja.

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 3.

Talousarvio
2023

426 802
93 241
27 899

504 019

141 327

1193 287

134 531

-940 798
—-248 339
-927 437
-168 079
—-249 571
-215 539
—-66 575
-2 816 338

-1 488 520

1960 000

186 000

85 220

72 921

-27 809

-1512

786 300

-362 624

423 677
2 591

426 268

Kunta-Helsinki

Kunta-Helsingin tuloslaskelma 2022-2026

404 861
98 038

51 063
518 373
135 446
1207 780
121122

-975 011
—-241 250
-1012748
-162 083
—-265 980
—-227 598
-53 083
-2 937 753

-1 608 851

2 068 000
194 700

115 623
82 251
-28 702
-1510

821 511

-367 208

454 303
2388

0

3141
459 832

Talousarvio
2024

418 740
93 120
30 886

569 949

105 784

1218 480

117 329

—-1001 058
—243 587
-1 050 830
-164 374
-242 815
—-235 645
-66 393
-3 004 701

-1 668 893

1842 000

261 000

113 059
79 291
-39 841
-1511

585 105

-372 975

212130

2317

-2 923
211 524

Talous-

suunnitelma
2025

414 585
124 568
15 206
584 753
87 092
1226 204
114 317

-994 186
—-240 987
-1195 889
-167 480
-262 913
—-245 757
-72 235
=3 179 447

-1 838 926

1923 000

358 700

108 929
75415
-42 566
-1512

583 040

-380 168

202 872

2317

-2 357
202 832

Talous-
suunnitelma
2026

423 084
96 299
15498

600 448
87 617

1222 947

113 749

-1 023 051
—247 320
-1191 886
-173 692
-266 014
-258 320
-77 348
-3 237 630

=1 900 934

2014 000

363 700

106 601

75 585

-45 160

-1513

612 279

-386 746

225533

2317

-2400
225 450
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3.2.2. Kunta-Helsingin vuoden 2024 tuloslaskelma eriteltyna

Kaupunki
ilman Liikelaitokset
liikelaitoksia ja rahastot
ENCUER L]

Yhteensa, Yhteensa,

sisdiset erat sisaiset erat
mukana viahennetty

Toimintatulot

Myyntitulot 198 710 434 007 632 717 418 740
Maksutulot 92 400 720 93120 93 120
Tuet ja avustukset 32 456 20 271 52 726 30 886
Vuokratulot 1029 879 4484 1034 364 569 949
Muut toimintatulot 103 158 2626 105 784 105 784
Toimintatulot 1456 603 462 108 1918 711 1218 480
Valmistus omaan kayttoon 13 300 104 029 117 329 117 329

Toimintamenot

Palkat -867 568 -133 490 -1 001 058 -1 001 058
Henkil6sivumenot -209 350 -34 237 —-243 587 —-243 587
Palvelujen ostot -1 009 590 -249 275 -1 258 865 -1 050 830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 995 -59 324 -170 319 -164 374
Avustukset -259 464 -5191 -264 655 -242 815
Vuokramenot -673 992 -26 062 -700 054 -235 645
Muut toimintamenot -64 236 -2 160 -66 396 -66 393
Toimintamenot -3 195 195 -509 738 -3 704 932 -3 004 701
Toimintakate -1725 291 56 399 -1 668 893 -1 668 893
Verotulot 1842 000 1842 000 1842 000
Valtionosuudet 261 000 261 000 261 000

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 115 295 8 460 123 755 113 059
Muut rahoitustulot 84 788 84 788 79 291
Korkomenot -35 500 -15 037 -50 537 -39 841
Muut rahoitusmenot -1 500 -5 508 -7 008 -1511
Vuosikate 540 792 44 314 585 105 585 105
Poistot -331 131 -41 844 -372 975 -372 975

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos 209 661 2 470 212130 212130
Poistoeron muutos 2 317 2317 2 317
Varausten muutos

Rahastojen muutos -2923 -2 923 -2 923
Tilikauden ylijaama (alijaama) 209 661 1864 211 524 211 524
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3.2.3. 7 Tuloslaskelmaosa

Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio snntiehim || ermmiems
2023 2023 2024 2024 u u
Tulot 4 597 680 2 305 764 2 467 175 2 303 084 2 303 084 2474 761 2 569 340
Menot 13 659 26 000 26 000 37 000 37 000 40 000 43 000
Netto 4 584 021 2279 764 2441175 2 266 084 2 266 084 2434 761 2 526 340
Ylitysoikeus -143
3.2.31. 7 01 Toiminnan rahoitus

Talousarvio Ehdotus Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2023 2024 2024
Tulot 4 477 460 2 146 000 2262 700 2103 000 2103 000 2281700 2377 700
Menot
Netto 4 477 460 2 146 000 2262 700 2103 000 2103 000 2281700 2377 700
Ylitysoikeus

7 01 01 Verotulot

Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio § g
2023 2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma

Tulot 4099 817 1960 000 2 068 000 1842 000 1842 000 1923 000 2 014 000
Menot

Netto 4099 817 1960 000 2 068 000 1842 000 1842 000 1923 000 2 014 000
Ylitysoikeus

Talousarviokohtaan sisaltyvat seuraavat maararahat ja tuloarviot alakohdittain

Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio ot S | v car
2023 2023 2024 2024
Tulot
7010101 Kunnallisvero 3 028 509 1140 000 1200 000 1 000 000 1 000 000 1 040 000 1 090 000
7010102 Yhteis6vero 775 361 520 000 560 000 475 000 475 000 505 000 535 000
7010103 Kiinteistovero 295 947 300 000 308 000 367 000 367 000 378 000 389 000
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7 01 03 Valtionosuudet

suunnitelma | suunnitelma

Talousarvio Ehdotus Talousarvio
2023 2024 2024
Tulot 377 643 186 000 194 700 261 000 261 000
Menot
Netto 377 643 186 000 194 700 261 000 261 000
Ylitysoikeus

3.2.3.2. 7 02 Rahoitus- ja sijoitustoiminta

358 700 363 700

358 700 363 700

suunnitelma | suunnitelma

Talousarvio Ehdotus Talousarvio
2023 2024 2024
Tulot 119 363 159 764 204 375 200 084 200 084
Menot 13 531 26 000 26 000 37 000 37 000
Netto 105 832 133764 178 375 163 084 163 084
Ylitysoikeus

7 02 01 Korot kaupunginkanslian kaytettavaksi

193 061 191 640
40 000 43 000
153 061 148 640

suunnitelma | suunnitelma

Talousarvio Ehdotus Talousarvio
2023 2024 2024
Tulot 72980 81346 116 627 115 295 115 295
Menot 13 026 24 500 24 500 35500 35 500
Netto 59 955 56 846 92 127 79795 79795
Ylitysoikeus

Talousarviokohtaan sisaltyvat seuraavat maararahat ja tuloarviot alakohdittain

112189 110 598
38 500 41 500
73689 69 098

suunnitelma | suunnitelma

Talousarvio Ehdotus Talousarvio
2023 2024 2024

Tulot
7020154 Asuntorakennustoiminnan
tukemiseen myonnettyjen 4145 5000 5870 6 800 6 800
antolainojen korot
7020155 Muiden antolainojen korot -2 249 2 000 4020 4 500 4 500
Zngcg156 Rakennusaikaisen luoton 1162 925 925 950 950
7020159 Muut korot 2682 6 249 33 800 30 000 30 000
7020164 Helsingin Energian
lainojen korot 17 403 16 372 16 372 15 342 15 342
7(.)20.166 Helsingin Sataman 6 435 5 880 5 880 5880 5 880
lainojen korot
7020167 HKL:n lainojen korot 1324 2903 7 756 10 696 10 696
7020168 Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman 34 999 34 568 34 568 34 001 34 001
lainojen korot
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4 500 4 500
950 950
30 000 30 000
14 312 13 282
5880 5880
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33 022 32 044

3. Kunta-Helsinki



Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio ; .
2023 2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma

7020169 Paakaupunkiseudun

Kaupunkiliikenne Oy lainojen korot e I U

7126

Menot
7020101 Ottolainojen korot 11 999 19 000 20 600 27 000 30 000 33000
7020102 Tilapaisluoton ja 1027 5 500 3900 8 500 8 500 8 500

maksuliiketilien korot

Kaupungin kassa- ja muiden korollisten varojen korkotuottojen seka ottolainakannan korkomenojen ennakoidaan kasvavan
vuonna 2024 olennaisesti talousarvion 2023 nahden. Muutos johtuu lyhyiden markkinakorkojen jyrkastéa noususta keskuspankin
suhteellisen lyhyessa aikataulussa toteuttamien ohjauskoron nostojen seurauksena. Korkomenojen kasvua vaimentaa
pitkaaikaisten lainojen noin 50 prosentin suojausaste. Lisaksi ottolainakorkojen nousun vaikutuksia kompensoi samanaikainen
korkotuottojen kasvu.

7 02 02 Muu rahoitus, kaupunginkanslian kaytettavaksi

Talousarvio Ehdotus Talousarvio I e P | P o
2023 2024 2024
Tulot 34 765 69 940 79270 76 310 76 310 70980 71150
Menot 505 1500 1 500 1500 1500 1500 1500
Netto 34 259 68 440 77770 74 810 74 810 69 480 69 650
Ylitysoikeus

Talousarviokohtaan sisaltyvat seuraavat maararahat ja tuloarviot alakohdittain

Talousarvio Endotus | Talousarvio |yt | suumnitoima
2025 2026

Tulot
7020255 Muut rahoitustulot 1897 500 500 500 500 500 500
7020256 Osingot 32 868 69 270 78 600 75470 75470 69 970 69 970
7020257 HKL:n infratulo
7020258 Takauspalkkiot 170 170 340 340 510 680
Menot
7020204 Muut rahoitusmenot 505 1500 1500 1500 1500 1500 1500

7 02 04 Peruspadomien tuotot

Talozusarvio Ehdotus | Talousarvio su-llj-:lnoi;jeslha su-ll;zlrﬁ:‘esl;na
023 2024 2024 2025 2026
Tulot 11618 8478 8478 8478 8478 9892 9 892
Menot

Netto 11618 8478 8478 8478 8478 9892 9892
Ylitysoikeus
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Peruspaaomien tuotot jakaantuvat seuraavasti

Talousarvio Ehdotus Talousarvio . .

2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma
Tulot
(7S [ e eI 3795 3377 3377 3377 3377 3377 3377
7020405 HSL-peruspaidoman tuotto 72 72 72 72 72 72
Zuoci?:% IS R ERTE 1455 2909 2909 2909 2909 4363 4363
7020407 HUS-peruspaaoman 4249
tuotto
702040"8" Palvelukeskuksen 80 80 80 80 80 80 80
peruspaaoman tuotto
702041"1_.Taloushalllntopalvelun 56 56 56 56 56 56 56
peruspddoman tuotto
7020413 Tyoterveys Helsingin
peruspadoman tuotto e U U e &
t7u002t?:14 Staran peruspadoman 1944 1044 1044 1944 1044 1944 1044

3.2.3.3. 7 03 Rahastointi

Talousarvio Ehdotus Talousarvio T e P | P o
2023 2024 2024
Tulot 16 100
Menot 128
Netto 112 -100
Ylitysoikeus -143

7 03 06 Kamppi - Tool6nlahtirahasto

Talousarvio Ehdotus Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2023 2024 2024
Tulot -1
Menot
Netto -1
Ylitysoikeus

7 03 07 Asuntotuotantorahasto

Talousarvio Ehdotus Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2023 2024 2024
Tulot
Menot 128
Netto 128
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Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio s ;
2023 2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma

Ylitysoikeus

7 03 09 Lahiorahasto

Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio s g
2023 2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma
100

Netto -17 -100
Ylitysoikeus -143

Tulot

Menot

3.2.3.4. 7 05 Poistoerot

Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio I e F | P cur
2023 2023 2024 2024
Tulot 841
Menot
Netto 841
Ylitysoikeus
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3.3. 8 Investointiosa

Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio armmiael st
2023 2023 2024 2024
Tulot 17 335 73250 71500 25750 25750 21750 16 750
Menot 945 815 815318 820 667 826 171 966 203 896 605 1002 910
Netto -928 481 -742 068 -749 167 -800 421 -940 453 -874 855 -986 160
Ylitysoikeus 1562 347

Investointiosan kokonaisinvestoinnit vuonna 2024 ovat 966,2 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuonna 2025
kokonaisinvestointitaso on 896,6 miljoonaa euroa ja 1 002,9 miljoonaa vuonna 2026.
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3.3.1. 8 01 Kiintea omaisuus

Talozuosza;vio Ehzc:)ozt: S Talozuoszalrvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot 2993 4 250 2 500 4 250 4 250 3250 3250
Menot 45117 47 200 46 132 57 900 59 400 53 400 55 600
Netto -42 124 -42 950 -43 632 -53 650 -55 150 -50 150 -52 350
Ylitysoikeus 432

TaI02u0s2a3rvio Ehzdoc;tzls Talozuoszirvio suzzl:i;leslha su:i:}:‘;ha
2025 2026
Tulot
80150 Kiintean omaisuuden myynti 2993 4 250 2 500 4 250 4 250 3 250 3 250
Menot

80101 Kiinteistojen ja
kiinteistojen hallintaan
oikeuttavien osakkeiden ostot ja
lunastukset seka kaavoitus- ja 27 753 29 500 29 932 42 500 42 500 35 500 30 500
taydennysrakennuskorvaukset,
kaupunkiympadristélautakunnan

kaytettavaksi

Ylitysoikeus 432
80103

Esirakentaminen,tayttotyot,raken

tamiskelpoiseksi saattaminen, 17 363 17 700 16 200 15 400 16 900 17 900 25100
kaupunkiympdristélautakunnan
kaytettavaksi

Ylitysoikeus

8010301 Muu esirakentaminen,

alueiden kayttoonotto ja tonttien 17 363 17 700 16 200 15 400 16 900 17 900 25 100
rakentamiseksi saattaminen

8 01 50 Kiintedn omaisuuden myynti

Vuonna 2024 kiinteda omaisuutta arvioidaan myytavan 85 miljoonalla eurolla, josta kiintean omaisuuden myyntiin kirjataan
tasearvon mukaiset 4,25 miljoonaa euroa. Erotuksena syntyvat 80,75 miljoonan euron myyntivoitot kirjataan tuloiksi
talousarviokohtaan Kaupunkirakenne. Vuonna 2025 suunnitellaan saavutettavan aleneva 65 miljoonan euron maanmyyntitulot
ja vuonna 2026 edelleen 65 miljoonan euron myyntitulo. Myyntiarvion toteutumiseen liittyy suhdannetilanteen takia
poikkeuksellista epavarmuutta. Lisaksi myyntitulon saavuttaminen edellyttaa, etta myytaviksi paatettyjen tonttien asemakaavat
vahvistuvat suunnitellusti ja tonttien luovuttamisen vaatimien katujen, esirakentamisen ja rakennuskelpoiseksi saattamisen
rahoitus- ja toteutusresurssit on ajoissa varmistettu.

Kaupunginhallitus on 1.4.2019 hyvaksynyt uudet tontinluovutuslinjaukset, jossa tontit luovutetaan ensisijaisesti vuokraamalla, ja
myymalla vain erityisista syista. Ennen linjauspaatosta tehdyissa sopimuksissa ja varauksissa noudatetaan kuitenkin jo tehtyja
sopimuksia (vuokraus osto-optioin) seka paatoksia luovutusmuodosta. Linjausten yhteydessa arvioitiin, etta tehtyjen sopimusten
ja varausten toteutuminen lahivuosien osalta mahdollistaisi keskimaarin 100 miljoonan euron vuosittaiset maanmyyntitulot
vuosille 2019—2023. Taman jalkeen myyntitulot ovat vuosittain pienemmalla tasolla, ellei linjaukseen tehda tarkistuksia
tontinluovutuslinjausten arvioinnin yhteydessa vuonna 2024.
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8 01 01 Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset seka-kaavoitus-
ja tdaydennysrakennuskorvaukset

Talousarviokohtaan Kiinteistdjen ja kiinteistdjen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset seka
kaavoituskorvaukset (8 01 01) on osoitettu talousarviovuodelle 2024 maararahaa 42,5 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on esitetty 35,5 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 on esitetty 30,5 miljoonaa euroa.

Maararaha pitaa sisallaan aiemmin talousarviokohtaan Taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit (8 01 03 02)
sisdltyneen maararahatarpeen. Vuodelle 2024 kohdistuu myds erityisesti Eteldisen Postipuiston, Huopalahdenportin ja
Pitdjanmaen aseman asemakaavojen maankayttésopimusten kirjanpitotekniset maararahatarpeet yhteensa noin 20,9 miljoonaa
euroa. Talousarviokohdan maararahatason tulee olla vuosina 2024—2025 taydennysrakentamisen edistdmisen ja edella
mainittujen erillistarpeiden takia korkealla tasolla. Vuodelle 2026 maararahatarpeen ennakoidaan palautuvan lahemmas
normaalia tasoa, mutta jatkossakin maanhankinnan maararahatarpeet ovat tdydennysrakentamisesta johtuen aiempaa
maararahatasoa korkeampia, kuitenkin niin etta tarve vaihtelee vuosittain.

Taydennysrakentamiskorvauksella hankitaan kaupungille maata ja uutta asuinrakennusoikeutta. Korvausinvestoinneilla hankitut
alueet saatetaan rakentamiskelpoisiksi tonteiksi. Kaupunginhallituksen 26.4.2021 hyvaksyman Maapoliittisten linjausten 2. osan
hyvaksymisen my6ta hankintaméaararahaa ennakoidaan tarvittavan erityisesti myds muiden yleiskaavan
toteuttamissuunnitelman karkihankkeiden kuin AM-ohjelman kaupunkiuudistusalueiden tavoitteiden toteutumisen edistamiseksi.
Esitetty maararaha ei sisalla maanvaihtojen, erillisten ennakoimattomien hankkeiden vaatimien (kiireellisten) maanhankintojen
eikd maankayttdsopimusten maana saatavien maankayttdkorvausten ja niihin liittyvien kiinteistojarjestelyjen vaatimia ns.
teknisid maararahoja, joiden maarat vuositasolla suuresti vaihtelevat. Niiden osalta esitetdan tapauskohtaisesti ylitysoikeuksia,
ellei naita tarpeita ole huomioitu maararahavarauksissa.

8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot ja rakentamiskelpoiseksi saattaminen

8 01 03 01 Muu esirakentaminen, alueiden kayttéonotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa yhteensa 16,9 miljoonaa euroa, 2025 vuodelle 17,9 miljoonaa
euroa ja 2026 vuodelle 25,1 miljoonaa euroa.

Projektialueiden ulkopuolisten tdydennysrakennusalueiden rakentamiskelpoiseksi saattamiseen varattua maararahaa kaytetaan
luomaan edellytyksia erilaisten rakennushankkeiden toteuttamiseen. Vuosittain keskimaarin 40—70 asunto- ja toimitilatonttia
seka useita kaupungin palveluverkon kehittamiseen liittyvaa tonttia saatetaan maararahalla rakentamiskelposeksi. Maararahalla
toteutettavat toimenpiteet koskevat muun muassa pilaantuneiden maiden puhdistamista, johtosiirtoja, rakennusten purkuja seka
muuta esirakentamista.

Vuonna 2024 maararahalla toteutetaan vuodelta 2023 jatkuvia hankkeita seka niitd hankkeita, joihin on sitouduttu erilaisin
sopimuksin. Lisaksi kdynnistetdan uusia palveluverkon kehittdmiseen ja tdydennysrakentamiseen liittyvia esirakennushankkeita.
Merkittavimmat tiedossa olevat kohteet ovat Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskuksen esirakentaminen, Vuosaaren lukion
purkuhanke seka Huopalahdenportin puron siirtohanke.
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3.3.2. 8 02 Rakennukset

Talousarvio Ehdotus Talousarvio . s
suunnitelma | suunnitelma

2023 2024 2024

Tulot

Menot 220 697 304 520 290 000 312 400 391 040 339 410 351 330
Netto -220 697 -304 520 -290 000 -312 400 -391 040 -339 410 -351 330
Ylitysoikeus 60 000

Talous- Talous-
suunnitelma | suunnitelma
2025 2026

Talousarvio Ehdotus Talousarvio
2023 2024 2024

Menot

80201 Uudis- ja
lisarakennushankkeet,
kaupunkiympadristolautakunnan
kaytettavaksi

Ylitysoikeus 32 200

8020101
Uudisrakennushankkeiden 883 1 000 1500 1 000 1 000 1 000 1 000
tarveselvitykset
8020102 Kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan uudis- ja 80 882 131 060 118 000 109 340 132 490 126 900 119 190
lisdrakennushankkeet
8020103 Kaupunkiympariston
toimialan uudis- ja 10 987 0 6 000 80 80 900
lisdrakennushankkeet

8020104 Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan uudis- ja 938 1514 2 000 420 1420 39 400 38 330
lisdrakennushankkeet
8020105 Sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan uudis- ja 2752 11 790 10 000 22 300 25 600 36 280 42 440
lisdrakennushankkeet
8020106 Muut
uudisrakennushankkeet
8020107 Rakennusten ja
liikehuoneistojen hallintaan
oikeuttavien osakkeiden
hankkiminen

80202 Korjaushankkeet,
kaupunkiympdristolautakunnan 122 793 159 156 152 300 179 260 230 450 134 930 142 090
kaytettavaksi

Ylitysoikeus 27 800

8020201
Korjausrakennushankkeiden 1176 1000 800 1000 1000 1000 1000
tarveselvitykset
8020202 Kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan 71943 87 390 82 500 113 350 149 330 100 890 105 020
korjausrakennushankkeet

8020203 Kaupunkiymparistdn
toimialan korjausrakennushankkeet
8020204 Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan korjausrakennushankkeet
8020205 Sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan 5962 680 3000 2140 2140 1080 1210
korjausrakennushankkeet

8020206 Muut
korjausrakennushankkeet

80203 Kaupungintalokortteleiden
kehittdminen,
kaupunginhallituksen
kaytettavaksi

Ylitysoikeus

97 905 145 364 137 700 133 140 160 590 204 480 209 240

1375 100 8 280

88 100

8124 7 640 5000 9500 40 7420

2693 1079 3 000 20720 20780 24 920 7 440

32 895 61 367 58 000 42 050 47 700 7 000 20 000
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Talonrakennusinvestointeihin on vuodelle 2024 osoitettu yhteensd 391,0 miljoonaa euroa, josta uudis- ja

lisdrakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu 160,6 miljoonaa euroa seka korjaushankkeisiin ja niiden
suunnitteluun 230,5 miljoonaa euroa. Suunnitelmakaudella 2025-2026 talonrakennusinvestointeihin on vuodelle 2025 varattu
339,4 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 yhteensa 351,3 miljoonaa euroa.

Rakentamisohjelmaehdotus vuosiksi 2024—2033 pohjautuu vuoden 2023 talousarvion 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmaan. Rakentamisohjelmassa olevat hankkeiden toteutusaikataulut ja rakentamiskustannukset on paivitetty
vastaamaan nykyhetken tietoa. 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan on lisatty uudisrakennushankkeita
toimialojen hanke-esitysten perusteella ja korjaushankkeita seka toimialan pitkan tdhtaimen korjausohjelmasta etta toimialojen
hanke-esitysten perusteella.

Talousarvion lahtékohtana on ollut kdynnissé olevien hankkeiden, lakisdateisten palveluiden rahoituksen seka vaistdketjujen
jatkuvuuden turvaaminen. Rakentamis- tai vuokra- ja osakeohjelmaan siséltymattdmat yksittaiset tarve-esitykset on tunnistettu
ja tarve-esityksissa viela avoinna olevien sijaintipaikkojen, toteutusmuotojen ja rakentamisajan tarkastelut on aloitettu
kaupunkiympariston toimialalla yhdessa kayttajatoimialojen kanssa. Liséksi erdiden hankkeiden aikatauluja on tarkennettu
toimialojen pyynndsté toimintojen jarjestdmisen helpottamiseksi.

Uudis- ja lisdrakennushankkeet

Uudisrakentamisen paapaino kaudella 2024—-2033 on uusien projektialueiden palvelurakennusten ja korvaa-vien
uudisrakennusten toteuttamisessa. Talousarviovuoden 2024 merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat
uudisrakennushankkeet ovat Kruunuvuorenrannan keskuskoulu, paivakoti ja liikuntatilat, Kannelm&en peruskoulun ja
paivakodin uudisrakennus, Pasilan peruskoulu ja paivakoti, Kottbyn grundskolanin korvaava uudisrakennus, lasten paivakodit
Nihti, Pelimanni ja Tunturi sekd Kontulan pelastusasema.

Ohjelmakauden 2024-2033 muita merkittdviad uudis- ja lisdrakennushankkeita ovat Suutarilan monitoimitalo, Jatkésaaren
Bunkkeri, Hernesaaren peruskoulu, Puistolan peruskoulu, paivakoti ja liikuntatilat, Merilahden peruskoulun korvaava
uudisrakennus ja Malmin sairaalan laajennus. 10-vuotiskaudella rakennetaan yli 40 uutta erillista tai koulun yhteydessé toimivaa
paivakotia.

Vanhat huoltorakennukset uusitaan uuden tyyppihuoltorakennusmallin mukaisesti. Prioriteettilista laaditaan kultuurin ja vapaa-
ajan toimialan ja kaupunkiympariston toimialan yhteistyona kevaan 2024 aikana.

Korjaushankkeet

Korjausrakentamisen ohjelmoinnin lahtékohtana on kaikkien toimitilojen mutta varsinkin koulurakennusten ja paivakotien
kayttokelpoisuuden, terveellisyyden ja turvallisuuden varmistaminen. Vuonna 2024 korjausrakentamisen investointitaso on n.
226 miljoonaa euroa. Uudisrakentamisesta 52 miljoonaa euroa on korvaavaa uudisrakentamista, eli vuonna 2024 kaytetaan n.
278 miljoonaa euroa rakennusten korjausvelan hillitsemiseen. Rakennuskannan kuluma on noin 220 miljoonaa euroa vuodessa
ja rakennusten korjaus- ja korvaushankkeisiin kaytetdan 10-vuotiskaudella vuosittain keskimaarin noin 210 miljoonaa euroa.

Talousarviovuoden 2024 merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat korjaushankkeet ovat Pihlajiston ala-asteen
perusparannus, Kapylan peruskoulun Untamo-rakennuksen, Gymnasiet Larkan (Hoplaxskolan), Hoplaxskolanin Lokkalantien
toimipisteen, Taivallahden peruskoulun, ja Kallion ala-asteen seka Finlandiatalon perusparannukset. Liséksi vuonna 2024
toteutetaan Ita-Pasilan vaestdnsuojan varavoiman ja sen jadhdytyksen korjaus seka kaynnistetaan Kulosaaren ja Erottajan
vaestdnsuojien peruskorjausten hankesuunnittelu.

Merkittavimpia yksittaisia korjaushankkeita suunnitelmakaudella 2024—-2033 ovat T6616n kisahallin, ltdkeskuksen monitoimitalon
Stoan, Itdkeskuksen uimahallin, Pirkkolan liikuntapuiston, Pasilan kirjaston ja Kaupungintalon perusparannus. Lisaksi edistetdan
Helsingin jaahallin katon korjausta.

Vuoden 2024 aikana haetaan toimintamallia, jossa Harjun nuorisotalo siirtyy Kaupunkitilat Oy:lle uuden kayttétarkoituksen
I6ytamiseksi. Kaupunkitilat Oy sopii Kultturin ja vapaa-ajan toimialan nuorisopalveluiden kanssa ratkaisun, jossa
nuorisopalveluiden tarvitsemat tilat jaavat nuorisopalveluiden kayttéon

Kaikki yli 1,0 miljoonan euron tykohteet on esitetty omina hankkeinaan. Naiden kohdennettujen hankkeiden liséksi vuodelle
2024 kohdentamattomiin korjaushankkeisiin on varattu 3 miljoonaa euroa. Maararaha kaytetaan valttamattdmiin toiminnallisiin
muutostéihin palveluverkkoa kehitettdessa ja silla rahoitetaan lisa- ja vaistotilojen investointiosuudet.

Isot vuosikorjaukset ja kaikki peruskorjaukset rahoitetaan nykykaytannén mukaisesti kayttétaloudesta.

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 3. Kunta-Helsinki 191



Vuokra- ja osakehankkeet

Investointiohjelman lisksi kaupunki toteuttaa uudishankkeitaan myds vuokra- ja osakekohteina seka kiinteistdyhtiomuotoisina.
Suunnitelmakauden 2024—-2026 merkittdvimmat vuokra- ja osakehankkeet ovat Maatullin ala-asteen ja paivakoti Mintun
korvaava uudisrakennus, Vallilan ala-aste ja Stadin ammattiopiston Roihupellon kampus.

Ohjelmakauden 2024-2033 muita merkittdviad vuokra- ja osakehankkeita ovat Haagan, Oulunkylan, Malmin ja Keskustan
perhekeskukset ja terveys Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskus, Laakson yhteissairaala, Mellunmaen peruskoulu, Pohjois-
Pasilan uusi koulu ja paivakoti, Hermanninrannan peruskoulu, Malminkartanon keskuskoulu, paivakoti ja kirjasto, Englantilaisen
koulun seka Rudolf Steiner koulun uudet tilat ja Ystavyydenpuiston yhteisvaestdnsuoja. Nama tilat suunnitellaan rahoitettavaksi
investointiohjelman ulkopuolelta.

Vuokrahankelistalla olevista hankkeista tehdaan erillinen arvio, jossa selvitetaan erityisesti pysyvien peruspalveluiden piiriin
kuuluvista hankkeista, tulisiko ne toteuttaa kaupungin omana investointina. Arvio tehdaan kevaan 2024 aikana ja se tuodaan
tuottavuusryhman tarkasteluun.

192 Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 3. Kunta-Helsinki



3.3.3. 8 03 Kadut ja liikennevaylat

Ehdotus
2024

Talousarvio
2024

suunnitelma | suunnitelma

Talousarvio
2023
Tulot
Menot 66 424 84 800
Netto -66 424 -84 800
Ylitysoikeus 6 998

Talousarvio

2023

Menot - Utgifter

80301 Uudisrakentaminen ja
perusparantaminen seka muut

investoinnit, 65 741 84 900
kaupunkiympdristélautakunnan

kaytettavaksi

Ylitysoikeus 5998
8030101 Uudisrakentaminen 12 355 16 300
Etelainen suurpiiri 651 2 200
Lantinen suurpiiri 3147 2000
Keskinen suurpiiri 513 2100
Pohjoinen suurpiiri 1086 2400
Koillinen suurpiiri 2684 3600
Kaakkoinen suurpiiri 2780 1 000
Itainen suurpiiri 1378 2900
Ostersundomin suurpiiri 10 100
Meluesteet 105
P a0 6100
Katujen peruskorjaukset 7610 13 700
Siltojen peruskorjaukset 3 501 8 100
Paallysteiden uusiminen 4 375 5000
Joukkoliikenteen kehittaminen 1304 2000
Liikennejarjestelyt 5986 9 000
Jalankulun ja pyorailyn vaylat 25 224 23 500
8030103 Muut investoinnit 5 386 7 300
Taytemaan vastaanottopaikat 2125 750
hiuerElfggiichIaanottopalkat ja 486 1500
Yleiset kdymalat 272 450
Ranta-alueiden kunnostus 2503 4 600
8(_)_30_:_’: _Yhteishankkeet

\I(Iaax:)atrr'llﬁ;:ﬁ:éil:?sr;?:ﬁtakunnan ik e
kaytettavaksi

Ylitysoikeus
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90 000
-90 000

89 100

20 900
3000
2600

800
4500
4700
1300
3600

300

100

63 600

13 500
7 000
5500
2600
9 000

26 000
4600
1500

400

400
2 300

900
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97 500
-97 500

Ehdotus
2024

94 500

25800
3500
3 500
2500
4 000
6 000

400
4 500
600
800

60 900

14 300
11 300
5500
1000
5300
23 500
7 800
750

3000

450
3600

3000

98 000
-98 000

160 400
-160 400

206 600
-206 600

Talousarvio | _ T2lous- Vel
2024 suunnitelma | suunnitelma
2025 2026
95 000 158 300 187 800
25 800 29 600 30 800
3500 3500 3500
3 500 1700 2200
2500 2500 3000
4000 3000 4700
6 000 8 000 6 600
400 2000 2000
4500 6 000 7 500
600 600 300
800 2300 1000
61 400 110 200 130 400
14 300 22200 22900
11 300 39 000 39 000
5500 6 000 6 000
1000 2000 2500
5800 11 000 20 000
23 500 30 000 40 000
7 800 18 500 26 600
750 1 000 1000
3000 11 000 11 000
450 500 600
3600 6 000 14 000
3000 2100 18 800
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8 03 01 Uudisrakentaminen, perusparantaminen ja muut investoinnit

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa yhteensa 95,0 miljoonaa euroa, 2025 vuodelle 158,3 miljoonaa
euroa ja 2026 vuodelle 187,8 miljoonaa euroa.

Talousarvion Iahtékohtana on ollut jatkuvien hankkeiden, lakisdateisten palveluiden ja asuntotuotantotavoitteen (8 000 asuntoa)
mahdollistavien edellytysinvestointien rahoituksen turvaaminen. Priorisoinnissa on liséksi huomioitu kaupungin tasapainoinen
kehittdminen, infraomaisuuden oikea-aikainen perusparantaminen seka kaupunkiuudistusalueiden kehittaminen.

AM-ohjelman mukainen asuntotuotantotavoite kohdistuu aluerakentamisprojektialueiden lisdksi voimakkaasti suurpiirien
tdydennysrakentamisalueille. Vuonna 2022 Helsingissa valmistui 6 047 asuntoa ja naista suurpiirien
taydennysrakentamisalueilla toteutui noin 63 %. Talousarvion lahtékohtana on turvata jo kdynnissa olevien hankkeiden rahoitus
seka alueiden tasapainon kehittaminen.

Rakennettuun ympéaristdon on kertynyt merkittdva korjausvaje. Infraomaisuuden hallinta ja palvelutason turvaaminen
edellyttavat pitkdjanteista ja systemaattista toimintatapaa seka kehittymisen seurantaa. Tunnistettuja kriittisia tarpeita ovat
tilaomaisuuden seka siltojen ja muiden taitorakenteiden korjausvajeen pienentdminen seka ledivalaisinsaneerauksen
jatkaminen.

Pydraliikenteen tavoiteverkon nopeuttamiseksi jalankulun ja pyéréilyn investointitaso vuonna 2025 on 30 miljoonaa euroa ja
vuodesta 2026 alkaen 40 miljoonaa euroa vuodessa 10-vuotiskauden lopulle. Maararahalla edistetdan pyorailyn tavoiteverkon
toteutumista sekd kantakaupungissa etta pyorailyn paavaylien eli baanojen osalta. Merkittdvimpana yksittdisend hankkeena
valmistuu taloussuunnitelmakaudella Rautatieaseman alittava kavelijéiden ja py6railyn tunneli (Kaisantunneli). Lisaksi
py6railyverkostoa toteutetaan raidehankkeiden rakentamisen yhteydessa ns. liittyvind hankkeina. Jalankulun ja py6railyn vaylien
ja raideliikenneverkoston kehittdminen edellyttavat usein koko katupoikkileikkauksen muutosta, joka lieventdd osaltaan
perusparantamisen rahoitusvajetta. Raideverkoston kehittdmisen investoinnit kiskojen ja niihin liittyvien perustusten ja
ratatekniikan osalta sisaltyvat investointiraamin ulkopuolisen Padkaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n investointeihin, ja muut
katukustannukset kohdistuvat hankkeelle. Samassa yhteydessa uusitaan padsaantdisesti kadun Yhteinen kunnallistekninen
tydmaa (YKT) -osapuolten verkostot. Kdynnissa olevia maararahalla toteutettavia hankkeita ovat Kaisantunneli,
Mannerheimintie valilld Postikatu-Reijolankatu, Pasilanbaana valilla Tilkanvierto-Ratsastie sekd Hameentie valilla Kustaa
Vaasan tie - Annalantie.

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen on talousarviossa vuodelle 2024 osoitettu maararahaa 25,8 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on esitetty 29,6 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 on esitetty 30,8 miljoonaa euroa.

Uudisrakentaminen siséltdd myds tarvittavat katujen ulkovalaistus- ja liikennevaloinvestoinnit.

Suurpiirien katuinvestoinnit kohdistuvat suunnitelmakaudella tdydennysrakentamisalueille kuten Marian kampusalue,
Orapihlajatien ja Paatsamantien alue Haagassa, Huopalahdenportti Pikku Huopalahden pohjoisosassa, Pitajanmaen
asemakeskus, Hakaniemen alue seka Raide-Jokerin reitin varren tdydennysrakentaminen. Karhukallion aluetta Myllypurossa
edistetdan kaavallisten mahdollisuuksien mukaan. Liséksi erillisid katuhankkeita toteutetaan kaava-alueiden keskeneraisyyden
vuoksi, ja sorakatujen rakentaminen etenee tdydennysrakentamisen edellyttdmassa laajuudessa. Uudisrakentamisen hankkeilla
vastataan kaupunkistrategian Toimiva ja kaunis Helsinki sek& Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille -
painopistealueiden tavoitteisiin.

Meluntorjunnan erillishankkeet kohdistuvat meluntorjuntaselvityksen suuntaviivojen ja kohdepriorisoinnin mukaisille, rakennetun
paakatuverkon osille. Taloussuunnitelmakaudella aloitetaan Vanhan Porvoontien ja Suutarilantien meluesteiden toteuttaminen.

Uusien katujen ja likennevaylien meluntorjunta toteutetaan tarvittaessa osana kyseisia hankkeita. Lisdksi meluntorjuntaa
sisaltyy Helsingin kaupungin ja Uudenmaan ELY -keskuksen yhteishankkeisiin.

8 03 01 02 Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt

Katujen perusparantamiseen ja liikkennejarjestelyihin on talousarviossa osoitettu vuodelle 2024 maararahaa yhteensa 61,4
miljoonaa euroa, 2025 vuodelle 110,2 miljoonaa euroa ja 2026 vuodelle 130,4 miljoonaa euroa.

Suunnitelmakauden merkittadvimpid peruskorjaushankkeita ovat vuodelle 2024 jatkuva Havis Amandan veistoksen
kokonaisuuden peruskorjaus seka suunnitelmakaudella kdynnistyvat Fredrikintorin, Narinkkatorin ja Karamzininranta -kadun
peruskorjaukset sekd Leanportin ja Palkkatilanaukion peruskorjaukset Lansi-Pasilassa. Muut katujen peruskorjaushankkeet
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ovat joukkoliikenteen ja pyorailyn kehityshankkeiden tai vesihuollon (HSY) saneerauksen yhteydessa tehtavia koko kadun
perusparannuksia ja vakavien rakennevaurioiden kuten painumien korjaustarpeita eri puolilla kaupunkia. Vieraslajien torjunta-
asetuksen (704/2019) mukaisesti erillisena tydvaiheena vaihdetaan asetuksessa mainittuja katuistutuksissa kaytettyja
kasvilajeja muihin kasvilajeihin.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja liikennevalojen sekd muun telematiikan uusinta on osa katujen peruskorjausta.
Ulkovalaistuksen peruskorjaus keskittyy olemassa olevan valaistusverkon saneeraukseen toimenpideohjelman mukaisesti siten,
ettd EU:n RoHS-direktiivin (Vaaralliset aineet sahko- ja elektroniikkalaitteissa) vaatimukset saavutetaan. RoHS -direktiivin
(2022/275) myo6ta purkauslamput poistuvat markkinoilta 24.2.2027. Tama edellyttaa valaisinvaihtojen maaratietoista
edistdmistd, jotta kaupunki kyetdan valaisemaan jatkossakin. Helsinki LED-hankkeen ensimmainen vaihe valmistui vuonna
2019. Helsinki-LED-hanke on siirtynyt vaiheeseen 2, jossa loput vanhat valaisimet (63 000 kpl) vaihdetaan ledivalaisimiksi.
Valaisinvaihtojen lisdksi vanhoja katu- ja puistovalaisimia vaihdetaan laajemmin ledivalaisimiksi yhteiskaivuhankkeina toteutet-
tavissa sahko- ja televerkkosaneerauksissa seka Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallinnoimien liikkunta- ja muiden alueiden
vastaavissa uudistuksissa. Ledivalaisinsaneerauksella saavutetaan erittdin merkittdvaa energiatehokkuuden parantumista, joka
edistda kaupungin strategian mukaista kunnianhimoista ilmastovastuuta. Telematiikan peruskorjaus keskittyy vanhan kuparisen
liikennevaloja palvelevan tietoliikenneverkon uusintaan valokuiduksi. Hanke on aloitettu vuonna 2019.

Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (ranta- ja tukimuurit, portaat, meluesteet) peruskorjausten talousarvioon sisaltyvat
peruskorjausten lisdksi myds uusittavien siltojen investointikustannukset. Uusittavista taitorakenteista kiireellisimpia ovat
Kulosaaren, Arkadiankadun ja Runeberginkadun sillat sek& Kolera-altaan eteldinen pistolaituri.

Kulosaaren sillassa on havaittu painumasta johtuvia vaurioita, joiden on arvioitu edellyttavan sillan uusimista. Sillan
yleissuunnittelu on kdynnistetty vuoden 2022 lopulla ja suunnittelun on tarkoitus jatkua rakennesuunnittelulla vuoden 2024
puolella. Haetaan ratkaisu, jolla Kulosaaren sillan peruskorjaus toteutetaan mahdollisimman lyhyessa ajassa ja niin, etta
toteutus ajoitetaan Kruunusiltojen aukeamisen jélkeen, jotta likenne on peruskorjauksen aikana mahdollisimman sujuvaa.
Selvitetdan ja tavoitellaan ratkaisua, jossa korjaustdiden aikana on kaytéssa enemman kuin yksi kaista suuntaansa.

Selvitetdan, miten Sornaisten tunnelin rakentamisen on syyta ajoittua talouden suunnittelun 10-vuotiskaudelle, jotta liikenteelle
aiheutuva kokonaishaitta on mahdollisimman pieni. Huomioidaan selvityksess& Kulosaaren sillan perusparannustarve.

Siltojen kunnon seka elinkaari- ja ymparistoviisaan korjausajankohdan nakdkulmasta kiireellisia siltojen peruskorjauskohteita on
yhteensa noin 100 kpl. Naiden joukosta kiireellisimmat toteutettavissa olevat kohteet ovat Viikin liittyméassa olevat viela
korjaamattomat sillat, Lapinlahdenkadun ylikulkusilta, Rajakylan risteyssilta, Rohkatien kevyen liikenteen silta sekd Lahdentien
ja Klaneettipolun ylikulkusillat. Liséksi Crusellin sillalla on havaittu laajoja vaurioita vesieristeessa ja tata varten on teetetty
suunnitelma pintarakenteiden uusimisesta sillalla.

Uudelleenpaallystys kohdistetaan vuosittain tehtédvan paallystysohjelman perusteella eniten kuormitetuille paa- ja
kokoojakaduille, mutta my6s huonokuntoisten jalkakaytavien seka jalankulun ja pydrailyn vaylien paallysteiden uusimista on
lisatty osana strategianmukaisen kavelyn ja pyoraliikenteen kulkumuoto-osuutta kasvattamisen tavoitetta.
Uudelleenpaallystyksista laadittavan ohjelman avulla on mahdollista parantaa kustannustehokkuutta yhteistydssa muiden infraa
rakennuttavien yhteisen kunnallisteknisen tydmaan sopimuskumppaneiden kanssa. Uudelleenpdallystyksen kustannusnousun
takia maararahalla toteuttavien kohteiden maara vahenee.

Joukkoliikenteen kehittdmisen maararahalla varaudutaan parantamaan joukkoliikennejarjestelmaa ja sen luotettavuutta muun
muassa HSL:n Helsingille tekeman esityksen mukaisesti. Suunnitelmakaudella varaudutaan bussiliikkenteen linjastomuutosten ja
sahkobussiliikenteen edellyttdmien pyséakkijarjestelyjen tekemiseen ja muuhun joukkoliikenteen luotettavuuden parantamiseen
poistamalla rakennetussa katuverkossa olevia rakenteellisia hairidtekijoita. Lisaksi varaudutaan raitioliikenteen
kehittdmisohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen. Joukkoliikenteen kehittdmisen maararahoilla edistetdan strategianmukaisen
joukkoliikenteen kulku-muoto-osuuden kasvattamisen tavoitetta.

Liikennejarjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti turvallisuutta edistaviin liittyma-, risteys- ja kaistajarjestelyihin, jotka tukevat
myds joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta. Maararahassa varaudutaan myds alyliikenteen jarjestelmien sekd opasteiden
kehittdmiseen. Vuonna 2020 aloitettua automaattisten nopeusvalvonta-pisteiden asennusta kaduille jatketaan. Uuden
tieliikennelain mukaisia liikennemerkkimuutoksia tehdaan kaytettavissa olevan maararahan puitteissa. Liikennejarjestelyihin on
myds sisallytetty Esplanadien alueen kokeiluun liittyvat kustannukset.

Pydrailyn ja jalankulun vayliin osoitettu maararaha kaytetdan pydraliikenteen tavoiteverkon toteuttamiseen seka baanaverkon
laajentamiseen eri puolilla kaupunkia joko erillisind hankkeina tai raidehankkeiden yhteydessa. Maararahaan sisaltyy myos
jalankulun ja py6railyn yli- ja alikulkusiltojen rakentamista lilkkkumisen turvallisuuden ja sujuvuuden parantamiseksi.
Taloussuunnitelmakauden 2024—-2026 suurimmat investoinnit ovat 2021 kdynnistynyt Kansalaistori-Kaisaniemi paaradan
alikulkukaytava (Kaisantunneli) seka vuonna 2023 kdynnistyneet Mannerheimintie valilla Postikatu-Reijolankatu ja Hadmeentie
valilld Kustaa Vaasan tie -Annalantie. Suunnitelmakaudella on ohjelmoitu alkavaksi myds muita isoja pydrailyhankkeita
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nykyisessa katuverkossa kuten Aleksis Kiven katu, M&kelankatu ja Itdbaana valilld Tupasaarentie - Hiihtdjankuja - Hiihtgjantie,
Sahaajankadun ja Itdbaanan Marjaniementien valisen osuuden parantaminen seka Pohjoisbaanan jatkaminen Kapylasta
pohjoiseen. Kantakaupungin pydraverkon rakentamisen vaiheistuksessa huomioidaan myds rakentamisen aikaiset vaikutukset
muuhun liikenteeseen. Jalankulun ja pyérailyn vaylien hankkeilla edistetaan kavely- ja pyoraliikkenteen kulkumuoto-osuuden
kasvattamisen strategista tavoitetta.

Jalankulun olosuhteita pyritdan parantamaan eri talousarviokohdille sijoittuvissa hankkeissa. Jalankulun olosuhteisiin
parannusta tuovat suunnitelmakaudella erityisesti Kaveltavan keskustan toimenpiteet (mm. Esplanadien alueen kokeilu),
Mannerheimintien peruskorjaus, Malminkartanon aseman pohjoispuolen viihtyisyyden parantaminen, Hakaniemen torin
peruskorjaus seka Lansi-Pakilan liikennejarjestelyt, jossa parannetaan paivakodin ja koulun ympariston jalankulkuturvallisuutta
seka mahdollistetaan turvallinen kavely-yhteys koulun ja paivékodin valilla. Muita jalankulun olosuhteita parantavia hankkeita
ovat Sammalpolun peruskorjaus uuden paivakotihankkeen yhteydessa, Suutarilantien-Yrttimaantien kiertoliityma seka
Karhusuontien-Tapaninvainiontien ja Karhusuontien-Pukinm&enkaaren risteysalueet, Laajasalon rantareitti seka Myllypurontie
muutokset Kielilukion kohdalla. Hankkeiden kokonaisuudella pyritddn kaupungin strategian mukaisesti parantamaan kavelyn
olosuhteita ja kasvattamaan kavelyn kulkumuoto-osuutta. Myds useat pydrailyyn liittyvat hankkeet parantavat kdvelyolosuhteita
osoittamalla pydrille selkeén katuosuuden ja samalla vapauttaen tilaa pelkalle jalankululle.

Hulevesien hallintaa toteutetaan osana Helsingin kaupungin hulevesiohjelmaa. Hulevesien aiheuttamia haittoja pyritdan
ehkaisemaan ja poistamaan useammissa paikallisissa kohteissa samalla toteuttaen hulevesien suunnitelmallista
kokonaishallintaa. Hulevesien hallinnan hankkeita ja toimenpiteita toteutetaan myds Muut investoinnit alle sijoittuvalla ranta-
alueiden kunnostuksen maararahalla. Hulevesien hallinnan toimenpiteilld varaudutaan ja sopeudutaan strategian mukaisesti
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Luodaan nopeiden viherryttdmisinvestointien toimintamalli, jonka tarkoituksena on lisaté katu- ja puistoalueiden viherryttamista
kaupunkirakenteessa.

8 03 01 03 Muut investoinnit

Muihin investointeihin on talousarviossa osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 7,8 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuodelle
2025 osoitetaan 18,5 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 osoitetaan 26,6 miljoonaa euroa.

Muut investoinnit ovat kadunpidon tukipalvelujen tai muita yleisten alueiden vaatimia investointeja. Taytemaan
vastaanottopaikkojen maararaha kaytetaan kaivumaiden hyddyntdmisohjelman mukaisesti maa-ainesten hyotykaytts- ja
vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen investointimaararahoilla kehitetdan ja rakennetaan lumenvastaanottotoiminnan
kapasiteettia vastaamaan Helsingin kaduilta tulevaa lumen havitystarvetta kaupungin toimivuuden turvaamiseksi talviaikana.
Lisaksi kehitetdan nykyisten hiekoitussepelin varastosiilojen ja suolavarastojen perusparannuksia kaupungin eri osissa.
Toimenpiteet ohjelmoidaan vuosittain laadittavan toteutusohjelman mukaisesti.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla toteutetaan suunnitelmakaudella Pyérékivenpuiston tulvasuojelua, Itdisen
rantareitin rakennekorjaukset, Kirkonkylan kosken padon purku ja aloitetaan Jakoméaen hiekkakuoppien saneeraus. Lisaksi
maararahalla toteutetaan Tédl6nlahden tulvasuojeluhanke, jolla estetdan tulvan paasy Finlandiatalolle ja muihin T66l6nlahden
alueen kiinteistéihin. Muiden investointien hankkeet vastaavat laaja-alaisesti seka toimivan ja kauniin kaupungin seka
kunnianhimoisen ilmastovastuun strategisiin tavoitteisiin.

8 03 03 Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi

Yhteishankkeisiin Vaylaviraston kanssa vuodelle 2024 osoitetaan 3,0 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2025
osoitetaan 2,1 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 osoitetaan 18,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin kustannusosuutta Vaylaviraston yhteishankkeissa koskeva talousarvio sisaltaa valtion maanteihin liittyvat
liikennejarjestely- ja meluntorjuntahankkeet kaupungin alueella. Yhteishankkeiden toteutus on sidoksissa hankkeiden valtion
osuuden rahoitukseen valtion tulo- ja menoarviossa lukuun ottamatta niitd kaupungin maankaytén kehittdmisesta aiheutuvia
hankkeita, jotka kaupunki rahoittaa kokonaan. Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa edistavat kaupungin toimivuutta,
asuntotuotantoa ja kaupungin liikennejarjestelmaa strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Keha I/Myllypuron eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistui vuonna 2015 ja sita on esitetty valtioneuvostoon hyvéksyttavaksi.
Valtio mydnsi lisdbudjetissaan vaylavirastolle 0,5 miljoonaa euroa hankkeen rakennussuunnitelman laatimiseen ja
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rakennussuunnitelma valmistui yhteishankkeena vuonna 2022. Hankkeen toteutuksen kaynnistymiseen on varauduttu
toimintasuunnitelmakaudella. Hankkeen kokonaiskustannus on yhteensa noin 36,5 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakaudella varaudutaan osallistumaan melumuurin kunnostukseen hankkeessa Keha Il valilla Ala-Tikkurila -
Kalkkikallio.

Tuusulanvaylalld meluesteiden toteutuksen kdynnistymiseen Torpparinméen kohdalla varaudutaan. Hankeen toteutuminen
edellyttda valtion rahoitusosuuden varmistumista.

Lahdenvaylan ylittdvan limasillan toteutus on osa Malmin eritasoliittyman toteutusta. limasilta luo yhteyden Kivikon ja Malmin
vdlille ja palvelee seka entisen lentokenttdalueen kehittymistd uudeksi asuinalueeksi ettd alueiden yritystoimintaa. limasilta ja
limasillantie toimivat tulevaisuudessa tarkedna joukkoliikennereittina ja pydrailyn baanareitiston osana. Tiesuunnitelma on
valmistunut ja menee paatdksentekoon 2023 aikana. Rakennussuunnittelu kdynnistyy hankepaatdksen jalkeen. Hankkeen
toteutukseen varaudutaan taloussuunnitelmakauden jalkeen. Hankkeen toteutuminen edellyttda valtion rahoitusosuuden
varmistumista.

Kuninkaantammen eritasoliittyma Hameenlinnanvaylalla on térkea asuinalueen saavutettavuudelle sekd myds uusille kortteleille
Malminkartanossa, Vaskipellossa, Myyrmaessa ja Kaivokselassa. Lisdksi hanke lisda liikennejarjestelman toimintavarmuutta.
Tiesuunnitelmaa Kannelméki-Keha 11l osalta valmistellaan. Hankkeen toteutuksen alkamiseen varaudutaan
taloussuunnitelmakaudella. Hankkeen toteutuminen edellyttda valtion rahoitusosuuden varmistumista.

Lansivaylan Koivusaaren eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistuu vuonna 2023. Koivusaaren eritasoliittyman rakentaminen
pyritddn kdynnistdmaan taloussuunnitelmakaudella.

Turunvaylan ja Huopalahdentien liittymasté on laadittu aluevaraussuunnitelmatasoisia tarkasteluja vuoden 2020 aikana.
Kohteen tiesuunnittelu on kdynnistynyt vuonna 2023 ja jatkuu vuodelle 2024. Rakennussuunnitteluun varaudutaan
tiesuunnitelman jalkeen suunnitelmakaudella ja toteutukseen vuosina 2026—2027.
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3.3.4. 8 04 Puistot ja liikunta-alueet

Talousarvio Ehdotus Talousarvio . §
2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma
Tulot
Menot 24 252 31400 34 000 32 200 37 100 35 000 36 800
Netto -24 252 -31 400 -34 000 -32 200 -37 100 -35 000 -36 800
Ylitysoikeus 5 000
Talousarvio Ehdotus | Talousarvio su-tl;zlnoi::-.\sl;na su-LI;rallr?i:lesl;na
2023 2024 2024 2025 2026
Menot
80401 Puistot ja liikunta-alueet,
kaupunkiympdristélautakunnan 24 252 31400 34 000 32 200 37 100 35000 36 800
kaytettavaksi
Ylitysoikeus 5000
e 14 059 16 800 18 000 19 400 21 900 19 000 20 800
peruskorjaukset
8040102 Liikuntapaikat ja 10193 14 600 16 000 12 800 15200 16 000 16 000
ulkoilualueet

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Talousarviossa on vuodelle 2024 maararahaa osoitettu 37,1 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on osoitettu
35,0 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 on osoitettu 36,8 miljoonaa euroa.

Talousarvio on laadittu kaupunkiymparistén toimialan seka kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalveluluiden alustaviin
hanketarpeisiin perustuen, joita on valmisteltu kaupungin keskeisten yhteistyétahojen kanssa. Talousarvion siséltamat hankkeet
on sovitettu yhteen muiden Yhteinen kunnallistekninen tyémaa (YKT) -osapuolten investointiohjelmien kanssa ja varmistettu
hankkeita koskevan yhteistoteutuksen osapuolet ja laajuus. Liséksi talousarviossa on otettu huomioon puistojen
turvatarkastuksissa, ylldpidossa ja aluesuunnitelmissa esiin nousseet peruskorjaustarpeet. Liikunta-alueinvestoinneissa
peruskorjaus- ja uusien investointikohteiden tarvemaarittelyn tekee liilkunta-alueomaisuutta hallinnoiva ja yllapitava kulttuurin ja
vapaa-ajan toimiala.

8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus

Talousarviossa on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 21,9 miljoonaa euroa, taloussuunnitelmavuodelle 2025 on osoitettu 19,0
miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 on osoitettu 20,8 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 kaynnistyneita ja vuonna 2024 jatkuvia hankkeita ovat Leikkipuisto Seppa Tehtaanpuistossa, Ruoholahden
leikkipaikka, Sibeliuksen puisto, Vaasanpuistikko ja Leikkipuisto Maunula. Vuonna 2022 kaynnistynytta Kaisaniemenpuiston
peruskorjausta jatketaan vaiheittain. Vuonna 2023 kaynnistynyt laaja urakka kohteessa jatkuu vuodelle 2024.

Uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen maararahalla toteutetaan viher- ja virkistyspalveluiden peruskorjaus ja
tadydentdminen seka leikkipuistojen ja -paikkojen turvallisuuspuutteiden korjaaminen. Virkistysalueiden kayttdasteen nousu
kasvattaa tarvetta virkistysverkoston ja opastuksen parantamiseen.

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy asuntotuotantokohteiden puistopalveluhankkeisiin, jotta asukkaiden palvelutaso saadaan
pidettya riittdvana ja tasapuolisena. Taloussuunnitelmakaudella k&ynnistyvid hankkeita ovat muun muassa Sigurd Frosteruksen
puisto Taivallahdessa, Haaganpuronlehto Ruskeasuolla, Vallilanpuisto, Maatullinpuiston alue Tapulikaupungissa, leikkipuisto
Rusetti Myllypurossa seka Raide-Jokerin reitin varren tdydennysrakentamisalueen puistot.

Luonnonsuojelualueinvestoinnit suunnitelmakaudella kohdistuvat uusien luonnonsuojelualueiden toteuttamiseen seka nykyisten
luonnonsuojelualueiden kayttdpaineiden haittojen ehkaisemiseen kuten opasteisiin, luontopolkujen kunnostuksiin ja
katselulavojen toteuttamisiin. Luonnonsuojelualueille ja myds luontoarvojen turvaamiseen kohdistetuilla investoinneilla
vastataan kaupungin strategian mukaiseen monimuotoisen luonnon suojelun ja vaalimisen tavoitteeseen.
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Peruskorjausinvestoinnit kohdistuvat I&hinna sellaisten puistojen peruskorjaamiseen, jotka eivat tehtyjen aluesuunnitelmien ja
turvallisuustarkastusten mukaan enda tayta toiminnallisia ja turvallisuusvaatimuksia, vaan vaativat valiténta peruskorjausta.
Tehtavat toimenpiteet ovat ensisijaisesti leikkipaikkojen ja -puistojen valineiden uusimista, kdytava- ja oleskelualueiden
parantamista seka laite- ja kalustekannan ajanmukaistamista nykyisten vaatimusten mukaisiksi. Merkittdvimmat vuonna 2024
kaynnistyvat hankkeet ovat leikkipuisto Sanna Pasilassa, leikkipuisto Viiri ja Museonpuiston leikkipaikka Etu-T60l6ssa. Lisaksi
vuoden 2024 maararahasta suunnataan 1,5 miljoonaa euroa Té6lonlahden puistoalueen kehittamiseen.

Suunnitelmakaudella kaynnistyy myds Stromberginpuiston peruskorjaus Pitdjanmaessa, Linnankoskenpuisto Taka-T66l6ssa,
llveskorven leikkipaikan ja puiston peruskorjaus.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavia puistohankkeita suunnitelmakaudella ovat mm. Sigurd Frosteruksen puisto ranta-
alueineen, Vasikkasaaren puistosuunnittelu seka raitti- ja vesihuoltoverkoston suunnittelu. Liikuntapaikoista ja ulkoilualueista
merellisen Helsingin strategiaa tukevia hankkeita ovat mm. laitureiden uusimiset ja sahkoistadmiset. Merellisen Helsingin kohteet
ja niiden rahoitus sijoittuvat osin myds muille talousarviokohdille. Muille talousarviokohdille sijoittuvia merellisen Helsingin
hankkeita ovat muun muassa Makasiinirannan ja Kaisaniemenrannan rantarakenteet, Suomenlinnan rantarakenteiden korjaus
seka Lapinlahden sairaalapuiston rantamuurin korjaus.

Luontoarvojen turvaamiseen liittyvilla investoinneilla pyritddn turvaamaan luonnon monimuotoisuus luonto- seka puisto- ja
virkistysalueiden kayton ja kulutuspaineen ollessa huomattavassa kasvussa. Samalla pyritddn ehkdisemaan vieraslajien
leviamista seka varmistamaan liito-oravien yhteyksien oikea-aikainen, maankayttéa tukeva toteutus. Suunnitelmakaudella
luontoarvojen turvaamiseen liittyvid investointeja ovat muun muassa kurtturuusun torjunta, paaosin lda Ahlbergin puistoon
sijoittuvan liito-oravayhteyden toteuttaminen seka kulkijoita opastavat ja ohjaavat toimenpiteet. Luontoarvojen turvaamiseen
liittyvat investoinnit kohdistuvat useammalle talousarviokohdalle.

8 04 01 02 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Talousarviossa on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 15,2 miljoonaa euroa, vuodelle 2025 on osoitettu 16,0 miljoonaa euroa
ja vuodelle 2026 on osoitettu 16,0 miljoonaa euroa.

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet sisaltavat kaikki muut kuin talonrakentamiseen kuuluvat likunta- ja alueinvestoinnit. Tehtaviin
kuuluvat muun muassa rantarakenteet, venelaiturit, venevaylat, kentat, katsomot, ulkoilureitit ja uimarannat. Merkittdvimmat
ulkoilualueinvestoinnit kohdistuvat parina ensimmaisena vuotena paaosin liikkuntapaikkojen ja kenttien peruskorjaukseen.
Maararahalla toteutetaan muun muassa Oulunkylan tekojaaradan peruskorjaus ja Pirkkolan yleisurheilukentén
perusparantaminen seka kaynnistetdan Herttoniemen liikuntapuiston ja Vuosaaren Heteniityn kentén alueen
perusparantaminen. Suunnitelmakaudella jatketaan myds tekonurmikenttien peruskorjauksia, Iahiliikuntapaikkojen ja
pienpelikenttien rakentamista seka varaudutaan merellisen strategian saaristoinvestointeihin. Lisdksi selvitetddn mahdollisuus
rakentaa uusi [Bmmitettdva tekonurmi Itd-Helsinkiin.
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3.3.5. 8 05 Irtaimen omaisuuden perushankinta

Talozuosza3rvio Ehz%ozt: S Talozuoszirvio suunnitelma | suunnitelma
Tulot 687
Menot 67 268 68 278 68 235 79 971 93 263 74 545 72 380
Netto -66 580 -68 278 -68 235 =79 971 -93 263 —74 545 -72 380
Ylitysoikeus 22 989

Talozuosza3rvio Ehzc:)ozt:s Talozuoszz;rvio su-tl;zlr?i:l;;na su-LI;rallr?i;lesl;na
2025 2026

Tulot
80550 Pelastustoimi 687
Menot
80501 Keskushallinto 27 823 23 124 21097 25415 32968 21 691 21 691
Ylitysoikeus 10 886
8050101 Kaupunginkanslia 2124 2832 2797 6 284 7214 2 560 2 560
Sgﬁ;gﬁii’:f:ﬁzﬁ%nat 15731 20 292 18 300 19 131 25 754 19 131 19 131
8050105 ICT-yhteispalvelut 9968
S e 24 610 33 601 33489 40 242 44 278 40 520 38 080
Ylitysoikeus 6 204
8050201 Tietotekniikkahankinnat 16 781 18 141 18 451 26 382 28 162 25 000 25 000
8050202 Muut hankinnat 7829 15 460 15038 13 860 16 116 15 520 13 080
fc‘,’isr:; I':a“p““kiy"‘pa’isw" 8 392 4626 5726 6 387 6 887 5122 5 060
Ylitysoikeus 2700
8050301 Pelastustoimi 3 651
8050302 Tietotekniikkahankinnat 4095 4489 5 289 6 000 6 500 5000 5000
8050303 Muut hankinnat 646 137 437 387 387 122 60
e I R e 6 442 6927 7923 7927 9130 7212 7 549
Ylitysoikeus 3199
8050401 Tietotekniikkahankinnat 1765 2 867 2858 2542 3009 1542 1542
8050402 Muut hankinnat 4677 4 060 5 065 5 385 6 121 5670 6 007
80506 Tarkastusvirasto
Ylitysoikeus

Talousarviossa vuodelle 2024 on osoitettu irtaimen omaisuuden maararahaa 93,3 miljoonaa euroa ja vuodelle 2025 osoitettu
74,6 miljoonaa euroa seka vuodelle 2026 osoitettu 72,4 miljoonaa euroa. Kaupunginkanslialle osoitetusta irtaimen omaisuuden
perushankintaan kaytettavissa olevasta maararahasta 0,3 miljoonaa euroa on tarkoitettu vaestdonsuojamateriaalien
taydennykseen ja puuttuvien kaasuntunnistuslaitteiden hankkimiseen.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan irtaimen omaisuuden investoinnit on esitetty talousarvion kohdassa 85 Sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimen investoinnit.
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3.3.6. 8 06 Arvopaperit

Talousarvio Ehdotus Talousarvio . s
suunnitelma | suunnitelma

2023 2024 2024

Tulot

Menot 290 396 20 420 36 000 21000 50 000 11 000 11 000
Netto -290 396 -20 420 -36 000 -21 000 -50 000 -11 000 -11 000
Ylitysoikeus 25 206

Talousarvio Ehdotus Talousarvio
2023 2024 2024

suunnitelma | suunnitelma

Menot

80601 HITAS-osakkeiden
hankkiminen,
kaupunkiympadristolautakunnan
kaytettavaksi

Ylitysoikeus

80602 Muut kohteet,
kaupunginhallituksen 24 456 19 420 35000 20 000 49 000 10 000 10 000
kaytettavaksi

Ylitysoikeus 25 206
80603 Helsingin Stadion Oy:n

osakkeiden merkinta,

kaupunginhallituksen

kaytettavaksi

Ylitysoikeus

80604 Paidkaupunkiseudun

Kaupunkiliikenne Oy:n 265 115

osakkeiden merkinta

Ylitysoikeus

825 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Talousarvioon on Arvopapereihin vuodelle 2024 varattu maararahaa yhteensa 50 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on osoitettu 11 miljoonaa euroa ja 11 miljoonaa euroa vuodelle 2026. M&araraha sisaltaa
vuosittain Hitas-osakkeiden ostoihin 1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 maararahalla varaudutaan kaupungin padomasijoituksiin mm. KOy Laakson yhteissairaalaan seka Turun Tunnin
Juna Oy:n ja Itdrata Oy:n suunnitteluhankkeiden rahoittamiseen. Lisdksi maararahaa kaytetaan Helsingin kaupungin asunnot
Oy:n ja Helsingin Asumisoikeus Oy:n paaomittamiseen yhteensa 20 miljoonaa euroa &killisen ja yllattavan vuokrien ja
vastikkeiden nousun vaikutuksen loiventamiseksi.
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3.3.7. 8 07 Muu paaomatalous

Talousarvio Ehdotus Talousarvio . s
2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma
Tulot 13 654 69 000 69 000 21 500 21 500 18 500 13 500
Menot 285 1 000 600 1000 1 000 1 000 1 000
Netto 13 369 68 000 68 400 20 500 20 500 17 500 12 500
Ylitysoikeus 143

Talous- Talous-
suunnitelma | suunnitelma
2025 2026

Talousarvio Ehdotus Talousarvio

2023 2024 2024

Tulot

80750 Valtionosuudet ja -
avustukset

80751 Rakennusten ja
osakkeiden myyntitulot

80752 Muut padomatulot 14 500 500
80753 Vaestonsuojakorvaukset 100 100 100 100 100 100

Menot

80701 Lahiorahastosta
rahoitettavat hankkeet,
kaupunginhallituksen
kaytettavaksi
Ylitysoikeus 143
80702 Kehittamishankkeet,
kaupunginkanslian kaytettavaksi

Ylitysoikeus

7 438 8 400 8 400 13 400 13 400 13 400 8 400

6 203 60 000 60 000 8 000 8 000 5000 5000

17 100

269 1000 500 1000 1000 1000 1000

Valtionosuuksiin ja -avustuksiin seka muihin pagomatuloihin on vuodelle 2024 arvioitu yhteensa 21,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 kiinteistdja ja osakehuoneistoja arvioidaan myytavan 20 miljoonalla eurolla, josta muuhun paaomatalouteen
kirjataan tasearvon mukaiset 8 miljoonaa euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot kirjataan talousarviokohtaan
Kaupunkirakenne.

Taloussuunnitelmavuosina 2025—-2026 myyntitulojen arvioidaan olevan 10 miljoonaa euroa vuodessa, josta myyntivoittojen
osuuden arvioidaan olevan 5 miljoonaa euroa vuodessa.

Myytavat kohteet ovat padosin pienrakennuksia tai kohteita, joissa palvelutuotanto on loppunut. Myyntikohteiden valinnan
lahtokohtana on korjausvelan ja korjaustarpeen seka yllapitokustannusten pienentaminen ottaen huomioon myds kohteista
mahdollisesti saatavat vuokraustuotot.

Vaestonsuojakorvauksia arvioidaan perittavan 0,1 miljoonaa euroa.
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Talousarvio

2023

Ehdotus
2024

Talousarvio
2024

3.3.8. 8 08 Projektialueiden infrarakentaminen, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

suunnitelma

suunnitelma

Tulot
Menot
Netto

Ylitysoikeus

Menot

80801 Esirakentaminen
Ylitysoikeus

8080101 Kamppi-Toolonlahti
8080102 Lansisatama
8080103 Kalasatama
8080104 Kruunuvuorenranta
8080105 Pasila

8080106 Kuninkaankolmio

8080107 Uudet projektialueet ja
muu taydennysrakentaminen

8080108 Malmi

8080109 Lantinen
bulevardikaupunki

8080110 Makasiiniranta
80802 Kadut

Ylitysoikeus

8080201 Kamppi-Toolonlahti
8080202 Lansisatama
8080203 Kalasatama
8080204 Kruunuvuorenranta
8080205 Pasila

8080206 Kuninkaankolmio

8080207 Uudet projektialueet ja
muu taydennysrakentaminen

8080208 Malmi

8080209 Lantinen
bulevardikaupunki

8080210 Makasiiniranta

80803 Puistot ja liikunta-alueet
Ylitysoikeus

8080301 Kamppi-Todl6nlahti
8080302 Lansisatama

8080303 Kalasatama

8080304 Kruunuvuorenranta
8080305 Pasila

8080306 Kuninkaankolmio

79755
79755

29 480

9348
5827
4179
2144
2165

711
5107

42 618

17
10 518
5430
6278
16 459
3552

362

7 657

-18
925
1903
2120
339
1927

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 -

116 500 104 400
116 500 104 400
14 200

Talousarvio

2023

46 400
3200

11 400
8 400
8 300
3800
1500

900
12100

62 300
11 000
400
25500
4 500
8100
17 500
2100

1700
2500

7 800

1500
1400
1600

100
2500

3. Kunta-Helsinki

39 900

10 200
7900
6 900
2000
2400

900
9 600

56 000

200
22 300
7 100
7700
12 900
2400

1200
2200

8 500

1200
1700
1000

200
3800

123 000
123 000

Ehdotus
2024

61 100

10 500
22 500
8 200
5400
1000
500
3500
7 500

2000
52 200

17 000
3000
14 000
11 000
3200

500
2500
1000

9700

3200
800
800
800

3400

127 500
127 500

Talousarvio
2024

63 600

10 500
22 500
8 200
5400
1000
500

6 000
7 500

2000
54 200

17 000
3000
14 000
11 000
3200

500
4 500
1000

9700

3200
800
800
800

3400

144 600
144 600

Talous-
suunnitelma
2025

84 700

9 500
30 300
4 000
15 000
200
500
5500
9700

10 000
52 300

11 500
5200
13 500
14 500
2800

500
2300
2000

7 600

2000
2500
1500
800
100

207 100
207 100

Talous-
suunnitelma
2026

121 300

11 300
40 000
5300
9 000
300

7 000
17 500
12 900

18 000
75100

30 000
8 000
13 500
9 200
4500

2000
2900
3000

2000
10 700

4200

800
1300
1200
1600
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Talousarvio Ehdotus Talousarvio

2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma

8080307 Uudet projektialueet ja
muu taydennysrakentaminen
8080308 Malmi 461 700 600 700 700 700 1300

8080309 Lantinen
bulevardikaupunki

0 300

Projektialueiden infrarakentamiseen vuodelle 2024 on osoitettu 127,5 miljoonaa euroa, vuodelle 2025 on osoitettu 144,6
miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 on osoitettu 207,1 miljoonaa euroa.

Méaararahoja on uuden talousarviorakenteen ja tarpeiden mukaisesti uudelleenkohdennettu siten, etta projektialueiden
infrarakentamisen méaararahoja on kohdistettu 3,3 miljoonaa euroa kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi
kaupunkiuudistusalueille (8 09). Kaupunkiuudistusalueille kohdennettavat investoinnit ovat edellytys alueiden asuntokannan 2 %
vuosittaiselle lisdamiselle, nakyvien muutosten toteuttamiselle seka turvallisuuden ja alueiden viihtyisyyden parantamiselle.
Kamppi-T6d6lénlahden aluerakentamisprojekti lakkautetaan ja maararahat on kohdistettu kaupunkiymparistélautakunnan
kaytettavaksi. Uudet aluerakentamisalueet ovat Lantinen bulevardikaupunki ja Makasiininranta (ADM). Lantisen
bulevardikaupungin maararahoista eriytetddn Lansi-Helsingin raitiotiet, jonka maararahat on kohdennettu
kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi suuriin likennehankkeisiin (8 10).

8 08 01 Projektialueiden esirakentaminen, tayttotyot, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin, Lantisen bulevardikaupungin,
Makasiininrannan seka uusien projektialueiden esirakentamiseen on kaupunginhallituksen kayttéon talousarviossa vuodelle
2024 osoitettu 63,6 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on osoitettu 84,7 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 on
osoitettu 121,3 miljoonaa euroa.

Toimintasuunnitelmakauden maararahoilla toteutetaan Kalasataman Nihdin ja Hermanninrannan, Lantisen bulevardikaupungin
ja Etelaisen Postipuiston esirakentamista ja Jatkdsaaren rantarakenteita. Naille hankkeille suunnitelmakaudella 2024-2026
kohdistuu 110,1 miljoonan euron investoinnit. TAman lisaksi taloussuunnitelmakaudella 2024—2026 muuhun alueelliseen
esirakentamiseen kaytetdan 130,6 miljoonaa euroa Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Kuninkaankolmion,
Pasilan, Malmin, Lantisen bulevardikaupungin, Makasiininrannan ja Koivusaaren alueilla. Hankkeet tukevat ydinkeskustan
vetovoimaan liittyvia strategisia investointeja ja asuntotuotantoa AM-ohjelman mukaisesti.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttdon, ja kaupunginhallitus mydntaa tarvittavan rahoituksen erillisilla
paatoksilla toimialan kayttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisataman maararahalla toteutetaan asuntotuotannon ja julkisen palvelurakentamisen vaatimaa esirakentamista
Saukonlaiturin ja Melkinlaiturin alueilla. Ahdinaltaan alueen esirakentamisella mahdollistetaan alueen toimitilahankkeiden
kaynnistdminen taloussuunnitelmakaudella. Hernesaaressa jatketaan itdrannan ruoppaus- ja tayttéurakkaa
taloussuunnitelmakauden loppupuolella.

Kalasataman maararaha mahdollistaa taloussuunnitelmakaudella Hermanninrannan palvelurakentamisen ja asuntotuotannon
aloittamisen vuonna 2026 seka Nihdin alueen asuntorakentamisen jatkumisen. Maararahalla mahdollistetaan myds Suvilahden
tapahtuma-alueen ja tapahtumakorttelin rakentaminen taloussuunnitelmakaudella sekd Hanasaaren esirakentamisen
aloittaminen.

Kruunuvuorenrannassa méaéararahalla toteutetaan asuntotuotannon vaatimaa esirakentamista Kruunuvuoren, Stansvikinkallion
seka keskus- ja palvelukorttelien alueilla ja jatketaan Koirasaarten esirakentamista. Taloussuunnitelmakaudella varaudutaan
Yliskyldnlahden asemakaava-alueen esirakentamiseen.

Pasilan projektialueella tehdaan tulevien asunto- ja toimitilahankkeiden esirakentamiseen liittyvia pohjatutkimuksia ja
pilaantuneiden maiden selvityksia. Eteldisen Postipuiston esirakentamisty6t aloitetaan. Lisdksi Ratapihakortteleissa jatketaan
pohjanvahvistusten rakentamista ja rakennetaan yhteiskayttétunnelin edellyttdmid muutoksia.

Malmin maararahalla toteutetaan Nallenrinteen ja Lentoasemankortteleiden esirakentamiseen ja tonttien rakentamiskelpoiseksi
saamiseen liittyvia kokonaisuuksia Malminkentan alueella. Maararahalla edistetdan logistiikka-alueen ja kierratyskentén
rakentamista, esirakentamisen koerakenteiden toteutusta seka jatketaan asemakaava-alueiden esirakentamisen suunnittelua.
Lisaksi suunnitellaan ja toteutetaan valiaikaiskaytt6a palvelevia reittiyhteyksia ja toimintoja. Taloussuunnitelmakaudella
rakennetaan tilapainen lumenvastaanottopaikka ja kdynnistetddn Sunnuntaikortteleiden esirakentamisen suunnittelu ja toteutus.

204 Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 3. Kunta-Helsinki



Lantisen bulevardikaupungin suunnittelu on kdynnissa. Lantisen bulevardikaupungin maankayton toteuttamisen edellyttamia
sahkonsiirtoratkaisuita suunnitellaan ja toteuttaminen kdynnistyy vaiheittain taloussuunnitelmakauden aikana. Haagan terveys-
ja hyvinvointikeskuksen edellyttdmia johtosiirtoja suunnitellaan ja toteutetaan taloussuunnitelmakaudella.

Makasiininrannan esirakentaminen aloitetaan kesalla 2024 ja se kestda vuoteen 2026 saakka.
Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan Honkasuon alueelle sijoittuvan maakaasuputken siirto.

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen -m&ararahalla toteutetaan uusien projektialueiden hankkeita, joilla ei viela
ole omaa talousarviokohtaa. Koivusaaren ruoppaukset ja taytot pyritdan kdynnistdmaan taloussuunnitelmakaudella.

8 08 02 Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin, Makasiininrannan, Lantisen
bulevardikaupungin seka uusien projektialueiden katuihin on kaupunginhallituksen kayttéon talousarviossa vuodelle 2024
osoitettu 54,2 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on esitetty 52,3 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 on esitetty
75,1 miljoonaa euroa.

Asuntotuotantoon, toimitilarakentamiseen ja alueiden viimeistelyyn projektialueilla kohdistuu vuosien 2024—-2026 aikana 218,4
miljoonan euron edesta katuinvestointeja. Hankkeet tukevat tasapainoista kaupunkikehitysta ja edistavat asuntotuotantoa AM-
ohjelman mukaisesti. Toimintasuunnitelmakauden maararahoilla toteutetaan Saukonlaiturin alueen, Herttoniemen ja Pohjois-
Pasilan katurakentamista ja Satamatunnelin toteuttamiseen liittyvia investointeja. Naille hankkeille kohdistuu
toimintasuunnitelmakaudella 2024—-2026 83,8 miljoonan euron investoinnit. Lisdksi maararahoilla toteutetaan Kalasataman,
Kruunuvuorenrannan, Malmin ja Lantisen bulevardikaupungin katurakentamista.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttéon ja kaupunginhallitus mydntaa tarvittavan rahoituksen erillisilla paatoksilla
toimialan kaytt6on tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Kamppi-Téolonlahti

Kamppi-T6dl6énlahti aluerakentamisprojekti lakkautetaan. Jatkossa mahdolliset tulevat investoinnit huomioidaan osana
kaupunkiymparistdn toimialan taloutta.

Lansisatama

Lansisataman siséaltyvat Ruoholahden, Telakkarannan ja Jatkdsaaren alueen katualueiden toteuttaminen. Katujen rakentaminen
jatkuu koko suunnitelmakauden ajan. Suunnitelmakaudella katujen rakentamista jatketaan Melkinlaiturin ja Saukonlaiturin
alueella, jossa toteutetaan rantarakenteita ja jatketaan Saukonkanavan rakentamista. Jatkdsaaren kannaksen sillan muutosty6t
toteutetaan sillan peruskorjauksen yhteydessa.

Kalasatama

Kalasataman maararahaan siséltyvat Nihdin alueen katujen rakentaminen. Taloussuunnitelmakaudella rakennetaan myds
Kaasutehtaankatu Suvilahden tapahtuma-alueen kehittdmiseen liittyen, aloitetaan Hermanninrannan katurakentaminen seka
rakennetaan katujen pintarakenteet niilla alueilla, joilla asunto- tai toimitilarakentaminen on valmistunut.

Kruunuvuorenranta

Kruunuvuorenrannan projektialueen maararahaan sisaltyvat Kruunuvuorenrannan, Yliskylan ja Herttoniemen alueen ltavaylan
yhteyden kadut. Taloussuunnitelmakaudella rakennetaan Kruunuvuorenrannassa Kruunuvuoren, Stansvikinkallion ja
Koirasaarten katuja. Yliskylanlahden asemakaava-alueella suunnitellaan ja rakennetaan alueen kehittamisen edellyttamia katu-
ja kunnallisteknisia toita. Lisdksi Laajasalontien pohjoisosan bulevardisointia edistetdan. Herttoniemessa suunnitellaan ja
rakennetaan Linnanrakentajantie, liittyvat kadut seka Itavaylan ylittavat sillat.
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Pasila

Pasilan projektialueella viimeistelldan Veturitien ja Ratapihakortteleiden pohjoisten katuosien rakennustoita. Postipuistossa
viimeistelldan katu- ja kunnallisteknisia toita ja Eteldisen Postipuistossa aloitetaan kunnallistekniset tyot. Konepajalla jatketaan
kunnallistekniikan verkoston uudistamista ja kulkuyhteyksien viimeistelyja.

Kuninkaankolmio

Kuninkaankolmion méaararahalla toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon katuja. Suunnitelmakauden 2024-2026
katurakentamisella luodaan edellytykset asuntorakentamisen kaynnistdmiselle Kuninkaantammentien ympéaristén kaava-
alueella sekd Honkasuon Keltaperhosenpolun alueella. Kuninkaantammen ja Honkasuon katualueiden viimeistely jatkuu koko
suunnitelmakauden ajan.

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen maéararahalla toteutetaan padosin suunnitteluhankkeita, joilla ei viela ole
omaa talousarviokohtaa. Koivusaaren katurakentaminen pyritdan kdynnistdmaan taloussuunnitelmakaudella.

Malmi

Malmin maararahalla suunnitellaan katuja Lentoasemankortteleiden kaava-alueella asuntotuotannon edellytysten luomiseksi.
Katurakentaminen kaynnistetddn Lentoasemankortteleiden alueella ja jatkuu Nallenrinteen kaava-alueella. Malminkentén
katurakentaminen jatkuu koko taloussuunnitelmakauden ajan.

Lantinen bulevardikaupunki

Lantisen bulevardikaupungin alueen katusuunnittelu ja -rakentaminen kaynnistyy suunnitelmakaudella mm. Pitdjanméaen
sahkdaseman alueella.

Makasiiniranta

Makasiininrannan 1. vaiheen katurakentaminen kaynnistynee vuonna 2026.

8 08 03 Puistot ja liikunta-alueet

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin seka uusien projektialueiden puistoihin
ja liikunta-alueisiin on talousarviossa osoitettu vuodelle 2024 maararahaa yhteensa 9,7 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on esitetty 7,6 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 on esitetty 10,7 miljoonaa euroa. Hankkeet
tukevat strategian tavoitetta viheralueiden ja lahiluonnon saavutettavuudesta.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kaytt6on ja kaupunginhallitus mydntaa tarvittavan rahoituksen erillisilla paatoksilla
toimialan kayttdon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisatama

Lansisataman puistot ja liikunta-alueet -maararahalla jatketaan taloussuunnitelmakaudella Hyvantoivonpuiston seka
Jatkasaaren liikuntapuiston toteutusta. Hyvantoivonpuiston toteutus jatkuu koko taloussuunnitelmakauden ajan. Melkinlaiturin
alueella suunnitellaan ja aloitetaan alueen puistojen rakentaminen taloussuunnitelmakaudella.
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Kalasatama

Kalasataman puistot maararahalla rakennetaan Loviseholminpuisto valmiiksi seka Suvilahden tapahtumakenttd osana
Suvilahden tapahtuma-aluetta. Lisaksi suunnitelmakaudella aloitetaan Hermannin rantapuiston suunnittelu.

Kruunuvuorenranta

Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet -maararahalla rakennetaan Kruunuvuorenrannan l