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TA2025 paatosaikataulu

Neuvottelujen brief-tilaisuus 21.10.
Ryhmien kysymykset/vastaukset 23./24.10.
Vero-% esitys, julkaisu Khs listalla 24.10.
Neuvottelut 25.-27.10.
Kaupunginhallitus: veroprosentit 28.10.

Pormestarin TA-esitys Khn listalle 31.10.
» Pormestarin esityksen julkaisu

Kaupunginhallitus: Talousarvio 2025 4.11.

Valtuusto: paatos vero-% 13.11.

Valtuuston TA-kasittely 27.11.




Toimitetut materiaalit ja visualisointi

Neuvottelijoille toimitetut materiaalit:

* Diapaketti » Yhteensovitetun laskelman visualisointi
* Yhteensovitettu laskelma PDF

* PowerBl —esitys -linkki

« Linkki julkaistaan myds kaupungin

. nettisivuilla hel.fi/talousarvio klo 14.
Yhteensovitetusta laskelmasta on

toteutettu visuaalinen ja interaktiivinen Ohije:

Power-Bl-sovellus . Sivun alalaidassa olevilla sivunumeroilla

liikutaan eteenpain, viemalla hiiren
sivunumeroiden paalle nakee sivujen sisallon

 Hiiren avulla vol tutkia tietoja tarkemmin,
klikkaamalla piirakka-graafin lohkoa/palkki
kaavion vuotta, kaikki sivun graafit paivittyvat
valinnan mukaan.

+ Klikkaamalla toimitilan nimeé luettelossa, se
nousee kartalle ja nayttaa graafissa

rakentamisvuodet ja kustannukset 6

Sovellus paivitetaan Khs
neuvottelutuloksen mukaiseksi 31.10.
mennessa.


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp.powerbi.com%2Fview%3Fr%3DeyJrIjoiMDNiMTcxZjUtODBkMS00MTA0LWJiOTYtNGZmZjk3NWE1ZmNlIiwidCI6IjNmZWI2YmMxLWQ3MjItNDcyNi05NjZjLTViNThiNjRkZjc1MiIsImMiOjh9%26pageName%3DReportSectiondf82e1fa4586ed914481&data=05%7C02%7Cjenni.torkkola%40hel.fi%7C6636efaf690b4e52839908dcef40d728%7C3feb6bc1d7224726966c5b58b64df752%7C1%7C0%7C638648308960964065%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2BuwAImdzcAzsvtu4oMIOpmCn6c7JP5NbPN59xP%2F7kAo%3D&reserved=0

Yleinen taloustilanne



Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta

toista vuotta perakkain

* Talouden taantuma pitaa tulojen kehityksen heikkona
viela tana vuonna. Menot kasvavat voimakkaasti.
Alijaama on 3,7 % suhteessa bkt:hen.

* Suhdanteen koheneminen, nopean inflaation
vaikutuksen hiipuminen ja hallituksen sopeutustoimet
painavat alijgaman ensi vuonna 3,2 % suhteessa
bkt:hen.

* Puolustusinvestoinnit kasvattavat valtion menoja
vuodesta 2025 alkaen. Velanhoitomenot kasvavat,
vaikka korkotaso kaantyykin hiljalleen laskuun.

* Alijjaama kohenee vahitellen, mutta on vuonna 2028
edelleen yli 2 % suhteessa bkt:hen.

* Ennusteessa on mukana hallituksen 9 miljardin euron
kokonaisuudesta noin 8 miljardia euroa.

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Julkisyhteisojen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

2005 2010 2015 2020 2025

m Yhteensa -~ Valtio -~ Kuntahallinto*

- Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

*MI. hyvinvointialuehalinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM



Talous supistuu viela 2024, kaantyy hitaaseen kasvuun

* Suomen talous on kasvanut hieman BKT, %-muutos -1,2 -0,2
kokolalkuvuoden. Talouskasvu Suomen BKT ja kysyntéerit
vahvistuu loppuvuonna. vuosimuutos ja kontribuutio, %
5
* |nflaation hidastuminen ja korkojen ‘;
) lasku vauhdittavat kulutusta. .
1
. . . . 0
* Rakentamisen toipuminen ja p
energiasiirtyma lisaa investointeja. ;
. . . e e -4
* Sopeuttamistoimet heikentavat 5
s o -6
kysyntaa. 2010 2015 2020 2025
== Nettovienti == |nvestoinnit mm Yksityinen kulutus

m= Julkinen kulutus Varastojen muutos - BKT

~ Lahde: Tilastokeskus, WM
VALTIOVARAINMINISTERILO
INAMNSMINISTERIET
I-“‘ -
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Inflaatio on hidastunut ja korot laskevat

* |Inflaation hidastuminen on laaja- Kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksi

alaista, ja inflaatio pysyy hitaana muutos vuodentakaiseen, %
myoOs jatkossa.

» Korot jatkavat laskua.

* Yksityisen kulutuksen kasvu
nopeutuu ensi vuonna, kun lisaksi
tyollisyys kaantyy kasvuun.

a O =2 N W b Ot O~

* Sopeutustoimet heikentavat tulojen
kasvua ja nostavat hintoja. 2005 2010 2015 2020 2025

- Kuluttajahintaindeksi - Ansiotasoindeksi
Lahde: Tilastokeskus, VIM

_3? o rova A anaer 1 20510.2024 Etunimi Sukunimi 10



Tyollisyys toipuu ja tyovoiman tarjonta kasvaa

* Tyollisyys heilkkenee viela tana
vuonna mutta toipuu ensi vuonna
talouskasvun myota.

* Hallituksen tyollisyystoimet ja
maahanmuutto lisaavat tyovoiman
tarjontaa.

* Ensi vuodesta alkaen tyottomyys
vahenee mutta ylittaa rakenteellisen
tyottomyyden tason edelleen 2026.

T&= }
VALTIOVARAINMINISTERIO

Tyollisyys ja tyottomyys

20 /o

16

12

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

— Tyottomyysaste (vasen asteikko)
- Tyollisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)
- Tyollisyysaste 20-64 vuotiaat (oikea asteikko)

Tyottdmyysaste = ySHomat / tydvoima (15=T4-vuoliaal)
Tyolisyysaste = tydlliset / tydikainen vaesto

1990

Lahde: Tilastokeskus, Wi



Tyottomien maara kasvanut Helsingissa
vuoden aikana

Tarkasteltava alue e Vertailukohta
Tyollisyyden
Helsinki N - Edellisen vuoden vastaava kuukausi A
kuukausikatsaus

Uusin ajankohta: 8/2024 @ Vertailu ajankohta: 8/2023

Ty6ttémyyden rakenne Tyttomat ja avoime... Tybéttémyyden kesto

Tyottomat tyonhakijat

Tyottomyysaste

) 42 177
11,7 /0 Vertailu: 38 065 (+10.8 %) 62,0 0/0 16 965

Avoimet tyopaikat Vertailu: 16 813 (+0.9 %)
Vertailu: % ( %-yks.) Vertailu: 54,3 % (+7,7 %-yks.)

10,8 % (+ 0,9 %-yks.) 2 945

Vertailu: 6 742 (-56.32 %)

Virta yli 3kk tyottomyyteen Pitkaaikaisty6ttomien maara

Lahde: Kaupunkitieto/Helsingin kaupunki. Aineistoladhde: TEM, tydnvalitystilasto.

:



Tyottomyysaste paakaupunkiseudulla ja koko maassa
kuukausittain 2019-2024

15

Helsingin
tyottomyysaste

| jaanyt
10
= -\//\j\-/ pandemian

jalkeen koko

maata
. korkeammalle
\ tasolle /
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Helsinki Koko maa

Lahde: Kaupunkitieto/Helsingin kaupunki. Aineistolahde: TEM, tyénvalitystilasto. 13



Koko maa Helsinki

Asuinrakennusinvestoinnit ovat Rakenteilla olevat asunnot Helsingissa
vahentyneet huipustaan noin 35 %

« Elokuun lopun tilanteessa noin 6 700 asuntoa
« Markkinaehtoisen asuinrakentamisen

aloitukset ovat edelleen erittain vahissa ja + Rakenteilla olevien asuntojen vahaisempi maéara yhdessa
asuntojen uudisrakentamista pitaa ylla talla asuntotuotannon aloitusten ja rakennusluvitettujen asuntojen
hetkella valtion korkotuettu asuntorakentaminen. maarien putoamisen kanssa ennakoi asuntotuotannon

matalampaa tasoa Helsingisséa ainakin lahivuosille
Uudisrakentamisen volyymi-indeksi

muutos vuodentakaiseen, %
30 12000

Keskeneréiset asunnot kvartaalin viimeisena paivana

60 10000

40

. 8000 6994

22 W\ . 7 L’\Tﬁj}:%?/*\ky

6000
20

W v
_ \-/ 4000
40

2005 2010 2015 2020 2000

— Asuinrakennukset Muu talonrakentaminen

Asunnot

Lahde: Tilastokeskus 0
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Kuntien rahoitusta leikataan 145 M€
toistaiseksi ilman velvoitteiden vahentamista

Leikkaus kuntien laskennallisiin -37 mil). euroa

koto-korvauksiin Leikkaus TE-palveluiden

rahoitukseen (valtion
tyollisyysmaararahat)

Leikkaus kuntien valtionosuuteen || Leikkaus kuntien peruspalvelujen

(kuntien tehtavien ja velvoitteiden valtionosuuteen (indeksijarru)
karsiminen 100 milj. eurolla)

-25 mil}. euroa
-25 mil. euroa

Yhteensa
145 mil}. euroa

KUNTA
LIurTo

« Vaalikauden puolivaliriihi 4/2025 ?

 Valtionosuusuudistus 2026/20277? ?



Vaestomuutoksista ja
ennusteesta



Vaeston kehitys — koko vaesto

12000 « Vaestonkasvu oli ennatyksellisen suurta
10472 vuonna 2023
10000
» Kasvu pysyy korkeana myads tulevat vuodet,
8091 8181 8210 8221 mutta hidastuu myéhemmin
8000 7411 7375 7335 7283 ennustekaudella

6000 Koko vaestdn muutos:

. 2023 1,6 %
. 2024 1,2 %

4000 « 2025 1,2 %
. 2026 1,2 %

2000 o« 2027 1,1 %
. 2028 1,0%

- 2029 1,0 %

0 . 2030 1,0 %

® Muutos, hléa

21.10.2024 Etunimi Sukunimi



Vaeston kehitys - ikaryhmat
« Lapsissa ja nuorissa vain vahan kasvua

» Suurin kasvu vaestomaarallisesti tydikaisissa

Vuosi Yhteensa 0-6 7 -12 13 - 15 16 - 19 20 - 39 40 - 64 65 - 74 75-84 85+
2024 1,2% -0,1 % 0,1 % 2,1 % 1,9 % 1,0 % 1,5 % -0,5 % 3,9 % 4,4 %
2025 1,2% 0,6 % -1,0 % 2,5% 3,2% 0,9 % 1,4 % 0,7 % 3,5% 1,7 %
2026 1,2 % 1,0 % -1,4 % 1,1 % 3,1 % 1,0 % 1,3 % 0,9 % 1,1% 7,2 %
2027 1,1 % 0,7 % -1,0 % 1,8 % 2,4 % 0,6 % 1,2 % 1,2 % 3,2% 1,1%
2028 1,0 % -0,4 % 0,4 % 0,4 % 2,2% 0,4 % 1,5 % 1,6 % 1,4 % 4,8 %
2029 1,0 % 1,5 % -1,4 % -0,3 % 1,8 % 0,4 % 1,5 % 1,3 % 1,4 % 5,3%
2030 1,0 % 1,7 % -1,2 % -1,6 % 1,0 % 0,5 % 1,6 % 1,4 % -0,3 % 8,7 %

21.10.2024 Etunimi Sukunimi 18



Vaestonmuutokset

 Toteuma 2015 — 2023, ennuste 2024-2030
11000
10000
9000

8000 I viime vuoden aikana huomattavasti.
7000
6000 . - . - -
5000 Kotimaan muuttoliike oli tappiollista
4000 koronavuosien aikana, mutta palautui
3000 . . .
2000 voitolliseksi vuonna 2023
1000

: ] .

« Ulkomainen muuttoliike on kasvanut muutaman

1000 Luonnollinen vaestbnmuutos, syntyneiden ja
2000 kuolleiden erotus, oli ennatyksellisen pieni

-3000 vuosina 2022-2023
-4000

-5000

r,,d@ (19\(0 q?(\ q,d\cb q?\% q9q9 ng"N ng,‘v q/Qq,rb (19(1? q/quv (191'1,@ r@"”\ (19(13: (L@E’J r&@ . Ennusﬂteessa oletettu"ulkoma}an muut_tolnkkeen
pysyvan suurena myads tulevina vuosina

B Luonnollinen vaestonmuutos O Kuntien valinen nettomuutto
B Ulkomainen nettomuutto

 Kotimaan muuttoliike on voitollista

* Luonnollinen vaestonkasvu palautuu takaisin
21.10.2024 Etunimi Sukunimi tasolle, joka oli ennen vuotta 2022 19



Kunta-Helsinki
yhteensovitettu
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Laskeiman perusteet

« Laskelma perustuu kaupunkistrategiaan, jota toteutetaan talousarvion toiminnan tavoitteilla ja
maararahojen kohdennuksilla

« Tulokehitysarviot perustuvat valtiovarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen
talouskehityksen arvioihin seka kuntaliiton verokehikkoon ja valtionosuuslaskelmiin.

« Helsinki toteuttaa vastuutaan julkisen talouden kestavyyden turvaamisessa. Kaupunkistrategian
mukaisesti yhteensovitettu laskelma 2025 perustuu kayttomenojen kasvun
vastuuperiaatteeseen.

« Strategian mukaisesti taloussuunnitelman kokonaisinvestoinnit on mitoitettu rahoituksellisesti

alijjadamarajoitteen mukaisesti kestavalle tasolle toiminnan ja investointien rahavirran seka
lainakannan kasvun nakokulmasta.

:



Talousarviotavoitteet

TA2025 tavoitteiden maara
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W Sitovien tavoitteiden maara OToiminnan tavoitteiden maara

Talousarviotavoitteilla toteutetaan strategian
valtuustokauden tavoitteita

Tavoitteet ovat sitovia tai toiminnan tavoitteita,
toteutumattomista sitovista raportoidaan
valtuustolle.

Kaupungin johtoryhmassa péaatettiin
kaupunkiyhteisten tavoitteiden teemaksi
segregaation ehkaisy. Tavoitteet (2 kpl) ja
mittarit laadittiin kaupunkiyhteisella prosessilla
vaikuttavuuslahtoisesti.

Segregaation ehkaisyn tavoitteiden lisaksi
kaupunkiyhteisena tavoitteena tyollisyyden
edistdminen

22



Laskeilman verotulot perustuvat vuodelle
2025 esitettaviin veroprosentteihin

Kunnallisvero

Kunnallisveroprosentti 2025 on 5,3 %,
vuoden 2024 tasolla

« 2023 kunnallisveroprosentti oli 5,36 % sote-
uudistuksesta johtuen

« Strategiaohjelman mukaan valtuustokaudella
pidattaydytaan kunnallisveron korotuksista ja
siten vuoden 2024 talousarvio perustui
pyOristettyyn kunnallisveroprosenttiin 5,3 %
(alaspain pydristyksen vaikutus -10 M€)

Kiinteistovero

Kiinteistoveroprosentit 2025 ovat vuoden 2024
tasolla

« Maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 %

« Rakennusten yleinen kiinteistbveroprosentti 0,93 %
» Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41 %
 Muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93 %

« Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti
4,30 %

« Voimalaitosten veroprosentti 3,10 %
23



Verotuloennuste 2025-2027

4 500

4 000

3500

3 000

Miljoonaa euroa
N N
o o)
o o
o o

281

296

127

775

2821

3 029

307

539

367

1192

475

1 000

+5,4 % /

+106 M€

+3,8 %/

+71 M€
+2,7 % /
+49 M€

376 387

398

435

1080 |1120, |1180

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
OKunnallisvero OYhteisovero 0OKiinteistovero

Sote-uudistuksen jalkeen
prosentuaalisesti hyvakin kasvu
tuottaa pienen verotulojen
euromaaraisen kasvun

« Kunnallisverosta poistetut
vahennykset kasvattavat
efektiivisyytta, vaikutus
vahennetaan vos- jarjestelmassa

« Palkkatulojen kasvuarvio 4,7 %

* Ansiotulovahennyksen siirtyminen
toteutettavaksi
valtionverotuksessa,
elaketulovahennyksen leikkaus ja
tyottomyysvakuutusmaksun lasku
nostaa vuonna 2025
kunnallisverotuloja (vastaava
leikkaus valtionosuuksista)

24



Valtionosuusennuste 2025-2027

Mijoonaa euroa

500

450

400

350

300

N
a1
o

200

150

100

50

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TE-uudistuksen
VOS-kompensaatio
103 M€ v. 2025

103

E2 2024 TAE 2025 TS2026 TS 2027

2025: TE-palvelujen ja
tyottomyysturvan rahoitusvastuun
siirtyminen kunnille rahoitetaan vos-
jarjestelman kautta

2026/2027: VOS-
kokonaisuudistus???

25



Kayttotalouden
vastuuperiaate



Kayttomenojen kasvun vastuuperiaate

Kaupunkistrategia 2021-2025: % 2025 | 2026 | 2027

Vaestonkasvun %-m. (vaestoennuste

Sitoudumme valtuustokauden 6/2024) 1,20 1,20 1,20
alussa kayttomenojen kasvun Peruspalvelujen hintaindeksin % (VM
vastuuperiaatteeseen. Vuosittaiset 9/2024) 3,40 3,30 3,20
talousarviot eivat ylltak . Menokasvu-% ilman tuottavuuden
vastuuperiaatteen mukaista parantamista 4.60 4.50 4.40
menotasoa.
Tuottavuuden parantaminen % -0,50 -0,50 -0,50
Strategiatavoitteen mahdollistama
; -0
Kayttotalousmenojen kasvu ULEILOL G a1 - )
sidotaan Raamissa 3,80

« kustannustason ja

. véE§tbnkasvun muutokseen 3 Raamin mukainen menokasvu toimialoille oli 3,1 %
seka

¢ tuottavuustavoitteeseen - PPHI-paivitys: Tuo lisda kasvuvaraa TAE2025
toimintamenoihin 6,9 M€

- Toimintamenojen vastuuperiaatteen mukainen kasvu 92,5 M€



Valmistelussa vastuuperiaatteen
ulkopuolisiksi eriksi on huomioitu:

1. TE-muutos: TE-palvelut 89 M€ seka tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu 17,3 M€: Yht. 103 M€
« Kompensaatio valtionosuuksien kautta

2. Saatioiden kertaluontoiset paaomitukset: ADM 28 M€

3. Kirg’api_tosaénndsten toteuttaminen tilintarkastajan lausunnon perusteella: Investointimenojen
siirto kayttotalouteen seka valmistus omaan kayttoon -kustannusten kirjaaminen: Yht. 26 M€

4. Sotepe- toimialalta siirtyvien palvelujen ja toimintojen kustannukset 4,3 M€
» Vaestonsuojien kustannuksia
» Pelastuskoulu

5. Tyoterveyden kustannusten kasvu laatukilpailutuksen seurauksena 4,0 M€

.



Vuoden 2025 kayttomenojen kasvu noudattaa
strategian vastuuperiaatetta

Toimintamenojen kasvua nostaa TE-uudistuksen myo6ta kaupungille tulevat uudet tyollisyyden
hoidon tehtavat seka tyottomyysturvan kuntien rahoitusvastuun muutokset, joihin saadaan osittainen
rahoituskompensaatio valtionosuuksien kautta (toimintakatteen alapuolella). Vertailukelpoinen
menokasvu vuodelle 2025 talousarvioon 2024 nahden 4,6 %

« Kun lisdksi menokasvusta huomioidaan pois vastuuperiaatteen soveltamisen ulkopuolelle
jatettavat menoerat, kuten kirjanpidon ohjeistuksen perusteella investointimenojen siirto
kayttdtalouteen, on talousarvion 2024 toimintamenojen kasvu 4,1 %

* Vuoden 2025 kayttdmenojen kasvu noudattaa strategian vastuuperiaatetta.

Kunta-Helsingin tuloslaskelman toimintakatteen alijagdma vuonna 2025 heikkenee 15,0 % verrattuna

2024 talousarvioon. Tydllisyyspalvelujen tehtavasiirto huomioiden vertailukelpoinen kasvu on noin 9
%.

«_Tqgimintakatetta heikentad TE-uudistuksen uusien kustannusten lisaksi mm. maanmyyntivoittojen
Helsinfd £l 11 verrattuna talousarvion 2024 arvioon. 29



Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

21001 Kaupungin tuottamat kasvatus- ja
koulutuspalvelut

1600 1503

5 1500 376 1440
o 1400 1321

§ 1300 1246

81200

1000

TP 2023 TB 2024 TA2025 TS2026 TS 2027

B Toimintamenot

21003 Korvaukset ja avustukset
210
S 200

200
194
3 188
© 190 184
©
5 180 175
S
- [
160

TP 2023 TB 2024 TA2025 TS2026 TS 2027

B Toimintamenot

| TP 2023 TB2024* | TA 2025 TS 2026 TS 2027

| TP2023 TB2024| TA2025 | TS2026 TS 2027
Toimintamenot (M€) 1246 1321 1376 1440 1503
Muutos (M€) 76 55 64 62
Muutos (%) 6,1 % 42 % 4,7 % 4,3%

Kasvu 55 M€ (4,2 %). Maararahat sisaltavat varauksen
asiakasmaarien kasvuun, henkildstokulujen, palveluostojen,
tilavuokrien ja muiden kustannusten kasvuun sekd mm.
henkiloston saatavuuteen ja perusopetuksen viikkotuntien
kasvuun,

Maararaha ei sisalla ulkoista hankerahoitusta, joka on ollut
vuosittain n. 20 ME.

Muutos lautakuntaesitykseen nadhden -13,3 M€

Toimintamenot (M€) 175 184 188 194 200
Muutos (M€) 8 4 6 6
Muutos (%) 4,7 % 2,3% 3,4% 32%

* TB2024 vertailukelpoisesti huomioitu +5,5 M€ Katikuntakorvauksen korjaus

Kasvu 4 M€ (2,3 %)

Maararahat sisaltavat perusopetuksen kotikuntakorvaukset, yksityisen-
hoidon tuen kuntalisan ja korvausten vuoden 2024 korotusten
kokovuotistamisen, yksityisen hoidon tuen yleiskorotuksen ja yksityisten
palvelutuottajille maksettavat korvaukset.

Lautakuntaesitykseen nahden ei muutoksia

30



Kaupunkirakenne ja toimialan yhteiset palvelut

31001 Kaupunkirakenne ja toimialan yhteiset palvelut

500 459 458
408 447 425

< 400

o

>

© 300

©

©

& 200

S

= 100 79 82 84 87 90

0
TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
B Toimintatulot ~ OToimintamenot (sitova taso)
TP 2023 | TB 2024 || TA 2025 || TS 2026 | TS 2027

Toimintatulot (M€) 408 447 425 459 458
Muutos (M€) 38,8 -22,1 34,1 -1,5
Muutos (%) 9,5% -4,9 % 8,0 % -0,3 %
Toimintamenot (M€) *79 *82 84 87 90
Muutos (M€) 2,2 2,0 3,4 3,3
|Muutos (%) **3,0% **2,6 % 4,1% 3,8%

*Investointien kirjaustavan muutoksen vuoksi vuodesta 2025 alkaen
investointimaararahoja siirretaan kayttétalouteen 7,1 M€, ja lukujen

vertailukelpoistamiseksi vuosien 2023 ja 2024 menoihin on lisétty vastaava

summa.

*Muutos-% vertailukelpoistettu.

Maararahat kasvavat 2,0 miljoonaa euroa (2,6 %).
« Maarérahoissa on huomioitu seitseman vakanssin
siirtyminen Asuntotuotanto ta-kohdalle (31003).
« Maararahat sisaltavat myos investointien kirjaustavan
muutoksesta johtuvan maararahojen 7,1 M€ siirron
investoinneista kayttotalouteen.

Maararahakasvulla voidaan kattaa palkankorotukset seka
muu kustannustason muutos.

Tulot koostuvat padosin ulkoisista maanvuokrista seka maan
ja kiinteistbomaisuuden myynneista. Tulot laskevat -4,9
% vuodesta 2024, jolle kohdistuu merkittavia kertaluonteisia
tuloeria rakennusten luovutusvoitoista ja
maankayttdsopimuskorvauksista.

Lautakuntaesitykseen ndhden ei muutoksia
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Tilat ja rakennuttaminen

31002 Tilat ja rakennuttaminen

: 350 o
3 300 283 294
< 254 263
£ . .
S
= 200
TP2023 TB2024 TA2025 TS2026  TS?2027
B Toimintakate
TP 2023 | TB 2024 | TA 2025 || TS 2026 | TS 2027
Toimintakate (M€) 254 *263 283 204 305
Muutos (M€) 9.2 19,1 11,6 11,2
Muutos (%) 3.6 % 7.2 % 4.1 % 3.8 %

*Investointien kirjaustavan muutoksen vuoksi vuodesta 2025 alkaen
investointiméérérahoja siirretdén kéyttétalouteen 2,0 M€, vuodet 2023 ja
2024 muutettu vertailukelpoisiksi. .

* Vuoden 2025 talousarvion toimintakate paranee 19,1 M€ (7,2 %),

johtuen paaosin sisaisten vuokrien indeksikorotuksista seka
muutoksesta vaestonsuojien kustannusten kohdistamisessa, mika
nostaa Tilat-palvelun vuokratuottoja. (Muutos vaestonsuojien
kustannusten kohdistamisessa ei nosta Tilat-palvelun menoja.)

Maararahat sisaltavat toimitilakannan yllapito-, seka vuokra- ja
vastikekustannukset.
« Lautakuntaesitykseen ndhden ei muutoksia

Asuntotuotanto
31003 Asuntotuotanto

TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027

g O 5
(@)
-l
[¢D)

S 2

5

g-?

= 12

8 -9 -10 -10

B Toimintakate

TP 2023 | TB 2024 [[TA 2025 || TS 2026 | TS 2027
Toimintakate (M€) 5 -8 -9 -10 -10
Muutos (M€) -12,6 -1,2 -1,6 -0,4
Muutos (%) 2665% | 151% || 206% | 4,4%

ATT:n tulojen tulouttamisperiaatetta on muutettu tilintarkastajien antaman
suosituksen perusteella vuoden 2023 lopussa. Muutos nakyy vuoden 2024

tulosbudjetin merkittdvana heikentymisena verrattuna vuoteen 2023.

* Vuoden 2025 talousarvion toimintakate heikkenee 1,2 M€ (15,1
%). Maararahat sisaltavat suunnitteilla olevan uuden asuntokannan
ja nykyisen asuntokannan peruskorjausten rakennuttamisen seka
niiden rahoituskulut.

* Muutos lautakuntaesitykseen ndhden: toimintakate paranee

1,5 M€.

* Menoja pienennetty 1,5 M€, silla rakennusaikaisten lainojen korot
laskeneet alkusyksylla ennakoitua enemman. Lisaksi Hitas- ja
HASO-tuotannon loppuminen hidastavat uusien hankkeiden
kaynnistymista.
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Palvelut ja luvat seka Yleisten alueiden kunnossapito

31008 Palvelut ja luvat

42 40
S 40 a8 39
o 38 36
g 36 35
S 34
=32
30
TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
B Toimintakate
TP 2023 | TB 2024 | TA 2025 || TS 2026 | TS 2027
Toimintakate (M€) 40 35 36 38 39
Muutos (M€) -5,6 1,7 1,5 1,4
|Muutos (%) -13,9 % 4.9 % 4.1 % 3,8 %

* Vuoden 2025 toimintakate paranee 1,7 M€ (4,9 %), mika johtuu
tulojen kasvusta (katuty6luvat, pyséakdinnin valvonta).

+ Maararahoilla voidaan kattaa palkankorotukset ja muu
kustannustason nousu.

« Lautakuntaesitykseen ndhden ei muutoksia

31009 Yleisten alueiden kunnossapito

© 130 126

o 122

> 117

g 120 114 114

g > l l I

o

s 100

TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
B Toimintamenot
TP 2023 | TB 2024 | TA2025 || TS 2026 | TS 2027

Toimintakate (M€) *114 *114 117 122 126
Muutos (M€) -0,2 3,2 4.8 4.6
Muutos (%) 02% | *3.1% 4.1 % 3,8 %

*Investointien kirjaustavan muutoksen vuoksi vuodesta 2025 alkaen
investointimaararahoija siirretaan kayttétalouteen 11,3 M€i, vuosien 2023 ja

2024 menot on muutettu vertailukelpoisiksi
**Muutos-% vertailukelpoistettu.

*  Vuoden 2025 toimintamenot kasvavat 3,2 M€ (3,1 %). Maararaha
sisaltéda alueurakoiden sopimusten mukaiset indeksikorotukset.

Maararahat sisaltdvat myos investointien kirjaustavan

muutoksesta johtuvan maararahojen 11,3 M€ siirron
Investoinneista kayttdtalouteen.

« Lautakuntaesitykseen nahden ei muutoksia
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Joukkoliikenteen tukeminen yht. 291 M€ 2025

31004 HSL- ja HSY-kuntayhtymien

. 300
S 280

maksuosuudet
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= 200

TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

B Toimintamenot

31006 Tuki HKL-liikelaitokselle

25
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Miljoonaa euroa
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TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

B Toimintamenot

31007 Infrakorvaus HSL:It& ja
maksu Kaupunkiliikenne Oy:lle

TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

-30
-40

Miljoonaa euroa

B Toimintakate

0
M mn m
20 1O -14 .16
-25
29

TP 2023 | TB 2024 || TA 2025 | TS 2026 | TS 2027 TP 2023 | TB 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027 TP 2023 | TB 2024 || TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
[Toimintamenot (M€) 234 245 260 271 281 Toimintamenot (M€) 13 20 17 17 18 Toimintakate (M€) -10 -14 -16 -25 -29
Muutos (M€) 16 10 15 10 11 Muutos (M€) 9 7 -3 0 2 Muutos (M€) -1 -4 -2 -9 -4
Muutos (%) 7,2 % 4.4 % 6,3 % 4.0 % 3,9 % Muutos (%) 273,3% | 56,1% | -159% | 0,7% [ 10,0% | [Muutos (%) 156% | 405% | 15,4% | 545% | 14,1 %

Vuonna 2025 HSL:n maksuosuus on 258 M€ ja HSY:n
maksuosuus 2,3 M€.

HSL:n maksuosuuden kasvu on seurausta
merkittavien joukkoliikennehankkeiden

valmistumisesta. Kustannusten matkustajamaaria ja
lipputuloja nopeampi nousu nakyy kuntien
rahoitustarpeen kasvuna.

Lautakuntaesitykseen ndhden ei muutoksia

Kaupungin tuella HKL kattaa ne menot, joita se ei pysty

laskuttamaan HSL:Ita tai muulta taholta.

Vuonna 2024 tukea nosti mm. kertaluonteinen Kampin
metroaseman liukuportaan alaskirjaus 2,0 milj. euroa

Lautakuntaesitykseen ndhden ei muutoksia

Toimintakate heikentyy 2 M€ (15,4 %), koska

KLOy:lle maksettava palvelukorvaus kasvaa

HSL:Ita laskutettavaa infrakorvausta enemman.

Korvausten nousuun vaikuttavat mm. Kalasatamasta
Pasilaan —hankkeen ja Ruskeasuon varikon
rataosuuksien valmistuminen vuoden 2024 aikana.

Em. hankkeet sisaltyvat tdysimaaraisesti vuoden

2025 palvelukorvaukseen. Tulevina vuosina
korvausta nostaa mm. Kruunusiltojen valmistuminen.

Lautakuntaesitykseen nahden ei muutoksia
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Kulttuuri ja vapaa-aika

41001 Kulttuuri ja vapaa-aika
TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

-200
c -210
o
5 -220
o 230
S -226
5 240 237
% -250 -243
=
260 956
-270 266
B Toimintakate
TP 2023 | TB 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Toimintatulot 37 32 33 35 36
Muutos (%) -12,5% 2,3% 4.1 % 3,8 %
Toimintamenot *.263 *_.269 -277 -291 -302
Muutos (%) 2,3% 2,8 % 51 % 3,8 %
Toimintakate (M€) *.226 *-237 -243 -256 -266
Muutos (M€) -10,7 -6,8 -12.8 -9,8
Muutos (%) 4.7 % 2,9% 5,3 % 3,8 %

*Palkkatuen korvaamisen maararahat 2,7 M€ sisaltyvat vuosille 2025-2027.
Lukujen vertailukelpoistamiseksi vastaava meno on lisatty vuosille 2024 ja

2023.

Vuoden 2025 talousarvion toimintakatteen alijagaméaa
kasvaa 6,8 M€ (2,9 %).

Talousarviokohdan maararahat sisaltavat
henkilostomenojen-, palvelujen seka aineiden ja
tarvikkeiden kulujen kasvun.

Toimintakatteessa huomioitu aiemmin palkkatuella
tehdyn tyon korvaaminen 2,7 M€ vuosille 2025-2027
« 2026 ja 2027 maéararahan tarve tarkennetaan
kaynnissa olevan selvityksen puitteissa.

Muutos lautakuntaesitykseen ndhden: toimintakatteen

alijaama paranee + 0,5 M€
» tulot kasvavat (0,25 M€) ja
« menot pienenevat (0,25 M€).
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Kulttuurin ja liikkunnan laitosavustukset

41002 Kulttuurin laitosavustukset

41003 Liikunnan laitosavustukset

30 29
c 28
o
>
@ 26 25 25 26 25
©
S 24
S
=Y.
20
TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
@ Toimintamenot
TP 2023 [ TB 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Toimintamenot (M€) 29 25 25 26 25
Muutos (M€) -4.3 0,1 0,5 -0,4
Muutos (%) -14,6 % 0,6 % 1,8 % -1,5%

18
16
g 16
3
@ 14
S 12 1 12
2 10 10
mE u B
8
TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
B Toimintamenot
TP 2023 [ TB 2024 | TA 2025| TS 2026 | TS 2027
Toimintamenot (M€) 16 10 10 11 12
Muutos (M€) -5,8 0,2 0,6 0,8
|Muutos (%) -36,7% | 2,0% 5,6 % 7,1 %

Vuosien 2023 ja 2024 valilla tapahtuva muutos johtuu Korkeasaaren
avustuksen siirtymisesta ta-kohdalle 15003.

Vuoden 2025 talousarviossa kulttuurin laitosavustukset kasvavat
yhteensa 0,1 M€ eli 0,6 %. Laina- ja korkoavustukset ovat aiempaa

pienemmat, ja harkinnanvaraisia toiminta-avustuksia on korotettu
noin 3 %.

Lautakuntaesitykseen nahden ei muutoksia.

Vuosien 2023 ja 2024 valilla tapahtuva muutos johtuu Stadion-saation
avustuksen siirtymisesta ta-kohdalle 15003.

Vuoden 2025 talousarviossa liikunnan laitosavustukset kasvavat
0,2 M€, eli 2,0 %.

Jaadkenttasaation ja Helsinki Stadion Oy:n laina- ja korkoavustukset
kasvavat 0,6 M€, mutta muiden laina- ja korkoavustukset laskevat.

Lautakuntaesitykseen nahden ei muutoksia.
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Kaupunginkanslia

14001 Kaupunginkanslia

160 155,8
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S
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100
TP 2023 TB 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
B Toimintamenot
TP 2023 | TB 2024 TA 2025|| TS 2026 | TS 2027
Toimintamenot (M€)| 128 154 153 151 156
Muutos (M€) 26 -2 -1 5
Muutos (%) 201% || -11% || -04% | 3,0%

* Yhteensovitusvaiheessa esitysta tasapainotettiin -0,8
M€, lisaksi 0,28 M€ siirretty kansliasta keskitettyihin
maararahoihin liittyen henkil6stbedun muutokseen

Maararahat sisaltavat varauksen henkildstokulujen,
palveluostojen, tilavuokrien ja muiden kustannusten kasvuun

Vaestonsuojien vuokrat siirtyvat kanslialle, lisays
menoihin 27,3 M€

Helsinki ottaa vastaan TE-palveluiden jarjestdmisvastuun
valtiolta 2025. Tyollisyyspalvelut siirtyvat uuteen
liikelaitokseen, kansliasta siirtyvat tahan liittyvat tehtavat

« Kanslian menot vahenevat 33,4 M€ (Tulosbudjetti 2024)

Lisaksi maararahoihin sisaltyvat:
« Henkilostdjohtamisen kokonaisuudistushankkeen keskitetyt
resurssit 1,9 M€
« Palkkatuen korvaavaamisen vaikutus 1,47 M€
» Pelastuskoulun menot 2 M€
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Keskushallinnon muut TA-kohdat

11001 Vaalien jarjestaminen: Yhteensovitusvaiheessa tasapainotettu -0,5 M€ vastaamaan edellisen vastaavan vaalivuoden
toteumaa

13001 Kaupunginhallituksen kayttovarat: Sisaltaa 28 M€ Arkkitehtuuri- ja designmuseon paaomitukseen
(vastuuperiaatteen ulkopuolinen erad) ja 6,5 M€ perusvarausta (kaupungin kv-nékyvyyteen ja suurtapahtumiin, yksittaisiin
kertaluonteisiin hankkeisiin sek& varaus mm. tutkimusapurahoihin, Helsinki-mitaleihin, PKS-yhteisty6hon)

13002 Kaupunginhallituksen avustukset: 1 M€ pienempi kuin vuoden 2024 maararaha, koska hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen avustukset jaetaan kokonaan Valtionperintojen ta-kohdalla.

13003 Valtionperinnot: 1 M€ suurempi kuin vuonna 2024. Jaettavia valtionperint6ja kertyy aiempaa enemman.

15001 Toimielinten (kvsto, khs, toimielimet, pormestaristo) toimintakustannukset: Yhteensovitusvaiheessa tasapainotettu
0,3 M€ vastaamaan edellisten vuosien toteumaa

15003 Maksuosuudet, korvaukset ja jasenmaksut: 2,3 M€ suurempi kuin vuonna 2024. Korkoavustukset aiempaa
pienempia. Uutena Kaapelitalon Suvilahden investointiavustus. Forum Viriumin hankeavustuksia on siirretty
perusmaksuosuuteen.

15005 Tydmarkkinatuen kuntaosuus: TE-muutoksen mukainen muutos etuusmenojen rahoitusvastuussa 89 M€ + 17,3 M€

15006 Tyollisyyspalveluiden jarjestdminen: Valtionosuuden lisays 86,2 M€, kotokorvaukset 2 M€ ja kaupungin oma
panostus tyollisyyden hoitoon 28 M€: Yht. 117,2 M€ - ks. Seuraava dia

:



UUTTA 2025: Tyollisyyspalveluiden |5
jarjestaminen Helsingissa

* Helsinki jarjestaa tyollisyyspalvelut itsenaisena tyovoimaviranomaisena. 1.1.2025, Helsinki on Suomen
suurin tyévoimaviranomainen.

« Tyodllisyyden edistamisessa ja tyottomyyden ratkaisemisessa on olennaista onnistua kaupungin
sisdisessa yhteistygssa.

 Lisdksi Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit ovat solmineet yhteistydsopimuksen palveluihin
liittyvasta hankintayhteistyosta ja tydnantajapalveluiden jarjestamisesta.

» Tyollisyyspalvelut toteutetaan likkelaitoksessa, joka toimii osana kaupungin keskushallintoa.
Helsinkilaisen tydnhakijan ja padkaupunkiseudun tydnantajien tarpeet ohjaavat kaikkea ty6ta.
Kaupungin sisainen rahoitusmalli ohjaa liikelaitosta kustannusvaikuttavien palveluiden toteuttamiseen.

» Tydllisyyspalveluiden tehtavana on huolehtia julkisten tydvoimapalveluiden tuottamisesta,

kaupungin tyOllisyyden edistamisesta seka niihin liittyvasta kehittamisesta ja koordlnaatlostaja
tydikaisten kotoutumista edistavien palveluiden tuottamisesta.



Tyollisyyspalvelut liikelaitoksen volyymitietoja

PKS-
Toiminta- yhteistyo
menot 117 M kaynnissa
70 000
henkil6-
asiakasta

5000
tyOnantaja-

asiakasta

n. 650
tyontekijaa

Helsingin
tyottomyysaste Kaupungin
12,5%* tyomarkkina-
tuen kuntaosuus
106 M

*07/2024 tilanne



Liikelaitoksen tuottamat tyollisyyspalvelut

Henkildasiakkaan palvelut Yritys- ja tydonantajapalvelut (Ls?;ci)gg\zfgi)mapa've'uidenJériestémisesté
Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut seka tyonvalitys e o
Laki tyollistymisen monialaisesta

Tydnhakijan palveluprosessi (saadelty) Alkavan yrittajan palvelut edistamisesta (381/2023)

« Palvelutarpeen arviointi, tydnhakukeskustelut ja + Starttirahapaatokset (?) _ _ o .
asiakassuunnitelman laatiminen « Valmennus- ja koulutuspalvelut Ll fes o G Em e (Fla0zs)

) P_c':llveluoh_jau__s__ . . i L . Laki ammatillisesta koulutuksesta

+ Viranomaispaatokset ja —lausunnot Tybnantaja- ja yrityspalvelut (531/2017)

» Kulukorvaukset * Yrityskaynnit

* Monialainen tyollistymistéa edistava yhteispalvelumalli + TyoOpaikkailmoitukset (ml. EURES ja kolmansien Laki kuntouttavasta tyétoiminnasta
(nyk. TYP) maiden tydnhaku) (189/2001)

* Nuorten tyodllistymista edistavd monialaisen tuen * Ehdokashaku, esittely ja ehdokasasettelu
yhteispalvelu (vrt. Ohjaamo) + Tyotarjoukset Laki Tyokanava Oy -nimisesté osakeyhtiosta

« Aktivointisuunnitelman laadinta + Rekrytointitilaisuudet ja kampanjat (242/2022)

« Valmennuspalveluiden jarjestdminen « Aktiivipalvelut: yhteishankintakoulutukset, palkkatuki, _

« Kotopalvelut (kotokoulutuksen jarjestaminen, tyokokeilusopimukset, tydolosuhteiden jarjestelytuki Ty6ttomyysturvalaki (1290/2002)
kotoptumlssugnnltelr_na, monikielinen * Muutosturva Vuorotteluvapaalaki (1305/2002)
yhteiskuntaorientaatio) « Valmennuspalvelut

. Uu.(.jen kotolai_n mukai_set tehtavat . Ty('jngntaj_ien H_«lalgin.ki-l_isa Laki tulotietojrjestelmasta (53/2018)

+ Tyokykykoordinaattorin palvelut * Hankinnoilla tydllistaminen

. Tyott0m|en terveystarkaStUkset Laki elinkeino-, liilkenne- ja

* Muutosturvapalvelut ymparistokeskuksesta (903/2009)

) A5|an'Funt|ja-ary|0|nn|t, amm.atlnvall'nnanohJaUSJa I Sinisella ne tehtavat, joita ei viela kuntakokeilussa ole I _ _
uraohjaus sekéa valmennus ja kokeilu Nuorisolaki (1285/2016)

» Tybvoimakoulutuksen jarjestaminen — — — :

- Omaehtoisen opiskelun tuki I Vihredalla Helsingin kaupungin tyollisyystoimet I Eures-asetus (EU 2016/589)

» Tyollistamisvelvoite _ _

« Uudenmaan palvelumanuaali Vel el (S e




Tyollisyyden maararahojen kokonaisuus n. 224 M€

TyoOllisyyspalveluiden
jarjestaminen

117,2 M€

Valtionosuuden lisays ja kotokorvaukset 89,2 M€
Kaupungin panostus 28 M€ ,nykytaso + aiemmin
palkkatuella tehdyn tyon jarjestaminen 5 M€

150 Keskushallinto, keskitetysti maksettavat 150 Keskushallinto, keskitetysti maksettavat

15006 Tydllisyyspalveluiden jarjestaminen 15005 Tyémarkkinatuen kuntaosuus
kanslian ja likkelaitoksen valinen palvelusopimus

3
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Yhteensovitettu
tuloslaskelma 2024-2026



Yhteensovitettu Kunta-Helsingin tuloslaskelma

Miljoonaa euroa TP 2023 TA 2024 Enn 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1 309 1333 1372 1324 1381 1410
Toimintamenot -2 894 -3 016 -3 093 -3 260 -3 347 -3474
Toimintakate -1 585 -1 683 -1 721 -1 936 -1 966 -2 064
Verotulot 2 038 1842 1 840 1891 1962 2 068
Valtionosuudet 200 261 297 403 438 458
Rahoitustuotot ja —kulut 161 151 134 120 108 97
Vuosikate 815 571 550 478 542 559
Poistot ja arvonalennukset -365 -373 -365 -369 -374 -375
Satunnaiset erat -13

Tilikauden tulos 437 198 186 109 168 184
Varausten ja rahastojen

muutos 1 -1 -2 1 1 1
Tilikauden ylijddma

(alijaama) 438 197 183 110 169 184

Toimintatuotot
heikkenevat mm.
Kiinteistojen ja
rakennusten
myyntivoittojen tason
madaltumisen myota

Sote- uudistuksen
veroleikkauksien
vaikutus

Vuosikatteen taso
lahes puolittuu 2020-
luvun alkupuolen
tasosta

Vuosikate TAE 2025
-13 % vrt. Enn. 2024



Yhteensovitettu
Investointiohjelma



Kunta-Helsingin investoinnit (ml. liikelaitokset)
9,5 mrd. euroa vuosina 2025-2034

TA2025: 983 M€
1S2026: 1 035 M€
152027: 1 128 M€
Yht. 3 146 M€

Investointiohjelma
kasvanut huomattavasti,
vaikka
raitiotieinvestoinnit
siirtyneet
Kaupunkiliikenne Oy:lle

21.10.2024
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=3 Infra ja maanhankinta mEmm Rakennukset

s Muut *

3 Irtain ja aineeton omaisuus

H | jikelaitosinvestoinnit ** ===TA2024

Kaupunkiliikenne
Oy aloitti 2022

* Arvopaperit, muu padomatalous ja rahastot
** Pagosin joukkoliikenneinvestointeja
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Investointiohjeiman yhteensovitus 2025-2034

Yhteensovitus 2025 valtuustokauden 2026-2034 toiminnan ja investointien
alijaamarajoitteeseen alijadman sopeuttamiseksi
« LtkTAE:n mukaiset kaupungin « Sopeutustarve yhteensa 20 M€ / vuosi

investointimenot 990,2 M€
« Tehty sopeutus:

« Sopeutustarve yhteensa 7 M€ « 2 M€ / vuosi tietokoneohjelmistoista (801)
« 3-5 M€ / vuosi kaduista ja likennevaylista (8
« Tehty sopeutus: 03)
0,9 M€ tietokoneohjelmistoista (8 01) « 1 M€ irtaimesta omaisuudesta (8 05)
« 0,9 M€ irtaimesta omaisuudesta (8 05) vuosina 2026, 2027 ja 2032
* 2 M€ arvopapereista (8 06) « 1 M€ / vuosi arvopapereista (8 06)
. ?ézolglf projektialueiden infrarakentamisesta . 5-15 M€ / vuosi projektialueiden

infrarakentamisesta (8 08)
« 1-2 M€ / vuosi suurista likennehankkeista

10 vuoden ohjeima 9,5 mrd. € 47



Kunta-Helsingin investointeja lajeittain ja
HKL:n investoinnit 2023-2025

Investointien jakautuminen paalajeittain vuonna 2025

500
8% 1% 5%
N . 3%
= Kiinted omaisuus 400
= Rakennukset 9% o
5 300
]
Infra =
36% §
Irtain ja aineeton g‘ 200
omaisuus
Arvopaperit
pap 100
= HKL:n investoinnit
0

= Muut *

39%

* Muu padomatalous, muut liikelaitokset ja rahastot

21.10.2024

ETP2023 ®EZ2 2024 @©TA2025

377 382
350 =361
289300
88
46 22 47 57 o 67 ©
Il HIH me ol
Kiinted  Rakennukset Infra Irtain ja Arvopaperit HKL:n
omaisuus aineeton investoinnit
omaisuus
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Tilainvestoinnit 3,26 mrd. € vuosina 2025 - 2034

» Valtaosa kategoriassa "turvallisuus, terveellisyys ja toimintavarmuus”, raamin mukaisesti

; P i 0O5. Kaupungin kasvu ja muut
Uudisrakennushankkeisiin, korvaaviin strategiset tavoitteet

uudisrakennuksiin ja laajennuksiin kaytetaan O 4. Omaisuuden hallinta

vuonna 2025 yhteensa 171,7 M€. 450 o _
| 3. Lakisaateisten palveluiden kasvu

Suurimpia vuonna 2025 alkavia

uudisrakennushankkeita ja korvaavia

uudisrakennushankkeita ovat

» Vartiokylan ala-aste ja paivakoti (49,6 M€)

+ Suutarilan monitoimitalo (40,2 M€)

» Kannelmaen peruskoulu (Runo) (36,45 M€).

O2. Turvallisuus, terveellisyys ja
400 toimintavarmuus

@ 1. Sopimusvelvoitteet
350 l
300

Miljoonaa euroa

* Myllypuron terveys- ja hyvinvointikeskuksen e

laajennus (70,3 M€) kaynnistyy vuonna 2025.

250

Korjausrakennushankkeisiin on vuodelle 2025
varattu talousarviossa yhteensa 179,7 M€. 200
Suurimpia alkavia korjausrakennushankkeita 150
* Maunulan peruskoulun perusparannus ja laajennus

(46,5 M€),
* Yhtenaiskoulun ja Nordiska skolan perusparannus ja 100

laajennus (29,4 M€)
+ T00Ion ala-asteen perusparannus ja laajennus (21,2 50

ME).

0 [

Suurimpia vuonna 2025 jatkuvia rakennushankkeita
ovat Finlandia-talon perusparannus (136’5 M€) seka 2 025 2 026 2 027 2 028 2 029 2 030 2 031 2 032 2 033 2 034

Pasttarrpgruskoulun ja paivakodin rakentaminen (56,6
,



Toimitiloja myos vuokra- ja osakemuotoisina

Kaupungin 2,97 milj. huoneistonelion tilakannasta
osakemuotoisia omistuksia on noin 7% ja vuokratiloja
noin 21%.

Toimitilastrategian linjausten perusteella vuokra- ja

osakehankkeiden listalle on suunniteltu uusina
hankkeina:

« Kuvataide- ja Kallion lukion 2. vaihe (kayttdonotto
2027)

« Ressun IB-lukio (kayttoonotto 2028)
 Kirjastoverkon yhteispalvelut (kayttdonotto 2028)

« Malminkartanon vaistaétilat (kayttéonotto 2025)

Vuoden 2023 lopussa kaupungin vuokravastuut toimitiloista
olivat ynhteensa noin 600 M€.

10- vuotisella vuokra- ja osakehankkeiden listalla olevien
hankkeiden padomavuokra- ja vastikearviot ovat yhteensa
noin 3,7 Mrd. euroa (taseen ulkopuolella)

Kaskon osuus vuokra- ja osakemuotoisista hankkeista on
yhteensa 690 M€.
- mm. Roihupellon kampus, Malminkartanon sydéan ja
Siltam&en uusi korvaava koulu ja paivakoti.

Kuvan osuus vuokra- ja osakemuotoisista hankkeista on
yhteensa 60 M€.

- mm. ja Kontula-talon kirjasto- ja nuorisotila ja
kirjastoverkon yhteisten palveluiden tilat

Sotepe:n osuus vuokra- ja osakemuotoisista hankkeista on
yhteensa 2,6 Mrd. euroa.
- mm. Laakson yhteissairaala, Malmin sairaala,
Oulunkylan perhekeskus ja terveys- ja
hyvinvointikeskus, Haagan perhekeskus ja terveys- ja
hyvinvointikeskus seka Malmin perhekeskus ja terveys-
ja hyvinvointikeskus. S0



Infrainvestoinnit 4,5 mrd. € vuosina 2025-2034

Valtaosa kategoriassa "kaupungin kasvu ja strategia”

Taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 kaupunki
investoi infraan ja maanhankintaan 1,5 mrd. €.

600
Ts-kauden lopulla investointitasoa nostavat 500 P s N = =
erityisesti projektialueiden infrarakentaminen seka 7 T -~ o
katujen ja liikennevaylien rakentaminen. -~ - .
S 400 -~ -

Merkittavimmat infrahankkeet ts-kaudella ovat §
- Kalasataman (145 M€), < 300
« Lansisataman (92 M€), 3
«  Kruunuvuorenrannan (65 Mg€) S 200
» Pasilan (65 M€) projektialueiden

infrarakentaminen 100
* Kruunusillat-hanke (68 M€) j
« Lénsiratikat-hanke (53 M€). 0 - B e e bew b e D BN

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Katujen ja liikennevaylien perusparantamiseen ja EE |. Sopimusvelvoitteet =3 2. Turvallisuus, terveellisyys ja toimintavarmuus

likennejarjestelyihin on varattu ts-kaudella
yhteensa 273 M€, josta

siltojen peruskorjauksiin 69 M€

jalankulun ja pyorailyn vayliin 110 M€

Puistoihin ja liikkunta-alueisiin on varattu ts-kaudella

130 Me. 21.10.2024

N 3. | akisaateisten palveluiden kasvu

—4. Omaisuuden hallinta

B 5. Kaupungin kasvu ja muut strategiset tavoitteet== «TA2024 mukaiset tasot

51




HKL investoi metroon 745 M€ vuosina 2025-2034

Valtaosa hankkeista kategoriassa "turvallisuus, terveys ja toimintavarmuus”

TS 2025-2027 raamin mukaisesti 235 M€ '%°

\
10-v investointiohjelma yht. 745 Mé€ 0 /N PR
. TA2024 oli 749 M€ s e N4 - AN
3 Sdy f \
10-v kauden suurimmat hankkeet: g 60 |
 Liikenteenohjausjarjestelméan g% S . <
parantaminen ja raidevirtapiirien 40 [ <
korvaaminen, 80 M€
« Rautatientorin metroaseman ja 20
Kaivokadun kannen peruskorjaus, 90 M€ | I N Eegges

* M400 junien hankinta, 220 M€ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
 Lisaksi useita metroasemien, mmmm 1. Sopimusvelvoitteet =—=12. Turvallisuus, terveellisyys ja toimintavarmuus
sahkonsyottbasemien ja metrosiltojen = 3. | akisaateisten palveluiden kasvu == 4. Omaisuuden hallinta
peruskorjauksia @ 5. Kaupungin kasvu ja muut strategiset tavoitteet== «TA2024 mukaiset tasot

21.10.2024 Etunimi Sukunimi 52



Kaupunkilitkenne Oy:n
Investoinnit



KL Oy:n investoi raitioteihin 1,5 mrd. € vuosina 2025-2034

Valtaosa kategoriassa "kaupungin kasvu ja strategia”

Investoinnit 10-vuotiskaudella 1,5 mrd. €, josta 250
palvelukorvausinvestointeja 880 M€

200

10-v investointisuunnitelma kasvanut
TA2024:sta n. 110 ME€. Sl -= 4 Pt

150 N & \

Ts-kaudella 2025-2027 kasvu 47 M€, josta
palvelukorvausinvestointeja 46 M€.

* Palvelukorvaussopimuksen sisaltyvat investoinnit
nostavat kaupungin yhtiélle maksamaa

Miljoonaa euroa

100 -

korvausta hankkeiden valmistumisen jalkeen 50

Merkittavimmat infrahankkeet 10-v kaudella: 0

« Kruunusiltojen viimeiset vuodet (37 M€) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
« Lansiratikat (154 M€ + kalusto)

« Koskelan varikkokortteli (336 M€)

« Vantaan ratikan Helsingin osuus (11 M€)
« Lansisataman pikaraitiotie (el paatdsta)
« Viikin-Malmin pikaraitiotie (ei paatosta)

21.10.2024 54

@ 1. Sopimusvelvoitteet C—32. Turvallisuus, terveellisyys ja toimintavarmuus
@ 3. | akisdateisten palveluiden kasvu C—34. Omaisuuden hallinta
=3 5. Kaupungin kasvu ja muut strategiset tavoitteet== =TA2024 mukaiset tasot



Kunta-Helsingin (ml. liikelaitokset) ja Kaupunkiliikenne
Oy:n investoinnit 11 mrd. € vuosina 2025-2034

TA2025: 1 190 M€
1352026: 1 228 M€
152027: 1 307 M€

TAE2025:n 10-v
ohjelma 80 M€
pienempi kuin
TA2024:n

Kaupungin investointien
tulorahoitus-%

« 2025: 45
« 2026: 46
« 2027:50

21.10.2024

= Infra ja maanhankinta Em Rakennukset C—lIrtain ja aineeton omaisuus W Muut *
I | iikelaitosinvestoinnit ** == KLOy:n investoinnit == =TA2024

1400
1300
1200
1100
1000

g 900

S 800

& 700
C

8 600
S 500

400
300
200
100

Kaupunkiliikenne
Oy aloitti 2022

* Arvopaperit, muu padomatalous ja rahastot
** Pagosin joukkoliikenneinvestointeja
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Yhteensovitettu
raholtuslaskelma ja
alljaamarajoite



Yhteensovitettu Kunta-Helsingin rahoitusliaskelma

Miljoonaa euroa TP 2023 TA 2024 Enn 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2076
Toiminnan Vuosikate 815 571 550 478 542 559
rahavirta Satunnaiset erat -13

Tulorahoituksen korjauserat -18 -93 -96 -61 -80 -67
Investointien Investointimenot -849 -1 042 -918 -983 -1 035 -1 127
rahavirta Rahoitusosuudet

investointimenoihin 23 14 14 14 9 9

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot 66 99 100 65 90 70
Toiminnan ja investointien rahavirta 23 -453 -349 -488 -474 -558
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen Antolainasaamisten lisdykset -35 -93 -129 -98 -83 -83
muutokset Antolainasaamisten vahennykset 90 92 93 94 93 89
Lainakannan Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 250 250 400 500 550
muutokset Pitkaaikaisten lainojen vahennys -47 -58 -8 -7 -97 -117

Lyhytaikaisten lainojen muutos -60

Oman padoman muutokset -1

Muut maksuvalmiuden

muutokset -239 24 25 15 13 13
Rahoituksen rahavirta -290 215 182 334 426 453
Vaikutus maksuvalmiuteen -267 -238 -168 -154 -48 -105

Vuosikate riittaa
kattamaan vain
noin 50 %
suunnitellusta
Investointitasosta

Kunta-Helsingin
talous kadantyy
merkittavasti
alijddmaiseksi

Lainakanta
kasvaa

Kassavarojen
heikkeneminen
lainakannan
kasvun lisaksi



Kokonaisinvestoinnit mitoitetaan rahoituksellisesti
kestaville tasolle toiminnan ja investointien rahavirran
seka lainakannan kasvun nakokulmasta

Alijaamarajoite TP TP TP E2

2020 2021 2023 2024
Joukkoliikenneinvestoinneilla
korjattu toiminnan ja

investointien rahavirta = alijaama -9 -90 -113 -109 -372 -563 -571 -648
Suurin sallittu alijaama -275 -285 -294 -303 -312 -321
Erotus 162 176 -78 -260 -259 -327
Kumulatiivisesti 0

- Vuosina 2022 ja 2023 alijdgamarajoite
toteutui

*
Toiminnan ja investointien rahavirta - 488 M€

Palvelukorvaukseen sisaltyvat > 2024 E2+ mukaan tavoitteesta
Kaupunkiliikenne oy investoinnit  -75 M€ jaataisiin (-78 M€)

-563 M€

- 2025 -260 M€ o8



Lainakannan kehitys yhteensovitetussa
rahoituslaskelmassa 2024-2026

Lainakanta, M€ Lainat, €/as.
2 500 3 500
3 000 « Lainakanta 2,5-
2 000 2 500 kertaistuu
vuodesta
1 500 2 000 2023>2027
1 000 1900\ osikate riittaa
1 000 kattamaan vain
500 500 alle 50 %
0 suunnitellusta

investointitasosta

2023 2024 2025 2026 2027
Bl ainakanta 31.12, M€ Lainakanta €/asukas



Sosiaali-, terveys- |a
pelastustoimiala



Valtion rahoitus sotepe-palveluille

Valtion rahoituksen muodostuminen

3 200
3100
v 3 000
5 2 900
o 2800
S 2700
(o]
2 2600
= 2500
2 400
2 300

2601

i

2700

2950

Valtion rahoitus

3 067

3080

|

TP2023 TB2024 TA2025 TS 2026 TS 2027

1000000€ TP2023 | TB2024 TA2025 TS 2026 | TS 2027
Valtion rahoitus 2 601 2 700 2 950 3 067 3080
Muutos (€) 99 250 117 13
Muutos (%) 3,8 % 9,3 % 4.0 % 0,4 %

2025

Miljoonaa euroa
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Siitymatasaus h 135

Jalkikateistarkistus

Laskennallinen rahoitus
pelastuspalvelut

Laskennallinen rahoitus sote-

palvelut

i 15
fl 5

« Rahoituksen kasvu vuodesta 2024 vuoteen 2025 yhteensa 249 M€ eli 9,3 % (sisaltaa vuoden 2023
tilinpaatosten perusteella tehdyn jalkikateistarkistuksen)

« Kustannustason muutosta valtion rahoituksessa ilmentava hyvinvointialueindeksi (HVA-indeksi) on 3,00.

« Taloussuunnitelmavuosien luvut ovat erittain epavarmoja, koska sisaltavat koko maan rahoituksen tasolla
aina kaksi vuotta aiemman tilinpaatostoteumakorjauksen (vuoden 2025 rahoituksessa vuoden 2023 tp-

ndgtgsuma-arvio) seka tarvetekijoiden muutokset

61



Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut

» Talousarviokohdalta rahoitetaan:

« perhe- ja sosiaalipalvelut (menot 601 M€)
* terveys- ja paihdepalvelut (menot 466 M€)

Menot 5 10 Sosiaali-, terveys- ja - sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut (menot 680
pelastuspalvelut ME) |
4 000 * pelastustoimen palvelut (menot 78 M€)
3 500 3288 3364 + toimialan yhteiset palvelut (menot 496 M€) (sis.
2 800 2 891 5161 toimialayhteiset menot mm. vuokrat)

g >  HUS-yhtyman tuottama erikoissairaanhoito
o (menot 835 ME)
%1222 * Vuoden 2025 painopisteet ovat

« Henkilostbn saatavuus, pysyvyys ja osaaminen
« Palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
TP2023 TA2024 TA2025 TS 2026 TS 2027 * YhteistyO erikoissairaanhoidon_jarjestémisessé
« Palvelurakenne, tuotantotavat ja
kustannusvaikuttavuus
« Palvelutarve ja asiakaskokemus

;

500



Sotepe tuloslaskelma

Miljoonaa euroa TP 2023 TA 2024 Enn 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 231 200 250 257 252 262
Toimintamenot -2 800 -2 891 -2 980 -3 156 -3 288 -3 364
Toimintakate -2 569 -2 691 -2 730 -2 899 -3 035 -3103
Valtion rahoitus 2 601 2 700 2 700 2 950 3 067 3080
Rahoitustuotot ja —kulut 9 3 7 10 7 /
Vuosikate 40 12 -23 60 39 -15
Poistot ja arvonalennukset 11 16 -10 -10 10 10

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos 29 -5 -33 50 29 -25

Tilikauden ylijddma
(alijaama) 29 5 -33 50 29 25

Vuoden 2024 ennustettu alijaama katettava vuoden 2027 loppuun mennessa
Vuonna 2025 tavoitellaan 50 M€ ylijaamaista tulosta, jolla katetaan vuoden 2024 ennustettu alijaama seka varaudutaan
valtion rahoituksen pienemiseen vuodesta 2027 lahtien



Sotepe rahoitusiaskelma

Miljoonaa euroa TP 2023 TA 2024 Enn 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan Vuosikate 40 12 -23 60 39 15
rahavirta ; : 9,

Tulorahoituksen korjauserat 40
Investointien Investointimenot -13 10 10 -16 -33 -35
rahavirt :
ana a Rahoitusosuudet

investointimenoihin 0,4
Toiminnan ja investointien rahavirta 68 2 34 44 6 50
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen Antolainasaamisten lisdykset -0,6 0.4 0.8 -0,7 0,7 0,7
muutokset : :

Antolainasaamisten

vahennykset 0.1 0,1 0,1 0,1 0,1

Oman paaoman muutokset 1,4

Muut maksuvalmiuden

muutokset -69
Rahoituksen rahavirta 68 0.4 06 06 06 06
Vaikutus maksuvalmiuteen 0.1 1 34 44 5 51



KIiltos!

* Pia Ojavuo
* pia.ojavuo@hel.fi

l Helsinki |
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Peruspalveluiden hintaindeksin ja
hyvinvointialueindeksin ennusteet

Peruspalvelujen hintaindeksiennuste

3,2 %

Peruspalvelujen

Vuonna 2024 +2,1 %
Vuonna 2025 +3,4 % hintaindeksin nousu

Vuonna 2026 +3,3 % keskimaarin
Vuonna 2027 +3,2 % 2025-2028
Vuonna 2028 +2,7 %

Hyvinvointialueindeksi

Vuonna 2025 +3,00 %
Vuonna 2026 +2,72 %
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Osinkotulot

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Milj. euroa
Helen Oy 68 75 19 62 38 43 43 43
Helsingin Satama Oy 4,1 0 0 0 0 2,5 2,5 2,5
MetropoliLab Oy 0,2 0,2 0,2 0 0,6 0,2 0,2 0,2
Vantaan Energia 8 6,8 7 7,2 8,4 7,2 7,2 7,2
Elisa 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2 2 2
Kuntarahoitus Oyj 0,7 0,6 4 7 6,9 4 4 4
Ita-Pasilan
Pysaksinti Oy 0,1 0,1 0 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 83,1 84,9 32,6 78,6 56,5 59 59 59
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Miljoonaa euroa

Rahoitustulojen ja -menojen kehitys

Rahoitustulot
250

200

- . l
@ Muut rahoitustuotot

100 O Korkotuotot

50

TP TA ENN TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Korkotuloja muodostuu antolainoista seka kaupungin kassavaroista
tehdyista talletuksista ja sijoituksista

Muut rahoitustulot muodostuvat olennaisin osin osinkotuloista sekd HSY:n
ja HSL:n maksamista korvauksista peruspddomalleen

Osinkotuotot vahenevat TS-kaudella, merkittavimmill& osingonmaksajilla
(Helen, Satama) suuria investointeja edesséa

Miljoonaa euroa

Rahoitusmenot
80

70

60

50

O Muut
rahoituskulut

40

30
20 O Korkokulut

10

TP TA ENN TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Kaupungin ottolainakannan suojausaste on vuoden lopun
tilanteessa n. 60 %

Kaupungin ottolainakannan korkomenojen ennakoidaan
vuonna 2025 kasvavan vuoden 2024 toteutuvaan tasoon
nahden. Muutos johtuu ennen kaikkea ennakoidusta
lainakannan kasvusta kaupungin investointien sailyessa

edelleen historiallisen korkealla tasolla 69



Suhdanne heikentaa kiinteistojen ja rakennusten
luovutusvoittoja, ulkoiset maanvuokrat kasvavat

350 320 335 345
300 269 281
239 253
S 250 T 294 231
5 /
< 200
=
o 150
=}
= 100
’ I ] ' i 1
) £
TP17 TP18 TP19 TP20 TP21 TP22 TP23 TA24 TA25 TS26 TS27
mm Kiinteistdjen luovutusvoitot Rakennusten luovutusvoitot ~ —Ulkoiset maanvuokrat

Kaupunginhallitus 2019: tontinluovutuslinjaukset, joiden mukaisesti tontit luovutetaan
ensisijaisesti vuokraamalla eikd myymalla niitd. Taman lisaksi tonttien myyntiin on

. . 70
vaikuttanut rakentamisen matalasuhdanne.



Kunta-Helsingin investoinnit 2022-2027

Investoinnit yhteensa 849,2 1042,4 918,1 1035,0 1127,5
8 Investointiosa 810,3 966,2 839,8 946,2 1 036,7
800 Tietokoneohjelmistot 0,0 0,0 0,0 40,6 35,4
801 Kiintea omaisuus 455 59,4 62,4 53,8 55,0
802 Rakennukset 289,2 391,0 300,0 351,3 394,3
803 Kadut ja liikkennevaylat 91,2 98,0 96,9 143,7 185,6
804 Puistot ja liilkunta-alueet 40,5 37,1 43,4 43,4 40,7
805 Irtaimen omaisuuden perushankinta 57,4 93,3 76,1 38,3 37,6
806 Arvopaperit 40,5 50,0 40,0 15,0 15,0
807 Muu paaomatalous 0,1 1,0 0,5 1,0 1,0
808 Projektial. infrarak.,Khn kay 91,2 127,5 111,5 192,1 207,8
809 Kaupunkiuudistus, Kylk kayt 10,5 15,9 15,6 25,5 26,0
810 Suuret liikennehankkeet, Kylk kayt 144,2 93,0 93,4 41,5 38,3
899 Liikelaitokset 36,2 74,0 76,0 86,9 88,8

Joista HKL:n investointeja 33,4 67,4 67,0 80,1 81,1
890 Rahastot 2,7 2,2 2,2 2,0 2,0

21.10.2024



HKL:n investoinnit 745 M€ vuosina 2025-2034

Investointikustannukset (alv 0) TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
HKL:N INVESTOINNIT YHTEENSA 7448 749 80,1 81,1 113,1 78,1 66,7 66,8 62,9 62,9 58,2
M400 metrojunahankinta 2205 24 51 80 14,8 290 26,3 335 335 353 326
Rautatientorin metroaseman perusparannus 81,3 2.2 12,5 29.0 376 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Metron lilkenteenohjausjarestelméan uudistaminen 64,9 1.5 85 10,6 115 9.3 89 24 22 0.0 0.0
Herttoniemen metroaseman peruskorjaus 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.0 13,0 13,0 3,0 0,0
Helsingin yliopiston metroaseman pohjoinen sisaankaynti 33,0 0,5 05 3,0 14,5 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ltakeskus metroaseman ja joukkoliikenneterminaalin peruskorjaus 200 0,0 0,0 0,0 0,0 20 8.0 10,0 0,0 0.0 0.0
ltakeskus metroasema laituritason ja itéisten sisaankayntien perusparannus 16,0 0,0 0,0 0,0 6,0 5,0 50 0,0 0,0 0,0 0,0
Somainen laituritason talotekniikan ja paloturvallisuuden perusparannus 14,0 0,2 10,9 29 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Metron raidevirtapiirien korvaaminen 11,3 6,7 46 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kampin metroasema TeHyKe - hanke 98 6,2 3.6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Junatien metrosilta U-6457 korjaus a4 03 8.1 1.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingin yliopiston sahkaénsydttdaseman rakentaminen metrolle 90 1,0 25 3,0 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Kaivokadun kannen peruskorjaus 9.0 0,1 01 3.8 5,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Kampin metroasema laituritason ja talotekniikan perusparannus 8.0 0,0 0,0 0.0 4.0 40 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
M300-metrojunien peruskunnostus (R-huolta) N 39 3.8 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Vuosaaren metroaseman peruskorjaus 7.0 0,0 0,0 0,0 1,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kontula metron sydttdaseman saneeraus 6,0 0.0 05 2,0 3.5 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Kamppi metron syottdbaseman saneeraus 6,0 04 25 25 0,6 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Vartiolahden metrosilta U-6472 karjaus 64 64 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Muut investainnit 1725 33,1 16,9 15,3 121 3.3 14,5 79 142 246 256
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KL Oy:n investoinnit 1520 M€ vuosina 2025-2034

Kaupunkiliikenne Oy:n investoinnit 2025 — 2034

Kokonaisinvestointi Investoinnin ajoitus '”"eswz'g'z':_"zsc;g;‘”“kset 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

PALVELUKORVAUSSOPIMUKSEN INVESTOINNIT YHTEENSA 878,4 88,7 86,2 90,9 104,6 126,2 104,6 99,3 82,8 52,4 42,6
Uudisinvestoinnit yhteensa 803,9 66,3 80,3 86,4 101,2 122,4 99,6 94,9 73,8 44,0 35,0
Viikki-Malmi pikaraitiotie (ViiMa) 339,2 2023 - 2033 339,2 2,0 7,7 15,2 35,4 70,6 70,7 70,7 53,0 14,0 0,0
Lansiratikat toteutus 154,1 2021 - 2031 154,1 9,5 24,1 26,7 30,5 33,0 27,3 3,0 0,0 0,0 0,0
Koskelan varikko, ratainfra ja ratakunnossapito 117,6 2021 - 2029 117,6 26,7 26,7 26,7 22,9 14,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kruunusillat 2445 2014 - 2027 37,6 20,7 135 2,3 0,3 0,3 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0
Lansisataman pikaraitiotie (LaPi) 15,7 2023 - 2032 15,7 0,6 11 55 45 2,6 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Vantaan ratikka, Helsingin osuus 11,2 2021 - 2028 11,2 3,2 3,2 3,2 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eiranranta-Hernesaari, uusi raitiotieyhteys, rata 6,4 2025 - 2029 6,4 0,0 0,1 2,9 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut investoinnit (alle 5 milj. euron hankkeet yhteensa) 122,0 3,7 4,0 3,9 2,6 1,2 0,0 20,8 20,8 30,0 35,0
Korjausinvestoinnit yhteenséa 74,5 22,4 59 45 34 3,9 51 4,4 9,0 8,5 7,6
Mannerheimintie, vélilla Postikatu - Reijolankatu, radan muutokset ja peruskorjaukset 24,2 2023 - 2026 7,9 7,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaihdeohjauksen uusinta 2021-2028 7,2 2021 - 2033 59 0,0 0,3 0,6 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Muut investoinnit (alle 5 milj. euron hankkeet yhteensa) 60,7 15,3 4,8 3,9 34 2,9 4,1 34 8,0 7,5 7,6
MUUT KUIN PALVELUKORVAUSSOPIMUKSEN INVESTOINNIT YHTEENSA * 638,8 117,6 106,8 88,4 78,4 76,2 131,8 36,7 23 0,4 0,0
Koskelan varikkokortteli uudishanke 2184 2021 - 2029 2184 49,6 49,6 49,6 42,5 27,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pikaraitioliikenteen raitiovaunuhankinta 225,0 2022 - 2031 162,3 4,6 11,3 19,0 21,7 20,7 80,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Vanhan raitiovaunukaluston korvaaminen 106,0 2022 - 2031 105,0 0,9 3,3 4,0 43 18,2 47,2 27,0 0,0 0,0 0,0
NRV2030 108,5 2020 - 2030 67,0 32,4 23,6 6,0 0,3 2,7 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Artic peruskunnostus (10V huolto) 17,0 2026 - 2030 17,0 0,0 0,0 57 57 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raide-Jokeri (NRV2020) 127,8 2016 - 2027 9,5 34 4,8 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut investoinnit (alle 5 milj. euron hankkeet yhteensa) 59,6 26,7 14,2 2,8 3,9 1,9 2,6 4,8 2,3 0,4 0,0

* Sisaltaa Kaupunkiliikenne Oy:n Helsingin kaupungin takaamat investoinnit. Ei sisalla esimerkiksi Vantaan ratikkaan liittyvia Vantaan kaupungin hankkeita.

Infra- ja palvelukorvausten arvioitu kehitys 2025 - 2034 (talousarviokohta 3 10 07) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Kaupunkiliikenne Oy:lle maksettava palvelukorvaus 66,1 72,4 85,5 87,0 89,3 89,3 100,7 125,8 1251 124,2
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Vuokra- ja osakehankkeet

Talousarvion liitteena on myos luettelo vuokra- ja osakekohteiden uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeista,

jotka on suunniteltu ulkopuolisten toteutukseen, mutta kaupungin toimialojen kayttoon. Merkittavimmat vuokra-
ja osakehankkeet:

Kasko

Sote

Muut

Hankkeen nimi

Kaartin lasaretti paivakotitioja keskustaan)

Stadin ammattiopiston Roihupellon kampus
Siltamdaen uusi korvaava koulu ja péaivakoti
Oulunkylan uusi koulu

Itdkeskuksen uusi perhekeskus

Laakson yhteissairaala

Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskus

Malmin perhekeskus ja terveys- ja hyvinvointikeskus
Haagan perhekeskus ja terveys- ja hyvinvointikeskus
Oulunkylan perhekeskus ja terveys- ja hyvinvointikeskus

Malmin sairaala

Kehitysvammaisten asuntoryhmat (okp) ja seniorikeskukset (11 kp)

Englantilaisen koulun uudet tilat
Rudolf Steiner koulun uudet tilat
Malminkartanon sydan (Apollon koulu, ala- ja ylaaste, Ipk, kirjasto)

21.10.2024

Toteutus-muoto

Vuokra
KOy
Vuokra
Vuokra

KOy
KOy
KOy
KOy
KOy
KOy
KOy
Heka

KOy
KOy
KOy

Hankkeen
laajuus

(htm2)

2230
39 380
8 000
5000

4500
146 494
10 680
22 000
24 000
18 176
67 000

6 986
6100
11 000

Paaomavuokra/
vuokrauksen
kesto

(milj. €)

12,3
228,3
68,0
40,0

35,64
870,0
99,5
240,0
300,0
177,2
600,0

60,0
60,2
87,2

Arvioitu
padomavuokra

€/ vuosi
0,6
11,4
2,2
2

1,2
29
29

10

20

1,7
2,9

Kayttoonotto

2025
2026
2029
2029

2027
2028
2028
2030
2031
2032
2033

2025
2028
2029
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Aluekohtaiset kustannukset per asukas

Nettokayttokustannukset euroa per 2022 2023Vuosi-
asukas muutos
Etela-Savon hyvinvointialue 4923 5516 12%
Kainuun hyvinvointialue 4629 53520 16%
Lapin hyvinvointialue 4632 5338 15%
Kymenlaakson hyvinvointialue 4765 5150 8%
Pohjois-Savon hyvinvointialue 4384 4835 10%
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue 4230 4771 13%
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 4241 4695 11%
Satakunnan hyvinvointialue 4249 4665 10%
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 4059 4634 14%
Keski-Suomen hyvinvointialue 3988 4546 14%
Etela-Karjalan hyvinvointialue 4101 4544 11%
Kanta-Hameen hyvinvointialue 3913 4475 14 %
Pohjanmaan hyvinvointialue 39088 4418 11%
Paijat-Hameen hyvinvointialue 3576 4339 21%
Manner-Suomi 3836 4204 12%
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 3772 42620 13 %
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 3509 4216 20%
Pirkanmaan hyvinvointialue 3719 4183 12%
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 3452 4005 16%
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 3549 3966 12%
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 3344 37871 13 %
Helsingin kaupunki 3628 3748 3%
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 3168 35120 11%

Sosiaali- ja terveystoimen bruttokayttokustannukset euroa per

Etela-Savon hyvinvointialue
Kainuun hyvinvointialue

Lapin hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Eteld-Karjalan hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue
Paijat-Hameen hyvinvointialue
Manner-Suomi
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue
It&-Uudenmaan hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Helsingin kaupunki
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

asukas
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B Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon avopalvelut ja lastensuojelu
Olakkkaiden palvelut
B Vammaispalvelut

O Kotihoito

O Perusterveydenhuolto
O Suun terveydenhuolto
M Erikoissairaanhoito
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Hyvinvointialuekohtainen rahoitus 2025

Kevaéan laskelma:

Vuoden 2025

Vuoden 2025 rahoitus
Vuoden 2024 rahoitus Vuoden 2025 rahoitus Vuoden 2025 rahoitus Rahoituksen kasvu rahoitus yhteensa, yhteensa,

Hyvinvointialue yhteensé, euroa yhteensé, euroa yhteensé, euroa/asukas vuodelle 2025, euroa euroa Erotus %-muutos euroa/asukas Erotus

Helsinki 2 699 741 302 2 949 520 086 4373 249 778 784 2 956 861 559 -7 341 473 -0,25 % 4384 -11
Vantaa ja Kerava 1061 321 190 1200 358 590 4202 139 037 400 1199 058 008 1300 582 0,11 % 4198 4
Lansi-Uusimaa 1769 440 174 1953 205 756 3946 183 765 582 1956 534 118 -3328 362 -0,17 % 3953 -7
Itd-Uusimaa 389 359 478 425 168 743 4295 35 809 265 425 423 549 -254 806 -0,06 % 4298 -3
Keski-Uusimaa 797 990 813 859 735 578 4185 61 744 765 862 820 368 -3 084 790 -0,36 % 4200 -15
Varsinais-Suomi 2 069 067 706 2 329 870 704 4747 260 802 997 2 253904 976 75 965 728 3,37 % 4592 155
Satakunta 996 272 622 1070 345 489 5 055 74 072 867 1071 293 305 -947 816 -0,09 % 5 059 -4
Kanta-Hame 737 381 441 803 813 030 4741 66 431 589 793 526 776 10 286 254 1,30 % 4 680 61
Pirkanmaa 2 276 875 325 2507 331 841 4 649 230 456 517 2520 284 672 -12 952 831 -0,51 % 4673 -24
Paijat-Hame 893 177 004 954 333 295 4 667 61 156 290 955 974 408 -1641 113 -0,17 % 4 675 -8
Kymenlaakso 828 392 415 892 897 460 5628 64 505 044 888 595 935 4301 525 0,48 % 5601 27
Etela-Karjala 568 643 920 605 086 249 4834 36 442 329 601 379 766 3706 483 0,62 % 4 805 29
Etela-Savo 709 585 221 757 084 003 5828 47 498 783 753 598 256 3485 747 0,46 % 5801 27
Pohjois-Savo 1204 858 403 1288 118 487 5190 83 260 084 1289 247 592 -1 129 105 -0,09 % 5195 -5
Pohjois-Karjala 780 008 416 836 801 297 5155 56 792 881 838 308 371 -1 507 074 -0,18 % 5165 -10
Keski-Suomi 1192 220721 1270 421 062 4 649 78 200 341 1276 974 500 -6 553 438 -0,51 % 4673 -24
Etela-Pohjanmaa 909 445 820 964 280 554 5061 54 834 735 965 302 715 -1 022 161 -0,11 % 5 066 -5
Pohjanmaa 786 408 608 842 768 951 4745 56 360 343 842 747 137 21814 0,00 % 4745 0
Keski-Pohjanmaa 312 004 324 333 135 346 4918 21131 023 333 306 873 -171 527 -0,05 % 4921 -3
Pohjois-Pohjanmaa 1807 723 717 1978 677 423 4731 170 953 706 1 965 435 058 13 242 365 0,67 % 4700 31
Kainuu 374 320 125 403 627 423 5753 29 307 298 395 405 912 8221511 2,08 % 5 635 118
Lappi 919 215 644 1008 414 033 5725 89 198 389 1006 383913 2030120 0,20 % 5713 12
Manner-Suomi yhteensa 24 083 454 389 26 234 995 401 4707 2151 541 012 26 152 367 767 82 627 634 0,32 % 4692 15

Kevaan alustavien laskelmien jalkeen hyvinvointialueilta on tullut runsaasti diagnoosien
tietotoimituksia, jotka ovat vaikuttaneet lopullisiin tarvekertoimiin (vaikuttaa rahoituksen
jakaantumiseen alueiden valilld). Suurin lisdys kevaan tilanteeseen on Varsinais-Suomessa, +76 milj.



Talousarvioprosessin eteneminen

Kesakuu

10.6.

Kaupungin-

hallitus hyvaksyi
talousarvion

2025 raamin eli

sen, miten paljon kaupunki
kayttaa toimintamenoihin
ja investointeihin vuonna
2025. Samalla maaritettiin
raamit vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmalle.

Helsinki

Syyskuu

10.9. mennessa
Toimialat
valmistelevat
omat talousarvio-
ehdotuksensa eri
lauta- ja johtokunnissa
kaupunginhallituksen
paattamien raamien
mukaisesti.

4

a8

Lokakuu

Syys-lokakuun
aikana
Toimialojen
ehdotuksista

kootaan yhteen-
sovitettu laskelma
poliittisille ryhmille
talousarvioesityksesta
kaytavia neuvotteluita
varten. Laskelma
julkistetaan 21.10.

25.-27.10.

Kaupunginhallituksessa
olevat puolueet
neuvottelevat
talousarvioesityksesta.
Neuvotteluiden paatyttya
pormestari julkistaa
talousarvioesityksen.

Marraskuu

Talousarvioesitys

etenee

marraskuussa

ensin kaupungin- L,
hallitukseen ja sielta
kaupunginvaltuustoon,

joka lopullisesti hyvaksyy
talousarvioesityksen.

Mydos vero-

prosenteista 3l
paatetaan -
marraskuussa. ==

Veroprosenteista
paatetaan ennen
talousarvioesityksen
hyvaksymista verohallinnon
aikataulujen takia.
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