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1. Borgmastarens oversikt

Helsingfors stad fortsatter att félja en ansvarsfull linje i budgeten 2024 och under ekonomiplanperioden 2025-2026. Den
allméanna osakerheten i varldspolitiken framhaver betydelsen av beredskap och ansvar dverlag. Eftersom vi lever i en varld med
tatt internationellt samarbete, paverkar varldshandelser ocksa Finlands huvudstads verksamhet. Den globala osakerheten
betonar ytterligare betydelsen av hallbar ekonomi. En stark offentlig ekonomi innebéar den basta forsérjningsberedskapen och
den mest ansvarsfulla formen av beredskap i osékra tider. Denna visdom galler bade staten och kommunerna.

| budgetforslaget for 2024 sammankopplas det ekonomiska ansvaret med satsningar pa vara viktigaste tjanster och pa
personalen pa ett balanserat och ambitidst satt. De 6kade resurserna riktas i synnerhet till att avhjalpa segregation. Vi vet att
segregationen tyvarr ar kraftigare bland barn och unga an bland vuxna och denna utveckling maste vi stréva efter att forebygga.

Helsingforsarna kan vara glada Over att vi a&ven nasta ar har valt att satsa sarskilt pa barn och unga, daghem och skolor,
speciallarare och till exempel skolungdomsarbete, underhall av idrottsanldggningar och kulturfadderverksamhet fér barn.
Dessutom allokeras tillaggsresurser till omraden for stadsférnyelse.

Aven utvecklingen av personalens avléning fortsatter i Helsingfors. Vi utarbetar ett I6neutvecklingsprogram pa sju miljoner euro
for 2024. Vi satsar dven pa att starka formagan att locka och halla kvar yrkeskunnig personal inom smabarnspedagogiken.

Vid ingangen av 2023 tradde en sarlésning for den nationella reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet i
Helsingfors i kraft, varvid Helsingfors budgetprocess delades upp i tva separata helheter: den sa kallade kommun-Helsingfors
budget och social-, hdlsovards- och raddningssektorns budget. | enlighet med lagen om sarlésningen bestdms helheternas
inkomster och anslag enligt olika principer. Social-, halso- och raddningssektorn finansieras av staten och kommun-Helsingfors
budget finansieras i regel med stadens skatteinkomster och andra egna inkomster.

Till foljd av social- och halsovardsreformen lag stadens kommunalskattesats undantagsvis pa 5,36 procent ar 2023. | enlighet
med den nya lagen var det nédvandigt att faststélla skattesatsen fér nasta ar med en tiondels procentenhets noggrannhet. |
stadsstrategin har vi dragit upp riktlinjer om att staden avstar fran att h6ja kommunalskatten under strategiperioden. Darfor
beslutade vi sénka kommunalskatten genom att faststélla kommunalskattesatsen fér 2024 pa 5,30 procent.

| kommun-Helsingfors budgetforslag for 2024 foljer 6kningen av driftskostnaderna strategins ansvarsprincip. Utgiftsokningar
som Overstiger referensscenariot har tackts med produktivitetsreformer som skapar manéverutrymme. Att Hitas-systemets
langvariga tomtsubvention har avskaffats och ersatts med en kortvarigare tomtsubvention enligt modellen for att omvandla
hyresbostader till agarbostader ger enligt var uppskattning arliga besparingar pa atta miljoner euro — dock efter en lang
Overgangstid.

Befolkningen i Helsingfors dkar i ar mer an pa artionden. Den har budgeten moter behoven av hallbar tillvaxt pa ett ansvarsfullt
satt och beaktar de utmaningar som vi maste svara pa. Investeringarna ar pa rekordniva och med hjélp av dem satsar vi pa
Helsingfors hallbara tillvaxt. Det gor vi till exempel genom att underhalla skyddsrum, framja gang- och cykeltrafiken och
sparvagstrafiken och naturligtvis genom att satsa pa den vaxande stadens infrastruktur.

Helsingfors, den 2 november 2023
Juhana Vartiainen

borgmastare
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2. Allmanna motiveringar

2.1. Inledning

Beredningen av budgetens och ekonomiplanens mal och anslag grundar sig pa stadsstrategin 2021-2025. Centralférvaltningen,
sektorerna, affarsverken och dottersammanslutningarna bor félja riktlinjerna i stadsstrategin i sin verksamhet. Budgeten har
upprattats enligt de ramar for budgetférslaget 2024 som faststélldes av stadsstyrelsen 12.6.2023 samt enligt riktlinjerna for
upprattande av budgetforslag och ekonomiplaner.

Utover att budgeten har upprattats med utgangspunkt i stadsstrategin och riktlinjerna for upprattande av budgetférslag och
ekonomiplaner utgar den ocksa fran de budgetférslag som utarbetats av sektorernas namnder och affarsverkens direktioner.
Budgeten har upprattats med beaktande av de prognoser for stadens ekonomi och verksamhet som gjorts under 2023 samt
med beaktande av utsikterna for stadens inkomstunderlag de narmaste aren.

Budgeten for 2024 publiceras i tva separata bocker pa finska och svenska.

2.2, Det allmanna ekonomiska laget och omvariden

2.21. Den allmanna ekonomiska utvecklingen

2.21.1. Varldsekonomin och Finlands ekonomi

Varldsekonomin vantas vaxa med cirka 3,0 procent 2023 och 2024 (IMF). Tillvaxttakten skulle darmed bli lAngsammare an
fiolarets 3,5 procent, eller genomsnittet pa 3,8 procent 2000-2019. | de utvecklade landerna vantas tillvaxten avta fran fjolarets
2,7 procent till 1,5 procent 2023.

Finlands ekonomiska tillvéxt, som var snabbare &n vantat, uppratthdlls 1ange av en aterhdmtning i konsumtionen av tjanster
efter coronapandemin. Den snabba ekonomiska tillvaxten under den férsta halvan av 2022 bidrog till att BNP for hela aret
Okade med 2,1 procent, &ven om ekonomin mattades av under arets tva sista kvartal. Den férsvagade ekonomiska tillvéxten
mot slutet av 2022 berodde pa flera olika faktorer. Osakerheten till f6ljd av energikrisen, den hoga inflationen och den kraftiga
réantestegringen fran och med varen var kanske de faktorer som hade storst inverkan. Helhetsbilden paverkades ocksa av bland
annat inbromsningen i handeln med Ryssland till féljd av ekonomiska sanktioner och den minskade turismen till Finland.

Under de tva forsta kvartalen 2023 visade den finlandska ekonomin tecken pa en viss ekonomisk tillvaxt. Enligt
finansministeriets ekonomiska éversikt for hésten kommer Finlands ekonomi inte att vaxa 2023 utan ligga kvar pa 2022 ars
niva. Ar 2024 férvantas produktionen 6ka med 1,2 procent.

2.21.2. Kommunernas ekonomiska situation

Enligt finansministeriets kommunekonomiprogram fér hésten 2023 kommer Finlands offentliga finanser att forsvagas under
2023. Den ekonomiska tillvaxten har avstannat och manga beslut som fattats tidigare kommer att 6ka underskottet for det
innevarande aret. Trots de atgarder som regeringen vidtagit for att stdrka ekonomin kommer de offentliga finanserna att
férsvagas under de narmaste aren. Den ekonomiska tillvaxten kommer att 6ka pa medellang sikt jamfért med de narmaste aren,
samtidigt som anpassningsatgarderna bdrjar ge effekt och den finansiella stallningen bérjar forbattras. De offentliga finanserna
kommer dock att fortsatta uppvisa ett betydande underskott.

Den offentliga skuldkvoten har natt historiskt hoga nivaer till foljd av strukturella orsaker och kriserna som infoll i bérjan av
artiondet. Trots anpassningsatgarderna kommer skuldkvoten langsamt att 6ka under prognosperioden. Effekten av
anpassningsatgarderna dampas av stigande rantekostnader. P4 langre sikt uppvisar de offentliga finanserna ett strukturellt
underskott. Darmed finns det ett hallbarhetsgap i de offentliga finanserna. Statsforvaltningen ar den sektor inom den offentliga
ekonomin som uppvisar det stérsta underskottet.

Enligt hallbarhetsberakningen fér den kommunala ekonomin kommer kommunférvaltningen att uppvisa ett fortsatt svagt
underskott. Ett aldrande byggnadsbestand, flyttningsrérelsen och byggandet av infrastruktur haller kommunernas
investeringskostnader pa en hog niva. Valfardsomradena vantas uppvisa ett underskott i slutet av sitt forsta ar. Underskottet
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beror bland annat pa stora investeringar samt personalkostnader. Valfardsomradena utsatts ocksa for ett spartryck i och med
regeringsprogrammet.

2023 ser fortfarande ut att bli ett starkt ar for kommunernas ekonomi, men osakerheten ar stor pa grund av social- och
halsovardsreformen. En svagare utveckling ar anda att vanta, eftersom den gynnsamma inkomstutvecklingen i bérjan av aret
avtar i takt med att den ekonomiska tillvaxten avtar och de exceptionellt stora skatteefterslapningarna som kommunerna fatt
fasas ut. Bokslutsprognoserna for kommuner, samkommuner och valfardsomraden visar pa en betydande forsamring i arets
verksamhetsbidrag jamfért med aret innan. Inom kommunekonomin orsakas den storsta pressen av snabbt stigande kostnader,
i och med att avtalshdjningarna 2023 hojer I6nerna med 4,85 procent och inflationen pagar langre an vantat. De fulla effekterna
av den accelererande inflationen syns delvis med fordréjning inom kommunsektorn pa grund av langa avtal for kdpta tjanster.

Forandringen i prisindex for basservice, som aterspeglar kostnadsutvecklingen i kommunerna, kommer att vara i genomsnitt 3,1
per 2024-2027. Personalkostnaderna, som ar den storsta utgiftsposten inom kommunekonomin, kommer att stiga i genomsnitt
med 3 procent &r 2024 pa grund av avtalshéjningar. Okningen i avtalshéjningarna ligger pa en betydligt moderatare niva 2024
an under innevarande ar pa grund av att de engangsbetalningar som betalats ut till kommunal personal under 2023 upphoér.
Okningen i personalkostnaderna dampas néasta ar av att arbetsléshetsforsékringsavgiften sanks. | genomsnitt sjunker avgiften
med cirka 0,9 procentenheter inom kommunsektorn. Under 2025-2027 vantas I6neutvecklingen inom kommunsektorn bli nagot
snabbare an den allmanna Iéneutvecklingen, med anledning av utvecklingsprogrammet for I0ner.

Den minskande andelen personer i arbetsfor alder och problemen med tillgangen pa arbetskraft paverkar ocksa
kommunsektorn, dar manga gar i pension.

En av de storsta nedskarningarna som regeringen direkt riktar mot kommunekonomin ar indexbromsen pa en procent for
statsbidrag mellan 2024 och 2027, vilket leder till 24 miljoner euro mindre statsbidrag 2024, och till att statsbidragen blir 48
miljoner euro mindre 2025, 79 miljoner euro mindre 2026 och 111 miljoner euro mindre 2027. Utvecklingsprognosen utgar inte
fran att kommunerna omedelbart skulle anpassa sina utgifter efter indexnedskarningen. A andra sidan kompenseras de
minskade inkomsterna till féljd av indexbromsen av att den nedre gransen fér den allmanna fastighetsskatten pa mark hgjs,
vilket berdknas 6ka de kommunala skatteinkomsterna med cirka 108 miljoner euro fran och med 2024.

Ar 2025 kommer arbets- och néringstjansterna att éverféras till kommunerna. Omstéliningen innebér att kommunernas uppgifter
utvidgas och att deras driftskostnader 6kar med nastan 900 miljoner euro ar 2025. Reformen kommer att 6ka antalet kommunailt
anstallda med cirka fyratusen arsverken, vilket 2025 kommer att synas som en kraftig 6kning i personalutgifterna. Reformen
utvidgar kommunernas ekonomiska ansvar i fraga om arbetsléshetsformanernas finansiering, vilket i sin tur kommer att paverka
férmansutgifternas niva 2025. Till foljd av reformen kommer sysselsattningsutvecklingen att ha en stérre inverkan pa
kommunekonomin i framtiden.

2.2.2. Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen och Helsingfors

2.2.21. Produktion och konjunkturutsikter

Enligt konjunkturbarometern som Finlands Naringsliv (EK) publicerade i juli 2023 har utsikterna for de finlandska foretagen ater
férsvagats efter ljusglimtarna under de tva forsta kvartalen. Produktionen och forsaljningsutvecklingen férvantas avta, och enligt
féretagen ar otillracklig efterfragan den enskilt storsta orsaken till detta. Som en f6ljd av det férsamrade konjunkturlaget
forbereder sig foretagen for personalnedskarningar. Byggnadsbranschens konjunkturlage ar exceptionellt svagt.

I Nyland ar féretagens konjunkturutsikter ratt lika som i dvriga Finland — utsikterna férsamrades inom alla industrisektorer under
sommaren 2023. Utsikterna for foretagen i Nyland &r dock nagot ljusare an det nationella genomsnittet. Otillracklig efterfragan
ses som det stdrsta hindret for produktionstillvéxt under den narmaste framtiden. Dessutom ndmns bristen pa kvalificerad
arbetskraft som ett hinder for produktionstillvaxt, sarskilt inom servicesektorn.

2.2.2.2. Utvecklingen pa arbetsmarknaden i Helsingfors

Till foljd av den positiva ekonomiska utvecklingen dkade antalet sysselsatta snabbt i Helsingfors 2021 och 2022. Okningen
fortsatte under det férsta kvartalet 2023, men avtog under det andra kvartalet. Under 2023 minskade antalet lediga
arbetstillfallen betydligt. Samtidigt har bristen pa arbetskraft och matchningsproblemen pa arbetsmarknaden okat, sarskilt inom
smabarnspedagogiken, social- och halsovardssektorn samt servicesektorn.

Enligt arbetskraftsundersékningen var sysselsattningsgraden for personer i aldern 20—64 ar 78,9 procent i Helsingfors under det
andra kvartalet 2023 och 78,3 procent i hela landet (glidande arligt medelvarde). | Helsingfors steg sysselsattningsgraden till en
rekordhdg niva 2022 och vande sedan nedat under det andra kvartalet 2023 (Figur 1).

Figur 1. Sysselsattningsgrad (20—64-aringar) i Helsingfors och i hela landet 2018—2023 per kvartal, glidande arligt medelvarde.
(Kalla: Statistikcentralen, arbetskraftsundersdkningen).
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Uppgifter fran inkomstregistret visar ocksa pa en liten 6kning i sysselsattningen. | borjan av 2023 var antalet personer med
I6neinkomster éver tva procent hdgre an aret innan. Lénerna och medelldnerna har stigit till féljd av I6nedkningar och
engangsutbetalningar under varen och sommaren 2023. Den positiva sysselséattnings- och I6neutvecklingen syns ocksa i
kopkraften och de influtha kommunalskatterna. Situationen kan férdandras om den ekonomiska tillvaxten blir negativ 2023, sa
som vantat.

Trots det goda sysselsattningslaget har arbetsléshetsgraden i Helsingfors, dvs. andelen arbetslésa av arbetskraften, férblivit
relativt h6g. Antalet arbetslésa arbetssdkande ar dver 5 000 fler an fére coronapandemin. | juli 2023 var arbetsléshetsgraden
11,7 procent. Antalet arbetsl0sa arbetssokande var éver 41 000, vilket var nastan fyra procent mer an ett ar tidigare. Antalet

arbetslésa arbetss6kande 6kade i alla aldersgrupper, och mer bland man an kvinnor.

Antalet langtidsarbetslésa bérjade sjunka i mars 2022, men bérjade ater stiga i juli 2023. Antalet personer som varit arbetslésa
under en mycket lang tid har standigt 6kat. Coronakrisen forsvagade arbetsmarknadspositionen sarskilt bland personer med
utlandsk bakgrund. Arbetsldsheten bland personer med utldandsk bakgrund dkar ocksa mer pa grund av konjunkturvaxlingar an
hos den infédda befolkningen, vilket verkar vara fallet 2023. Situationen fér dem som flyttat till Finland under de tva senaste
artiondena har dock férbattrats pa Helsingfors arbetsmarknad: det relativa arbetskraftstalet har stigit, sysselsattningsgraden har
stigit och arbetsldshetsnivan har sjunkit. Skillnaden till befolkningen med finlandsk bakgrund ar dock fortfarande stor.

2.2.2.3. Helsingfors skatteinkomster

Helsingfors skatteinkomster har férandrats efter social- och halsovardsreformen, som tradde i kraft i bérjan av 2023 och som
overforde en del av Helsingfors skatteinkomster till staten for finansieringen av valfardsomradena. | och med reformen gar cirka
tva tredjedelar av kommunalskattens intékter och cirka en tredjedel av samfundsskattens intakter till staten. Ansvaret for
ordnandet av social- och halsovarden och raddningsvasendet, samt kostnaderna i anslutning till dem, éverfordes pa
motsvarande satt till det valfardsomrade som omfattar Helsingfors stad. Den totala mangden finansiering slas fast av staten,
som beviljar Helsingfors och andra valfardsomraden finansiering med allman tackning. Finansieringsmodellen har vackt oro for
den statliga finansieringens tillracklighet i férhallande till Helsingfors verkliga behov av tjanster.

Helsingfors intékter fran kommunal-, samfunds- och fastighetsskatterna har dkat under de senaste aren. Ar 2023 ser
skattebasen ut att fortsatta utvecklas val. Till exempel visar uppgifterna om férskottsuppbdrden fran lontagare i Helsingfors en
arlig tillvaxt pa cirka 6,5 procent for det forsta halvaret 2023, och intékterna fran fastighetsskatten kan ocksa forvantas oka.
Samfundsskattens intakter &r svarare att forutspa, men bland de stora betalarna av samfundsskatt har atminstone bankerna
klarat sig mycket bra i och med att rantemarginalerna har stigit. Detta tyder pa att &ven den influtna samfundsskatten kommer
att 6ka.

Enligt statsminister Orpos regeringsprogram kommer den nedre grénsen for fastighetsskatt pa mark att héjas redan fran bérjan
av 2024. Hoéjningen av den nedre gransen Okar fastighetsskattens intdkter i Helsingfors med 52 miljoner euro. Dessutom
kommer reformen av principerna for vardering av mark och byggnader, som utarbetades under den féregaende
regeringsperioden, att genomféras under den har regeringsperioden.
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2.2.3. Befolkningsutvecklingen i Helsingfors

2.2.31. Befolkningsutveckling 2022-2023

Folkméangden i Helsingfors var 664 028 i slutet av 2022. Befolkningen vaxte med 5 571 personer under 2022, vilket var klart mer
an under de tva foregaende aren. Pa 2010-talet var befolkningstillvaxten i genomsnitt drygt 7 000 personer per ar.
Befolkningstillvéxten 2022 berodde framfor allt pa ett rekordstort invandringsdverskott: 6 399 fler flyttade till Helsingfors fran
utlandet an fran Helsingfors till utiandet. Utvecklingen hanger samman med att fler flyttade till Helsingfors fran utlandet, medan
antalet personer som flyttade fran Helsingfors till utlandet Iag kvar pa samma niva som under tidigare ar. | likhet med de tva
féregaende aren fortsatte Helsingfors att ha ett inrikes flyttningsunderskott 2022. Fran Helsingfors flyttade 974 fler personer till
dvriga Finland an fran 6vriga Finland till Helsingfors. Flyttningsunderskottet var #nda klart mindre &n aret innan. Aren 2020-
2022 var exceptionella for inrikes flyttningen, eftersom Helsingfors senast hade ett flyttningsunderskott gentemot évriga Finland
2002-2007. Inrikes flyttningen visade regionvisa skillnader, dar Helsingfors forlorade invanare framst till resten av
Helsingforsregionen, men hade ett flyttningsdverskott gentemot dvriga Finland. Den naturliga befolkningstillvaxten, dvs.
skillnaden mellan antalet fédda och ddda, var 247 personer 2022. Antalet var det I1&gsta under 2000-talet och n&astan 1 300
personer lagre an aret innan. Férandringen berodde bade pa att antalet fddda minskade och pa att antalet doda 6kade. Antalet
fodda, 6 176 barn, var cirka 900 mindre &n 2021. Antalet doda, 5 929, var cirka 400 storre an aret innan, och var aven storst
under hela 2000-talet.

Helsingfors relativa befolkningstillvaxt pa 0,8 procent ar 2022 var den lagsta bland landets sex stérsta stader. Okningen var
stérst i Esbo, 2,7 procent, och i Tammerfors, 2,0 procent. Aven i de dvriga av de sex stdrsta staderna éverskred tillvéxten en
procent. Det ar vart att notera att tillvaxten i Esbo var rekordhég med éver 8 100 personer.

Pa basis av uppgifterna fér borjan av 2023, verkar Helsingfors befolkningstillvéxt vara klart starkare &n under de féregaende
aren. Prelimindra uppgifter visar att 6kningen var 6 200 personer fram till slutet av juli, vilket &r mer an dubbelt sa manga som
aret innan. Inrikes flyttningen visade ater pa ett dverskott for Helsingfors med nastan 1 700 personer, och flyttningsdverskottet
fran utlandet pa dver 4 200 personer var till och med hégre an det foregaende arets rekord. Den naturliga befolkningstillvaxten
var fortsatt lag med cirka 350 personer. Antalet fédda var i niva med aret innan, men antalet déda var nagot lagre an aret innan.

2.23.2. Befolkningsprognos for Helsingfors 2023—-2032

Enligt befolkningsprognosen kommer folkmangden i Helsingfors att 6ka med 8 184 personer 2023, vilket motsvarar en arlig
tillvaxt pa 1,2 procent. Enligt prognosen kommer 672 213 personer att vara bosatta i Helsingfors i slutet av 2023. Mellan 2023
och 2024 beraknas befolkningstillvaxten ligga nara 2010-talets toppar, med omkring 8 200 personer per ar, men beraknas avta
fran 2025 och framat till strax under 7 000 personer per ar. Prognosen utgar fran att inrikes flyttningen ater kommer att ha ett
Overskott. Nar det galler inrikes flyttning fortsatter Helsingfors att forlora invanare till resten av Helsingforsregionen, men
beraknas ha ett flyttningséverskott gentemot landets dvriga delar. Flyttningsdverskottet fran utlandet vantas vara fortsatt hogt i
Helsingfors. Aven effekten av dem som flyr fran kriget i Ukraina har beaktats i prognosen fér 2023-2024. Den naturliga
befolkningstillvaxten vantas aterga till nivaerna fore 2022, dvs. till dver 1 000 personer per ar. Antalet foédda vantas bli nagot
hoégre an 2022, och antalet déda betydligt Iagre an 2022.

Enligt prognosen kommer antalet barn i dagvardsaldern, 1-6 ar, att minska med cirka 480 under 2023, men vantas darefter 6ka
arligen med nastan 250 barn i genomsnitt 2024—2025. Efter 2025 kommer antalet barn i dagvardsaldern att 6ka med i
genomsnitt 400 barn per ar. Antalet barn i lagstadiealdern, 7-12 ar, 6kar med nastan 150 barn per ar 2023-2024, men kommer
att minska med cirka 500 barn 2025. Ar 2032 kommer det att finnas 700 lagstadiebarn farre &n 2022. Antalet barn i
hogstadiealdern, 13—15 ar, kommer att 6ka med 850 ar 2023, och med 400 barn per ar under de féljande tva aren. Under det
kommande decenniet kommer antalet barn i hogstadiealdern att vara som mest cirka 2 300 hdgre an 2022, men vantas ligga
omkring 800 fler barn jamfoért med idag ar 2032. Antalet studerande pa andra stadiet, 16—18 ar, kommer att 6ka med 320 ar
2023 och med néstan 550 i genomsnitt per ar under de féljande tva aren. Okningen kommer att fortsétta under nastan hela
decenniet, och vantas ligga omkring 3 500 fler personer an idag ar 2032 (Figur 2).

Antalet personer i arbetsfor alder, 19—64 ar, 6kar med 5 000 ar 2023, och med 4 900 ar 2024. Fran 2025 framat kommer den
arliga 6kningen att minska till under 3 700 personer per ar. Antalet 65—74-aringar minskar med 700 personer ar 2023 och med
260 personer ar 2024. Ar 2025 kommer aldersgruppens storlek att bérja 6ka igen och véntas ligga nagot éver 5 500 fler
personer an idag i slutet av ar 2032. Antalet personer i aldern 75 ar och aldre kommer att 6ka betydligt under de kommande
aren. Ar 2023 okar antalet personer i den har aldersgruppen med nastan 2 600 och ar 2024 med cirka 2 400 personer. Ar 2025
Okar gruppens storlek med 1 800 personer och 2026—-2032 med i genomsnitt 1 500 personer per ar (Figur 3).

Enligt den delomradesvisa prognosen kommer den storsta befolkningstillvaxten under de kommande aren givetvis att ske i de
stora projektomradena fér bostadsbyggande. | delomradet Fiskehamnen 6kar befolkningen med 3 500 personer 2023-2025. |
Norra Béle &r dkningen 2 600 personer och pa Busholmen 2 200 personer. Aven i Kungseken, Kronobergsstranden och Solvik
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kommer befolkningen att 6ka med éver 1 000 personer. Eftersom omradenas befolkningstillvaxt baserar sig pa nyproduktion av
bostader, utgar befolkningsprognosen fran att bostadsproduktionen genomférs sa som planerat. Det bor noteras att de olika
delomradena i staden utvecklas pa mycket olika satt, och att befolkningen minskar i éver 50 av de 140 omradena. Av
stordistrikten ar tillvaxten storst i Mellersta stordistriktet, dar befolkningen 6kar med 9 000 personer 2023—-2025. Folkmangden i

Ostersundom forblir oférandrad.

Figur 2. Helsingfors befolkning per aldersgrupp 31.12.2016-2022 och befolkningsprognos 31.12.2023-2037. (Kalla:
Statistikcentralen och Helsingfors stadskansli).
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Figur 3. Helsingfors folkmangd 31.12.2010-2022 och befolkningsprognos per stordistrikt 31.12.2023-2037. (Kalla:
Statistikcentralen och Helsingfors stadskansli).
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| slutet av 2022 bodde 123 606 personer med utlandsk bakgrund i Helsingfors, vilket innebar att deras andel av hela
befolkningen var 18,6 procent. Ar 2022 dkade gruppen med 7 679 personer, dvs. med 6,6 procent. Av personerna med utlandsk

bakgrund ar 81 procent fédda utomlands.

Antalet personer med andra sprak an finska, svenska eller samiska som modersmal 6kade med 7 565 personer ar 2022. Deras
andel av befolkningen var 18,3 procent (121 684 personer). De vanligaste frammande modersmalen var ryska, somaliska,
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estniska och arabiska. Nastan hela den del av flyttningsOverskottet som bestod av personer med frammande modersmal kom
fran utlandet.

Ar 2022 6kade antalet personer med frammande modersmal i alla aldersgrupper. Antalet och andelen personer med frammande
modersmal varierar dock avsevart fran ett omrade till ett annat. Andelen personer med frammande modersmal éversteg 40
procent av befolkningen i sex omraden i slutet av 2022, medan andelen personer med frammande modersmal understeg 5
procent i sex andra omraden.

Antalet invanare med ett frammande modersmal kommer att 6ka ocksa under de kommande aren. Enligt den senaste
prognosen fran 2023 kommer strax under 20 procent av befolkningen i Helsingfors att ha ett frammande modersmal i slutet av
2025. Antalet personer med frammande modersmal beraknas da vara 131 500.

2.24. Inkomstutveckling, utkomst och valfardsskillnader i Helsingfors

2.2.41. Utveckling i inkomstnivan samt utkomst

Enligt inkomstregistret steg helsingforsarnas genomsnittliga manatliga bruttoléner med cirka 4 procent ar 2021 och med cirka
2,5 procent ar 2022 jamfort med aret innan. Ar 2022 var den genomsnittliga manadslénen for anstallda i Helsingfors strax éver 4
000 euro och medianldénen cirka 3 400 euro. Siffrorna har beraknats utifran manadsvisa uppgifter i Skatteforvaltningens
inkomstregister, som ar nagot hdgre an uppgifterna fér hela aret pa grund av bland annat arbetsléshetsperioder, pensioneringar
samt andra avbrott och oregelbundenheter i utbetalningen av Iéner.

Helsingforsarnas l6neutveckling har legat klart 6ver det nationella genomsnittet under 2020-talet. Av de andra stérre stéderna i
Finland ar det bara Esbo som ligger fére Helsingfors i I6neutvecklingen. Sett till inkomstgrupp har I6nerna ékat mest bland
héginkomsttagare. Denna trend drivs av den 6kade efterfragan pa expertarbete under de senaste aren. Manadslénerna i den
lagsta inkomstdecilen har utvecklats svagt, delvis pa grund av att deltidsarbete blivit vanligare.

Helsingforsarnas disponibla inkomster ar 10 procent stérre an finlandarnas i genomsnitt, och ar de nast stdrsta bland landets
sex storsta stader, efter Esbo. Ar 2021 var medianen fér hushallens penninginkomst per konsumentenhet i Helsingfors 28 034
euro. Mellan distrikten varierade medianinkomsten per konsumentenhet fran cirka 21 400 euro i Jakobacka till 42 500 euro i
Ostersundom. 12,4 procent av helsingforsarna bodde i laginkomsthushall &r 2021. Vart tionde hushall fick grundlaggande
utkomststdd och vart femte allmant bostadsbidrag under aret. Coronapandemin 6kade behovet av sistahandsstdd, men i fraga
om grundlaggande utkomststdd har antalet stédmottagare minskat fran restriktionstiden under pandemin, och stédmottagarna
ar till och med nagot farre an fére pandemin. Okningen av antalet mottagare av allménna bostadsbidrag har ocksé tydligt planat
ut. De stigande livsmedels- och energipriserna 6kade inte behovet av sistahandsférmaner i nagon stérre utstrackning fore slutet
av 2022.

2.2.4.2. Vilfard och skillnader i valfard

De flesta helsingforsarna verkar klara sig och ma bra enligt olika indikatorer som mater valbefinnande och halsa, men
skillnaderna mellan omraden och befolkningsgrupper &r stora. Aven om till exempel Helsingfors sjuklighetsindex ar klart battre
an hela landets (87 poang vs. 100 poang), sa ar skillnaderna inom Helsingfors stora: mellan 61 och 131 poang. Skillnaderna i
valfard mellan befolkningsgrupperna syns ocksa i den forvantade aterstaende livslangden. Den forvantade livslangden fér 30-
ariga personer med grundskoleutbildning ar atta ar kortare for man och éver fem ar kortare for kvinnor jamfort med personer
med hogre utbildning. Anhopningarna av valstand och social utsatthet syns ocksa tydligt i form av olika levnadsvanor.

| Helsingfors vacker problem med anknytning till psykisk ohalsa hos unga sarskild oro. Det psykiska valbefinnandet bland unga i
Helsingfors har forsamrats, vilket aterspeglas i det 6vriga valbefinnandet, bland annat i form av ensamhet och skoltrétthet.
Under coronapandemin upplevde éver halften av gymnasisterna ofta nedstamdhet eller hoppldshet och en dryg tredjedel
ensamhet. Drygt en femtedel av hdgstadieeleverna upplevde mattlig eller svar angest, och situationen har inte blivit battre 2023.
Det upplevda psykiska valbefinnandet har minskat, sarskilt bland flickor. Den 6kade férekomsten av utmaningar med psykisk
ohalsa aterspeglas ocksa i den 6kande andelen unga — sarskilt kvinnor — som far ersattning for antidepressiva lakemedel.
Ungdomars upplevelse av familjens ekonomiska situation har en stark koppling till hur tillfreds de ar med livet och hur de
upplever sin halsa. Ju sdmre ungdomar beddmer att familjens ekonomiska situation ar, desto mer sannolikt ar det att de ar
missndjda med sina liv och att de hogst upplever sin halsa som medelmattig.

Ur ett valbefinnandeperspektiv ar &ldre helsingforsare ocksé en viktig grupp att ta hansyn till. Aven om hélsan och
funktionsférmagan hos aldre har férbattrats under en lang tid, finns det stora omradesvisa skillnader i hur sjukdomar och deras
riskfaktorer hopar sig bland aldre helsingforsare. Coronapandemin dkade ensamheten bland aldre, minskade deras
funktionsférmaga och 6kade behovet av mer omfattande vardtjanster. Coronapandemin lamnade efter sig ett uppdamt
servicebehov, som framst drabbar de mest utsatta befolkningsgrupperna och dem som ar arbetslésa.
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2.2.5. Bostadsmarknaden och bostadsproduktionen i Helsingfors

2.2.51. Bostadshandel och prisutveckling pa bostader

Under coronapandemin var bostadshandeln i Helsingfors rekordhdg. Det manatliga antalet bostadsaffarer minskade under det
sista kvartalet 2022, men antalet afférer i bérjan av aret hojde det totala antalet till 2019 ars niva. Enligt Statistikcentralens
preliminara uppgifter har antalet bostadsaffarer i Helsingfors fortsatt minska fran bérjan av 2023 till ungefar halften jamfért med
motsvarande perioder under jamforelsearen (Figur 4). Trots att antalet affarer stiger efter att uppgifterna om dverlatelseskatt
verifierats, kommer bostadshandeln under 2023 att ligga pa en betydligt lagre niva &n under jamférelsearen. Aven
férsaljningstiderna for bostader i Helsingfors har blivit cirka en manad langre.

Bostadshandeln har paverkats negativt av lagt konsumentfértroende och stigande rantor, som avsevart har drivit upp
boendekostnaderna. Den allménna kostnadsokningen till f6ljd av inflationen och de 6kade energikostnaderna kan ocksa anses
ha bidragit till osdkerheten pa bostadsmarknaden. | likhet med Helsingfors har bostadshandeln bromsat in &ven annanstans i
Finland.

Figur 4. Kumulativt antal aktiebostadsaffarer i Helsingfors per manad 2019-2023. * Férhandsuppgift. (Kalla: Statistikcentralen).
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Bostadspriserna har fallit i takt med att bostadshandeln bromsar in. Priserna foll under det forsta och andra kvartalet 2023. |
Helsingfors har priserna sjunkit mest i priszonerna 1 och 2. | hela staden sjénk bostadspriserna med nio procent under det
andra kvartalet jamfort med aret innan.

Bostadshyrorna har stigit i alla priszoner i Helsingfors, men snabbast i priszonerna 4 och 2. Under det andra kvartalet 2023 steg
bostadshyrorna i alla priszoner, férutom i priszon 1, dar de lag kvar pa samma niva som under det forsta kvartalet. Hyrorna for
ARA-hyresbostader steg relativt sett mer an hyrorna for fritt finansierade hyresbostader under det andra kvartalet. Utbudet av
fritt finansierade hyresbostader ar fortfarande ungefar dubbelt s& stort som det var fére coronapandemin. Detta verkar dock inte
ha paverkat hyresutvecklingen for fritt finansierade bostader.

2.2.5.2. Bostadsbyggande

Under 2022 planade bostadsbyggandet i Helsingfors ut fran de foregaende arens toppnivaer, till 6 047 fardigstallda bostader.
Antalet paborjade bostéder och beviljade bygglov for bostader var ocksa lagre an under tidigare ar. 5 134 bostader pabdrjades,
och bygglov beviljades for 5 809 bostader (Figur 5). Omvarlden férandrades satillvida att den ekonomiska osakerheten, snabba
inflationen och de stigande rantorna minskade konsumenternas och investerarnas efterfragan pa bostadsmarknaden. Dessutom
utgjorde de snabbt stigande byggkostnaderna en utmaning fér den reglerade ARA-produktionen.

Drygt 2 000 bostader fardigstalldes under det andra kvartalet 2023. Antalet Iag kvar pa samma niva som under arets forsta
kvartal. Nastan 4 200 bostader hade fardigstallts fram till slutet av juni, vilket innebar en tydlig 6kning jamfért med motsvarande
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period de tva féregaende aren. Under det andra kvartalet uppgick antalet paborjade bostader till cirka 1 200, vilket 1ag i linje
med det forsta kvartalet. Det genomsnittliga antalet pabdrjade bostader var nagra hundra bostader lagre jamfért med
motsvarande period de tva foregaende aren. Antalet beviljade bygglov fér bostadsbyggande var klart lagre an under det forsta
kvartalet och under motsvarande period de tva féregaende aren. Nastan 700 bygglov for bostadsbyggande beviljades under det
andra kvartalet, vilket ar cirka 900 farre an under samma period aret innan. Mangden bostadsvaningsyta under uppférande har
minskat fran borjan av 2023, som ett resultat av fler fardigstallda och farre pabdrjande byggnadsprojekt. Drygt 8 400 bostader
var under uppférande i slutet av andra kvartalet.

Malet for Helsingfors arliga bostadsproduktion ar enligt BM-programmet 8 000 nya bostader fran 2023 och framat. Det
kommande bostadsbyggandet i staden som helhet sammanstalls arligen i en bostadsproduktionsprognos, som grundar sig pa
detaljplaner, tomtoverlatelser och byggbarhet for tomter. 84 procent av de planer for programenlig bostadsproduktion som ingar
i prognosen for 2024—-2028 ar for narvarande i kraft. Antalet reserveringar som staden gjort for tomter ligger i linje med BM-
programmets mal och mdjliggér minst fyra ars bostadsbyggande.

Staden har som mal att arbeta fér mangsidiga bostadsomraden och ett mangsidigt bostadsutbud. BM-programmets mal for
besittnings- och finansieringsformerna ar fran och med ar 2023 féljande: 50 procent oreglerade agar- och hyresbostader, 20
procent bostader av hybridtyp och 30 procent langsiktigt reglerade ARA-hyresbostader. Tomtoverlatelser och
markanvandningsavtal som genomférs i linje med malen ska trygga en reglerad produktion och darmed rimligt prissatta
bostader.

Figur 5. Utfall fér bostadsproduktionen 2010-2022 och mal fér bostadsproduktionen 2023—-2024. (Kalla: Helsingfors
kommunregister och stadskansliet.)
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Byggandet i Helsingfors fortsatter i de storre projektomradena och genom kompletteringsbyggande i hela staden. | slutet av juni
byggdes det mest bostader i projektomradena i Fiskehamnen och Béle. Bostadsbyggandet ar ocksa koncentrerat till Nordsjo
distrikt (Figur X). Utéver bostadsbyggandet pagar dven andra mangsidiga utvecklingsatgarder pa olika hall i staden, och olika
projekt har inletts i stadsférnyelseomradena Malmgard-Gamlas, Malm, Mellungsby och Havsrastbéle.
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Figur 6. Bostader under uppférande distriktsvis 30.6.2023. (Kalla: Helsingfors kommunregister).
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2.3. Lage for tillvaxt — Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

2.31. Helsingfors under denna fullmaktigeperiod och detta artionde - val, program
och tyngdpunkter

23.141. Virldens basta och mest jamlika plats for inlérning

Alla barn har ratt till en trygg barndom och larostig. Smabarnspedagogik, utbildning och undervisning av god kvalitet utgér
grunden fér en fungerande stad och ett bra liv.

Helsingfors mal ar att alla skolor ska vara bra skolor och att vagen fran smabarnspedagogik till grundskola och andra stadiet
I6per smidigt. Det bereds plats for alla att specialisera sig, att vara olika och att fa intensifierad undervisning.

En bra smabarnspedagogik férebygger effektivt segregation och jamnar ut socioekonomiska skillnader mellan barn. Helsingfors
Okar deltagandet inom smabarnspedagogiken ytterligare, sarskilt bland dem som talar frammande sprak. Helsingfors satsar pa
undervisning i finska och svenska inom smabarnspedagogiken sa att alla barn ska ha sprakliga fardigheter fér en smidig
skolstart. Genom att starka smabarnspedagogiken 6kar vi ocksa produktiviteten och sysselsattningen i staden.

Varje barn har ratt till en god smabarnsfostran. Antalet platser ska 6kas pa ett satt som gor det mdjligt att erbjuda en plats néra
hemmet eller lAngs med familjens rutt. Principen om nadrdaghem genomférs. Tillgangligheten férbattras genom att stédet foér
privat vard hojs och servicen gors mer digital.

Helsingfors behdéver internationella proffs. Vi tar hansyn till de internationella barnens och familjernas behov nar det galler
daghem, skolor och fritidsaktiviteter. Méjligheten att studera pa engelska utékas pa varje utbildningsniva. Vi sakerstaller att
platser ar tillgangliga mitt under aret.

Vi reder ut de utmaningar som personer med frammande sprak stéter pa i sprakinlarningen och studieutbudet samt starker
rutten till utbildning och arbetsliv. Vi forstarker det fria bildningsarbetets roll for att stédja integrationen av inflyttade.

For att starka Helsingfors dragningskraft grundar vi Nordiska skolan, i enlighet med férslaget fran fostrans- och
utbildningsndmnden.

Helsingfors verkstaller den utvidgade laroplikten och utvecklar aktivt en enhetlig stig for den grundldggande utbildningen pa
andra stadiet. Barn och unga med frammande sprak stéttas pa studiestigen. Helsingfors samarbetar med staten for att
garantera att ungdomarna ska ha tillgang till mangsidiga studieplatser inom olika branscher i den egna hemstaden. Vi 6kar

Helsingfors stads budget 2024 — 2. Allmanna motiveringar 23



LHelsingforﬁ

antalet gymnasieplatser, forbattrar tillgangligheten for lokal gymnasieutbildning och sakerstéller att medeltalet som kravs for
antagning till gymnasierna inte blir for hogt. Vi forbattrar forutsattningarna for laroavtalsutbildning. Individuell studiehandledning
utvecklas inom gymnasie- och yrkesutbildningen. Tillracklig narundervisning och handledning inom yrkesinriktade studier
sakerstalls.

Med tanke pa att producera en god smabarnspedagogik ar det avgdrande att I6sa personalbristen pa ett hallbart satt.
Helsingfors utarbetar atgarder for att forbattra tillgangen pa personal och bérjar verkstéalla dem under fullmaktigeperioden. Vi
sakerstaller att andelen kompetent personal 6kar inom smabarnspedagogiken, och vi forbattrar arbetsvillkoren och vikariaten.

Skolornas basfinansiering tryggas och sektorn foljer upp genomslagskraften av de finansieringskriterier som inforts. Vi
sakerstaller att varje elev far det stdd for skolgangen som eleven behdver och riktar stodet sarskilt dit dar det behdvs genom att
forstarka och utveckla positiv sarbehandling. Vi forbattrar narskolornas dragningskraft. Vi fortsatter att anvanda hela staden som
larmiljo.

Vi reder ut en modell for att varda sma skolelever i skift.

Framgang kraver ocksa fungerande och sunda lokaler samt en plan for en lokal- och servicenatverk som battre forutser
servicebehovet och grundar sig pa aktuell information om stadens befolkning och lokaler. Avtalsskolornas betydelse som en del
av stadens skolnatverk identifieras och tryggas. Vi ser till att avtalsskolornas renoverings- och tillbyggnadsprojekt framskrider
smidigt.

Ansokan till smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen digitaliseras. Analysering utvecklas och anvands da
man planerar och erbjuder service &t kommuninvanarna. Tekniska I6sningar tillampas och utvecklas i undervisningen och
larmiljoerna.

Vi satter upp strategiska mal for att utveckla utbildningen i Helsingfors fram till 2030. Vi fortsatter Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet sa att varje barn erbjuds tillfalle fér en hobby.

Hogskolestuderande ar en viktig del av Helsingfors framtid. Helsingfors ska vara en utmarkt stad att studera i, en imponerande
plats for inlarning samt for att utveckla sig sjalv och sina talanger. | samarbete med hégskolor, studerande och féretag gor vi
Helsingfors till en allt battre studiestad och ett innovationskluster, och dessutom satsar vi pa forutsattningarna for att bedriva
vetenskap.

Fran en separat enhet for aterhamtning anvisas resurser for att avhjalpa underskottet i utbildning och valmaende som covid-
pandemin orsakat bland ungdomar.

2.3.1.2. Ambitiost klimatansvar och naturskydd

Klimatperspektivet ska bli en genomgaende del av allt beslutsfattande, oberoende av forvaltningsomrade. Klimatperspektivet
beaktas sarskilt i byggandet, rorligheten och energilésningarna. Malet ar ett klimatneutralt Helsingfors som uppnar sina mal,
utgor ett exempel och gér mer an sin andel for att bekampa klimatférandringen. | var stravan efter klimatneutralitet fokuserar vi
pa effektivare atgarder och séker aktivt I6sningar som ar férnuftiga med tanke pa helheten for att paskynda vara klimatatgarder
pa ett satt som ar socialt rattvist. Stadsbornas egna méjligheter att géra miljovanliga val i sin vardag underlattas.

Vi tidigarelagger malet om klimatneutralitet till 2030 och uppdaterar atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors, och som en del
av detta utarbetar vi tillrdckliga och trovardiga atgarder bland annat fér att minska utslappen fran trafik och bygg. Vart villkor ar
att Helen uppdaterar utvecklingsprogrammet under fullméaktigeperioden med hansyn till fardplanen for uppvarmning. |
utvecklingsprogrammet ska Helen vara forberedd att stdnga Sundholmens kolkraftverk fore ar 2029. Helsingfors fattar inga nya
investeringsbeslut om bioenergianlaggningar. Var malsattning ska vara noll koldioxidutslapp 2040. Vi forbereder scenarier for
att uppna malet, vilka kartlagger stigarna som leder till malet. Efter detta ar malet att Helsingfors ska bli klimatnegativt. Vi
genomfér ambitidst en fardplan for cirkular ekonomi som uppmuntrar alla att reparera, sysselsatta och minska utslappen.

Den framskridande klimatférandringen forutsatter ocksa en anpassning till dess effekter. Helsingforsarnas livsstil, halsa och
egendom ska tryggas. Helsingfors ska vara forberedd pa extrema vaderfenomen och deras indirekta effekter. Anpassning till
klimatférandringens konsekvenser kraver att man ar beredd for saval fler varmebdljor och perioder av torka som kraftiga regn
och till och med stigande vattennivaer under de kommande artiondena. Vi tar tag i de atgarder som detta kraver och
beredskapen ska synas bade i stadsplaneringen samt i ny- och reparationsbyggande.

Som en del av anpassningen till klimatférandringen 6kas mangden trad och grénska i staden. Antalet angar som tal hetta 6kas,
parker, grona tak och andra gronstrukturer som kontrollerar dagvatten likasa. En fungerande gronstruktur underlattar
hanteringen av dagvatten, minimerar éversvamningsrisker och minskar fenomenet med urbana varmedar. Vi tar hand om
atgarder som ar nédvandiga och behdvs i sjukhus, anstalter och seniorboende.
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Helsingfors skyddar och varnar aktivt om sin mangsidiga natur. Vi forstarker natverket av skogar och angar. Vi soérjer for att alla
helsingforsare aven i fortsattningen har natur nara sig. Vi genomfor ambitidst atgardsprogrammet for att trygga mangfalden i
Helsingfors natur. De vardefullaste omradena i Helsingfors skyddas med stdd av naturskyddsprogrammet (2015-2024), och ett
nytt naturskyddsprogram bereds for aren 2025-2034. Under strategiperioden inrattas minst fem nya naturskyddsomraden per
ar.

En vaxande stad kraver att man sammanjamkar den allt tatare stadsstrukturen med naturvarden. Byggande anvisas inte i de
vardefullaste naturomradena i Helsingfors. Ett centralt mal ar att planerat 6ka naturens mangfald och lata urskogar uppsta
naturligt i rekreations- och naturomradenas skogar och pa skogiga platser. Vi sakerstéller att inget nytt byggs i det vardefulla
omradet Centralparken. Vardo ska bli ett rekreationsomrade. Vi omvarderar Stansviksbergets detaljplan med tanke pa
skogsnaturens varden samtidigt med de upphavda delarna av Kronbergets detaljplan. | byggnads- och trafikprojekt reder vi
alltid ut alternativet att bevara sa mycket av tradbestandet och vaxtligheten som méjligt. Utvecklingen av det havsnara
Helsingfors fortsatter ambitiost genom att forbattra de marina forbindelserna, strandpromenaderna, bryggorna och baserna
samt framja marint féretagande. Helsingfors varnar om Ostersjén och dess strander och minskar utslappen i Ostersjén. Vi
fortsatter att bereda en nationalstadspark.

2.3.1.3. Konst och kultur gor gott

Helsingfors understoder kultur- och evenemangsbranschen fran den separata aterhamtningsenheten sa att branschen klarar sig
efter coronakrisen. Samtidigt forstarker strukturerna genom att lyssna till kultur- och evenemangsbranschen och sa att
branschens verksamhetsforutsattningar forbattras ytterligare och ar hallbara med tanke pa eventuella kommande kriser.

Med kultur-, motions- och ungdomsbidrag skapar vi forutsattningar fér en mangsidig fritidsverksamhet och kultur. Vi fortsatter att
utveckla bidragen pa sa satt att stadens understdd i framtiden kan omfatta exempelvis Dansens hus, nya motions- och
konstformer och aktorer inom konstens fria falt. Ett satt ar att nyttja offentliga projekt som genomférts med konstens
procentprincip.

Evenemangen har en betydande roll for att skapa trivsel, livskraft och attraktivitet i Helsingfors. Helsingfors ar en ansvarsfull
utvecklare av evenemang, en palitlig och inspirerande partner, en fungerande plattform fér evenemang och ett populart
kongressmal. Det ar enkelt for manniskor och féretag att utratta arenden med Helsingfors nar det galler att ordna evenemang,
saval stora som sma. Helsingfors ska kunna betjana féretag och andra organisatérer av evenemang med principen om ett
servicestalle. Anvandningen av lokaler och omraden fér evenemang och kulturverksamhet underlattas och avregleras.
Helsingfors forbattrar sin position som vardstad for kultur och idrott, internationella kongresser, massor och andra stora
evenemang i samarbete med aktorer i branschen.

Vart mal ar ett Helsingfors vars kulturliv utdkas och blir allt mer intressant och mangsidigt. Med sitt kulturutbud ar Helsingfors
ocksa den finska kulturens nationella flaggskepp. Vi forstarker var stallning som hemort for nationellt och internationellt
betydande konstinstitut. Det kravs evenemang, ett starkt civilsamhalle och konst for att aterinféra samhdorighet, valbefinnande
och fértroende. Evenemangen framjar ocksa livskraften i foretag som ar verksamma i stadscentrum. Helsingforsbiennalen
ordnas 2023 och 2025. Till exempel Sédra hamnen, Magasinstranden, Ostra centrum och Sédervik utvecklas till upplevelserika
centrum dar kultur och fritid ar starkt narvarande. Vi fortsatter utveckla Helsingfors nattliv och nattekonomi.

Var unika stadskultur &r en avgérande faktor till ett gott liv. Den ger Helsingfors sin sarpragel, gér staden mer attraktiv for
turister, framjar stadsbornas delaktighet, 6kar den kulturella forstaelsen, minskar segregationen och framjar stadsbornas
engagemang for Helsingfors. Utbudet av kultur, motion och andra fritidstjdnster maste anpassa sig till stadens tillvaxt.
Mangsidiga tjanster ska erbjudas pa olika hall i staden. Stadsmiljon ska géras mer trivsam med hjélp av offentlig konst. Vi
forstarker det uppsdkande och integrerade ungdomsarbetet. Vi tryggar ungdomsgardarnas verksamhet runt om i staden.

Vi gor Helsingfors till huvudstaden for lasning och lasférmaga. Vi garanterar bibliotekens dragningskraft och stalining som
motesplats. Vi tryggar natverket av lokala bibliotek. En mangsidig anvandning av lokalerna underlattas och vi borjar anvanda
nya teknologier och medier férdomsfritt.

Helsingfors har som malsattning att vara en stad dar forutsattningarna for ett rorligt liv forbattras pa sa satt att stadsbornas
hélsa blir battre. Varje helsingforsare oavsett alder, uppmuntras att réra pa sig, utan onddiga hinder. Motion ingéar i varje dag i
smabarnspedagogiken, skolgangen och studierna. Vi bygger fler motionsplatser med fokus pa 6ppen och aktiv anvandning av
lokalerna. Vi faster vikt vid element som inbjuder till motion i stadsrummet, sdsom motionstrappor, utegym samt bankar och

bryggor.

I synnerhet tiden efter covid-19-pandemin ar det viktigt att satsa pa att ungdomarna atervander till sina hobbyer.

Vi stodjer fri medborgar- och organisationsverksamhet genom att lata dem anvanda lokaler kostnadsfritt eller formanligt i hela
staden.
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Vi gor det majligt for toppidrottare att utbilda sig och trdna samt garanterar férutsattningarna for att Helsingfors idrottsforeningar
och dvriga organisationer ska kunna ordna hobbyverksamhet.

2.3.1.4. Likvardiga och internationella Helsingfors

Helsingfors ar en bra stad for alla invanare och besokare dar trygghet och alla manniskors lika rattigheter férverkligas.
Helsingfors atar sig att framja likabehandling, jamstalldhet och manskliga rattigheter i all sin verksamhet. Malet ar att vara en
stad dar alla livsstilar och asikter kan existera i harmoni.

Helsingfors forsvarar allas frihet till eget liv sa lange som verksamheten inte begréansar nagon annans ratt till samma frihet.
Helsingfors framjar allas sakerhet i offentliga lokaler. Helsingfors har tydliga och forskningsbaserade metoder for att ingripa i
trakasserier och diskriminering. | Helsingfors rader nolltolerans mot mobbning. Vi forstarker och utdékar undervisningen i
emotionella fardigheter och kommunikationsformaga. Inom servicen och i delaktigheten ska olika befolkningsgrupper bemétas
pa ett mer likvardigt satt och invanarnas formaga att se staden med nya 6gon forbattras. Helsingfors forstarker sin formaga att
identifiera, forebygga och medla konflikter mellan befolkningsgrupper. Vi uppmuntrar helsingforsarna att delta allt mer i frivillig-
och kamratverksamhet.

Atkomlighet och tillgénglighet beaktas i planeringen av stadsmiljon och stadens tjanster. Med hjalp av en aktiv delaktighet
bereder vi tillfalle for personer med funktionsnedsattning att delta pa lika villkor. Vi satsar ocksa pa en minnesvanlig stad.

Helsingfors satsar i sitt servicearbete pa att bemoéta alla slags manniskor. Helsingfors utbildar social- och halsovardspersonal,
undervisningspersonal och andra som arbetar med barnfamiljer att beméta olika slags familjer annu mer sensitivt, exempelvis
genom att utbilda personalen att identifiera och ingripa i rasism, identifiera olika former av vald, identifiera de som hotas av
kénsstympning och 6kar arbetet med unga som hoér till minoriteter.

Helsingfors satsar ocksa pa sprakundervisningen for invandrarkvinnor och satter som ett sarskilt mal att 6ka deras
sysselsattning.

Vi vill vara en stad som aktivt deltar i att Idsa de globala avgérande och knepiga problemen samt en stad som vill ta 6vriga
staders basta metoder till godo. Helsingfors fortsatter rapporteringen av FN:s mal fér hallbar utveckling. | framtiden ar
Helsingfors en lockande stad fér manniskor och féretag som arbetar for hela varldens basta. Samtidigt gor vi vara liv mer
smidiga, bekvama och roliga. Helsingfors ar en stad fér goda géarningar

2.3.1.5. Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Helsingfors har som mal att vara en stad dar bostadsomradena inte segregeras och dar man kan leva ett tryggt och trevligt liv,
overallt i de positivt egenartade stadsdelarna. Vi tar malmedvetet itu med segregationshotet genom att lyssna pa stadsborna
och tillAmpa forskning. Helsingfors tillampar positiv sarbehandling och motverkar segregation - sektorsévergripande med
bostadspolitik och planlaggning, socialt arbete, utbildning, smabarnspedagogik och fritidsverksamhet. Vi satsar pa detta arbete i
vissa utnamnda omraden: Malmgard- Gamlas, Malm, Mellungsby samt Nordsjo. Reformer planeras och fors vidare i samarbete
med invanarna och med hansyn till omradets karaktar och drag.

Med hjélp av positiv sérbehandling riktas service och investeringar till omraden som har stérre behov. Investeringar i offentliga
platser och byggnader anvands som en metod for att 6ka valfarden och attraktiviteten. Vi sékerstéller mangsidiga former och
alternativ for innehav av bostader och boende i olika omraden. Konst, evenemang, idrottsanlaggningar, bibliotek och narmiljé
starker sarprageln i alla omraden och attraherar invanare och féretag.

En trygg stad ar en bra stad. En viktig del av en saker och fungerande stad ar ett starkt raddningsvasende, vars férutsattningar
vi ska sakerstalla tilsammans med staten. Vi forstar synergin i raddningsinsatser och akutvard for att framja sakerheten i en stor
stad. Vi skdter om en omfattande beredskap pa stadsniva och bygger grunden fér en mangsidig funktionsférmaga i olika
situationer.

2.3.1.6. En funktionell och vacker stad

Hallbar tillvaxt bygger pa langsiktig planldggning och stadsplanering. En balanserad stadsutveckling gér det mojligt att 6ka
antalet invanare och trivseln i staden, vilket ocksa &r en férutsattning for ekonomisk aktivitet och darmed fér gemensamma
investeringar som skapar komfort och skdnhet.

Stadsstrukturen utvecklas hallbart, i forsta hand genom ombyggnad och komplettering av den redan bebyggda miljén, med
hansyn till omradenas sardrag. Helsingfors utvecklas som en stad for natverk av spartrafik, och resultatet ar ett intressant och
livskraftigt natverk av olika slags stadsdelar som medger tillvaxt och fértatning. Kompletteringsbyggande sker framst intill
sparvagstrafiken och kring stationerna. Stadsmiljéns kvalitet hojs. Utover stadskarnan satsar vi aven pa andra regionala
centrum, sasom Ostra centrum.
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En balanserad utveckling i omradena framjas genom satsningar pa stadsférnyelse, mangsidig bostadsproduktion och
stadsmiljons trivsamhet. Vi vidtar atgarder for att gora processen for att bygga bostader smidigare. Vi verkstaller det gallande
programmet fér boende och markanvandning (BM-programmet). Genomférandeprogrammet for generalplanen uppdateras.

Det ambitidsa stadsbyggandet, de nya bostadsomradena och kompletteringsbyggandet ska vara i balans med den narliggande
naturen. Malet ar att paskynda bostadsproduktionen i enlighet med BM-programmet. Dessutom stravar vi efter att bromsa
oOkningen av boendekostnaderna, skapa balanserade stadsdelar och 6ka boendetatheten.

Ett av syftena med bygginvesteringarna ar att minska omradenas segregation och 6ka helsingforsarnas trivsel dverallt i
Helsingfors. Detta innebar investeringar i parker, lekparker och idrottsplatser. Stadens tjanster, sdsom skolor, social- och
halsovardstjanster, bibliotek och méjligheter till motion, ska halla takt med befolkningsunderlaget och byggandet samt folja
deras skala pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart.

Helsingfors planerar och bygger ett attraktivt, trivsamt och vackert stadsrum i bade nya och gamla omraden. Ett bra stadsrum
lockar manniskor i olika aldrar och med olika bakgrund till méten i staden aret runt samt gor det mgjligt att uppehalla sig och
vistas, skapar en plats for kommersiella tjanster och utgor en plattform for offentlig verksamhet. Under strategiperioden faster vi
sarskild vikt vid att man dverallt i Helsingfors sakerstaller grundférutsattningar for ett trivsamt stadsrum, sadsom renliga parker
och gator.

Helsingfors stad har en viktig roll i planeringen och styrningen av Helsingfors markanvandning. Med hjalp av planlaggning
framjar staden en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling. Inom partnerskapsprojekt planeras markanvandningen i
samarbete med staden och markagare. Staden staller alltid tydliga villkor fér partnerskapsprojekten. Tillstandsprocesserna och
byggnadstillsynen gors smidigare.

Malet ar en fungerande och vacker stad vars djarva investeringar stodjer framtidens befolkningstillvaxt och ekonomiska tillvaxt
och darmed aven inkomstunderlaget i stadens ekonomi.

Design ar en allt mer systematisk del av tjansternas anvandarorienterade reform och dkningen av stadsorganisationens
produktivitet. Design tillampas i stadens gemensamma projekt och prognostisering. Helsingfors fortsatter att forstarka sin profil
som en designstad och &r en aktiv partner for saval stader som féretag och hégskolor i branschen. Helsingfors inser betydelsen
av design och arkitektur for valmaende, en battre stadsupplevelse och stadens varuméarke. Det offentliga stadsrummets
attraktionskraft 6kas med innovativ planering och forsok. Vi slutfor det arkitekturpolitiska programmet.

Design ar nagot som sarskiljer Helsingfors pa ett internationellt plan och ett centralt verktyg for utvecklingen av staden. Arbetet
stdds genom att framja det nya arkitektur- och designmuseet. Tillganglig konst och arbetsvillkoren for kulturbranschens proffs
forbattras, i synnerhet utanfor innerstaden. Vi upprattar en verksamhetsmodell inom ramarna for fastighetsstrategin for att
renovera historiskt vardefulla byggnader.

Helsingfors centrum ar Finlands stérsta koncentration av arbetsplatser, tjanster, underhallning och kultur som har en unik roll i
hela landets ekonomi. Centrum &r en resurs som Helsingfors malmedvetet ska investera i. Vi gér centrum mer lockande,
tillgangligt och funktionellt. Vi gor detta tillsammans med invanarna och centrumomradets naringsliv och féretag.

Vi startar livskraftprojektet for centrum dar vi satsar pa ett promenadvanligt och trivsamt stadsrum. Vi planerar utvecklingen av
fotgangarcentrum med stdd av beredningen under férra perioden och forslaget tas upp till beslutsfattande. Vi jobbar for att 6ka
antalet arbetstillfallen och tjanster i centrum och gér dem mer intensiva, férbattrar forutsattningarna fér evenemang samt
synliggor konst och kultur i centrum. | projektet 6kar vi trivseln i parkerna i centrum och under strategiperioden inleder vi
restaureringen av Kajsaniemiparken. Vi tillampar uppgifterna fran utredningen om centrums livskraft som underlag i projektet
och beaktar attraktionen under olika arstider.

Utvecklingen av trafikregleringar ar en vasentlig del av centrumprojektet, for att stdda livskraften i centrum. Vi reder alltid ut de
overgripande effekterna av trafikprojekt som paverkar tillgangligheten i stadens centrum. Vi genomfér I6sningar med vilka vi kan
bérja anvanda underjordiska parkeringsanlaggningar mer effektivt. Samtidigt sorjer vi for att service- och distributionstrafiken ar
smidig i stadskarnan. Vi fortsatter projektet som siktar pa att minimera oldgenheter som orsakas av gatu- och gravarbeten.

2.31.7. Smarta trafiklosningar utgor grunden for en smidig vardag

Trafiken i det vaxande Helsingfors planeras alltid i samarbete med markanvandningen. Markanvandningen utvecklas i
Helsingfors sa att trafiken kan ordnas pa ett hallbart satt, bade ekonomiskt, socialt som ekologiskt. En tillracklig kapacitet och
funktionsduglighet i den allt kompaktare stadens trafiksystem sakerstélls genom att planera alla transportsatt och beakta deras
koppling till varandra. Vi 6kar andelen cykling, promenad och kollektivtrafik som fardsatt.

Helsingfors ar en stad som anvander stadsrummet effektivt och smart, ur stadsbornas synvinkel, och goér plats fér manniskornas
varierande behov. Smart trafik som i framtiden utgar fran manniskornas behov kan bli verklighet genom fortsatta investeringar i
trafikdata och digital trafikstyrning samt smarta infrastrukturer som medger kommersiella trafiktjanster.
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Vi fortsatter att skapa natverksstaden for sparvagar genom att framja planeringen och genomférandet av snabbsparvagsprojekt.

En atgardshelhet utarbetas for att starka elbilismen i syfte att minska antalet forbranningsmotorer i de urbana omradena.
Tillrackliga laddstationer for elbilar framjar funktionaliteten i centrum och bidrar till att uppna klimatmalen. Vi fortsatter att minska
fossilt bransle inom kollektivtrafiken. Vi bibehaller priserna pa kollektivtrafikbiljetterna i Helsingfors pa rimlig niva. Vi forbattrar
omstandigheterna for cyklister och fotgangare. Vi genomfor utvecklingsprogrammet for cykeltrafik malinriktat. Vi paskyndar
byggandet av banans och innerstadens natverk.

Vi fortsatter att stegvis ga mot en marknadsbaserad parkeringspolitik. Vi garanterar att det finns tillrdckliga méjligheter for
parkering, bade boendeparkering och infartsparkering.

Vi verkstaller besluten om placering av hamnfunktionerna.

2.3.1.8. Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre
Alla i Helsingfors ska kunna leva ett bra liv oavsett alder och halsotillstand.

Helsingfors har som mal att man latt ska fa grundldggande vard och tandvard. For detta tar man hjalp av digitaliseringen,
servicesedlar enligt behov, det multiprofessionella samarbetet, utvecklar arbetsférdelningen, och anlitar privat
serviceproduktion. Vi garanterar tillracklig personal inom social- och halsovardstjansterna.

Vi bygger funktionella, moderna och atkomliga familjecenter, seniorcenter, samt halso- och valfardscenter. Vi planerar dem
tillsammans med anvandarna och personalen. Vid utvecklingen av servicenatverket beaktar vi helsingforsarnas och omradenas
olika utgangspunkter och behov. Samtidigt garanteras att servicen ar tillganglig tillréckligt nara. Vi 6kar servicen pa féaltet och i
hemmen, forbattrar var framférhallning, vardens kontinuitet samt skapar bestaende vardrelationer for dem som behdver mycket
service. Helsingfors utvecklar svensksprakiga tjanster for att uppna goda och sémlésa tjanster dven pa svenska. Helsingfors tar
battre hansyn till olika aldersgrupper vid planeringen och produktionen av tjanster. Vi ser till att seniorerna mar bra och den
aldrande befolkningen betraktas som en resurs. Helsingforsarna har ratt till en vardig alderdom. Vi sakerstaller att
beddmningsprocessen for behovet av langvarigt boende fungerar samt ett tillrackligt antal platser. Hemtjanstens kvalitet
utvecklas och blir mer mangsidig. Betydelsen och vardet av narstdendevard dkar nar befolkningen aldras. Staden ser till att
anhorigvardarna orkar och far stod.

Helsingfors okar utbudet av digitala social- och halsovardstjanster och ger ett servicelofte visavi dessa. Anvandningen av
tjansterna ska goras mer kundinriktad och s& smidig som mdjligt, ur olika helsingforsares perspektiv. Digitaliseringen bér stédja
denna utveckling.

Helsingfors infor terapigarantin ar 2022; vi 6kar tillgangligheten for mentalvardstjanster i tidigt skede och kortvarig psykoterapi,
utvidgar mentalvardstjanster med lag troskel och fortsatter att forbattra servicekedjan fér barns och ungas mentalvard i
samarbete med HUS. Vi ser aven till att de som behdver mer psykiatri och multiprofessionell vard far detta.

Vi bereder ocksa en atgardshelhet som ingriper i det vixande drogmissbruket pa ett manskligt och évergripande satt samt
minskar antalet narkotikarelaterade doédsfall och skador som orsakas av rusmedel.

Vi forbattrar missbrukartjansterna sa att de som ar beroende av droger erbjuds tillracklig service som de har tillgang till enkelt
och snabbt. | synnerhet ungdomar maste omedelbart fa hjalp.

Helsingfors har atagit sig att minska bostadslésheten. Staden har som mal att avskaffa bostadslésheten senast ar 2025. Vi gor
de insatser som kravs for att bekdmpa bostadsléshet, med hjalp av stédboende och stadens 6vriga befintliga service samt
genom att utnyttja stadens bestand av hyresbostéader. Vi minskar utslagning och utvecklar uppsokande socialarbete, sdsom
uppsokande nararbete och vuxensocialarbete.

Vi stéttar familjer pa ett Gvergripande satt. Vi satsar pa ett tidigt och omfattande stod. Vi gor Helsingfors till den basta staden att
grunda familj; vi utvecklar tjanster férknippade med graviditet och férlossning genom att lyssna pa familjer och erbjuder familjer
med spadbarn tidigt stdd, till exempel som hemtjanster. Vi hjalper familjer med en foralder att orka. Malet ar att férebygga
anhopningen av problem och sa att barnskydd inte behdvs. Vi stravar efter att bromsa tillvaxten och pa sikt minska antalet
klienter i barnskyddet. Vi fortsatter att vidta Mukana-programmets effektiva atgarder som siktar pa att minska ojamlikhet och
férebygga marginalisering bland ungdomar.

Vi sakerstaller att basservicen fungerar genom att forstarka anvandningen av modellen for flera producenter. Vi utnyttjar vid
behov aven privat serviceproduktion och servicesedlar, sarskilt vid hantering av vardkéer som orsakats av covid-19-pandemin.

Vi anvisar resurser fran en separat covid-aterhamtningshelhet for att atgarda vard- och serviceskulden.
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2.3.1.9. En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Var ekonomiska hallbarhet forutsatter att stadens beslutsfattare ar framsynta och konsekventa. Finansieringen av stadens
livsviktiga tjanster ska ordnas ansvarsfullt.

Staden stravar efter att bidra till att ekonomin ar stark i helsingforsarnas eget hushall och i staden. Flera férandringar staller
villkor for stadens ekonomi, sdsom social- och halsovardsreformen, den ékade mangden aldre och unga, nédvandiga
klimatatgarder och servicebehoven i en allt mer varierande stad.

Kostnadsokningen inom driftsekonomin binds till &ndringar i kostnadsnivan och befolkningstillvaxten och till ett produktivitetsmal
som stadens organisation sjalv stallt. Ar 2022 &r detta mal 0,3 procentenheter och darefter 0,5 procentenheter. Andringen i
kostnadsnivan beskrivs av prisindex for basservice. Befolkningstillvaxten for fostrans- och utbildningssektorn samt kultur- och
fritidssektorns ungdomstjanster beskrivs med parametern tillvaxt per aldersgrupp och total befolkningstillvaxt i dvrigt.

| bérjan av fullmaktigeperioden forbinder vi oss till en princip om ansvarsfull 6kning av driftskostnaderna. De arliga budgetarna
Overskrider inte utgiftsnivan i enlighet med ansvarsskyldigheten. Vi kommer aven i fortsattningen att garantera service av hog
kvalitet. Genom att stddja oss pa ansvarsprincipen undviker vi en situation dar varje konjunkturlage leder till oAndamalsenlig
tillvaxt eller besparing inom utgiftsekonomin.

Staden borjar planera och verkstalla konkreta reformer som medfér 6kad effektivitet, produktivitet, ekonomiskt spelrum och
resurser i stadens verksamhet. For detta gar vi igenom stadens och stadskoncernens affarsverk och évriga enheter och
samfund, effektiviteten i deras verksamhet och deras lokalanvandning. Med dessa atgarder stravar vi efter en arlig vinst pa
minst 50 miljoner euro senast ar 2025.

Den marginal som uppnatts tack vare produktivitetshelheter och som palitligt uppskattats utifran beslut ska arligen i samband
med budgetbeslutet inriktas pa att tdcka produktivitetsmalet och forbattra servicen.

Vi soker spelrum i stadens ekonomi genom att allt mer ambitidst strava efter effektivitet och battre input-output i stadens all
egen verksamhet och serviceproduktion.

Detta forutsatter ett gott ledarskap och en utveckling av stadsorganisationen. De administrativa strukturerna ska framja, inte
begransa stadens majlighet att uppna sina mal. Vi fortsatter att uttbmmande kalkylera och offentliggéra kostnaderna for stadens
egen serviceproduktion i alla delar av stadskoncernen.

Helsingfors har under de senaste aren djarvt 6kat sina investeringar. En djarv tillvaxt och investeringar kommer aven i framtiden
att skapa forutsattningar for en stark stadsekonomi. Vi forbattrar var formaga att utvardera investeringar pa stadsniva och styr
investeringarna som en helhet. De totala investeringarna dimensioneras pa en finansiellt hallbar nivad med tanke pa
verksamhetens och investeringarnas kassafléde och 6kningen av lanebestandet. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode kan visa ett underskott under fullmaktigeperioden, vilket kan vara totalt hogst det mal foér underskott som bestamts
for lokalférvaltningen i programmet fér den offentliga ekonomin och i kommunekonomiprogrammet.

Vi utvecklar principen om att faststalla lokalhyror s att héjningar orsakade av renoveringar battre motsvarar renoveringarnas
faktiska livscykelkostnader. Pa detta satt undviker vi att servicen forsvagas pa grund av en alltfor kraftig hyreshdjning.

| framtiden kommer vardreformen att éverfora narmare tva tredjedelar av vara skatteintdkter. Marginalen for Helsingfors stads
ekonomi smalnar eftersom en mindre del av det framtida skatteunderlaget &r tillgangligt for staden, som en foljd av reformen.

Helsingfors ska vara en stad vars valstand kar och som skapar férutsattningar for sina invanare att forbattra sin ekonomiska
stallning. | planeringen av stadens ekonomi stédjer vi oss pa en bredare forskningsbaserad och akademisk expertis inom
ekonomi. | syfte att bibehalla incentiven till arbete och stadsbornas personliga ekonomi avstar staden fran att hoja
kommunalskatten.

Fran och med ingangen av 2023 kommer social- och halsovardstjansterna och raddningsvasendet att finansieras sdsom en
egen helhet med statens allmanna kalkylerade finansiering och separeras i budgeten, i enlighet med lagstiftningen. Helsingfors
stravar efter att aven i fortsattningen trygga bra social- och halsovardstjanster at helsingforsarna och att aktivt paverka
utvecklingen av statsfinansieringen.

Vi fortséatter pa den linje, enligt vilken staden avstar fran fastigheter som den inte sjalv anvander.

Totalt 65 miljoner euro i stadsstyrelsens dispositionsmedel reserveras for att aterhdmtning fran covid19-pandemin under 2022
och 2023. Aterhamtningspaketets medel kan anvandas fér behov av ateruppbyggnad som pandemin orsakat. Paketet férdelas
mellan fostrans- och utbildningssektorn, kultur- och fritidssektorn samt social- och halsovardssektorn.
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2.3.1.10. Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

Helsingfors stad bedriver en god personalpolitik, och var malsattning ar att personalen ska ma battre och trivas i arbetet
Samtidigt stravar vi efter en 6kning av produktiviteten och konkurrenskraften.

Helsingfors stad och hela stadskoncernen agerar i en stad som utvidgas, och mangden personal inom Helsingfors stads
serviceproduktion forutses 6ka. Darfor kan staden vara en lockande arbetsgivare som erbjuder manga slags intressanta
karriarvagar och stabila anstallningsforhallanden. Helsingfors stad sager inte upp eller permitterar personal vid férandringar, om
personen har fardigheter att dverga till nya uppgifter som motsvarar hens kompetens och erfarenhet. Staden uppmuntrar alla att
kontinuerligt utveckla sin kompetens och en mangsidig karriar samt till arbetsrotation. Staden erbjuder nya uppgifter och vid
behov en examensinriktad fortbildning, om arbetsuppgifterna upphor.

Stadens ledning traffar personalorganisationer regelbundet.

Helsingfors stad vill vara en attraktiv arbetsgivare som driver en god personalpolitik. Staden inleder och fortsatter effektiva
atgarder for att atgarda personalbristen. Vi forbattrar Helsingfors stads férmaga att behalla och locka arbetskraft samt
arbetsvillkoren genom att hela personalen deltar. Vi vill I6sa problemet med arbetskraft och fortsatter programmet fér utveckling
av lénerna.

Det ar utmanande for Helsingfors att hitta arbetskraft med kunskaper i svenska spraket. Staden satsar darfor pa kurser i
svenska for personalen samt utvecklar rekryteringstjansten for att trygga tillgangen pa personal. Vi satsar allt mer pa
personaltillganglighet, aven med tanke pa samhallelig paverkan, 6kad mangfald och rekrytering av arbetstagare som talar andra
sprak an finska och svenska. Arbetskraftsrelaterad invandring framjas och erfarenhet och utbildning som skaffats utomlands ska
erkannas battre an hittills.

Vi intensifierar vart samarbete med TE-tjansterna, hogskolor, laroanstalter, féretag och andra stader i huvudstadsregionen for
att atgarda bristen pa arbetskraft.

Vi 6kar produktiviteten genom att beléna prestationer individuellt och i grupp. Vi utvecklar ledarskap och chefsarbete pa ett
malmedvetet satt, belénar goda prestationer och ingriper snabbt i eventuella problem.

Vi stottar personalens karriarméjligheter och karriarvaxling inom Helsingfors stad och stadskoncern. Vi skapar karriarvagar och
mojligheter for personalen inom Helsingfors stad och allokerar personal dar behovet ar som storst. Vi mater kontinuerligt var
framgang som stadsbornas upplevelse av hur bra samarbetet fungerar mellan olika aktérer inom staden och hur effektivt vi
producerar tjanster.

Som en stor arbetsgivare kan Helsingfors stad ocksa erbjuda flera arbetstagare tjanstebostader som ett sétt for staden att svara
pa utmaningarna i rekryteringen.

2.3.1.11. Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

Vi utvecklar kontinuerligt serviceattityden och -kompetensen i Helsingfors stads organisation. Vi letar efter I6sningar pa
stadsbornas och foretagens utmaningar och satsar pa transparent, jamlik, snabb och foérutségbar service i alla sektorer och i
stadens alla tjanster.

Helsingfors leds genom att data och kompetens allokeras. Med kvalitativa och kompatibla data samt analys kan man férutse
kundbehov, férbattra genomslagskraften och effektivera verksamheten. Med hjalp av en battre forstaelse fér kunderna kan
service riktas dar den mest behdvs.

Helsingfors samarbetar aktivt med hégskolor och foretag i forsknings- och innovation och stédjer sig pa basta oberoende
forskningskompetens i utvecklingen av den egna verksamheten. Da man férnyar en tjanst eller ett verksamhetssatt faciliteras ett
akta forskningsupplagg for att fa tillférlitlig information om atgardernas genomslagskraft. Forskare bjuds in till stadens mest
centrala reformer.

Hela stadens serviceproduktion ar i allt stérre utstrackning beroende av digitala I6sningar. Digitaliseringen gér det méjligt att
skapa en mer hallbar stad som kan férutse och reagera pa férandringar och kriser, som klimatkrisen. Vart mal ar en 6kad
Idnsamhet inom serviceproduktionen, vilket aterspeglas i en forbattring av tjansterna eller kostnadsbesparingar. En
automatisering av stadens ekonomiférvaltning och transparenta omkostnader ska lyftas minst pad samma niva som i de dvriga
stédderna i huvudstadsregionen.

Malet ar att den service som staden erbjuder ska vara latt tillganglig oavsett tid och plats. E-tjanster ska alltid prioriteras, nér en
stadsbo eller ett féretag vill och kan anvanda dem, och de ska vara tillgangliga pa ett heltdckande satt under alla dagar och
dygnet runt. Tjanster och processer automatiseras och ny sjalvbetjaning utvecklas alltid da det &r motiverat. Vi paskyndar
utvecklingen av nya tjanster som forutser och motarbetar problem. Helsingfors uppratthaller aven god service pa svenska.
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For att dra nytta av de digitala méjligheterna kravs en kontinuerlig kompetensutveckling av personalen och invanarna.

Oppna Helsingfors kommunicerar och handlar interaktivt. Helsingfors stérker delaktigheten och interaktiviteten i all sin
verksamhet genom att framja en 6ppen verksamhetskultur och interaktiva metoder samt genom att nyttja responsen fran
invanare och foretag. Staden bjuder aktivt stadsbor, féretag och gemenskaper att delta i och paverka stadens tjanster,
beslutsfattande, omvarld, egna bostadsomraden samt ser till att det finns strukturer for att alla ska kunna vara delaktiga.
Helsingfors framjar kommunikation, delaktighet och paverkan i manga kanaler, dessas mangfald och flersprakighet, ocksa med
hansyn till skillnaderna i de olika bostadsomradena.

2.3.1.12. Helsingfors ar attraktivt for proffs och foretag

Helsingfors ar lockande och attraktivt bade for internationella experter och deras familjer och for dem som flyttar fran évriga
Finland. Vi tar en allt mer aktiv roll i att locka utlandska foretag, féretagare och arbetstagare och stéttar dem att etablera sig i
Helsingfors. For att Helsingfors stad och manga féretag ska lyckas med rekryteringen kravs det att var stad ocksa tillhandahaller
engelsksprakiga tjanster. Vi starker var verksamhet pa frammande sprak i skolor och daghem och utvecklar tillgangen till
digitala tjanster aven for personer pa frammande sprak. Vi stottar utlandska arbetstagares makar att sysselsattas och de
internationella studenterna att integreras i regionens naringsliv.

En attraktiv stad lockar aven turister. Vi ska utveckla Helsingfors till varldens mest hallbara och smarta resmal.

Vi garanterar tillgangen pa proffsig personal och hog kompetens genom att uppdatera var rekryteringspraxis, utokade
sprakkurser och utvidgad laroavtalsutbildning. Vart samarbete med hdgskolorna och laroverken ska bli tatare och vi sporrar
sektorerna att forstarka samarbetet med branschens forskare och utbildningsanordnare.

Vi uppdaterar vara ekonomisk-politiska tyngdpunkter. Vi forstarker och utvecklar var position som en av Europas basta miljéer
for innovationer, uppstarts-center och kuvos for nya naringsgrenar. Vi hojer var ekonomiska aktivitet och stravar efter mer
mangsidiga naringsgrenar och yrken. Helsingfors ska vara en lockande miljo att testa nya I6sningar i en urban omgivning. Vi
anvander innovationsfonden, innovativa tavlingar och dylika redskap effektivt.

Vi utser sarskilda koncentrationer av jobb och sakerstaller att de ocksa ar attraktiva, genom planlaggning och trafikplanering,
och beaktar aven férortsomraden. Vi sorjer for att det ocksa i framtiden i Helsingfors erbjuds tillfélle for olika foretag att etablera
sig, pa marknadsvillkor och enligt féretagens behov, &ven med hansyn till kreativa branscher och industriell verksamhet. Vi
utvecklar stadens centrum i ett tatt samarbete med féretagen i omradet. Vi skapar ett program som lockar utlandska
investeringar till Helsingfors. Vi forstarker samarbetet mellan staden och hégskolorna, stéttar utvecklingen av campus sé att
dessa kan bli starka innovations- och kompetenskluster, vi fortsatter utveckla startup Maria01 och Helsinki Health Capital.

Helsingfors ar en foretagarvanlig stad dar var serviceanda syns inom alla branscher och férmedias till alla pa ett enhetligt satt.
Vi forbattrar samarbetet mellan staden och naringslivet och férstarker dialogen under beredningen av beslut. Anvandningen av
stadsrummet fordelas flexibelt mellan boende och affarsverksamhet. Vi forstarker var féretagarvanliga forsékskultur och
poangterar l6sningsfokus - Helsingfors skapar méjligheter.

Vart mal ar att vara en stad som 6kar sannolikheten for sysselsattning nar sysselsattningstjansterna dverfors till kommunerna.
Sysselsattningstjansterna ordnas sa att Helsingfors alla resurser utnyttjas. Vi satter upp egna mal for sysselsattningen i
Helsingfors och hojer sysselsattningsgraden med de metoder som stéar till buds i staden. Vi skapar en aktiv arbetskraftspolitisk
atgardshelhet som innebar att exempelvis integrationstjanster och yrkesutbildning tillampas samt sysselsattning av partiellt
arbetsfora. Vi borjar tillampa nya metoder for att sysselsatta och sdker I6sningar for hur sysselsattningen kan 6kas sarskilt bland
ungdomar och invandrare. Vi letar efter gemensamma Idsningar pa sysselsattningsfragan, éver kommungréanserna.

2.3.1.13. Nationell intressebevakning och internationellt samarbete i utvecklingen av Helsingfors

Helsingfors stad ar internationellt aktiv. Vi nyttjar internationell verksamhet for att framja stadens strategiska mal samt forstarker
Helsingfors méjligheter till inflytande och utvecklar ett allt starkare Helsingfors-varumarke genom férbattrad internationell
renommé och dragningskraft, i synnerhet bland internationella proffs, investeringar och bestkare.

Helsingfors sdker aktivt efter praxis och I6ésningar, som &r globalt pa toppniva, som stod for sin verksamhet och sina mal.
Helsingfors bar sitt globala ansvar genom att dela sin basta praxis och sina basta lardomar med andra stader.

Helsingfors foljer aktivt de fenomen som sker i dess jamforelse- och partnerstéder och tillampar andras lardomar pa ett
férebyggande satt i sin egen verksamhet. Internationella partnerskap byggs pa behovsbasis; de basta samarbetspartner kan
beroende av tema och mal hittas i andra europeiska stader eller utanfér Europa. Utover stader och stadsnatverk soker vi efter
fungerande partnerskap i internationella organisationer.

Helsingfors dvervakar stadens och stadsbornas intressen pa ett malinriktat satt bade pa nationella och internationella forum.
Malet ar ett Helsingfors som globalt ar stérre an sin storlek och ett Helsingfors som ar en aktiv riksomfattande opinionsbildare.

Helsingfors stads budget 2024 — 2. Allmanna motiveringar 31



LHelsingforﬁ

| den internationella intressebevakningen fokuserar vi sarskilt pa atgarder som stodjer och framjar Helsingfors ekonomiska
aterhamtning, utvecklingen av offentliga tjanster, digitaliseringen, bekédmpning av klimatférandringen och regionala
innovationsekosystem. Helsingfors for en aktiv metropolpolitisk dialog internationellt och pa EU-niva, forebyggande och med
hjalp av konkreta forslag. Nar EU-finansiering tas hem sakerstaller vi, utdver beloppet, att EU-projekten bidrar till att Helsingfors
ka uppna sina strategiska mal. Helsingfors vill aven framja en ansvarsfull anvandning av EU-medel. Den nationella
intressebevakningens tyngdpunkter ar i synnerhet tillgang pa kompetent arbetskraft, sysselsattning och tryggandet av stadens
ekonomiska forutsattningar, sarskilt genom att sakerstalla en tillracklig finansiering av social- och halsovardstjansterna samt
raddningsvasendet. Tillsammans med staten framjar staden en 6kning av utbildningsutbudet i huvudstadsregionen, sarskilt i
branscher som lider av brist pa arbetskraft. Dessutom sakerstalls att stadens férmaga omfattande ta ansvar for hallbar tillvaxt
och investeringar samt for invanarnas valfard bevaras aven efter vardreformen. Det nationella beslutsfattandet bor vara
langsiktigt och battre an tidigare identifiera Helsingfors och andra vaxande staders roll, betydelse och sarskilda behov.

24. Genomforande av strategin — indikatorer och uppfoljning

Strategiska malsattningar

Stadsstrategin sammanfogar 2020-talets viktigaste val och tyngdpunkter med stadens vardag. Den hjalper stadens
organisationer, service och medarbetare att arbeta mot gemensamma mal. En transparent uppféljning av stadsstrategins
framskridande genomfdrs for stadsborna, stadens personal och ledning.

De mest centrala malen och programmen i strategin utgor en viktig grund for stadens sektorer och funktioner i deras arbete med
noggrannare arsplaner och mal. Stadsstrategin genomférs som en del av det dagliga arbetet inom stadens sektorer och
tjanster.

Uppfdljning och genomfoérande av strategin

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen féljer upp de centrala malen i strategin vid faststallda tidpunkter: i mitten och i slutet av
fullmaktigeperioden. Ett fullmaktigeseminarium for ledamdéterna i Helsingfors stadsfullmaktige ordnades 15-16.6.2023.
Seminariet utgjorde en halvtidsdversyn av genomférandet av stadsstrategin Lage for tillvaxt, som godkants for
fullmaktigeperioden 2021-2025.

Avgorande framgangar, utmaningar och effekter med anknytning till stadsstrategin foljs dessutom regelbundet upp av stadens
ledningsgrupp som en del av ekonomi- och verksamhetsuppféljningen.

Stadsstrategin framjas genom fem forvaltningsdvergripande programgrupper under den pagaende fullmaktigeperioden.

e Ansvarsfull och hallbar ekonomi: sakerstéller planeringen och verkstallandet av sadana konkreta fornyelser som ger
mer produktivitet, Idnsamhet, ekonomiskt spelrum och resurser fér stadens verksamhet.

e  Ambitiost klimatansvar: sakerstaller tillrackligt ambitidsa och riktade atgarder i enlighet med strategin for att
klimatmalen ska kunna uppnas.

e Trivsam stad: sakerstaller stadsrummets och stadsdelarnas attraktionskraft, dagliga funktioner och sakerhet i enlighet
med strategin.

e Forebyggande av segregation: sakerstaller tillrackliga stadsdvergripande atgarder for att minska ojamlikhet stadsborna
emellan och férebygga marginalisering; stoder jamlikhet samt relationer och delaktighet mellan befolkningsgrupper.

e Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen: sakerstaller tillrackliga atgarder pa stadsniva for att forbattra tillgangen
till personal, sarskilt rekrytering av arbetstagare med annat modersmal an svenska eller finska till branscher med
arbetskraftsbrist.

Indikatorerna och utvecklingen av dem

Uppgifterna om hur genomférandet av strategin framskrider samlas in fran sektorerna, kansliets funktioner och affarsverken i
samband med ekonomi- och verksamhetsuppféljningen. Utover en kvalitativ analys som baserar sig pa sektorernas, kansliets
och affarsverkens rapportering foljs genomférandet av strategin upp med kvalitativa och numeriska indikatorer, som har
sammanstéllts pa en webbplats. Utdver indikatorerna och uppfdljningen har man starkt férutsattningarna att fatta beslut med
stdéd av kunskap och forskning genom att férbattra lattillgangligheten till vetenskaplig och statistisk fakta. Indikatorerna och
deras dataunderlag har sammanstallts pa webbplatsen: https://www.hel.fi/sv/beslutsfattande-och-forvaltning/stadsstrategi-och-
ekonomi

32 Helsingfors stads budget 2024 — 2. Allmanna motiveringar



LHelsingforsJ

2.5. Kommun-Helsingfors budgetforslag 2024

2.51. Grunderna for budgetforslaget 2024
Stadsstrategins ekonomiska malsattningar som grund for kommun-Helsingfors budgetférslag

Helsingfors star under de narmaste aren infor betydande utmaningar i fraga om hur ekonomin och verksamheten ska anpassas
till den kommunala finansieringen efter reformen av social-, halsovards och raddningstjansterna och aven till den statliga
finansieringen av de har tjansterna. Helsingfors har skétt sin ekonomi ansvarsfullt, vilket har resulterat i att stadens ekonomi har
varit stark och att det inte har funnits nagot behov av en ekonomisk tvarbromsning i olika konjunkturlagen.

Den foérandrade finansieringen i samband med valfardsreformen har &nda en betydande inverkan pa stadens ekonomi. |
stadsstrategin har staden darfor faststallt klara ansvarsprinciper fér ekonomin. Under de kommande aren maste Helsingfors
finansiera sina investeringar i allt stérre grad med lan jamfért med tidigare ar.

De i stadsstrategin angivna satsningarna pa huvudstadens tillvaxt och utveckling av tjanster orsakar en storre 6kning i
driftskostnaderna an tidigare. Samtidigt ligger 6kningen av skatteinkomsterna pa en osaker grund under de kommande aren till
foljd av den férandrade finansieringen i samband med valfardsreformen och aven till foljd av osakerhetsfaktorerna i den
internationella ekonomin.

Stadsstrategin faststaller att en ansvarsfull ekonomi utgér grunden for hallbar tillvaxt. Staden har i bérjan av fullmaktigeperioden
forbundit sig till en princip om ansvarsfull 6kning av driftskostnaderna. Pa sa satt kan man undvika att olika konjunkturlagen
leder till oAndamalsenliga utokningar eller inskrankningar inom utgiftsekonomin.

Helsingfors tar sitt ansvar for att trygga hallbarheten i den offentliga ekonomin. | enlighet med stadsstrategin grundar sig
budgeten for 2024 pa en princip om ansvarsfull 6kning av driftskostnaderna, som binder 6kningen av driftskostnaderna till
befolkningsdkningen och férandringen i kostnadsnivan samt i strategins Idnsamhetsmal.

Forandringen i kostnadsnivan beskrivs av basservicens prisindex. Den accelererade 6kningen av kostnadsnivan 2023 beaktas i
budgeten for 2024. | enlighet med den nya budgethierarkin galler ansvarsprincipen huvudtitiarna 1—4. Det betyder att huvudtitel
5, d.v.s. den nya social-, halsovards- och raddningssektorn, inte beaktas eftersom den finansieras av staten och darfor inte
omfattas av ansvarsprincipen.

Principen om ansvarsfull 6kning av omkostnaderna grundar sig pa en berakning utifran féljande faktorer:

Befolkningstillvaxt 1,60 % 1,20 % 1,20 % 1,00 %
Prisindex for basservice (oktober 2023) 5,10 % 2,20 % 3,20 % 3,60 %
Forbattring av produktiviteten, %-enheter -0,50 -0,50 -0,50 -0,50

Okningen av utgifter enligt
ansvarsprincipen utifran 6,20 % 2,90 % 3,90 % 4,10 %
kalkyleringsfaktorer

Prognosen om 6kningen i kostnadsnivan (prisindexet for basservice) for 2023 ar avsevart hogre hosten 2023 an den var hosten
2022 da budgeten for 2023 bereddes (Finansministeriets prognos for 2023 uppgick till 3,8 % i september 2022). | budgeten
2024 beaktas effekten av Ibneavhandlingarna 2023 och den accelererade kostnadsnivan éverfors till 2024 for att tacka den
skillnad mellan prisindexet for basservice pa 3,8 % och indexprognosen for hdsten 2023 pa 5,1 % som uppgar till

1,3 procentenheter.

Dessutom har Helsingfors befolkningsantal 6kat betydligt snabbare i januari-augusti &n det beraknades under
budgetberedningen 2023. | budgeten 2024 beaktas det tillagg pa 0,8 procentenheter i utgifter for befolkningstillvaxten som
kvarstar efter skillnaden mellan tillvaxtprognosen pa 0,8 % som anvandes for budget 2023 och den prognos pa 1,60 % som
uppdaterades hosten 2023.

En hdgre tillvaxt pa totalt 2,1 procentenheter utover kalkylfaktorerna i ansvarsprincipen for 2024 har undantagsvis beaktats i
budgeten 2024. Pa sa satt beraknas att 6kningen av utgifterna i enlighet med ansvarsprincipen ar 5,0 % (2,90 + 2,10 = 5,00) i
budgetforslaget for 2024.
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Budgetens omkostnader okar i enlighet med ansvarsprincipen

De totala externa omkostnaderna i kommun-Helsingfors resultatréakning (inklusive affarsverken och fonder) 6kade med

6,7 procent 2024 jamfért med budgeten for 2023. Om man franser 6kningen i vissa utgiftsposter som inte omfattas av
ansvarsprincipen och granskar 6kningen av utgifterna for huvudtitlarna 14, ar 6kningen av budgetens omkostnader cirka 6,6
procent. Okningen av driftskostnaderna for 2024 foljer strategins ansvarsprincip. Utgiftsékningar som dverstiger
referensscenariot har tackts med produktivitetsreformer som skapar mandverutrymme.

| budgeten 2024 har 6kningen av omkostnaderna riktats i synnerhet pa basservicen, dar resultatet av I6neavhandlingarna och
befolkningstillvaxten mest direkt 6kar kostnaderna.

Verksamhetsbidragets underskott i kommun-Helsingfors resultatrakning forsamras 2024 med 12,1 procent jamfort med
budgeten fér 2023. Utover 6kningen i omkostnaderna férsamras verksamhetsbidraget av bland annat minskningen av vinster
fran forsaljning av mark jdamfort med prognosen i budgeten fér 2023.

Kostnaderna for verksamhetslokalerna utgér en stor del av bland annat fostrans- och utbildningssektorns omkostnader. Under
ar 2024 utreder staden majligheten att ge de andra sektorerna friheten att valja att hyra verksamhetslokaler direkt pa den 6éppna
fastighetsmarknaden i stéllet for stadsmiljosektorns lokaler och samarbetar smidigt med stadsmiljésektorn och de andra
sektorerna i lokalfragor.

Staden sakerstaller att den tillhandahaller tjanster aven péa svenska.
Vardreformen paverkar fortfarande stadens skattefinansiering

De beddmningar av skatteinkomster som framstallts i resultatrakningen och finansieringskalkylen grundar sig pa
finansministeriets prognos om utvecklingen av det ekonomiska Iaget fran oktober 2023. Férandringarna i skattefinansieringen
med anledning av valfardsreformen vid arsskiftet 2022/2023 och deras s.k. revisioner i efterhand har fortfarande en stor
inverkan pa nivan for stadens totala skattefinansiering 2024 (skatteintékter och statsandelar).

Valfardsreformen paverkade kommunalskattesatsernas niva 2023. Kommunerna kunde inte sjalvstandigt besluta om
kommunalskattesatsen for ar 2023, utan den bildades av kommunalskattesatsen for ar 2022, som sanks sa att den motsvarar
den procentenhetsandring pa -12,64 procentenheter, som faststallts i lagstiftningen. Kommunalskattesatsen minskades pa
samma satt i alla kommuner under skattearet 2023. Med beaktande av nedskarningen av kommunalskattesatsen uppgick
kommunalskattesatsen i Helsingfors for 2023 till 5,36 %.

Kommunerna ska ange inkomstskattesatsen for 2024 med en tiondels procentenhets noggrannhet (Lagen om
beskattningsforfarande, 11 kap. 91 a §). Om kommunen inte sjalv andrar pa skattesatsen, avrundas den till narmaste tiondels
procentenhet. | budgeten for 2024 har kommunalskatteredovisningarna for skattearet 2024 budgeterats sa att skattesatsen for
2024 blir till 5,3.

Staden uppskattas redovisa 1 000 miljoner euro i kommunalskatteintakter, 475 miljoner euro i samfundsskatteintakter och

367 miljoner euro i fastighetsskatteintakter 2024. Den hojning av den nedre gransen for fastighetsskatten pa mark fran 0,93
procent till 1,30 procent for 2024 som foreslogs i fastighetsskattelagen har beaktats i fastighetsskatteintakterna.
Skatteintakterna beraknas 6ka med 4,4 procent for 2025. Den beraknade skattefinansieringen grundar sig pa finansministeriets
och kommunférbundets berakningar (10/2023).

Overforingsberakningen i samband med vardreformen férsvarar fortfarande avsevért bedémningen av kommunernas
statsandelar for 2024—-2025. Statsandelarna beraknas uppga till 195 miljoner euro 2023 och till 261 miljoner euro 2024.
Okningen jamfért med 2023 beror i huvudsak pa justeringar i dverforingsberakningen vid vardreformen. Bade begransningen av
den ekonomiska foréandringen i samband med vardreformen och utjdmningen av systemandringen &r mer positiva for
Helsingfors for 2024 an de motsvarande poster som paverkar statsandelen for 2023. Ar 2025 stiger statsandelarna till

358 miljoner euro, eftersom kostnaderna for arbets- och naringstjansterna som dverférs till kommunerna finansieras med
statsandelar.

Fran och med 2023 beaktas inkomstskatter, samfundsskatter och halften av fastighetsskatten i det nya utjdamningssystem for
statsandelen som utgar fran skatteintakter. Nar de kalkylerade skatteinkomsterna fér en kommun éverskrider gransen for
utjdmning (genomsnittet fér hela landet) utjamnas statsandelen med 10 procent for den 6verstigande delen. Helsingfors
utjdmning i euro/invanare kommer att vara det nast hégsta i landet, cirka 87 eurof/invanare. Ar 2024 éndras nivan for
utjdmningen av statsandelen utgéende fran skatteintakter inte betydligt jamfért med ar 2023.

Stadens skattefinansiering for 2024 (skatter och statsandelar) beréknas bli 2 103 miljoner euro, vilket ar -7,1 procent mindre an
for 2023.
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Bokslut Budget Prognos Budget 2(?2“4729323 Erl:;;gnit; Ekg:‘iac:‘mi- Ek;:’\ac:]mi-
2022 2023 2023 2024 % o e o

Kommunalskatt 30285 11400  12000|  1000,0 12,3 167  1040,0 10900
Samfundsskatt 775,4 520,0 560,0 4750 -87 -152 505,0 535,0
Fastighetsskatt 295.9 300,0 308,0 367,0 223 19.2 378,0 389,0
Skatteintakter 40998 19600  20680| 18420 -6.,0 10,9 19230  2014,0
Statsandelar 377.6 186,0 1947 261,0 403 34.1 358,7 363,7
Skatteintékter och statsandelar 44775 21460  22627| 21030 -2,0 71 22817 23777
sammanlagt

Arsbidraget férsamras under ekonomiplaneperioden 2024-2026

P& grund av en minskning i skatteintdkterna for 2024 som beror pa férandringen i finansieringsmodellen for social-, halsovards-
och raddningssektorn och bland annat den stora 6kningen av omkostnaderna, minskar kommun-Helsingfors arsbidrag fran
nivan fér 2023 pé cirka 820 miljoner euro till 585 miljoner euro 2024. Arsbidraget férblir pa en cirka 600 miljoner euros niva
under ekonomiplanearen. Uppskattningen ar osaker pa grund av dverféringen av organiseringsansvaret av arbets- och
naringstjansterna och den statsandelsreform som pagar.

Forbrukning Prognos Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetsbidrag -3841,8 -1608,9 -1668,9 -1838,9 -1900,9
Skatteintakter 4 099,8 2 068,0 1842,0 1923,0 2014,0
Statsandelar 377,6 194,7 261,0 358,7 363,7
Finansieringsinkomster och -utgifter 97,2 167,7 151,0 140,3 135,5
Arsbidrag 732,8 821,5 585,1 583,0 612,3
Avskrivningar -387,0 -367,2 -373,0 -380,2 -386,7
Rakenskapsperiodens resultat 347,0 454.3 212,1 202,9 2255

Stadens investeringsprogram pa rekordhdg niva

Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024

Ekonomiplan

Ekonomiplan

2025 2026

Investeringsdelen 9422 815,3 820,7 966,2 896,6 1002,9
Affarsverket foretagshalsan 0,1

Trafikaffarsverket 71,1 70,0 45,5 67,4 76,3 63,6
Affarsverket servicecentralen 0,6 0,5 0,3 0,1 0,1 0,1
Affarsverket

ekonomiférvaltningstjansten 0.2 0.2 0,3 0,7 0,7 0,7
Affarsverket byggtjansten 5,0 4,5 53 5,8 6,3 51
Affarsverken sammanlagt 77,1 75,1 51,5 74,0 83,4 69,5
Fonder 0,8 2,8 4,5 2,2 2,2 2,2
Alla sammanlagt 1020,1 893,2 876,6 1042,4 982,1 1074,6
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| siffrorna i bokslutet fér 2022 ingar 265,1 miljoner euro i aktieteckning hos Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab i samband med
bolagisering av trafikaffarsverket.

Investeringsutgifterna for kommun-Helsingfors (utan affarsverk) ar 966,2 miljoner euro 2024. Affarsverkens investeringar uppgar
till 74 miljoner euro och delaktighetsfondens investeringar till 2,2 miljoner euro. Investeringsnivan pa totalt 1 042 miljoner euro
for 2024 ar rekordhég och omfattar inte bolagsarrangemangen. Investeringsutgifterna for 2022 uppgick till 1 020 miljoner euro,
men aktieteckningen av engangskaraktar hos Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab pa 265,1 miljoner euro hojde
investeringsnivan.

Under ekonomiplaneperioden uppgar kommun-Helsingfors investeringsutgifter till cirka 896,6 miljoner euro ar 2025 och
uppskattningsuvis till 1 002,9 miljoner euro ar 2026.

| budgetens investeringsdel tillades de nya budgetmomenten Vastra boulevardstaden och Magasinstranden under
budgetmomentet Byggande av infrastruktur i projektomraden (8 08), Havsrastbdle under Stadsfornyelse (8 09) samt
Sparvagarna i vastra Helsingfors under Stora trafikprojekt (8 10). Dessutom slopades budgetmomentet Kampen—Toloviken
under Byggande av infrastruktur i projektomraden.

Av investeringsdelens utgifter 2024 anvisas 391 miljoner euro till Byggnader (8 02), 127,5 miljoner euro till Byggande av
infrastruktur i projektomraden (8 08) och 98 miljoner euro till Gator och trafikleder (8 03), 93,3 miljoner euro till Grundanskaffning
av 10s egendom (8 05) och 93 miljoner euro till Stora trafikprojekt (8 10).

Utgangspunkten for investeringsprogrammet har varit att trygga finansieringen av fortgaende projekt och lagstadgade tjanster
samt sakerstalla de tillvaxtinvesteringar som stdder stadsutvecklingen. Investeringarna ska skapa férutsattningar for produktion
av bostader och verksamhetslokaler, en hallbar utveckling av stadsstrukturen samt for att géra centrum och lokala centrum mer
lockande. Staden stdder en jamlik utveckling av olika omraden genom satsningar pa stadsférnyelseomraden och en mangsidig
bostadsproduktion.

Nar det galler nybyggnad i lokalprojekt ligger tyngdpunkten under programperioden 2024—2033 pa servicebyggnader i nya
projektomraden och pa ersattande nybyggnader. Utgangspunkten i programmet for reparationsbyggande ar att sakerstalla att
alla lokaler, men sarskilt skolhusen och daghemmen, ar anvandbara, sunda och sakra.

En betydande del av investeringarna ska skapa férutsattningar for att uppna malen fér bostadsproduktionen i avtalet om
markanvandning, boende och trafik (MBT-avtalet) mellan staten och kommunerna i Helsingforsregionen och i det nya
genomférandeprogrammet for boende och hdrmed sammanhangande markanvandning (BM-programmet).

Affarsverkens investeringar, sammanlagt 74 miljoner euro, bestar i huvudsak av trafikaffarsverkets (HST) investeringar, som
uppgar till 67,4 miljoner euro.

Milj. € Stadens, affarsverkens och delaktighetsfondens
investeringar 2024 - 2033
1200
1000
800 mOvriga
OHST:s investeringar
600 .
@Vardepapper
400 OL6s egendom
200 B Infrastruktur
0 OByggnader
x o o A > 0 Q N o, ® Fast egendom
& PP PP %Qrb‘” I
O < < < < R < < < <
&S 2N 2 2 2B 2 2 2 22

Enligt stadsstrategin ska totalinvesteringarna i ekonomiplanen dimensioneras pa en finansiellt hallbar niva med tanke pa
verksamhetens och investeringarnas kassafléde och 6kningen av lanebestandet. Det totala underskottet fran verksamhetens
och investeringarnas kassafléde under fullmaktigeperioden kan hégst uppga till det storsta tillatna underskott for lokala
férvaltningar som anges i programmet for de offentliga finanserna och i kommunekonomiprogrammet (underskottet, dvs.
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verksamhetens och investeringarnas kassaflode -0,5 procent i férhallande till Helsingfors uppskattade BNP). Berakningen av
det storsta tillatna underskottet behandlas narmare i tabellen nedan. Berakningen beaktar stadens borgensansvar il
Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab:s investeringar i kollektivtrafik. Berdkningen beaktar ocksa de investeringar som ingar i
avtalet om serviceersattningar mellan staden och Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab. Investeringarna i kollektivtrafik ingick i
trafikaffarsverkets (HST) verksamhet fore bolagiseringen.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode i budgeten for 2024 ar i enlighet med det storsta tillatna underskottet for
strategiperioden 2022-2025 nar det tas i beaktande att utgiftsdkningar som Overstiger referensscenariot har tackts med
produktivitetsreformer som skapar mandverutrymme.

Ekonomi- Ekonomi-

plan plan
3 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Storsta tillatna underskott, miljoner Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget

Verksamhetens och investeringarnas

!<assaflqde som har k.orrlg.erats_med 9 90 113 138 529 446 508
investeringar i kollektivtrafiken =

underskottet

Det stdrsta tillatna underskottet -275 -285 -294 -303 -312
Skillnad 162 147 -235 -143 -196
Skillnad kumulativt -69

Staden ar tvungen att ticka sitt investeringsprogram med lanefinansiering i allt hégre grad

Stadens arsbidrag uppskattas férsamras jamfért med nivan for 2022 och 2023 under ekonomiplaneperioden 2024-2026. Darfor
ar kassaflédet av stadens verksamhet och investeringar, som ar den béasta indikatorn fér en véaxande stads under-/6verskott,
cirka 400 miljoner euro negativt under de kommande aren.

Underskottet fran verksamhetens och investeringarnas kassafléde tacks i ekonomiplanen i férsta hand med Ian och delvis med
stadens kassamedel.

Under planperiodens 2024—-2026 tre ar uppskattas stadens lanestock 6ka med totalt 498 miljoner euro. Om det blir verklighet
skulle lanestocken 6ka med cirka 50 procent jamfort med nivan for stadens lanestock vid utgangen av ar 2022. Enligt
ekonomiplanen 6kar stadens lanestock till 1 503 miljoner euro (2 164 euro/invanare) fére utgadngen av 2026. Stadens lanestock
uppgick till 951 miljoner euro (1 432 euro/invanare) vid slutet av 2022.

Nyckeltal Forbrukning Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens och investeringasarnas kassaflode -9 11 -438 -383 -451
Okning av l&nestocken 115 100 250 190 260
Minskning av lanestocken =77 -47 -58 -67 =77
Forandring i lanestocken 38 53 192 123 183
Lanestock 951 1004 1197 1320 1503
Lanestock, euro/invanare 1432 1494 1759 1920 2 164
Internt tillférda medel for investeringar, % 96,6 94,7 56,9 60,2 57,4

Siffrorna for 2022 har gjorts jamforbara med tanke pa bolagiseringen av trafikaffarsverket.

Bedomningen av stadens ekonomiska hallbarhet paverkas av stadens investeringar och hur byggandet av
verksamhetslokaler och trafikprojekt upptas i dottersammanslutningarnas balansriakningar

Enligt ett scenario pa langre sikt uppskattas arsbidraget fdrsamras vid utgangen av 2020-talet. Okningen i stadens
verksamgetsutgifter snabbas upp av 6kningen i verksamhetslokalernas hyror och vederlag som beror pa det stora
investeringsprogrammet och dkningen av HRT:s betalningsandel utdver befolkningstillvaxt och dkat servicebehov. Den
langsammare tillvaxten i skatteintékterna till f6ljd av nedskarningar i intakterna i enlighet med vardreformen utgér grunden for
den arsbidragsprognos som stracker sig till slutet av artiondet. Dessutom kan den andring av kommunernas statsandelssystem
som bereds och andringen av helheten for kommunernas finansieringssystem forsdmra Helsingfors skattefinansieringsbas. Till
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foljd av dessa faktorer ar det maojligt att staden vid slutet av 2020-talet inte kan finansiera sina investeringar med inkomster pa
samma niva som nu.

Nar man bedémer stadens nuvarande ekonomiska lage ska man beakta effekterna av stadens tillvéxt pa den ekonomiska
hallbarheten. Staden har fattat beslut som har lett till den héga investeringsnivan. Dessutom upptas bland annat
sparvagsprojekten i Stadstrafik Ab:s balansrakning till foljd av bolagiseringen av HST:s verksamhet. Utéver det som namns
ovan har staden beslutat bygga ett flertal verksamhetslokaler i skattefinansierade dottersammanslutningars balansrakningar.

Enligt paragraf 110 i kommunallagen ska fullmaktige fére utgangen av aret godkanna en budget for kommunen for féljande
kalender ar med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Pa sa satt ska man beakta de
borgens- och finansieringsforbindelser som hanfor sig till dessa investeringar och vaxande hyresgarantier vid bedémningen av
stadens finansiella stallning. Stadens langfristiga hyresgarantier ar faktorer som motsvarar stadens egna lan nar man bedémer
stadens ekonomiska hallbarhet.

Stadens skattefinansierade garantier, dvs. stadens lanestock, langfristiga hyresavtal och lanegarantier till skattefinansierade
dottersammanslutningar uppgick till 2,2 miljarder euro vid slutet av 2022. Lanegarantier for investeringsprogrammet i budgeten
2024, de nuvarande och kanda hyresprojekten och de investeringar som gors i skattefinansierade dottersammanslutningar inom
de foljande tio aren okar stadens skattefinansierade garantier till nivan 5,4 miljarder euro 2033.

€ Hyresgarantier och ovriga
6 000 000 000 ansvarsforbindelser

0O3. Ansvarsforbindelser

5 000 000 000 )
m2. Ovriga hyresgarantier
(summa)

4 000 000 000 O1.Hyresgarantier for I I
verksamhetslokaler I . .

3 000 000 000 @Lanestock 31.12

2 000 000 000 l l

1 000 000 000

0
RS QO N A D a% M O A D D O N O D
N v VI I I HH D
B S S S S S S S
2.5.2. Overféring av organiseringsansvaret av arbets- och niringstjansterna fran

staten till staden fran och med 1.1.2025

I och med den nationella reformen av arbets- och naringstjansterna tar Helsingfors dver organiseringsansvaret fér
sysselsattningstjansterna fran och med 1.1.2025. Tidigare har Nylands arbets- och naringsbyra och NTM-centralen i Nyland
organiserat tjansterna i omradet. De tjanster som organiseringsansvaret galler bestams i lagen om ordnande av
arbetskraftsservice. Staden har deltagit i det nationella kommunforsdket for att framja sysselsattningen fran och med 1.3.2021.
Under forsdket har staden organiserat tjanster for cirka 45 000 personkunder om aret, utvecklat nya tjanster och forstarkt det
regionala tjansteekosystemet. En del av de tjanster som Gverfors till stadens organiseringsansvar 2025 ingick inte i
kommunforsoket.

Helsingfors stad kommer arligen att producera lagstadgade tjanster for cirka 70 000 personkunder och uppskattningsvis

5 000 arbetsgivarkunder. Bland de mest centrala offentliga sysselsattningstjansterna ingar bland annat radgivning,
arbetsférmedling, uppgifter som hanfor sig till utkomstskyddet, Idnesubvention samt olika utbildnings- och coachingstjanster.
Arbetskraftsmyndighetens omkostnader uppskattas uppga till ver 110 miljoner euro inklusive stadens egen tjansteproduktion
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och koptjanster. Till produktionen av tjansten riktas cirka 700 arsverken. | och med reformen évergar en del av statens personal
till staden genom &verlatelse av rérelse.

Stadsstyrelsens naringslivssektion har vid sitt sammantrade 11.9.2023 godkant en organiseringsplan som beskriver hur
Helsingfors stad riktar och producerar de offentliga arbets- och naringstjansterna och integrationstjansten fran och med
1.1.2025.

Organiseringen av arbetskraftstjansternas funktioner som stadens egen verksamhet pagar och reformens konsekvenser for
budgetstrukturen 1.1.2025 kan annu inte beskrivas. Utsikten for organiseringen av arbets- och naringstjansternas funktioner i
Helsingfors preciseras under slutet av 2023. Nar organiseringen av sysselsattningstjansternas funktioner har fortydligats andras
strukturen for 2025 ars budget sa att den motsvarar I6sningen. Reserveringar av utgiftsanslag for sysselsattningstjansternas
funktioner for 2025 och 2026 har gjorts i stadskansliets omkostnader.

I och med &verforingen av organiseringsansvaret for sysselsattningstjansterna andras aven den nuvarande
finansieringsmodellen fér utkomstskyddet for arbetslosa. | framtiden kommer Helsingfors betala en del av utkomstskyddet for
alla arbetsl6sa redan fran och med den hundrade férmansdagen, d.v.s. mer omfattande och tidigare an for tillfallet. Kommunens
betalningsandel 6kar stegvis nar formanstagarens arbetsloshet drar ut pa tiden, men hdgst till 50 %. Till skillnad fran nulaget
paverkas kommunens betalningsandel inte langre av att kommunen styr de arbetsldsa till tjansterna. Stadens betalningsansvar
upphor nar formanstagaren uppfyller arbetsvillkoret. Staten kompenserar héjningen av betalningsansvaret som en del av
systemet for kommunernas statsandelar. Héjningen av betalningsansvaret 6kar det beraknade utgiftsanslaget for
arbetsmarknadsstddets kommunandel fér 2025 och 2026

2.5.3. Ekonomisk och funktionell forstarkning av Helsingfors beredskap

Den internationella sékerhetsmiljon har férandrats betydligt och situationen férutsatter att Helsingfors stad vidtar effektivare
beredskapsatgarder. Syftet med den ekonomiska och funktionella férstarkningen av Helsingfors beredskap under
ekonomiplaneperioden ar att forbattra stadskoncernens beredskap for undantagsférhallanden som en del av att verkstalla
budgeten. Den ekonomiska och funktionella férstarkningen bestar bland annat av att beredskapen utvecklas,
organisationssakerheten forstarks och den digitala beredskapen forbattras.

Under ekonomiplaneperioden 2024-2026 utvecklas den fér hela staden gemensamma processen av att verkstélla beredskapen
i synnerhet i fraga om ledarskapsarrangemang och repetitioner. Det mest centrala ar att uppdatera hela stadsorganisationens
beredskapsdirektiv. Beredskapsdirektivet fér Helsingfors stadskoncern godkénns inom stadskansliet under 2023 och dvriga
organisationer uppdaterar sina plan fére utgangen av 2024. Verkstallandet av stadens befolkningsskyddsplan som godkandes i
juni 2023 framjas parallellt med beredskapsdirektivet. De anslag som behovs for att forbattra prestationsférmagan i enlighet
med befolkningsskyddsplanen reserveras i resultatbudgeten.

Organisationssakerheten stérks genom att uppdatera anvisningar som galler den kritiska infrastrukturen och koppla in dem som
en del av en fungerande process som verkstaller organisationssékerheten. Helsingfors stad inleder sékerhetsutredningar av de
anstéllda som behandlar saddana uppgifter som ar viktiga med tanke pa beredskapen. Sakerhetsutredningarna forbattrar
organisationens interna sékerhet och sakerstéller genomférandet av myndighetssamarbete.

De centrala forbattringarna for att istdndsatta stadens ledningsplatser under kristider genomférs under tre ar. Investeringarna i
istandsattning av den centraliserade ledningsplatsen genomfoérs 2024. Sektorerna forbinder sig att vidta de
istandsattningsatgarder som deras egna ledningsplatser kraver under aren 2024-2025. Samtidigt férbattras stadens digitala
beredskap genom forbattringar i ICT-infrastrukturen i samarbete med DigiHelsingfors Ab.

Uppdatering av gammal kommunikationsutrustning och lokalnatsutrustning 6kar stadens beredskap och férmaga att bekdmpa
digitala hot. Under 2024 paskyndas det projekt for utveckling av en digital grund dar ICT-infrastrukturen fornyas systematiskt.
Projektet koordineras av stadskansliet och verkstélls av DigiHelsingfors Ab. Gasdetektorfilter upphandlas i enlighet med
raddningsverkets forslag.
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2.6. Helsingforskoncernens dottersammanslutningar och
koncernstyrning

Helsingfors stadskoncern bestar av staden och dess dottersammanslutningar. | egenskap av moderorganisation svarar staden
for att styra stadskoncernens utveckling och bestdmma vilka tjanster den tillhandahaller. Helsingfors stad hade i sin direkta ago
65 dotterbolag och bestammande inflytande i 12 dotterstiftelser 9.8.2023. De flesta dotterbolagen ags av staden till hundra
procent.

Dottersammanslutningarna kompletterar stadens egen serviceproduktion, deltar i arbetet for stadens malsattningar framst inom
naringspolitik, stadsutveckling, idrott och kultur samt har hand om stédfunktioner som stadskoncernen har behov av. |
stadskoncernen ingar dven dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor och som har en strategisk och ekonomisk
betydelse for stadens dgande. Dessutom anvands olika sammanslutningsformer i sddana uppgifter som staden och
utomstaende organisationer skoter tillsammans. Dottersammanslutningarna verkar bl.a. inom féljande branscher: naringsliv,
energi, personal, infrastruktur, fastigheter, kultur, trafik, idrott, parkering, socialvasendet och halsovardsvasendet. Till sddana
sammanslutningar som framjar omradenas livskraft hor bl.a. utvecklings- och marknadsféringsbolagen. Stadskoncernen leds
och utvecklas totalekonomiskt och som en helhet bestaende av staden och de sammanslutningar dar staden har bestammande
inflytande.
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Dottersammanslutningar och -stiftelser inom koncernen

Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT)

Samkommunen
Helsingforsregionens miljétjanster
(HRM

Samkommunen Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt (HUS)

Karkulla samkommun - 2M-IT
Yrkeshogskolan Laurea
Nylands férbund

Uudenmaan Paihdehuollon
kuntayhtyma

Dottersammanslutningar

Asunto Oy Merimiehenkatu 12
Asunto Oy Oulunkylantori 2
Asunto-oy Paciuksenkatu 4
DigiHelsingfors Ab

Sédra Hermanstads Parkering Ab
Fallkullakilens Parkering Ab
Finlandia-huset Ab

Forum Virium Helsinki Oy
Helen Ab

Helsingfors bostadsratt Ab
Helsingfors stads bostader Ab

Helsingfors stads
Bussverksamhet Ab

Helsingfors stadslokaler Ab

Helsingfors Koncernupphandling
Ab

Helsingfors Hamn Ab

Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy

Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
Helsingforsleden Ab

Helsinki Abroad Ltd Oy

Helsinki Partners Ab

Helsinki Stadion Oy

Artholmens sopsug Ab
Ité-Pasilan Pysakdinti Oy

Busholmens sopsug Ab
Busholmens parkering Ab

Fiskehamnens sopsug Ab

Keskinainen kiinteistdosakeyhtio

Borgstrominmaki

Omsesidiga

Fastighetsaktiebolaget Villamonte

Ab

Mellersta Béles sopsug Ab

Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30

Fastighets Ab Auroraborg
Kiinteistd Oy Hansasilta

Fastighets Ab Helsingfors
Malmgatan 3

Fastighets Ab
Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Kiinteisté Oy Helsingin
Ymparistotalo

Kiinteistd Oy Intiankatu 31
Fastighets Ab Kabelhuset

Fastighets Ab Kajsaniemi
Metrohall

Kiinteistd Oy Kapylan Terveystalo
Kiinteistd Oy Malmin Liiketalo

Kiinteistd Oy Myllypuron Kampus
Kiinteistd Oy Puistolan Pankkitalo

Kiinteistd Oy Rastilankallion
paivakoti

Fastighetsaktiebolaget
Skomakarbdles Lampvag

Kiinteistd Oy Saterintie 2

Kiinteistd Oy Torpparinmaen

korttelitalo
Kiinteistd Oy Viikin viher- ja

ymparistotietokeskus Fastighets

Ab

Fastighetsaktiebolag Helsingfors

Elhus

Fastighetsaktiebolag Helsingfors

Tennispalats

Fastighetsaktiebolaget Tra-
Kvarnbackens
Gemensamhetslokal

Fastighets-AB Parmmatarsparken

Kontulan Palvelutalo Oy
Kronbergsstrandens sopsug Ab
Dammstrandens Parkering Ab
MetropoliLab Oy
Méakelanrinteen Uintikeskus Oy
Palvelukeskus Albatross Oy
Postparks Parkering Ab

Huvudstadsregionens Stadstrafik
Ab

Huvudstadsregionens
Ateranvéndningscentral Ab

Seure Henkildstopalvelut Oy
Tydmaahuolto Oy Ab
Tolovikens parkering Ab
Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Dotterstiftelser \

Stiftelsen HAM Helsingfors
konstmuseum sr

Stiftelsen Helsingfors stads 450-
arskonstnarshus sr

Stiftelsen Musikhuset i
Helsingfors

Seniorstiftelsen sr i Helsingfors
Helsingfors evenemangsstiftelse
Helsingfors teaterstiftelse sr
Isbanestiftelsen sr

Hogholmens djurgérds stiftelse sr
Stiftelsen Uddhemmet sr
Oulunkylan kuntoutuskeskus sr
Stadionstiftelsen sr

UMO-stiftelsen sr

Intressesammanslutning
ar

Asunto Oy Runeberginkatu 4 B

Asunto Oy Helsingin
Karhusuontie 53

Asunto Oy Kartanonmetsantie 13

Asunto Oy Kotitie 45-47
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Asunto Oy Runeberginkatu 63
Asunto Oy Syreeni

Asunto-oy Helsingin
Harmajankatu

Asunto-oy Tollinpolku

Bostadsaktiebolaget
Mechelinsgatan 38

DigiFinland Oy

Musikhuset i Helsingfors Ab
Fiskehamnens Service 2 Ab
Fiskehamnens Service Ab
Kiint. Oy Itatori

Kiinteistd6 Oy Asemapaallikonkatu
5

Kiinteistd6 Oy Haapaniemenkatu
7-9

Kiinteistd Oy Helsingin Vihertukku
Kiinteisté6 Oy Kumpulantie 1

Kiinteistd Oy Laajasalon
palloiluhallit

Kiinteistd Oy Maatullinaukio
Kiinteistd Oy Maistraatintori

Kiinteistdo Oy Paloheinan
Palvelukeskus

Kiinteistd Oy Tapulikaupungin
palvelutalo

Kiinteistd Oy Turkismiehentie 8

Kiinteistdosakeyhtidé Helsingin
Mannerheimintie 13a

Kronbergsstrandens Service Ab
Lehtisaaren Vaestdsuoja Oy
Malmin Pysakéintitalo Oy
Yrkeshogskolan Metropolia

Oy Apotti Ab

Pihlajamé&en Liiketalo Oy

Huvudstadsregionens Vagnpark
Ab

Siltakeskus Oy
Startup Maria Oy
Urhea-halli Oy

Vanda Energi Ab

Agarpolitiken skapar ramar fér stadens koncernstyrning och agarstyrning. Stadens agarpolitik faststélls i koncerndirektivet
genom utgangspunkterna for stadens agande och dvriga bestdmmelser om agande och styrning samt i stadsstrategin som
godkanns for varje fullmaktigeperiod och eventuella andra beslut géllande stadens agarpolitik. Stadens agarpolitik framgar
dessutom av de mal och riktlinjer som faststéllts i dottersammanslutningarnas agarstrategier, som godkanns av stadsstyrelsen.

Stadens agarpolitik bestammer vilket slags egendom staden skaffar och ager och i vilka uppgifter och projekt staden deltar som
Agare och investerare for att na sina mal. Agande hér inte till stadens grunduppgifter utan det ska stddja och betjana
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serviceutbudet, stadens ekonomi eller politiska mal inom t.ex. samhallsfragor, naringsliv, idrott och kultur. Genom agandet
framjas ocksa stadens klimat- och biodiversitetsmal. Med &garskap stravar staden efter ekonomiska och/eller
verksamhetsmassiga fordelar pa lang sikt. Av den anledningen bor staden grunda, aga eller vara medlem av sammanslutningar
endast ifall detta ar motiverat med tanke pa stadens uppgift och strategi. Motivet fér stadens agarstallning samt de mal som
staden stallt upp fér sammanslutningen faststélls i de enskilda dottersammanslutningarnas agarstrategier.

Stadens agarstyrning ska vara sa 6ppen och aktiv som mojligt i syfte att ta fram langsiktiga, konsekventa och forutsagbara
I6sningar, sa att dottersammanslutningarna blir en del av stadens strategiska ledning och verksamhet. Staden ar en stark och
aktiv gare som arbetar langsiktigt. Stadens agarvéarde ska utvecklas positivt och skyddas. Agarvardet skyddas bl.a. genom att
man ser till att vardet pa den egendom som ags av stadens dottersammanslutningar bestar. Darfér framjar staden
dottersammanslutningarnas majligheter till langsiktig hojning av agarvardet och till Ilnsamma och kostnadseffektiva I6sningar
som respekterar foreskrifterna om konkurrensneutralitet. Genom koncernstyrningen stravar staden efter att framja jamstalldhet
mellan kénen och likabehandling av olika sprakgrupper.

Dottersammanslutningarnas malsattningar pa medellang sikt definieras i deras enskilda &garstrategier som godkants i enlighet
med koncerndirektivet. | budgeten faststalls de mal som definieras i agarstrategierna med nyckelindikatorer foér sddana
dottersammanslutningar som erhaller understod fran staden, saljer en betydande mangd tjanster till staden och/eller som i 6vrigt
kan anses vara viktiga dottersammanslutningar antingen strategiskt eller med tanke pa verksamhetens omfattning. Som en del
av dottersammanslutningarnas rapportering och uppféljningen av dem ar det viktigt att regelbundet félja i vilken man
malsattningarna uppfylls och sammanslutningarna utvecklas i den énskade riktning som malen indikerar. Resultaten
rapporteras till koncernsektionen atminstone i samband med sammanslutningsrapporterna 1—-2 ganger om aret.
Stadsfullmaktige rapporteras arligen om hur malen som faststallts i budgeten uppnatts i samband med koncernbokslutet.

De viktigaste dottersammanslutningarna med tanke pa stadskoncernens ekonomi ar Helen Ab/Helen-koncernen, Helsingfors
stads bostader Ab, Helsingfors Hamn Ab/koncernen Helsingfors Hamn, Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab och Seure
Henkildstdpalvelut Oy.

Med stdd av 14 § i kommunallagen har stadsfullmaktige 30.1.2019 (§ 29) godkant grunderna foér den interna kontrollen och
riskhanteringen inom Helsingfors stadskoncern. Genom detta beslut har fullmaktige styrt organiseringen av hela
stadskoncernens interna kontroll och riskhantering och férutsatt att staden och dess dottersammanslutningar ska ha en
tillrécklig intern kontroll och riskhantering i all sin aktivitet.

Stadskansliet och stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering styr och stdéder sektorerna,
affarsverken och dotterbolagen i utvecklingen av intern kontroll och riskhantering. De ger vid behov kompletterande rad om hur
den interna kontrollen och riskhanteringen ska genomféras. Dessutom bistar de stadskoncernens ledning genom att samla in
och beddéma de viktigaste riskerna for stadskoncernen och olika satt att hantera dessa.

Risken ar att dottersammanslutningarnas ekonomiska stallning och/eller verksamhetsférutsattningar forsamras betydligt, att det
uppstar ett 6kat behov av stadens stdd och att en enskild dottersammanslutning i varsta fall kan raka ut for en kassakris. De
snabbt stigande rantorna i kombination med den hdga inflationen har redan haft en inverkan sarskilt pa dottersammanslutningar
for boende till sjdlvkostnadspris.

Stadens utdelningsmal for de viktigaste av de dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor ar att bolagen under
planperioden ska betala ungefar halften av sitt resultat i form av dividender. Staden berdknas ar 2024 f4 sammanlagt ca 75
miljoner euro i dividender for sitt aktieinnehav. Ar 2023 uppgar dividendinkomsterna till sammanlagt ca 79 miljoner euro.

Stadskoncernen styr och leder Helsingfors stads bostader Ab sa att bolaget inleder uthyrning av parkeringsplatser till den del
husens egna invanare inte fyller platserna. Stadskoncernen styr och leder bolaget Heka sa att det héjer parkeringsavgifterna
mot boendeparkeringens niva i omradet.

Stadskoncernen sakerstaller att projekt som motsvarar lokalbehovet hos de stiftelser inom social- och hélsovarden som hor till
stadens koncern framskrider.

Helsingfors stad har i budgeten 2024 reserverat anslag for understéd till féljande dottersammanslutningar:
Sammanslutningar i gruppen regionala och infrastruktur: Helsingforsleden Ab
Sammanslutningar i gruppen bostader: Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus sr och Helsinki Stadion Oy

Sammanslutningar i narings- och marknadsféringsbranschen: Forum Virium Helsinki Oy, Helsinki Partners Ab, Helsinki
evenemangsstiftelse sr, Helsingfors stadslokaler Ab, Hégholmens djurgard stiftelse sr och Stadion-stiftelsen sr

Sammanslutningar i kulturbranschen: Stiftelsen HAM Helsingfors konstmuseum sr, Helsingfors teaterstiftelse sr och UMO-
Stiftelsen sr
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Sammanslutningar i idrottsbranschen: Isbanestiftelsen sr, Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Urheiluhallit Oy och Vuosaaren
Urheilutalo Oy

Sammanslutningar i gruppen stédtjanster och évrigt: Huvudstadsregionens Aterandvandningscentral Ab.

Understdden har specificerats i bilaga 1.

Mal och indikatorer som har stéllts upp for dottersammanslutningarna pa basis av
agarstrategierna

| budgeten bekraftas de mal och indikatorer som faststallts i &garstrategierna for de mest betydande dottersammanslutningarna
och de viktigaste bland de dottersammanslutningar som far understdd av Helsingfors stad.

Utfallet av de mal som ndmns nedan beddms i stadens koncernbokslut utgaende fran huruvida de uppfyller malnivan som
faststallts for indikatorn i agarstrategin, eller om malnivan inte har faststallts separat, huruvida resultaten av nyckelindikatorn
hallits pa minst samma niva som aret innan. De mal som inte uppnatts rapporteras separat till stadsfullmaktige.

Sammanslutning Mal Indikatorer

- effektivisering av fortgaende tjanster euro/ar,
- jamford kvalitet och jamférda kostnader i fraga om centrala

DigiHelsingfors Ab Kostnadseffektivitet tianster,

- |6sningsgrad i forsta fasen (I6sning vid forsta kontakten)
DigiHelsingfors Ab N&jda kunder - resultat av en regelbunden kundenkat
DigiHelsingfors Ab N&jda anstallda - resultat av en regelbunden personalenkat
DigiHelsingfors Ab Funktionsduglighet och sékerhet kritiska dataforbindelsers

driftssékerhet/stérningsfrinet 24/7 (% /betjaningstid)

DigiHelsingfors Ab Klimat- och milijokonsekvenserna - antal genomférda atgarder inom klimatneutralitets- eller

minskas miljéprogrammet / samtliga atgarder
DigiHelsingfors Ab Tillracklig soliditet - soliditetsgrad minst 30 %
Forum Virium Helsinki Oy Verksamhetens effekt framjas - resultat av effektindikatorer
Forum Virium Helsinki Oy NOjd personal - resultat av en regelbunden personalenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har

R e utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i

Forum Virium Helsinki Oy

TS milisledningssystemet
Forum Virium Helsinki Oy Malen i stadsstrategin framjas - ar?tal prOJek_t som framjar stadsstrategins mal och
projektfinansiering (euro)
Forum Virium Helsinki Oy Tillracklig soliditet - quick ratio minst 0,5

- antal besokare/ar,

- antal besokare pa Helsingforsbiennalen och
effektutredning,

- genomférande av malen i museets samlingspolicy

Genomfoérande av malen i
stadsstrategin och for stadens
kulturpolitik

Stiftelsen HAM Helsingfors
konstmuseum sr

Kundorientering samt mangfald av

Stiftelsen HAM Helsingforskonstmuseum sr kunder och publik

- regelbunden kund- och intressegruppsenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljoledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet (x/x)

Stiftelsen HAM Helsingfors konstmuseum  Klimat- och miljokonsekvenserna
sr minskas

Stiftelsen HAM Helsingfors konstmuseum  Okning av
sr sjalvfinansieringsandelen

Helen Ab Effektiv anvandning av kapital - avkastning pa moderbolagets investerade kapital, %

- bolagets hyresniva halls skalig, pa sa satt att skillnaden
mellan bolagets genomsnittliga hyra och Statistikcentralens
marknadshyra i Helsingfors ar minst 40 %,
- underhallskostnader (€/m2),
- investeringar i forhallande till avskrivningar
-utveckling av omradenas och platsernas funktionella och
ekonomiska dragningskraft,
Helsingfors stadslokaler Ab Stadens dragningskraft framjas - lokalernas uthyrningsgrad,

- antal besokare,

- profilutveckling

Helsingfors stadslokaler Ab No6jda kunder - resultat av en regelbunden kundenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i
Klimat- och miljokonsekvenserna  miljéledningssystemet, som har utvecklats i
minskas Onskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet

- sjalvfinansieringsandel

Ekonomisk och effektiv forvaltning

Helsingfors stads bostader Ab av fastighetsegendomen

Helsingfors stadslokaler Ab
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Sammanslutning

Helsingfors stadslokaler Ab
Helsingfors Hamn Ab

Helsingfors Hamn Ab

Helsingfors Hamn Ab
Helsingfors Hamn Ab

Helsingfors Hamn Ab

Helsingfors Hamn Ab

Helsingfors evenemangsstiftelse
Helsingfors evenemangsstiftelse
Helsingfors evenemangsstiftelse
Helsingfors evenemangsstiftelse
Helsingfors teaterstiftelse sr

Helsingfors teaterstiftelse sr
Helsingfors teaterstiftelse sr
Helsingfors teaterstiftelse sr
Isbanestiftelsen sr
Isbanestiftelsen sr
Isbanestiftelsen sr

Isbanestiftelsen sr

Isbanestiftelsen sr

Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i

Helsingfors
Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i
Helsingfors
Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Hogholmens djurgard stiftelse sr

Hoégholmens djurgard stiftelse sr
Hoégholmens djurgard stiftelse sr

Hoégholmens djurgard stiftelse sr

Hoégholmens djurgard stiftelse sr

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy
Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab
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Tillracklig soliditet

Omradesekonomiska
konsekvenser framjas

Effektiv anvandning av kapital

Resultat och effektivitet

Klimat- och miljokonsekvenserna
minskas

No6jda kunder
Tillracklig soliditet

Stadens dragningskraft framjas

Nojda kunder

Klimat- och miljokonsekvenserna
minskas

Tillracklig soliditet
Stadens dragningskraft framjas
Nojda kunder

Klimat- och miljdbkonsekvenserna
minskas

Sjalvfinansieringsandelen okas
Stadens idrottspolitik framjas

Nojda kunder och anstéllda

Klimat- och miljdkonsekvenserna
minskas

Kostnadseffektivitet

Tillracklig soliditet

Egendomens varde bevaras
Nojda kunder

Klimat- och miljokonsekvenserna
minskas

Kostnadseffektivitet

Tillracklig soliditet

Stadens dragningskraft framjas

No6jda kunder

| Klimat- och miljékonsekvenserna
minskas

Skyddsarbetets effektivitet framjas

Tillracklig soliditet

Stadens idrottspolitik framjas

No6jda kunder och medarbetare

Klimat- och miljbkonsekvenserna
minskas

Kostnadseffektivitet

Tillracklig soliditet
Nojda kunder

Helsingfors stads budget 2024 -

Indikatorer

- soliditetsgrad minst 35 %

- resultat av indikatorer fér hamnens ekonomiska och
sysselsattningsmassiga helhetskonsekvenser

- avkastning pa moderbolagets investerade kapital, %

- driftsbidrag och driftbidragsprocent

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet

- resultat av en regelbunden kundenkat

- soliditetsgrad minst 40 %

- antal besokare/ar,
- resultat av indikatorer for utveckling av publikarbetet

- resultat av en regelbunden kundenkat

- antal besokare/ar,
- resultat av indikatorer for utveckling av publikarbetet

- soliditetsgrad minst 20 %

- antal besokare/ar,

- utveckling av publikarbetet

- resultat av en regelbunden kundenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet (x/x)

- sjalvfinansieringsandel

- genomférande av malen i motions- och
rorlighetsprogrammet,

- isens anvandningsgrad

- resultat av en regelbunden kund- och personalenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet (x/x)

- omsattning/arsverke

- soliditetsgrad minst 30 %

- investeringar i férhallande till kalkylmassiga avskrivningar
enligt plan

- resultat av en regelbunden hyresgast

- och anvandarenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet (x/x)

- fastigheternas underhallskostnader €/m2

- soliditetsgrad minst 15 %

- antal besokare/ar

- resultat av en regelbunden kundenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljéledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet (x/x)

resurser som anvants for skyddsarbete

- andelen arter som skyddas av alla arter pa Hogholmen

- soliditetsgrad mint 35 %,

- sjalvfinansieringsandel

- genomforande av malen for framjande av motion

- resultat av en regelbunden kund- och personalenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljéledningssystemet,
som har utvecklats i 6nskad riktning / samtliga
nyckeltal/indikatorer i miljéledningssystemet (x/x)

omsattning/arsverke
- soliditetsgrad minst 30 %

- resultat av en regelbunden passagerarenkat och en enkat
for intressentgrupper

2. Allmanna motiveringar



Sammanslutning

Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab

Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab

Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab

Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab

Huvudstadsregionens
Ateranvindningscentral Ab

Huvudstadsregionens
Ateranvéndningscentral Ab

Huvudstadsregionens
Ateranvéndningscentral Ab

Huvudstadsregionens
Ateranvéndningscentral Ab

Huvudstadsregionens
Ateranvandningscentral Ab

Seure Henkilostopalvelut Oy
Seure Henkilostopalvelut Oy

Seure Henkildstdpalvelut Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy

Stadionstiftelsen sr

Stadionstiftelsen sr

Stadionstiftelsen sr

Stadionstiftelsen sr

Stadionstiftelsen sr

UMO Stiftelsen sr
UMO Stiftelsen sr
UMO Stiftelsen sr

UMO Stiftelsen sr
Urheiluhallit Oy
Urheiluhallit Oy

Urheiluhallit Oy

Urheiluhallit Oy
Urheiluhallit Oy
Vuosaaren Urheilutalo Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Helsingfors stads budget 2024

N6jd personal

Kostnadseffektivitet och
produktionssakerhet

Klimat- och miljokonsekvenserna

Tillracklig soliditet

Klimat- och miljokonsekvenserna

En positiv fortsatt karriarvag for
personer i arbetstraning framjas
Mangsidiga tjanster och
utnyttjande av digitalisering

Tillracklig soliditet

Konkurrenskraften framja
Ansvarsfullt arbetsgivarska

Kostnadseffektivitet

Klimat- och miljokonsekvenserna

Stadens dragningskraft framjas

Motion framjas

Klimat- och miljokonsekvenserna

Hogklassig och kostnadseffektiv
verksamhet framjas

Stadens dragningskraft framjas

Klimat- och miljdbkonsekvenserna

Sjalvfinansieringsandelen 6kas
Stadens idrottspolitik framjas

NOjda kunder och medarbetare

Klimat- och miljdkonsekvenserna

Kostnadseffektivitet
Tillracklig soliditet
Stadens idrottspolitik framjas

No6jda kunder och medarbetare

2. Allmanna motiveringar
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Indikatorer

- resultat av en regelbunden personalenkat

- resultat av operativa effektivitetsmatare
(platskilometerkostnad),

- resultat av indikatorer for investeringarnas
kostnadseffektivitet och planenlighet,

- tillforlitlighet; andelen turer som korts i forhallande till turer
som bestallts

- antal nyckeltal/indikatorer i miljéledningssystemet/
klimatneutralitetsprogrammet som har utvecklats i 6nskad
riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet/klimatneutralitetsprogrammet (x/x))

- soliditetsgrad minst 35 %

- resultat av en regelbunden kundenkat,

- antal stamkunder,

- antal kundkontakter,

- nettorekommendationstal (NPS)

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet

- antal delexamina,

- andringar i antalet positiva fortsatta karriarvagar

- omséattning fran natbutiken,
- tillganglighet

- soliditetsgrad minst 35 %

- resultat av en regelbunden kundenkat,
- bestéllningarnas uppfyllelsegrad,
- antal levererade timmar

- konkurrenskraft i forhallande till jamforelseobjekt
- regelbunden personal- och inhopparenkat

- fasta kostnader och avskrivningar / levererade timmar

- inférande av ett miljéledningssystem

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
utvecklats i dnskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet (x/x)

- antal storevenemang,

- antal besokare/ar,

- resultat av synlighetsmatningar for Olympiastadion

- genomférande av malen for framjande av motion

- resultat av en regelbunden kundenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet

- lokalernas uthyrningsgrad,

- omsattning/arsverke

- antal besokare/ar,

- utveckling av publikarbetet

- resultat av en regelbunden kundenkat

- antal genomférda atgarder inom klimatneutralitets- eller
miljdprogrammet / samtliga atgarder (x/x)

- sjalvfinansieringsandel
- genomforande av malen for framjande av motion

- resultat av en regelbunden kund- och personalenkat

- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet (x/x)

- omsattning/arsverke
- soliditetsgrad minst 30 %
- genomforande av malen for framjande av motion

- resultat av en regelbunden kund- och personalenkat
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Sammanslutning Mal Indikatorer
- antal nyckeltal/indikatorer i miljdledningssystemet, som har
Vuosaaren Urheilutalo Oy Stadens idrottspolitik framjas utvecklats i 6nskad riktning / samtliga nyckeltal/indikatorer i
miljéledningssystemet (x/x)
Vuosaaren Urheilutalo Oy Kostnadseffektivitet - omsattning/arsverke
Vuosaaren Urheilutalo Oy Tillracklig soliditet - soliditetsgrad minst 30 %

2.7. Personal

Personalplanering ur flera perspektiv

Antalet anstéllda berdknas 6ka under budgetaret och ekonomiplanearen jamfért med 2023. Det totala antalet anstéllda i staden
var cirka 37 500 i slutet av 2022. Antalet anstéllda beréknas vara cirka 38 100 i slutet av 2024. Av det prognostiserade antalet
anstallda i slutet av 2023 star kommun-Helsingfors for cirka 22 400 och social-, halsovards och raddningssektorn for cirka

14 000. Inga storre forandringar vantas i antalet anstallda i kommun-Helsingfors ar 2024. | sin helhet vantas situationen vara
oférandrad. De prognostiserade férédndringarna i antalet anstallda pa sektor- och affarsverksniva vager upp varandra. Daremot
beraknas antalet anstallda inom social-, halsovards och raddningssektorn stiga fran 2024 och framat. Antalet anstallda i
kommun-Helsingfors vantas ocksa stiga 2025-2026. Ar 2026 berzknas det totala antalet anstéllda i staden vara cirka 38 600,
varav kommun-Helsingfors andel berdknas vara 23 200 och social-, halsovards och raddningssektorns 15 400. Bade fast och
tillfallig personal réknas med i antalet anstallda.

Antalet anstallda samt personalstrukturen vid sektorerna och affarsverken paverkas av forandringar i lagstiftningen och
omvarlden samt av méalen i stadsstrategin. Personalplaneringens fokus ligger pa att framja tillgangen pa personal, proaktiv
kompetensutveckling, omformning av arbetsuppgifter utifran servicebehov samt pa prognostiserad personalavgang med
beaktande av prognostiserad pensionsavgang. Planeringen ska ocksa stddja personalens interna rérlighet samt arbetsrotation
inom staden. Inhyrd arbetskraft anvands, sarskilt for kortvariga vikariat.

Olika sysselsattningsframjande I6sningar samt utveckling av arbetsgivarbilden ska
avhjalpa bristande tillgang pa personal

Tillgdngen pa personal utgor fortfarande en stor utmaning for staden. Tillgadngen pa kompetent arbetskraft ar sarskilt anstrangd
inom social-, hdlsovards och raddningssektorn samt inom vissa omraden av fostrans- och utbildningssektorn.
Pensionsavgangarna 6ka bristen pa kompetent arbetskraft ytterligare, sarskilt inom social-, halsovards och raddningssektorn,
men &ven inom andra sektorer.

Bristen pa arbetskraft avhjalps fortiépande genom laroavtalsutbildningar, kompetenshéjande utbildningar, stod till personal som
genomfdér yrkesutbildningar och partiella yrkesutbildningar, framjande av tillgangen till platser for Iarande pa arbetsplatsen,
frAmjande av anstalining av personer med frammande sprak som modersmal och starkt samarbete med laroanstalter.
Problematiken avhjalps ocksa genom flexibla utbildningsvagar, avionad arbetspraktik i samband med studier samt genom
uppdaterande utbildningar. Staden fortsatter att framja internationalisering. Behov foreligger att se 6ver kraven pa
sprakkunskaper, for att méjliggoéra anstallning av utbildad arbetskraft med frammande modersmal inom serviceproduktionen.

Dartill arbetar staden for att halla kvar sina experter och attrahera nya experter nar det inte ar majligt att utveckla eller hitta
nddvandig kompetens internt. Tillgangen pa kompetent arbetskraft sékerstalls genom att utveckla rekryteringspraxis,
arbetsgivarbilden och marknadsféringen. Synligheten framjas till exempel genom positiva karriarberattelser,
medarbetarambassaddrer och ett bredare deltagande i rekryteringsevenemang. Fokus ligger ocksa pa att framja rekryteringen
av personer med frammande modersmal genom att 6ka insatserna for att na invandrare vid rekrytering och genom riktad
rekrytering utomlands.

Stddformer for inldrning av finska utvecklas for att stédja internationell rekrytering och arbetstagare som inte har finska som
modersmal. Mangfaldiga arbetsgemenskaper erbjuds handledning och stod.

Lag personalomsattning stdds genom att forbattra arbetstagarupplevelsen, framja flexibla arbetstider och intern rorlighet, stédja
partiellt arbetsfora i arbetet samt genom att sakerstalla konkurrenskraftiga I6ner.
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En laraktig och vdlmaende personal gor att vi battre kan tillgodose kundernas behov

Kunnandet ar av stor betydelse for stadens anstallda som en del av deras vélbefinnande. Malet ar att géra arbetsplatsen till en
plats for larande och att skapa forutsattningar for kontinuerligt Iarande, dar det ocksa ar acceptabelt att géra misstag. Syftet ar
att battre utnyttja befintlig kompetens och expertis samt att bredda samarbetet mellan avdelningarna och utdka expertarbetet
over avdelningarnas granser. En kompetent, valutbildad och motiverad personal 6kar inte bara trivseln pa arbetsplatsen, utan
ocksa invanarnas belatenhet med servicen.

Ar 2024 f8ljs personalens arbetshalsa upp med hjélp av Kommun 10-enkaten, vars resultat kommer att anvandas bade vid
planering av verksamheten och vid personliga framgangssamtal.

Staden starker en arbetskultur som stdder arbetshalsa och tillser personalens valbefinnande. | samband med att personalens
arbetshalsa och arbetets attraktionskraft starks ligger fokus ocksa pa atgarder som starker samhdorigheten i arbetsgemenskaper
med beaktande av hybridarbete samt pa att sékerstalla personalens kompetensutveckling i takt med att arbetslivet och
verksamhetsmiljon féréndras. Staden kommer dessutom att starka personalens fardigheter inom bland annat coachande
ledarskap, mangprofessionellt samarbete, projektledning, sjalvledarskap, kollektivt ledarskap, natverkande, interaktion,
facilitering inom klientarbete, kunskapsbaserat ledarskap, samt processhantering, ekonomi och upphandlingsarbete. Staden
kommer ocksa att stéarka personalens fardigheter att agera vid olika férandringar. Inom stadens serviceproduktion anvands
system for arbetsrotation och annan intern rérlighet for att astadkomma goda kundupplevelser av jamn kvalitet och for att starka
personalens kompetens.

Nar det galler utveckling av chefsarbete och ledarskap ligger fokus bland annat pa att forbattra férutsattningarna fér god
ledarskapsférmaga. Introduktionen for nya chefer ska sakerstélla deras bundenhet och formaga att iaktta Helsingfors stads
ledarskapsmal samt att utféra ett gott chefsarbete. Staden har till mal att stddja chefernas arbete och arbetshalsa. Staden
erbjuder férebyggande atgarder for att hantera och minska den psykiska belastningen hos chefer och starker stodtjansterna for
chefer i samarbete med féretagshéalsovarden och stadskansliet.

Personalens kompetensutveckling grundar sig pa kompetensutvecklingens prioritetsomraden.

Overgripande fornyelse inom personalledning fortsitter digitaliseringsutvecklingen

Stadens mal for de narmaste aren ar att fornya och digitalisera férfaranden inom personalledning och kunskapsbaserat
ledarskap pa ett évergripande satt.

Malet ar att utveckla personalledningen sa att nya ledningssatt pa en digital plattform ska stddja atkomligheten och kompetens-
och prestationledningen samt att ledningssatten ocksa starker arbetsgivarbilden och medarbetarupplevelsen i enlighet med
strategin.

| och med férnyelsen kommer chefsarbete och kunskapsbaserat ledarskap att stodjas av en digital plattform. Malet ar att
astadkomma harmoniserade, styrande och enkla processer inom personalledning som underlattar chefernas dagliga arbete.

2.8. Beslutsforslag

Enligt forvaltningsstadgan har finansdirektoren till uppgift att inom av stadsfullmaktige godkanda grénser besluta om
upptagande av budgetlan och tillfalliga 1an, om aterbetalning av lan och om andring av lanevillkoren. Forslaget till budget for ar
2024 baserar sig pa att langfristiga externa lan pa 250 miljoner euro tas upp for staden. Likasa bér det med tanke pa behovet av
kortfristiga lan beviljas ratt att ta upp tillfélliga Ian, bl.a. med hjalp av ett kommuncertifikatsprogram.

Finansdirektoren bor dessutom berattigas att ta upp nya lan i stéllet fér sadana Ian som eventuellt aterbetalas tidigare an
planerat (s.k. konvertering av 1an) och for dottersammanslutningarnas eventuella behov av kassalan. Fér konvertering behdvs
fullmakt att ta upp lan, fastan stadens lanekapital inte okar.

Det finansieringsbehov som trafikaffarsverkets investeringar forutsatter ska i forsta hand tackas internt inom staden med en
skuld pa samlingskonto i bokforingen. | beslutsférslagen har man emellertid berett sig pa att konvertera skulden pa
samlingskonto till externa lan pa sammanlagt 200 miljoner euro redan 2024, om det ar befogat med tanke pa helheten.

Vidare bor finansdirektéren ha ratt att inga leasingavtal enligt villkoren i beslutsforslaget.

Enligt verksamhetsstadgorna for stadens affarsverk beslutar affarsverkets direktion om upplaning inom de av stadsfullmaktige
arligen faststallda granserna for upplaningsbefogenheter. Stadsfullméaktige beslutar om befogenheterna i budgeten och lanet
upptas genom stadskansliets férsorg.
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Direktionen for trafikaffarsverket bor ges ratt att uppta lan pa hdgst 200 miljoner euro for att konvertera affarsverkets skuld pa
samlingskonto till externa lan. Affarsverkets investeringar ska i férsta hand finansieras med en skuld pa samlingskonto internt
inom staden, som senare konverteras till externa skulder. Man bereder sig pa att konvertera skulden redan 2024.

Pa grundval av det ovanstaende foreslar stadsstyrelsen att stadsfullmaktige beslutar

1) att finansdirektéren under 2024 har ratt
a) att uppta inhemska och/eller utlandska lan om 500 miljoner euro med en 16ptid pa minst ett &r och hégst 30 ar och med en
nominell ranta pa hogst 5 procent vid tidpunkten for upptagandet av lanet eller en pa grundval av emissionskursen och den
nominella rantan beréknad effektiv rdnta pa hdgst 5 procent vid tidpunkten fér upptagandet av lanet,
b) att uppta tillfalliga lan, dock sa att de tilifalliga lanen far uppga till hdgst 300 miljoner euro,
c) attinga nya leasingavtal pa hogst 30 ar for ett kapitalvarde pa 100 miljoner euro och med en ranta pa hdgst 5 procent,
d) attinga derivatavtal som skydd mot rante- och valutarisker vid upptagande av nya lan eller i fraga om befintliga lan, dock sa
att avtal kan ingas med inhemska eller utlandska parter som under en lang tid har god kreditvardighet, och
2) att trafikaffarsverkets direktion under 2024 har ratt
a) att ta externa lan pa hogst 200 miljoner euro for att konvertera den interna skulden pa samlingskonto till externa lan.

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut om de allmanna grunderna fér de avgifter som ska tas ut for
kommunens tjanster och andra prestationer. Enligt forvaltningsstadgan har namnderna och direktionerna till uppgift att besluta
om priser, avgifter, hyror och ersattningar och att godkanna grunder enligt vilka en tjansteinnehavare kan fatta beslut om
sadana. Stadsstyrelsen anser att det vore motiverat att i anslutning till godkannandet av budgeten besluta om de allménna
grunderna for de avgifter som tas ut for tjdnster och andra prestationer. Pa grundval av det ovanstaende foreslar stadsstyrelsen
att stadsfullmaktige beslutar

3) att sasom allmanna grunder fér de avgifter om vilka det inte har beslutats separat foljs en taxa som motsvarar
sjalvkostnadspriset eller en lagre taxa foéreskriven av en myndighet.

Enligt stadsstyrelsens direktiv om évervakningen av hur understéden anvands har stadens myndigheter och revisionskontoret
mdjlighet och ratt att granska understédstagarnas medelsdisponering fér att utreda om villkoren fér understddet uppfylls.
Stadsstyrelsen anser det samtidigt vara andamalsenligt att det i dessa villkor gors en komplettering om att de sammanslutningar
som far understdd ska folja stadsstyrelsens direktiv. Dessutom anser stadsstyrelsen att den bér beredas méjlighet att anvanda
understddsanslag for ersattande av utgifter som staden dsamkats genom verksamheten i fraga pa grund av borgen for lan eller
av annan orsak. Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullmaktige beslutar

4) uppmana namnderna och direktionerna att i besluten om beviljande av understdd stalla som villkor for understodet att
de sammanslutningar som far understdd i sin verksamhet och ekonomi féljer stadsstyrelsens direktiv och

bemyndiga stadsstyrelsen att anvanda understddsanslag for ersattning av utgifter som staden eventuellt &samkas
genom verksamheten i fraga pa grund av borgen for 1an eller av annan orsak.

For funktionerna vid stadens sektorer ar det majligt att anvanda extern privat finansiering, varvid sektorerna pa inkomstsidan i
sina budgetforslag ska inféra undermomentet Externt finansierad verksamhet, pa vilket de berédknade inkomsterna for
funktionen i fraga antecknas. Motsvarande beraknade utgifter antecknas for de berérda utgiftsslagen. Specialmotiveringarna i
de enskilda sektorernas budgetar anger en hur stor del av anslagen som reserverats for externt finansierad verksamhet. Denna
del av anslagen far bara anvéndas i samma utstrackning som extern finansiering har flutit in. Pa grundval av det ovanstaende
foreslar stadsstyrelsen att stadsfullmaktige beslutar

5) att de sektorer som i budgeten har ett anslag reserverat for externt finansierad verksamhet har ratt att anvanda detta
anslag endast pa villkor att ett motsvarande belopp fran externa finansieringskallor upptas pa inkomstsidan.

Fullmaktige ska fore utgangen av aret godkanna en budget for kommunen for féljande kalenderar. | samband med att den
godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for tre eller flera ar. Budgetaret &r ekonomiplanens forsta ar.

Utvecklingen av de enskilda sektorernas budgetuppstaliningar har alltjamt fortsatt. Avsikten ar att béattre tjana verksamhetsledningen och
beslutsfattandet. | anslutning till att budgetstrukturen laggs om har man ocksa stravat att utveckla de interna planerings- och
uppfoljningssystemen. For att utvecklingsarbetet ska bli smidigt, ar det &ndamalsenligt att f{dmyelserna i budgetstrukturen fortfarande
godkanns i samband med budgetbehandlingen. Stadsstyrelsen foreslar darfor att stadsfullmaktige beslutar

6) godkanna de andringar i budgetstrukturen som gjorts vid beredningen av forslaget till 2024 ars budget och

7) bemyndiga stadsstyrelsen att fortsatta att férnya sektorernas budgetstruktur samt utveckla det interna
rakenskapsvasendet och rapporteringen.
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Enligt 30 kap. 11 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledaméterna ratt att vacka motioner om stadens gemensamma
angelagenheter. En motion som galler upptagande av anslag i budgeten for foljande ar ska vackas senast den 15 mars.
Stadsstyrelsen ska forelagga fullmaktige motionen i anslutning till budgeten.

Stadsstyrelsens svar pa 31 budgetmotioner ar bifogade. Pa grundval av det ovanstaende féreslar stadsstyrelsen att
stadsfullmaktige beslutar

8) anse motionerna 1-31 vara slutbehandlade.
Med hanvisning till det ovan anférda foreslar stadsstyrelsen att stadsfullmaktige beslutar

9) godkanna det bifogade forslaget till Helsingfors stads budget for ar 2024 och férslag till ekonomiplan som anvisning for
aren 2025-2026.

10) godkanna stadens och trafikaffarsverkets investeringsprogram som anvisning fér aren 2027-2033 enligt bilagorna 3
och 11 till budgeten och som underlag fér beredningen av ekonomiplanerna for de féljande aren.

2.9. Budgetens bindande verkan

Allmant

| budgeten godkanner stadsfullmaktige malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten ska iakttas i kommunens
verksamhet och hushallning. Ett anslag, en berdknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten faststallas till en post
som &r bindande gentemot stadsfullmaktige. Ocksa verksamhetsmal kan faststéllas som bindande. Att t.ex. ett anslag ar
bindande innebar att det inte far éverskridas utan ett beslut av stadsfullmaktige.

| budgeten finns enheter med bruttobudgetering och enheter med nettobudgetering och kommunala affarsverk inrattade av
stadsfullméktige. Foér alla dessa faststalls det separat hur bindande budgeten ska vara.

| regel ar de sammanlagda utgifterna (= anslagen) inom enheterna med bruttobudgetering och verksamhetsbidraget inom
enheterna med nettobudgetering bindande poster gentemot stadsfullméaktige. De poster som &r bindande fér de kommunala
affarsverken framgar av resultatraknings- och finansieringsdelen.

| budgetboken ar de bindande posterna skuggade.

Om de sammanlagda inkomsterna, verksamhetsmalen och vissa férvaltningars avkastningsmal ar bindande for férvaltningarna
gentemot stadsfullméaktige, ar de faststallda sarskilt vid de olika férvaltningarna.

De anslag som beviljas till sammanslutningar har faststallts i enlighet med bilaga 1 (Understéd och understédsmassiga
ersattningsanslag i 2024 ars budget). Namnderna och sektionerna har ratt att besluta om totalanslagen upptagna i
understédsbilagan med undantag av de understéd som &r rastrerade.

Bindande anslag i driftsekonomidelen

Enheter med bruttobudgetering

Under foljande kapitel/moment ar utgifterna bindande

11001 Ordnande av val, till centralvaln@mndens disposition

120 Revisionsndmnden och -kontoret

13001 Stadsstyrelsens dispositionsmedel

13002 Stadsstyrelsens understod

13003 Arv som tillfallit staten

140 Stadskansliet

150 01 Kostnader for organens verksamhet, till borgmastarens och stadskansliets disposition
15002 Personalutgifter som betalas centraliserat, till stadskansliets disposition

15003 Betalningsandelar, ersattningar och medlemsavgifter, till stadskansliets disposition
15005 Arbetsmarknadsstédets kommunandel, till stadskansliets disposition
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21001 Tjanster som staden tillhandahaller

21003 Ersattningar och understod

31001 Stadsstruktur och férvaltning

31004 Betalningsandelar till samkommunerna HRT och HRM
31006 Understdd till trafikaffarsverket

31009 Underhéll av allmdnna omraden

41002 Understdd till kulturanlaggningar

41003 Understdd for idrottsanlaggningar

Enheter med nettobudgetering

Under foljande kapitel/moment ar verksamhetsbidraget bindande

150 04 Centraliserad projektverksamhet, till stadskansliets disposition

21002 Tjanster som produceras for social-, halsovards- och raddningssektorn och 6vrig verksamhet med extern
finansiering

31002 Lokaler och byggherreverksamhet

31003 Bostadsproduktion

31007 HRT:s infrastrukturersattning och betalningen till Stadstrafik Ab

31008 Tjanster och tillstand

410 01 Kultur och fritid

510 Social-, halsovards- och raddningstjanster

Bindande anslag och berdaknade inkomster i resultatraknings-, investerings- och
finansieringsdelen

| regel ar utgifterna bindande anslag gentemot stadsfullmaktige p4 momentniva (de fem forsta siffrorna av budgetkontot).

| investeringsdelen har namnderna och direktionerna ratt att géra éverforingar mellan undermomenten. Ett anslag far dock inte
Overforas pa ett projekt som inte har nagot anslag for budgetaret.

| enlighet med anlaggningsbesluten ar rantorna pa anlaggningslanet och avkastningen pa grundkapitalet bindande fér de
kommunala affarsverken. De ar inkomstforda i resultatrakningsdelen som undermoment i kapitel 7 02. Amorteringarna pa
anlaggningslanet ar inkomstférda som undermoment i kapitel 9 01 i finansieringsdelen. De kommunala affarsverken ar
affarsverket servicecentralen, affarsverket byggtjansten, affarsverket ekonomiférvaltningstjansten, affarsverket foéretagshalsan
och trafikaffarsverket.

Redovisningsskyldighet

Redovisningsskyldigheten innebar att den verksamhet som ledaméter i ett organ och tjansteinnehavare har deltagit i ska
utvarderas av fullmaktige, att en anmarkning kan riktas mot dem i revisionsberéattelsen och att fullmaktige beslutar om
beviljandet av ansvarsfrihet. | anvisningen Intern kontroll och riskhantering inom Helsingfors stadskoncern, som stadsstyrelsen
har godkant, faststalls att man i stadens verksamhet ska félja en god férvaltnings- och ledningspraxis. Med det avses
verksamhets- och ekonomistyrningens system for redovisningsskyldighet och ansvar, som framjar férvaltningens och
serviceproduktionens lagenlighet och resultat.

Enligt 125 § i kommunallagen ar de redovisningsskyldiga, med undantag av fullmaktige, ledaméter i stadens organ och de
ledande tjansteinnehavarna inom organets uppgiftsomrade. Ledande tjansteinnehavare kan anses vara féredragande for ett
organ och en person som ansvarar for en sjalvstandig uppgiftshelhet inom organets uppgiftsomrade da denne ar direkt
understalld organet. Pa ersattare i organ och erséttare for ledande tjansteinnehavare tillampas samma bestdmmelser nar de
utfor sina uppgifter. | faststallandet av de redovisningsskyldiga har man dessutom beaktat stadens revisors syn pa de
redovisningsskyldiga. | Helsingfors har de ledande tjansteinnehavarna och féredragandena for organen i regel faststallts i
férvaltningsstadgan. De ledande tjansteinnehavarna har till uppgift att planera, félja och évervaka verksamheten i den
férvaltningshelhet de leder och att svara for att den ar resultatrik och for att malen uppnas.
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Definitionen av redovisningsskyldiga tillampas med beaktande av att stadens ansvariga revisor i sin revisionsberattelse kan rikta en
anmarkning ocksa mot andra tjnsteinnehavare &n de som omfattas av definitionen ovan och yrka pa att ansvarsfrihet ska vagras. Aven
anstallda vid staden som inte ar redovisningsskyldiga pa det satt som avses i lagen ska skoéta sina uppgifter med vederbdrlig omsorg. Att
man inte ar redovisningsskyldig befriar exempelvis inte en chef fran tillsynsansvaret. Faststallandet av redovisningsskyldiga hindrar inte att
man riktar skadestandsyrkanden eller brottsatal mot personer som inte ar redovisningsskyldiga.

Enligt 123 § i kommunallagen ska revisorn i sin revisionsberattelse inkludera ett utlatande bl.a. om huruvida kontroll och
riskhantering samt koncernévervakningen har ordnats pa behérigt satt samt en framstalining om beviljande av ansvarsfrihet och
en eventuell anmarkning som kan riktas mot den redovisningsskyldiga. En férutsattning for en anmarkning ar att den
redovisningsskyldiga har handlat i strid med lag eller fullmaktiges beslut och felet eller den dsamkade skadan inte ar ringa.

Fortroendevalda
e Ledamoterna i stadsstyrelsen och dess sektioner
e Ledamodterna i namnderna och dessas sektioner
e Ledamoéterna i affarsverkens direktioner
e Borgmastaren
Centralférvaltningen
e Kanslichefen
¢ Naringslivsdirektdren
e  Forvaltningsdirektoren
e Personaldirektoren
e  Strategidirektoren
¢ Finansdirektoren
¢  Kommunikationsdirektoren
¢ Digitaliseringschefen
e Upphandlingsdirektéren
e  Stadsjuristen
e  Chefen for intern revision
e  Sysselsattningsdirekttren
e Verkstallande direktoren for affarsverket servicecentralen
o Verkstallande direktoren for affarsverket for ekonomiforvaltningstjansten
o Verkstallande direktoren for affarsverket foretagshalsan
o Verkstallande direktoren for affarsverket byggtjansten
Revisionskontoret
e Revisionsdirektoren
Fostrans- och utbildningssektorn
e  Sektorchefen i fostrans- och utbildningssektorn
e  Chefen fér smabarnspedagogiken
e Chefen for den grundlaggande utbildningen
¢ Chefen for gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete
e Direktoren for svenska servicehelheten

e  Forvaltningsdirektéren
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Stadsmiljésektorn

Sektorchefen i stadsmiljésektorn
Markanvandningsdirektéren

Tekniska direktoren

Kundrelationsdirektéren

Forvaltningsdirektéren

Byggnadstillsynschefen

Miljodirektoren

Chefen for enheten livsmedelssakerhet

Chefen for miljhalsoenheten

Chefen for enheten for miljéskydd och styrning
Chefen for enheten for uppfoljning och tillsyn av miljon
Chefen for enheten for tillsyn av den byggda miljon
Chefen for tillstdndsenhet 1

Chefen for tillstdndsenhet 2

Den kommunala parkeringsévervakaren

Verkstallande direktoren for trafikaffarsverket

Kultur- och fritidssektorn
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Sektorchefen i kultur- och fritidssektorn
Chefen for bibliotekstjansterna
Kulturdirektoren

Ungdomsdirektoren

Idrottsdirektoren

Forvaltningsdirektéren

Museidirektdren

Intendenten

Chefen for framjande av kultur

Chefen for kulturcentrum

Chefen for idrottstjanster
Idrottsanlaggningschefen

Chefen for friluftstjanster

Chefen for 6stra ungdomsarbetsomradet
Chefen for norra ungdomsarbetsomradet

Chefen for vastra ungdomsarbetsomradet
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Social- och halsovardssektorn

Sektorchefen i social-, halsovards- och raddningssektorn
Direktoren for familje- och socialtjanster

Direktoren for halsovards- och missbrukartjanster

Direktoren for sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster
Raddningskommenddren

Forvaltningsdirektéren

Barnskyddschefen

Chefen for socialt arbete for personer med funktionsnedsattning
Chefen for boende-, kris- och missbrukartjanster
Hemvardschefen

Chefen for specialtjanster for familjer

Chefen for radgivningsbyraer och hemservice for barnfamiljer
Chefen for norra vuxensocialarbetet

Chefen for klientavgifter

Chefen for tjanster for unga och vuxensocialarbete

Ekonomi- och planeringschefen
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2.10. Forklaringar

Kolumn 2 i budgettabellerna i driftsekonomidelen, resultatrakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 3 i tabellerna i
investeringsdelen anger anslagsforbrukningen enligt bokslutet for ar 2022.

Kolumn 3 i driftsekonomidelen, resultatrdkningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 4 i investeringsdelen bestar av de i
2023 ars budget upptagna anslagen. De anslagsoverskridningar som stadsfullmaktige 25.8.2023 och tidigare beviljat for konton
i innevarande ars budget &r angivna med kursiv.

Kolumn 5 i driftsekonomidelen, kolumn 4 i resultatrakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 5 i investeringsdelen bestar
av de anslag som ndmnderna och direktionerna har foreslagit for 2024. Anslagen i de ovannadmnda kolumnerna i fraga om
féljande kapitel/moment/undermoment ar féreslagna av stadskansliet (inte ndmnder eller direktioner):

Kapitel 110 Stadskansliet
Kapitel 130 Stadskansliet
Kapitel 140 Stadskansliet
Kapitel 150 Stadskansliet
Kapitel 7 01 Stadskansliet
Moment 70201

undermomenten 01-66, 68 Stadskansliet
Moment 70202 Stadskansliet
Kapitlen 7 03-7 05 Stadskansliet
Moment 8 0501 Stadskansliet
Moment 8 06 02 Stadskansliet
Moment 8 07 02 Stadskansliet
Kapitel 808 Stadskansliet
Moment 90101 Stadskansliet
Moment 90102

undermomenten 01-57, 59-61 Stadskansliet
Moment 90103 Stadskansliet

Kolumn 6 i driftsekonomidelen, kolumn 5 i resultatrakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 6 i investeringsdelen bestar
av de anslag som tagits upp i budgeten 2024.

Kolumn 7 i driftsekonomidelen, kolumn 6 i resultatrakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 7 i investeringsdelen bestar
av de anslag som upptagits i ekonomiplanen fér 2025.

Kolumn 8 i driftsekonomidelen, kolumn 7 i resultatrakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 8 i investeringsdelen bestar
av de anslag som upptagits i ekonomiplanen fér 2026.

Kolumn 1 i investeringsdelen bestar av momentets beteckning och kolumn 2 av momentets och undermomentets beteckning
med férklaring.

Siffrorna inom parentes i motiveringsdelen ar 2023 ars siffror, om annat inte ar angivet i texten.
| tabellerna ar varje tal avrundat separat fran det exakta vardet, och alla utrakningar stdmmer darfor inte.

En sammanstalining dver de bundna understdden finns i bilaga 1. Till budgeten har dessutom fogats en specifikation dver
medlemsavgifterna (bilaga 2). | bilaga 3 presenteras ett investeringsprogram fér 10 ar, i bilaga 4 ett byggnadsprogram for
husbyggnadsprojekt och i bilaga 5 ett byggnadsprogram fér grundberedningsprojekt 2024-2026. | bilaga 6 finns ett
byggprogram for gator och trafikleder 2024—-2026, i bilaga 7 finns ett byggprogram fér parker och idrottsomraden 2024—-2026, i
bilaga 8 finns ett program for infrastrukturbyggande i projektomraden 2024-2026, i bilaga 9 finns ett byggprogram for omraden
for stadsférnyelse och stora trafikprojekt 2024—2026, i bilaga 10 finns planerade ny- och ombyggnadsprojekt for hyres- och
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aktieobjekt, i bilaga 11 finns en investeringsplan for affarsverket HST for tio ar och i bilaga 12 finns Stadstrafik Ab:s
investeringar. Upptagna lan specificeras i bilaga 13. Bilaga 14 ar en klimatbilaga.

Bundna understdd finns i bilaga 1 till social-, halsovards- och raddningsvasendet, bilaga 2 innehaller en specifikation av
medlemsavgifterna, investeringarna finns i bilaga 3 och sektorns servicestrategi finns i bilaga 4.

Vederbdrande namnd eller direktion har ratt att disponera budgetanslagen, om annat inte ar angivet i anslutning till kapitlet,
momentet eller undermomentet.
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3. Kommun-Helsingfors

3.1. Driftsekonomidelen

3.1.1. 1 Centralforvaltningen
Forbrukning|] Budget Prognos Forslag Budget Ekglna?‘mi- Ek;:\ac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster sammanlagt 81216 94 050 71323 62 733 62 733 47 110 47 482
Utgifter sammanlagt 359 137 335 044 374 174 378 663 373 263 466 865 434 262
Overskridningsrétter 40 627
Verksamhetsbidrag -277 921 -240 995 -302 851 -315 930 -310 530 -419 755 -386 780
Avskrivningar 16 132 12716 16 625 15707 15707 16 550 17 599
Rakenskapsperiodens resultat —-294 053 -253 711 -319 476 -331 637 -326 237 -436 305 -404 379
3.1.1.1. 1 10 Ordnande av val, till centralvalnamndens disposition
Forbrukning|] Budget Prognos Forslag Budget Ekglna?‘mi- Ek;:\ac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster sammanlagt 128 1194 1194 3583 3583
Utgifter sammanlagt 536 4718 3126 10 724 8724 5412 1138
Overskridningsrétter
Verksamhetsbidrag -408 -3 524 -1932 =7 141 -5141 -5412 -1138
Avskrivningar
Réakenskapsperiodens resultat -408 -3 524 -1932 =7 141 -5141 -5412 -1138

| anslagen for 2024 ingar en reservering for att forratta den férsta och vid behov den andra omgangen av presidentvalet samt
Europaparlamentsvalet. Anslagen innehaller en reservering for att forratta tre val under samma ar. Ar 2025 forrittas
valfardsomradesval och kommunalval. Anslagen innehaller en reservering for att forratta kommunalvalet. Vid kommunalval ar
kommunens uppgifter mer omfattande an vid statliga val. Kommunen ordnar bland annat kandidatuppstaliningen, réstrakningen
och registreringen av resultatet. Ar 2026 férrattas inget lagstadgat val. Ar 2026 bereds 2027 éars riksdagsval.

Anslagen for val innehaller en reservering for justitieministeriets fornyelseprojekt, sdsom anvandning av det elektroniska
rostrattsregistret ocksa vid réstningen pa anstalter och i framtiden eventuellt vid hemmardéstningen.

Anslagen for val innehaller en reservering for att de allmanna forhandsrdstningsstallena kommer att bli fler och 6ppettiderna
langre. De stdrsta kostnaderna for inrattandet av férhandsrostningsstallen hanfor sig till personalkostnader, utgifter for
informationsteknik, utbildning och fastighetshyror.

Staten betalar en engangsersattning till kommunerna vid statliga val. Staten betalar saledes for 2024 ars forsta och eventuella
andra omgang av presidentvalet samt fér 2024 ars Europaparlamentsval en separat engangsersattning for ordnande av val ill
Helsingfors. Staten betalar inga ersattningar for 2025 ars kommunalval.

Helsingfors stads budget 2024 - 3. Kommun-Helsingfors 61



LHelsingforﬁ

3.1.1.2. 1 20 Revisionsnamnden och revisionskontoret

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Eklc;:nac:‘mi- Ek:ra%mi-

2022 2023 2023 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 4 5 4 3 3 5 5
Utgifter sammanlagt 1886 2059 1994 1990 1990 1993 1994
Overskridningsriétter
Verksamhetsbidrag -1883 -2 054 -1990 -1987 -1987 -1988 -1989
Avskrivningar
Réakenskapsperiodens resultat -1 883 -2 054 -1990 -1 987 -1 987 -1988 -1 989

Beskrivning av verksamheten

Revisionsndmndens uppgift &r att bereda de drenden som géller granskningen av stadens férvaltning och ekonomi som
fullmaktige ska fatta beslut om. Revisionsnamndens mest centrala uppgift ar att bedéma huruvida de mal fér verksamheten och
ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad pa ett
resultatrikt och &ndamalsenligt satt. For sin revisionsuppgift har nAmnden delats upp i tva kommittéer. Revisionsnamnden
overvakar att skyldigheten att redogdra for bindningar iakttas och tillkdnnage redogérelserna for fullmaktige. Revisionskontorets
uppgift ar att hjalpa revisionsndmnden att évervaka de lagstadgade redogérelserna fér bindningar och bitrdda stadens revisor
vid den lagstadgade revisionen.

Genomférande av stadsstrategin
Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

Stadsstrategin for aren 2021-2025 styr fokus i revisionsndmndens utvarderingsverksamhet. Utvarderingarna inriktas under
fullmaktigeperioden pa alla prioriteringar i stadsstrategin. Syftet med utvarderingsverksamheten ar att ta fram nyttiga data for
fullmaktige om kommunens verksamhet och ekonomi. Vid utvecklingen av revisionsnamndens utvarderingsverksamhet
tillampas resultaten fran intervjuerna med de fullméktigegrupper som genomférdes hésten 2023. Malet ar att
utvarderingsberattelsen for 2023 fardigstalls senast 17.4.2024.

Syftet med revision ar att ta fram data bland annat om lagenligheten i stadens verksamhet och framja den allmanna palitligheten
i skotseln av stadens ekonomi. Malet ar att revisionsberattelsen for 2023 ges senast 30.4.2024.

Genom att redogéra for bindningar framjas éppenhet och transparens i stadens beslutsfattande. Overvakningen av bindningar
stoder for sin del Helsingfors mal att vara en 6ppen stad.

Kvaliteten pa utvarderings- och revisionsservicen samt évervakningen av redogérelserna for bindningar foljs upp kontinuerligt.
Verksamheten utvecklas utifran den respons som kommit in och resultaten av de arliga kundnéjdhetsenkaterna.

Ett Helsingfors som &r attraktivt for personalen

Malet for revisionskontorets personalledning ar yrkeskunnig motiverad och valmaende personal. Budgetaret inleds i nya lokaler
med en vasentligt forandrad arbetsmiljé som planerats med hjalp av personalen. Arbetshalsan och uppratthallandet av en hég
arbetskvalitet sékerstélls aven i fortsattningen genom att involvera personalen i planeringen av verksamheten och
arbetsmetoderna samt genom att samarbeta med stadens experter.

En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Revisionskontoret skdter sin ekonomi ansvarsfullt sa att det bindande anslag for driftsekonomin som reserverats i budgeten inte
Overskrids. Revisionskontoret framjar en ansvarsfull skétsel av stadens ekonomi genom att ta fram revisions- och
utvarderingsdata av hég kvalitet. Okningen av omkostnaderna fér budgetaret 2024 dampas av vergangen till betydligt
férmanligare lokaler i slutet av 2023.

Revisionsnamnden férverkligar stadsstrategin genom att organisera revisionen av Helsingfors stad och
koncernsammanslutningarna sa att den sker kostnadseffektivt och hogklassigt i enlighet med de bestdmmelser och féreskrifter
som galler for revision och i enlighet med rekommendationer som utarbetats inom branschen. Antalet revisionsdagar for
stadens externa revisor har faststallts till 390 dagar i avtalet.
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Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Revisionsnamndens utvarderingsverksamhet galler utvardering av hur stadsstrategin

el genomforts
Malkategori Sektorns egen

Minst 80 procent (2023: 75) av de arligen varierande temana i revisionsndmndens utvarderingsplan
Indikator 1 (exkl. malutvarderingar, uppfdljning av effekten och ekonomisk utvardering) hanfoér sig till utvardering av

stadsstrategins riktlinjer eller mal.
Utgangsvardet for indikator 1 75

Malvardet for indikator 1 80

Strategisk prioritering Ett smart Helsingfors leds med data och digitala underlag
Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Stadens revision gors effektivt

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Revisionsnamndens revisionsplan genomfors till minst 99 procent

Utgangsvardet for indikator 1 98,5 %

Malvérdet for indikator 1 minst 99 %
. Den revisionsberattelse for rakenskapsperioden 2023 som stadens externa revisor utarbetar fardigstalls
Indikator 2
senast 30.4.2024
Utgangsvardet for indikator 2
Malvardet for indikator 2 senast 30.4.2024
Strategisk prioritering Ett smart Helsingfors leds med data och digitala underlag

Forandringar i omvariden

Inga betydande foérandringar i omvarlden som direkt galler revisionsverksamheten forvantas under budgetaret.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Revisionskontorets storsta risk hanfor sig till funktionerna i stadens gemensamma datasystem. Risken hanteras genom att se till
den IT-utrustning som ar tillganglig for kontoret fungerar och att personalen har kompetens i datasakerhet och kunskaper i att
anvanda systemen.

Utveckling av servicekostnaderna och effektiviteten i lokalanvdandningen

Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Rs::":tt . Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

Revisionskontoret

Totala kostnader for tjansten 1572 551 1582 855 1637 516 1704 747 1841 000 1794 000 1769 000
Realiserade arbetsdagar 3231 3233 3389 3450 3600 3510 3 550
Enhetskostnad (e/revisionsdag) 487 490 483 494 511 511 498
Andring i enhetskostnaden-% -4,1 0,6 -1,3 2,3 3,49 -0,1 -2,6

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som 6verfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.
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Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rt?::glgt:tt " | Prognos | Budget Ekgraonml- Ekglna?‘ml-
lokalanvdandningen 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Lokaler totalt m? 602 602 602 602 602 602 302

302 302
Kontorslokaler m?/person 38 38 38 35 35 38 18 18 18

Revisionskontorets lokalanvéndning effektiviseras avsevart tack vare flytten i slutet av 2023. Multilokalt arbete har gjort det
mojligt att flytta till ett mindre, aktivitetsbaserat kontor.

Personalplan

Antal anstallda 17

17 17

Anvandning av personal Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rs::::tt' Prognos | Budget Ekgraonml- Ekglna?‘ml-
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
16 16 16 17 16 17

Revisionskontoret stravar efter att bevara antalet befattningar och strukturen pa en niva som ar andamalsenlig med tanke pa
kontorets uppgifter. Under ekonomiplaneperioden gors det satsningar pa planmassig utveckling av chefsarbetet och
personalens kompetens. | synnerhet strdvar man efter att uppratthalla och férbattra personalens digitala kompetens.
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3.1.1.3. 1 30 Stadsstyrelsen

Forbrukning Prognos Forslag Ek::\a(:‘mi- Ek::\a(:‘mi-
2022 2023 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 4819 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Utgifter sammanlagt 36 317 34 264 56 651 52 453 52 453 41153 13 153
Overskridningsrétter 37 627

Verksamhetsbidrag -31 498 -31 264 -53 651 -49 453 -49 453 -38 153 -10 153
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat -31 498 -31 264 -53 651 —-49 453 —49 453 -38 153 -10 153

3.1.1.3.1. 1 30 01 Stadsstyrelsens dispositionsmedel

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek::\a(:‘mi- Ek::\a(:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 417
Utgifter sammanlagt 25712 25416 48 000 43 300 43 300 33 000 5000
Overskridningsrétter 37 627
Verksamhetsbidrag -25 295 -25 416 -48 000 -43 300 -43 300 -33 000 -5 000
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat -25 295 -25 416 -48 000 -43 300 -43 300 -33 000 -5 000

Pa budgetmomentet gors arligen en reservering for plotsliga och oférutsedda utgifter som inte hér till den sedvanliga
verksamheten i en sektor eller vid stadskansliet. Sddana utgifter kan exempelvis besta av projekt av engangskaraktar som
hanfor sig till samarbetet mellan staden och staten, extraordinédra enskilda projekt samt projekt och storevenemang som hanfér
sig till stadens internationella synlighet.

Utover det ospecificerade anslaget har det pa budgetmomentet reserverats ett anslag for samarbetet i huvudstadsregionen, det
regionala samarbetet och Helsingforsmedaljer. Det har gjorts reserveringar pa 77 000 euro for forskningsstipendierna och 10
000 euro foér vetenskapspriset.

For genomforandet av I6neutvecklingsplanen har det reserverats 7,0 miljoner euro i 2024 ars budget. Personalorganisationerna
tas med i arbetet nar I6neutvecklingsprogrammet utarbetas. Malet med I6neutvecklingsprogrammet och dvrig personalpolitik &ar
att uppratthalla Helsingfors konkurrenskraft jamfért med andra kommuner. | arbetet med I16neutvecklingsprogrammet fokuserar
man i synnerhet pa de branscher dar bristen pa arbetskraft ar storst. Dessutom stravar man efter att forbattra I6nen for de
yrkesgrupper som har de allra 1agsta I6nerna.

Till stadsstyrelsens dispositionsmedel reserveras 1,3 miljoner euro for en hdjning pa 60 euro av personalens arbetsreseférman.
Arbetsreseférmanen per anstalld héjs till 300 euro.

Enligt bokféringsbestdmmelserna ska kapitaliseringar av stiftelser géras fran kommunens driftsekonomi. Stadsstyrelsen
godkénde 29.3.2021 (225 §) det samarbetsavtal mellan staten och staden som undervisnings- och kulturministeriet och staden
ingick 24.3.2021 for att framja inrattandet av ett nytt arkitektur- och designmuseum. Som kapitalmal for det arkitektur- och
designmuseiprojektet faststalldes totalt 150 miljoner euro. Statens villkorliga kapitaliseringsandel uppgar till 60 miljoner euro,
stadens andel till 60 miljoner euro och andelen av privata finansiering uppgar till 30 miljoner euro. P4 budgetmomentet har det
reserverats anslag for de kapitaliseringsposter som behévs for 2024 och 2025.
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3.1.1.3.2. 1 30 02 Stadsstyrelsens understod

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek;:\a%mi- Ekg:\ac:‘mi-

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt
Utgifter sammanlagt 2119 2348 2 151 2 653 2 653 1653 1653
Overskridningsrétter
Verksamhetsbidrag -2 119 -2 348 -2 151 -2 653 -2 653 -1 653 -1 653
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat -2 119 -2 348 -2 151 -2 653 -2 653 -1653 -1653

Siffrorna for 2022—2023 &r inte jdmférbara, eftersom de omfattar anslag till understdd som genom stadsstyrelsens beslut
12.6.2023 (§ 409) har 6verforts till andra budgetmoment (21003, 31008, 41003), och understdden kommer att beviljas darifran
fran och med 2024.

| stadsstyrelsens understédsanslag ingar understdd till invanardelaktighet och stadsstyrelsens allmanna understdd.

Understdd till invanardelaktighet beviljas for att uppratthalla invanarhus och samordna deras verksamhet och for att utveckla
strukturer och metoder som forbattrar invanardelaktigheten.

Allmanna understdd beviljas arligen till sammanslutningar vilkas verksamhet inte hor till ndgon annan namnds omrade. De
allmanna understdden bestar bland annat av stdd for internationellt stadsamarbete och stadens kulturhistoria samt framjande av
trafiksékerhet och delaktighet.

3.1.1.3.3.

1 30 03 Arv som tillfallit staten

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek;rac:]mi- Ek::\a(:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 4 402 3000 3000 3 000 3 000 3000 3 000
Utgifter sammanlagt 8 486 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Overskridningsriétter

Verksamhetsbidrag -4 084 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500
Avskrivningar

Réakenskapsperiodens resultat -4 084 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500

Som inkomster pa budgetmomentet upptas de arv som tillfallit staten som mottas och som utgifter de understéd som beviljas ur
dessa samt arvsmedlens skétselkostnader. Fran budgetmomentet beviljas de understédsanslag som hanfér sig till ett enskilt arv
som tillfallit staten och som staden mottog 2019 utéver det belopp som motsvarar de uppskattade inkomster fran arv som tillfallit
staten. Darfor ar budgetmomentets verksamhetsbidrag negativt.

Stadsstyrelsen beslutade 27.6.2022 om ansdkningsgrunderna och dispositionen av medlen i dédsbon som tillfallit staten som
arv och som &verlats till staden att medlen ska anvéndas for understod for sddan verksamhet som stéder framjandet av valfard
och hélsa.

Stadsstyrelsen faststéllde 9.11.2020 dispositionen av medlen i det enskilda arv som tillfoll staten och mottogs 2019, och
definierade som noggrannare anvandningssyfte av medlen understod for att forverkliga det for hela staden gemensamma malet
att framja valbefinnande och halsa. Malet ar att "férbattra de aldres méjligheter att komma i gang, réra pa sig och agna sig at
hobbyverksamhet tillsammans med andra” och understdden riktas till att 6ka aldre personers méjligheter till motion och kulturell
verksamhet.

Utover de understdd som stadsstyrelsen beviljar anvisas dessutom fran budgetmomentet 2,0 miljoner euro for de understdd
som kultur- och fritidssektorn beviljar.
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3.1.1.4. 1 40 Stadskansliet

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Eklc;:nac:‘mi- Ek:ra%mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 71 595 83 522 60 796 48 517 48 517 39 835 40 207
Utgifter sammanlagt 171 624 138 129 143 840 152 608 149 408 238 584 238 584
Overskridningsriétter 3000

Verksamhetsbidrag -100 029 -54 607 -83 044 -104 091 -100 891 -198 749 -198 377
Avskrivningar 16 114 12716 16 625 15707 15707 16 550 17 599
Réakenskapsperiodens resultat -116 143 -67 323 -99 669 -119 798 -116 598 -215 299 -215 976

Beskrivning av verksamheten

Stadskansliet skoéter uppgiften som allmént planerings-, berednings- och verkstallighetsorgan for stadsfullméaktige och
stadsstyrelsen och svarar for utvecklingen av staden. Stadskansliet skoter stadens centralférvaltning. Vid kansliet arbetar cirka
tusen sakkunniga pa de sex avdelningarna och i den interna revisionen.

* Naringslivsavdelningen skapar férutsattningar for stadsbornas sysselsattning och fér att stadens naringsliv utvecklas.
Den verkar ocksa for en foretagsvanlig servicekultur inom stadens organisation. Avdelningen svarar for stadens
sysselsattningsatgarder, samordnar migrationsfragor och framjar arbetskrafts-, studerande- och féretagarinvandring.
Avdelningen stéder startandet av nya féretag och deras tillvaxt och utvecklar det lokala féretagsamhets- och
innovationssystemet tillsammans med hégskolor och andra samarbetspartner i omradet. Avdelningen arbetar for att
Helsingfors ska bli varldens hallbaraste och smartaste resmal.

«  Forvaltningsavdelningen ansvarar for stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och borgméstarkollegiets
verksamhetsférutsattningar och har hand om beslutsberedningen, verkstalligheten, de praktiska arrangemangen kring
beslutsfattandet och sekreteraruppgifterna. Avdelningen styr och utvecklar stadens férvaltningsférfarande,
dokumenthantering och drendehantering samt stadens dataskyddsarenden. Avdelningen har hand om stadens
juridiska intressebevakning och experttjanster. Den skoter ocksa expeditionstjansterna i stadshuskvarteren. Dessutom
skoter avdelningen stadskansliets forvaltningstjanster.

»  Personalavdelningen har hand om stadens personalpolitik och praxis i fraga om de stadsévergripande verksamheterna
framgangs- och kompetensledning, personalplanering och framjande av tillgang till personal, arbetshélsan och
arbetssakerheten, stodet till chefer nar det galler ledning av arbetsférmagan, arbetsgivarverksamheten samt styrningen
av HR-processerna. Avdelningen skéter ocksa personalutvecklingstjansterna och forandringsstddet.

»  Strategiavdelningen skoter stadens strategiska utveckling och samordning av strategiskt viktiga helheter och projekt,
styrning av digitaliseringen och informationsférvaltningen, statistik- och forskningsverksamhet och internationella
arenden samt styr sdkerheten och beredskapen pa stadsniva.

«  Ekonomi- och planeringsavdelningen skéter styrningen av stadens ekonomi, verksamhet och koncern,
upphandlingsvasendet, finansieringen, styrningen av planeringen och genomférandet av omradesbyggnadsprojekt,
bostadspolitiken samt intressekontoret.

*  Kommunikationsavdelningen stoder stadsstrategin och varumarket genom aktiv, tydlig, tillforlitlig och intressant
kommunikation, marknadsforing och delaktighetspraxis. Avdelningen ansvarar for kommunikationskanalerna pa
stadsniva, for att utveckla evenemangsinriktad verksamhet och for hanteringen av evenemang som staden ordnar
tillsammans med partnerorganisationer. Till avdelningens centrala uppgiftsomraden hér ocksa samordning av
delaktighet, vaxelverkan, representation, understdédsverksamhet och organisationssamarbete, gemenskapshusen och
mathjalpen, framjande av jamstalldhet och likabehandling, radgivning om staden tjanster och migrationsfragor samt
forlikningsverksamhet.

Prioriteringar i verksamheten

* Helsingfors tar 6ver organiseringsansvaret for arbets- och naringstjanster efter staten
Riksdagen antog lagen om reformen av arbets- och naringstjansterna 1.3.2023. Syftet med reformen ar att skapa en
servicestruktur dar tjansterna ar narmare foéretagen och de arbetssdkande som darmed snabbt hittar sysselsattning.
Servicestrukturen 6kar arbets- och naringstjansternas produktivitet, tillganglighet och genomslagskraft.
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Organiseringsansvaret for tjansterna dverfors fran staten till kommunerna 1.1.2025. Staden bereder sig for att kunna
dverta organiseringsansvaret for tjansterna utan att nagra avbrott uppstar i dem. Andringen paverkar stadens personal,
organisationsstruktur och ekonomi. Utover dvertagandet av arbets- och naringstjansterna bereder sig staden pa en
totalreform av integrationslagen.

+ Totalreform av personalledningen
Stadens mal for de féljande aren ar en omfattande reform och digitalisering av praxis for personaladministration,
personalledning och kunskapsbaserat ledarskap. Totalreformen ska resultera i harmoniserade och
anvandarorienterade processer och praxis for personalledning som forenklar chefernas dagliga arbete. Malet ar att

tillsammans med anvandarna, det vill sdga sektorerna och affarsverken, faststalla gemensamma och smidiga
processer och praxis for alla faser av arbetsforhallandet.

| anknytning till reformen har staden som mal att konkurrensutsatta ett HR-helhetssystem och partnern vid inférandet.
Lénesystemet Sarastia, som infordes 2022, kommer i fortsattningen att anvandas endast for I6nerakning.

+ Framjande av engagemang pa stadsniva for stadsfornyelsekonceptet

| enlighet med stadsstrategin framjas Helsingfors mal att vara en stad dar bostadsomradena inte segregeras och dar
man kan leva ett tryggt och trevligt liv, dverallt i de positivt egenartade stadsdelarna.

Samordnandet av stadsfornyelsen fortsatter genom att stérka engagemanget pa stadsniva for att atgarderna i
stadsfornyelseomradena (Malmgard-Gamlas, Malm, Mellungsby, Havsrastbdle i Nordsjo) ska vara tillrackliga for att fa
till stand den 6nskade férandringen.

+ Beslutsfattande inom det nya BM-programmet, férankring av programmet och inledning av verkstélligheten

Staden bereder genomforandeprogrammet for boende och harmed sammanhangande markanvandning 2024 for
beslutsfattande och borjar verkstalla det.

Genomforande av stadsstrategin
Konst och kultur gor gott

Under andra halften av strategiperioden framjas evenemangsbranschens verksamhetsférutsattningar i Helsingfors. Ett av de
viktigaste utvecklingsmalen ar att géra det enklare att ordna storskaliga evenemang.

Likvardiga och internationella Helsingfors

Kansliet och sektorerna samarbetar for att sékerstalla att radgivningen och kommunikationen om tjansterna allt battre ska na
helsingforsare med frammande modersmal.

Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Stadsférnyelsen framjas i enlighet med det 6évergripande atgards- och investeringsprogrammet. De investeringar som riktas fill
stadsférnyelseomradena mojliggor en arlig 6kning pa 2 % av bostadsbestandet samt att synliga andringar gérs och omradenas
trivsel forbattras. Staden satsar pa att stéarka barns och ungas trygghetskansla i stadsférnyelseomradena genom att utveckla
stadsmiljon och servicen. For stadsfornyelseomradena inférs en verksamhetsmodell dar det utses en person med ansvar for
atgardshelheten i varje omrade och dar man satsar sarskilt pa delaktighet bland invanarna samt pa kommunikation.

Sakerheten i staden forbattras genom fortsatt utveckling av sakerhetslagesbilden och stdd till olika aktorer i stadsorganisationen
i arbetet med beredskapsplaner. Stadskansliet och social-, halsovards- och raddningssektorn férdelar sinsemellan uppgifterna,
rollerna och ansvaren i stadens befolkningsskydd.

En funktionell och vacker stad

Staden har som mal att i enlighet med BM-programmet bygga 8 000 nya bostader ar 2024. Den skapar forutsattningar for att
aktérer i byggbranschen ska kunna inleda byggandet av det 6nskade antalet bostader. En balanserad utveckling av staden
sakerstalls genom samordning av omradeshelheter och en smidigare process for bostadsproduktion.

Helsingforsarnas hélsa och valfard blir battre
Reformen av lednings- och samordningsmodellen for framjande av valbefinnande och héalsa fortsatter.
Ett smart Helsingfors leds med data och digitala underlag

Under andra hélften av strategiperioden inleds en totalreform av personalledningen. Reformen baserar sig pa digitalisering.
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Verkstalligheten och ledningen av stadsdvergripande strategiska digitaliserings- och férandringsprojekt forenhetligas.
Foraldrade grundlaggande IT-system fornyas. Forandringsprogrammet for ekonomiska tjanster och processer verkstélls bland
annat genom att datasystem som stoder ekonomin férnyas.

Staden forbattrar de fortroendevaldas verksamhetsforutsattningar och erbjuder dem digitala tjanster, vilket forbattrar
forutsattningarna for beslutsfattandet och gor det effektivare.

Ett nytt system for dokumenthantering och arendehantering sakerstaller att det gar att anvanda data effektivt och att
informationens livscykel hanteras systematisk.

Den stadsovergripande planeringen och samordningen av servicenatverket fortsatter i samarbete med sektorerna. Strukturerna
for styrning av affarsverken utreds.

En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Stadskansliet arbetar for de viktigaste ekonomiska mal som strategin satter upp for staden. Driftskostnadernas uppgang ar
bunden till ansvarsprincipen, och de arliga budgetforslagen dverstiger inte den niva som férutsatts av denna.

For att staden ska kunna sédkra sin serviceberedskap och fa till stdnd produktivitetsfordelar maste tjanster, processer och rutiner
standigt férnyas. Stadskansliet foljer upp och analyserar hur de viktigaste tjansternas enhetskostnader utvecklas. Kansliet
stoder ocksa sektorerna och affarsverken nar de gor produktivitetsutredningar och verkstaller produktivitetsprogram.

Stadskansliet arbetar vidare med utvecklingsatgarder for stadens koncernstruktur.
Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

Under andra halften av strategiperioden tillkommer ett program for personaltiligang som stdd for de atgarder som ska sakra
tillgangen till personal. Malet ar att sékerstalla tillrackliga atgarder pa stadsniva for att forbattra tillgangen till personal, sarskilt for
att underlatta rekryteringen av anstéllda med annat modersmal &n svenska eller finska till branscher med arbetskraftsbrist.

Staden fortsatter att utveckla arbetsgivarbilden och medarbetarupplevelsen utifran resultaten i en ryktesmatning fran 2023.
Méatningen ska géras om 2024 och 2025.

Malet ar att lyfta de anstélldas rekommendationsindex narmare tidigare arsniva (82 % ar 2021) efter det abrupta fallet (64 % ar
2022).

Helsingfors lockar proffs och foretag

Under andra halften av strategiperioden ska staden framgangsrikt genomféra reformen av arbets- och naringstjansterna och
totalreformen av integrationslagen.

Helsingfors starker grunden for sitt naringsliv genom att framja arbetskrafts-, studerande- och féretagarinvandring och genom
att stadskoncernens aktorer battre an hittills samordnar utvecklingen av staden i en foéretagsvanlig riktning.

De narings- och innovationspolitiska atgarder som stoder tillvaxt och férnyelse i stadens naringsbas garanteras tillrackliga
resurser. Samtidigt genomfdrs de organisationsandringar som reformen av arbets- och naringstjansterna foérutsatter.

Nationell intressebevakning och internationellt samarbete i utvecklingen av Helsingfors

Centrala prioriteringar under resten av strategiperioden ar att starka Helsingfors internationella rykte och dragningskraft och
forbattra arbetsgivarbilden, medarbetarupplevelsen och tillgangen till arbetskraft med hjalp av kommunikation och
marknadsforing.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Reformen av arbets- och naringstjansterna bereds sa att det finns forutsattningar for att

Mal oavbrutet betjana kunderna fran och med 1.1.2025.

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 ?01 f’/zooazvs-nyckelresultaten for delprojekten inom reformen av arbets- och naringstjansterna uppnas foére
Utgangsvardet for indikator 1

Malvardet for indikator 1 Ja/Nej

Strategisk tyngdpunkt Helsingfors lockar proffs och féretag
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Bindande verksamhetsmal

Mal

Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1
Indikator 2

Utgangsvardet for indikator 2
Malvardet for indikator 2

Strategisk tyngdpunkt

Bindande verksamhetsmal

Mal
Malkategori
Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvérdet for indikator 1

Strategisk tyngdpunkt

Bindande verksamhetsmal
Mal
Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvérdet for indikator 1

Strategisk tyngdpunkt

Forklaring

Helsingfors sékerstaller ett tillrackligt stort antal 6verlatbara tomter for pabérjande av 8 000
bostéader ar 2024.

Sektorsovergripande

Antal dverlatbara tomter.

0 st.

Majliggéra byggande av 8 000 bostader
Totalt antal pabodrjade bostader

0 st.

8 000 st.

En funktionell och vacker stad

Forklaring

| borjan av fullmaktigeperioden forbinder vi oss till principen om ansvarsfull 6kning av
driftskostnaderna. De arliga budgetarna overskrider inte den utgiftsniva som ansvarsprincipen
forutsatter.

Sektorns egen
Okningen av driftskostnaderna kopplas till férandringen i kostnadsniva och befolkningstillvéxt samt till det

produktivitetsmal vi som stadsorganisation stéllt oss sjélva, dvs. 0,5 procentenheter.
BS 2023
| enlighet med de berakningsprinciper som godkants for strategiperioden

En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Forklaring

Totalinvesteringarna ska dimensioneras till en finansiellt hallbar niva med tanke pa
verksamhetens och investeringarnas kassaflode och 6kningen av lanebestandet.

Sektorns egen

Det totala underskottet fran verksamhetens och investeringarnas kassafléde under fullmaktigeperioden
kan motsvara hogst det mal for underskottet for lokala férvaltningar som anges i planen for de offentliga
finanserna och i kommunekonomiprogrammet (underskottet = verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -0,5 % i relation till Helsingfors BNP).

Utfall i BS 2022 och BS 2023

Det strategiska malets beréknade grans for verksamhetens och investeringarnas kassaflode

En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

For att framgangsrikt kunna éverta organiseringsansvaret for arbets- och naringstjansterna efter staten maste staden bygga upp
en andamalsenlig organisation och lyckas med atgarderna i forandringsprogrammet for arbets- och naringstjansterna,
exempelvis sakerstalla att det finns tillrackligt med kompetent personal.

Staden investerar i den grundberedning som bostadsproduktionen kraver for att fa till stand 6verlatbara tomter. En effektivare
samordning sakerstaller att gatuplaneringen, byggprojekteringen och byggandet av infrastruktur framskrider i stadsmiljésektorn.

| ekonomistyrningen féljs ansvarsprincipen. Nar investeringsprogrammet utarbetas och utfallet féljs upp ser man till att
verksamhetens och investeringarnas underskott inte dverstiger det maximum som anges i stadsstrategin.
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1

Indikator 2

Utgangsvaérdet for indikator 2
Malvardet for indikator 2

Strategisk tyngdpunkt

Barns och ungas trygghetskénsla starks i stadsférnyelseomradena genom att utveckla
stadsmiljon och servicen

Stadsovergripande

Antalet trygghetsméten for barn och unga som ordnas av sakerhets- och beredskapsteamet i
stadsfornyelseomradena

0 st.
5 st.

Lagesbild om barns och ungas trygghetserfarenheter i stadsférnyelseomradena som
stadsfaktatjansterna utvecklat och pilotférsok att férankra lagesbilden i stadsfornyelseomradenas lokala
natverk

1 st.
4 st.

En funktionell och vacker stad

Annat verksamhetsmal Forklaring

Malkategori

Indikator 1
Utgangsvardet for indikator 1

Malvardet for indikator 1

Strategisk tyngdpunkt

Det tidiga stodet for psykiskt valbefinnande i barns och ungas vardag starks

Stadsévergripande

En forskningsbaserad lagesanalys 6ver barns och ungas psykiska valbefinnande framstalls tva ganger
om aret for natverket for barn och unga

Aktuell information om psykiskt valbefinnande har sammanstallts utifran resultaten av
skolhalsoundersokningen och andra informationskallor

Informationen har utnyttjats systematiskt i natverket for barn och unga vid ledningen av atgarder for
psykiskt valbefinnande hos barn och unga

Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Annat verksamhetsmal Forklaring

Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvérdet for indikator 1
Indikator 2

Utgangsvaérdet for indikator 2
Malvardet for indikator 2
Indikator 3

Utgangsvardet for indikator 3
Malvérdet for indikator 3

Strategisk tyngdpunkt

Aldre personers méjligheter att réra sig, motionera och delta i hobbyverksamhet tillsammans
forbattras

Stadsovergripande
Forsok med modeller for digitalt stéd for aldre genomférs

2-3 férsok genomfors ar 2023

Minst 2 forsok genomfoérs ar 2024

Det digitala stodets kundndjdhetsenkat pa stadsniva har blivit en permanent enkat i den digitala
radgivningens olika kanaler

Ja/Nej

Stadskansliets strategiavdelnings stod till utvecklingsarbetet
Strategiavdelningens stdd for utvecklingsarbetet inleds
Strategiavdelningen har stétt utvecklingsarbetet

Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Annat verksamhetsmal Forklaring

Malkategori
Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1

Helsingfors stads budget 2024

Produktiviteten inom stadens funktioner forbattras med hjalp av digitalisering, lokaleffektivitet
och processeffektivitet

Stadsévergripande

Digitalisering av tjanster och funktioner: Kostnadsminskning och avveckling av éverlappande system pa
stads- och kansliniva

| helheten 6ver sallan anvanda applikationer och elektroniska plattformar i applikationsportfolion
beréknas det finnas potential att spara 620 000 euro under ar 2024.
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Staden framjar avveckling av gamla applikationer och plattformar i forsnabbad ordning. Fér de system
som avvecklas forblir 620 000 euro av stadskansliets driftsutgifter ogenomférda under ar 2024. Den

Malvardet for indikator 1 mest centrala helheten som avvecklas i férsnabbad ordning ar den elektroniska plattformen IBM

WebSphere.
Indikator 2 Effektiverad anvandning av stadskansliets lokaler genom séankning av kostnaden per anstalld.
Utgangsvaérdet for indikator 2 517 euro/anstalld/man.
Malvérdet for indikator 2 Kostnad/anstalld 0,1-0,5 % mindre an utgangsvardet
Strategisk tyngdpunkt En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Annat verksamhetsmal Forklaring

Klimatférédndringen och miljokonsekvenserna bekdmpas bland annat med hjélp av cirkular
ekonomi, resurseffektivitet och klimatfostran

Malkategori Stadsévergripande
Antalet féretag och organisationer som deltar i projekt och utbildningar i anknytning till

Mal

Indikator 1 klusterprogrammet for byggandets cirkulara ekonomi.

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvérdet for indikator 1 40 foretag eller organisationer under ar 2024

Indikator 2 Antal Helsingforsforetag inom turistbranschen som avlagt market Sustainable Travel Finland

Utgangsvardet for indikator 2 32 foretag har avlagt market fore 17.5.2023. Malet for 2023 ar 70 foretag.
Malvardet for indikator 2 90 foretag har avlagt market fére utgangen av 2024

Strategisk tyngdpunkt Ambitiést klimatansvar och naturskydd

Mal Behandlingen och méatbarheten av stadens ekonomiska helhetsansvar forbattras
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 De nya begreppen har faststallts

Utgangsvardet for indikator 1 0 indikatorer

Malvérdet for indikator 1 1-4 indikatorer

Indikator 2 De nya gransvardena har faststallts

Utgangsvardet for indikator 2 0 indikatorer
Malvardet for indikator 2 1—4 indikatorer

Strategisk tyngdpunkt En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Mal De fortroendevalda garanteras dndamalsenlig service och stod for verksamheten
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Beredning av hanteringsmodeller for utvalda objekt

Utgangsvardet for indikator 1 Beredningen av hanteringsmodeller fér utvalda objekt inleds

Malvardet for indikator 1 Hangeringsmodeller for utvalda objekt har beretts Ja/Nej

Strategisk tyngdpunkt Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

Annat verksamhetsmal Forklaring

Forenhetligandet av personalledningens processer och verksamhetssitt har inletts, det rader
Mal samstdammighet om dem och malen for dem och kansliet, sektorerna och affarsverken forbinder
sig till dem.

~
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Foérenhetligande av och engagemang for personalledningens processer och verksamhetssatt
Utgangsvardet for indikator 1 Gemensam planering inleds Ja/Nej

Processerna och verksamhetssatten som ska forenhetligas har valts ut, definitionen av dem har inletts

Malvardet for indikator 1 och digitaliseringen av verksamhetssatten har indelats i faser Ja/Nej

Indikator 2 Digitaliseringen av de utvalda processerna inleds
Utgangsvardet for indikator 2 Upphandlingen inleds Ja/Nej
Malvérdet for indikator 2 Systemleverantéren och implementeringspartnern har valts Ja/Nej

Strategisk tyngdpunkt Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

Mal Systematisering av stadens beredskapsplanering och starkande av modellen for krisledarskap
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Beredskapsplanerna har beretts for beslutsfattande

Utgangsvardet for indikator 1 0 st.

Malvardet for indikator 1 5 st.

Strategisk tyngdpunkt Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Mal Forutsattningarna for lokalt kunskapsbaserat ledarskap for hela staden har forbattrats
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Lagesbeskrivningar for stadsférnyelseomradena har upprattats som stod for det lokala ledarskapet
Utgangsvardet for indikator 1 En lagesbeskrivning for ett stadsférnyelseomrade

Malvardet for indikator 1 En lagesbeskrivning for de fyra stadsférnyelseomradena

Strategisk tyngdpunkt Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Mal En modell for ledning av stadsovergripande omstéllningsprojekt har inforts

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 ?n modell fér_tillsyn, uppfdljning och riskhantering av omstallningsprojekt inférs inom HR, ekonomi och
arendehantering

Utgangsvardet for indikator 1 0 st.

Malvardet for indikator 1 3st.

Strategisk tyngdpunkt Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

Annat verksamhetsmal Forklaring

| Gardsbacka anvands kommunikation for att informera vuxna och unga om sektorsévergripande

Mal tianster som stoder sysselsattning
Malkategori Sektorns egen
Indikator 1 Antal foraldrar i Gardsbacka som man fatt kontakt med

Utgangsvardet for indikator 1
Malvérdet for indikator 1

Indikator 2 Antal unga i Garsbacka som man fatt kontakt med

w
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Utgangsvaérdet for indikator 2

Malvardet for indikator 2

Indikator 3 Antal andra personer som jobbar med unga i Gardsbacka som man fatt kontakt med
Utgangsvardet for indikator 3

Malvérdet for indikator 3

Strategisk tyngdpunkt Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Annat verksamhetsmal Forklaring

Radgivningen och kommunikationen om tjansterna nar allt battre helsingforsare med frammande

Mal modersmal.
Malkategori Sektorns egen
Indikator 1 Man befaster tydligare praxis fér kommunikation som riktas till helsingforsare med frammande

modersmal i form av ett gemensamt projekt for stadskansliet och sektorerna.

Det kvalitativa vardet pa hur tydlig praxisen ar enligt en enkat for utgangsnivan som riktas till
stadskansliets och sektorernas kommunikation Q1/2024

En malniva for hur tydlig praxisen ska vara och ett satt att félja upp tydligheten faststélls pa basis av
utgangsnivan.

Indikator 2 Antalet radgivningstillfallen for personer med frammande modersmal 6kar inom Helsingfors-info

Utgangsvardet for indikator 1

Malvardet for indikator 1

Utgangsvardet for indikator 2 Antalet radgivningstillfallen ar 2023
Malvardet for indikator 2 Mer an ar 2023

Indikator 3 Man kommunicerar on tjansterna i stadskansliets kanaler pa en satt som motsvarar behoven
Ett kvalitativt satt att mata och utgangsvardet faststalls utgaende fran en plan for innehall och
kommunikationskanaler.

Ett kvalitativt satt att mata och malvardet faststalls utgaende fran en plan for innehall och
kommunikationskanaler

Strategisk tyngdpunkt Likvardiga och internationella Helsingfors

Utgangsvardet for indikator 3

Malvardet for indikator 3

Annat verksamhetsmal Forklaring

De investeringar som riktas till stadsfornyelseomraden ska mojliggora en arlig 6kning pa 2 % av

Mal omradenas bostadsbestand
Malkategori Sektorsdvergripande
Indikator 1 Antal bostader som fardigstalls (st.)

Utgangsvardet for indikator 1 Antal bostader ar 2023
Malvérdet for indikator 1 Okning péa 2 % av bostadsbestandet

Prioritering i strategin Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Annat verksamhetsmal Forklaring

Staden 6kar sin dragningskraft for naringslivet och placering av sma och medelstora féretag.

Mal Stadskansliet utreder hur néringslivsavdelningens verksamhetsforutsattningar och langsiktighet
kan forbattras.

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Antalet arbetstillféllen i forhallande till det totala antalet arbetstillfallen i Helsingforsregionen

Utgangsvardet for indikator 1 Antal 31.12.2022

Malvardet for indikator 1 Andelen 6kar

Indikator 2 Antalet foretag med hemort i Helsingfors i forhallande till det totala antalet féretag i Helsingforsregionen
Utgangsvardet for indikator 2 Antal 31.12.2022

Malvérdet for indikator 2 Andelen okar

Indikator 3 Det finns en langsiktig plan for hur man kan stéda stadens naringar och starka naringslivsbasen
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Utgangsvardet for indikator 3 Nej
Malvardet for indikator 3 Ja

Strategisk tyngdpunkt Helsingfors lockar proffs och féretag

Beddmningen och uppféljningen av stadens ekonomiska helhetsansvar forbattras genom att man utvecklar de ekonomiska
indikatorerna och anger utgangs- och malvarden fér dem.

Stadskansliet verkstaller stadsférnyelsemal bland annat i Gardsbacka genom att informera vuxna och unga om
sektorsdvergripande tjanster som stéder sysselsattning.

Arbetet med att utveckla de foértroendevaldas verksamhetsforutsattningar och férandra verksamhetskulturen fortsatter genom att
man skapar hanteringsmodeller fér utvalda tjanster.

Personalledningen utvecklas sa att man forst bildar sig en klar uppfattning om vilka processer och rutiner ledningen anser att
bor férenhetligas. Stadens nya gemensamma praxis utvecklas i anvéndarorienterade verkstader. Steg for steg gar staden mot
en kontrollerad och testad helhetsreform av personalledningen.

De lokala befolkningsprognoserna utvecklas sa att de kan utnyttjas pa nya satt. Sektorernas férmaga att férutse servicebehovet
forbattras. Man paskyndar forsok dar stadsdelsdata anvands for att utveckla servicen och verksamheten.

De 6vergripande malen for de centrala stodtjansterna faststalls. Forst i tur star HR, ekonomi och arendehantering. Man gar in
for en stadsévergripande modell fér program- och projekthantering i strategiska forandringsprojekt.

De beredskapsplaner som stadskansliet och sektorerna ska ha enligt beredskapsanvisningen bereds for beslutsfattande fére
utgangen av 2024.

For att sékerstalla de fértroendevaldas verksamhetsforutsattningar skapas nya hanteringsmodeller fér service och stéd for
verksamheten innan fullmaktiges mandatperiod gar ut.

Kansliet och sektorerna samarbetar for att sdkerstalla att radgivningen och kommunikationen om tjansterna allt battre ska na
helsingforsare med frammande modersmal i enlighet med integrationslagen, som trader i kraft 2025.

Helsingfors ska bli en mer lockande stad for sma och medelstora foretag att etablera sig i. For att uppna detta syfte ska bland
annat en systematisk verksamhetsmodell fér att framja etableringar och investeringar utvecklas som ett samarbetsprojekt inom
stadskoncernen och nytt féretagande framjas med hjalp av langvarig coachning fér uppstartsféretag och uppstartsteam.
Verksamheten ska bli langsiktigare.

STADSOVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

Barns och ungas trygghetskansla starks i stadsférnyelseomradena med hjélp av trygghetsméten som riktas specifikt till denna
malgrupp. Stadsfaktatjansterna sammanstaller en Iagesbild av barns och ungas trygghetsupplevelser och férmedlar den till
stadsfornyelseomradenas lokala natverk.

Forskningsbaserade situationsanalyser tas fram om barns och ungas psykiska halsa som stdd for det kunskapsbaserade
ledarskapet. Bland annat enkaten Halsa i skolan ar en kalla for forskningsdata.

Man gor fler forsok med digitalt stod for aldre. Med hjalp av kundndjdhetsenkater foljer man upp hur néjda de aldre ar med
stodet.

I Malm framjas motion bland de aldre med hjalp av en samarbetsmodell som kombinerar olika tjanster som staden ordnar.
Stadskansliet stoder och sparrar det stadsdvergripande utvecklingsarbetet.

Staden nar budgetens produktivitetsmal pa 0,5 procent genom att kontrollerat avveckla éverlappande system pa stads- och
kansliniva. Bland annat slutar staden anvanda IBM WebSphere, som var plattform féor den gamla webbplatsen hel.fi. Dessutom
forbattras Idonsamheten genom att utveckla stadskansliets kontorslokaler och anvanda lokalerna effektivare.

Stadskansliet och sektorerna bekampar klimatférandringen och miljokonsekvenser med hjélp av cirkular ekonomi,
resurseffektivitet och klimatfostran. Stadskansliet framjar cirkular ekonomi i byggandet med hjélp av projekt och utbildningar for
féretag och andra intresserade organisationer. Dessutom framjar kansliet hallbarhet inom turistbranschen genom att ge
reseforetag i Helsingfors stdd for att avlagga det nationella market Sustainable Travel Finland.
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Vasentliga forandringar under budgetaret enligt servicehelhet

Resultat-
budget Budget 2024

Forandring fran
aret innan (1
000 €)

Forandring fran

Stadskansliet (14001) aret innan (%)

2023 (1000 €) Viktigaste forklarande faktor

(1000 €)

Utgifterna pa budgetmomentet

totalt -138 129

-149 408 -11279 8,17

De anstallningsformaner for kultur

och motion, arbetsresesedlar,

invalidpensionsavgifter och

anslag for partiellt arbetsféra som
Stadskansliet, exklusive har dverforts till kansliets ansvar.
sysselsattningsatgarder och digitala =79 046 -85 663 -6 617 8,37 De funktioner som har éverforts till
tjanster och projekt kansliets ansvar med anledning
av andringen inom social- och
halsovards- och
raddningssektorn* Reform av
integrationslagen 3 miljoner euro
En del av tjansterna har dverforts
till invandringen -400 000 euro.
Medel for beredningen av
reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 reserveras
i de centraliserade anslagen.
Satsningar pa sakerhet och
beredskap, programmet for
utveckling av en digital plattform
3,0 miljoner euro

Sysselsattningsatgarder -32 656 -33 396 -740 2,27

Digitalisering -26 427 -30 349 -3 922 14,84

* Funktioner som &verforts till stadskansliet med anledning av &ndringarna i social-, halsovards- och raddningssektorn:
begravningsbidrag 45 000 euro, boenderadgivning 1,3 miljoner euro och befolkningsskydd 160 000 miljoner euro. Dessutom
tillkommer preciserade kostnader pa 250 000 euro fér Stadin safka och invanarhusen.

Forandringar i omvérlden

Lagstiftning

Riksdagen antog lagen om reformen av arbets- och néringstjansterna 1.3.2023. Organiseringsansvaret for arbets- och
naringstjansterna éverfors fran staten till kommunerna 1.1.2025. Reformen stérker kommunernas sysselsattnings- och
naringspolitiska roll anmarkningsvart och tillfér staden nya lagstadgade myndighetsuppgifter. Det utvidgade
organiseringsansvaret innebar att bland annat personal och upphandlingsavtal 6vergar fran staten till staden i en
Overlatelse av rorelse.

Med ett statsandelssystem med allmén tackning kompenseras kommunerna for finansieringsansvaret for det 6kande
arbetsléshetsskyddet och de arbets- och naringstjanster som éverfors till staden i reformen av arbets- och
naringstjansterna.

Den nya integrationslagen trader i kraft samtidigt med reformen av arbets- och naringstjansterna och starker sambandet
mellan integration och sysselsattning. Helhetsansvaret for att framja integrationen éverférs till kommunerna. Framoéver ska
kommunen bland annat géra upp integrationsplaner for en stérre malgrupp &n hittills. Ett mal ar att tjansterna i allt stérre
omfattning ska nad dem som star utanfor arbetskraften, sarskilt féréldrar som vardar barn hemma. Kansliet foérbereder sig i
samarbete med sektorerna pa de andringar i radgivningstjansterna som integrationslagen forutsatter.

De kalkylerade ersattningar som enligt integrationslagen betalas till kommunen styrs direkt till stadskansliet fran och med
2023. Stadskansliet styr ersattningarna till sddan verksamhet som avses i lagen och har hand om helhetskoordineringen.

Vasentliga konsekvenser av regeringsprogrammet

Smidiga och effektiva integrationstjanster ar viktiga for Helsingfors pa manga olika satt. Regeringsprogrammet stéder
emellertid inte Helsingfors viktiga mal for arbetskraftsinvandring. Om riktlinjerna i programmet blir verklighet kommer de att
gora det svarare for invandrare att integreras och for staden att ordna integrationsframjande service.

Den 6vergripande reform av kommunernas finansieringsbas som foreslas i regeringsprogrammet ar en risk for det véaxande
Helsingfors. Staden satsar pa att folja reformen och bevaka sina intressen.
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Strukturella och operativa fordandringar

Genom att konkurrensutsatta foretagshalsovarden vill staden forbattra atkomsten till dess tjanster, fa tillgang till moderna
digitala tjanster och férse organisationen och cheferna med redskap for ledarskap som framjar arbetsférmagan.

Fore social- och halsovardsreformen skotte social- och halsovardssektorn om boenderadgivningen i Helsingfors. | och med
social- och halsovardsreformen évergick organiseringsansvaret till kommun-Helsingfors. Stadskansliet kbper
boenderadgivningen av social-, halsovards- och raddningssektorn. Hur mycket radgivning kansliet kdper beror pa det
understdd som Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA) beviljar. | regeringsprogrammet finns en
skrivning om att halvera understddet for boenderadgivningen, sa det ar oklart vilken omfattning servicen kommer att ha
jamfort med 2023 ars serviceniva.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Strategiska risker

Stadens naringspolitiska mal aventyras fortfarande av strategiska risker som kan anses bero pa Rysslands anfallskrig mot
Ukraina. Den hoéjda rantenivan och den 6kande inflationen har forsvagat de ekonomiska utsikterna, vilket kan avspeglas
bland annat i sysselsattningslaget och startup- och tillvaxtféretagens finansieringsmojligheter.

Andringar i den internationella sdkerhetsmiljon och konsekvenser av denna, sdsom beredskap for storningar i priset pa och
tillgangen till energi, ska beaktas i tjansterna och funktionerna.

Antalet utlandska turister i Helsingfors ar pa uppgang efter svackan under coronapandemin, men den globala ekonomi- och
geopolitiska situationen, det faktum att det blivit svarare att resa till Finland fran Asien i och med att Ryssland stangt sitt
luftrum och avsaknaden av ryska turister paverkar stadens turistnaring.

En avsevard del av stadens naringspolitiska satsningar pa stod till tillvaxtorienterade foretag, féretagssamarbete kring
innovationer och framjande av arbetskrafts-, studerande- och féretagarinvandring baserar sig pa tidsbunden finansiering.
Projektfinansieringens éverdrivna roll utgor en risk fér utvecklingen av organisationens kompetens samt for verksamhetens
kontinuitet och effektivitet.

Problemen med tillgangen till arbetskraft utgor en betydande risk saval for stadens formaga att producera service for sina
invanare som for de anstéalldas formaga att orka med sitt arbete. Staden soker olika I6sningar pa den svara
arbetskraftssituationen. Programgruppen for tillgang till arbetskraft, som leds av borgmastaren, prioriterar rekrytering fran
utlandet och rekrytering av personer med utlandsk bakgrund som redan befinner sig i Finland. Malet ar att géra staden till
en mer lockande arbetsgivare genom att utveckla ledarskapet och férbattra medarbetarupplevelsen.

Ekonomiska risker

Den 6kande inflationen och den hdjda rantenivan leder till stérre bygg- och rantekostnader. Eventuella konkurser inom
byggbranschen innebar en risk att bostads- och lokalprojekt inte kan slutféras i tid eller att kostnaderna éverskrids. En
avtagande efterfragan bromsar investeringarna, forsvagar tillvéaxten och minskar intdkterna fran samfundsskatten.

Det kostar mycket att reformera HR-ledarskapet. Tillsammans med utvecklingen av tjansteproduktionen aventyrar
reformen stadsstrategins ekonomiska mal.

Operativa risker

Risken for storningar med omfattande foljder i stadens IT-infrastruktur och datakommunikationsnat och de
stadsoévergripande bassystemen har 6kat nagot pa grund av det internationella sékerhetslaget.

Problemen med personalsystemet Sarastia kan férsena reformen av HR-ledarskapet. Det finns ocksa en risk for att
foérandringsledarskapet i samband med reformen av HR-ledarskapet misslyckas. Dessa risker hanteras genom aktiv
leverantdrsstyrning och planering av forandringsledarskapet.

Reformen av arbets- och naringstjansterna ar forknippad med operativa risker. Ett otillrackligt personalantal i férhallande till
uppgiften och brister i datasystemens funktion har identifierats som de viktigaste av dessa. Overféringen av
organiseringsansvaret innebar ocksa en uppenbar risk for stadens rykte, om det uppstar avbrott i servicen och kundernas
férmaner.

Misstag i beslutsfattandet ar en risk pa alla nivaer. Riskerna kan hanteras genom omsorgsfull beredning av besluten och
styrning av beslutsfattandet.

Man har identifierat en risk att stadsférnyelsen bromsas upp, vilket i sin tur kan leda till en kraftigare segregation mellan
olika omraden. | stadsfornyelseomradena ar bostadsbyggandet storskaligt, vilket kan tara pa den lokala naturen.
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Stora stadsovergripande férandringsprojekt ar forknippade med risker, som kansliet hanterar genom att forbattra och
férenhetliga modellen for projektledning och ge anvisningar om riskhanteringen.

Utveckling av effektiviteten i lokalanvandningen

Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R;j:":tt' Prognos | Budget Eko:\aonmi- Eko:‘iacl)"mi-
lokalanvéndningen 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 2025 2026

Lokaler totalt m? 19 414 18 223 18 223 15 475 15029 15029 15029
Kontorslokaler m?/person 20 19 19 20 20 20 20

Stadskansliet har genomfért de planerade lokalférandringsprojekten och pa sa satt forbattrat lokaleffektiviteten sarskilt i fraga
om kontor. Med hjalp av multilokalt arbete har kansliet kunnat spara pa lokalerna. Kansliet har till stérsta delen slutat hyra
lokaler av privata aktorer. Stadskansliet framjar en effektiv anvandning av lokalerna genom sina principer for lokalhantering och

stadens lokalstrategi.
Bokslut | Bokslut | Boks! R;::;;t:tt " | Prognos | Budget Ek::'\aonmi- Ek;ra?_‘mi'
202 2021 202 2023 2023 2024 2025 2026

lu 114
(1] 2
867 1029 996 952 975 975 1544 1544

Personalplan

Anvindning av personal Bokslut
gave 2019
815

Antal anstéllda

| huvudsak forverkligar stadskansliet stadsstrategin med sin nuvarande personal. Lagen om informationshantering medfér
plikter som eventuellt férutsétter rekryteringar som 6kar personalantalet. Nar en vakans frigérs gors en noggrann bedémning av
huruvida det &r nédvandigt att tillsatta den eller huruvida det behdvs kompetens f6ér en ny roll. Interna rekryteringar uppmuntras
for att mojliggdra arbetsrotation inom staden.

Malet ar att i annu hogre grad utnyttja den kompetens och expertis som redan finns inom stadskansliet och 6ka samarbetet
mellan avdelningarna liksom aven sakkunnigarbetet dver avdelningsgrénserna. Stadskansliet starker sin stallning som en
expertorganisation som haller fast vid sina sakkunniga och dessutom lockar till sig nya sakkunniga nar den énskade expertisen
inte gar att frambringa internt.

Ar 2024 undersdks personalens arbetshélsa med hjélp av enkéten Kunta10. Resultaten utnyttjas savél i planeringen av
verksamheten som i de individuella framgangssamtalen, vilka inom stadskansliet traditionellt har haft stor tdckning.

Overféringen av arbets- och naringstjansterna till kommunen i bérjan av 2025 bereds som en stor férandring for personalen. Ar
2024 fortsatter samarbetsforfarandet och beredningen med sikte pa denna andring.

Bedomning av budgetens konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Arbetslosheten minskas genom att se till att dverféringen av organiseringsansvaret for arbets- och naringstjanster fran
staten till staden och totalreformen av integrationslagen genomfors pa ett andamalsenligt satt.

Forverkligandet av stadens naringspolitiska mal stdds. Stadens ekonomi starks genom att Helsingfors naringsliv far battre
forutsattningar att véxa och sysselsatta.

Tillgangen till kompetent arbetskraft i Helsingfors stods med ett atgardsprogram for arbetskrafts-, studerande- och
féretagarinvandring. Kunderna hos radgivningen for nya féretag startar cirka 1 000 foretag om aret. Staden och
hdgskolorna i regionen gér gemensamma satsningar pa foretagstjanster som stoder startandet av innovativa féretag och
deras tillvaxt. Pa lang sikt framjar detta naringslivets fornyelse i Helsingfors.
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Handlingsprogrammet for turism och evenemang framjar konkurrenskraften och hallbarheten hos féretag inom turist- och
evenemangsbranschen. Tillsammans 6kar atgarderna efterfragan pa arbetskraft i Helsingfors och skapar nya
arbetstillfallen.

Konsekvenser for kommuninvanarna

Staden ar en stor arbetsgivare och har darfér en viktig roll nar det géller att stodja sysselsattningen av unga. Staden
erbjuder tusentals unga ett sommarjobb varje ar. Via enkaten Ansvarsfullt sommarjobb samlar man in respons av de unga
for att utveckla sommarjobbsupplevelsen.

Kommunférsoket har manga kunder vars servicebehov i forsta hand inte galler arbetskraftsservicen (t.ex. problem med
halsan). Dessa kunder ska erbjudas den service de behdver av de dvriga sektorerna och i smidigt samarbete med
arbetskraftsmyndigheten och féretradare for andra tjanster. De gemensamma malen forutsatter fortsattningsvis ett allt
narmare samarbete. For narvarande for sysselsattningstjansterna omfattande diskussioner med sektorerna med syfte att
effektivera samarbetet pa stadsniva.

Kontinuiteten i arbetet mot vald i nara relationer sakerstalls.
Digitala tjanster utvecklas utifran invanarnas behov for att géra servicen tillgangligare och smidigare.

Genom anonym rekrytering, tillganglig rekrytering och ett forsok med positiv sarbehandling stravar man efter att forbattra
sysselsattningsmajligheterna for de stadsbor som annars har sarskilt svart att hitta sysselsattning. Staden betonar mangfald
ocksa som rekryterare och arbetsgivare. Genom anonym rekrytering kan man ocksa framja jamstalldheten i bérjan av
rekryteringen.

Staden forbereder sig pa foljderna av om byggandet av bostadsrattslagenheter upphor.

Konsekvenser for organisationen, stadskoncernen och personalen

Overforingen av organiseringsansvaret for arbets- och naringstjansterna fran staten till staden paverkar organisationen och
personalen avsevart. Tillsammans med organiseringsansvaret overférs ocksa personal fran staten till staden.
Organiseringen paverkas av andringar i férvaltningen och i anknytning till kundinformationssystem, som maste skétas
parallellt med den kravande kundbetjaningen. Det har belastar ofrankomligen personalen, vilket kan markas i
serviceproduktionen, personalens tillfredsstallelse med arbetet och personalomsattningen.

Syftet med att utveckla de fortroendevaldas verksamhetsférutsattningar ar att ge dem jamlika maojligheter att skota sitt
fértroendeuppdrag. En sadan forbattring i den politiska processen har potential att dven bidra till 6kad likabehandling av
kommuninvanarna.

Forutsattningarna for riskorienterad verksamhet utvecklas. Detta sakerstaller att olika aktdrer inom stadsorganisationen kan
samarbeta dver organisationsgranserna och har battre férutsattningar for att sékerstalla kontinuiteten i sin verksamhet och i
riskhanteringen. Stadsdelarnas lokala kunskapsunderlag och l6sningar, tjanster och undersékningar som stoder detta
utnyttjas i organisationsdverskridande utveckling av verksamheten.
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3.1.1.5. 1 50 Utgifter som betalas centraliserat
_ Férbrukning Prognos Forslag Budget Ekg:‘iao::‘mi- Ek;:’\ac:]mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster sammanlagt 4670 6 329 6 329 7630 7630 4270 4270
Utgifter sammanlagt 148 774 155 875 168 564 160 888 160 688 179723 179 393
Overskridningsrétter
Verksamhetsbidrag -144 104 —-149 546 -162 235 -153 258 -153 058 -175 453 -175123
Avskrivningar 18
Rakenskapsperiodens resultat -144 122 -149 546 -162 235 -153 258 -153 058 =175 453 -175 123

3.1.1.51. 1 50 01 Kostnader for organens verksamhet, till borgméastarens och stadskansliets disposition
_ Férbrukning Prognos Forslag Budget Ekg:‘iao::‘mi- Ek;:’\ac:]mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster sammanlagt
Utgifter sammanlagt 6 389 7711 7 400 8 051 7 851 7 893 7873
Overskridningsrétter
Verksamhetsbidrag -6 387 =771 -7 400 -8 051 -7 851 -7 893 -7 873
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat -6 387 =7 711 -7 400 -8 051 -7 851 -7 893 -7 873

Med anslaget tacks utgifterna for stadsfullméktige, stadsstyrelsen, den hégsta ledningen, stadens PR och representation samt
historiekommittén. De stérsta kostnadsposterna ar lokalhyror fér organens och borgmastarkollegiets lokaler till
stadsmiljdsektorn. Anslaget omfattar de fértroendevaldas arvoden samt borgmastarkollegiets och specialmedarbetarnas I6ner.
Historiekommitténs utgifter bestar av produktion av historiska verk och webbplatsen historia.hel.fi.

3.1.1.5.2. 1 50 02 Personalutgifter som betalas centraliserat, till stadskansliets disposition
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 147
Utgifter sammanlagt -1 940 12 806 12 805 7 002 7 002 6 578 6 268
Overskridningsrétter
Verksamhetsbidrag 2088 -12 806 -12 805 -7 002 -7 002 -6 578 -6 268
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat 2088 -12 806 -12 805 -7 002 -7 002 -6 578 -6 268

Som utgifter pa budgetmomentet upptas forandringen i semesterldnerna inom kommun-Helsingfors (fransett affarsverken) och i
den dartill anknutna periodiseringen av I6nebikostnader. Den anslagsreservering for periodiseringen som gjordes i budgetfasen

uppgar till 3,2 miljoner euro.

Anslaget ar reserverat for pensioner inom stadens eget pensionssystem och fér pensioner som baserar sig pa ansvar hos den
upplosta anke- och pupillpensionskassan. Det omfattar ocksa den tillaggspensionsandel som hanfor sig till Helsingfors
Busstrafik Ab och stadens andel av de pensioner som betalas av Keva.

Fran och med 2024 fordelas betalningen av personalbiljetterna pa sektorerna, varfor anslag for personalbiljetter inte reserveras i
budgetmomentet.
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Pensioner, 1 000 € Budget 2023 Budget 2024 Ekonomiplan 2025 Ekonomiplan 2026
Stadens egna pensioner 6 830 8 540 7410 6 400
Ankg— och pupillpensionskassans 202 250 216 186
pensioner

Férandring i pensionsansvaret -5 540 -6 650 -5910 -5180
Helsingfors Busstrafik Ab 1 300 1300 1300 1300
Kommunernas pensionsférsakring

(Samkommunen foér huvudstadens 2 2 2 2
svensksprakiga yrkesskolor)

Forvaltning 60 60 60 60
Sammanlagt 23854 3502 3078 2768
3.1.1.5.3. 1 50 03 Betalningsandelar, erséttningar och medlemsavgifter, till stadskansliets disposition

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget SLemEE HL e -

2022 2023 2023 2024 2024

plan plan
2025 2026

Inkomster sammanlagt

Utgifter sammanlagt 53 105 53 979 53 979 56 943 56 943 54 643 54 643
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag -53 105 -53 979 -53 979 -56 943 -56 943 -54 643 -54 643
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat -53 105 -53 979 -53 979 -56 943 -56 943 -54 643 -54 643

Siffrorna fér 2022—-2023 har gjorts jamférbara och omfattar understdd till kultur- och idrottsanldggningar som genom
stadsstyrelsen beslut 12.6.2023 (§ 409) har éverforts till budgetmomentet for beredning.

Ar 2024 galler ca 9 000 000 euro av anslaget i 31 § i lagen om skatteférvaltning avsedda kostnader fér genomférande av
beskattningen, som staten debiterar. Staden kan inte paverka dessa kostnader.

| anslaget ingar reserveringar for betalningsandelen till Nylands férbund och fér andelarna till Helsingforsleden Ab for
finansieringskostnader.

Ur anslaget betalas understdd i anslutning till genomforandet av stadens naringspolitik och evenemangsproduktion och
serviceupphandlingar till sammanslutningar och stiftelser som hor till stadskoncernen. Staden betalar understod och
ersattningar utifran avtal till dotter- och intressesammanslutningar och andra sammanslutningar fran flera olika budgetmoment.
Fordelningen av budgetmomenten gors enhetligare och tydligare fér 2024 i fraga om beredning av, beslutsfattande om och
agarstyrning av understdd och ersattningar till sammanslutningar. Utéver de tidigare anslagen for understéd och ersattningar till
sammanslutningar inom livskrafts- och marknadsforingsbranschen, som hor till koncernstyrningen, reserveras pa
budgetmomentet 1 50 03 fran och med 2024 anslag for Hogholmens djurgard stiftelse och Stadion-stiftelsen, dar borgmastaren
svarar for agarstyrningen.

Ur anslaget betalas medlemsavgifter i anslutning till medlemskap som galler hela staden, bl.a. till Finlands Kommunférbund,
organisationen KT Kommunarbetsgivarna och Féreningen Nylands friluftsomraden rf. Alla medlemskap med betalningar fran
momentet ar fortecknade i bilaga 2 (medlemsavgiftsbilagan).

Helsingfors stads budget 2024 - 3. Kommun-Helsingfors 81



LHelsingforﬂ

3.1.1.54. 1 50 04 Centraliserad projektverksamhet, till stadskansliets disposition

Férbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ekg:‘a(:‘m" Ekg:\ac:‘ml-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 4521 6 329 6 329 7 630 7 630 4270 4270
Utgifter sammanlagt 6 659 11 379 11 380 10 892 10 892 7 609 7 609
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag -2 138 -5 051 -5 051 -3 262 -3 262 -3 339 -3 339
Avskrivningar 18 -
Rakenskapsperiodens resultat -2 156 -5 051 -5 051 -3 262 -3 262 -3 339 -3 339

Anslaget for centraliserad projektverksamhet omfattar reserveringar for kostnaderna fér EU-projekt som staden betalar
centraliserat och for projekt som betalas med annan extern finansiering, bland annat verkstallandet av ekosystemavtalet inom
den gemensamma innovationsverksamhet mellan Helsingfors, Vanda och Esbo, som Europeiska unionen finansierar. Staden
far finansieringsandelar for projekt som finansieras av dessa finansiarer i forhallande till projektkostnaderna, och darmed &r
budgetmomentet bindande pa verksamhetsbidragsniva. | verksamhetsbidraget har det ocksa beaktats att det vid utbetalningen
av inkomster och utgifter kan uppsta andringar i tidsschemat som inte beror pa staden och att inkomsterna och utgifterna
darmed kan hanfora sig till olika ar.

Utgangspunkten ar att de projekt for utveckling av sektorernas egen verksamhet som finansieras av utomstaende finansiarer
bor inga i sektorernas egen budget. Med det centraliserade projektanslaget bereder staden sig att finansiera de projekt som
sektorerna inte har kunnat férbereda sig for.

Kriterier for beviljande av centraliserade projektanslag ar:
* Projektet verkstaller Helsingfors stadsstrategi och projektets mal kan kopplas till malen i stadsstrategin.

* Projektet medfor tillrdckligt nyhets- och mervarde for staden samt har tydliga mal, utbyten och avgransningar. Dessutom har
projektet tydligt definierade indikatorer fér genomslagskraft.

« | projektforslaget foreslas tillrackliga och realistiska resurser for genomférandet och for att skerstalla nyttor.

| anslaget pa budgetmomentet har man forberett sig pa att efter prévning finansiera naringspolitiskt viktiga funktioner och projekt
i vars verkstallighet det ingar externa inkomstfloden.

| det centraliserade anslaget forbereds for utgifter for beredning i anknytning till reformen av arbets- och naringstjansterna 2024.
For dessa utgifter beviljas statsunderstod.

3.1.1.5.5. 1 50 05 Arbetsmarknadsstodets kommunandel, till stadskansliets disposition

Férbrukning Prognos Forslag Budget LR HL e -

plan plan
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt

Utgifter sammanlagt 84 562 70 000 83 000 78 000 78 000 103 000 103 000
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag -84 562 -70 000 -83 000 -78 000 -78 000 -103 000 -103 000
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat -84 562 =70 000 -83 000 =78 000 =78 000 -103 000 -103 000

Arbetsmarknadsstdd betalas till arbetslésa som nyligen kommit in pa arbetsmarknaden och till arbetslésa som inte kan fa
arbetsldshetsdagpenning. Nar arbetsmarknadsstdd har betalats fér sammanlagt 300 arbetsléshetsdagar tar hemkommunen
over betalningen av hélften av kostnaderna. Nar antalet betalningsdagar 6verskrider 1 000 stiger kommunens betalningsandel
till 70 procent. Arbetsldsa som borjat omfattas av kommunandelen hér till denna kategori tills de har haft ett arbete som uppfyller
arbetsvillkoret eller permanent har IAmnat arbetsmarknaden. Det gar att tillfalligt vara utanfor betalningsandelen utan att antalet
betalningsdagar nollstélls, t.ex. vid ett kort anstallningsférhallande eller studier eller nar man far arbetskraftsservice. Dessutom
réknas personer i deltidsarbete inte som arbetsldsa i statistiken, men de kan fa jamkat arbetsmarknadsstod, av vilket
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kommunen fortfarande betalar en andel. De som omfattas av betalningsandelen ar i huvudsak personer som ar allra svarast att
sysselsatta.

Under coronapandemin steg arbetslosheten kraftigt i Helsingfors och antalet mottagare av arbetsmarknadsstdd 6kade betydligt.
En del av de langtidsarbetsldsa fick forst inkomstrelaterad forman innan de overgick till att fa arbetsmarknadsstod 2022—-2023.
Det ar dock typiskt att den strukturella langtidsarbetslésheten forblir pa en hogre niva efter recessioner an den var fére dem,
aven om efterfragan pa arbetskraft forbattras. Konsekvenserna av utslagning fran arbetsmarknaden syns i nivan for
arbetsmarknadsstddets kommunandel med en férdrojning pa flera ar.

Det har uppskattats att antalet personer som har fatt arbetsmarknadsstod i 6ver 1 000 dagar 6kar nagot 2024. Malgruppens
servicebehov géller i allt stérre grad tillgangen pa halsovard och socialt arbete for vuxna. De har tjansterna sanker inte stadens
férmanskostnader innan klienten med hjalp av dem har uppnatt en tillracklig funktionsférmaga antingen for att finna
sysselsattning eller for att ta del av aktiva tjanster eller har fa ett beslut om arbetsléshetspension. Att sysselsattningstjansterna
och social- och halsovardstjansterna samordnas battre an tidigare ar en férutsattning for att utreda arbetsformagan hos de
personer som varit arbetslésa allra langst och ordna de nédvandiga stddtjansterna for arbetsférmagan och sysselsattningen.

| regeringsprogrammet fattades ett beslut om att frysa folkpensionsindexet, varfér nivan for arbetsmarknadsstddet inte dkar
2024 pa samma satt som under de foregaende aren. Om lagandringar som galler social trygghet trader i kraft syns
konsekvenserna antagligen med fordrdjning.
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3.1.1.6.

Affarsverket servicecentralen

Resultatrdkning och finansieringskalkyl

Omsittning

Tillverkning for eget bruk
Ovriga intakter av affarsverksamheten
Material och tjanster
Personalutgifter

Avskrivningar

Ovriga rérelseutgifter
Rorelseoverskott/underskott
Finansiella intakter och utgifter
Finansiella intakter

Ersattning for grundkapitalet
Finansiella utgifter

Exrtaordinara poster

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Kassaflode fran verksamheten
Rérelsedverskott/underskott
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter
Ersattning for grundkapitalet

Ovriga finansieringsutgifter
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel
Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar
bland bestaende akt

Kassaflode fran verksamheten och
investeringar

Kassaflode fran finansiering
Férandringar i utlaningen
Foérandringar i lanestocken
Férandring i eget kapital
Férandring i grundkapitalet
Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflode fran finansiering

Fornéndring av likvida medel

84

Forbrukning

2022

107 518

1178
-45 186
-58 231

-158

-4 982
139

292

-80

-15

336

Forbrukning

2022

139
158
292

-15

-631

-138

146
146

Budget
2023

103 371

1098
-41 926
-57 046

=377

-5032
87

Budget
2023

87
377

-12

-500

-128

-128

Prognos
2023

112 162
1175
-45 940
-61 179
-339

-5 360
518

705

Prognos
2023

-300

744

744

Budget
2024

116 594

1175
-48 819
-62 477

-309

-5 509
655

300
-80

-1

864

Budget
2024

655
309
300

-11

-100

1073

1073
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Ekonomiplan
2025

117 760

1187
-48 488
-63 852

-300

-5 591
716

300
-80

-12

924

Ekonomiplan

2025

716
300
300

-12

-100

1124

1124

Ekonomiplan
2026

118 937

1199
-49 814
-64 490

-134

-5675
22

300

-13

229

Ekonomiplan
2026

22
134
300

-13

-100

263

263
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Beskrivning av verksamheten

Servicecentralen Helsingfors 1 550 experter producerar olika stddtjanster for stadens sektorer och affarsverk samt
sammanslutningarna i stadskoncernen och darigenom fér stadens invanare. Verksamheten styrs av en direktion.
Servicecentralen Helsingfors har verksamhet vid 500 servicestallen och producerar maltids-, stad-, telefon-, valfards- och
receptionstjanster och stéder boende i hemmet med hjalp av olika tekniska Iésningar och tjanster.

Enheten multiservice producerar maltids- och stadtjanster for daghem och separata grupper, gruppfamiljedaghem, lekparker,
skolor och laroanstalter, seniorcenter, sjukhus, boendeenheter och personer som bor hemma. Enheten har 1 300 anstallda.

Den producerar heltdckande kosthallsservice for 440 objekt och levererar fardig mat till 100 objekt. Under skolornas terminer
producerar enheten dagligen 6ver 90 000 portioner mat for 6ver 66 000 personer.

Enheten producerar stadtjanster for en yta pa 210 800 m? i sammanlagt 350 objekt.

De 200 experterna vid enheten for telefon- och valfardstjanster producerar kundtjanster som verkar i manga olika kanaler och
grundar sig pa digitala I6sningar samt distansvards- och sakerhetstelefontjanster och transporttjanster for aldre och personer
med funktionsnedsattningar (Helsingfors resetjanst). De erbjuder &ven medicinautomater, GPS-klockor och dérrlarm.
Omsorgstjansterna utgor den storsta servicekategorin. Dar ingar 1 000 kunder som far distansvard, 4 500 kunder med
sakerhetstelefon, 700 kunder med medicinautomater och 300 kunder med GPS-klocka.

Enheten for ekonomi- och férvaltningstjanster producerar interna stodtjanster inom férvaltning, ekonomi, controllerfunktionen,
upphandling, HR, kundrelationer, kommunikation, ICT, strategi och verksamhetsstyrning samt ledning av ansvarsarbete.
Enheten har 40 anstallda.

Prioriteringar i verksamheten
Servicecentralen Helsingfors centrala prioriteringar for ar 2024 ar:
+  Att genomfora ett utvecklings- och I6nsamhetsprogram
+ Att hitta en ersattning for produktionsanlaggningen i Backas
+ Attt forbattra medarbetarupplevelsen och férmagan att locka till sig och halla kvar arbetskraft
+  Att forbattra kundupplevelsen

Med atgarderna i Servicecentralen Helsingfors utvecklings- och Idnsamhetsprogram hoppas man spara 3,1 miljoner euro under
2024. Till atgarderna hor vidareutveckling av kombinerade arbetsuppgifter genom att precisera maltids- och stadpersonalens
uppgiftsbeskrivningar, minskning av transporterna, effektivisering av livsmedelsupphandlingarna genom 6kat samarbete med
marknaden samt atgarder for att minska mangden svinn. Berakningen av prestationskostnader utvecklas och de ekonomiska
nyckeltalen analyseras exempelvis genom att inféra rullande prognoser for de enskilda kostnadsstallena.

Staden framjar enligt dverenskommelse investeringen i ett nytt och hégklassigt centralkbk som motsvarar Servicecentralens
behov. For att sékerstalla sin funktionsférmaga och konkurrenskraft pa lang sikt framjar affarsverket i enlighet med
projektplanen en ersattande I6sning for centraliserad matproduktion i stallet for den uttjanta matproduktionsanlaggningen i
Backas med beaktande av tidsschemat och kostnadsmalen. En styrgrupp som éverskrider stadens organisationsgranser har
utnamnts for projektet. Styrgruppen ser till att projektet framskrider i enlighet med malen, tidsplanen och budgeten. Direktionen
foljer upp hur projektet framskrider. | projektgruppen och nédvandiga delprojekt ingar ett flertal experter inom bl.a.
matproduktion, logistik och beredskap samt personalrepresentanter.

For att forbattra personalupplevelsen faster man sarskild vikt vid olika faser av anstaliningsforhallandet och utvecklar standigt
kompetensen, framfor allt genom att 6ka kompetensen inom ledning av arbetsférmagan, projektledning och ledning av en
mangfaldig arbetsgemenskap samt den ekonomiska kompetensen. Affarsverket intensifierar samarbetet mellan
stodfunktionerna och affarsverksamheterna i utvecklingen av helheter som paverkar tillgangen till arbetskraft.

Ledningen av kundupplevelsen utvecklas i samarbete med kunderna med regelbundna traffar. De nuvarande tjanster som
underlattar kundernas arbete utvecklas enligt kundernas behov. Servicecentralen fortydligar sin prissattningsprocess och
skapar en servicekatalog och prislista. Affarsverket foljer upp tillfredsstallelsen hos slutkunderna enligt affarsverksamhet med
kontinuerliga matningar av kundnoéjdheten.

Genomfoérande av stadsstrategin

Med atgarderna i Servicecentralen Helsingfors utvecklings- och Iénsamhetsprogram, som inleddes 2022, hoppas man spara
fem miljoner euro under aren 2024—2025. Okningen av prestationskostnaderna stivjas saval med produktivitetsatgarder som
genom att utveckla analysen av ekonomiska nyckeltal och berakningen av nyckeltal som stdd for ledarskapet.
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En prioriterad atgard i utvecklingen av verksamheten och produktiviteten ar att planera och verkstalla ersattande kapacitet for
matproduktionsanlaggningen i Backas, som har natt slutet pa sin livscykel. Projektplaneringen utgar fran att det nuvarande
centralkoket ersatts med ett nytt centralkdk som har tillréckliga terminaler for matlogistik och mojliggor ett smidigt samarbete
med livsmedelsindustrins marknadsaktorer. Malet ar en fungerande, hogklassig och kostnadseffektiv I6sning som beaktar aven
kommande decenniers behov.

Servicecentralen Helsingfors vill vara en lockande arbetsgivare i de servicebranscher dar den verkar samt forbattra de
anstalldas upplevelse och sitt rekommendationsindex. Med dessa atgarder forbattrar Servicecentralen tillgangen till yrkeskunnig
personal och formagan att halla kvar arbetskraft.

Affarsverket bedriver ett omfattande samarbete med sina kunder och vidareutvecklar sina nuvarande tjanster i samarbete for
stadsbornas basta. Malet ar att klarlagga Servicecentralen Helsingfors strategiska position som producent av stédtjanster for
staden.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring
Mal Bra kundupplevelse
Malkategori Affarsverkets egen
Kundnéjdheten inom tjanster av enheten Multiservice (skol- och personalmaltider) enkatresultatens
Indikator 1 medelvarde pa skalan 1-5

Utgangsvardet for indikator 1

Malvardet for indikator 1 minst 3,7
Kundnéjdheten inom tjanster av enheten for telefon- och valfardstjanster (sékerhetstelefon,
Indikator 2 kundbetjaning pa stadsniva, maltider i hemmen/bestéllning och kundservice) enkatresultatens

medelvarde pa skalan 1-5
Utgangsvardet for indikator 2

Malvardet for indikator 2 minst 4,0

Strategisk tyngdpunkt Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Servicecentralen Helsingfors utvecklar kundupplevelsen utgaende fran resultaten av kontinuerliga matningar av kundnéjdheten.
Matningarna pagar standigt och besvaras av tusentals stadsbor varje manad: skolelever och studerande, kunder i
seniorcentrens och servicehusens personalrestauranger, personer som anvander sakerhetstelefontjansten och kundbetjaningen
pa stadsniva och personer som far maltider levererade hem. Den regelbundna kundresponsen stoder utvecklingen av
tjansterna.

Annat verksamhetsmal Forklaring

Mal Servicecentralens verksamhet effektiviserar Helsingfors stads maltids- och stadtjanster
Malkategori Affarsverkets egen

Indikator 1 En inbesparning uppnadd genom utvecklingsatgarder

Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1 3,1 miljoner euro

Strategisk prioritering En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Annat verksamhetsmal Forklaring
Mal Andelen av de anstéllda som ar néjda med Servicecentralen som arbetsplats 6kar
Malkategori Affarsverkets egen

Andelen av dem som svarade "Ja” pa fragan "Skulle rekommendera arbetsgivaren for sina vanner” i

Indikator 1 enkaten Kommun10
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Utgangsvardet for indikator 1 67 %

Malvérdet for indikator 1 minst 70 %

Strategisk prioritering Ett Helsingfors som &r attraktivt for personalen

Annat verksamhetsmal Forklaring
Mal Halvering av matsvinnet fram till 2030
Malkategori Affarsverkets egen

. Minska matsvinnet med 15 % av den totala méangden i slutet av 2021 i férhallande till antalet matgaster,
Indikator 1 .

g/matgast

Utgangsvardet for indikator 1 72,18 g
Malvérdet for indikator 1 hoégst 61,35 g
Strategisk prioritering Ambitiést klimatansvar och naturskydd

Affarsverket forbattrar Ibnsamheten genom att utveckla maltids- och stéddpersonalens uppgiftsbeskrivningar, optimera recepten,
effektivisera logistiken och hantera matsvinnet effektivt. Affarsverket konkurrensutsatter dessutom mjélk- och kéttprodukter fér
att spara.

Tillgangen till yrkeskunnig personal férbattras genom att utveckla arbetsgivarbilden. Férmagan att halla kvar arbetskraft
forbattras med hjalp av atgarder som forbattrar de anstélldas upplevelse, exempelvis sténdig utveckling av kompetensen genom
utbildning pa arbetsplatsen och fortbildningar.

Uppféljningen av matsvinn utvecklas och bokféringspraxis preciseras. | skolor, daghem och restauranger inom vardbranschen
foljer affarsverket upp svinnméngden i férhallande till antalet matgaster (g/person). Aven i centralkéket i Backas arbetar man fér
att minska mangden svinn.

Forandringar i omvérlden

Strukturella och funktionella férandringar

Affarsverket samarbetar med stadsmiljdsektorn, Kiinteistdé Oy Ab Pakkalantie 30 och Tyémaahuolto Oy Ab kring
projektplaneringen av den nya centralkdksterminalen utifran det volymbehov som fostrans- och utbildningssektorn och
social-, halsovards- och raddningssektorn meddelat. Objektet ingar i byggnadsprogrammets aktie- och hyresprojekt. Under
ar 2024 ska Servicecentralen Helsingfors utreda hur verksamheten i de bolag som betjanar affarsverket kan organiseras sa
att den stéder stadens centraliserade produktion av maltidstjanster sa &ndamalsenligt som mgjligt. Sammanslagningar och
fusioner kan komma pa fraga.

Under aret ska affarsverket dessutom arbeta tillsammans med sina kunder i sektorerna for att klarlagga sitt serviceutbud,
sin roll och sina uppgifter.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Strategiska risker

Det splittrade kdksnatverket gor det svarare att bereda sig pa undantagslagen. For att hantera risken bereder sig
Servicecentralen pa undantagslagen i sitt utvecklingsprogram och sin beredskapsplan.

Ekonomiska risker

Om upphandlingsavtalens priser stiger abrupt under avtalsperioden kan Servicecentralen tvingas anpassa sin verksamhet.
Affarsverket forsoker forhandla om priserna med leverantérerna for att stavja trycket pa att hoja priserna.

Operativa risker

De anstalldas kompetens maste motsvara affarsverksamhetens behov och branschen maste locka till sig nya yrkeskunniga
personer. Tillgangen till kunnig personal ar en kritisk framgangsfaktor for Servicecentralen. Servicecentralen har gjort upp
en plan for att utveckla personalens kompetens och samarbetar aktivt med bemanningsféretag.
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Maskinerna och apparaturen i produktionsanlaggningen i Backas ar uttjanta, men affarsverket har inte investerat i ny
apparatur. Det finns en risk att maskinerna eller apparaturen skadas och matproduktionen avbryts. Det har har beaktats i
Servicecentralens beredskapsplan.

Storningar hos varu- och ravaruleverantérer, i produktionsanlaggningen eller i logistiken, langvariga systemstorningar och
konsekvenserna av en sjukdomsepidemi for personaltillgangen kan ge upphov till allvarliga stérningar i maltidstjansterna
och till och med leda till avbrott i verksamheten. Servicecentralen bereder sig pa dessa scenarier med en beredskapsplan
for stérningar i produktionen i Backas, en reservmaltidsplan fér verksamhetsstéallena och en beredskapsplan for sina ICT-
system.

Storningar i ICT-systemen, exempelvis betydande avbrott i datakommunikationsnatet, kan aventyra serviceproduktionen.
Risken for storningar beaktas i systemens beredskapsplaner till exempel med dubbla fibrer i datakommunikationsnaten.

Resultat-
" Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
Affarsverksamhetens nyckeltal 2019 2020 2021 2022 bggggt 2023

Foérandring i omsattningen (%) -8,3 -8,2 4,5 10,7 1,1 4,3 4,0
Omsattning/antal anstallda
(1000 €) 72,3 63,4 67,2 69,6 69,0 72,4 78,4

Personalkostnader (inkl. inhyrd
arbetskraft)/omséttning (%)
Rérelsedverskott/underskott av
omsattningen (%)

53,9 59,7 58,4 59,3 58,7 58,5 57,4

3,0 -4,3 0,3 0,1 -0,4 0,5 0,6

Utveckling av servicekostnaderna och effektiviteten i lokalanvdandningen

Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R;::h::' Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

Formedling av resor*

Tjanstens totalkostnad (€) 2 928 644 2 881 563 2 486 293 2741635 3471708 3 500 000 3 700 000

Prestation (antal férmedlade resor) 723 920 439 665 497 292 593 046 700 000 700 000 725 000

Enhetskostnad (€/férmedlad resa) 4,05 6,55 5,00 4,62 4,96 5,00 5,10

Foérandring i enhetskostnaderna-% 62,0 -23,7 -7,5 7,3 0,8 2,9

*Formedling av resor =en fardtjanst

avsedd for aldre och personer med

funktionsnedsattning:

férmedlingens andel, exklusive

transportkostnader

Lunch inom den grundldaggande

utbildningen (endast objekt med

verksamhet inom den

grundldaggande utbildningen)

Tjanstens totalkostnad (€) 8 493 955 9835784 10100000 10700000| 11021 000

Prestation (antal skolluncher) 3457610 4032 319 4 050 000 4 370 000 4 370 000

Enhetskostnad (€/skollunch) 2,46 2,44 2,49 2,45 2,52

Forandring i enhetskostnaderna-% -0,7 2,2 -1,8 1,1

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som Overfors fran servicehelhetens och sektorns férvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

1 2024 ars budget ingar uppgifter om kostnader och antal prestationer for tva tjanster.

Trots den allmanna héjningen av livsmedels- och I6nekostnaderna har enhetskostnaden for luncher inom den grundlaggande
utbildningen forblivit relativt oférandrad. Pa grund av att livsmedelspriserna har stigit har affarsverket dock varit tvunget att
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anpassa sin verksamhet och intensifiera samarbetet med sina partner. Antalet luncher har dkat, vilket beror pa att coronalaget
har normaliserats och eleverna blivit fler.

Antalet formedlade resor har varierat avsevart till f6ljd av coronaarens restriktioner, vilket har haft en stor inverkan pa
enhetskostnaden. Sedan 2020 har personalresurserna anvants flexibelt i foranderliga situationer. Under aren 2023-2024
Overgar Servicecentralen till ett nytt system for transporttjanster, vilket betyder att den adrar sig vissa kostnader.

Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rs::lt:tt- Prognos | Budget Eko:\aonml-
lokalanvdndningen 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 p

Kontorslokaler totalt m? 4916 4916 4916 4916 4916 4916 4916 4916 4916
Kontorslokaler m?/person 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Servicecentralens serviceanstallda arbetar i kundsektorernas lokaler. Som indikator for lokalanvéandningen har affarsverket
anvant de kontorslokaler som férvaltningen och enheten fér telefon- och valfardstjanster anvander. Inga andringar i dessa
lokaler planeras for ekonomiplaneperioden 2024—2026.

Personalplan

Anvindning av personal Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rs::lt:tt- Prognos | Budget Eko:\aonml-
gavp 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 p

Antal anstéllda 1402 1467 1445 1544 1575 1550 1487 1472 1469

Servicecentralen Helsingfors framgang ar beroende av en kunnig, motiverad och valmaende personal och ett hogklassigt
ledarskap.

Personalens kompetens utvecklas med utgangspunkt i strategin pa ett satt som beaktar kommande servicebehov. En central
prioritering ar ledning och utveckling av kundupplevelsen, bade pé strategisk niva och i servicevardagen. Servicecentralen
satsar pa att de narmaste cheferna ska veta hur man leder en mangfaldig arbetsgemenskap, arbetshalsa och multilokalt arbete
och vara kompetenta i férandringshantering, projektledning och ekonomi.

Det ar en sténdig utmaning att hitta kompetent arbetskraft till maltids- och omsorgstjansterna. For att I6sa problemet starker
affarsverket arbetsgivarbilden, arbetar fér en positiv personalupplevelse i olika faser av anstallningsférhallandet, intensifierar
samarbetet med laroanstalter med mera. Personalens yrkeskompetens starks med laroavtalsutbildningar och egna
fortbildningar. Servicecentralen stdder avidggande av yrkesexamina och delexamina.

Cirka 20 procent av Servicecentralens personal har ett frammande modersmal. Andelen har 6kat varje ar. Affarsverket bor
omvardera sprakkraven for att kunna anstélla yrkeskunniga personer med frammande modersmal.

Helsingfors stads principer iakttas vid framjandet av intern rorlighet. Ett av Servicecentralens centrala mal ar att framfor allt
anstallda som omplaceras av halsoskal ska sysselsattas i hdgre grad an hittills.

Personalantalet vid Servicecentralen kommer inte att andras i nagon betydande grad under 2024. Fostrans- och
utbildningssektorn fortsatter att [dgga ut maltids- och stadtjanster, och de kommande 6verlatelserna av rorelse galler cirka 90
anstallda vid Servicecentralen under aren 2025—-2027. Social-, halsovards- och raddningssektorn har som mal att utvidga
distansvarden som en del av hemvarden. Om sektorn lyckas med detta innebar det sju nya vardanstallda ar 2024.

Under de féljande tre aren kommer 78 anstallda att ga i pension, varav 29 gor det ar 2024.
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3.1.1.7.

Affarsverket byggtjansten

Resultatrdkning och finansieringskalkyl

Forbrukning

2022

Budget
2023

Ekonomiplan Ekonomiplan

Omsittning

Tillverkning for eget bruk

Ovriga intékter av
affarsverksamheten

Material och tjanster
Personalutgifter

Avskrivningar

Ovriga rérelseutgifter
Rorelseoverskott/underskott
Finansiella intakter och utgifter
Finansiella intakter

Ersattning for grundkapitalet
Finansiella utgifter

Exrtaordinara poster

Rakenskapsperiodens overskott

(underskott)

Kassaflode fran verksamheten
Rérelsedverskott/underskott
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansieringsutgifter

Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda
medel

Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Inkomster fran férsaljning av
tillgangar bland bestaende akt
Kassaflode fran verksamheten
och investeringar

Kassaflode fran finansiering
Foérandringar i utlaningen
Forandringar i lanestocken
Foérandring i eget kapital
Foérandring i grundkapitalet
Ovriga forandringar i likviditeten
Kassaflode fran finansiering

Fornéndring av likvida medel

90

228 169

5891

-147 816
-70 837
-3 326
-12749
-666

213

-1 944

-8

-2 405

Forbrukning

2022

-666
3326
213
-1944

-397

-5 038

425

-4 090

4 090
4090

223 413

4890

-134 855
-74 520
-3 604
-17 470
-2 147

-1 944

-4 091

Budget
2023

-2 147
3 604

-1 944

-4 525

=-5012

512
512
-4 500

Prognos Budget

2023 2024
222 658 214 961
5813 5135
-138 405 -128 872
-71 056 -71188
-3 361 -3 508
-16 171 -16 750
=521 -222
-1944 -1944
-2 465 -2 166

Prognos Budget

2023 2024
-521 -222
3 361 3508
-1944 -1944

0
-5 345 -5 844
0

-4 450 -4 502
4 502
4502
-4 450 0

Helsingfors stads budget 2024

2025 2026
210 484 211238
5384 5584
-125 642 -125 919
-70 687 =70 942
-3 499 -3 499
-16 265 -16 280
-225 182
-1944 -1944
-2 169 -1762

Ekonomiplan

Ekonomiplan

2025 2026

-225 182
3 499 3 499
-1 944 -1944
-6 270 -5132
-4 940 -3 395
4 940 3395
4940 3395
0 0
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Beskrivning av verksamheten

Affarsverket byggtjansten (Stara) producerar sakkunnig-, produktions- och underhallstjanster inom byggbranschen, miljovard
och logistik i huvudsak for Helsingfors stads behov. Affarsverket byggtjansten lyder under affarsverkets direktion och hor till
centralférvaltningen. Affarsverket byggtjansten ar uppdelat i sex enheter pa avdelningsniva enligt féljande: férvaltning,
stadstekniskt byggande, stadstekniskt underhall, logistik, byggteknik och miljéférvaltning.

Stara tar hand om staden och ser till att dess fastigheter och allmanna omraden ar funktionella, anvandbara, sakra och staddade
i enlighet med kundernas bestallningar. Staras strategi reviderades 2021 utifran stadsstrategin. Staras vision ar att vara en
eftertraktad, agil, konkurrenskraftig och betrodd partner.

Staras utvecklings- och Iénsamhetsprogram 2021-2024 uppfyller stadsstrategins mal om en ansvarsfull ekonomi. Programmets
projekt fortsatter 2024. Staras mal fér den ovriga verksamheten i budgeten 2024 ar att alla atta nyckelmal i utvecklings- och
Iédnsamhetsprogrammet ska uppnas.

Prioriteringar i verksamheten
e Att anpassa verksamheten till mindre omraden i underhallet och mindre projekt i byggandet.

e Att forbattra produktiviteten och prisernas konkurrenskraft genom att skaffa arbete sarskilt for den tid nar det ar ont om
arbete och genom att anpassa personalmangden till omsattningen.

o Att effektivera utnyttjandet av Staras personalresurser och stdéda personalens interna rorlighet och omskolning.
e  Att utveckla upphandlingarna, bdrja anvanda upphandlingskategorier och uppna kostnadsbesparingar.
e Attimplementera elektroniska system for produktionsstyrning i produktionen.

e Att framja Green Deal-avtalet om utslappsfria byggplatser och dvriga mal i atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors
2030.

e Att forbattra nyttan for Staras kunder och att tillsammans med kunden skapa en gemensam syn pa funktionernas pris och
kvalitet i férhallande till aktérerna pa marknaden.

Stadsmiljésektorn ar affarsverket byggtjanstens huvudsakliga kund. Dessutom satsar affarsverket pa andra kundrelationer inom
staden.

Pa grund av Helsingfors stads strategiska riktlinjer for teknisk service och malnivan fér 2024 finns det ett tryck pa att anpassa
och effektivisera Staras produktion. Stara har startat ett utvecklings- och Iénsamhetsprogram, vars atgarder ska genomféras
under 2021-2024 for att fortskrida mot malnivan. Utvecklings- och Idnsamhetsprogrammets uppdaterade
kostnadsbesparingsmal for budgetaret ar 14,65 miljoner euro. Stadsmiljdsektorn har berett utvecklingsplaner for att nd malnivan
for bestallningar i enlighet med stadsstyrelsens beslut. Planerna for att utveckla bestallningsprocessen beaktas i Staras
verksamhet under budgetaret.

Forandringar som paverkar Staras verksamhet ar bland annat &ndrade omraden inom avdelningen for stadstekniskt underhall
samt minskad projektstorlek i byggen. Verksamheten anpassas till mindre omraden i underhallet och till mindre projekt i
byggandet. Samtidigt forbattras produktiviteten inom hela verksamheten genom att skaffa arbete jamnt under hela aret och
genom att anpassa personalmangden till omsattningen. Stara ska utnyttja sina personalresurser mer effektivt och stddja
personalens interna rorlighet och vidareutbildning, i synnerhet nar det egna arbetet minskar eller upphér pa grund av
forandringar. Stara for en god personalpolitik i enlighet med Helsingfors stadsstrategi och stravar efter att personalen ska ma
och trivas allt battre ocksa i situationer av férandring. Atgérderna har definierats noggrannare i verksamhetsplanen for
arbetarskyddet och arbetshalsan.

Stara fortsatter implementera sina nya elektroniska system for produktionsstyrning i produktionen for att uppna den planerade
nyttan. Ar 2024 fortsatter Stara att framja utslappsfria byggplatser (Green Deal) och évriga klimatmal i tgardsprogrammet
Kolneutralt Helsingfors 2030. | praktiken betyder det bland annat att man i upphandlingarna beaktar lagen om rena fordon, 6kar
andelen eldrivna fordon och maskiner nar materiel férnyas, 6kar anvandningen av férnybart bréansle och minskar anvandningen
av fossila branslen. Energiférbrukningen minskas genom att férnya fastigheternas regleringsanordningar och genom att 6ka
inkdpen av el som produceras ur férnybara kallor samt solpaneler och solfangare. Tillsammans med kunden skapar man en
gemensam syn pa priset och kvaliteten pa Staras funktioner i férhallande till aktérer pa marknaden och férbattrar den nytta
Stara ger sina kunder.
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Genomforande av stadsstrategin
En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Omsattningen for avdelningen for byggteknik beraknas minska under budgetaret i takt med att de stora projekten minskar och
fokus flyttas till mindre projekt. Under ekonomiplanperioden blir omsattningen emellertid antagligen relativt stabil. Ocksa
mangden kopta tjanster minskar, eftersom graden av underleverans paverkas nar de stora projekten blir farre.

Omsattningen for avdelningen for stadstekniskt byggande har berdknats vara ganska stabil under ekonomiplaneperioden, men
ocksa har kan projektstorlekarna minska i linje med den tekniska servicestrategin. Nar projektstorleken minskar och antalet
objekt Okar ar det sarskilt viktigt att trygga arbetsledningsresurserna.

Andelen av den totala underhalla ytan av stadens allm@nna omraden som underhalls av avdelningen for stadstekniskt underhall
minskar gradvis utifran de serviceavtal som ska férnyas under aren 2022—2024. Andringarna i storleken p& de omréaden som
Stara underhaller har en betydande inverkan pa avdelningens verksamhet och ekonomi.

Miljoférvaltningsavdelningen fornyade sitt serviceavtal med stadsmiljosektorn for 2023-2027. Verksamhetens ekonomi ar stabil.

Logistikavdelningens omsattning forutspas Oka lite grand bl.a. pa grund av den allmanna prisstegringen och genom 6kad
forsaljning till stadens sektorer och enheter, sasom Heka och DigiHelsingfors Ab.

Aven om Staras verksamhet effektiveras finns det ett tryck att hdja enhetspriserna nar man beaktar de héjda I6nerna och
priserna pa byggmaterial. Aven évergangen till miljévanliga material och miljévanlig teknik héjer sannolikt kostnaderna.
Tjansternas relativa pris sjunker anda nar kostnadsbesparingarna av effektiverad verksamhet och annan utveckling dverfors till
priserna.

Staras bindande ekonomimal i budgeten ar en ersattning pa 1,944 miljoner euro pa grundkapitalet.

Staras utvecklings- och Iénsamhetsprogram uppfyller stadsstrategins mal om en ansvarsfull ekonomi. Programmets projekt
fortsatter 2024. Av programmets projekt har foljande en sarskild inverkan pa ekonomin:

e  Att strategiskt utveckla upphandlingarna och upphandlingsnatverket (Stara)

e Att planera lokaler (Stara)

e Att analysera vardeskapande kapacitet och produktionssatt (Stara)

e Att anpassa underhallet (kommunteknik, underhall)

o Att effektivera underhallet (stadstekniskt underhall)

o Att effektivera projektspecifik uppfoljning och styrning (kommuntjanst, byggteknik)

e Att utveckla processer och gora dem smidigare (stadstekniskt byggande)

e Att utveckla kompetensen i projektledarskap (byggteknik)

e Attt forenhetliga praxisen for kundbestaliningar (byggteknik)

e Att gora processerna smidigare (byggteknik)

e Att fa bort vantetid och forspilld tid tillsammans med produktionsavdelningarna (logistik)
e Att hoja logistikens mervarde genom att rationalisera och centralisera serviceutbudet (logistik)
e Att héja anvandnings- och atervinningsgraden (logistik)

Malet med projekten ar bland annat kostnadseffektiva och hégklassiga upphandlingar, produktionssatt och arbetsstationer.
Verksamheten anpassas i enlighet med riktlinjerna i servicestrategin. Praxisen for kundbestallningar goérs smidigare och
verksamheten utvecklas for att gora det maojligt att fordela arbetsbordan jamnare. Syftet ar att uppna en enhetlig praxis och en
forlangd livscykel for investeringar genom att anvanda produkterna anda till slut och atervinna dem ansvarsfullt. Detta leder till
att kapital frigdrs, anskaffningarna minskar och anvandningsgraden, produktiviteten, prisernas konkurrenskraft och kvaliteten
stiger.

Stara har ett giltigt Rala-certifikat, och i anslutning till det vidareutvecklas verksamhetssystemet och processerna. Ar 2024 gérs
det interna och externa auditeringar i enlighet med auditeringsprogrammet. Dessutom genomfors utvecklingsatgarder som
faststalls utgaende fran dem.

Stara utvecklar sin verksamhet i samarbete med stadsmiljésektorn. Den gemensamma utvecklingen forverkligar stadsstrategins
mal om en mer ambitids effektivitet och ett battre input-output-férhallande i all stadens egen verksamhet och serviceproduktion.
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Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

En kunnig och motiverad personal utgér grunden for var verksamhet. Vi utvecklar personalens kompetens och sjalviedarskap.
Stara har som mal att folja principerna om coachande ledarskap pa alla ledarskapsnivaer.

Utvecklings- och Idnsamhetsprogrammets projekt for fornyelse av chefernas verksamhet och kompetens samt strategiskt
kompetensledarskap uppfyller stadsstrategins mal om ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen. Syftet med projekten ar
bland annat att fornya chefernas kompetenser och praxis enligt en modern ledarskapsmodell, att effektivare utnyttja HR-data i
vardagsledarskapet, att fordjupa kompetenserna och att utnyttja personalens allt mangsidigare kompetenser dver
avdelningsgranserna.

Stara tar hand om personalens arbetshalsa och sakerheten i arbetsmiljon i enlighet med sin verksamhetsplan for arbetarskydd
och arbetshalsa.

Stara utvecklar sin interna och externa kommunikation for att uppna en enad rost for Stara och starka fortroendet hos
intressentgrupperna. Ar 2024 starker Stara sin kommunikation om affarsverkets 6kade konkurrenskraft och
ansvarsmedvetande.

Ambitiost klimatansvar och naturskydd

Stara har ett giltigt miljésystem for aren 2020-2023 som har auditerats pa nytt i september 2023. Miljdprogrammet
uppdaterades 2023 och man fortsatter att utveckla miljoprocesserna. Staras miljopolicy grundar sig pa Helsingfors stads
miljépolicy.

Stara ar i en avgorande position inom Helsingfors stad nar det géller att genomféra programmet for klimatneutralitet 2030. Stara
deltar dessutom aktivt i utvecklingen av cirkular ekonomi inom stadens verksamhet. Som en ny atgard inom cirkular ekonomi
samlar Staras logistikcenter in textilavfall och IT-skrot fran stadens organisationer fér vidare behandling i respektive
anlaggningar.

Helsingfors stad har férbundit sig till avtalet om utslappsfria byggplatser (Green Deal), vars syfte ar att alla byggplatser ar
utslappsfria senast 2030. Stara ar en av de aktérer inom staden som ar med och genomfér Green Deal. Enligt avtalet ska
stadens egna byggplatser vara fossilfria och materielen pa nya byggplatser tillhéra utslappsklasserna Stage 4 och Euro 6 fran
och med &r 2023. Ar 2024 forbereder man sig for att fossilfriheten fran bérjan av 2025 ska gélla alla verksamheter pa
byggplatserna. Dessutom ska 20 procent av arbetsmaskinerna och transportmaterielen drivas med alternativa drivmedel (el,
biogas, vate). Aven direktivet om rena fordon styr upphandlingen av nya fordon.

Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

| centrum for digitaliseringen ligger att slutféra évergangen till nya system for produktionsstyrning och att uppna de planerade
fordelarna av deras anvandning ar 2024. Tack vare det nya produktionsstyrningssystemet effektiveras resursanvandningen och
projektkontrollen med hjalp av forbattrad rapportering. Samtidigt skapas battre forutsattningar for kunskapsbaserat ledarskap. |
anknytning till detta utvecklas ocksa rapporteringen fran manga informationskallor, dar man kan utnyttja sitt eget dataforrad.

Automationen utokas och manuella processer digitaliseras bland annat genom att battre utnyttja molntjanster. M365-tjansterna
ska utnyttjas i hdgre grad och satsningar goras pa utbildning. Information om utrustningen rapporteras med hjalp av de
indikatorer som ska inforas ar 2023 och en plan for utrustningen utarbetas. Projektet for att effektivera forvaltningens processer
och praxis inom det operativa och ekonomiska ledarskapet utvecklar de ekonomiska processerna.

Stara deltar ocksa i stadsdvergripande digitala utvecklings- och forandringsprojekt samt i olika digitaliseringsgrupper. Exempel
pa sadana ar versionsbytet av SAP-systemet, fornyelsen av Microsoft-avtalet och konkurrensutsattningen av telefonoperatorer.

Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Stara spelar en viktig roll i stadens beredskapsuppgifter. Utvecklings- och Idnsamhetsprogrammets projekt for bedémning av
beredskapsverksamhetens uppgifter samt kostnader och varde fortsatter i samarbete med stadskansliet, stadsmiljésektorn och
ovriga ansvariga parter. Malet ar att man kanner till beredskapsverksamhetens resurser, krav, kostnader och varde och kan
skilja dem fran kostnaderna fér den grundlaggande verksamheten.

En funktionell och vacker stad

Utvecklings- och Idnsamhetsprogrammets projekt for att analysera vardeskapande kapacitet och produktionssatt och projekten
for att utveckla underhall, miljévard och logistiktjanster uppfyller framfor allt stadsstrategins mal om en funktionell och vacker
stad. Syftet med projekten, som fortsatter ar 2024, ar bland annat att proaktivt utveckla tjansterna sa att de motsvarar
stadsstrategins langsiktiga mal, att tillsammans med kunden faststalla det ekonomiska vardet pa och miljokonsekvenserna av
de ekosystemtjanster som producerar mervarde i staden och att hitta nya kunder inom de évriga sektorerna.
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Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Mal God kundnojdhet

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Nettorekommendationsindexet (NRI), poangtal
Utgangsvardet for indikator 1 53,5

Malvérdet for indikator 1 minst 53,5

Strategisk tyngdpunkt En funktionell och vacker stad

Staras bindande mal och indikator anknyter till stadsstrategins tema en funktionell och vacker stad. Kundnéjdheten ska
utvecklas i positiv riktning. Nettorekommendationsindex (NRI) utifran kundenkéaten ska vara minst 53,5, alltsa pa nivan utmarkt.
Malvardet &r hdgre éan inom byggsektorn i genomsnitt (41) och hégre @n ar 2020 (NRI 43,9) innan utvecklings- och
I6nsamhetsprogrammet inleddes. Kundnéjdheten méater hur framgangsrik hela verksamheten ar, eftersom kundupplevelsen
paverkas av manga faktorer, sdsom pris, kvalitet, genomgangstid, det mervarde Stara star fér och personalens serviceférmaga.

Annat verksamhetsmal Forklaring
Mal Andelen helelektriska personbilar okar.
Malkategori Sektorns egen
. Andelen helelektriska personbilar som anvands av Stara eller ar uthyrda till Helsingfors stads sektorer
Indikator 1 (%)
Utgangsvardet for indikator 1 21%
Malvardet for indikator 1 minst 35 %
Strategisk tyngdpunkt Ambitidst klimatansvar och naturskydd

Annat verksamhetsmal Forklaring
Mal Andelen anstéllda som dr n6jda med Stara som arbetsplats 6kar
Malkategori Sektorns egen

Andelen som svarade "Ja” pa fragan "Skulle rekommendera arbetsgivaren for sina vanner” i enkaterna

Indikator 1 Kommun10 och Fiilari

Utgangsvardet for indikator 1 Genomsnittet for de senaste tre aren
Malvérdet for indikator 1 minst genomsnittet for de senaste tre aren
Strategisk tyngdpunkt Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

Mal Utvecklings- och Idnsamhetsprogrammet genomfors i enlighet med malen.
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Utfallet for avgorande indikatorer i utvecklings- och I6nsamhetsprogrammet i procent
Utgangsvardet for indikator 1 87,5 %

Malvérdet for indikator 1 100 %

Strategisk tyngdpunkt En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Annat verksamhetsmal Forklaring
Mal Personalarbetets produktivitet forbattras
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Mervarde/person, tusen euro
Utgangsvardet for indikator 1 69,6

Malvardet for indikator 1 minst 76,8

Strategisk tyngdpunkt En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

De Ovriga verksamhetsmalen har stéllts upp i anknytning till stadsstrategins teman ambitidst klimatansvar och naturskydd, ett
Helsingfors som ar attraktivt for personalen och en ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt.

Andelen helelektriska bilar beraknas i slutet av aret for bilar i Staras eget bruk och bilar som hyrs ut till stadens sektorer. Malet
ar att de helelektriska bilarna ska sta for 35 procent av personbilsbestandet.

Staras dragningskraft som arbetsgivare mats med hjalp av rekommendationsindex. Malet ar att arbetsgivarens
rekommendationsindex Overstiger genomsnittet for de senaste tre aren i personalenkdten Kommun10. Malet ar ambitidst stallt
med tanke pa férandringarna i Staras verksamhetsmiljo.

Utfallet av utvecklings- och Idnsamhetsprogrammet mats med atta nyckelindikatorer: Staras andel av stadsmiljosektorns helhet
for projekt som galler reparationsbyggande, av helheten fér byggande av infrastruktur och av underhallets yta, kundndjdheten,
personalens rekommendationsindex, personalantalet, besparingsmalet och prismalet. Malet ar att alla nyckelmal ska uppnas.

Hojningen av produktiviteten i de anstélldas arbete mats med indikatorn mervarde/person, som ar en allmant anvand
effektivitetsindikator for manskligt arbete. Den beskriver det mervarde som Stara producerar for sina anskaffade varor och
tjanster. Siffran visar hur mycket mervarde man far ut av det kapital man satsat pa personalens kompetens och pa féretaget.
Vardet stiger nar man anvander egna resurser i sa hog utstrackning som méjligt och inte anvander sig av underleverantérer nar
den egna personalen kan utféra samma arbete. Mervardet och aven omsattningen okar nar fokus pa arbetet dvergar fran
utférande till arbetsledning eller nar de fasta kostnaderna minskar snabbare an de éverforts pa priserna. Malet for indikatorn
mervarde/personal ar i genomsnitt (1 000 euro) 76,8.

Forandringar i omvériden

Lagstiftning

Stara foljer med hur lagstiftningen utvecklas inom affarsverkets verksamhetsomrade. Anmalan om offentlig upphandling
andras inom hela EU nar fornyade upphandlingsannonser (eForms-meddelanden) inférs vid anmalan om upphandling. |
Finland inférs eForms-meddelanden vid upphandling som dverstiger EU-troskelvardena i september 2023 och vid nationell
upphandling i borjan av ar 2024.

Strukturella och operativa forandringar

Avdelningen for byggteknik ska sta for hogst 20 procent av reparationsbyggandet. Verkstadens och lekredskapsenhetens
arbeten raknas inte med. Projekten vid avdelningen for byggteknik dkar i antal och blir mindre till sin storlek. | fortsattningen
kommer stadsmiljésektorn att bestalla arbeten enligt projektkategori, vilket underlattar utvecklingen och rapporteringen av
verksamheten. Samarbetet med sektorerna 6kar i planeringen, schemalaggningen och genomférandet av projekt.

Avdelningen for stadstekniskt byggande ska sta for hogst 20 procent av infrastrukturbyggandet, vilket i styrgruppen for
utvecklings- och Iénsamhetsprogrammet har specificerats som ca 50—60 miljoner euro av de arbeten inom
infrastrukturbyggande som stadsmiljésektorn bestaller och Helsingfors stad finansierar. Inom infrastrukturbyggandet
fokuserar Stara pa sma, riskabla och bradskande arbeten som ar svara att konkurrensutsétta och kraver lokalkdnnedom.
Stara tar hand om grundberedningen i de objekt som ar mest bradskande for staden. Vid byggande av gator och trafikleder
skoter Stara om ombyggnader, rérsaneringar och projekt som géller trafikarrangemang. Mangden parkbyggande som Stara
star for andras inte. Datamodellering och maskinstyrning anvands alltmer i Staras projekt. De faktiska priserna pa
byggande av infrastruktur jamfors med de planerade priserna och prisnivan pa den privata marknaden. Det kravs mer av
byggplatserna for att de ska kunna framja utslappsfria byggplatser, Green Deal-avtalet och 6vriga mal i atgardsprogrammet
Kolneutralt Helsingfors 2030.

Ytan av de allmanna omraden som underhalls av avdelningen for stadstekniskt underhall begransas till 50 procent. Avdelningen
for stadstekniskt underhall bereder under 2024 en ny organisationsstruktur som trader i kraft i borjan av 2025 och som baserar
sig pa den féranderliga verksamhetsmiljon.
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| den tekniska servicestrategins riktlinjer ingar ett mal om att Stara ska underhalla 50 procent av den sammanlagda ytan av
stadens allma@nna omraden. Ursprungligen var Staras andel cirka 70 procent. Ytan minskar med cirka 700 hektar.

| bérjan av ar 2023 Overgick vissa verksamheter fran avdelningen for stadstekniskt underhall till miljéforvaltningsavdelningen.
Miljoéférvaltningsavdelningens enheter naturreservat och rekreationsfalt och -dngar sammanslas. Stara fortsatter att etablera de
har verksamheterna i avdelningarnas processer under 2024. Andra fragor som ar av central betydelse for
miljéférvaltningsavdelningen och som ska beaktas i verksamheten ar effekterna av omradesforandringar for avdelningen for
stadstekniskt underhall, resultaten av den senaste utredningen om Tomtbackaomradet, marinbasens framtid, innehallet i och
tolkningen av de principer for naturvarden som ska férnyas samt den inverkan pa utvecklingen av naturskyddsomradena av
naturskyddsprogrammet som ska férnyas ar 2025 och den kommande stadsstrategin. Kompetenssamarbetet mellan
avdelningarna fordjupas genom att dela kunskapskapital bland annat i underhallsprocessen. Dessutom utdkas handeln mellan
avdelningarna.

Omradesandringarna for avdelningen for stadstekniskt underhall paverkar ocksa logistikavdelningens funktion och resurser.
Logistikavdelningen producerar livscykeltjanster for sektorerna i produktgrupperna amnen, varor och férnédenheter samt fordon
och transporttjanster och deltar i utvecklingen av dessa funktioners ekosystem. Logistikavdelningen kommer i framtiden att
spela en viktigare roll i férvaltningen av stadens l6sa egendom, cirkulationen av egendom inom staden och realiseringen av
begagnad |6s egendom. Till de faktorer som ska beaktas i verksamheten hoér starkare krav pa cirkular ekonomi, elektrifieringen
och automatiseringen av arbetsmaskiner och fordon, tiligangen till laddningsinfrastruktur och sakerstallandet av denna aven
under undantagsférhallanden samt fjarrstyrning av automatiska maskiner.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Ekonomiska risker

Den mest vasentliga ekonomiska risken hanger samman med minskad arbetsmangd bl.a. fér de omraden som avdelningen
for stadstekniskt underhall skéter om och eventuella Ionsamhetsproblem pa grund av detta, ifall Stara inte lyckas anpassa
verksamheten. Inom byggsektorn medfér de forminskade projekten egna Iénsamhetsproblem och den totala forsaljningen
minskar Verksamheten ska anpassas sa att Staras egna resurser anvands optimalt under alla férhallanden och
verksamheten samtidigt ar tillrackligt konkurrenskraftig. Det har forutsatter att arbetsmangden delas upp sa jamnt som
mojligt pa hela aret.

Rysslands alltiamt pagaende anfallskrig i Ukraina har orsakat problem med tillgangen, férseningar i leveranserna och tvara
prishdjningar pa bland annat energi, bransle och byggnadsmaterial, vilket sarskilt drabbar byggverksamheten och
underhallet.

Operativa risker

De mest betydande operativa riskerna ar typiska foér branschen och hanfor sig till grd ekonomi, allvarliga olycksfall i arbetet
och kvalitetssakring av byggandet. Inom byggbranschen utgér ocksa arbetskraftsrérligheten och tillgangen till kompetent
personal en funktionell risk, som delvis redan haller pa att realiseras pa grund av féorandringarna inom Stara. Stérningsfria
datasystem och den tillhérande datasakerheten ar viktiga med tanke pa riskhanteringen, eftersom féljderna av stérningar
kan vara funktionellt och ekonomiskt omfattande.

Resultat-
" Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget
Affarsverksamhetens nyckeltal 2019 2020 2021 2022 b;gggt 2023 2024
7,8 6,7

Forandring i omsattningen (%) -14,3 -0,3 -2,4 -3,0
il el g 1704 181,2 160,3 1687 162,4 169,8 168,6
genomsnitt under aret (€)

Personalkostnader (inkl. inhyrd

arbetskraft)/omsattning (%) 29,2 21,3 31,8 31,0 82,7 31,9 33,1
Rérelsedverskott/underskott av 31 6.1 03 -03 0.0 -0.2 ~01
omsattningen (%) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

Staras omséattning sjunker i enlighet med de strategiska riktlinjerna for servicen. Nar antalet anstallda minskar férblir anda
omsattningen per person samma som under tidigare ar. Trots att antalet anstallda minskar 6kar personalkostnaderna i
férhallande till omsattningen, bland annat pa grund av I6nehdjningar.
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Utveckling av servicekostnaderna och effektiviteten i lokalanvdndningen

Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R;::g:tt' Prognos

2019 2020 2021 2022 2023 2023
Naturvardstjanster*
Tjanstens totalkostnad (€) 3 945 680 4 237 281 4311415 4 465 953 4 783 000 5034 000 5233 000
Prestation (m?) 12003700 14131000 13795000 14932500 14954500 15054 500| 15 154 500
Enhetskostnad (€/m?) 0,33 0,30 0,31 0,30 0,32 0,33 0,35
Foérandring i enhetskostnaderna-% -8,8 4,2 -4,3 6,9 4,5 8,0

*Naturvardstjanster = underhall av
skogsomraden, landskapsaker och
naturskyddsomraden

Kostnader per nyttoyta vid stora
nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt (6ver

0,5 miljoner euro)

Tjanstens totalkostnad (€) 27229403 11671205 5034 536 9 854 556 9 000 000 8 500 000 8 200 000
Prestation (m?) 21 861 8 891 4761 9575 8 851 8 330 8158
Enhetskostnad (€/m?) 1246 1313 1057 1029 1017 1020 1005
Foérandring i enhetskostnaderna-% 54 -19,4 -2,7 -1,2 0,4 -11
Stadstekniskt byggande*

Tjanstens totalkostnad (€) 62891380 72568017 55778926 52288751 51700000 47455000 48 192000
Prestation (ombyggd gata m?) 237 000 331 000 300 000 165 000 275 000 165 000 165 000
Enhetskostnad (€/m?) 265 219 186 317 188 288 292
Forandring i enhetskostnaderna-% -17,4 -15,2 70,4 -40,7 53,0 55,4

*Stadstekniskt byggande = byggd
gatu- och parkyta och byggda
vatten- och avloppsvattenledningar
Underhall av gatu- och
parkomraden och gréna

gatuomraden

Tjanstens totalkostnad (€) 67 808000 62744000 71100000 76857000 63421000 73955000 64920000
Prestation (m?) 21210000 21410000 21610000 20760000 17950000 17 950000| 14470000
Enhetskostnad (€/m?) 3,20 2,93 3,29 3,70 3,53 4,12 4,49
Forandring i enhetskostnaderna-% -8,3 12,3 12,5 -4,6 16,6 27,0

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som Overfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

Med sattet att presentera servicekostnader stravar Stara efter att félja med de centrala funktionerna pa respektive operativa
avdelning och deras servicekostnader. Eftersom Staras verksamhet ar komplex och arbetsmangden och arbetets innehall
varierar avsevart fran ar till ar ar det svart att berakna och jamfora servicekostnaderna pa avdelningsniva for stora helheter.
Kalkyleringen och indikatorerna i anslutning till servicekostnaderna utvecklas som en del av Staras utvecklings- och
I6bnsamhetsprogram.

Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rt?::;h:tt' Prognos | Budget - Eko:'\a(:‘mi-
lokalanvdndningen 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 P

Lokalerna totalt m? 76 400 77 307 77 206 77 206 77 206 77 206
Kontorslokalerna totalt m? 9 058 9 058 9 058 9 058 9 058 9 058

69 918
7158

69 918 69918
7 158 7158
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Lokalerna m?/personal i genomsnitt 57

57 58

Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R;::g:tt . Prognos | Budget Ekg:‘a?_‘ml- Ek;:\ac:‘ml-
lokalanvandningen 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
52 52 54 57 59 55

Stara vidtar atgarder for att forbattra lokaleffektiviteten och produktiviteten i enlighet med lokalutredningen. Forst flyttar Staras
férvaltningsfunktioner fran limala vattentorn till det s.k. Hartela-huset i narheten av limala station, dar Stara fortsatter som
HRM:s underhyresgast i lokaler som &r cirka tva tredjedelar mindre &n de nuvarande. Huvudkontorets lokalkostnader minskar
med cirka 40 %.

Eftersom underhallet frantas vissa skotselomraden, avstar Stara fran merparten av sina lokaler pa Bollgranden i Nordsjo fore
utgangen av oktober 2024. Pa grund av férandringarna i skétselomradena i nordéstra Helsingfors flyttas dessutom funktionerna
pa Forgasarvagen och Bromsvagen innanfér Ring .

Personalplan

T e ] Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R:::::tt' Prognos | Budget Ekg:‘a‘:‘m" Ek;:\ac:‘ml-
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Antal anstéllda (i situationen 31.12) 1354 1418 1317 1249 1333 1202 1169 1123 1114

Antal anstéllda (i genomsnitt under
aret)

1468 1474 1428 1353 1364 1311 1275 1217 1206

Det totala antalet anstallda vid Stara forvantas minska under kommande ar. Staras arbete ar sasongsbetonat, och darfor
behdvs visstidsanstallda medarbetare ocksa i framtiden for att jamna ut personalbehovet. Staras totala personal (fast anstallda
+ visstidsanstallda) under 2022 var som hogst i juni med 1535 medarbetare. Stara hade i genomsnitt 1 353 medarbetare under
2022. | slutet av 2026 vantas Stara ha i totalt 1 114 anstallda, varav 1 029 ordinarie anstéllda och 85 visstidsanstéllda.

Pensionsavgangen kommer att vara betydlig under de narmaste aren. Under 2024—2026 kommer 128 ordinarie anstallda att
uppné den beraknade pensionsaldern. Aren 2023—-2033 kommer 473 ordinarie anstéllda (38 procent) att uppna den berdknade
pensionsaldern. Man forsdker overfora deras specialkompetens proaktivt till andra. Nyrekryteringar som ersatter
pensionsavgangar och 6vrig personalomsattning bedéms alltid utifran de langsiktiga behoven inom tjansteproduktionen. Nar
befattningar blir lediga forséker man i forsta hand besatta dem internt genom att vidareutbilda personal och framja interna
forflyttningar, ocksa kortvariga sadana. Manga av Staras uppgifter forutsatter specialkompetens eller specialutbildning.

Verkstallandet av de servicestrategiska riktlinjerna for stadens tekniska service kommer under de kommande aren att ha
inverkningar pa personalen, vilket Stara har forberett sig for sa val som méjligt. De férandringar som paverkar personalens
stallning genomfors i enlighet med stadens personalpolitik. Stara utvecklar kompetensledarskapet och personalplaneringen och
skapar méjligheter for personalen att fortbilda sig och avlagga nya examina for sadana uppgifter som behovs i Staras
affarsverksamhet. Dessutom anvands personalresurserna mer effektivt och personalens interna rorlighet och vidareutbildning
stods, i synnerhet nar det egna arbetet minskar eller upphor pa grund av féréandringar. Den totala interna rorligheten granskas
som en del av Staras utvecklings- och Idnsamhetsprogram.

Stara fortsatter att utveckla sékerheten i arbetet och arbetshalsan och férbereder sig for de férandringar som bytet av partner for
féretagshalsovarden fororsakar i de nuvarande processerna. Stara deltar ocksa i beredningen av stadens projekt for ett HR-
helhetssystem.

Bedomning av budgetens konsekvenser

Konsekvenser for kommuninvanarna

De viktigaste sociala inverkningarna av Staras verksamhet ar fortsattningsvis samarbetet med social-, halsovards- och
raddningssektorn och stadens sysselsattningstjanster. Malet med samarbetet ar att hitta och erbjuda andamalsenliga och
rehabiliterande arbetsuppgifter som framjar sysselsattningen, likasa arbetsverksamhet i enlighet med socialvardslagen, och att
darmed motarbeta langtidsarbetslosheten i Helsingfors och de materiella och immateriella problem och kostnader som denna
orsakar pa stads- och individniva.
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Stara fortsatter samarbetet med stadsmiljésektorn och stadskansliet nar det galler férlikning av brott som minderariga begatt.
Samarbetet syftar till att minska utslagning och ojamlikhet bland unga genom att erbjuda ungdomar som skadat stadens
egendom en majlighet att férsona sin skadegdrelse med ersattande arbete. Stara erbjuder platser dar ungdomar kan utféra
ersattande arbete.

Stara sysselséatter ett betydande antal sommarjobbare. Stara deltar i verksamhet som ordnas av forum for utbildningssamarbete
och tar i den man det ar majligt emot examensarbeten och avldggande av yrkesexamina.

Stara fortsatter sitt samarbete med forvaltningsnamnden for Sveaborg och Brottspafdljdsmyndigheten for att méjliggora
fangarbete. Malet ar att hitta och erbjuda andamalsenliga arbetsuppgifter, vilket gor det lattare for fangar att fa arbete nar de har
sonat sina brott.

Miljokonsekvenser

Stara ar en central aktor for att genomfora atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors 2030. Stara fortsatter att vidta atgarder
for att framja cirkular ekonomi och spara naturresurser. Miljosystemets processer och avfallsrapporteringen utvecklas. Stara
planerar att infora ett system fér miljdrapportering, vilket dkar kostnaderna. A andra sidan kommer rapporteringssystemet att
underlatta avfallsrapporteringen och forbattra dess palitlighet och jamférbarhet i miljérapporteringen.
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3.1.1.8.

Resultatrdkning och finansieringskalkyl

Forbrukning

2022

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

Prognos
2023

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Omsittning

Tillverkning for eget bruk
Ovriga intakter av affarsverksamheten
Material och tjanster
Personalutgifter

Avskrivningar

Ovriga rérelseutgifter
Rorelseoverskott/underskott
Finansiella intakter och utgifter
Finansiella intakter

Ersattning for grundkapitalet
Finansiella utgifter

Exrtaordinara poster

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Kassaflode fran verksamheten
Rérelsedverskott/underskott
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter
Ersattning for grundkapitalet

Ovriga finansieringsutgifter
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende akt

Kassaflode fran verksamheten och
investeringar

Kassaflode fran finansiering
Foérandringar i utlaningen
Forandringar i lanestocken
Foérandring i eget kapital
Férandring i grundkapitalet
Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflode fran finansiering

Fornéndring av likvida medel

100

33 828

99

-11 370
-21 544
-260
-1760
-1007

-1 044

Forbrukning

2022

-1007
260

-225

-1009

1009
1009

32623
100

-10 362
-20 231
-295

-1769
66

10

Budget
2023

66
295

-150

155

155

38 222

100

-11 000
-24 000
-230
-1855
1237

19

1200

Prognos
2023

1237
230

19

-330

1100

1100

38 696

200
-12 472
-24 102

-410
-1845
66

10

Budget
2024

66
410

-700

-280

-280
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38 796

100

-12 817
-23 746
-360
-1907
66

10

Ekonomiplan

2025

-700

=330

=330

36 791

100
-13 280
-21 260

-310
-1975
66

10

Ekonomiplan
2026

-700

-380

-380
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Beskrivning av verksamheten

Helsingfors stads affarsverk ekonomiférvaltningstjansten lyder under direktionen och anvander namnet Talpa i sin verksamhet.
Talpa har cirka 460 anstallda och en omsattning pa cirka 38,7 miljoner euro. Affarsverkets grunduppgift ar att tillhandahalla
ekonomiférvaltnings- och I6neadministrationstjanster for Helsingfors stadskansli, sektorer, affarsverk, dotterbolag, stadsledning
och anstallda.

Talpa har fem avdelningar:

Avdelningen for ekonomitjanster svarar for processerna i stadens ekonomiférvaltning, som ar “fran bestallning till
betalning”, ”fran forséljning till betalning”, bokféring och bokslut samt betalningstrafik. Arligen skickar Talpa cirka 1,2
miljoner férsaljningsfakturor och behandlar cirka 1,0 miljoner inkdpsfakturor som kommer till staden.

Avdelningen for I6netjanster svarar for utbetalningen av Iéner, arvoden och pensioner och administrerar uppgifter om
anstallningsférhallanden och vakansregistret. Talpa skoter om hela stadens I6nerékning. Pa arsniva behandlas cirka
800 000 Idnebesked.

Avdelningen for kundrelationer svarar for den centraliserade kundservicen, samarbetet och kommunikationen med
kunder samt stodet for kundernas verksamhet.

Avdelningen for ICT och dataférvaltning svarar for underhallet och utvecklingen av de datasystem som Talpa ager eller
forvaltar samt for datasakerhet och dataskydd.

Avdelningen for personalarenden och forvaltningstjanster svarar fér Talpas interna processer inom personalférvaltning,
forvaltning och ekonomi samt for utvecklingen av dessa. Till avdelningens centrala ansvarsomraden hor rekrytering,
introduktion, stod till chefer, prestationsledning, budgetarbete, uppfdljning av och rapportering om ekonomin och
Talpas forvaltning.

Prioriteringar i verksamheten

Utvecklingen av affarsverket ekonomiférvaltningstjansten (Talpa) har fyra prioriteringar for ar 2024:

1.

Ekonomitjanster: Genomforande av systemprojektet SAP S4Hana Cloud

Syftet med systemprojektet ar att forbattra den funktionella formagan och effektiviteten av ett vasentligt verktyg i
ekonomiférvaltningen genom att infora systemet SAP S4HANA Cloud. Produktstddet for det nuvarande systemet SAP
ERP tar slut 2027.

Lone- och ekonomitjanster: digitalisera tjansternas karnprocesser och oka effektiviteten i processerna

Léneforvaltningens processer for inkdpsfakturor och férsaljningsfakturering automatiseras, nya
digitaliseringsmajligheter kartlaggs och utnyttjas kontinuerligt och verksamheten effektiviseras. Processerna
effektiviseras, personalens kompetens starks och organisationens férandringskapacitet sakras. Vagkartor har
utarbetats for karnprocesserna och de inkluderar effektivitetsmal och en tidsplan for atgarderna. Vagkartorna innehaller
ocksa bedémningar av automatiseringens inverkan pa antalet arsverken.

Personal: Personalens arbetshilsa, stirka kompetensen och sikra organisationens dndringskapacitet

Personalens arbetshélsa sakerstalls. Personalen ska orka med sitt arbete. Arbetet gors smidigare bland annat genom
omorganisering och arbetsrotation. Personalens kompetens och kompetensdelningen sékras sa som de nya
systemen, processerna som utvecklas och automatiseringen av arbetsmomenten forutsatter. Den rattvisa och éppna
arbetskulturen och det coachande och malinriktade ledarskapet hos cheferna starks, verksamhetsférutsattningar
skapas for en multilokal arbetsmiljé och man planerar och skapar trivsamma verksamhetslokaler.

Kunder: Kundnéjdheten forbattras, arbetsférdelningen mellan tjdnsterna fértydligas och avtalet uppdateras sa
att det motsvarar kundens dnskningar och Talpas tjanster.

Under 2024 stravar Talpa efter att battre stddja sina kunders verksamhet och processer med hjalp av nya tjanster (t.ex.
blankettvagledning, dvervakning av granssnitt och en stodtjanst for kvaliteten) sa att kostnadseffektiviteten och
servicens kvalitet sakerstalls. Dessutom ska Talpas servicebeskrivningar uppdateras sa att de motsvarar de tjanster
som Talpa tillhandahaller, kundens roll och tillaggstjansterna. Alla dessa definieras noga i ansvarsférdelningstabellen.
Ansvarsfoérdelningstabeller ska utarbetas for alla tjanster som Talpa tillhandahaller, inklusive robotiktjansten och
natbutiken inom de digitala tjansterna.
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Genomforande av stadsstrategin

Stadens mal ar en ansvarsfull ekonomi som en princip for hallbar tillvaxt och att utnyttja digitaliseringen effektivt for att
tillhandahalla tjanster. Talpa verkstaller stadens mal genom att kundorienterat férnya och utveckla sina tjanster och darvid
utnyttja digitaliseringen.

Talpa genomfér malen i stadsstrategin genom fem effektiviseringsprojekt:

+  Effektivitetsvinsterna av det tjanstehanteringssystem som inférdes 2023 sakerstalls, vilket sparar tid och aven paverkar
antalet arsverken pa lang sikt.

*  Processen "fran bestallning till betalning” utvecklas med hjalp av robotteknik, artificiell intelligens och
informationssystemutveckling i syfte att férkorta genomloppstiderna och 6ka automatiseringsgraden.

«  Effektiviteten i Idnerdkningsprocessen utvecklas efter att Sarastia HR 365 inforts. Malet ar att ytterligare minska
mangden manuellt arbete och 6ka effektiviteten tack vare att en gemensam process har inforts for hela staden.

+  En gemensam e-handelsplattform for hela staden ska goéra processen for forsaljningsfakturering effektivare. Med hjalp
av natbetalning erhalls betalningarna omedelbart, varvid traditionella fakturerings- och indrivningsuppgifter uteblir.

+  Bokforingsprocessen effektiviseras med hjalp av det automatiseringssystem for bokféringen som inférdes 2023.

Talpa utvecklar dessa processer tillsammans med sina kunder och med beaktande av stadens helhetsintresse. Effektiva och
hogklassiga processer efterstravas med enhetliga tillvagagangssatt och med funktionssakra och datasékra informationssystem.
Malutfallet foljs med hjalp av utvecklingen av affarsverksamhetens nyckeltal och kostnaderna per enhet for tjansterna.

Genom sin verksamhet bidrar Talpa till att Helsingfors tjanster haller hog kvalitet, ar kostnadseffektiva och produceras med
hansyn till miljéfragor. Automatiseringen av ekonomiférvaltningen kommer att minska miljépaverkan av Talpas tjanster avsevart
jamfort med manuell tjansteproduktion.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Talpas ekonomi forblir i balans
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Rakenskapsperiodens resultat

Utgangsvardet for indikator 1

Malvérdet for indikator 1 minst 10000 euro

Prioritering i strategin En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Kundnoéjdheten forbattras

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Kundnéjdhet

Utgangsvardet for indikator 1

Malvardet for indikator 1 minst 4,0

Prioritering i strategin Ett smart Helsingfors leds med utnyttiande av data och digitala underlag.

Bindande mal ska verifiera att strategin verkstalls: rdkenskapsperiodens resultat ar = 10 000 euro och kundndjdheten &r minst
4,0. Kundndjdheten var 2,84 ar 2022.
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Forandringar i omvaériden

Lagstiftning

Ekonomi- och I6netjansterna baserar sig pa de mal stadens ledning satt upp. Talpa utvecklar sin verksamhet med hansyn
till eventuella andringar i lagstiftningen och férandringar i omvarlden samt stadens helhetsintresse. | 2024 ars budget ingar
bara de férandringar i kundkretsen och omvarlden som redan ar bestdmda och kanda.

Strukturella och operativa fordandringar

Utvecklingen av processer och nyttorna av digitaliseringen kommer att forflytta arbetets tyngdpunkt fran verkstallande
arbetsuppgifter mot expertarbete och dataanalyser. Foréandringar i arbetssatten, sdsom att uppgifterna kan utféras
oberoende av plats och arbetsbilderna férandras till féljd av automatiseringen, 6kar flexibiliteten och méjligheterna att
paverka arbetet, men staller a andra sidan nya krav pa ledarskap och uppféljning av arbetets mal.

Talpas verksamhet paverkas under budgetaret av att centrala datasystem som stdder processerna infors och lI6neraknings-
och inkdpsfaktureringsprocesserna effektiviseras, vilket for med sig nya arbetssatt och ansvar mellan Talpa och dess
kunder. Malet ar att ytterligare intensifiera samarbetet med kunderna sa att tjansterna kan férverkligas i ratt tid och proaktivt
med tanke pa kundernas behov.

Under 2024 stravar Talpa efter att battre stddja sina kunders verksamhet och processer med hjalp av nya tjanster
(blankettvagledning, 6vervakning av granssnitt och en stddtjanst for kvaliteten) sa att kostnadseffektiviteten och servicens
kvalitet sakerstélls. Talpa for en nara dialog med sina kunder om hur varaktigt behovet av nya tjanster ar.

Ar 2024 dkar kostnaderna framfér allt pa grund av léneférhojningar (t.ex. allméanna héjningar och invalidpensionsavgifter),
Okande IT-kostnader (t.ex. Sarastia) och en allman hdjning av kostnadsnivan. Pa grund av detta kostnadstryck blir Talpa
tvunget att hdja priserna pa sina tjanster ar 2024.

En betydande forandring i omvarlden galler S4Hana Cloud-uppdateringen av systemet SAP och dartill hérande
processandringar. Férandringen medfor risker, till exempel eventuella férseningar i serviceproduktionen och risker som
hanfor sig till personalen, sasom kompetens, forandringsférmaga och svarigheter med resursallokeringen. Som medel for
riskhanteringen har Talpa ett nara samarbete med stadskansliet for att minimera riskerna. Att genomféra férandringar pa ett
lyckat satt forutsatter ocksa att kommunikationen och samarbetet med kunderna intensifieras ytterligare.

Talpa medverkar ocksa i planeringen och genomférandet av stadens projekt for ett HR-helhetssystem.

Talpa har i samarbete med stadsmiljosektorns lokaltjanster aktivt utrett hur verksamhetslokalerna skulle kunna bli mer
fungerande och kostnadseffektivare. Hyresavtalet for Talpas befintliga lokaler kan sagas upp tidigast vid utgangen av juni
2025. De nya arrangemangen tas fram under 2024.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Foljande centrala risker i omvarlden jamte satt att hantera dem identifierades i Talpas riskbedémning varen 2023:

Ekonomiska risker

Otyglade kostnader fér datasystem: 6verlappande nya och gamla datasystem, otydliga férdelningsgrunder eller kostnader vid
det stadsdévergripande DigiHelsingfors Ab, misslyckad upphandling av system samt fallerande dataskydd eller cybersakerhet.

Riskerna kan hanteras genom att hantera kostnaderna noggrannare och involvera experter i upphandlingarna och planeringen
av dessa samt med hjalp av en andamalsenlig kostnadsférdelning med stadskansliet.

Risker i anknytning till den ekonomiska balansen: den ekonomiska I6nsamheten minskar.

Riskerna kan hanteras med hjalp av 6kad automation, genomtankta rekryteringar och leverantérshantering samt genom att
samarbeta med olika aktorer, utveckla de stadsévergripande datasystemen och prissattningen och férdela kostnaderna rattvist.
Operativa risker

Att misslyckas med systemreformer, exempelvis upphandlingar, inféorande och harmonisering med processerna:
SAP S4 Hana, automatisering av inkdpsfaktureringsprocessen, dataskyddets begransningar och konsekvenser for
verksamheten, den arbetsmangd som anskaffningen av HR-Master forutsatter, versionsuppdateringar och hur val systemet
fungerar.

Riskerna kan hanteras med hjalp av lyckade upphandlingar och strategisk leverantdrshantering samt genom att férvissa sig
om tillgangen till gedigen kompetens vid systembyten och uppratthalla personalens erfarenhet.
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Att misslyckas med processutvecklingen: kvalitetsledningen i karnprocesserna och tjansterna fungerar inte,
oregelbundna uppgifter och misslyckad hantering av processer i anknytning till dessa, inga framsteg i strémlinjeformningen
av karnprocesserna, kunderna binder sig inte till processerna, misslyckad arbets- och ansvarsférdelning med kunder,
svarigheter med informationsgangen pa grund av ett stort antal kunder samt bristfalliga processkontroller eller
processkontroller som inte fungerar.

Riskerna kan hanteras med en tydlig ansvarsfordelning: det ar klart vem som ska aga och utveckla processerna och alla
parter sakerstaller sin egen roll i helheten.

Allménna risker i anknytning till datasystem: forbindelserna i datasystemen fungerar inte, problem med systemens
funktionssakerhet och anvandbarhet samt eventuella hackerattacker.

Riskerna kan hanteras genom avtals- och processhantering, genom att narmare fastsla ansvars- och arbetsférdelningen
mellan stadskansliet och Talpa samt genom hdgklassig avtals- och leverantdrshantering, en informationssakerhetsplan och
processhantering.

Risker i anknytning till I6netjansternas serviceproduktion: Serviceproduktionen kan inte svara pa de krav som stallts
pa tjansten: brister i I6netjansternas servicestruktur, brister i beskrivningen av processer och ansvar, kontrollpunkter fér
processer saknas eller fallerar, brister i andra dvergripande atgarder for kvalitetssakring, den kritiska personalens
engagemang, eventuella oférutsedda personbyten, projekt avslutas inte, eftersom ansvarsférdelningen efter att den
ansvariges visstidsanstallning tar slut inte ar tydligt fastslagen.

Riskerna kan hanteras genom att sakerstalla kompetensnivan och projektkompetensen inom I6netjansterna och fastsla
processer och de olika aktérernas roller inom helheten.

Antalet orittade fel i Ionerna 6kar obeharskat: flera kallor (interna och externa) ger upphov till nya fel, det uppstar fler
nya fel an det ar mgjligt att ratta till med nuvarande system och resurser.

Riskerna kan hanteras genom att organisera l6neforvaltningens arbete pa ett &ndamalsenligt satt, starka kompetensen, sla
fast processen ur HR-helhetsprocessens perspektiv och betona olika aktorers roll i helheten.

Resultat-
" Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
Affarsverksamhetens nyckeltal 2019 2020 2021 2022 b;gggt 2023

Férandring i omséttningen (%) 5% -4% 7% 11% 4% 9% 1%

Omsattning/arsverke (€) 79 76 81 84 81 82 87
Personalkostnader (inkl. inhyrd
arbetskraft)/omsattning (%)
Rérelsedverskott/underskott av
omsattningen (%)

62% 64% 63% 65% 65% 64% 63%

3% -3% 1% -3% 0% 3% 0%

Utveckling av servicekostnaderna och effektiviteten i lokalanvdndningen

o e TreT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Rs::“:tt' Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

Forséljningsfakturor och

forsaljningsreskontrafakturor

Tjanstens totalkostnad (€) 3034 2 646 2 808 3079 3107 3107 3 364
Prestation (faktura) 1241 1071 1134 1197 1203 1203 1224
Enhetskostnad (€/faktura) 2 2 2 & 3 & 3
Foérandring i enhetskostnaderna-% 1,1 0,2 3,9 0,4 0 6,4
Betalningspaminnelser och

inkassouppdrag

Tjanstens totalkostnad (€) 1435 1352 1349 1454 1451 1451 1582
Prestation (stycke) 185 172 161 178 174 174 178
Enhetskostnad (€/stycke) 8 8 8 8 8 8 9
Forandring i enhetskostnaderna-% 1,3 6,6 -2,5 21 0 6,6
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Resultat-

Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut budget Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Inkopsfakturor
Tjanstens totalkostnad (€) 6 222 6 149 6 533 7 257 7 331 7 331 8478
Prestation (inkopsfaktura) 847 847 862 948 955 955 980
Enhetskostnad (€/inkdpsfaktura) 7 7 8 8 8 8 9
Foérandring i enhetskostnaderna-% -1,2 4,4 1,0 0,3 0 12,7
Loéne- och arvodesbesked
Tjanstens totalkostnad (€) 9425 9236 9485 10 796 10 023 10 023 10 506
Prestation (I6nebesked) 819 801 826 861 807 807 773
Enhetskostnad (€/16nebesked) 12 12 11 13 12 12 14
Forandring i enhetskostnaderna-% 0,2 -0,4 9,2 -0,9 0 9,4

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som 6verfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

Prisutvecklingen for forsaljningsfakturor har varit mycket mattlig. Prish6jningarna beror framst pa att Idnekostnaderna och
portopriserna har stigit.

Prisutvecklingen for betalningspaminnelser och inkassouppdrag har varit mycket mattlig. Héjningen beror framst pa att
I6nekostnaderna och portopriserna har stigit.

Forandringen i prisnivan for inkdpsfakturor ar mattlig i sin helhet och motsvarar stegringen i kostnadsnivan. Dessa resultat har
uppnatts tack vare en 6kad automatisering. Priset pa manuella inkdpsfakturor har daremot stigit.

Kostnaderna per lI6ne- och arvodesbesked har hallits nastan oférandrade med undantag av ar 2022, da systemet Sarastia
inférdes. Da steg kostnaderna med cirka nio procent.

Antalet férsaljningsfakturor, betalningspaminnelser och inkassouppdrag minskade under coronaaren 2020-2021, eftersom
sektorernas tjansteutbud minskade. Antalet inkdpsfakturor har ékat arligen. Ar 2022 producerades ett rekordstort antal I6ne- och
arvodesbesked. Detta berodde pa att Talpa var tvunget att ratta till fel i I6nerna efter att Sarastia inforts.

Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rs::lt:tt- Prognos | Budget Eko:’uac:]ml-
lokalanvandningen 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 P

3680 - 3680 - 3680 -
4600 4600 4600

Kontorslokaler m?/person 17 17 17 14 14 13 8-10 8-10 8-10

Lokaler totalt m? 6 959 6 959 6 959 6 959 6 959 6 959

Talpa har som mal att anvanda sina verksamhetslokaler effektivare sa att antalet kvadratmeter per person ar avsevart minde vid
utgangen av 2024 an nu, exempelvis 8—10 kvadratmeter per person. Huruvida malet kan nas beror pa forbindelserna i det
nuvarande hyresavtalet. Talpa har inlett en ndrmare utredning av forbindelserna.
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Personalplan

Antal anstéllda 493

450 405

T 3 (R ee] Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rt?::g:tt- Prognos | Budget Ek;lnacl)"mi- Ek::\ac:‘mi-
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
409 412 410 502 493 460

Talpas mal for 2024 i fraga om antalet anstallda ar att n& en niva som sakerstéller en smidig serviceproduktion. Malet ar att
utveckling av processer och 6kad automatisering ska paverka uppgiftshelheterna da andelen expertarbete dkar och de
rutinmassiga arbetsmomenten minskar. Forandringen férutsatter att bade personalen och organisationen har beredskap for
férandringar i verksamhetskulturen.

Personalens vélbefinnande uppratthalls genom att erbjuda olika satt att paverka det egna arbetet och genom att sékra
personalens kompetens och méjligheter att lara sig nytt. Flexibiliteten i arbetet sdkras genom att man méjliggér mulkilokalt
arbete. Respons samlas regelbundet in fran personalen och de anstallda uppmuntras till kontinuerlig utveckling av det egna
arbetet och teamarbetet.

| chefsarbetet gors satsningar pa ledning av arbete som ar oberoende av plats och arbete som automatiseras, pa att stélla upp
mal och pa informationsférmedling. Ledningens och chefernas férmaga att agera i enlighet med principerna for ledarskap som
fornyar sig och multilokalt arbete sakras. Talpas chefer deltar aktivt i Stadin Akatemias personalutbildning for chefer.

Det ar sarskilt viktigt att sékerstalla personalens kompetens i samband med forandringar. Prioritetsomraden &r smidigheten i
arbetet och personalens valbefinnande. Det har forutsatter malinriktat ledarskap, organisering av arbetet och korrekt riktande av
personalresursen.

Tillgangen till arbetskraft framjas med hdgklassiga rekryteringsprocesser och genom att utveckla arbetsgivarbilden. Samarbetet
med laroanstalter fortsatter och Talpa erbjuder studerande praktikperioder inom ekonomi- och I6netjansterna.
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3.1.1.9. Affarsverket foretagshalsan

Resultatrdkning och finansieringskalkyl

Forbrukning Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2024

Omsittning 16 519 16 815 19 893 21222
Tillverkning fér eget bruk
Ovriga intékter av affarsverksamheten 126 87 82 102
Material och tjanster -8 210 -8 131 -9 996 -9 855
Personalutgifter -7 960 -7 266 -8 539 -9783
Avskrivningar =79 -155 -94 -58
Ovriga rérelseutgifter -1253 -1481 -1405 -1 589
Rorelseoverskott/underskott -857 -130 -60 40
Finansiella intakter och utgifter
Finansiella intakter 16
Ersattning for grundkapitalet -40 -40 -40 -40
Finansiella utgifter 0

Exrtaordinara poster

Rakenskapsperiodens dverskott

(underskott) -881 -170 -100 0

Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024

Kassaflode fran verksamheten

Rérelsedverskott/underskott -857 -130 -60 40
Avskrivningar 79 155 94 58
Finansiella intékter och utgifter 16
Ersattning for grundkapitalet -40 -40 -40 -40
Ovriga finansieringsutgifter 0

Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel

Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter -107

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende akt
Kassaflode fran verksamheten och

. L -910 -15 -6 58
investeringar

Kassaflode fran finansiering

Forandringar i utlaningen

Forandringar i lanestocken

Férandring i eget kapital

Forandring i grundkapitalet

Ovriga férandringar i likviditeten 910

Kassaflode fran finansiering 910

Fornandring av likvida medel -15 -6 58
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Beskrivning av verksamheten

Foretagshalsan Helsingfors ar stadens och dess dottersammanslutningars egen féretagshalsovardsenhet, som betjanar cirka
38 000 kunder. Enheten lyder under direktionen for affarsverket foretagshalsan.

Affarsverket ger sina kunder mangsidig foretagshalsovard inklusive lagstadgad service och omfattande sjukvardstjanster jamte
undersokningar. Den lagstadgade forebyggande foretagshalsovarden inbegriper ocksa framjande av personalens halsa,
valbefinnande och arbetsférmaga och av verksamheten vid arbetsplatserna.

Prioriteringar i verksamheten
Affarsverket foretagshalsans viktigaste prioriteringar ar 2024 ar

«att producera foretagshalsovardstjanster i enlighet med stadens riktlinjer och verksamhetsplanen for foretagshalsan under
Overgangsperioden

«att forbereda sig for en lyckad 6verforing av foretagshalsovarden till en ny aktdren och f6r nedlaggning av affarsverkets verksamhet.

Genomforande av stadsstrategin

Affarsverkets verksamhet forverkligar stadsstrategins mal "Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen”. Affarsverket bedriver
for sin del en god personalpolitik och forverkligar malet i strategin att fa personalen att ma battre och trivas i arbetet.
Hogklassiga foretagshalsovardstjanster garanterar att staden har en personal som mar bra och sunda arbetsforhallanden.

Under coronaepidemin 2020-2022 prioriterade Foretagshalsan Helsingfors skétseln av epidemin. | det Iaget fick framjande av
halsa, icke-bradskande sjukvard och tjanster som riktas till arbetsplatserna ge vika. Vard- och serviceunderskottet har inte
kunnat avhjalpas till fullo under 2022—-2023 pa grund av den personalminskning som orsakades av omstallningen.

Foretagshalsovardens omfattning fastslas av staden som arbetsgivare. Verksamheten styrs av stadens personalpolitiska mal,
stadens program for arbetshalsa, och den lagstiftning som galler foretagshalsovard. Malet ar att omkring halften av servicen ska
utgdras av lagstadgade tjanster och halften av sjukvard. Tjansterna tillhandahalls kostnadseffektivt och behovsbaserat. Under
perioden 2022—-2023 sade staden upp avtalen om féretagshalsovard fér stadens dottersammanslutningar.

Utvecklingen av digitala tjanster har fortsatt under omstéliningen. Ar 2023 inférdes ett férfarande med digitala
arbetsplatsutredningar. Inom digitaliseringen fokuserar man under 2024 pa nédvandigt underhall av de system som behdvs for
verksamheten och férbereder sig pa sluta anvanda dem.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Kundupplevelsen forbattras

Malkategori Affarsverkets egen

Indikator 1 Nettorekommendationsindex (NPS), poang
Utgangsvardet for indikator 1 63 (utfall for 2022)

Malvardet for indikator 1 minst 67

Strategisk tyngdpunkt Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

Foéretagshalsan Helsingfors stravar efter en god kundupplevelse under omstaliningen genom att trygga de personalresurser och
kopta tjanster som behdvs for att producera foretagshalsovardstjansterna.

Annat verksamhetsmal Forklaring

Mal Bra tillgang till icke-bradskande vard

Malkategori Affarsverkets egen

Indikator 1 Hur snabbt man far en icke-brédskande lakartid, medeltal
Utgangsvardet for indikator 1 2,5 dagar (utfall for 2022)

Malvardet for indikator 1 hogst 5 vardagar

Strategisk tyngdpunkt Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

Malet ska uppnas genom att tillhandahalla nédvandiga lakartjanster med egen och inhyrd personal.
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Forandringar i omvaériden

Stadsfullmaktige godkande 1.6.2022 att de féretagshalsovardstjanster som staden producerar som egen verksamhet kan
konkurrensutsattas. Konkurrensutsattningen ska ordnas sa att personalen hos affarsverket foretagshalsan évergar genom
Overlatelse av rorelse till den aktoér som vinner anbudsférfarandet. Stadskansliets personalavdelning forbereder
konkurrensutsattningen. Konkurrensutsattningen avbréts i februari 2023. Beredningen av konkurrensutsattningen fortsatter
under hésten 2023. Enligt konkurrensutsattningsplanen ska samarbetet med den nya aktoren inledas under 2024.
Tidsplanen for nedlaggningen av affarsverkets verksamhet preciseras nar konkurrensutsattningen framskrider.
Affarsverkets budget har utarbetats for hela aret 2024. Affarsverkets kostnader for 2024 preciseras i budgetens prognoser
och i bokslutet pa basis av utfallet nar det blir klart nar den nya aktéren inleder sin verksamhet. Enligt
konkurrensutsattningsplanen tillhandahaller affarsverket féretagshalsovardstjanster endast en del av aret 2024 under
ekonomiplaneperioden 2024-2026. Efter det tillhandahalls tjansterna av den nya akttren.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Strategiska risker

Foretagshalsan Helsingfors forberedde sig under perioden 2022-2023 for 6verlatelse av affarsverkets serviceverksamhet
till en ny aktér under 2023 enligt tidsplanen for konkurrensutsattningen av stadens foretagshalsovardstjanster. Pa grund av
omstallningen minskade affarsverkets egen personal. Dessutom hade manga av affarsverkets anskaffningar och
serviceavtal anpassats till den planerade korta kvarvarande verksamhetstiden under den tid d&@ man férberedde sig for
Overlatelse av rorelse. Affarsverket kunde inte betjdna stadens anstéllda lika bra som forut. Efter att konkurrensutsattningen
avbrutits varen 2023 gick man in for att stabilisera verksamheten genom att inleda rekryteringar och férlanga avtal om
kopta tjanster. Pa grund av de exceptionella omstandigheterna medfér atgarderna extra kostnader som héjer kostnaderna
for affarsverkets serviceproduktion.

Ekonomiska risker

Beslutet om konkurrensutsattningen orsakade en nedgang i antalet anstéllda. Den allmant daliga tillgangen till personal
inom halsovarden galler i synnerhet lakare och sjukskétare inom foéretagshalsovarden, som ar de viktigaste
personalgrupperna med tanke pa den lagstadgade verksamheten. Dessa tva faktorer utgor en risk och ett
osakerhetsmoment for affarsverkets serviceverksamhet. Affarsverket har forsokt hantera risken genom att i stérre
utstrackning skaffa tjanster och inhyrd arbetskraft fran externa producenter. Dessutom gjorde man under 2023 upp en plan
for fordelningen av tjanster for att férbereda sig pa en minskning av personalresurserna. De kostnader av engangskaraktar
som orsakas av nedlaggningen av affarsverkets verksamhet utgér en ekonomisk risk i anknytning till
konkurrensutsattningen. Hittills har man identifierat kostnader av engangskaraktar som orsakas av avskrivningar av
investeringar i lokaler och elektroniska tjanster samt eventuella kostnader for andringar i avtalen.

Operativa risker

De viktigaste faktorerna som férsamrar arbetsformagan hos stadens personal ar psykiska stérningar och somnléshet,
problem i stéd- och rérelseorganen och kronisk smarta samt fetma. Verksamhetsaren 2022—2023 har varit exceptionella
inom foretagshalsovarden i och med beslutet om konkurrensutsattning. Man har varit tvungen att omprioritera tidigare
planerat arbete tillsammans med kundorganisationerna under verksamhetsperioden. De vardvagar for psykiska problem
som baserar sig pa Foretagshalsan Helsingfors effektivitetskoncept har forstarkts med kort psykoterapi. Vardkedjan for
patienter med problem i stéd- och rérelseorganen/smarta har férsvagats, vilket har resulterat i 6kad sjukfranvaro i samband
med dessa halsoproblem. Forskningsinterventioner i anknytning till en ny behandlingsmodell fér fetma har slutforts, men
det fortsatta utvecklingsarbetet har avslutats. Bristen pa férebyggande tjanster kan leda till dolda risker for arbetsférmagan,
och det tidiga ingripandet minskar. Kontakterna i fraga om tidigt ingripande fran chefer (anméalningar om 30 dagars
sjukfranvaro) har minskat avsevart pa grund av stadens nya personalsystem.

Resultat-
" Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
Affarsverksamhetens nyckeltal 2019 2020 2021 2022 b;gg;t 2023

Foérandring i omsattningen (%) 7% 21% -15% -10% 4% 16% 24%
Personalkostnader (inkl. inhyrd
arbetskraft)/omsattning (%)
Rorelsedverskott/underskott av
omsattningen (%)

68% 60% 72% 72% 66% 69% 68%

2% 0% 2% -5% -1% -1% 0%
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Under budgetaret ligger fokus i verksamheten pa karnverksamheten och pa att trygga tillgangen till féretagshalsovard.
Personalminskningen, 6kningen av kopta tjanster, 6kningen av den allmanna kostnadsnivan (personal, ICT, hyror, kdpta
tjanster) och de atgarder omstallningen av verksamheten férutsatter paverkar affarsverkets produktivitet. | affarsverkets budget
ingar varken investeringar eller andra utvecklingskostnader pa grund av affarsverkets planerade korta livsiangd till foljd av
konkurrensutsattningen. Tjansterna produceras i huvudsak i egen regi med hjalp av inhyrd arbetskraft, som vid behov
kompletteras med képta tjanster. De kopta tjansternas andel av omsattningen 6kade under perioden 2022—-2023, eftersom
beslutet om att konkurrensutsatta foretagshalsovardens tjanster 6kade personalomsattningen. | kombination med
rekryteringssvarigheter ledde detta till att antalet egen personal inom affarsverket minskade.

Utveckling av servicekostnaderna och effektiviteten i lokalanvdandningen

Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R;::h:tt' Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

Foretagshalsovardstjanster

Tjanstens totalkostnad (€) 17 831421 21617287 18271121 16518725 17122828 19892628 | 21222064

Prestation (antalet kunder som 42000 42 000 41 500 40 000 38 000 38 000 38 000

anvander tjansten)

Enhiziciesrad (Sl sam 425 515 440 413 451 523 558

anvander tjansten)

Férandring i enhetskostnaderna, % 21,2 -14,5 -6,2 9,1 16,2 23,9

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som 6verfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

Verksamhetens volym och omséattningen 2024 ar stérre &n prognosen for 2023, eftersom man under 2023 lyckades rekrytera ett
visst antal nya anstéllda i stallet for den ratt stora mangd personer som skt sig ndgon annanstans till foljd av omstélliningen
2022. Omsattningen okas ocksa av de prishéjningar som gjordes 2023. Tjansterna tillhandahalls i allt storre utstrackning med
hyrd arbetskraft och som kdpta tjanster. Sektorns marknadslage, den svaga tillgangen pa personal och affarsverkets
aterstdende korta livslangd 6kar kostnaderna och gor det svarare att till fullo kompensera den egna tjdnsteproduktionen med
extern produktion. Som indikator for enhetskostnaderna anvands kvoten omsattning/kundantal.

Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R::glt:tt' Prognos | Budget Eko:\;‘ml- Eko:\ac;ml-
lokalanvandningen 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 2025 2026

Lokaler totalt m? 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Affarsverket finns pa verksamhetsstallet pa Helsingforsgatan 24.

Personalplan

T e e Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R:j:g:tt' Prognos Ek;ra(:‘m" Ek::\ac:‘ml-
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2025 2026
165 166 146 116

Antal anstallda 107 123 123

Sedan beslutet om konkurrensutsattning som publicerades vid utgédngen av 2021 har verksamhetens konkurrensutsattning
beaktats i affarsverkets personalplanering. Affarsverkets egen personal minskade med omkring 21 % &r 2022 (146 ->116).
Prognosen for antalet egen personal 2023-2024 ar 123. En fortldpande rekrytering till centrala arbetsuppgifter, liksom aven
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anskaffning av inhyrd arbetskraft och kdpta tjanster, har pagatt for att trygga kontinuiteten i serviceverksamheten. | férhallande
till kundantalet planeras motsvarande mangd arsverken fér 2024 som under aren 2020-2021. Under omstallningen riktas
personalresurserna sa att tillgangen till lagstadgade tjanster sakerstalls.

Bedomning av budgetens konsekvenser

Affarsverket kdper halso- och sjukvardstjanster samt andra varor och tjanster och hyr in arbetskraft av féretag for omkring
9,9 miljoner euro. Affarsverkets kunder ar stadens anstallda, sa andra kommuninvanare paverkas inte direkt. Miljoeffekterna i
forhallande till omsattningen ar ringa, eftersom verksamheten utgors av halso- och sjukvard och materialflédena ar sma. Den
centrala effekten av verksamheten ar att framja och stddja personalens arbetshalsa och arbetsférmaga med hjalp av
foretagshalsovardstjanster. | enlighet med planen for konkurrensutsattning av foéretagshalsovardstjansterna forbereder sig
staden pa att Overlata affarsverkets serviceverksamhet till en ny aktdr och avveckla affarsverket.
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3.1.2. 2 Fostrans- och utbildningssektorn
Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek::\a%mi- Ekgrac;mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 76 908 69 720 86 403 62 198 62 198 62 765 63 490
Utgifter sammanlagt 1 357 065 1420 276 1470 995 1494 580 1511 580 1576 459 1654 448
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag -1280157 -1350556 -1384592 -1432382| -1449382| -1513694 -1590 958
Avskrivningar 27 739 31122 30 000 33023 33023 37 537 39 902
Rakenskapsperiodens resultat -1307896 -1381678 -1414592 -1465405| -1482405| -1551231 -1 630 860

Beskrivning av verksamheten

Fostrans- och utbildningssektorn betjanar arligen nastan 200 000 barn, ungdomar och vuxna pa éver 600 verksamhetsstéllen
med hjalp av kompetensen hos 15 000 anstallda. Den finska och svenska smabarnspedagogiken, férskoleundervisningen,
stddet for hemvard och stddet for privat vard har beraknats omfatta sammanlagt 36 400 barn ar 2024. Detta ar cirka 850 barn
farre an ar 2023.

Inom den grundlaggande utbildningen férbereder man sig pa att ordna utbildning fér mer an 48 000 finsk- och svensksprakiga
elever. Antalet elever 6kar med nastan tusen jamfért med 2023. | Helsingfors stads gymnasier uppgar antalet studerande till
10 500, vilket ar drygt 200 mer an ar 2023. Antalet studerandear inom yrkesutbildningen uppgar till cirka 9 000 i enlighet med
anordnartillstandet. Dessutom ordnar sektorn mer an 130 000 timmar kundorienterat och branschévergripande fritt
bildningsarbete for de vuxna invanarna.

Fostrans- och utbildningssektorn lyder under fostrans- och utbildningsnamnden. Namnden har tva sektioner: en finsk och en
svensk. Sektorn ar indelad i fyra servicehelheter samt forvaltning.

Servicehelheten for smabarnspedagogik och forskoleundervisning producerar smabarnspedagogik och férskoleundervisning pa
finska samt lekparksverksamhet. Servicehelheten svarar for stadens stdd for privat vard och hemvardsstdod samt for tillsynen av
den privata smabarnspedagogiken. Det finns nio omraden fér smabarnspedagogik och férskoleundervisning i Helsingfors. Den
privata smabarnspedagogiken ar en separat tjanst.

Servicehelheten for grundlaggande utbildning ordnar grundlaggande utbildning, morgon- och eftermiddagsverksamhet och Gvrig
verksamhet enligt lagen om grundiaggande utbildning, bortsett férskoleundervisning, pa finska. Dessutom ordnar
servicehelheten den semesterverksamhet for personer med intellektuell funktionsnedsattning som omfattas av social-,
halsovards- och raddningssektorns organiseringsansvar. Det finns sju omraden foér grundlaggande utbildning. Elevvarden inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen producerar psykolog- och kuratorstjanster i enlighet med social-,
héalsovards- och raddningssektorns organiseringsansvar for stadens skolor och férskoleundervisning samt delvis for privata och
statliga skolor.

Servicehelheten for gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete svarar for att ordna gymnasie- och
vuxengymnasieutbildning, yrkesutbildning och fritt bildningsarbete pa finska. Servicehelheten omfattar utbildning som leder till
examen och utbildning som handleder f6r examensutbildning (Hux-utbildning), sysselsattningsframjande utbildning, 6ppna
studier, amnesstudier, grundlaggande utbildning for vuxna, verkstadsverksamhet for unga, undervisning i Ias- och
skrivfardigheter samt kultur- och hobbyverksamhet. Servicehelheten fér gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete
ordnar studerandevard pa andra stadiet i enlighet med social-, halsovards- och raddningssektorns organiseringsansvar vid
stadens finska laroanstalter och privata laroanstalter i Helsingfors.

Svenska servicehelheten ordnar tjansterna inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken, férskoleundervisningen, morgon-
och eftermiddagsverksamheten, den grundldggande utbildningen och den 6vriga verksamheten enligt lagen om grundldggande
utbildning, gymnasieutbildningen samt det fria bildningsarbetet. Servicehelheten producerar de psykolog- och kuratorstjanster
inom den svenska elevvarden som omfattas av social-, hdlsovards- och raddningssektorns organiseringsansvar samt tjansterna
inom semesterverksamheten fér personer med intellektuell funktionsnedsattning. Dessutom producerar servicehelheten de
svensksprakiga sakkunnig- och kontorstjansterna. Yrkesinstitutet Prakticum ordnar utbildning som handleder for
examensutbildning (Hux) pa svenska.

Sektorforvaltningen bestar av sju tjanster, som producerar férvaltnings-, personal- och informationsférvaltningstjénster, tjanster
for planering av larmiljéer, kommunikationstjanster samt ekonomi- och planeringstjanster och pedagogiska utvecklingstjanster
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for daghem, skolor och laroanstalter. En del av forvaltningspersonalen arbetar i skolor och laroanstalter som skol-, gymnasie-
och institutssekreterare, institutsvardar och inredningsforvaltare.

Prioriteringar i verksamheten

Fostrans- och utbildningssektorns fyra viktigaste strategiska prioriteringar 2024 ar:

* Alla skolor och daghem ar bra

+ Vélbefinnande

« Vi forbattrar tillsammans personalens arbetsférhallanden och férmagan att locka och halla kvar arbetskraft
« Vi gor Helsingfors till en huvudstad for Iasning och lasférmaga

Ar 2024 framjas sektorns viktigaste prioriteringar som en del av fostran och utbildningen med olika atgarder i alla tjanster pa de
olika utbildningsnivaerna. Bland annat férbattras baskunskaperna och de sociala och emotionella fardigheterna. Dessutom
vidtas atgarder i syfte att starka gemenskapen, tryggheten och valbefinnandet i inlararnas vardag. Den antirasistiska
undervisningen starks pa alla utbildningsstadier.

Sektorn soker hela tiden satt att locka och halla kvar arbetskraft, bland annat genom att erbjuda laroavtalsutbildning och stéd for
flerformsutbildning for egna anstéllda samt framja tillgangen till utbildning pa arbetsplatsen och sysselsattningen for personer
med ett frammande sprak som modersmal. Inom den svenska smabarnspedagogiken pagar ett pilotprojekt for internationell
rekrytering av larare inom smabarnspedagogik.

Okningen av driftskostnaderna styrs av stadsstrategins produktivitetsmal pa 0,5 procentenheter fér driftskostnaderna.
Produktiviteten foljs upp systematiskt och produktivitetsutvecklingen utvarderas. Arbetssatten utvecklas regelbundet bade inom
sektorn och tillsammans med andra aktdrer inom staden 6ver férvaltningsgranserna. Utifran stadens anvisningar och en
utomstaende beddmning har sektorn satt upp arligen framskridande produktivitetsmal. Planeringen av malen och uppféljningen
av verkstalligheten fortsatter.

Produktivitetsatgarderna bedéms alltid i forhallande till Iarandet hos barn, unga och vuxna. Atgéardernas effektivitet bedéms ur
barns och ungas perspektiv och med sarskild hansyn till de mest utsatta barnens och ungas behov.

Sektorns produktivitet paverkas mest av hur mycket resurser som laggs pa de anstéllda och lokalerna i férhallande till antalet
elever och studerande och behovet. Personalomséttningen, personalens kompetens och tillgangen till personal spelar en
betydande roll for uppvaxt och larande. Malet ar att resurserna anvands pa ett andamalsenligt satt enligt elevernas och
studerandenas behov. Det ar viktigt att produktivitetsatgarderna ar langsiktiga och att lasarsrytmen beaktas.

Sektorn kan 6ka produktiviteten bland annat genom att minska personalens sjukfranvaro, synkronisera personalens och
barnens narvaro (arbetsskift, Iasordningar, narvaro) och granska antalet studerande jamfért med hur studierna framskrider,
utexamineringen och antalet examina samt sysselsattningen.

Lokalanvandningen och samarbetet med byggandet och forvaltningen av lokaler i stadsmiljdsektorn ar av vasentlig vikt for
produktiviteten. Malet ar att under de kommande aren uppna allt smidigare arbetssatt bland annat genom digitalisering. Arbetets
kvalitet och produktivitet utvarderas och utvecklas regelbundet tilsammans med stddtjanster som upphandlas utanfor staden.

Genomférande av stadsstrategin

Enligt halvtidséversynen av strategin sommaren 2023 har sektorn lyckats bra med att framja strategin och har redan natt flera
mal. Det strategiska malet Utbildning 2030 fortskrider. Utbildning 2030 skapar en framtidsvision ur fostrans och utbildningens
synvinkel: vilket slags kompetens som behdévs i framtiden och en hurdan omvéarld som gér den méjlig. Utbildning 2030 baserar
sig forutom pa inkluderande evenemang och empirisk kunskap ocksa pa bland annat EU:s, Sitras, OECD:s och stadens egna
forskningsdata. Utbildning 2030 soker bland annat satt att hejda segregationsutvecklingen och férebygga segregation
tillsammans med andra aktorer och forskare.

| syfte att minska ojamlikheten fortsatter sektorn arbetet for att minska de omradesvisa skillnaderna i deltagandet i
smabarnspedagogiken och starka narskolans attraktivitet. Dessutom 6kas den behovsbaserade finansieringen. Den
behovsbaserade finansieringens effekt inom den grundldggande utbildningen bedéms i samarbete med Aalto-universitetet. Det
systematiska och proaktiva segregationsférebyggande samarbetet mellan sektorerna och andra aktérer fortsatter och starks.
Staden fortsatter sprida samarbetsmodellen Bloomberg-Harvard lokalt. Malet ar att fortydliga bland annat de lokala arbetssatten
vid hotfulla och valdsamma handelser.

Tillgangen pa personal ar fortfarande dalig sarskilt inom smabarnspedagogiken. Personalbristen paverkar personalens
valbefinnande och upplevelsen av belastning i arbetet 6kar. Sektorn satter in fler atgarder for att forbattra personaltiligangen och
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arbetar for en mer fungerande vardag i enheterna bland annat med smidigare vikariearrangemang samt genom att utveckla
rekryteringen ur chefernas och anstalldas synvinkel och éppna utbildnings- och karriarvagar.

Verkstallandet av den utvidgade laroplikten fortsatter bland annat genom att nya verksamhetsmodeller utvecklas. Dessutom
Okas antalet studerande som deltar i laroavtalsutbildningar vid yrkesinstitutet Stadin AO. Arbetet for att méjliggora ett
gemensamt studieutbud och korsstudier mellan andra stadiet och det fria bildningsarbetet fortsatter. Malet ar att méjliggora
livslangt larande och pa sa satt bygga upp ett gemensamt studieutbud fér andra stadiet. Sektorn framjar malet i samarbete med
arbetslivet, foretag och stadskansliets naringslivsavdelning som en del av reformen av arbets- och naringstjansterna.

Elevernas och de studerandes valbefinnande forbattras ytterligare med hjalp av emotionella och sociala fardigheter,
engagerande arbete i skolgemenskapen och konceptet med trivselkaféer. Inom den grundlaggande utbildningen haller program
for emotionella och sociala fardigheter péa att inféras systematiskt. Atgarderna i antimobbningsprogrammet (AMP13) tillampas
aktivt.

Produktiviteten framjas i enlighet med stadsstrategin med beaktande av larandet hos barn, unga och vuxna. Under beredningen
av produktivitetsatgarderna har konsekvenserna for barn och 6vriga konsekvenser beddmts. Dessutom har en utomstaende
experts beddmning av vilka fragor som paverkar sektorns produktivitet anvants. Den storsta produktivitetspotentialen finns i
forhallandet mellan antalet anstallda och kunder och optimeringen av lokalanvandningen. Produktiviteten forbattras pa lang sikt
med hansyn till I1asarsrytmen.

Den engelsksprakiga grundlaggande utbildningen har utvidgats och antalet platser inom utbildningen har 6kat. Det ar méjligt att
soka till den engelsksprakiga utbildningen flexibelt under lasaret. | den tvasprakiga undervisningen pa finska och engelska
borjade tre nya klasser i arskurs 7 hosten 2023. Mgjligheten att avlagga studentexamen pa engelska, som Helsingfors har
arbetat for, ar inskriven i regeringsprogrammet.

Nordiska skolan, som forstarker den nordiska kulturen, inleder sin verksamhet med tvasprakig undervisning pa finska och
svenska i Yhtenaiskoulus lokaler i Kottby i augusti 2024. Skolans laroplan byggs upp sa att den foljer konceptet for Nordiska
skolan. Yhtenaiskoulu verkar i ndra samarbete med den svenska Kottby lagstadieskola. Alla Helsingforsbarn far soka till
undervisningen oberoende av modersmal och hemadress. Undervisningen ges till halften pa svenska och till halften pa finska.

Kommuntillagget for privat vard hojs med 60 euro i manaden for barn under tre ar och 75 euro i manaden for barn som fyllt tre
ar.

Fostrans- och utbildningssektorn fortsatter att tillampa modellen for hobbyverksamhet tillsammans med kultur- och fritidssektorn
i alla stadens finska och svenska skolor inom den grundlaggande utbildningen och i avtalsskolor, privata skolor och
specialskolor. Elevernas delaktighet framjas ytterligare genom att samla in deras hobbyénskemal, av vilka de mest populara
uppfylls.

Forandringar i omvariden

Lagstiftning

| enlighet med lagen om smabarnspedagogik fortsatter forandringen av personalstrukturen genom att larare och
socionomer inom smabarnspedagogik rekryteras i stallet for barnskdtare inom smabarnspedagogik. Férandringen av
personalstrukturen 6kar I6nekostnaderna varje ar fram till 2030.

For att framja strukturférandringen och forbattra arbetskraftslaget stéder sektorn fortsattningsvis ar 2024 anstallda som vill
skaffa sig behdrighet som larare inom smabarnspedagogik. Detta gérs genom att bevilja Ioneformaner at anstallda som vill
studera till pedagogie kandidat inom universitetens projekt 1000+ och betala kursavgifter om de anstallda soker sig till
Oppna universitetets utbildning. Dessutom vill man 6ka antalet socionomer inom smabarnspedagogik genom att stddja
anstallda som vill fa behdrighet som socionomer. Man stravar efter att 6ka antalet personer som far behérighet som
barnskétare inom smabarnspedagogik genom laroavtalsutbildning och fortsatter stéda larare inom smabarnspedagogik
som skaffar sig behdrighet som speciallarare inom smabarnspedagogik. Nar sektorn understdder personalens studier 6kar
kostnaderna for I6neférmaner och vikarier.

Verkstalligheten av andringen 1.8.2022 i lagen om smabarnspedagogik, som starker barnets ratt till stdd, och utvecklingen
av processerna fortsatter.

Lagen om grundlaggande utbildning andrades i fraga om franvaro 1.8.2023. Enligt lagen ska utbildningsanordnaren
foérebygga franvaro hos elever som deltar i den grundldggande utbildningen samt systematiskt folja och ingripa i franvaron.
Lagandringen hanfor sig till projektet Engagerande arbete i skolgemenskapen, som syftar till att férebygga franvaro och
skapa en positiv verksamhetskultur i skolorna. Tillrackliga personalresurser i skolorna, bland annat utvidgning av
skolcoachverksamheten, sakerstaller for sin del att man férebygger franvaro och malmedvetet ingriper i den.
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Verkstallandet av reformen med den utvidgade laroplikten i enlighet med laropliktslagen fortsatter. De forsta laropliktiga far
sin examen varen 2024.

Fostrans- och utbildningssektorn producerar de psykolog- och kuratorstjanster som omfattas av social-, halsovards- och
raddningssektorns organiseringsansvar. Den lagstadgade dimensioneringen inom elevvarden stramades at ar 2023, vilket
kommer att 6ka utgifterna ar 2024.

Arbetssatten for livslangt larande och sysselsattningstjansterna utvecklas sa att de stammer éverens med den malsatta
servicestrukturen i kommunférsoket for sysselsattning. Detta framjar snabb sysselsattning och ékar arbets- och
naringstjansternas produktivitet, tillganglighet, effekt och mangsidighet.

Som en del av helhetsreformen av integrationslagen kommer Kotiva-verksamheten att éverforas till kommunens ansvar.
Det ar nédvandigt att utvidga verksamheten redan ar 2024 i samarbete med stadskansliet.

Vasentliga konsekvenser av regeringsprogrammet

De storsta satsningarna i regeringsprogrammet for regeringsperioden riktar sig till grundldggande utbildning (+ 200 miljoner
euro), yrkesutbildning (+ 10 miljoner euro) och gymnasieutbildning (+ 10 miljoner euro). Statsunderstéden minskar med
125 miljoner euro. | regeringsprogrammet preciseras det inte vad andringarna galler. Férandringen i social- och
halsovardstjansterna innebar att undervisning och fostran far stérre betoning i kommunernas tjanster.

Det ar viktigt att se till att det utbildas tillrackligt manga larare inom smabarnspedagogik och speciallarare inom den
grundlaggande utbildningen. Kompetenta speciallarare ar en forutsattning for att kunna svara pa behovet av stéd for
larande.

En valkommen reform ar att stodet for larande férenhetligas fran smabarnspedagogiken till andra stadiet.

Utbildningen pa engelska har en synlig roll i programmet fran smabarnspedagogiken anda till andra stadiet. Ett sarskilt mal
for Helsingfors och huvudstadsregionen har varit att gora det magjligt att aviagga studentexamen pa engelska. |
regeringsprogrammet lovar man att genomfora detta.

Personalplan

Anvandning av personal Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R;::g:tt' Prognos | Budget Ekgrac;ml- Ek::::‘ml-
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Antal anstéllda 13 905 14 696 14 654 14 507 14 769 14 759 14 925 15 204 15287

Av de nuvarande anstallda beraknas cirka 850 (6 %) uppna pensionsaldern aren 2024—-2026. Inom sektorn arbetar cirka 230
personer som redan uppnatt pensionsaldern. Den forutsédgbara pensionsavgangen ar storst bland larare och barnskétare inom
smabarnspedagogik samt bland klasslarare och lektorer. Den externa omsattningen bland den ordinarie personalen var
sammanlagt 1 057 personer ar 2022. Av dessa gick 238 personer i pension och 819 avgick av andra skal.

Antalet anstéllda inom smabarnspedagogiken &ndras enligt hur befolkningsprognosen och deltagandet i smabarnspedagogiken
utvecklas. Férandringen av personalstrukturen i enlighet med lagen om smabarnspedagogik (540/2018) fortsatter sa att man
iakttar daghemmens personalstruktur och rekryterar larare och socionomer inom smabarnspedagogik i stallet for barnskotare
inom smabarnspedagogik. Férandringen av personalstrukturen ékar Idnekostnaderna fram till 2030.

Antalet anstallda inom den grundldggande utbildningen pa finska beraknas 6ka jamfért med ar 2023.

Ledningsresurserna for grundskolor 6kas genom att antalet bitrddande rektorer hdjs. Antalet elevhandledare inom den
grundlaggande utbildningen 6kar i och med att den intensifierade elevhandledningen forstarks. Malet ar att rekrytera fler egna
skolgangshandledare och pa sa satt minska behovet av inhyrd personal i framtiden. Det ar meningen att inleda ett pilotférsok
med Seures inhoppar- och optimeringstjanst for skolgangshandledare under lasaret 2023—-2024 och utifran férsoket bedoma
huruvida sektorn ska fortsatta att kdpa tjansten.

| gymnasierna kommer antalet studerande och darmed aven antalet anstallda att 6ka under de narmaste aren.
Ledningsresurser fér gymnasierna ékas genom att antalet bitrddande rektorer i gymnasierna héjs. Aven antalet anstéllda inom
yrkesutbildningen ékar i viss grad. Vid yrkesinstitutet Stadin AO granskas ledningsresursen och var den riktas. Andringarna i
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antalet anstallda inom yrkesutbildningen paverkas framfor allt av mangden sadan finansiering som anordnare av yrkesutbildning
maste sdka separat varje ar: strategifinansieringen och tillaggsprestationsbeslutet.

Antalet anstallda inom de svenska tjansterna 6kar i viss man ar 2024 och forutspas stanna pa samma niva fram till 2026.
Okningen av antalet anstéllda beror péa funktionella &ndringar och ett ékat antal elever och studerande inom den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen. Till exempel inom smabarnspedagogiken ¢kas antalet vice forestandare och egna
inhoppare och vikarier med anledning av att det ar svart att hitta personal. Inom den grundidggande utbildningen rekryteras fler
ordinarie skolgangshandledare, vilket minskar behovet att hyra personal genom Seure.

Antalet anstallda for externt finansierade projekt har 6kat inom hela sektorn under de senaste aren.

Sektorn satsar i enlighet med strategin pa atgarder som framjar dess attraktionskraft och férmaga att halla kvar personalen. Det
rader sarskild brist pa larare inom smabarnspedagogik, speciallarare inom smabarnspedagogik, barnskdtare inom
smabarnspedagogik, specialklasslarare och psykologer samt larare i vissa branscher inom yrkesutbildningen. Inom de svenska
tjansterna rader det aven brist pa klasslarare och speciallarare. Inom férvaltningen ar det sarskilt svart att fa personal till
dataforvaltningstjansterna. For att framja tillgangen till personal bildade sektorn en enhet for personaltiligang ar 2023. Det ar
meningen att enheten ska fortsatta sin verksamhet for att forbattra tillgangen till sddan arbetskraft som sektorn saknar.

Sektorn ska satsa mer pa att forbattra tillgangen till personal inom smabarnspedagogiken. Verksamheten i enheten fér snabb
hjalp, som inleddes inom smabarnspedagogiken ar 2022, de egna vikariernas rorlighet och tillgangen till vikarier
vidareutvecklas. Sektorn forsoker hela tiden l16sa pa arbetskraftsbristen inom smabarnspedagogiken ocksa genom att erbjuda
laroavtalsutbildning och stdd for flerformsutbildning for egna anstallda samt framja tillgangen till utbildning pa arbetsplatsen och
sysselsattningen for personer med ett frammande sprak som modersmal. Inom smabarnspedagogiken anvands olika
ekonomiska understdd for att framja personalens mojligheter att skaffa sig behérighet som larare inom smabarnspedagogik,
socionomer inom smabarnspedagogik och specialldarare inom smabarnspedagogik. For att fullfélja lagen om
smabarnspedagogik (540/2018, 31 §) ar det nédvandigt att stddja daghemsfoérestandarnas och vice daghemsforestandarnas
studier till pedagogie magister genom léneférmaner, vilket 0kar kostnaderna for I6neférmaner och vikarier. Inom den svenska
smabarnspedagogiken inleds dessutom ett pilotférsok med internationell rekrytering av larare inom smabarnspedagogik.

Inom den grundlaggande utbildningen har man utarbetat en plan for strategiperioden i syfte att férbattra formagan att locka och
halla kvar arbetskraft. Behovet att stddja de anstallda som vill skaffa sig behérighet som speciallarare eller specialklasslarare
eller behorighet foér omfattande tvasprakig undervisning och sprakbadsundervisning fortsatter ocksa ar 2024. Inom den
grundlaggande utbildningen fortsatter sektorn att effektivisera samarbetet, praktikpraxis och kommunikationen med
universiteten. Dessutom deltar sektorn aktivare i rekryteringsevenemang och riktar sin marknadsféring i storre utstrackning
ocksa utanfoér huvudstadsregionen.

Utvecklingen av personalens kompetens grundar sig pa prioriteringar fér kompetensutveckling som stéder forverkligandet av
sektorns fyra viktiga strategiska teman och utarbetandet av strategin Utbildning 2030. Prioriteringarna ar att fokusera pa
grundarbetet och 6ka kompetensen i anknytning till férmagan att locka och héalla kvar arbetskraft.

Sektorns atgarder for kompetensutveckling ar 2024 har att géra med bland annat pedagogik, tvasprakig undervisning,
inkluderande verksamhetskultur, forstarkning av l1asférmagan och flexibla undervisningsarrangemang. Dessutom vill sektorn
forstarka de anstalldas kompetens i natverksbaserat arbete och multiprofessionellt samarbete. Inom smabarnspedagogiken
forstarks den grundldggande pedagogiska kompetensen hos de anstéllda som saknar behérighet fran och med introduktionen
genom att det pedagogiska utbildningsutbudet utvecklas och skraddarsys for olika kompetensbehov.

De utvecklingsatgarder som lyfts fram i personalenkdten Kommun10 framjas i arbetsenheterna. Som stdd fér arbetsenheternas
och chefernas arbetshalsa har en modell for riktat stéd till arbetsenheter inférts &r 2023. Ar 2024 ska den vidareutvecklas fér att
battre kunna stddja arbetsenheter och chefer. Det finns ett behov av att forstarka stédet for halsoframjande ledarskap i sektorns
personalfdrvaltning.

Som en del av ledarskapsutvecklingen fortsatter bedémningen och utvecklingen av ledningsstrukturerna inom den
grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken och pa andra stadiet. Malet ar att stéda pedagogiskt, coachande och
ekonomiskt ledarskap samt att 6ka ledningsuppgifternas attraktionskraft. Temana fér den mélsatta visionen Ledarskap 2030
fortsatter att framjas ar 2024 i syfte att utveckla sektorns ledarskap och verksamhetskultur.

Bedomning av budgetens konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Yrkesutbildningen vid yrkesinstitutet Stadin ammatti- ja aikuisopisto producerar flexibelt yrkeskompetens fér det regionala
naringslivets foranderliga och vaxlande behov. Sysselsattningen av personer med frammande modersmal framjas bland
annat med hjalp av kurser i finska som tillhandahalls av det finska arbetarinstitutet.
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Utbudet av smabarnspedagogiska tjanster har en positiv inverkan pa sysselsattningsgraden hos unga vuxna. Detta syns
speciellt i unga kvinnors maojligheter att delta i arbetsmarknaden.

Konsekvenser for kommuninvanarna

Atgéarderna i budgetférslaget har avsevérda konsekvenser fér savél barn och unga som vuxna. Atgéarderna férbéttrar
barnens, ungdomarnas och de vuxnas vélbefinnande, kompetens och jamlika mdjligheter till fostran och utbildning.
Likabehandling och jamstalldhet samt delaktighetsfragor utgoér en del av verksamhetsplaneringen och av sjalva
verksamheten, personalutbildningen och utvecklingen av arbetsmetoderna och de pedagogiska miljéerna.

Konsekvenser for barn

Atgéarderna och verksamhetsmalen i budgeten paverkar i férsta hand barn och unga. Det finns flera atgarder i budgeten
som bidrar avsevart till en harmonisk uppvéxt och utveckling hos barn och ungdomar. Atgarderna baserar sig pa att varje
barn har lika rétt att fa hdgkvalitativ smabarnspedagogik och undervisning. Atgarderna férebygger ojamlikhetsutveckling
genom att gora skolstigen smidigare och minska antalet unga som hoppar av skolan.

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogiken uttkas ytterligare. Deltagandet i smabarnspedagogiken har konstaterats
ha en positiv inverkan pa barnets utveckling och i synnerhet pa den senare skolframgangen fér barn med
invandrarbakgrund. Hojningen av kommuntillagget till stédet for privat vard av barn bidrar till barnfamiljernas lika méjligheter
att delta i smabarnspedagogiken. Atgarden framjar barnens méjligheter att fortséatta i férskolan i samma daghem &nda till
skolstarten, vilket minskar antalet évergangar under barnets larstig.

Atgéarder som férbattrar arbetshalsan inom smébarnspedagogiken kan bedémas ha positiva effekter ocksa pa barn. Malet
ar minskad sjukfranvaro, vilket tryggar bestaende relationer mellan barnen och personalen i barngrupperna. Dessutom
forsoker man 6ka produktiviteten inom smabarnspedagogiken genom att synkronisera personalens och barnens narvaro.
For att na malet rader man personalen att ta ut semester under sddana veckor da barnantalet ar mindre, sasom veckorna
for héstlov och vinterlov, och genom att uppmana foraldrarna att meddela i god tid om de vet att barnet ska vara borta.
Detta ar viktigt for att kunna uppna ett lage dar personalen ar bekant for barnen och inte behéver flytta mellan olika enheter.

Till de viktigaste atgarderna inom saval smabarnspedagogiken som den grundlaggande utbildningen hor att satsa pa
undervisningen i emotionella och sociala fardigheter, som vantas ha en positiv inverkan pa barnens valbefinnande, sociala
fardigheter, psykiska trygghet, gruppsammanhalining och anknytning till skolan. | grundskolan 6kas andelen elever i
arskurs 1 och 2 som deltar i eftermiddagsverksamheten och andelen elever i arskurser 3-9 som deltar i hobbyverksamhet,
vilket kan bedémas bidra till barnens réatt till en meningsfull fritid och hobbyer. Med avgiftslindringar stravar man efter att
sdkerstalla att ocksa barn i mindre bemedlade familjer har mojlighet att delta.

Malet att effektivisera undervisningen i finska och jamna ut antalet andrasprakselever beraknas ha en positiv inverkan pa
barnens ratt att fa sprakundervisning p& en nivd som motsvarar deras kunskaper. Atgarderna kan dessutom paverka
barnens mojligheter till fortsatta studier.

Som en produktivitetsatgard for gymnasierna optimeras studieutbudet med hjalp av gymnasiernas gemensamma
studieutbud pa webben och modellen for korsstudier mellan yrkesinstitutet Stadin AO, gymnasierna och arbetarinstitutet.
Atgarden leder till stérre grupper i vissa valfria studier, men & andra sidan kan den bedémas erbjuda de studerande
mangsidiga studieméjligheter och individuella larstigar. Genom att avlagga kurser pa webben 1ar man sig digitala
fardigheter, som behdvs i fortsatta studier och i arbetslivet.

Konsekvenser for jamstélldhet

| sektorns budget har inga direkta atgarder riktats till elever och studerande enligt kon. De kan alltsa inte anses direkt vare
sig starka eller forsvaga jamstalldheten. Fostrans- och utbildningssektorns verksamhet fran smabarnspedagogiken till andra
stadiet baserar sig pa de gallande laroplanerna. Enligt dessa ska daghemmen och skolorna framja jamstalldhet, stddja
eleverna att forma den egna identiteten, vara genusmedvetna i sin undervisning och vardesatta mangfald.

Konsekvenser for likabehandling

| atgarderna och malen i sektorns budget beaktas elever och studerande i olika aldrar, fran barn i smabarnspedagogiken till
manniskor i hég alder. Atgarderna i enlighet med de strategiska malen riktar sig framfor allt till barn och unga. Bland annat
reformen av den behovsbaserade finansieringen beraknas vara en atgard som framjar jamlikhet och férebygger
segregation. Sektorn bedémer ocksa att jamlikheten, jamstalldheten och delaktigheten starks nar personalen utvecklar sina
kompetenser.

Konsekvenser for halsa och valbefinnande
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Atgéarderna i budgeten férbéattrar barns, ungdomars och vuxnas valfard, kompetens och lika méjligheter till fostran och
utbildning. Att lara sig starker i sig valbefinnandet och delaktigheten. | budgeten ingar atgarder, ett bindande mal och ett
stadsdvergripande verksamhetsmal som har konsekvenser for halsan och valbefinnandet. Som ett bindande mal starker
sektorn det tidiga stodet for psykiskt valbefinnande i barns och ungas vardag bland annat genom att 6ka undervisningen i
emotionella och sociala fardigheter. Dessutom har sektorn atagit sig verksamhetsmalet att forbattra de aldres majligheter till
att rora pa sig, motionera och agna sig at hobbyverksamhet tillsammans med andra.

Miljokonsekvenser

Fostrans- och utbildningstjansternas miljéfostran har en stor inverkan pa att barn, unga och vuxna tillagnar sig ett mer
hallbart och miljdansvarigt levnadssatt och att miljomedvetenheten okar.

Pa skolornas och daghemmens menyer har man minskat antalet matratter som innehaller rott kétt och 6kat antalet fisk- och
gronsaksratter. Sektorn har tillsatt en gemensam samarbetsgrupp tillsammans med Servicecentralen Helsingfors for
utveckling av en ansvarsfull meny. Gruppen har till uppgift att ta fram ansvarsfulla matarrangemang. En inhemsk
havredryck har lagts till som en valfri matdryck vid maltiderna i daghemmen. | syfte att minska matsvinnet i skolor och pa
daghem samarbetar sektorn med serviceproducenterna och féljer upp mangden matsvinn.

Miljokriterier beaktas alltid nar nya daghemsbyggnader och skolhus planeras och byggs. | alla lokaprojekt anvands
atervunna och reparerade mébler i s& hdg grad som majligt. Moblerna valjs av fackman tillsammans med anvandarna.
Malet ar att sakerstalla att hogkvalitativa langlivade mdébler anvands under manga ar, minska sektorns avfallskostnader och
framja stadens mal for hallbar utveckling. Cirkular ekonomi ar ocksa en kostnadseffektiv I6sning som minskar sektorns
mobelupphandlingar.

Konsekvenser for organisationen, stadskoncernen och personalen

Ett starkare halsoframjande ledarskap har en positiv inverkan pa personalens vélbefinnande och halsa. Atgarden gar ut pa
att personalens sjukfranvaro minskar nar det halsoframjande ledarskapet férstarks och valbefinnandet i vardagen okar.

3.1.21. 2 10 01 Tjanster som staden tillhandahaller
Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek;rac:‘mi- Ek:ra%mi'
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 76 908 45 920 43 478 42 628 42 628 42 628 42 628
Utgifter sammanlagt 1 357 044 1232 207 1 255 346 1296 722 1313722 1373127 1444 086
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag -1280136 -1186287 -1211868 -1254094| -1271094| -1330499 -1401458
Avskrivningar 27 739 31122 30 000 33023 33023 37 537 39902
Rakenskapsperiodens resultat -1307876 -1217409 -1241868 -1287117| -1304117| -1368036 -1441360

Siffrorna for 2022 ar inte helt jamférbara pa grund av att fostrans- och utbildningssektorns budgetstruktur har &ndrats fran och
med 2023 till féljd av vardreformen. Kommunernas och valfardsomradenas uppgifter har preciserats under ar 2023 och i
budgeten fér 2024 ingar anslagséverféringar fran budgetmomentet 2 10 02.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Det tidiga stodet for psykiskt valbefinnande i barns och ungas vardag starks.
Malkategori Stadsovergripande
Smabarnspedagogik
Indikator 1 Minst 80 procent av de enheter fér smabarnspedagogik som har valts till malgruppen deltar i en
utbildning som starker barns emotionella och sociala fardigheter.
Utgangsvardet for indikator 1 Inget utgangsvarde. En malgrupp valjs hosten 2023
Malvardet for indikator 1 Minst 80 procent av de enheter som ingar i malgruppen

Grundlaggande utbildning

Procentandelen av de skolor dar det anvands minst ett Gverenskommet program fér emotionella och
sociala fardigheter. Programmen anvands i skolor for arskurserna 1-6 och 7—9 i minst 2 arskurser och i
skolor for arskurserna 1-9 i minst 4 arskurser (2—3 arskurser ur arskurserna 1-6 och 1-2 arskurser ur

Indikator 2
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Bindande verksamhetsmal Forklaring

arskurserna 7-9). De 6verenskomna programmen ar: Material av Mieli rf (Ma bra tillsammans,
Valbefinnande i skolan, Kérkort i psykisk halsa), Friends-programmet, Yhteispeli, Steg for steg, KiVa.
Dessutom ar det mdjligt att ett nytt vetenskapligt program som baserar sig pa forskning laggs till i listan
dver programmen.

En preliminar uppskattning har utarbetats (mer @n halften av skolorna tillampar de éverenskomna

Utgangsvardet for indikator 2 programmen utifran beskrivningar i verksamhetsplanerna). Uppgifterna samlas in fére utgangen av
2023.
Malvardet for indikator 2 Minst 80 % av skolorna.

Ett likvardigt och internationellt Helsingfors; Varldens basta och mest jamlika plats for inlarning;
Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Prioritering i strategin

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Malet ar att skapa strukturer for att oka mojligheter for studerande pa andra stadiet att studera

E] bade gymnasie- och yrkesinstitutskurser i kors.

Malkategori Sektorns egen
Gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete

Indikator 1 Malet ar att skapa strukturer for att 6ka méjligheter for studerande pa andra stadiet att studera bade
gymnasie- och yrkesinstitutskurser i kors.

Utgangsvardet for indikator 1 Det finns inga strukturer for korsvisa studier (ett gemensamt studieunderlag, en kommunikationsplan).

Strukturer for korsvisa studier har skapats under 2024. Att strukturerna finns har bevisats genom att de
forsta studerandena fran stadens gymnasier och Stadin ammatti- ja aikuisopisto har anmalt sig med
hjalp av den gemensamma studieplattformen till kurser i en annan utbildningsform an den egna,
kurserna har avlagts och bedémts och studieprestationerna har antecknats som en del av examen.

Prioritering i strategin Varldens basta och mest jamlika plats for inlarning; Helsingfors lockar experter och foretag

Malvardet for indikator 1

Fostrans- och utbildningssektorn har tva (2) bindande verksamhetsmal. Det forsta av dessa, "Vi forbattrar det tidiga stodet for
psykiskt valbefinnande i barns och ungas vardag”, hér ocksa till stadens gemensamma mal for att framja valbefinnande och
héalsa. Det andra bindande verksamhetsmaélet ar "Alla laroanstalter ar bra”.

| vilken grad det bindande malet "Vi forbattrar det tidiga stodet fér psykiskt valbefinnande i barns och ungas vardag” nas foljs
upp med tva indikatorer. En indikator som galler smabarnspedagogiken ska verifiera att minst 80 procent av de enheter for
smabarnspedagogik som valjs till malgruppen deltar i en utbildning som starker barns emotionella och sociala fardigheter. En
indikator som galler den grundldggande utbildningen ska verifiera att minst 80 av skolorna anvander minst ett 6verenskommet
program for emotionella och sociala fardigheter. Programmen anvands i minst tva arskurser i skolor for arskurserna 1-6 och 7—
9 och i minst fyra arskurser i skolor for arskurserna 1-9 (2—3 arskurser ur arskurserna 1-6 och 1-2 arskurser ur arskurserna 7—
9).

Det bindande verksamhetsmalet "Alla skolor/laroanstalter ar bra” hdnger samman med framjandet av en av de vasentliga
prioriteringarna for verksamheten ar 2024. | vilken utstrédckning malet nas foljs upp med en enda indikator, som galler gymnasie-
och yrkesutbildningen och det fria bildningsarbetet. Malet for den finska gymnasie- och yrkesutbildningen, den svenska
gymnasieutbildningen och det finska och svenska fria bildningsarbetet ar att skapa strukturer for att ka méjligheterna till
korsstudier for studerande pa andra stadiet.

Annat verksamhetsmal Forklaring

mal Barns och ungas trygghetskénsla i stadsfornyelseomradena starks genom att utveckla
stadsmiljon och servicen

Malkategori Stadsévergripande

De centrala for hela sektorn gemensamma atgéarderna for att starka barns och ungas trygghetskansla i
stadsfornyelseomradena identifieras i barns och ungas regionala samarbetsnatverk utifran forsknings-
och fenomendata och i vaxelverkan med barn, unga, familjer och aktérer. De gemensamt éverenskomna
atgarderna antecknas och atgardernas utfall foljs som en del av samarbetsnatverkets verksamhet.

Utgangsvardet for indikator 1 0

Indikator 1

Malvardet for indikator 1 12 (tre per ett stadsférnyelseomrade)

Ett likvardigt och internationellt Helsingfors; Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet;

Prioritering | strategin En funktionell och vacker stad; Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre
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Annat verksamhetsmal

Mal

Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1

Prioritering i strategin

Annat verksamhetsmal
Mal

Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1

Prioritering i strategin

Annat verksamhetsmal
Mal
Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1

Prioritering i strategin

Forklaring

Aldre personers méjligheter att réra pa sig, motionera och édgna sig at hobbyverksamhet
tillsammans med andra forbéttras

Stadsovergripande

Antalet studerande med ett frammande sprak som modersmal i kurser avsedda for seniorer 6kar
Utfallet for 2023

Storre an utfallet for 2023

Ett likvardigt och internationellt Helsingfors; Helsingforsarnas héalsa och valbefinnande férbattras

Forklaring

Klimatférandringen och miljokonsekvenser bekampas bland annat med hjélp av cirkular
ekonomi, resurseffektivitet och klimatfostran

Stadsovergripande

Antalet valbara kurser i hallbar framtid vid yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto 6kar med fem procent ar
2024 jamfort med resultatet for 2023.

Utfallet fér 2023

Utfallet fér 2023 + minst fem procent

Ambitidst klimatansvar och naturskydd

Forklaring

Produktiviteten inom stadens funktioner forbattras med hjalp av digitalisering, lokaleffektivitet
och processeffektivitet

Stadsovergripande

Staden stravar efter att jAmnare an tidigare rikta antalet arbetstagare i daghemmens, enheternas och
omradenas personal inom smabarnspedagogiken och pa sa satt hoja relationstalet med en halv
procentenhet.

84,8 % (medelvardet for 2022)
85,3 %

En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Fostrans- och utbildningssektorn har fyra stadsévergripande verksamhetsmal. De stadsévergripande malen har som syfte att
genomfdra stadsstrategin i helheter som forutsatter gemensamma satsningar fran sektorerna och stadskansliet.

Malet for stadsfornyelse genomfors i lokala samarbetsnatverk for barn och unga, dar de centrala sektorsdvergripande
atgarderna identifieras utifran forsknings- och fenomendata och i vaxelverkan med barn, unga, familjer och aktérer. Atgarderna
Okar trygghetskanslan hos barn och unga i stadsférnyelseomradena. De gemensamt 6verenskomna atgarderna antecknas och
atgardernas utfall féljs som en del av samarbetsnatverkets verksamhet.

Det stadsOvergripande malet som anknyter till ansvarsfull ekonomi verkstalls genom att produktiviteten forbattras. Den storsta
produktivitetspotentialen inom fostran och utbildning gallde antalet anstallda i forhallande till antalet kunder och optimering av

lokalanvandningen.

Det stadsOvergripande klimatmalet forverkligas genom att antalet kurser som handlar om en hallbar framtid 6kas vid

yrkesinstitutet Stadin AO.

Ett stadsdvergripande mal for att framja valbefinnande och halsa ar att forbattra de aldres mojligheter till att rora pa sig,
motionera och dgna sig at hobbyverksamhet tillsammans med andra. Finska arbetarinstitutet och Arbis forséker locka seniorer
med frammande modersmal till sina kurser.

Viasentliga forandringar under budgetaret enligt servicehelhet
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Resultatbudget | Budget Forandring fran Forandring
2023 2024 aret innan (1 000 | fran aret innan | Viktigaste forklarande faktor
(1 000 €) (1 000 €) €) (%)

Tjanster producerade av staden

(21001)

Okning av antalet kunder,
andringar i hyrorna,
I6neférhdjningar och héjning av
prisnivan medfor 6kningen
Okningen férorsakas av stigande
hyror, lagstadgade férandringar,
I6neférhdjningar och hojning av
prisnivan
Okningen férorsakas av ékning av
antalet kunder, stigande hyror,
Overféring av
eftermiddagsverksamheten for
personer med intellektuell
funktionsnedsattning,
I6neférhdjningar och héjning av
prisnivan
-225626  -224 330 1296 -0,57

Okningen férorsakas av ékning av
antalet kunder, stigande hyror,

Utgifterna pa budgetmomentet

-1232207 -1313722 -81515 6,62
totalt

Smabarnspedagogik och

. S -398730 —413 132 -14 402 3,61
forskoleundervisning

Grundlaggande utbildning -417 979  —454 201 -36 222 8,67

Gymnasie- och yrkesutbildning och
fritt bildningsarbete

-varav gymnasieutbildning -79 670 -83 135 -3 465 4,35 lBnefarhaini o
oneférhdjningar och hdjning av
prisnivan.

Férandringen férorsakas av

-varav yrkesutbildning -131 670 -126 321 5 349 —4,06 fordelning av finansieringen enligt

anordnartillstandet.

Okningen férorsakas av
-varav fritt bildningsarbete -13 503 -14 069 -566 4,19 16neférhdjningar och hdjning av
prisnivan.
Okningen férorsakas av
I6neférhdjningar, héjning av
prisnivan och en liten 6kning av
antalet kunder.
Okningen férorsakas av andringar
i sektorns hyror, digital grund,
I6neférhdjningar och héjning av
prisnivan.

Svenska tjanster -90 567 -95 234 -4 667 5,15

Forvaltning -99305 -126 825 -27 520 27,71

Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Den finska smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen (daghem, familjedagvard och klubbar), stddet for hemvard och
stddet for privat vard beraknas ar 2024 omfatta 34 000 barn, vilket ar cirka 850 barn farre an i budgeten fér 2023. Antalet kunder
i stadens egna daghem beraknas 6ka med 200 barn. Likasa berdknas den privata smabarnspedagogikens kundantal 6ka med
200 barn. Antalet barn som omfattas av hemvardsstddet forutspas minska med 670.

Prognoserna fér antalet kunder inom smabarnspedagogiken paverkas av att nativiteten minskar. Dessutom paverkas
anvandningen av tjansterna inom smabarnspedagogiken av sysselsattningen och familjernas val mellan olika former av
smabarnspedagogik. | enlighet med Helsingfors stadsstrategi ar malet att hoja deltagandegraden inom smabarnspedagogiken
och framja principen om nardaghem. Under de senaste aren har antalet barn inom smabarnspedagogiken 6kat mer an
befolkningsutvecklingen. | synnerhet har antalet barn under tre ar som deltar i smabarnspedagogiken 6kat, vilket har 6kat
personalbehovet och personalkostnaderna, eftersom personaldimensioneringen for barn under tre ar ar stérre an fér barn som
fyllt tre ar.

Inom den kommunala smabarnspedagogiken finns for tillfallet cirka 6 800 barn med ett frammande modersmal, dvs. cirka 25 %
av alla barn. Antalet barn med frammande modersmal 6kar fortfarande. Den relativa andelen barn som behdver sarskilt stod (for
tillfallet 12 %) beraknas stanna pa samma niva, men antalet barn som behoéver stod berdknas 6ka i och med att kundantalet
okar. Inom den finska kommunala smabarnspedagogiken betyder detta cirka 3 600 barn.

Arbetskraftslaget inom smabarnspedagogiken ar kritiskt och har forsamrats ytterligare, varfér budgeten innehaller
tillaggssatsningar pa tillgangen till personal. Det férsamrade arbetskraftslaget marks i bristen pa arbetskraft, rekryteringarna och
tillgangen till vikarier. Den pedagogiska kompetensnivan sjunker nar antalet obehdriga anstéallda 6kar. Den i lag féreskrivna
férandringen av personalstrukturen fortséatter att genomféras. Ar fér &r narmar sig sektorn malnivan fér 2030.
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Lekparkernas eftermiddagsverksamhet for skolelever gjordes om till sadan eftermiddagsverksamhet som foreskrivs i lagen om
grundlaggande utbildning ar 2023. Personalresurser i lekparkerna inriktas pa eftermiddagsverksamheten i enlighet med lagen
om grundlaggande utbildning.

Helsingfors deltar i det nationella forsdket med tvaarig férskoleundervisning 2021-2024. Ar 2024 deltar sammanlagt cirka 900
barn, fédda ar 2017, fran 44 utvalda finska daghem i férsoket.

Familjeledighetsreformen kan leda till &ndringar i anvandningen av stddet for hemvard och i kostnaderna for detta.
Sektorn utreder snabbt hur antalet platser inom den svenska smabarnspedagogiken i 6stra Helsingfors kan 6kas enligt behov.
Grundldggande utbildning

Inom den grundlaggande utbildningen har man forberett sig pa att ordna utbildning pa finska for cirka 44 000 elever. Antalet
elever inom den grundlaggande utbildningen har 6kat betydligt arligen och vantas 6ka med cirka 1 000 elever jamfort med
budgeten for 2023. For tillfallet har 25 % av eleverna inom den finska grundlaggande utbildningen, dvs. cirka 10 700 elever, ett
frammande modersmal. Antalet elever med ett frammande modersmal vantas fortsatta att stiga. Elevantalet inom den
forberedande undervisningen beraknas stiga till cirka 850. | nulaget deltar cirka 800 elever, varav cirka 200 ukrainare, i den
foérberedande undervisningen.

Andelen elever med sarskilda behov ar cirka 14,5 % av hela elevantalet. Det betyder sammanlagt cirka 6 250 elever, varav
cirka 3 000 (48 %) beraknas ga i specialklasser och cirka 3 300 (52 %) ar integrationselever. Bland eleverna med sarskilda
behov har antalet elever med svar intellektuell funktionsnedsattning och elever med autism 6kat betydligt under de senaste
aren. Staden har arligen inrattat nya specialklasser for dessa grupper.

Elevantalet i eftermiddagsverksamheten for skolelever i enlighet med lagen om grundlaggande utbildning férutspas stanna pa
nastan samma niva som i budgeten for ar 2023, varvid sammanlagt cirka 9 650 elever deltar i verksamheten. Antalet elever
inom den finska verksamheten beraknas uppga till cirka 8 650 i den svenska verksamheten till cirka 1 000.

Elevhandledningen inom den grundldggande utbildningen har effektiverats och 6kats som en foljd av den utvidgade laroplikten.
Eleven har ratt till intensifierad personlig elevhandledning i arskurserna 8 och 9. Den intensifierade handledningens mal ar att
utveckla elevens beredskap for fortsatta studier och att vagleda eleven till Iampliga fortsatta studier. Cirka 1 300 elever behdver
intensifierad handledning. Elever som blivit utan studieplats erbjuds dessutom handledning i augusti efter den grundlaggande
utbildningen.

Servicehelheten och elevvarden, som organiseras av social-, halsovards- och raddningssektorn, berédknas omfatta cirka 57 000
elever inom férskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen ar 2024. Okningen av antalet barn som behéver
sarskilt stdd syns aven i att behovet av elevvardstjanster okar.

Gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete

Antalet studerande pa andra stadiet forvéntas 6ka under hela 2020-talet. | Helsingfors erbjuds 60 procent av arskullen som géar
ut grundskolan en gymnasieplats. Antalet studerande i de finska gymnasierna berdknas 6ka med cirka 130 jamfért med
budgeten fér 2023. Helsingfors stads finska gymnasier berdknas ha cirka 9 090 studerande, av vilka 17,5 % har ett frammande
sprak som modersmal.

Yrkesutbildning ordnas i enlighet med anordnartillstandet. Yrkesinstitutet Stadin ammatti- ja aikuisopisto har tillstand att ordna
utbildning for 8 947 studerandear. Det totala antalet studerande uppgar till mer &n 20 000 per ar. Av det totala antalet
studerande har 43 procent ett frammande sprak som modersmal. Cirka 23 % av examens- och Hux-studerandena far sarskilt
stod.

Inom det fria bildningsarbetet erbjuds 107 000 undervisningstimmar. Arbetarinstitutet far en viktigare roll i att stodja integration.
Andelen studerande med ett frammande sprak som modersmal ar cirka 17 %. Det stérsta &mnesomradet ar finska som
andrasprak och en sarskild malgrupp ar hemmaféraldrar med ett frammande sprak som modersmal.

Servicehelheten och studerandevarden, som organiseras av social-, halsovards- och raddningssektorn, berdknas omfatta cirka
31 000 studerande 2024. Okningen av antalet studerande som behéver sérskilt stéd syns &ven i att behovet av
studerandevardstjanster okar.

Tillsammans med den svenska servicehelheten utvecklas samarbetet mellan det fria bildningsarbetet, gymnasieutbildningen
och yrkesutbildningen genom att skapa ett gemensamt kursutbud och géra det lattare att avldgga korsstudier.

Svenska servicehelheten

Sektorn har férberett sig pa att ordna svensk smabarnspedagogik for sammanlagt 2 300 kunder, vilket &r 20 barn farre an i
budgeten fér 2023. Antalet kunder i stadens egna daghem beraknas 6ka med cirka 40 barn.
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Det finns stora problem i tillgangen pa svensksprakig personal i smabarnspedagogik. Den i lag foreskrivna forandringen av
personalstrukturen fortsatter att genomféras sa att antalet befattningar fér larare och socionomer inom smabarnspedagogik hojs
narmare malnivan fér 2030.

Den svenska smabarnspedagogiken &r med i det nationella férsdket med tvaarig forskoleundervisning. Ar 2023 deltar barn
fédda 2016 och 2017 i tva svenska daghem i forsdket. De barn som deltar i férsoket har ratt till elevvardstjanster och omfattas
av modellen med tre stddnivaer.

Inom den svenska grundldggande utbildningen finns beredskap att ordna utbildning for cirka 4 190 elever, av vilka 3,5 % har ett
frammande sprak som modersmal. Antalet elever forutspas 0ka med cirka 35. Andelen elever med sarskilda behov beraknas
ligga kvar pa nuvarande niva pa cirka 8 %. Behovet av férberedande undervisning och undervisning i svenska som andra sprak
har 6kat under de senaste aren.

Helsingfors stads svenska gymnasier beraknas ha cirka 1 360 studerande, av vilka 1 % har ett frammande sprak som
modersmal. Okningen av antalet studerande som behdver sarskilt stdd syns @ven i att behovet av studerandevardstjanster dkar.

Inom det fria bildningsarbetet erbjuds 21 500 undervisningstimmar. Dessutom tillhandahalls grundldggande utbildning fér vuxna
raknat fran hosten 2024. Laroplanen utvecklas sa att den motsvarar kommuninvanarnas féranderliga bildningsbehov. Malet
inom det fria bildningsarbetet ar att i allt stérre utstrackning na ut till nya kundgrupper. En malgrupp som sektorn vill na ar 2024
ar seniorer med ett frammande sprak som modersmal.

Forvaltning

Cirka 180 forvaltningsanstallda arbetar i skolor och laroanstalter som skol-, gymnasie- och institutssekreterare, institutsvardar
och inredningsférvaltare. Forvaltningsanslagen omfattar utgiftsposter som galler alla anstallda i sektorn, sdsom
foretagshalsovarden och I6neadministrationen. Dessa funktioner utgér mer an 60 % av forvaltningskostnaderna.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Strategiska risker

Problemen med tillgéngen till personal aterspeglas i personalens valbefinnande: Arbetet upplevs som mer belastande,
ofdrutsagbara férandringar forekommer i serviceproduktionsenheterna och det blir svarare att planera, bedéma och
utveckla arbetet. Som foljd férsamras verksamhetens kvalitet och formagan att locka och halla kvar arbetskraft i branschen.
Det rader sarskild brist pa personal inom smabarnspedagogiken och elevvarden.

Barn och unga som mar daligt och brister i tillgangen till stod for valbefinnandet utgdr en avsevard risk for sektorns mal. |
synnerhet de 6kande psykiska problemen hos unga och den férsdmrade funktionsférmagan hos studerande ar riskfaktorer
pa andra stadiet.

Forutom personalens valbefinnande ar det viktigt att sektorn ser till att personalen utvecklar sin kompetens for att na
framgang pa lang sikt. Det ar fortfarande en av sektorns stdrsta utmaningar att sakerstalla ett tillrackligt antal behdriga
anstallda, speciellt inom smabarnspedagogiken.

En okad segregation mellan omraden aventyrar en jamlik utveckling av serviceverksamheten. Om omraden och skolor
stamplas som sémre kan deras rykte lida, vilket gér dem mindre lockande.

Ekonomiska risker

Helhetskostnaderna for sektorns lokalhyror ar stora i forhallande till finansieringen av grunduppgifterna.

Pa grund av den allménna héjningen av prisnivan finns det en risk for att utgifterna for kdpta tjanster kar. Nationella
I6neuppgorelser hojer sektorns personalkostnader. Personalkostnaderna utgor storsta delen av sektorns totalkostnader.
Forsamringen av personalens arbetshalsa och arbetsformaga 6kar dessutom risken att personalkostnaderna okar.

Operativa risker

Om personalbristen inom smabarnspedagogiken fortsatter kan detta utgéra en operativ risk for sékerstallandet av de
smabarnspedagogiska tjansterna och enheternas verksamhetstider. Férutom att garantera serviceverksamheten blir det
aven svarare att na verksamhets- och kvalitetsmalen i fostringsarbetet nar tillrackliga resurser saknas.

Bristen pa funktionsdugliga datasystem och den otillforlitliga informationen ar riskfaktorer for sektorns ledarskap, utveckling
och serviceproduktion. Oriktig information och information som &r svar att anvanda i studerande-, kund- och
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personaldatasystemen ar en risk for saval sektorns serviceproduktion som stédtjansterna. Stadens och sektorns rykte som
arbetsgivare forsamras pa grund av HR-datasystem som eventuellt innehaller felaktig information och inte fungerar.

Utveckling av servicekostnaderna, antalet prestationer och effektiviteten i lokalanvdndningen

Resultat-
budget
2023

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022

Prognos
2023

Servicekostnader

Finsk smabarnspedagogik

Tjanstens totalkostnad (€) 359 097 572 366 687 162 387 275986 412 157 437 428 959400 431170000 446 143400
Prestation (kund) 29 514 28 837 28 898 27 212 28 602 28 035 28 215
varav vid egna daghem 24 169 24 612 24 526 24 735 25119 25 000 25 200
-varav barn under tre ar 4715 4 859 5080 5731 6 385 6 385 6 909
u";pr:t" SERID Il CE 19 454 19753 19 446 19 004 18 734 18 734 18 291
varav i familjedagvard 668 563 517 464 423 420 380
vz [diey e 653 565 491 452 410 65 65
betalningsférbindelse

varav i klubbar 743 553 406 361 350 250 270
varav inom

eftermiddagsverksamheten i

enlighet med lagen om 3281 2 544 2 958 1200 2 300 2 300 2 300
grundlaggande utbildning

Enhetskostnad (€/kund) 12 167 12716 13 401 15146 14 998 15 380 15812
Férandring i _

enhetskostnaderna % e “n 24 10 i e 24
Svensk

smabarnspedagogik

Tjanstens totalkostnad (€) 32110 707 32 254 518 33718 813 35 608 682 35949 500 38 126 500 38 715700
Prestation (kund) 2 250 2 256 2 265 2270 2290 2 300 2 300
varav vid egna daghem 1983 1981 2000 2 031 2080 2075 2084
-varav barn under tre ar 425 457 456 471 546 546 589
e SE T R T CE 1558 1524 1544 1560 1534 1534 1495
varav vid daghem med kopt 200 210 205 184 160 175 180
service

varav i familjedagvard 67 65 60 55 50 50 36
Enhetskostnad (€/kund) 14 271 14 297 14 887 15687 15698 16 577 16 833
Forandring i

enhetskostnaderna % S vz ol o i 28 U2
Finsk grundlaggande

utbildning

Tjanstens totalkostnad (€) 391534871 408923936 434241091 448430986 478413600 484 148700| 521 562 500
Prestation (kund) 41 408 42 473 43 103 43 745 44 373 44 541 45 278
vl i 6 sl i 35 009 35 644 36 070 36 683 37 116 36 327 36 963
undervisningen

varavinom 5012 5438 5 806 6 132 6312 6 307 6 409
specialundervisningen

VEIRER G EVER L) Gl 8676 9153 9 540 10 204 10 550 10 900 11 300
frammande modersmal

varav inom

eftermiddagsverksamheten i 1387 1391 1227 930 945 1000 950
enlighet med lagen om

grundlaggande utbildning

Enhetskostnad (€/kund) 9 456 9628 10 074 10 251 10 782 10 870 11 519
Forandring i _

enhetskostnaderna % 0.3 1.8 46 1.8 52 08 68
Svensk grundldaggande

utbildning

Tjanstens totalkostnad (€) 39439 770 42 590 719 44 048 918 45 322 246 47 392 000 47 133 700 49 538 000
Prestation (kund) 3673 3812 3953 4074 4153 4162 4189
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Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R;::It::- Prognos

2019 2020 2021 2022 g 2023

2023

varav inom den allméanna 3376 3511 3650 3770 3846 3843 3871
undervisningen
varav inom
specialundervisningen 297 301 303 304 307 301 309
varav elever med ett | 106 119 123 133 147 148 159
frammande modersmal
Enhetskostnad (€/kund) 10 738 11173 11 143 11125 11 412 11 325 11 826
Forandring i _ _ _
enhetskostnaderna % 3.4 41 0.3 02 2,6 0.8 36
Finsk gymnasieutbildning
Tjanstens totalkostnad (€) 59 955 135 61 809 634 70 438 161 80 692 582 89 554 000 90 138 900 95 733 400
Prestation (kund) 7 455 7726 8 086 8 487 8901 8 860 9093
Enhetskostnad (€/kund) 8042 8 000 8711 9508 10 061 10 174 10 528
Forandring i 5 _ 5 5 5 5 5 5
enhetskostnaderna % 552,8 % 52,3 % 888,6 % 914,5 % 582,0 % 111,9 % 464,0 %
Svensk gymnasieutbildning
Tjanstens totalkostnad 11 396 688 11 033 579 11 620 089 12 181 091 12 947 800 12 912 990 13 652 100
Prestation (kund) 1267 1278 1258 1281 1317 1317 1356
Enhetskostnad (€/kund) 8 995 8 633 9 237 9 509 9831 9 805 10 068
Foréndring i _ _
enhetskostnaderna % 638 40 7.0 29 3.4 0.3 2.4
Yrkesutbildning
Tjanstens totalkostnad (€) 127 612293 126558 135 130589 184 137755205 140042300 148492800| 143815100
Prestation (studerandear) 10 247 10 415 10 043 9642 9079 9763 8 947
varav VALMA/Hux-utbildning 0 0 0 0 0 0 0
varav utbildning som
handleder for * * *
examensutbildning (Hux), ) ) ) 2 2D 2D A
boérjade 8/2022 *
varav utbildning som
handleder for yrkesutbildning 378 339 359 174 0 0 0
(VALMA), upphérde 5/2022
Mer information:
verkstadsverksamhet (antal 133 102 127 67 132 132 132
ungdomar i arsverken)
Enhetskostnad *12 454 12152 13003 14 287 15 425 15210 16 074
(€/studerandear)
Foérandring i _ _ _
enhetskostnaderna % & “h 7.0 9.9 il Uk i/
*inklusive den tidigare
pabyggnadsutbildningen i och
handledande utbildningen for
yrkesutbildning
Fritt bildningsarbete pa
finska
Tjanstens totalkostnad (€) 14 765 728 15 262 057 15216 603 15 801 507 16 406 600 16 450 500 17 399 600
AIEEEh) 106 879 106 952 101 726 103 453 107 000 107 000 107 000
(undervisningstimmar)
varav undervisningstimmar i
lasning och skrivning for 0 4137 4984 4265 4 300 4 300 4 300
invandrare
Enhetskostnad
(€/undervisningstimmar) 138 143 150 153 153 154 163
Foréndring i _
enhetskostnaderna % 13 33 48 21 0.4 0.3 6.1
Fritt bildningsarbete pa
svenska
Tjanstens totalkostnad (€) 3418 298 3338 169 3303 921 3660517 3647 800 3691310 4038 300
Prestation
(undervisningstimmar) 23318 21781 21 302 23157 21 500 21 500 21 500
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut ez Prognos Budget

budget

Servicekostnader
2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024

varav integrationsutbildning

for invandrare 0 2 540 2923 2 968 2 500 2 500 2900
(undervisningstimmar)

ENTEEGITEE 147 153 155 158 170 172 188
(€/undervisningstimmar)

Forandring i _

enhetskostnaderna % 0.3 45 1.2 1.9 7.3 1.2 10,7
Ovriga kostnader 0 2 077 057 2 286 000 2 287 255 2 694 000 2 696 600 2 693 900
Kostnaderna for 1039 331062 1070534 966 1132738766 1193 897 508 1 256 007 000 1 274 962 000 | 1 333 292 000
budgetmomentet totalt

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som 6verfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

BviEE preseElenes Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Rs::lt:tt- Prognos
gap 2019 2020 2021 2022 2033 2023

Elever inom

eftermiddagsverksamhet som 6 239 6 764 7173 7170 8 150 6 600 6 580
beviljas understod

Elever fran andra kommuner i

detsheelloulgien el @el 494 475 508 1108 1150 1100 1250
grundlaggande utbildning som

ordnas av Helsingfors stad

Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R:::“:tt' Prognos | Budget Eko:\ac:‘ml- Eko:‘a(:‘ml-
lokalanvandningen 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 2025 2026

Lokalerna totalt m? 1062828 1079320 1083108 1116089 1111376 1118570 1132504 |1 144 337 1132242

Kontorslokalerna inom
forvaltningen totalt m? 7 681 7 681 7 681 7 681 6 393 6 393 6 393 6 393 6 393

Kontorslokalerna inom

X . 13,17 13,04 12,87 13,31 12,22 12,22 11,93 11,93 11,93
forvaltningen totalt m#person

Servicelokalerna totalt m? 1043686 1060178 1063966 1096947 1093522 1100716 1114650 1126483 1 114 388
Servicelokalerna totalt m?kund 11,45 11,40 11,42 11,58 11,44 11,38 11,54 11,59 11,36
-Daghemslokalerna totalt m? 266218 271471 274534 282394 279838 285749 293611 298630 301090
-Daghemslokalerna totalt m*kund 9,64 9,77 9,98 10,21 9,99 10,26 10,36 10,44 10,14

-Lokalerna inom den
grundlaggande utbildningen totalt 519357 531058 528049 550234 549011 552211| 554032| 560146 566 898
m2

-Lokalerna inom den

grundlaggande utbildningen totalt 11,89 11,83 11,52 11,73 11,54 11,60 11,49 11,55 11,72
m?/kund

-Gymnasielokalerna totalt m? 80400 82175 85909 83845 87339 89272| 93523| 94223 94923
-Gymnasielokalerna totalt m?/kund 9,22 9,13 9,19 9,10 8,55 8,78 9,02 9,02 9,11
;t%'jf‘:ﬁg”a for Stadin Ammattiopisto 177 714 175474 175474 175474 177334 173484 173484| 173484 151477
-Lokalerna for Stadin Ammattiopisto 4397 4348 1444 1456 1563  1363| 1551 15,51 13,54

totalt m#kund

Lokalanvandningen i grundskolorna och i forvaltningen blir effektivare under ekonomiplanperioden. Effektiviteten i daghemmens
och gymnasiernas lokalanvandning sjunker. Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto har fatt storre lokaler till sitt férfogande 2023.
Aven ytan i férhallande till antalet kunder &r stérre an aret innan. | slutet av ekonomiplaneperioden kommer Stadin
ammattiopistos lokalanvandning att bli mycket effektivare.
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Effektivitestmataren

Bokslut Budget Prognos Budget bzl bzl

2022 2023 2023 2024

Effektivitetsindikatorer plan plan

2025 2026

Finsk och svensk
smabarnspedagogik
Deltagandegraden i
smabarnspedagogiken, alla tjanster
totalt (finska och svenska
smabarnspedagogiska tjanster och
stodet for privat vard)
Deltagandegraden bland 1-6 -aringar
totalt (%)

Stadens smabarnspedagogiska tjanster
(stadens daghem, képavtalsdaghem och 73,6 74,7 75,6 76,6 77,2 77,9
familjedagvard) (%)

Den understédda serviceproduktionen,
stddet for privat vard (%)

Finsk och svensk grundlaggande
utbildning

Elever i arskurs 1 som valt skolan i det
egna upptagningsomradet inom den 88,5 90,0 88,5 88,5 88,5 88,5
grundlaggande utbildningen (%)
Medeltalet pa betyget hos elever som
avlade arskurs 9 (pa skalan 4-10)

Finsk och svensk gymnasieutbildning

Resultat i studentskrivningarna (skillnad
till det nat. medeltalet) (%)

Slutférandegrad (%) 83,4 85,0 84,0 85,0 86,0 86,0

Placering efter avlagd examen. Andelen
sysselsatta och de som har dvergatt till
fortsatta studier av alla utexaminerade
ett ar efter avlagd examen. (%)

Yrkesutbildning

Personer under 30 ar som ingar
laroavtal (antal studerande)

De studerandes syn pa effekten av
deras studier (pa skalan 1-5)

Placering efter avlagd examen. Andelen
sysselsatta och de som har évergatt till
fortsatta studier av alla utexaminerade
ett ar efter avlagd examen. (%)

Hela sektorn:

Andelen helsingforsare i aldern 20-24
som har tagit en examen efter
grundskolan. Andelen beraknas bara
bland dem som ar fodda i Finland,
eftersom det finns brister i invandrares
uppgifter om examina. (%)

82,2 83,0 84,8 86,2 87,2 88,2

8,6 8,8 9,2 9,6 10,0 10,3

8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

86,8 89,0 87,0 88,0 88,0 89,0

563,0 592,0 609,0 628,0 647,0

4,0 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1

73,5 83,0 82,0 83,0 83,0 83,0

86,6 89,0 87,0 88,0 88,0 89,0
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3.1.2.2. 2 10 02 Tjanster producerade for social-, hdlsovards- och raddningssektorn och 6vrig
verksamhet med extern finansiering

Férbrukning Prognos Forslag Budget Ek;rac:]mi- Ek;rac:]mi-
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster sammanlagt 23 800 42 925 19 570 19 570 20137 20 862
Utgifter sammanlagt 23 800 42 925 19 570 19 570 20 137 20 862
Overskridningsriétter
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar

Réakenskapsperiodens resultat

Fostrans- och utbildningssektorns budgetstruktur har andrats frdn och med 2023 pa grund av vardreformen.

Budgetmomentet omfattar studerandevardens psykolog- och kuratorstjanster och semesterverksamheten for personer med
intellektuell funktionsnedsattning. Social-, halsovards- och raddningssektorn betalar anslagen for serviceproduktionen till
fostrans- och utbildningssektorn. Anslagen for verksamheten baserar sig pa det anslag som staden anvisar for verksamheten.
Till budgetmomentet riktas dven inkomster och utgifter foér verksamhet som ordnas med extern projektfinansiering.

3.1.2.3. 2 10 03 Ersattningar och understod

Férbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ekg:\a%ml- Ekg:\a%ml-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt

Utgifter sammanlagt 164 269 172 724 178 288 178 288 183 195 189 500
Overskridningsrétter
Verksamhetsbidrag -164 269 =172 724 -178 288 -178 288 -183 195 -189 500

Avskrivningar
Réakenskapsperiodens resultat -164 269 -172 724 -178 288 -178 288 -183 195 -189 500

Siffrorna for 2022 ar inte helt jamférbara pa grund av att fostrans- och utbildningssektorns budgetstruktur har andrats fran och
med 2023 till féljd av vardreformen. Kommunernas och valfardsomradenas uppgifter har preciserats under ar 2023 och i
budgeten for 2024 ingar anslagstverféringar fran budgetmomentet 2 10 02.

Budgetmomentet omfattar de privata skolornas hyresutgifter, de lagstadgade hemkommunsersattningarna for den
grundlaggande utbildningen, stddet for privat vard och hemvard, understoden for sadan eftermiddagsverksamhet som foreskrivs
i lagen om grundlaggande utbildning och andra enskilda understéd. Utgifterna pa budgetmomentet for ersattningar och
understdd for tjanster producerade av andra ar bindande poster for stadsfullmaktige.

Utveckling av servicekostnaderna

Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R:j:":tt' Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

Hemvardsstod for barn

(finsksprakiga och

svensksprakiga)

Tjanstens totalkostnad (€) 46 383664 42826999 34375995 31784180 27999000 27999 000| 24 361 000

Prestation (kund) 6 843 6512 6 160 5522 5372 5090 4740

Enhetskostnad (€/kund) 6778 6 577 5 581 5756 5212 5 501 5139

Foérandring i enhetskostnaderna-% 54 -3,0 -15,1 3.1 -9,4 55 -1,4

Stod for privat vard

(finsksprakiga och

svensksprakiga)
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Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R:::It:tt' Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

Tjanstens totalkostnad (€) 26761805 25374942 23540377 21627030 26743000 30996000| 35373000
Prestation (kund) 3762 3398 3339 3194 3307 3 300 3500
Enhetskostnad (€/kund) 7114 7 468 7 050 6771 8 087 9393 10 107
Forandring i enhetskostnaderna-% 4,2 5,0 -5,6 -4,0 19,4 16,1 25,0

Helsingforselever i
forskoleundervisning och
grundldaggande utbildning som
ordnas av andra
utbildningsanordnare

Tjanstens totalkostnad (€) 77274348 82888452 89200285 94041876 95732000 96572000| 101666 000
Prestation (kund) 9043 9385 9 586 9844 9 965 10 100 10 250
Enhetskostnad (€/kund) 8 545 8 832 9 305 9 553 9 607 9 562 9919
Forandring i enhetskostnaderna-% 0,6 3,4 54 2,7 0,6 -0,5 3,2
Ovriga kostnader 12125993 13727195 14813619 15714405 13795000 17157 000| 16 888 000

Kostnaderna for

162 545810 164 817 588 161930277 163 167 492 164 269 000 172724 000| 178 288 000
budgetmomentet totalt

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som Overfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.
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3.1.3. 3 Stadsmiljosektorn

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek:rac:‘mi- Ek:rac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 1129 681 1240 048 1234 304 1 309 697 1311197 1369 038 1 396 230
Utgifter sammanlagt 844 892 918 205 939 891 1 004 454 1008 114 1 054 979 1090 915
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag 284 789 321 843 294 413 305 243 303 083 314 059 305 316
Avskrivningar 282 536 272 337 273 765 274 023 274 023 274 185 274 376
Rakenskapsperiodens resultat 2253 49 505 20 648 31221 29 060 39 874 30 940

Beskrivning av verksamheten

Stadsmiljésektorn och dess cirka 1 600 anstallda betjanar alla helsingforsbor och dem som besdker staden genom att skota
planeringen, byggandet och underhallet av en fungerande och trivsam stad.

Stadsmiljésektorn lyder under stadsmiljonamnden. Namnden har tva sektioner: sektionen for byggnader och allménna omraden
och milj6- och tillstandssektionen.

Stadsmiljésektorn skoter planeringen, byggandet och underhallet av Helsingfors stadsmiljé samt byggnadstillsyn och erbjuder
stadsmiljotjanster. Sektorn ar indelad i fyra servicehelheter.

Markanvandning och stadsstruktur (Maka) ansvarar for att skapa och tillhandahalla verksamhetsforutsattningar for att
stadsmiljon ska utvecklas och vara trivsam och for att strukturerna i den ska vara funktionella. Servicehelheten ar indelad i fem
tianster: Oversiktsplanering av markanvéndningen, detaljplaneldggning, tomter och utveckling av markegendomen, trafik- och
gatuplanering samt stadsrums- och landskapsplanering.

Byggnader och allmanna omraden (Rya) ansvarar for att stadsmiljon blir byggd och ar anvandbar. Servicehelheten ansvarar for
forvaltningen av den byggda egendomen, lokaltjansterna, underhallet av gator och parker, byggherreverksamheten och
bostadsproduktionen. Servicehelheten ar indelad i tre tjanster: Lokalservicen, allménna omraden och bostadsproduktion.

Tjanster och tillstand (Palu) tillhandahaller stadsmiljotjanster. Servicehelheten ar indelad i sex tjanster: Invanar- och
foretagstjanster, boendetjanster, stadsmatningstjanster, parkeringsdvervakning och parkeringstjanster, byggnadstillsynstjanster
och miljotjanster.

Forvaltnings- och stodtjansterna (Hatu) erbjuder stdd- och forvaltningstjanster till stadsmiljosektorn.

Prioriteringar i verksamheten

De viktigaste prioriteringarna for stadsmiljosektorns verksamhet fér 2024 &r att:
+  skapa forutsattningar fér stadens tillvaxt
«  forbattra energieffektiviteten och 6ka anvandningen av férnybar energi
»  trygga naturens mangfald
«  forbattra invanar- och kundupplevelsen
« gora investeringar som stdder stadens tillvaxt och anvandbarhet.

Stadsmiljosektorns mal &r att skapa férutsattningar for Helsingfors stad att uppna sina mal for tillvaxt och bostadsproduktion. De
olika omradena i staden utvecklas och férnyas balanserat. De lokala skillnaderna i bostadspriserna dkar inte jamfért med
nulaget.

Klimatférandringen bekdmpas pa manga satt. Vart mal ar bland annat att forbattra energieffektiviteten i byggnader och allmanna
omraden och 6ka anvandningen av fornybar energi. Vi granskar energieffektiviteten och dess utveckling med hjalp av den
kalkylerade el- och varmeenergiférbrukningen. Dessutom valjer vi vdrmepumpsteknik som uppvarmningssystem i
husbyggnadsobijekt alltid nar det ar tekniskt majligt och nér aterbetalningstiden ar 15 ar eller mindre.
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Vi fokuserar i synnerhet pa att utveckla laddningsinfrastrukturen for elbilar i omradena for boendeparkering. Vi verkstéller en
modell fér licensiering av laddningsstationer for elbilar och integrerar den i boendeparkeringssystemet sa att det blir mgjligt att
ladda en elbil pa ett boendeparkeringsomrade om man har ett boendeparkeringstillstand.

Naturvarden bevaras i samklang med stadens tillvaxt. Vi tryggar naturens mangfald, ett enhetligt gronnatverk och ekologiska
natverk genom att systematiskt skydda naturen och bygga nya gronomraden i staden. Vart mal ar att antalet
naturskyddsomraden 6kar och mangden grényta som skyddas i detaljplaner éverstiger den mangd som anvands for andra
syften.

Vi tillhandahaller olika slags myndighetstjanster och andra tjanster for stadsborna allt effektivare och smidigare. Sektorn satsar
allt mer pa ledning av kundrelationer for att férbattra invanar- och kundupplevelsen. Analyser av kundrespons behandlas
regelbundet flera ganger om aret. Vi foljer upp vara atgarders effektivitet med hjalp av enkater till stadens invanare och
anvandare.

Syftet ar att forkorta de olagenheter som byggnads- och reparationsarbeten pa gator och évriga allménna omraden orsakar
stadsborna bland annat genom att &ndra pa gatuarbetstillstandens prissattningsmodell och reservera gatuomraden bara
kortvarigt eller fér anvandning pa dagen. For att minimera olagenheterna for stadsborna ska ett tidslofte infoéras for varje projekt.
Den genomfor projektet ska rapportera om den klarade av att halla 16ftet till sektionen fér byggnader och allmanna omraden.
Sektorn paskyndar gatuarbeten aven med hjalp av konkurrensutsattningar, entreprenadavtal och styrning av sektorns
verksamhet.

Sektorn kartlagger antalet boendeparkeringsplatser i olika parkeringsomraden och sakerstaller att antalet bilplatser inte minskar
oskaligt i nagot omrade. Sektorn utvecklar flexibla och digitala system som fungerar i realtid sa att parkeringsplatser inte
reserveras i onddan for nagot annat &ndamal och gatuarbetena snabbas upp.

Utgangspunkten for vara investeringar ar att vi forvaltar stadens egendom och sakerstaller att staden vaxer och ar fungerande
och trivsam stad. Stora trafikprojekt spelar fortfarande en stor roll i vart investeringsprogram vid sidan av 6vriga trafik- och
gatuinvesteringar. Utéver det renoverar vi stadens lokaler och later bygga nya lokaler i enlighet med principerna i stadens
lokalstrategi. Investeringar i parker och idrottsplatser mojliggér ett trivsamt och aktivt liv for stadsborna. Vi séker satt att sékra
mojligheten att spela golf i Tali. Det kravs forutseende planering och férmaga att snabbt reagera pa forandringar for att
genomféra de investeringsprojekt som har planerats for budgetaret sa fullskaligt som mgjligt.

Genomférande av stadsstrategin

Ambitiést klimatansvar och naturskydd

Information om infrastrukturbyggandets massor och utnyttjandet av dem samlas in med ett nytt verktyg. Utelampor byts ut mot
LED-lampor. Koldioxidsnalt byggande och ombyggande av bostader stdéds med strangare mal for energieffektivitet an i
byggbestammelserna och genom att gynna férnybar energi som produceras pa platsen. Vi minimerar byggnadsprojektens
klimatavtryck under livscykeln.

Vi bevarar de mest vardefulla naturomradena, skapar nya gronomraden och ekologiska natverk samt utvecklar en
sammanhangande gronstruktur. Vi skyddar eller skapar mer grényta an vad som gar forlorat vid byggande. Ett systematiskt
naturskydd starker forutsattningarna for naturens mangfald.

Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Stadsbilden utvecklas i synnerhet i stadsférnyelseomradena sa att den blir mer trivsam, bland annat med hjalp av renhéllning,
utebelysning och trivsamhet i stadens lokaler. Dessutom gors olika investeringar som férbattrar stadsmiljons kvalitet i
stadsférnyelseomradena.

En funktionell och vacker stad

Minst 400 000 m? vaningsyta planlaggs for bostadsbyggande pa stadens mark. Vi skapar forutsattningar for att inleda
byggandet av 8 000 nya bostader i hela Helsingfors och 5 600 bostader pa stadens mark. Staden inleder byggandet av
2 000 bostader som egen produktion och ser till att de fordelas pa flera olika besittningsformer.

Planeringen av markanvandningen stdder sig i huvudsak pa sparvagsnatet, som vaxer och utvecklas; hogst 20 % av den
vaningsyta som planlaggs for bostadsproduktion placeras nagon annanstans an i spartrafikszoner som faststalls separat.

Smarta trafiklésningar utgér grunden for en smidig vardag

Staden stravar efter att forbattra forutsattningarna for hallbara fardsatt, dvs. gang-, cykel- och kollektivtrafik, i forhallande till
forutsattningarna for motorfordonstrafiken. Staden satsar pa att utveckla kollektivirafiken, framst i form av sparvagsprojekt i
nyckelposition.
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En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

For att 6ka och utveckla stadens markegendom utarbetas strategiska atgarder pa lang sikt, sésom delgeneralplaner och
betydande sparvagsprojekt. Dessutom inférs en ekonomimodell for utveckling av markegendom. Upphandlingarnas kvalitet och
ansvarsfullhet utvecklas.

Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

Sektorn bemoéter svarigheterna med personaltillgangen med ett eget I6neutvecklingsprogram samt genom att utveckla
personalens valbefinnande, kompetens och ledarskap, fornya rekryteringspraxis och utveckla arbetsgivarbilden och
marknadsforingen.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring
Forutsattningar for naturens mangfald, ett enhetligt gronnatverk och ekologiska natverk tryggas
Mal f %
med hjalp av ett systematiskt naturskydd och nya gronomraden.
Malkategori Sektorns egen
Indikator 1 Antal forslag till naturskyddsomraden, férandring: fem nya naturskyddsomraden (st.)

Utgangsvardet for indikator 1 82

Malvardet for indikator 1 87

Indikator 2 Nettodkning av grénytan (m?)
Utgangsvaérdet for indikator 2 0

Malvardet for indikator 2 0>

Strategisk tyngdpunkt Ambitidst klimatansvar och naturskydd

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Invanar- och kundupplevelsen forbattras genom starkare ledning av kundrelationer.
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Invanar- och kundnéjdhet (skala 1-5)

Utgangsvardet for indikator 1 3,4

Malvardet for indikator 1 3,55

Antalet kundresponsanalyser som ledningsgrupperna for servicehelheterna byggnader och allmanna
omraden och tjanster och tillstand behandlar per ar (st.)

Utgangsvaérdet for indikator 2 0
Malvardet for indikator 2 6

Indikator 2

Strategisk tyngdpunkt Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Energieffektiviteten i byggnader och pa allmanna omraden forbattras och anvandningen av

Mal fornybar energi 6kar.
Malkategori Sektorns egen
Indikator 1 En kalkylmassig kumulativ besparing av el- och varmeenergi (GWh)

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvardet for indikator 1 6,5

| stadens egna husbyggnadsobjekt valjs varmepumpsteknik som huvudsakligt uppvarmningssystem
alltid nar det ar tekniskt majligt och nar aterbetalningstiden ar 15 ar eller mindre (%)

Utgangsvardet for indikator 2 0
Malvardet for indikator 2 100 %
Strategisk tyngdpunkt Ambitiést klimatansvar och naturskydd

Indikator 2
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Bindande verksamhetsmal Forklaring

mal Sektorn nar tillvaxt- och bostadsproduktionsmalen pa stadsniva

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Minst 400 000 m? vy planlaggs pa stadens mark, tre ars glidande medelvarde (m? vy)

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvardet for indikator 1 400 000

Indikator 2 Skillnaderna i bostadernas lokala prisnivaer 6kar inte mellan omradena 1-2 och 3—4 (euro/m?)
Utgangsvaérdet for indikator 2 Prisuppgifter vid slutet av 2023

Malvardet for indikator 2 Samma eller mindre skillnader i priserna

Strategisk tyngdpunkt En funktionell och vacker stad

For att forbattra byggnadernas och de allmdnna omradenas energieffektivitet och spara el och varmeenergi genomfér sektorn
energibesparingsprojekt i byggandet. Anvandningen av férnybar energi utdkas genom att anvanda varmepumpsteknik i stadens
egna husbyggnadsobjekt alltid nar det ar maojligt.

| detaljplaneomraden skyddas mer gronytan fran byggande an vad som anvisas for byggande. Detta skyddar naturens mangfald
och gor gronnatverket mer sammanhangande. Staden gor fem forslag om naturskyddsomraden, vilket utékar antalet
naturskyddsomraden fran det nuvarande 82 till 87.

De tillvéxt- och bostadsproduktionsmal som har faststallts pa stadsniva stéds genom att planidgga 400 000 kvadratmeter
vaningsyta for bostadsproduktion och sékerstélla att prisskillnaderna mellan bostadsomradena inte ¢kar, vilket gérs med hjalp
av markanvandning, trafikplanering och olika besittningsformer i stadens eget bostadsbyggande.

Invanar- och kundupplevelsen forbattras bland annat med hjalp av underhall av allménna omraden och lokaler som ar i stadens
besittning, genom att minska oldgenheterna fran gatuarbeten och utveckla kundbetjaningen, till exempel med hjélp av
digitalisering. Kundrespons samlas in och dess resultat analyseras. Sektorns ledning behandlar analyserna flera ganger om
aret.

Annat verksamhetsmal Forklaring

mal KIimath.réindringen ocfh_miljékons.ekvenser bekdmpas bland annat med hjalp av cirkular
ekonomi, resurseffektivitet och klimatfostran

Malkategori Stadsévergripande

Indikator 1 ;l;i/ilgéng till information om infrastrukturprojekt dar jordmassor pa mer an 1 000 m* gravs och utnyttjas

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvérdet for indikator 1 50

Indikator 2 Antalet husbyggnadsprojekt dar massverktyget anvands (st.)

Utgangsvardet for indikator 2 0

Malvardet for indikator 2 4

Indikator 3 Utnyttjandegrad av schaktmassor i infrastrukturprojekt (%)

Utgangsvardet for indikator 3 20 %

Malvardet for indikator 3 30 %

Strategisk tyngdpunkt Ambitiést klimatansvar och naturskydd

Annat verksamhetsmal Forklaring

Mal Det tidiga stodet for psykiskt vilbefinnande i barns och ungas vardag stéarks
Malkategori Stadsovergripande

Indikator 1 Antalet Placemaking-projekt under aret (st.)
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvérdet for indikator 1 4

Strategisk tyngdpunkt Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Annat verksamhetsmal Forklaring

Aldre personers méjligheter att réra sig, motionera och delta i hobbyverksamhet tillsammans

Mal forbattras

Malkategori Stadsévergripande

Indikator 1 Antal nya bankar (st.)

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvardet for indikator 1 200

Indikator 2 I"En .Iokal sa[narbgtsquell for framjande av de aldres rorlighet har dokumenterats och kan kopieras i
dvriga omraden i Helsingfors

Utgangsvardet for indikator 2 Ingen lokal samarbetsmodell

Malvardet for indikator 2 En lokal samarbetsmodell for Malm har dokumenterats och kan kopieras i 6vriga omraden i Helsingfors

Indikator 3 Antal atgarder som har vidtagits i Malm (st.)

Utgangsvardet for indikator 3 0
Malvardet for indikator 3 3
Strategisk tyngdpunkt Likvardiga och internationella Helsingfors

Annat verksamhetsmal Forklaring

Produktiviteten inom stadens funktioner forbattras med hjalp av digitalisering, lokaleffektivitet
och processeffektivitet

Malkategori Stadsévergripande
Arbetet gors smidigare med hjalp av digitaliseringsprojekt, vilket medfor kalkylmassiga besparingar pa

Mal

Indikator 1 minst 1 000 000 euro i sektorns driftsutgifter (euro)

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvardet for indikator 1 1 000 000

Indikator 2 Genom uthyrning av lokaler uppnas tillaggsbesparingar pa 1 000 000 euro i sektorns driftsutgifter (euro)
Utgangsvardet for indikator 2 1000 000

Malvardet for indikator 2 2 000 000

Indikator 3 Verkstallande av sektorns produktivitetsprogram medfor kalkylmassiga besparingar pa totalt

1 400 000 euro i sektorns driftsutgifter (euro)
Utgangsvardet for indikator 3 0

Malvardet for indikator 3 1400 000

Strategisk tyngdpunkt En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Annat verksamhetsmal Forklaring

Barns och ungas trygghetskénsla starks i stadsférnyelseomradena genom att utveckla

Mal stadsmiljon och servicen

Malkategori Stadsévergripande

Indikator 1 Svarstid (arbetet ar fardigt) pa serviceforfragningar i stadens egna lokaler i stadsférnyelseomradena (h)
Utgangsvardet for indikator 1 392

Malvardet for indikator 1 72

Indikator 2 Mangden avfall i faststallda matpunkter (férandring i %)

Utgangsvardet for indikator 2 Inledande méatningar preliminart planerade for augusti och november 2023
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Annat verksamhetsmal Forklaring
Malvérdet for indikator 2 10 % mindre avfall &n utgangsvardet
Strategisk tyngdpunkt Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Annat verksamhetsmal Forklaring

Den vaxande stadens lagstadgade grund for geografisk information, funktionsduglighet och
hdlsosamhet tryggas.

Malkategori Sektorns egen
Integration av data fran olika tjanster i gemensamma tjanster for geografisk information och

Indikator 1 stadsmodeller (st.)

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvardet for indikator 1 5

Indikator 2 Livsmedelssakerhetens systematiska Oiva-inspektioner, inkl. uppféljningsinspektioner (st.)
Utgangsvardet for indikator 2 2 863

Malvardet for indikator 2 3 000

Indikator 3 Systematiska inspektioner i enlighet med halsoskyddslagen, tobakslagen och Iakemedelslagen (st.)
Utgangsvardet for indikator 3 1047

Malvérdet for indikator 3 1050

Indikator 4 Genomférandegraden av planen i Helsingfors stads miljovardsmyndighets tillsynsprogram (%)

Utgangsvardet for indikator 4 79 %
Malvardet for indikator 4 80 %
Strategisk tyngdpunkt En funktionell och vacker stad

Annat verksamhetsmal Forklaring
Mal Skotsel av drenden och administrativa forfaranden blir smidigare an tidigare.
Malkategori Sektorns egen
Index 6ver behandlingstider for kritiska tjanster (byggtlov, anmalan i enlighet med lagen om underhall
Indikator 1 och renhallning, registrering av livsmedelslokaler, tomtindelning, parkeringstillstand) (indexskala +/-100,
utgangsvarde 100)
Utgangsvardet for indikator 1 100
Malvardet for indikator 1 85
Hur smidiga kunderna anser att de mest kritiska tillstandstjansterna ar, inkl. bygglov, anmalan i enlighet
Matare 2 med lagen om underhall och renhallning, registrering av livsmedelslokaler, tomtindelning,
parkeringstillstand (skala 1-5)
Utgangsvardet for indikator 2 Nulaget mats hdsten 2023
Malvardet for indikator 2 &
Strategisk tyngdpunkt Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag.

Annat verksamhetsmal Forklaring

Trafiksdkerheten forbéattras och trafiken gors smidigare med en effektiv och omfattande
parkeringsovervakning och andamalsenliga tillfdlliga trafikarrangemang. Sarskild

Mal uppmarksamhet féasts vid smidigheten och sékerheten i undantagsarrangemang for fotgangare
och cyklister under byggen.

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Kontakter inom parkeringsévervakningen (st.)

Utgangsvardet for indikator 1 1 500 000

Malvérdet for indikator 1 1 800 000

Indikator 2 Invanarnoéjdhet i fraga om tillfalliga trafikarrangemang (den nuvarande invanarnéjdheten mats hosten

2023, da malets utgangs- och malvarden faststalls, skala 1-5)
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Utgangsvaérdet for indikator 2 -
Malvérdet for indikator 2 -

Strategisk tyngdpunkt Smarta trafikldsningar utgdr grunden for en smidig vardag

Mal Byggandet av 2 000 bostader inleds som stadens egen produktion

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Antal paborjade bostader (procentuell andel av det totala antalet pabdrjade bostéader)
Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvardet for indikator 1 25 %

Matare 2 Antal paborjade bostader (st.)

Utgangsvardet for indikator 2 0

Malvardet for indikator 2 2000

Strategisk tyngdpunkt En funktionell och vacker stad

Annat verksamhetsmal Forklaring

Markanvandningen i Helsingfors stoder sig i huvudsak pa ett vixande spartrafiknit som

Mal utvecklas
Malkategori Sektorns egen
Indikator 1 Hdgst 20 % av den vaningsyta som planlaggs ligger inom zonen "Ovriga Helsingfors” (%)

Utgangsvardet for indikator 1 23 %
Malvardet for indikator 1 20 %
Strategisk tyngdpunkt En funktionell och vacker stad

Annat verksamhetsmal Forklaring
Mal Forutsattningarna for bostadsproduktion tryggas
Malkategori Sektorns egen

Av den bostadsproduktion som inleds i Helsingfors byggs minst 5 600 bostader pa tomter som &verlatits

Indikator 1 av staden (st.)

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvardet for indikator 1 5600

Mitare 2 Nya tomtreserveringar (projektreservering) gérs och tomtoverlatelsetavlingar avgors sa att de totalt

motsvarar byggande av minst 5 600 bostader (st.)
Utgangsvardet for indikator 2 0

Malvérdet for indikator 2 5 600
Strategisk tyngdpunkt En funktionell och vacker stad

Annat verksamhetsmal Forklaring

Forhallandena for kollektiv-, gang- och cykeltrafik forbattras mer é@n forhallandena for
motorfordonstrafik

Malkategori Sektorns egen

Den sammanlagda andelen av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik dkar jamfort
med de senaste fem arens genomsnitt (%)

Utgangsvardet for indikator 1 Genomesnitten for de fem senaste aren

Mal

Indikator 1

136 Helsingfors stads budget 2024 - 3. Kommun-Helsingfors



Annat verksamhetsmal

LHelsingforsJ

Forklaring

Malvérdet for indikator 1
Indikator 2

Utgangsvaérdet for indikator 2
Malvardet for indikator 2
Indikator 3

Utgangsvardet for indikator 3
Malvérdet for indikator 3
Indikator 4

Utgangsvardet for indikator 4
Malvardet for indikator 4

Strategisk tyngdpunkt

Annat verksamhetsmal
Mal

Malkategori

Indikator 1
Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1

Strategisk tyngdpunkt

Annat verksamhetsmal

Mal

Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1
Matare 2

Utgangsvaérdet for indikator 2
Malvardet for indikator 2

Strategisk tyngdpunkt

Storre fardmedelsandel an genomsnittet for de senaste fem aren

Det totala antalet trafikolyckor minskar med minst 2 % jamfort med genomsnittet for de senaste fem
aren.

0 %

2%

Minst 10 km huvudleder f6r Banan och cykeltrafik planeras arligen (km)
0

10

Parkeringsplatsernas anvandningsgrad minskar fran nulaget sa att det oftare @n nu finns lediga
parkeringsplatser for dem som behdver dem (%)

Anvandningsgraden 2023

Mindre anvandningsgrad an 2023

Smarta trafiklésningar utgér grunden for en smidig vardag

Forklaring

De investeringar som riktas till stadsféornyelseomradena ska méjliggora en arlig 6kning pa 2 % av
omradenas bostadsbestand.

Sektorsdvergripande

Antal bostader som fardigstalls (st.)
Antalet bostader ar 2023

Tva procents 6kning av bostadsbestandet

Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Forklaring

Helsingfors sékerstaller ett tillrackligt stort antal 6verlatbara tomter for inledning av 8000
bostader ar 2024.

Sektorsdvergripande

Antal 6verlatbara tomter.

0 st.

Majliggdra byggande av 8 000 bostader
Det totala antalet pabdrjade bostader (st.)
0

8000

En funktionell och vacker stad

For att framja cirkular ekonomi och forbattra resurseffektiviteten infors ett verktyg som féljer upp mangden och utnyttjandet av
jordmassor i de infrastrukturprojekt dar jordmassor pa éver 1 000 m? gravs och utnyttjas.

Barns och ungas trygghetskansla i stadsférnyelseomraden starks genom att félja upp och férbattra svarstiden pa
serviceférfragningar i stadens egna lokaler och férebygga nedskrapning i allmadnna omraden bland annat genom att félja upp

mangden skrap.

Fokus i planlaggningen ligger pa det omrade som betjanas av spartrafiken och hdgst 20 procent av den nya vaningsytan
planléggs i zonen "Ovriga Helsingfors”. Byggandet av 2 000 bostéder inleds som stadens egen produktion, vilket utgér

25 procent av antalet pabdrjade bostader i Helsingfors under ar 2024. Byggandet av minst 5 600 bostader inleds pa stadens
mark. Forutsattningar for detta skapas genom att reservera tomter och avgoéra tomtoverlatelsetavlingar for 5 600 bostader.

Den lagstadgade grunden for geografisk information, funktionalitet och sakerhet tryggas med fem integrationer av data fran
olika tjanster i gemensamma tjanster for geografisk information och stadsmodeller samt 3 000 livsmedelssakerhetsinspektioner
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och 1 050 systematiska inspektioner i enlighet med halsoskyddslagen, tobakslagen och lakemedelslagen samt genom att

genomfdra minst 80 % av planen i stadens miljovardsmyndighets tillsynsprogram.

Den sammanlagda andelen av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivirafik 6kar jamfért med medeltalet for de
fem féregaende aren, antalet trafikolyckor minskar och tio kilometer huvudled fér Banan och cykeltrafiken tillkommer. Staden
stravar efter en minskning i parkeringsplatsernas anvandningsgrad, vilket forbattrar tillgangen till parkeringsplatser. Antalet

kontakter inom parkeringsévervakningen uppgar till 1,8 miljoner under aret.

Det tidiga stodet for psykiskt valbefinnande i barns och ungas vardag starks med hjalp av placemaking-projekt. De aldres
rorlighet stdds genom att Oka antalet bankar och utarbeta en lokal samarbetsmodell for framjande av de aldres rorlighet.

Produktiviteten inom stadens funktioner forbattras med hjalp av olika digitaliseringsprojekt och genom att 6ka uthyrningen av
Stadsmiljohuset och verkstalla atgarder for att effektivisera verksamheten som identifierades i sektorns produktivitetsprojekt.

Vasentliga fordandringar under budgetaret enligt servicehelhet

Resultatbudget
2023
(1 000 €)

Forandring fran
aret innan
(1 000 €)

Budget 2024
(1 000 €)

Forandring fran
aret innan (%)

Stadsmiljosektorn

Viktigaste forklarande faktor

Sektorns serviceverksamhet
3 10 01 Stadsstruktur och

e . e =71 479 -74 358 -2 879 4,0
férvaltning (utgifter)
varav markanvandning och —44 158 —46 324 -2 166 49
stadsstruktur
varav forvaltnings- och stodtjanster -27 321 -28 034 =713 2,6
3 10 02 Lokaler och

byggherreverksamhet 252 437 265 459 13 022 52
(verksamhetsbidrag)*
varav lokalservicen 250 650 264 229 13 579 54
varav byggherﬂreverksamhet for 1787 1230 _557 312
allmanna omraden
3 10 03 Bostadsproduktion

(verksamhetsbidrag)* Oy e 1158 e
31008 Tjénstgr och*tillsténd 28933 34 564 5 631 19,5
(verksamhetsbidrag)
3 10009 Underhall*av allmanna -91 439 -102 377 -10 938 8.1
omraden (utgifter)
*For 2023 ars resultatbudgets del
har siffrorna gjorts jamférbara
Stod for kollektivtrafiken
3 10 04 Betalningsandelar till
samkommunerna HRT och HRM -234 402 -244 790 -10 388 4,0
(utgifter)
varav betalningsandelen till —232 159 —242 445 ~10 286 40
samkommunen HRT
varav betalningsandelen till —2 243 —2 345 -102 46
samkommunen HRM
3 1Q 06 Stod till affarsverket HST -5 956 -19 684 -13728 2305
(utgifter)
31007 HRT:s
infrastrukturerséttning och ~10 900 ~19 868 -8 968 82,3

betalning till Stadstrafik Ab
(verksamhetsbidrag)
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Forandringar i omvariden

Lagstiftning

Finlands nationella strategi for biologisk mangfald, som &r under beredning, har som mal att stoppa forlusten av biologisk
mangfald fore 2030. Den bygger delvis pa FN:s konvention om biologisk mangfald 2022. Finlands strategi utarbetas under
aren 2022-2023.

Andringarna i miljpskyddslagen 2022 paverkar fortfarande serviceproduktionen. Férbudet mot férséljning av
véxtskyddsmedlet glyfosat trader i kraft i december 2023. Overgangen till alternativa metoder medfér tilldggskostnader. De
gamla urladdningslamporna kommer att férsvinna fran marknaden ar 2027. Darfoér har staden bérjat byta ut dem mot LED-
lampor. Alla lampor kommer att vara utbytta senast 2030. Lagen om hantering av risker orsakade av frammande arter
férutsatter att vresrosor avlagsnas och oftast att de ersatts. Aven de nya avfalls- och bygglagarna paverkar verksamheten.

| enlighet med den nya vagtrafiklagen 2020 fornyas vagmarkena och vagmarkeringarna och blir kénsneutrala.

Energieffektivitetsdirektivet torde trada i kraft hosten 2023. Da kommer storre investeringar att kravas for att forbattra
energieffektiviteten och dadrmed minska slutanvandningen av energi.

Den reform av lagen om bostadsrattsbostader som tradde i kraft i bérjan av september 2023 ger
bostadsproduktionstjansten nya uppgifter som hanfor sig till valet av boende.

Vi beaktar aven konsekvenserna for var verksamhet av ovrig lagstiftning som trader i kraft (bl.a. lagen om djurvalfard och
veterinarvardslagen, bygglagen, lagen om datasystemet for den byggda miljén, byggnadsordningen) och bevakar
fortsattningsvis aktivt vara intressen i pagaende lagstiftningsprojekt (bl. lagen om underhall och renhallning av gator och
vissa allménna omraden och lagen om parkeringsdvervakning).

Vasentliga konsekvenser av regeringsprogrammet

Regeringsprogrammet erbjuder ett mycket begransat antal metoder for att bekampa segregation, och flera atgarder i
regeringsprogrammet, sdsom nedskarningarna i den sociala tryggheten och inkomstgranserna fér ARA-bostader, kommer
troligtvis att fordjupa segregationen. Om skrivningarna i regeringsprogrammet verkstalls kommer de att ha betydande
konsekvenser for bostadsproduktionen och bostadspolitiken i Helsingfors och ramvillkoren fér férebyggande av
segregation.

Strukturella och operativa forandringar

Flera andringar i miljdmyndigheternas bestammelser gor det svarare att ordna underhallet. Pa grund av andringar i
bestdmmelserna har underhéallskostnaderna 6kat och kommer att fortsatta 6ka under ar 2024. Bestammelsen 6kar
snotransporterna, forlanger transporterna pa grund av begransningar i snostjalpningsplatsernas dppettider samt paverkar
spolningen av gator, leder till att sandningsmakadamen underséks narmare och ékar dammbindningen pa gatorna.

Pa grund av bristen pa snostjalpningsplatser och de svara vinterférhallandena har staden inlett ett utvecklingsprogram fér
vinterunderhallet. For att hoja kvaliteten pa vinterunderhallet till en niva som motsvarar stadsbornas behov kravs extra
satsningar pa underhallet. Anlaggningen av nya gator och parker samt alltmer detaljerade ombyggnader och forbattringar
av gator och parker 6kar underhallskostnaderna.

| sektorernas hyresandringar och lokalservicens hyresinkomster beaktas byggnadsprogrammets hyreseffekter, nya hyres-
och aktieprojekt samt forsaljning och rivning av byggnader.

Indexforhéjningarna av hyresutgifterna fér de verksamhetslokaler som stadens hyr av utomstaende parter motsvarar
levnadskostnadsindexet. Nya hyres- och aktieprojekt 6kar hyres- och vederlagsutgifterna. Férsaljningen av stadens
fastigheter minskar fastigheternas renoveringsskuld.

Sektorn har aktivt samarbetat med stadskansliet for att hitta satt att I6sa problemen med I6nernas konkurrenskraft och for
att engagera personalen inom den tekniska sektorn. Sektorns eget I6neutvecklingsprogram ar en viktig pusselbit for att I6sa
problemen med de mest kritiska uppgifterna med tanke pa I6nernas konkurrenskraft. Syftet ar att verkstalla programmet
inom ramen for sektorns anslagsniva.

Risker och osakerhetsmoment i omvariden

Strategiska risker

Ramvillkoren for planlaggningen skarps och planlaggningen belastas pa grund av prioriteringen av
kompletteringsbyggande, 6kningen av omradeseffektiviteten behovet av exempelvis olika slags forhandlingar och
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utredningar. Eftersom de latta projektomraden blir farre forflyttas fokus i planlaggningen och planeringen av allmanna
omraden till allt svarare objekt. Darmed blir de vanliga konflikterna vid planlaggning och &vrig planering alltmer
komplicerade.

Den allma@nna marknadssituationen kan leda till att olika stadsutvecklingsprojekt forsenas. | synnerhet har flera omfattande
och komplicerade hybridprojekt varit i vagskalen. Kostnadstrycket pagaende projekt kan bli avsevart. Ett hogklassigt
planlaggningsarbete i fraga om delgeneralplaner, uppdatering av genomférandeprogrammet fér generalplanen och
investeringar i spartrafiken skapar langsiktighet och foérutsebarhet i stadsutvecklingen.

Det finns en risk att det inte gar att na malet for den bostadsvaningsyta som ska planlaggas pa grund av att
verksamhetsmiljon blir mer komplicerad och kraven hardare. Om detaljplanelaggningens mal fordrdjs avspeglas det direkt i
stadens 6vriga mal och funktioner och orsakar en kedjereaktion av realiserade risker. For att undvika att risken realiseras
har staden andrat det narmare fokuset for detaljplaneldggningens mal och bereder ett gemensamt
verksamhetsstyrningssystem for helheten markanvandning och stadsstruktur.

Aren fram till 2030 &r kritiska for trafikens utslappsminskningsmal. Under denna tid ska staden férbereda sig fér en
betydande elektrifiering av trafiken, framjande av hallbara fardsatt och nya prioriteringar i trafiken och gaturummet.
Ramvillkoren for trafikplaneringen blir stramare och samtidigt belastas planeringen av det politiska och samhalleliga trycket
i anknytning till dessa. Det finns en risk att staden inte nar sina utslappsminskningsmal for trafiken. For att undvika att
risken realiseras satsar staden pa forutsattningarna for hallbara fardsatt och bereder stora andringar i trafiksystemet utifran
detta.

Den externa verksamhetsmiljon ar alltmer oférutsagbar, och sektorn maste svara pa sinsemellan motstridiga behov,
exempelvis varna om naturens mangfald i en vaxande stad. Olika lagandringar och byggandets konjunkturer paverkar
sektorn snabbt och betydligt, vilket kraver att organisationen har férandringsférmaga.

Extrema vaderfenomen kommer att orsaka allt mer storningar i staden och ¢ka de kostnader stérningarna ger upphov till
under de kommande aren. Sektorn forbereder sig for extrema vaderfenomen genom att utarbeta beredskapsplaner for
allmanna omraden och servicebyggnaders gardar.

Ekonomiska risker

Den allmanna stegringen i kostnadsnivan orsakar risker for husbyggnads- och renoveringsprojekt och underhall av
byggnader och allménna omraden. Det gar langsammare for staden att sélja fastigheter, vilket okar fastigheternas
renoveringsbehov. Det kvarvarande dgda byggnadsbestandets daliga skick kan leda till oférutsebara behov av
renoveringar och tillfalliga lokaler, vilket 6kar den ekonomiska risken.

Den hojda rantenivan har fordréjt forsaljningen av de byggnader som staden har latit bygga. Om marknadslaget fortfarande
ar svart finns en risk for att forutsattningarna for stadens hyresbostadsbolag att 6ka sin produktion forsdmras pa grund av
att kostnaderna och rantorna stiger. For att skydda sig mot riskerna fokuserar sektorn annu mer en hittills pa produktivitet
och en férutseende ledning av ekonomin.

Varldslagets konsekvenser avspeglas i investeringsprojektens genomférandegrad. Medan byggnadsmarknaden férsvagas
bereder sektorn planer for en situation dar konjunkturen blir battre. Sektorn har &ven allokerat resurser for att forbattra
egendomsfoérvaltningen, exempelvis till planeringen av ombyggnader.

Operativa risker

Svarigheter i personaltillgangen och en hég personalomsattning ar en betydande risk fér de uppgifter som ar kritiska med
tanke pa sektorns verksamhet. Risken hanteras genom att i samband med personalplanen utarbeta en plan fér hur de
kritiska uppgifterna ska tillsattas och en eftertrddarplan och satsa pa att utveckla arbetsgivarbilden och pa lyckade
rekryteringar och introduktioner. For att hantera risken ska staden utveckla sina praxis i frdaga om
anstallningsférhallandenas livscykel, se till att Idnerna ar konkurrenskraftiga och satsa tillrackligt pa arbetshalsan. Man
forsoker aktivt hitta satt att underlatta belastningen pa cheferna. Det vasentligaste fér personalens valbefinnande ar
fortfarande att fornyelseférmaga och kompetens framjas, mal och arbete prioriteras i férhallande till de tillgangliga
resurserna och arbetsmangden fordelas tillrackligt jamnt.

Informationsutbytet och diskussionen mellan stadens olika aktdrer ska vara tillrackliga och stadens &garstyrning tydlig
bland annat i frdgor som galler HRT. For att hantera risken har man bérjat ta fram en verksamhetsmodell for agarstyrning
inom sektorn och servicestrukturen.

Till tomtoverlatelseverksamheten hanfor sig risker som galler bland annat prissattning, avtalstillsyn och avtalsvillkor,
finansiering av tomternas byggbarhetsatgarder samt oegentligheter. Sektorn svarar pa dessa risker svaras exempelvis
genom att sékerstalla att beslut om tomters prissattning kan sparas tillrackligt latt och producera hogklassiga data fér
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beslutsfattandet om finansiering. Dessutom tryggas lampliga verksamhetssatt och ledarskapsansvar for att évervaka avtal
och avtalsvillkor och for att organisera verksamheten pa ett [ampligt satt.

En betydande risk pa sektorniva ar att ICT-systemens informationsproduktion avbryts. Atgarder for att hantera risken &r
redan pa gang och fortsatter 2024. Sadana atgarder ar bl.a. att identifiera de kritiska systemen, hantera deras leverantérer
och forbereda sig for undantagssituationer. En annan risk som har identifierats pa sektorniva ar att organisationen inte har
tillracklig formaga att fornyas for att svara pa forandringar i omvarlden. Problemen fororsakas av till exempel allt mer
eftersatta system, svarigheter i att allokera resurser till utvecklingen och prioritera den samt stelbenta l6sningar pa
stadsniva i anknytning till systemen. Den viktigaste atgarden for att hantera risken ar att identifiera de fragor som ska
prioriteras i sektorns digitalisering. For att trygga de lagstadgade tjansterna under de narmaste aren kravs att flera stora
bassystem fornyas och de elektroniska tjansterna utvecklas.

Utveckling av effektiviteten i lokalanvandningen

Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rs::lt:tt- Prognos | Budget Eko:\ac:‘ml-
lokalanvdndningen 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 p

Lokaler totalt m? 26 346 26 346 26 346 18 729 18 729 18 729 18 729
Kontorslokaler m?/person 16,2 16,2 15,3 11,0 10 5 10,5 10,5

Stadsmiljdhusets anvandningsgrad har underskridit den niva som planerades i byggfasen. For att effektivisera anvandningen av
lokalerna har lokaler i Stadsmiljéhuset hyrts ut till stadens andra sektorer och enheter.

Personalplan

Anvindning av personal Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R:::“:tt' Prognos | Budget Eko:\ac:‘ml-
gavp 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 p

Antal anstéllda 1639 1638 1631 1631 1721 1700 1 781 1789 1789

Stadsstrategins mal och andringarna i omvarlden ar utgadngspunkter for personalplaneringen. | planeringen utnyttjas bland
annat uppgifter om den nuvarande personalen, dess struktur och tillgangliga kompetens samt dess férutsedda omsattning. Vid
sidan av personalplanen utarbetas en plan for hur de kritiska uppgifterna ska tillsattas och en eftertradarplan som en del av
sektorns riskhantering.

Sektorns dragningskraft som arbetsgivare starks och i samarbete med hela personalen ser sektorn till att man trivs, mar bra och
stannar i arbetet. Sektorn svarar pa de identifierade svarigheterna med tillgadngen pa personal genom att satsa pa férmagan att
behalla personal t.ex. genom att utveckla personalens valmaende och kompetens samt ledarskapet.

Tillgangen pa kompetent arbetskraft och hdgklassig kompetens tryggas genom att fornya rekryteringspraxis. Dessutom
utvecklas arbetsgivarbilden och marknadsféringen. Genom att satsa pa samarbete med laroanstalter och skapa ett eget
praktikprogram for sektorn blir det mojligt for sektorn att aven i fortsattningen ha tillgang till framtidens arbetskraft. For
personalen skapas forutsattningar for intern rérlighet genom att tillhandahalla méjligheter till arbetsrotation och olika
karriarvagar. Sektorn fortsatter att framja internationalisering och starker bland annat de anstalldas férmaga att bemota
personer fran andra kulturer genom att ordna sprakutbildningar och tillhandahalla méjligheter till praktik for personer med
frammande modersmal.

For att forbattra personalens valbefinnande och sin hallkraft fokuserar sektorn pa atgarder som starker arbetsgemenskapen sa
att i synnerhet hybridarbetes krav beaktas och ser till att personalens kompetens utvecklas i forhallande till férandringar i
arbetslivet och omvarlden. Syftet ar att géra arbetsplatsen till en plats for inlarning och skapa forutsattningar for kontinuerligt
larande. En kompetent, valmaende och motiverad personal 6kar inte endast arbetets sug och arbetsgladjen utan leder ocksa till
att invanarna ar néjdare med den service de far. Personalen uppmuntras och engageras genom att satsa pa mal- och
prestationsbaserade |6ner och beldning.
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| utvecklingen av chefsarbetet och ledarskapet fokuserar man sarskilt pa att forbattra ledarskapsfardigheter. | synnerhet i
introduktionen av nya chefer sakerstalls deras engagemang och fardigheter i Helsingfors stads mal for ledarskap (ledarskapets
hérnstenar) och gott chefsarbete.

For att hantera och minska den psykiska belastningen i chefsarbetet vidtar sektorn forebyggande atgarder och starker
stddtjansterna for chefer i samarbete med foretagshalsovarden och stadskansliet. Syftet ar att stéda bade chefernas ork i
arbetet och utvecklingen av individuellt och stringent ledarskap samt verksamheten pa arbetsplatserna. Arbetet for att utveckla
digitaliseringen av HR-processerna fortsatter pa stadsniva och inom sektorn for att forbattra forutsattningarna for chefsarbetet
och goéra det smidigare.

Bedomning av budgetens konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Fokus i sektorns mal i budgeten ligger bland annat pa att trygga bostadsproduktionens forutsattningar pa lang sikt. Oavsett
den nuvarande marknadssituationen och byggandets omedelbara utsikter behdvs nya bostader fortsattningsvis i staden.
Samtidigt maste de strategiska riktlinjerna for stadens framtida tillvaxt tryggas. De strategiska malen ska vara tidsenliga och
svara pa de utmaningar som dyker upp. Detaljplanelaggningens mal att planlagga minst 400 000 kvadratmeter vaningsyta
for bostader pa stadens mark svarar pa stadens behov av att skapa en tomtreserv fér produktion av ARA-bostader till
rimligt pris. Samtidigt tryggas forutsattningarna for att inleda bygget av 8 000 bostader i enlighet med BM-programmet. Med
tanke pa stadens tillvaxt och foretagens verksamhetsforutsattningar ar det av storsta vikt att trygga forutsattningarna for
bostadsproduktion till skaligt pris. | fraga om trafiksystemet satsar sektorn pa hallbara fardsatt som inte tar mycket plats. En
effektivare trafik gor att staden fungerar battre och stadsdelarna blir tillgangligare och stadsrummet trivsammare. En
tillracklig planlaggning och ett tillrackligt tomtutbud méjliggdr en kontinuerlig tillgang till arbetskraft for féretagen i staden.
Samtidigt sakerstaller staden med hjalp av planlaggning att den kan erbjuda féretag nédvandiga verksamhetslokaler. En
tillracklig planlaggning och tomtproduktion ar aven en central process med tanke pa stadens inkomstbildning.

Konsekvenser for kommuninvanarna

Produktionen av bostader till skaligt pris mojliggoér nya hogklassiga boendealternativ for allt fler invanare. Lokala skillnader i
bostadspriserna tas i beaktande i bostadsproduktionsmalen och for att forebygga en 0kning av skillnaderna. Férebyggande
av segregation och annan differentiering ar en av stadens storsta utmaningar, och om det misslyckas blir konsekvenserna
for stadsbornas liv betydande. Omradenas trygghet och dragningskraft 6kas med hjalp av markanvandning och byggande
bade genom att utveckla och istdndsatta omraden och genom att framja rérlighet och tillganglighet. Genom att
invanaranvandningen av stadens tomma lokaler 6kar blir olika omraden i staden trevligare och attraktivare. Funktionella
omraden pa gator, i parker, i idrottsomraden samt pa skol- och daghemsgardar utgér trivsamma, aktiva och trygga miljéer
for barn och unga for rorelse, lek och fritid.

Nar kollektivtrafik, gadng och cykelakning framjas blir det lattare och sakrare for alla befolkningsgrupper att ta sig fram pa
lika villkor. Anvandningen av hallbara fardsatt paverkar kommuninvanarnas halsa och valfard positivt pd manga satt.
Rérligheten och aktiviteten 6kar och till exempel andningsluften och trafiksakerheten forbattras. Nar hallbara fardsatt
framjas far stadsbornas jamlikare méjligheter att rora sig i staden. Sektorn tryggar platser for rekreation, motion och vistelse
som &r viktiga for stadsborna genom att skydda och utveckla gronomraden. Genom att 6ka anslagen for utveckling av
vinterunderhallet sakerstaller sektorn att staden fungerar val om vintrarna och att gatorna snabbt kan frigéras for trafik efter
snofall. Gang och cykelakning ar lockande fardsatt aven om vintrarna.

Milj6tjansternas och byggnadstillsynens lagstadgade arbete sékerstéller en sund och trygg livsmiljé for kommuninvanarna.
Naturfostran pa Stora Réntan stdder dessutom utvecklingen av barns och ungas naturrelation.

Miljokonsekvenser

142

| verksamheten férebyggs klimatférandringen genom energieffektivitet och anvandning av fornybar energi. De mest
vardefulla naturomrédena skyddas och nya gronomraden skapas i Helsingfors. Naturens mangfald tryggas genom att 6ka
antalet angar och naturskyddsomraden samt mangden murket tra i skogiga omraden. Nar stadsnaturen tryggas och
utvecklas paverkas bade kommuninvénarnas liv och i allra hogsta grad stadsrummets kvalitet, andningsluften, hanteringen
av dagvatten samt arbetet for att vdrna om naturens mangfald och trygga kolsénkorna. Stadens egna byggprojekt ar
energieffektiva och i planeringen och byggandet beaktas framjande av naturvanlighet, koldioxidsnalhet och cirkular
ekonomi. Det befintliga byggnadsbestandets koldioxidsnalhet forbattras kontinuerligt bl.a. genom att férbattra
energieffektiviteten, 6ka produktionen av fornybar energi och férlanga byggnadernas livslangd bl.a. med hjalp av
renoveringar och utveckling av underhallet.
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Konsekvenser for organisationen, stadskoncernen och personalen

For att arbetet ska I6pa smidigare granskas organisationens funktionalitet och gors interna andringar till exempel genom att
allokera resurserna mer effektivt.

| enlighet med teknikbranschens servicestrategi utdkas antalet projektomraden som konkurrensutsatts inom de allmanna
omradenas underhall betydligt. Genom att granska verksamheten forbattras arbetets produktivitet. Man séker smidigare
verksamhetssatt och organiserar dem pa ett andamalsenligt satt.

3.1.3.1. 3 10 01 Stadsstruktur och forvaltning

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek;:’\atz]mi- Ek;:’\atz]mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 408 252 437 375 425 488 447 070 447 070 473 070 459 070
Utgifter sammanlagt 70 845 71479 70 797 74 058 74 358 77 066 80 216
Overskridningsriétter

Verksamhetsbidrag 337 407 365 896 354 691 373013 372713 396 005 378 854
Avskrivningar 129 052 112 000 113 187 13 500 13 500 13 662 13 853
Réakenskapsperiodens resultat 208 355 253 895 241 504 359 513 359 213 382 342 365 001

Siffrorna for 2022—2023 har gjorts jamfoérbara och dverféringen av underhall av allmdnna omraden som ett eget budgetmoment
(31009) fran och med 2024 har beaktats.

Utveckling av servicekostnadernas och prestationsméangdernas effektivitet

Servicekostnader Resultat-

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut SNt s Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 9 2023 2024
2023
Detaljplaneldggning
Tjanstens totalkostnad (€) 11672191 11188449 11826225 12042652 12476000 12386526| 12706567
Prestation (vaningsyta m?, brutto i
justerade detaljplaneférslag, 5 ars 1600000 1400000 1400000 1400000 1400000  1400000| 1400000

genomsnitt)

Mer information: vaningsyta m?,
brutto i justerade detaljplaneférslag 1624 755 1527 908 1443 417 1323 072 1400 000 1400 000 1400 000
/ar

Enhetskostnad (euro/vaningsyta
m?, brutto i justerade

detaljplaneférslag, brutto, 5 ars 7,30 7,99 8.45 8,60 8,91 8,85 9.08
genomsnitt)

Férandring i enhetskostnaderna 95 57 18 36 -0.7 26
(%) y 3 3 3 3 3
Markegendomens utveckling och

tomter

Tjanstens totalkostnad (€) 11242638 12337845 12184422 13682465 13569591 13457786 14023 081
Prestation (de Overlatna tomternas 385 500 401 667 373333 341 000 374 667 279 667 321667
vaningsyta m?, 3 ars genomsnitt)

LAty lnitoguisiffelts (0 @ikl 362 000 434 000 324 000 265 000 400 000 250 000 450 000

tomternas vaningsyta m?, brutto / ar
Enhetskostnad (euro/de 6verlatna
tomternas vaningsyta m?, 3 ars 29,16 30,72 32,64 40,12 36,22 48,12 43,60
genomsnitt)

Férandring i enhetskostnaderna
(%)

Ovriga kostnader sammanlagt (€) 33380583 41237578 42434149 45119322 45433714 44952687 | 47628 351

varav kostnaderna for férvaltnings-
och stodtjanster, vilka i
enhetskostnadskalkylen har
dverforts till sektorns dvriga
budgetmoment (31002, 31003,
31008, 31009)

5,3 6,3 22,9 -9,7 32,9 20,4

17291108 19421773 19401229 20940532 20005362 19725652| 20424978
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Servicekostnader
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R;zs:ltatt- Prognos
2019 2020 2021 2022 ‘503? 2023

varav markanvandningens
oversiktsplanering, trafik- och
gatuplanering samt stadsrums- och
landskapsplanering

varav 6vriga kostnader for
stadsstrukturen

Kostnaderna for
budgetmomentet totalt

20583489 21644874 22882947 24080738 25428352 25226688

514 986 170 931 149 973 98 052 0 348

61304413 64763872 66444796 70844440 71479305 70797 000

Budget
2024

27 203 373

0

74 358 000

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i

budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av

servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader

som 6verfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

Resultat-

- . Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
AT IS 2019 2020 2021 2022 e 2023
Externa markarrenden (1 000 euro) 231 000 238 000 252 000 268 000 275 000 275 000
Planerad langd pa huvudled for

Banan och cykeltrafik som

stadsmiljonamnden har godkant 2 = 1 e o e
(km)

'(3”9933‘ cykelparkeringsplatser 758 544 1000 340 900 900
anta

3.1.3.2. 310 02 Lokaler och byggherreverksamhet

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ek;:’\ac:]mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025

Inkomster sammanlagt 534 703 592 590 597 190 628 110 628 110 650 723
Utgifter sammanlagt 304 683 340 153 338 468 363 051 362 651 375721
Overskridningsriétter

Verksamhetsbidrag 230019 252 437 258 722 265 059 265 459 275 002
Avskrivningar 152 964 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Réakenskapsperiodens resultat 77 056 92 437 98 722 105 059 105 459 115 002

309 000

10,0

900

Ekonomi-
plan
2026

677 380
391 140

286 240
160 000
126 240

Siffrorna fér 2022—2023 har gjorts jamférbara och éverféringen av lokalservicens bostadsenhet till en del av budgetmomentet

tjanster och tillstand (31008) fran och med 2024 har beaktats.

Utveckling av servicekostnadernas och prestationsmangdernas effektivitet

o e TreT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut le:glt:tt' Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

Lokaler (verksamhetslokaler)

Verksamhetslokalernas totala
kostnader (€)

Prestation (de verksamhetslokaler
som staden forvaltar, m?)

varav direkt agd yta, m? 2 260 000 2 260 000
varav aktieinnehav, m? 210 000 210 000

229 903 264 242308436 260989715 299676498 342758 362 332 898 652

2677192 2672849 2 688 584 2703 896 2961 300 2961 300

355 926 978

2981218

2267 933
208 542
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Servicekostnader

varav uthyrd yta, m?

Enhetskostnad (€/de
verksamhetslokaler som staden
forvaltar, m?)

Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Ovriga kostnader (€)

varav byggherre for allménna
omraden

varav tillverkning for eget bruk
varav de kostnader for férvaltnings-
och stodtjanster som Gverforts fran
budgetmomentet 31001
Stadsstruktur till servicekostnader
Kostnaderna for
budgetmomentet totalt

Bokslut
2019

85,87

7179111
3179 000
7 806 000

-3 805 889

237 082 375

Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022

90,66

5,6
5441749
3 238 000
6478 000

-4 274 251

247 750 185

Resultat-
budget

2023
491 300
97,07 110,83 115,75
71 14,2 4.4
5266 800 5007 243 5 854 638
3229 000 3673 000 4 204 000
6 308 000 5943 000 6 200 000
-4 270200 -4608757 -4 549 362
266 256 515 304 683 741 348 613 000

LHelsingforsJ

Prognos
2023

491 300

112,42

-2,9
5569 348
3 853 000
6 200 000

-4 483 652

338 468 000

Budget
2024

504 743

119,39

3,1
6 724 022
5 368 000
6 000 000

-4 643 978

362 651 000

Under varen 2023 har staden férenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som 6verfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

Ovriga prestationer

Graden av underutnyttjandet av
lokaler, %

Lokaler i eget underhall, m?

3.1.3.3.

Inkomster sammanlagt
Utgifter sammanlagt
Overskridningsriétter
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Réakenskapsperiodens resultat

Bokslut
2019

3,3
0

3 10 03 Bostadsproduktion

Forbrukning

2022

21465
14 792

6 674
95
6 579

Utveckling av servicekostnaderna

Servicekostnader

Bostadsproduktion
(nyproduktion)
Nyproduktionsbestandets totala
kostnader (€)

Helsingfors stads budget 2024

Bokslut

2019

13 389 050

Bokslut
2020

2,8
0

Budget
2023
32 548
26 061

6 487
80
6 407

Bokslut
2020

15617 221

Bokslut Bokslut R:::g::'
2021 2022 2023
3,2 3,8 3,5
0 0 1700 000
Prognos Forslag Budget
2023 2024 2024
30 388 36 490 36 490
23 901 29 947 29 847
6 487 6 543 6 643
80 95 95
6 407 6 448 6 548

Prognos
2023

3,5
1700 000

Ekonomi-
plan
2025

37 694
31051

6 643
95
6 548

Resultat-
budget
2023

Bokslut
2022

Bokslut
2021

13351899 13 960 908

— 3. Kommun-Helsingfors

20 986 242

Prognos
2023

20 855 956

3,5
1933133

Ekonomi-
plan
2026

44 577
31905

12672
95
12 577

25585 471
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut sz Prognos

Servicekostnader budget

2019 2020 2021 2022 2023

2023

Prestation (antalet nybyggda

. 1505 1551 913 603 1750 1539 2 000
bostader, st.)
varav ARA-produktion: bostadernas
startbeslut, st. 1077 1244 747 537 1 350 1096 1 500
varav annan nyproduktion:
bostadernas startbeslut, st. 428 307 166 66 400 443 500
SEEEETES (e FHEes 8 896 10 069 14 624 23 152 11992 13 552 12793
bostader, st.)
E}z;andrlng i enhetskostnaderna 13,2 452 583 482 13,0 6.7

Bostadsproduktion (ombyggnad)

Ombyggnadsbestandets totala
kostnader (€)
Prestation (antal ombyggda

2196 198 2 561683 4068 163 4 391628 6 380 758 6481 044 7 819 529

g 731 785 1058 1131 1150 1154 1200
Enhetskostnad (€/antal ombyggda 3004 3263 3845 3883 5548 5616 6516
bostader, st.)

Forandring i enhetskostnaderna 8.6 17.8 10 429 12 17.4
0 , , , , , ,

Ovriga kostnader: varav de
kostnader for forvaltnings- och
stodtjanster som dverforts fran
budgetmomentet 31001
Stadsstruktur till servicekostnader
(€)

Kostnaderna for
budgetmomentet totalt

-2940219 -3302522 -3299029 -3560775 -3484000 -3436000| -3558000

12645029 14876382 14121033 14791761 23883000 23901000| 29847000

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som Overfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

3.1.3.4. 3 10 04 Betalningsandelar till samkommunerna HRT och HRM

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek;:'\a(:]mi- Ek;:'\a(:]mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt
Utgifter sammanlagt 218 671 234 402 235 382 243 790 244 790 261 698 263 776
Overskridningsrétter
Verksamhetsbidrag -218 671 —-234 402 -235 382 —-243 790 —-244 790 -261 698 -263 776
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat -218 671 —234 402 —-235 382 -243 790 —244 790 -261 698 -263 776

Betalningsandel till Samkommunen Helsingforsregionens trafik, HRT

Betalningsandelen till samkommunen HRT &r 242,5 miljoner euro ar 2024. Betalningsandelens 6kning ar en foljd av att
betydande kollektivtrafikprojekt fardigstalls. Kostnaderna for kollektivirafiksystemet 6kar snabbare an antalet passagerare och
biljettintékter, vilket syns som en 6kning i kommunernas finansieringsbehov. Helsingfors anser att 6kningen av kommunandelen
ar kopplad till de atgarder som vidtas for att forbattra kollektivtrafikens attraktivitet och serviceniva och ar saledes i linje med det
som stadsstyrelsen 28.8.2023 framférde om HRT: s verksamhets - och ekonomiplan. Helsingfors anvisar cirka 1/2 av sitt
kumulativa 6verskott till kommunandelen ar 2024.

Ar 2025 beraknas betalningsandelen uppga till 258,3 miljoner euro och ar 2026 till 260,3 miljoner euro.
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Enligt grundavtalet fér samkommunen finansierar den sin verksamhet med biljettintakter, kommunandelar fran
medlemskommunerna, statsunderstdd och évriga inkomster. De kostnader som uppstar pa grund av samkommunens olika
uppgifter férdelas mellan medlemskommunerna i enlighet med anvandningen av servicen.

Biljettintékterna fordelas kommunvis enligt de kommunvis ackumulerade biljettintakterna. Med kommunandelarna tacks den
skillnad mellan kostnader och intéakter som hanfor sig till respektive kommun.

Betalningsandel till Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster, HRM

Betalningsandelen till samkommunen HRM ar 2,3 miljoner euro ar 2024. Betalningsandelen ar 2,4 miljoner euro ar 2025 och 2,5
miljoner euro ar 2026.

Enligt grundavtalet fér samkommunen finansierar den sina verksamhetsutgifter genom avgifter fér vattentjanst- och
avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkomster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina
medlemskommuner for kostnader féranledda av uppgifter utdver vattentjanster eller avfallshantering.

3.1.3.5. 3 10 06 Stod till affarsverket HST

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget HLEnE - HLEnE -

2022 2023 2023 2024 2024

plan plan
2025 2026

Inkomster sammanlagt

Utgifter sammanlagt 3378 5 956 12 337 19 684 19 684 19 337 20 159
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag -3 378 -5 956 -12 337 -19 684 -19 684 -19 337 -20 159
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat -3 378 -5 956 -12 337 -19 684 -19 684 -19 337 -20 159

Staden betalar trafikaffarsverket (HST) direkt understéd pa 19,684 miljoner euro ar 2024. Stadens understéd tacker de
kostnader som HST inte kan fakturera HRT eller ndgon annan instans for. Hojningen av réntorna pa de 1&n som anvands for att
finansiera investeringar i infrastruktur samt héjningen av erséattningarna fér vastmetron 6kar behovet av stadens understéd
2024. | understddet har nedskrivningen av rulltrappan i Kampens metrostation pa 2,0 miljoner euro beaktats.

| infrastrukturavtalet mellan HRT och staderna faststalls att stdderna kan fakturera HRT f6r halften av kapitalkostnaderna fér
infrastruktur, medan staderna direkt betalar den andra halften av dessa. For stammetrons del fakturerar HST staden for

50 procent av avskrivningarna av metroinfrastrukturegendom och 100 procent av de faktiska réntekostnader som hanfér sig till
anskaffning av infrastrukturegendom. Nar det géller vastmetron ska staden betala den andel av infrastrukturkostnaderna som
HST inte kan fakturera HRT fér.

3.1.3.6. 3 10 07 Infrastrukturersattningen fran HRT och betalningen till Stadstrafik Ab

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ek:r;:‘m" Ek::\ac:‘ml-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 22722 29 800 27 000 38 695 38 695 41 207 42 487
Utgifter sammanlagt 31372 40 700 43 500 58 563 58 563 64 233 68 704
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag -8 650 -10 900 -16 500 -19 868 -19 868 -23 026 -26 217
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat -8 650 -10 900 -16 500 -19 868 -19 868 -23 026 -26 217
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Ar 2024 betalar staden 58,563 miljoner euro i serviceersattning till Stadstrafik Ab fér den service som bolaget producerat.
Staden tacker en del av utgifterna med en infrastrukturersattning som HRT betalar. Infrastrukturersattningen ar 38,695 miljoner
euro ar 2024.

Infrastrukturersattningen som HRT faktureras for omfattar driftskostnader, avskrivningar och rantor for infrastrukturen i enlighet
med det gallande infrastrukturavtalet. Infrastrukturersattningen omfattar infrastrukturen fér sparvagnar, tag, farjor och bussar. Av
bussinfrastrukturen ingar bussterminalerna i Esbo (Kampen), Malm, Elielplatsen, Hertonés och Ostra centrum och pa
Jarnvagstorget samt busstunneln i Svedangen och bussarnas laddningsinfrastruktur.

Staden betalar ersattning till stadstrafikbolaget for ratten att anvanda den infrastruktur som bolaget administrerar samt for
investeringar i infrastrukturen, underhallet och administrationen och fér annan service som stadstrafikbolaget producerar for
staden.

Serviceersattningen ar mer omfattande an den infrastrukturersattning som HRT betalar. | serviceersattningen ingar bl.a.
systemet med stadscyklar, infrastrukturen for infartsparkering och farjetrafiken till Kronberget, som inte ingar i HRT:s
infrastrukturersattning. Till skillnad fran den Ovriga kollektivirafiken ordnar staden farjetrafiken till Kronberget sjalv. Dessutom
ersatts endast 50 procent av kapitalkostnaderna (avskrivningar och rantor) i HRT:s infrastrukturersattning. | serviceersattningen
ersatts kapitalkostnaderna till fullt belopp.

Nivan pa serviceersattningen och HRT:s infrastrukturersattning stiger aren 2024-2026. Ersattningen 6kar pa grund av att
Sparjokern och projektet Fran Fiskehamnen till Bole fardigstalls. Dessutom Okar serviceersattningen pa grund av att den
allmanna rantenivan har stigit. Infrastrukturersattningens ranta ar kalkylmassig och andras inte. Jokerbanan ingar till fullt belopp
i serviceersattningen for 2024 och projektet Fran Fiskehamnen till Bole i serviceersattningen for 2025. Nar serviceersattningen
faststalldes beraknades trafiken i helheten Fran Fiskehamnen till Bole inledas hésten 2024.

Aven under de kommande &ren andras beloppet av den serviceersattning som betalas till bolaget till f6ljd av bolagets
investeringar.

3.1.3.7.

3 10 08 Tjanster och tillstand

Forbrukning

2022

Ekonomi-
plan
2025

Ekonomi-

plan
2026

Budget Prognos Forslag Budget
2023 2023 2024 2024

Inkomster sammanlagt 133 223 136 948 141 159 148 908 150 408 155770 162 092
Utgifter sammanlagt 97 397 108 015 109 459 116 484 115 844 119 934 124 877
Overskridningsriétter

Verksamhetsbidrag 35 825 28 933 31 700 32424 34 564 35 836 37 215
Avskrivningar 426 257 498 428 428 428 428
Rakenskapsperiodens resultat 35 400 28 676 31202 31 996 34 136 35 408 36 787

Siffrorna for 2022—2023 har gjorts jamfoérbara och dverféringen av bostadsenheten fran budgetmomentet lokaler och

byggherreverksamhet (31002) till en del av budgetmomentet tjanster och tillstdnd (31008) fran och med 2024 har beaktats.

Utveckling av servicekostnaderna

o e TreT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R;js;llt:tt- Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 ek 2023 2024

Invanar- och foretagstjanster

(kundbetjaning)

é‘;”dbet‘a”'”ge”s totalakostnader 4 957 161 1745950 2083877 2201433 2342952  2538436| 2562858

Prestation (antal mottagna 185 721 190 887 202 366 201770 201770 201770 180 000

kontakter)

il e (e Ll e 10,00 9,15 10,30 10,91 11,61 12,58 14,24

kontakter) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

Forandring i enhetskostnaderna (%) -8,5 12,6 6,0 6,4 8,3 22,6
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Resultat-
budget
2023

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Prognos

Servicekostnader 2023

2019 2020 2021 2022

Invanar- och foretagstjanster
(anvandning och 6vervakning av
omraden)

Totala kostnader fér anvandning
och 6vervakning av omraden (€)
Prestation (omradenas

3718 863 3321 641 3776 268 4124 370 4 442 563 4929 111 5105 842

anvandnings- och 38 555 43 151 40 876 42 136 45 600 45 600 46 270
overvakningsprestation)

varav 6vervakningsprestationer, st. 19 341 22 108 19992 21893 25 357 25 357 26 300
varav gatuarbetstillstand, st. 10 340 12 098 12 590 12 132 12 132 12 132 12 000
varav placeringsavtal, st. 890 984 835 839 839 839 900
varav evenemangstillstand, st. 1246 694 816 1030 1030 1030 1 000
varav arrenden, st. 827 1248 1387 1058 1058 1058 820
varav ledningsutredningar, st. 5407 5463 4 805 4 331 4 331 4 331 4 400
varav anmalningar on tomthgjd, st. 504 556 451 324 324 324 350
varav férhands- och

byggbarhetsutredningar av 529 529 529 500
bergvarmebrunnar, st.

Enhetskostnad (€/prestation) 96,46 76,98 92,38 97,88 97,42 108,09 110,35
Férandring i enhetskostnaderna (%) -20,2 20,0 6,0 -0,5 11,0 13,3
Stadsmaétningstjanster

Tjanstens totalkostnad (€) 7122732 7 115 005 7 060 146 7 595 378 9 040 596 8 432 601 9427 191
Prestation

(stadsmatningstjansternas 2025 1926 1887 1797 1795 1795 1740
prestation)

varav registrerade fastigheter, st. 730 581 608 650 650 650 580

varav kallmaterial for

. 557 592 512 385 385 385 400
byggplaneringen, st.
varav prestationer i terrangen
(byggnadens lagessyn), st. 738 753 767 762 760 760 760
Enhetskostnad (€/prestation) 3517 3694 3741 4227 5037 4 698 5418
Forandring i enhetskostnaderna (%) 5,0 1,3 13,0 19,2 -6,7 7,6
Parkeringsovervakning och
parkeringstjanster
Tjanstens totalkostnad (€) 12858 602 18376475 10044065 10048694 11717454 11563470 12295748
Prestation
(parkeringsdvervakningens 924 247 1176 452 1107 849 1095 214 1 520 000 1520 000 1818 000
prestation)

varav kontakter inom

parkeringsdvervakningen, st. 902 447 1159 566 1086 933 1072182 1500 000 1 500 000 1800 000

varav forflyttningar av fordon, st. 21 800 16 886 20 916 23032 20 000 20 000 18 000
Enhetskostnad (€/prestation) 13,91 15,62 9,07 9,18 7,71 7,61 6,76
Forandring i enhetskostnaderna (%) 12,3 -42,0 1,2 -16,0 -1,3 -12,3
Byggnadstillsynstjanster

Tjanstens totalkostnad (€) 8 064 292 8172 091 8 823 460 9991115 11070960 11014427 | 12079436
Prestation

(byggnadstillsynstjansternas 10 216 10 224 10 417 9474 8 988 8 988 6 900
prestation)

varav antal syner, st. 8132 7 962 8 280 7 486 7 000 7 000 4 400
varav antal tillstdndsbeslut, st. 2084 2262 2137 1988 1988 1988 2500
Enhetskostnad (€/prestation) 789,38 799,30 847,03 1 054,58 1231,75 1225,46 1750,64
Forandring i enhetskostnaderna (%) 1,3 6,0 24,5 16,8 -0,5 421
Miljotjanster

Miljétjansternas kostnader (€) 9717 500 9 904 938 9727476 10388307 11660725 11130395| 12927 467
Erreesstt:ttiig:)(mi”étjé”StemaS 11 146 10 258 11 574 12 237 12 237 12 237 12 500
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Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R;::h:tt' Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

varav systematiska

livemedelsinspektioner, . 3 046 2335 2 450 2863 2 863 2863 3000

varav milj6tillsynens prestationer 7292 7 354 8213 8 327 8 327 8 327 8 500

(viktade), st.

varav den systematiska tillsynens 808 569 911 1047 1047 1047 1000

inspektioner (miljohalsa), st.

Enhetskostnad (€/prestation) 871,84 965,58 840,46 848,93 952,91 909,57 1.034,20

Forandring i enhetskostnaderna (%) 10,8 -13,0 1,0 12,2 -4,5 8,5

Boendetjanster

Tjanstens totalkostnader (€) 54337917 55166851 58337036 58944 067 64276162 64 461617| 65825030

;’:S;f};m (de uthyrda bostadernas 273 871 278 214 262 479 247 167 378 000 204 397 240 000

Eliiziz @iz {26l Linics 198 198 222 238 170 315 274,27

bostadernas yta, m?) ’

Forandring i enhetskostnaderna (%) -0,1 12,1 7,3 -28,7 85,5 61,3

Ovriga kostnader (€) 2986818 -4193597 -5195348 -5896608 -4551413 -4611057| -4379572

varav de kostnader for forvaltnings-

och stodtjdnster som Overforts fran 4 509 187 4338403 3327652 3302392 3931587  3753943| 4280 428

budgetmomentet 31001

Stadsstruktur till servicekostnader

varav budgetens vriga kostnader -7596 000 -8532000 -8523000 -9199000 -8483000 -8365000| -8660000

Kostnaderna for 94690249 99609355 94656979 97396 757 110000 000 109 459 000 | 115 844 000

budgetmomentet totalt

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av

servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som Overfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

3.1.3.8. 3 10 09 Underhall av allménna omraden
Forbrukning Forslag Budget Ek;:’\ac:]mi- Ek;:’\ac:]mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 9316 10 787 13 079 10 424 10 424 10 574 10 624
Utgifter sammanlagt 103 755 91 439 106 047 98 877 102 377 105 939 110 138
Overskridningsriétter

Verksamhetsbidrag -94 439 -80 652 -92 968 -88 453 -91 953 -95 365 -99 514
Avskrivningar 100 000 100 000 100 000 100 000
Réakenskapsperiodens resultat —-94 439 -80 652 -92 968 -188 453 -191 953 -195 365 -199 514

Underhall av allmadnna omraden 6verférs fran budgetmomentet stadsstruktur och férvaltning till ett eget budgetmoment fran och

med 2024.

Utveckling av servicekostnadernas och prestationsméangdernas effektivitet

Resultat-

o e TreT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut SN - Prognos Budget
2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024

Allmdnna omraden (gatornas

vinterunderhall)

NSRS 31111397 23019804 34944867 43377880 33387622 38635576| 36774612

vinterunderhall (€)

Prestation (gatumark som ska 21260000 21320000 21550000 21580000 21730000 21710000 21760000

underhallas, m?)

Enhetskostr)ad (€/gzatumark som 1,46 1,08 1,62 2,01 1,54 1,78 1,64

ska underhallas, m?)

Forandring i enhetskostnaderna (%) -26,2 50,2 24,0 -23,6 15,8 6,8
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Resultat-
budget
2023

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Prognos

Servicekostnader 2019 2020 2021 2022 2023

Allmanna omraden
(vinterunderhall av parker och
specialobjekt)

Kostnader for vinterunderhall av 3198691 1570535 1918403 1517511 1824404  3458643| 2868739
parker och specialobjekt (€)

Prestation (anlagda parker, m?) 9270 000 9 370 000 9420 000 9210 000 9 330 000 9 270 000 9 340 000
Enhetskostnad (€/anlagda parker,

m?) 0,35 0,17 0,20 0,16 0,20 0,37 0,27
Forandring i enhetskostnaderna (%) -51,4 21,5 -19,1 18,7 90,8 38,9

Allméanna omraden (annat
underhall av gator)

g;’tgf"(‘ekfsmader forunderhdllav 37531383 39153450 39261824 39336794 39046711 44005957 | 44059 726

Prestation (gatumark som ska 21260000 21320000 21550000 21580000 21730000 21710000| 21760 000
underhallas, m?)

Enhetskostnad (€/gatumark som
ska underhallas, m?)

Forandring i enhetskostnaderna (%) 4,9 -0,8 0,1 -1,4 15,1 8,6
Allmé@nna omraden (6vrigt

underhall av parker och
specialobjekt)

1,75 1,84 1,82 1,82 1,80 2,07 1,95

Ovriga kostnader for underhall av 19407 151 19528650 19517495 19200243 17253884 18796 458| 18 599 489
parker och specialobjekt (€)

Prestation (Anlagda parker, m?) 9270000 9370000 9420000 9210000 9330000 9270000| 9 340000
ig?etskostnad (€/anlagda parker, 2,09 2,08 2,07 208 1,85 203 1,95
Forandring i enhetskostnaderna (%) -0,4 -0,6 0,6 -11,3 9,6 5,2
Ovriga kostnader (€) 811 776 528 257 565 557 322 599 -73 621 250 366 74 434
vz sl 2 e s ] 3760776 3841257 3874557 3894599 3415379  3691366| 3637434

naturligt tillstand

varav de kostnader for férvaltnings-
och stodtjanster som Gverforts fran
budgetmomentet 31001
Stadsstruktur till servicekostnader

Kostnaderna for
budgetmomentet totalt 91760398 83800696 96208 146 103755027 91439000 106 047 000| 102 377 000

-2949000 -3313000 -3309000 -3572000 -3489000 -3441000f -3563000

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som Overfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

i eesaieres Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R:::It;t- Prognos
gap 2019 2020 2021 2022 2033 2023

Utomhusbelysningens
energiférbrukning (kWh/invanare) 67.8 65,0 58,1 55,2 54,0 54,0 52,0

Broar som ska underhallas (m?) 324 360 333 410 336 984 330 783 346 806 331 000 335 000
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3.1.3.9. Trafikaffarsverket (HST)

Resultatrdkning och finansieringskalkyl

Forbrukning Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Stod for kapitalkostnader 18 985 5956 12 337 19 684 19 337 20 159
Ovriga férsaljningsinkomster 114 791 146 798 145 558 144 144 145 622 146 193
Omsittning 133 777 152 754 157 895 163 828 164 959 166 352
Tillverkning for eget bruk 527

gf‘f’:r%f‘le'}’r‘lias':rf%:‘t’en 7 681 1755 1846 1850 1850 1850
Kostnader -99 104 -110 792 -111 410 -109 082 -107 994 -107 177
Avskrivningar -31817 -32 525 -33 301 -37 343 -38 059 -39 902
Rorelseoverskott/underskott 11 065 11 192 15030 19 253 20 756 21123
Finansiella intakter

Finansiella utgifter

Ranteutgifter for stadens 1an -1324 -2903 -7 756 -10 696 -11709 -12 436
Ovriga rénteutgifter -2 852 -3 309 -4 202 -4 341 -4 066 -3 660
Ersattning for grundkapitalet -3795 -3377 -3377 -3377 -3377 -3377
Ovriga finansieringsutgifter -23 0

Extraordindra poster

2‘;‘;3';‘:;:";::“*’5"“‘ 0 3 071 1602 -305 839 1603 1649
Forandring i avskrivningsdifferens 14 166 2 591 2388 2317 2317 2317
Forandring i reserveringar 1617 0

zi'ze;‘;'l‘(i':ts)pe”°de“s Overskott 18 853 4193 2083 3156 3920 3966
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Forbrukning Prognos

Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2025 2026

Kassaflode fran verksamheten
Rorelsedverskott/underskott
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter

Rattelseposter till internt tillforda
medel

Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar
investeringsutgifter

Intakter fran forsaljning av
anlaggningstillgangar

Inkomster fran férsaljning av
tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflode fran verksamheten
och investeringar

Kassaflode fran finansiering
Forandringar i utlaningen
Okningar i l&nefordringar
Minskningar i lanefordringa
Forandringar i lanestocken
Forandring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Kassaflode fran finansiering

Fornandring av likvida medel

11 065
31817
=7 994

-71 119

757 833

721 605

-259 995
-264 351
-197 259
=721 605

11192
32525
-9 589

-69 966

=35 839

-14 453

50 294
35 841

15 030
33 301
-15 335

-45 506

=12 510

-14 453

26 961
12 508

19 253
37 343
-18 414

-67 378

=29 196

-14 453

43 648
29 195

20 756
38 059
-19 153

-76 304

-36 642

-14 453

51095
36 642

21123
39902
-19 474

-63 579

=22 028

-14 453

36 481
22 028

Beskrivning av verksamheten

HST skoter huvudstadsregionens metrotrafik samt den darmed anknutna kollektivtrafikinfrastrukturen och fungerar som
trafikutdvare och forvaltare av metrons sparnatverk. HST producerar metrons trafik- och infrastrukturtjanster genom att képa
tjiansterna av Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab.

Ar 2022 gjordes cirka 70 miljoner resor med metron (2019 cirka 93 miljoner). HST ager 50 metrotag, cirka 22 km spar, 17
stationer och en metrodepa i Kasakern. Huvudstadsregionens metronat inklusive vastmetron har totalt cirka 43 km spar, 30
stationer och 2 depaer.

Trafikaffarsverket lyder under direktionen for Helsingfors trafikaffarsverk.

Stadsfullmaktige beslutade 22.9.2021 om bolagiseringen av HST:s davarande verksamhet med undantag for funktioner i
anknytning till metrons infrastruktur- och trafikavtal. Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab inledde sin verksamhet 1.2.2022. |
samband med bolagiseringen stannade HST:s metroegendom och de centrala avtalen som hanfor sig till metron kvar hos
affarsverket.

De delar av affarsverksamheten som hanfor sig till metron ska i framtiden separat éverforas till stadstrafikbolaget efter att den
pagaende rattegangen med Siemens-koncernen har avslutats. Till aktiebolaget éverférdes HST:s samtliga évriga egendom och
avtal och HST:s davarande personal i sin helhet.

Prioriteringar i verksamheten

Det centrala i verksamheten under budgetaret 2024 ar att utveckla risk- och andringshanteringen i anknytning till &ndringar i
metrosystemet, att sakerstalla villkoren for genomférandet av renoveringar av stammetrons infrastruktur och bereda ett
fortsattningsavtal for metrotrafiken for beslutsfattande. Utvecklingen av underhallet av metrospar och metromateriel samt
processerna for egendomshantering kommer att fortsatta.
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Under de narmaste aren planeras flera renoveringar av stammetrons stationer och ersattningsinvesteringar som hanfor sig till
metrosystemet. Ett effektivt genomférande av investeringar forutsatter forstaelse for hur metrosystemet fungerar och for
tekniken som helhet. Det ar viktigt att skapa en aktuell lagesbild som grund for projektplaneringen, kontinuerlig
kompetensutveckling och tillrackliga resurser fér genomférandet av projekten. Renoveringen av stationer i anslutning till den
mer omfattande stadsutvecklingen kraver ett nara samarbete inom staden och att tillrackliga resurser reserveras aven pa annat
hall i stadens organisation.

Verksamhetens produktivitet och kvalitet forbattras sarskilt genom att de processer som omfattar trafiken, underhallet och
egendomsforvaltningen utvecklas i samarbete med Stadstrafik Ab. Malet ar bl.a. att forbattra formagan att maximera
anvandningen av det begransade tidsfonstret for metrobanan nar underhall och investeringar genomfors och pa sa satt
minimera oldgenheterna for passagerarna.

Metrosystemets andringshantering utvecklas sarskilt i samband med genomférandet av renoveringar av stammetrons
stationsinfrastruktur och projektet for att modernisera metrobanans system for tagkontroll (METKA). Med hjalp av
andringshantering kan man modellera utvecklingsprojektens effekter pa hela metrosystemet och éverga fran projektspecifika
I6sningar till systematisk hantering av krav och dokumentation samt definition av ansvar. Samtidigt fortsatter utvecklingen av
cybersakerhet och beredskap.

Foérandringarna i den allmanna sakerhetssituationen i varlden forutsatter ocksa att HST genomfor de tillsyns- och
utvecklingsatgarder samt investeringar som hanfor sig till brand- och raddningssakerheten pa stationerna samt den allmanna
sakerhetssituationen.

Fortsattningsavtalet om att metrons trafikering bereds tillsammans med HRT fér beslutsfattande 2024. Vidareutveckling av
trafikeringens kvalitet och kostnadseffektivitet samt transparens i fraga om kostnader och ersattningsgrunder kommer att vara
centrala styrfaktorer i beredningen av fortsattningsavtalet.

| anslutning till den pagaende rattegadngen med Siemens-koncernen om metrons automatisering inleds behandlingen i hovratten
hdsten 2024 och pagar fram till 2026.

Genomforande av stadsstrategin
En ansvarsfull och hallbar ekonomi

De finansiella utmaningarna for kollektivirafiken som orsakats av det allmanna varldslaget och férandringarna i resandet kraver
kontinuerliga forbattringar av kostnadseffektiviteten. Metroaffarsverksamhetens produktivitet férbattras genom att beakta de
yttre ramarna for sakerheten och kvaliteten. Kompetensen att modellera och hantera de langsiktiga livscykelkostnaderna for
metron 6kas tillsammans med HRT som en del av beredningen av den fortsatta avtalsperioden for trafiken.
Synergimojligheterna fér metron och sparvagnarna utnyttjas bl.a. nar det galler depalokaler, produktionsutrustning och
Stadstrafik Ab:s operativa personal. Investeringar pa stadsniva for utveckling av metrostationerna och utvecklingsprojektens
genomférande bedéms och utvecklas tillsammans med stadsmiljésektorn och stadskansliet.

Ambitiost klimatansvar

De tjanster for hallbar mobilitet som HST och Stadstrafik Ab producerat tillsammans stdder en tatare stadsstruktur i
Helsingforsregionen samt uppnaendet av klimatneutralitet och andra miljomal. HST anvander koldioxidfri, miljocertifierad energi.
Spartrafiken minskar bullret fran trafiken och forbattrar luftkvaliteten.

HST viktigaste negativa miljokonsekvenser hanfor sig till koldioxidutslapp nar investeringar genomfors och till
energianvandningen i byggnader. Utslappen kommer att minskas genom konkreta atgarder som identifierats i Helsingfors stads
och Stadstrafik Ab:s program for klimatneutralitet. Energieffektiviteten forbattras, utslappssnala material anvands och
principerna for cirkular ekonomi beaktas i samband med renoveringar av metrostationerna. Den ar 2022 pabdrjade kampanjen
for att spara el i fastigheterna fortsatter. Att fa tag pa koldioxidsnala material &r en utmaning och produktutvecklingen
framskrider inte i den takt som malen forutsatter. | den verksamhet som HST ordnar kraver affarsverket nédvandiga atgarder for
att uppna klimatneutralitetsmalen av sina samarbetspartner och bidrar pa sa satt till att utveckla marknaden.

Trivsam stad och férebyggande av segregation

| HST:s verksamhet ar det viktigt att sakerstélla att de renoveringar och ersattningsinvesteringar som kravs for att det befintliga
metrosystemet ska vara tillforlitligt genomférs samt att férbereda sig for stadens framtida tillvaxt. Vid renoveringar av
metrostationerna fungerar HST som partner for stadsmiljosektorn och beaktar malen i stadsstrategin fér en trivsam och
livskraftig stad, utveckling av och kompletteringsbyggande i stationernas omgivning samt férebyggande av segregation.

HST ser till att systemet fungerar genom att férutse och prioritera investeringar som hanfor sig till det befintliga metrosystemets
funktion. Alla stadsbor erbjuds jamlika méjligheter att fardas genom att se till att materiel och stationer ar tillgangliga.
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Passagerarnas trygghetskansla pa metrostationerna har férsamrats som en f6ljd av coronapandemin. Detta kommer vi att svara
pa genom ett nara samarbete med sakerhets- och socialmyndigheterna samt genom renoveringar av metrostationer i syfte att
forbattra tillgangligheten, belysningen, évervakningen och servicen pa stationerna. Dessutom utvecklas bl.a.
cykelanslutningsparkering och andra tjanster pa stationerna i samarbete med stadstrafikbolaget.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Kollektivtrafiken &r tillforlitlig

Malkategori

Indikator 1 De korda avgangarnas andel av de bestéllda avgangarna.
Utgangsvardet for indikator 1 98,98%

Malvardet for indikator 1 minst 99,85 %

Strategisk tyngdpunkt En funktionell och vacker stad

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Bra kundupplevelse

Malkategori

Det vitsord som kunderna gett trafikféretaget i en av HRT bestalld enkatundersokning. Medelvardet for
svaren pa skalan 1-5.

Utgangsvardet for indikator 1 4,09

Indikator 1

Malvérdet for indikator 1 minst 4,13

Strategisk tyngdpunkt En funktionell och vacker stad

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal HST:s ekonomi forblir i balans

Malkategori

Indikator 1 Rakenskapsperiodens resultat

Utgangsvardet for indikator 1 3,1 miljoner euro

Malvardet for indikator 1 Positiv

Strategisk tyngdpunkt En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

HST:s tre bindande mal har stéllts upp med avseende pa kunderna, tillférlitigheten och ekonomin.

| fraga om kundndéjdheten ar malet att tillgodose kundernas viktigaste behov for att uppratthalla en hégklassig kundupplevelse.
Trafikantvitsordet anvands som indikator fér kundnéjdhetsundersékningen som HRT ordnar, dér vitsordet (pa skalan 1-5) bildas
som ett genomsnitt av féljande delfaktorer: chaufférens korsatt, vagnarnas snygghet, punktlighet och skyltarnas funktionalitet pa
stationerna. Malet fér metrotrafiken ar att trafikantvitsordet ar minst 4,13 (medeltalet av aren 2020-2022). Den storsta
identifierade olagenheten i fraga om passagerarupplevelsen ar 2024 ar det trafikavbrott som kommer att orsakas av de
investeringsprojekt som genomférs 2024 och de varierande arrangemangen for undantagstrafiken. Trafikavbrottet kommer
oundvikligen att medféra andringar i passagerarnas vardagsresor. Situationen férutsatter férhandsplanering och néara
samarbete med HRT som ansvarar fér kommunikationen med passagerarna.

Syftet med trafikeringens palitlighet ar att minimera antalet okérda avgangar for att uppratthalla en hog tillforlitlighet inom
kollektivtrafiken. Som indikator anvénds andelen kérda avgangar (bestéllda avgangar — avvikelser dividerat med antalet
bestallda avgangar). Avvikelserna &r okdrda avgangar pa grund av orsaker som beror pa trafikoperatéren. | fraga om
tillforlitligheten efterstréavas ar 2024 en hog grad tillforlitlighet i enlighet med 2023 ars mal 98,85 %. De planerade trafikavbrotten
anses ocksa utgora en risk for att uppna tillforlitighetsmalet. Avbrotten forutsatter andringar i trafikeringsprocessen och i de
befintliga verksamhetsmodellerna, ocksa beredskap for hantering av férandringar som sker under projektens gang.
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Forandringar i omvaériden

Strukturella och operativa fordandringar

Styrelsen fér Samkommunen Helsingforsregionens trafiks (HRT) beslutade 13.12.2022 att férlanga giltighetstiden for
metrotrafikens trafikeringsavtal mellan HRT och HST. Det nuvarande avtalet I6per ut 31.12.2024 och avtalet forlangs med
7,5 ar. Det ar meningen att fortsattningsavtalet tas upp i beslutsfattandet 2024. Avtalet ger riktlinjer och stabiliserar HST: s
tjansteproduktion ocksa under en langre tidsperiod an ekonomiplaneperioden.

Okningen av den allménna kostnadsnivan och de finansiella kostnaderna paverkar ocksa HRT:s finansiering genom att
hoja de trafikerings - och infrastrukturersattningar som HRT faktureras och stadens behov av direkt stdd. Ocksa den 6kade
kostnadsnivan for investeringsprojekt kraver intensifierad uppféljning. Det utmanande marknadslaget inom byggbranschen
skapar osakerhet i tidsplanen for genomférandet av renoveringen av metrostationer som hanfér sig till den mer omfattande
stadsutvecklingen. Sarskilt i fraga om stationsfastigheter beddms behovet av att genomféra lattare reparationsatgarder,
vilket kan &terspeglas i de véxande underhallskostnaderna for kollektivtrafikinfrastrukturen. A andra sidan kan det fortsatta
laga konjunkturlaget inom byggbranschen delvis underlatta den offentliga sektorns stéllning i konkurrensen om kompetenta
expertresurser.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

156

Strategiska risker

Att ersatta metrons kapacitet med undantagsarrangemang ar en utmaning, och darfér ar det viktigt att infrastrukturen och
systemen repareras och férnyas proaktivt. Med tanke pa metrons funktionssakerhet och kostnadseffektiviteten i trafiken
hanfor sig den viktigaste langsiktiga framgangsfaktorn till att bevara och 6ka systemkompetensen samt till att sakerstélla
tillrackliga resurser.

De riksomfattande expertresurserna for sparbunden stadstrafik ar begransade. Stadens férmaga att locka kunnig personal
ska forbattras stadsdvergripande samtidigt som staden ser till att den kan behalla personal och utveckla personalens
kompetens. Pa langre sikt férbereder staden sig i samarbete med Stadstrafik Ab pa att medarbetare gar i pension och pa
att dverféra kompetensen samt pa férmagan att reagera pa eventuella féréandringar i personalbehoven.

Ekonomiska risker

Den storsta ekonomiska risken hanfér sig till aterhdmtningen av antalet passagerare i kollektivtrafiken och kollektivtrafikens
férsvagande finansieringssituation. Okningen av den allmanna kostnadsnivan kan paverka tidpunkten fér de planerade
investeringarna och de ekonomiska forutsattningarna for genomforandet av investeringsprojekten. Samtidigt maste man se
till att verksamheten ar kostnadseffektiv, att de aldrande systemen ar funktionsdugliga och att det finns en beredskap att
utvidga verksamheten i framtiden. Den langvariga lagkonjunkturen paverkar ocksa uthyrningen av metrostationernas
affarslokaler.

Med hjalp av tatt samarbete och kontinuerlig uppféljning ser man till att uppratthalla férmagan att svara mot férandringar i
behoven gallande efterfrdgan och sékerhet. Man satsar pa produktion av analyser av verksamhetens produktivitet och
forbattrar kostnadseffektiviteten utgadende fran de data som erhallits.

Operativa risker

De mest sannolika operativa riskerna som hotar metrotrafiken ar stérningar i fastighets-, spar- eller systeminfrastrukturen
som beror pa olika tekniska eller externa orsaker, vilka kan leda till att stationer eller banavsnitt stangs och pa sa satt
snabbt aterspeglas i hela metrons serviceniva. Man forbereder sig pa att risken realiseras med hjalp av tillrackliga resurser
och tillracklig reaktionsberedskap samt genom att anvanda de modeller fér undantagstrafik som utarbetats tillsammans
med HRT.

Som en del av stadens beredskapsplanering bereder sig HST i samarbete med Stadstrafik Ab pa att sakerstalla att
kollektivtrafiken fungerar i stérningssituationer saval under normala férhallanden som under undantagsférhallanden i
enlighet med Traficoms foreskrift.
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Resultat-
" Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
Affarsverksamhetens nyckeltal 2019 2020 2021 2022 b;gggt 2023
3 4 -39 18

Forandring i omsattningen (%) 3 17 4
Rérelsedverskott/underskott av

omsttningen (%) 19 17 15 8 8 10 12
Balansrakning 31.12 1096 1179 1137 568 625 581 608
Soliditetsgrad (%) 43 40 35 37 33 36 35

HST:s Idnsamhet forbattras nagot fran 2023 ars niva. HST finansierar investeringarna i huvudsak med lan, vilket innebar att
soliditetsgraden férsamras arligen medan investeringsnivan halls pa en relativt hég niva.

Utveckling av servicekostnaderna

Sy e Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Rbe::":tt' Prognos
2019 2020 2021 2022 2033 2023

Metrotrafik

Tjanstens totalkostnad (€) 157 000 000 160 000 000 | 165 000 000
f;restatlon (platskilometer, miljoner 3660 3582 3461
Enhetskostnad (€/platskilometer) 0,043 0,045 0,048
Foérandring i enhetskostnaderna-% 10,8

*Platskilometer = En platskilometer ar en stracka pa en kilometer som tillryggalaggs av en passagerarplats. Platskilometrarna
fas genom att multiplicera trafikmedlets tillryggalagda kilometer med dess genomsnittliga antal passagerarplatser.
Platskilometer omfattar i detta sammanhang bade sitt- och staplatser i metron.

Under varen 2023 har staden férenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som Overfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

HST:s enhetskostnader stiger med cirka 11 % fran nivan fér 2023. De prestationer som anvands i indikatorn for
enhetskostnaderna, metrons platskilometrar, sjunker med 5 %. Sankningen beror pa de stora renoveringarna i
metroinfrastrukturen, vilket kommer att orsaka avbrott i metrotrafiken under 2024.

HST:s kapitalkostnader stiger betydligt, 6ver 30 %, pa grund av hdjningen av rantenivan och avskrivningar. HST:s 6vriga utgifter
sjonk fran ar 2023.

Personalplan

Antal anstéllda 1250 1283 1251 2

Anvindning av personal Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rt?::h:tt' Prognos | Budget - Eko:\aonmi-
gavp 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 p
101 2 2

HST koper underhallstjanster for trafiken och infrastrukturen av underleverantérer. HST har ingen egen operativ personal.

Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab har cirka 300 anstallda som arbetar med metrotrafiken och underhall av vagnmateriel och
infrastruktur.
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Konsekvenser for stadens ekonomi

. Bokslut Prognos il il

Konsekvenser for staden, 1 000 € 2022 2023 plan plan

2025 2026
Avkastning pa grundkapitalet 3795 3377 3377 3377 3377
Stod fran staden -3 378 -12 337 -19 684 -19 337 -20 159
Haéjning av grundkapital B 0 0 0 0 0
Netto 417 -8 959 -16 306 -15 959 -16 782
Okning i l&angfristigt frammande kapital 0 0 0 0 0
Minskning i langfristigt frammande kapital 155 955 2 500 2 500 2 500 2 500
Ranta pa langfristigt frammande kapital 366 1726 1977 1878 1690

HST betalar staden en avkastning pa grundkapitalet pa 3,4 miljoner euro ar 2024. Staden betalar HST direkt understéd pa 19,7
miljoner euro. Stadens understdd tacker huvudsakligen de kostnader som HST inte kan fakturera HRT eller ndgon annan
instans.

HST:s nettoeffekt pa stadens budget ar totalt -16,3 miljoner euro ar 2024.

Aren 2025-2026 kommer nettoeffekten pa stadens budget att vara -16,0 miljoner euro respektive -16,8 miljoner euro.

Finansiering och investeringar

HST tar inte upp nagra nya lan fran utomstaende 2024—-2026. Metroinvesteringarna finansieras genom stadens interna
kreditfinansiering (skuld pa gateway-depositionskonto). Skulden pa depositionskontot ar 299,6 miljoner euro 31.12.2026.

HST:s investeringsplan omfattar aren 2024—-2033. Investeringarnas totala varde ar cirka 749 miljoner euro.
Soliditetsgraden ar 35,0 % ar 2024, 33,1 % ar 2025 och 32,1 % ar 2026.

Det storsta enskilda investeringsprojektet 2024—-2033 ar anskaffningen av M400-metromateriel, som budgeterats till 270
miljoner euro for aren 2025-2032. Totalt cirka 102 miljoner euro har reserverats for forbattring av brand- och
raddningssakerheten pa Jarnvagstorgets metrostation, renovering av stationen och den darmed anslutna renoveringen av
Brunnsgatans dack for aren 2024-2027. For fornyelsen av metrons trafikdirigeringssystem har det reserverats 66 miljoner euro
for aren 2024-2032.

Den storsta investeringshelheten under ekonomiplaneperioden ar renoveringen av Jarnvagstorgets metrostation och dartill
hoérande investeringar samt i syfte att forbattra brand- och raddningssakerheten och renoveringen av Brunnsgatans dack, som
totalt har budgeterats till cirka 39 miljoner euro. Under planperioden férbereds férnyelsen av metrons trafikdirigeringssystem
med en reservering pa cirka 20 miljoner euro och for ersattandet av metrons sparledningar reserveras cirka 15 miljoner euro.

Det storsta enskilda investeringsobjektet ar 2024 ar forbattringen av brandsakerheten pa Jarnvagstorgets metrostation, 7,0
miljoner euro. FOr reparation av Gardsbacka metrostation har budgeterats 6,7 miljoner euro och for ersattandet av metrons
sparledningar 6,7 miljoner euro.
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3.14. 4 Kultur- och fritidssektorn

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ekg:\a?‘mi- Ekg:\a?‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 33 320 35814 35832 33 575 33775 34 984 36 410
Utgifter sammanlagt 266 724 292 395 295 685 296 426 302 237 312 905 325 497
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag —233 403 -256 581 -259 853 —-262 851 -268 462 =277 921 —289 087
Avskrivningar 11618 9493 9493 8 378 8 378 9031 9 946
Rakenskapsperiodens resultat —245 021 -266 073 -269 346 =271 229 -276 841 —286 952 —299 033

3.1.41. 4 10 01 Kultur och fritid

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek::\a(:‘mi- Ek::\a(:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 33 320 35814 35832 33575 33775 34 984 36 410
Utgifter sammanlagt 239 394 258 289 262 024 261 414 267 215 276 621 287 726
Overskridningsrétter

Verksamhetsbidrag -206 073 —-222 475 -226 192 -227 839 -233 440 -241 637 -251 316
Avskrivningar 11618 9493 9493 8 378 8378 9031 9 946
Rakenskapsperiodens resultat =217 691 —-231 968 -235 685 —-236 217 -241 818 —-250 669 -261 262

Siffrorna fér 2022—2023 ar inte jamférbara pa grund av organisationsreformer och andra funktionella reformer.

Beskrivning av verksamheten

Kultur- och fritidssektorn uppratthaller och forbattrar bade unga och aldre helsingforsares majligheter till psykisk och fysisk
valfard, bildning och aktivt medborgarskap och stoder Helsingfors livskraft. Sektorn producerar arligen éver 20 miljoner
upplevelser pa éver 900 verksamhetsstallen, pa friluftsomraden och med konstens medel med den samlade kompetensen hos
1 800 anstéllda.

Kultur- och fritidssektorn ar understalld kultur- och fritidsnamnden. Namnden har tre sektioner: kultur- och bibliotekssektionen,
idrottssektionen och ungdomssektionen.

Sektorn ar indelad i fyra servicehelheter samt foérvaltning.

Biblioteksservicehelheten ansvarar for biblioteksverksamheten och fér det lagstadgade riksomfattande utvecklingsuppdraget.
Biblioteksservicehelhetens tjanster omfattar omradesbibliotekstjansterna, centrumbiblioteket Ode, biblioteksnatverkets
gemensamma tjanster och de riksomfattande utvecklingstjansterna.

Kulturservicehelheten ansvarar fér stadens kulturpolitik och fér stadens kultur-, orkester-, musei och konstmuseiverksamhet.
Kulturservicehelheten ansvarar for de till helheten hérande

riksomfattande och lokala specialuppgifter som ar sarskilt foreskrivna i lag. Kulturservicehelhetens tjanster omfattar
stadsmuseet, stadsorkestern, framjande av kultur och kulturcentren.

Idrottsservicehelheten ansvarar for idrotten och idrottspolitiken, ordnandet av motion och idrott, idrottsanlaggningarna och
campingplatsen. Idrottsservicehelhetens tjanster omfattar motionsaktivering, idrottsanlaggningar och friluftstjanster.

Ungdomsservicehelheten skéter om ungdomsarbetet och ungdomspolitiken. Ungdomsservicehelheten omfattar det 6stra
ungdomsarbetet, det vastra ungdomsarbetet och det norra ungdomsarbetet.

Sektorn har utéver servicehelheterna en sektorférvaltning under férvaltningsdirektéren. Forvaltningen skoter sektorns
forvaltnings- och stodtjanster, framjar valbefinnande och skéter det férebyggande missbrukararbetet. Sektorforvaltningens
tjanster omfattar férvaltningstjanster, personaltjanster, finans- och planeringstjanster, utvecklings- och digitaliseringstjanster
samt kommunikations- och marknadsforingstjanster.
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Prioriteringar i verksamheten
Kultur- och fritidssektorns viktigaste verksamhetsprioriteringar ar 2024 ar:
- barn och unga
- aldre
- planering av servicenatet
- klimatférandringen och miljokonsekvenser

Coronapandemin 6kade barnens och de ungas osakerhet och oron éver den egna vardagen och framtiden, minskade
deltagandet i hobbyer och férorsakade social isolering.

De negativa inverkningarna slog sarskilt hart mot barn, unga och familjer som redan férut var i en svag stallning. For att beméta
ensamma barn och unga i en sarbar stéllning och styra dem till hobbyer och annan verksamhet férutsatts att sektorn har
férmaga att forsta de har fenomenen. Sektorn utnyttjar modellen Hyva for att minska barns och ungas ensamhet. Modellen
underlattar vaxelverkan mellan barn, unga, familjer och olika yrkesgrupper samt astadkommer ett gemensamt sprak mellan de
olika aktérerna och en mer holistisk syn pa valbefinnandet. Dessutom genomfors andra atgarder for att minska ensamheten
som en del av kultur- och fritidssektorns serviceproduktion.

De aldre har inte kommit tillbaka till sektorns tjanster s snabbt som forvantat. Kanslan av ensamhet har 6kat och den fysiska
funktionsférmagan férsadmrats. Motion och rérelse hjalper en att uppratthalla funktionsférmagan som helhet vid stigande alder,
vilket i sin tur gor det lattare att skéta dagliga arenden och klara av vardagen. Motion erbjuder manga slags mdjligheter att
uppratthalla sociala kontakter och férebygga socialt utanférskap. De aldres atergang till motion framjas med hjalp av aktiv
marknadsforing.

Malet for sektorns nya lokala samarbetsmodell ar att stddja sarskilt sadana aldre som ror pa sig lite i att komma igang med
motion, motionera och utéva hobbyer. Utvarderingen av bidragsunderstddda projekt inom motion och kultur for aldre och
Konsekvensmatningen framjas genom att uppratta en modell fér bedémning och testa den.

Genom att planera servicenatet vill sektorn garantera att tjanster produceras pa ratt stalle, pa ratt satt och i tillracklig mangd i
forhallande till servicebehovet. Upprattandet av en sektorsdvergripande verksamhetsmodell for planeringen av servicenatet
framjas av en omfattande informationsbas, som har testats.

Klimatférandringen och miljokonsekvenserna bekampas genom att intensifiera samarbetet med stadsmiljésektorn for att
forbattra lokalernas energieffektivitet och genom att uppratta en schemalagd atgardsplan. | investeringarna faster man sarskild
uppmarksamhet vid energieffektivitet. Sektorns servicehelheter forverkligar sina egna miljéprogram med respektive mal och
atgarder samt deltar i att genomféra program pa stadsniva.

Genomforande av stadsstrategin
Konst och kultur gor gott

Kultur-, motions- och ungdomsunderstdd skapar forutsattningar for mangsidig fritidsverksamhet och kultur. Sektorn stérker
kultur- och evenemangsbranschens verksamhetsmdjligheter bland annat genom att i samarbete med stadsmiljosektorn befasta
en operatdrsmodell for tillfallig anvandning av lokaler for konst och kultur. Med hjalp av modellen gér man det mgjligt for staden
att hyra ut lokaler som tillfélligt star tomma till aktérer inom konst och kultur. Utbudet av kultur-, motions- och andra fritidstjénster
ska anpassas enligt stadens tillvéxt. Tjansterna ska erbjudas pa ett mangsidigt satt runt om i Helsingfors. Arbetet med att
planera sektorns servicenat fortsatter.

Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Sektorn understker méjligheterna att battre utnyttjia behovsbaserad finansiering. Lokala atgarder inriktas i synnerhet pa
stadsfornyelseomradena. Valdsamt beteende hos unga férebyggs med hjalp av uppsdkande ungdomsarbete pa faltet och
tjanstemannasamarbete.

Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

De problem som identifierats i sektorns omstallningsprojekt for chefsarbete ska I6sas. Med hjalp av god personalledning ser
sektorn till att personalen ar motiverad att stannar kvar. Tillgangen till personal framjas bland annat genom att utveckla
rekryteringsprocesserna vid branscher dar det rader personalbrist, genom att utdka rekryteringen av personal med
invandrarbakgrund och genom att starka samarbetet med laroanstalterna och méjligheterna att inga laroavtal.

Ett smart Helsingfors leds med data och digitala underlag
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Sektorn upprattar ett program for kunskapsbaserat ledarskap och motions-, biblioteks- och kulturtjansternas stora
digitaliseringsprojekt slutférs. Den stadsdvergripande tjansten for bokning av lokaler Varaamo (2.0/2.5) och tjansteproduktionen
i anknytning till den tas i bruk.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring

mal Verksamhetens _I_ivskn.'.aft férb'a'__ttras" genom ;.)Ianeripg av serv'icgnétet for at.t s:'a'ker.stélla att tjanster
produceras pa ratt stélle, pa ratt satt och i tillracklig méngd i forhallande till servicebehovet.

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 En verksamhetsmodell for planeringen av servicenatet upprattas

Utgangsvardet for indikator 1 Sammanférande och visualisering av servicenatets informationsbas har testats

Malvardet for indikator 1 En sektorévergripande verksamhetsmodell for planering av servicenatet har upprattats

Strategisk tyngdpunkt ggttansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvéxt; En funktionell och vacker stad; Konst och kultur gor

Annat verksamhetsmal Forklaring

mal A_Idrf personers maojligheter att rora sig, motionera och delta i hobbyverksamhet tillsammans
forbattras

Malkategori Stadsévergripande

Indikator 1 Utnyttjandegrad av motionskurser for aldre (%)

Utgangsvardet for indikator 1 Bokslutet 2023

Malvardet for indikator 1 Minst 92 %

Indikator 2 Beredning och testning av en utvarderingsmodell for understddsprojekt inom motion och kultur fér aldre

Utgangsvaérdet for indikator 2 Ingen utvarderingsmodell

Malvérdet for indikator 2 En utvarderingsmodell for understodsprojekt har utarbetats och testats

Indikator 3 Dokumentering och kopierbarhet av den lokala samarbetsmodellen

Utgangsvardet for indikator 3 Ingen lokal samarbetsmodell

Malvérdet for indikator 3 En lokal samarbetsmodell for Malm har dokumenterats och kan kopieras i andra omraden i Helsingfors

Indikator 4 Antal genomférda motionsatgarder (st.) i Malm

Utgangsvardet for indikator 4 0
Malvardet for indikator 4 Minst 3

Strategisk tyngdpunkt Helsingforsarnas hélsa och valfard blir battre

Annat verksamhetsmal Forklaring

Mal Det tidiga stodet for psykiskt vilbefinnande i barns och ungas vardag stéarks
Malkategori Stadsévergripande

Indikator 1 Tilldmpning av modellen Hyva

Den personal som jobbar med att handleda barn och unga har fatt utbildning i modellen Hyva, men

Utgangsvardet for indikator 1 modelien anvinds inte.

Malvardet for indikator 1 Modellen Hyva tillampas inom alla servicehelheter genom atgarder som de sjélva bestammer
Indikator 2 Genomférande av atgarder for att motarbeta barn och ungas ensamhet

Utgangsvardet for indikator 2 Sektorn anvander en atgard for att motarbeta barn och ungas ensamhet.

Malvardet for indikator 2 Sektorn anvander minst fyra atgarder for att motarbeta barn och ungas ensamhet.
Strategisk tyngdpunkt Helsingforsarnas hélsa och valfard blir battre
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Annat verksamhetsmal Forklaring

Barns och ungas trygghetskénsla starks i stadsférnyelseomradena genom att utveckla
stadsmiljon och servicen
Malkategori Stadsovergripande

De lokala samarbetsnatverken for barn och unga identifierar utifran forsknings- och fenomendata och i

véxelverkan med barn, unga, familjer och aktorer centrala sektorsévergripande atgarder som forbattrar
barns och ungas trygghetskansla i stadsfornyelseomradena. De gemensamt 6verenskomna atgarderna
antecknas och atgardernas utfall foljs som en del av samarbetsnatverkets verksamhet.

Utgangsvardet for indikator 1 0

Mal

Indikator 1

Malvardet for indikator 1 12 atgarder (3 atgarder per stadsférnyelseomrade)

Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet; Likvardiga och internationella Helsingfors;

i b Pl En funktionell och vacker stad; Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Annat verksamhetsmal Forklaring

Produktiviteten inom stadens funktioner forbattras med hjalp av digitalisering, lokaleffektivitet

Mal och processeffektivitet

Malkategori Stadsovergripande

Indikator 1 Enhetskostnader per servicehelhet (euro)

Utgangsvardet for indikator 1 Enhetskostnader per servicehelhet i enlighet med bokslutet 2023
Malvardet for indikator 1 Enhetskostnader per servicehelhet enligt budgeten 2024
Strategisk tyngdpunkt En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Annat verksamhetsmal Forklaring

Klimatforandringen och miljokonsekvenser bekampas bland annat med hjalp av cirkular

Mal ekonomi, resurseffektivitet och klimatfostran

Malkategori Stadsovergripande

Indikator 1 En atgardsplan for att forbattra tjansternas energieffektivitet tillsammans med stadsmiljosektorn
Utgangsvardet for indikator 1 Ingen atgardsplan

En atgardsplan for att forbattra tjansternas energieffektivitet har utarbetats tillsammans med

Malvardet for indikator 1 .
stadsmiljésektorn

Indikator 2 Genomfoérande av atgarder i servicehelheternas miljdprogram (st.)
Utgangsvardet for indikator 2 0
Malvardet for indikator 2 Minst 2 atgarder/servicehelhet

Strategisk tyngdpunkt Ambitiést klimatansvar och naturskydd

Annat verksamhetsmal Forklaring

Med kunskapsbaserat ledarskap skapas effektiva, riktade och kostnadseffektiva tjanster som

Mal motsvarar servicebehovet och den samhilleliga uppgiften.

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Faststallande och inférande av en modell fér kunskapsbaserat ledarskap

Utgangsvardet for indikator 1 Modellen for kunskapsbaserat ledarskap har inte faststallts

Malvardet for indikator 1 Modellen fér kunskapsbaserat ledarskap har faststallts och inférts

Strategisk tyngdpunkt Egdir:;\garsfull ekonomi som grund for hallbar tillvéxt; Smarta Helsingfors leds med data och digitala

Verksamhetens livskraft forbattras genom att planera servicenatet och férsakra sig om att tjanster produceras pa ratt stalle, pa
ratt satt och i tillracklig utstréackning i férhallande till servicebehovet. Malet uppnas genom att uppratta en sektorsdévergripande
verksamhetsmodell fér planering av servicenatet som innehaller planeringsprocessen, parter och roller.
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Visionen for sektorns kunskapsbaserade ledarskap fram till 2026 ar att med dess hjalp skapa effektiva, riktade och
kostnadseffektiva tjanster som motsvarar servicebehovet och den samhalleliga uppgiften. For att uppna malet faststalls och
infors en modell for kunskapsbaserat ledarskap.

De aldres mojligheter till att réra pa sig, motionera och dgna sig at hobbyverksamhet tillsammans med andra férbattras med
hjalp av aktiv marknadsféring till malgruppen. Kommunikation sker inom alla servicehelheter dar malgruppen ar de aldre. Malet
for sektorns nya lokala samarbetsmodell ar att stodja sarskilt sddana aldre som ror pa sig lite i att komma igdng med motion,
motionera och utdva hobbyer. Modellen for samarbete mellan flera aktérer planeras genom att utnyttja de tva Harvad-
Bloomberg-innovationsprogrammen som genomforts och resultaten av dataanalyser 6ver aldres motionerande. Utvarderingen
av bidragsunderstddda projekt for motion och kultur for aldre och matande av inverkningarna framjas genom att uppratta en
modell och testa den.

Barns och ungas ensamhet minskas med hjélp av modellen Hyva och andra atgarder som minskar ensamhet som en del av
sektorns serviceproduktion. Sektorns personal som jobbar med barn och unga har fatt utbildning i modellen Hyva. Modellen
underlattar vaxelverkan mellan barn, unga, familjer och olika yrkesgrupper samt astadkommer ett gemensamt sprak mellan de
olika aktérerna och en mer holistisk syn pa valbefinnandet.

De lokala samarbetsnatverken for barn och unga valjer utgaende fran forsknings- och fenomendata ut atgarder som forbattrar
barns och ungas trygghetskansla i stadsfornyelseomradena samt planerar och genomfor dem. Barnen, de unga, familjerna och
andra aktorer i omradet tas med i arbetet.

Sektorns effektivitet forbattras genom att planera servicenatverket, prioritera och effektivera tjanster och utveckla
kunskapsbaserat ledarskap. Enhetskostnaderna féljs upp pa servicehelhetsniva.

Klimatférandringen och miljokonsekvenserna bekampas genom att intensifiera samarbetet med stadsmiljésektorn for att
forbattra lokalernas energieffektivitet och genom att uppratta en schemalagd atgardsplan. Dessutom genomférs atgarder i
servicehelheternas miljéprogram.

Viasentliga forandringar under budgetaret enligt servicehelhet

Resultatbudget

Forandring fran

Kultur och fritid (41001) 2023 B“f%%tozgz“ aretinnan (1 |Forandringfran| ... cte forklarande faktor
(1000 €) ( ) ) aret innan (%)

Budgetmomentets totala -218667  -233439 -14772 6.8

verksamhetsbidrag

Kultur =50 603 -54 252 -3 649 7,2 loneforhojningar

drott -69 285 ~71718 —2433 35 I6neférhodjningar, lokaler som
faller bort

Ungdom -32 323 -35 288 -2 965 9,2 I6neférhdjningar, lokalandringar

Biblioteket -39 877 —42 422 -2 545 6,4 l6neférhojningar, lokalandringar
I6neférhojningar, héjningar i de

Sektorforvaltningen -26 579 -29 759 -3180 12,0 interna tjansteproducenternas
priser

*For resultatbudgeten fér 2023 har
det anvants siffror som har gjorts
jamforbara

Forandringar i omvaériden

Lagstiftning

Preciseringar som galler uppgifterna fér museer med regionalt ansvar har gjorts i museilagen. Helsingfors stadsmuseum far
en ny uppgift som bland annat gar ut pa att erbjuda ett system for att hantera samlingar at museerna i regionen Mellersta
Nyland.

Lagen om det arkeologiska arvet medfor att en allt stérre mangd arkeologiska objekt omfattas av lagens skydd.
Arbetsférdelningen med Museiverket och museerna med regionalt ansvar kommer att forandras. Helsingfors stadsmuseum
far nya uppgifter som galler registerféring och forvaltning av regiongranser.
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Vasentliga konsekvenser av regeringsprogrammet

Regeringsprogrammets hojningar av mervardesskatten riktas till evenemangs-, kultur och idrottsbranschen. Sektorn
forbereder sig pa att justera tjansternas priser.

Regeringen genomfor en kulturpolitisk redogoérelse, programmet Mer motion i Finland och ett separat atgardsprogram for
att bekampa ungdoms- och gangbrottslighet. Sektorn foljer vilken roll kommunerna har i programmen.

Sektorn forbereder sig pa att moéta situationer och kunder som kan paverkas av de nationella I6sningarna som galler de
sociala formanerna. Inom sektorns tjanster riktas atgarderna sarskilt till barn och unga, aldre personer, specialgrupper och
stadsférnyelseomraden.

Strukturella och operativa fordandringar

Inom idrottsservicehelheten éppnas en ny idrottsplats, Johannesplanen. Dessutom utreder sektorn helheten for
anordnandet av vattentrafik utanfér Helsingfors pa ett sddant satt att det finns forutsattningar att fatta fortsatta beslut i
fragan.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Strategiska risker

Det finns en risk for att segregationen, klyftorna mellan omradena och spanningarna i samhallet 6kar allt mer. Invanarnas
trygghetskéansla forsvagas och det uppstar allt oftare problematiska situationer med tjansternas anvandare och invanare.
Antalet invanare som inte nas av stadens tjanster 6kar. Sektorn hanterar risken genom att rikta atgarder sarskilt till barn och
unga, aldre personer, specialgrupper och stadsférnyelseomraden. Man deltar aktivt i den samhalleliga diskussionen,
genomfér atgarder som framjar demokrati och beaktar invanarnas mangfald i marknadsféringen av tjanster. En
kartlaggning av faror goérs vid verksamhetsstéllena.

Det finns en risk fér att férandringarna i det internationella sékerhetslaget 6kar och skapar osékerhet i serviceproduktionen.
Risken hanteras genom att uppratthalla en beredskapsplan, bedéma konsekvenserna av férandringar i
sakerhetsomgivningen samt identifiera utvecklingsbehov i anknytning till dem.

Det finns en risk for att tillgangen till personal, personalens tillracklighet och sektorns férmaga att halla kvar personalen
férsvagas ytterligare. Risken hanteras genom aktiv personalplanering samt genom att utveckla uppgiftsbeskrivningarna och
I6nerna, starka kunskaperna i ledarskap, kollektivt ledarskap och arbetsgemenskapsfardigheter, framja samarbetet med
laroanstalter och bygga laroavtalsstigar.

Ekonomiska risker

Det finns en risk for att resurserna ar otillrackliga med tanke pa behoven hos den vaxande och allt mangsidigare stadens
kultur- och fritidssektors behov. Risken hanteras genom att prioritera och effektivera tjanster, utéva framférhallning och med
hjalp av faktabaserad beredning och uppfdljning.

Det finns en risk for att lokalernas renoveringsskuld fortsatter 6ka och sarskilt att underhallet av verksamhetsstallen som ar
av kulturhistoriskt varde blir allt svarare. Kostnaderna stiger nar reparationerna av fastigheterna skjuts pa framtiden.
Dessutom férsamras kundupplevelsen, arbetshalsan och sékerheten for bade kunderna och de anstallda. Risken hanteras
genom att samarbeta intensivt med stadsmiljésektorn, planera servicenatet och utveckla processerna for hantering av
lokalerna.

Operativa risker

Det finns en risk for att daligt fungerande datasystem och dalig utveckling av de digitala tjansterna pa stadsniva férsvarar
tjansteproduktionen ytterligare. Hot i anslutning till informationssakerheten realiseras allt oftare. Risken hanteras med
stadsoévergripande planering och genom att sakerstalla arbetsfordelningen, tillrackliga resurser och tillracklig kompetens.

Det finns en risk for att de standiga férandringarna i verksamhetsmiljon belastar personalen och cheferna. Sektorn hanterar
risken genom att foérnya sina tjanster och verksamhetssatt samt genom att utveckla chefsarbetet, kamratstddet och
samarbetsformagan.
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Utveckling av servicekostnaderna, antalet prestationer och effektiviteten i lokalanvdndningen

Servicekostnader Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut R;::ét:tt- Prognos

2019 2020 2021 2022 2023 2023
Motionsaktivering
Tjanstens totalkostnad (€) 8 699 865 7 204 692 7 644 991 7 797 983 8 706 671 8 599 327 9418 241
Prestation (kundbesok) 554 802 246 853 209 496 288 069 390 000 360 000 389 000
- varav fysiska kundbesok 554 802 246 853 209 496 288 069 300 000 300 000 300 000
- varav digitala kundbesok 0 0 0 0 90 000 60 000 89 000
Enhetskostnad (€/kundbesok) 16 29 36 27 22 24 24
Forandring i enhetskostnaden (%) 81,3 241 -25,0 -18,5 9,1 10,1
Idrottsanlaggningar
Tjanstens totalkostnad (€) 44264 046 44976715 46565926 53639539 62370963 65335593 | 58 169 634
Prestation (fysiska kundbesok) 8 058 518 6 489 493 7 020 654 8 119 790 7 900 000 7 900 000 7 800 000
Erretiosiad (@1yssta ; 7 7 7 : : 7
Forandring i enhetskostnaden (%) 40,0 0 0 14,3 0 -6,8
Friluftstjanster
Tjanstens totalkostnad (€) 17699 277 19831369 20841202 22779883 25541925 26154 932| 27 134271
Prestation (fysiska kundbesok) 1220 236 1 384 869 1385 188 1251238 800 000 800 000 900 000
ES:;;ZKS‘;%”“ s 15 14 15 18 32 33 30
Forandring i enhetskostnaden (%) -6,7 7,1 20,0 77,8 3,1 -5,8
Ungdomsservicehelheten
Tjanstens totalkostnad (€) 30998158 30175605 31622630 33319698 36955276 37 083868| 40446220
Prestation (kundbesok) 795 507 503 327 694 392 1004 330 1176 000 1254 386 1234 000
- varav fysiska kundbesok 795 507 503 327 631 542 863 522 1043 000 1113 100 1101 000
- varav digitala kundbesok 0 0 62 850 140 808 133 000 141 286 133 000
Enhetskostnad (€/kundbesok) 39 60 46 33 31 30 33
Forandring i enhetskostnaden (%) 53,8 -23,3 -28,3 -6,1 -3,2 57
Biblioteksservicehelheten
Tjanstens totalkostnad (€) 44 590000 44331000 45512000 47427000 51631000 51883000| 53589000
Prestation (kundbesok) 21983845 21112448 18020580 9519037 11000000 11200000| 11000 000
- varav fysiska kundbesdk 9012 648 5197 400 4 387 631 6 385 586 7 700 000 7 700 000 7 700 000
- varav digitala kundbesok 12971197 15915048 13632949 3133 451 3300 000 3500 000 3300 000
Enhetskostnad (€/kundbesok) 2 2 3 5 5 5 5
Forandring i enhetskostnaden (%) 5,0 19,0 100,0 -6,0 -2,1 3,7
Stadsmuseet
Tjanstens totalkostnad (€) 8 239 668 8192173 8730 106 8953 191 9938 822 9850663| 10653286
Prestation (kundbesok) 481 287 148 303 128 311 642 140 652 400 706 820 702 220
- varav fysiska kundbesok 481 287 148 303 128 311 318 991 396 000 435 000 442 000
- varav digitala kundbesok 0 0 0 323 149 256 400 271 820 260 220
Enhetskostnad (€/kundbesok) 17 55 68 14 15 14 15
Férandring i enhetskostnaden (%) 223,5 23,6 -79,4 7,1 -6,7 1.1
Stadsorkestern
Tjanstens totalkostnad (€) 14218344 12404634 12902200 14135105 15098639 14536464 | 16254436
Prestation (kundbesok) 111 090 22 888 18 955 323 244 226 500 325900 256 000
- varav fysiska kundbesok 111 090 22 888 18 955 60 552 95 000 95 000 95 000
- varav digitala kundbesdk 0 0 0 262 692 131 500 230 900 161 000
Enhetskostnad (€/kundbesok) 128 542 681 44 67 45 63
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Servicekostnader

Forandring i enhetskostnaden (%)
Kulturcentren

Tjanstens totalkostnad (€)
Prestation (kundbesok)

- varav fysiska kundbesok

- varav digitala kundbesok
Enhetskostnad (€/kundbesok)
Férandring i enhetskostnaden (%)
Framjande av kultur

Tjanstens totalkostnad (€)
Prestation (kundbesok)

- varav fysiska kundbesok

- varav digitala kundbesdk
Enhetskostnad (€/kundbesok)
Foérandring i enhetskostnaden (%)
Ovriga kostnader (€)

- varav organisationsunderstod

- varav kostnader som motsvarar
externa understod

- varav utgifter som hanfér sig till
HAM Helsingfors konstmuseum
Kostnaderna for
budgetmomentet totalt

Bokslut
2019

7 696 091
676 161
676 161

0
11

6 361720
186 336
186 336

0
34

35 314 045
27 848 198

0

7 465 847

218 081 214

Bokslut
2020

323,4

7 454 400
296 309
296 309

0
25
127,3

5875 482
112 884
112 884

0

52

52,9

39 458 957
31911791

0
7 547 166

219 905 027

Bokslut
2021

25,6

7741 532
221 286
221 286

0
35
40,0

6 238 796
46 490

46 490

0

134

157,7

42 095 126
31458 038

824 129
9812 959

229 894 509

Bokslut
2022

-93,5

7 862 408
559 275
541704

17 571
14
-60,0

6 625 597
206 531
69 195

137 336

32

-76,1

36 853 120
28 140 000

1074 614
7 638 506

239 393 524

Resultat-

budget
2023

52,3

9 236 250
620 100
620 000

100
15
71

7 544 368
151 000

89 000

62 000

50

56,3

31 066 136
28241726

950 000
1874 410

258 090 050

Prognos
2023

-32,8

9 306 195
594 320
589 000

5320
16
6,7

7 708 689
183 000

90 000

93 000

42

-16,0
31564 269
28 248 317

1101 000
2214 952

262 023 000

Budget
2024

=52

10 252 148
581 650
577 000

4650
18
17,5

8 216 669
191 700
93 000

98 700

43

-14,3

33 080 095
30 181 000

950 000
1949 095

267 214 000

Under varen 2023 har staden forenhetligat principerna for att allokera och berakna alla de servicekostnader som presenteras i
budgeten. | samband med férenhetligandet avstod staden fran de tidigare produktivitetsmatarna. Berakningen av
servicekostnaderna utvecklas vidare under 2024. | servicekostnaderna ingar servicens direkta kostnader samt de kostnader
som Overfors fran servicehelhetens och sektorns forvaltning. Kostnaderna presenteras enligt bruttometoden.

Man kan i utvecklingen av servicekostnaderna skénja coronapandemins konsekvenser aren 2020 och 2021, da sankningen i
antalet prestationer hojde servicekostnaderna. Det nya sattet att faststalla digitala servicebesdk fran och med ingangen av ar
2022 forsvarar jamforelsen med tidigare ar. Reformen av den interna hyresmodellen fran ingangen av ar 2023 har hojt
kostnaderna for alla tjanster. Okningen av energikostnaderna syns i idrottsservicehelheten fran och med 2022. Kostnaderna for
och antalet besok vid Helsingfors konstmuseum har differentierats for alla rékenskapsar eftersom museet ombildades till en

stiftelse fran ingangen av ar 2023.

Ovriga prestationer

Besok inom Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet (den del som
finansieras med statligt understéd)

Besok i konstmuseet HAM

Indikatorer for

lokalanvdndningen

Lokaler totalt m?
Kontorslokaler total m?

Kontorslokaler m?/person

166

188 065

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
2019 2020 2021 2022
317987 327947 336064 351490
5195 4416 4416 4 416
16 13 11

Bokslut Bokslut
2019 2020
0 0

84 041

37 228

205 230

Bokslut Bokslut
2021 2022

81477

113 622

Resultat-
budget
2023
353 278

4416
9

Resultat-

budget
2023

84 000

Helsingfors stads budget 2024 -

82 000

Prognos Budget
2023 2024

84 000

Prognos | Budget Ekglna(:‘mi- Ek;:’\ac:‘mi.
2023 2024 2025 2026

354 219| 305571 305 571 305 571

4 416 4 416 4 416 4 416

9 9,3 9 9
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Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rs::“:tt' Prognos | Budget Eko:\ac:‘ml-
lokalanvdndningen 2019 2020 2021 2022 2033 2023 2024 p

Servicelokaler totalt m? 312792 323531 331648 347074 348862 349803 301 155 301155 301 155
Servicelokaler m?/fysiskt bes6k 0,015 0,022 0,023 0,019 0,018 0,018 0 016 0,016 0,016

Sektorns effektivitet i lokalanvandningen har forblivit s gott som oféréandrad under perioden som granskas med undantag av
coronaaren 2020 och 2021.

Personalplan
Vid kultur- och fritidssektorn har personalplaner utarbetats for aren 2024—-2026 pa sektor- och servicehelhetsniva.

Genom att utveckla prestationsformagan efterstravar man att hoja tjansternas effektivitet och forbattra férmagan att locka och
halla kvar personalen.

e  Ett utvecklingsprogram for kunskapsbaserat ledarskap inleds och projekten inom digitaliseringsprogrammet
fardigstalls.

e  Man skapar I6sningar for att utveckla ledningen av kundrelationer.

e | planeringen av servicenatet forsakrar sig sektorn om att tjanster produceras pa ratt stalle, pa ratt satt och i tillracklig
utstrackning i férhallande till servicebehovet och forbattrar darmed verksamhetens livskraft.

e Med hjalp av god personalledning ser sektorn till att personalen racker till och stannar kvar.

e  Strukturer i arbetskulturen som stoder arbetshalsan forstarks och personalens och chefernas krafter och arbetshalsa
ombesorjs. Utvecklingsprojektet for chefsarbete fortsatter.

Stadens tjanster tryggas med hjalp av tillracklig och kunnig personal.

e  Sektorn fornyar befattnings- och kompetensstrukturerna i enlighet med servicestrategierna och malen och soéker
smidiga l6sningar pa de personalbehov som identifierats. Antalet anstallda 6kar nagot till féljd av kritiska tillaggsbehov.
For att i tillracklig utstrackning kunna folja principerna for god forvaltning gor sektorn en férutseende plan for
pensionsavgang och fornyar vid behov uppgifter. Inhyrd arbetskraft utnyttjas i huvudsak for att skaffa kortvariga
vikarier.

e  Sektorn utvecklar effekten i sina gemensamma serviceprocesser (till exempel atgarderna i utvecklingsprojektet for
chefsarbete inklusive processen for nya arbetstagare).

Genom att utveckla samarbete och rérlighet skapar vi en aktiv samarbetskultur, eftersom vara gemensamma kunder forutsatter
ett friktionsfritt samarbete.

e Vi starker samarbetsstrukturerna mellan sektorns tjanster och stadens évriga sektorer. Vi ser till att dessutom géra
dem synliga och transparenta.

e Vi utvecklar personalens samarbetsfardigheter sasom férmagan till kommunikation inom arbetsgemenskapen och
beredskapen att dela med sig av sin kompetens. Sektorn starker praxisen for kollektivt ledarskap vid sidan av
coachande ledarskap.

e Man utnyttjar arbetsrotation for tjansternas personal och andra strukturer for intern rorlighet for att framstalla en god
kundupplevelse av jamn kvalitet och starka kunnandet.

Malet fér kompetensledningen ar att bygga en framtid dar vi arbetar féretagsamt, kléacker idéer och lar oss tillsammans — ibland
ocksa av vara misstag!

Omraden for kompetensutveckling 2024:
e En valmaende arbetsgemenskap som har latt for att l1ara sig: projektledarskap, sjalvledning och kollektivt ledarskap
o Kundkontakt: natverksledarskap, social kompetens; facilitetsfardigheter i kundarbetet

¢ Digital kompetens och ett utvecklande arbetssatt: kunskapsbaserat ledarskap; fardigheter i att arbeta projekt- och
processdrivet samt kunskaper i ekonomi och upphandling
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¢ Ledarskapskompetens: ledning av arbetsformagan, framgangsledarskap, kompetensledarskap, coachande ledarskap,
ledning av kollektivt ledarskap

e  Substanskompetens

¢ Annat: laroavtalslésningar, hogskolepraktikanter, examensarbeten och forskningssamarbete

Anvindning av personal Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rtf::g:tt- Prognos | Budget Ekglr::]ml- Ekglr::]ml-
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Antal anstéllda 1856 1822 1907 1824 1752 1770 1762 1768 1774

Personalantalet har minskat med 86 personer under aren 2019—-2023. | budgeten gors férberedelser for att anstalla 10
personer.

Bedémning av budgetens konsekvenser

Konsekvenser for kommuninvanarna
Konsekvenser for barn

Atgéarderna i budgeten majliggér fritidsverksamhet, hobbyer och upplevelser av delaktighet enligt barnens och de ungas
behov och 6nskemal. Modellen Hyva och atgarder som vidtas for att minska kanslan av ensamhet starker barnens och de
ungas psykiska valbefinnande, kamratskap och engagemang i de hobbyer som sektorn eller andra aktorer erbjuder.
Dessutom identifierar barnen och de unga battre sina egna resurser och delaktigheten i fragor som beroér dem starks.

Lokalt samarbete och utveckling av kunskapsbaserat ledarskap som en del av detta samt 6kad lokal interaktion och 6kat
samrad med barn och ungdomar starker trygghetskanslan i det sociala och fysiska rummet.

For att beméta ensamma barn och unga i en sarbar stéllning och styra dem till hobbyer och annan verksamhet forutsatts att
sektorn har férmaga att kdnna igen de har fenomenen och disponera tid for dem. Lokalt samarbete vid tillhandahallandet
av tjanster starker delaktigheten, jamlikheten och trygghetskanslan hos barn i olika aldrar. Sektorn deltar aktivt i
utvecklingen och inférandet av en modell for beddmning av konsekvenserna for barn. Barns och ungas delaktighet starks
genom att deras behov beaktas i arbetet med och dimensioneringen av servicenatet.

Konsekvenser for halsa och valbefinnande

Budgetatgarderna framjar valfard, halsa och sdkerhet i stadsbornas vardag och férebygger skillnader i valfard och halsa,
utslagning och ensamhet.

Motion och rorelse hjalper en att uppratthalla funktionsformagan som helhet vid stigande alder, vilket i sin tur gor det lattare
att skota dagliga arenden och klara av vardagen. Dessutom erbjuder motion manga slags méjligheter att uppratthalla
sociala kontakter.

Planeringen av servicenatet framjar rattvisa, jamlikhet och invanarnas mdjligheter till delaktighet. Anvandningen av
kunskapsbaserade metoder och modeller samt utvecklingen av kunskapsbaserat ledarskap framjar atgardernas aktualitet
och resultat. Jamlikheten mellan stadsborna stdds genom att beakta de befolkningsgrupper vars kunnande eller méjligheter
att anvanda digitala tjanster ar begransade.

Stadsbornas alltmer anstrangda ekonomi bedéms gora det svart for dem att delta i kultur- och fritidssektorns avgiftsbelagda
tjanster, vilket har negativa konsekvenser for stadsbornas halsa och valbefinnande.

Konsekvenser for jamstalldhet och likabehandling

Budgetatgarderna kommer att minska diskrimineringen genom att ge stadsborna mer jamlika méjligheter att utnyttja
stadens tjanster samt genom att framja upplevelser av delaktighet och trygghet och férbattra mojligheterna att fa anstallning
inom branschens tjanster.

Atgérderna for att utveckla tjansternas innehall och placering, kommunikationen om dem och kundservicekompetensen goér
tjansterna tillgéngligare och minskar upplevelserna av diskriminering bade ur ett likabehandlingsperspektiv och ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Utvecklingen av kunskapsbaserat ledarskap effektiverar beddmningen av tjansternas
konsekvenser for jamstalldheten samt identifieringen av kundgrupper som inte nas av stadens tjanster.
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Framjandet av marginaliserade gruppers mojligheter att delta och upplevelser av delaktighet minskar utvecklingen av
segregation och ojamlikhet. Om manga slags manniskor representeras pa ett inkluderande satt i innehallet och
kommunikationen speglar det mangfalden bland stadsborna och framjar jamlikhet.

Genom att skapa stigar for laroavtalsarrangemang och rekrytera partiellt arbetsféra personer framjar sektorn mangfald
bland sin personal. Principerna om tryggare rum for bade personalen och stadsborna minskar upplevelserna av
diskriminering och bidrar till tryggheten pa verksamhetsstallena.

Miljokonsekvenser

Budgetatgarderna bidrar till ett hallbart levnadssatt bland stadsborna och till att resurserna utnyttjas effektivare. Med klimat-
och miljoéfostran fér barn och unga ékar stadsbornas medvetenhet om och kunnande i miljéfragor. De ungas méjligheter att
paverka i miljéfragor starks genom att ungdomar far stéd for frivillig verksamhet och medborgarverksamhet. Atgarderna har
en positiv inverkan sarskilt pa de ungas attityder och deras klimatangest.

Sektorn utvecklar sitt kunskapsbaserade ledarskap, vilket framjar en effektivare och mer hallbar anvandning av resurser.

Det nya stadsovergripande systemet for lokalbokning effektiviserar anvandningen av lokaler som staden forvaltar och som
star tomma eller ar underutnyttjade. Genom att planera servicenatet utvecklar sektorn tillgangen till tjanster och riktar
resurser for att battre tillgodose stadsbornas behov. Atgéarderna bidrar till en effektivare och mer hallbar anvandning av
resurser.

Nybyggen bedéms fororsaka negativa klimateffekter, som kompenseras med atgarder som dkar energieffektiviteten.
Samarbetet med stadsmiljdsektorn intensifieras och ett gemensamt atgardsprogram utarbetas bl.a. for att forbattra
energieffektiviteten. Ett ndrmare samarbete minskar sektorns belastning pa klimatet och miljon.

3.1.4.2. 4 10 02 Understod till kulturanlaggningar

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Ek;rac:‘mi- Ek:ra:mi'
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt

Utgifter sammanlagt 18 220 25016 24 571 24 960 24 960 25 859 26 919
Overskridningsriétter
Verksamhetsbidrag -18 220 -25016 -24 571 -24 960 -24 960 -25 859 -26 919

Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat -18 220 -25016 -24 571 -24 960 -24 960 -25 859 -26 919

Siffrorna for 2022—2023 har gjorts jamfoérbara pa grund av éverforingen av understdd mellan budgetmomenten.

Kulturframjande aktorer i Helsingfors stdds med understdd till kulturanlaggningar. Stédformerna omfattar lane- och
verksamhetsunderstdd och understdd for hyror. Laneunderstéd och understdd for hyror betalas ut hdgst enligt budgeten pa
basis av de utfall som specificeras under ar 2024. Ar 2024 beviljas féljande sammanslutningar understéd: Stiftelsen HAM
Helsingfors konstmuseum, Helsingfors teaterstiftelse, Finlands nationalopera och -balett och UMO stiftelsen. Understéden som
beviljats sammanslutningar har specificerats i bilaga 1 till budgeten. Féljande férandringar har skett i understdden till
kulturanlaggningar jamfért med ar 2023: Understddet till Hogholmens djurgard stiftelse har éverforts for beredning till
budgetmoment 15003 Betalningsandelar, ersattningar och medlemsavagifter, till stadskansliets disposition och understodet till
Stiftelsen for Finlands Idrottsmuseum till budgetmoment 41001 Kultur och fritid.
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3.1.4.3. 4 10 03 Understaod till idrottsanlaggningar

Forbrukning| Budget Prognos Forslag SLemEiE HLEhE -

plan plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt

Utgifter sammanlagt 9110 9 090 9 090 10 052 10 063 10 425 10 852
Overskridningsriétter

Verksamhetsbidrag -9110 -9 090 -9 090 -10 052 -10 063 -10 425 -10 852
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat -9110 -9 090 -9 090 -10 052 -10 063 -10 425 -10 852

Siffrorna for 2022—2023 har gjorts jamfoérbara pa grund av éverféringen av understdd mellan budgetmomenten.

Idrottsframjande aktorer i Helsingfors stdds med understdd till idrottsanldggningar. Stédformerna omfattar l1ane- och
verksamhetsunderstdd och understdd for hyror. Laneunderstéd och understdd for hyror betalas ut hdgst enligt budgeten pa
basis av de utfall som specificeras under ar 2024. Ar 2024 beviljas féljande sammanslutningar understdd: Isbanestiftelsen,
Helsinki Stadion Oy, Makelanrinteen uintikeskus Oy, Vuosaaren urheilutalo Oy, Urheiluhallit Oy och Urhea-stiftelsen.
Understéden som beviljats sammanslutningar har specificerats i bilaga 1 till budgeten. Fdljande férandringar har skett i
understdden till idrottsanlaggningar jamfért med ar 2023: Bidraget till Stadion-stiftelsen har éverforts for beredning till
budgetmoment 15003 Betalningsandelar, ersattningar och medlemsavagifter, till stadskansliets disposition.
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3.2.
3.2.1.

Resultatrakningsdelen

Kommun-Helsingfors resultatrakning 2022-2026

Forbrukning

2022

Budget Prognos Budget
2023 2023 2024

Ekonomiplan

2025

Ekonomiplan
2026

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster 309 019 426 802 404 861 418 740 414 585 423 084
Avgiftsinkomster 197 470 93 241 98 038 93120 124 568 96 299
Understdd och bidrag 131 518 27 899 51 063 30 886 15 206 15 498
Hyresinkomster 406 741 504 019 518 373 569 949 584 753 600 448
Ovriga verksamhetsinkomster 119 929 141 327 135 446 105 784 87 092 87 617
Verksamhetsinkomster 1164 676 1193 287 1207 780 1218 480 1226 204 1222 947
Tillverkning for eget bruk 119 598 134 531 121 122 117 329 114 317 113 749
Omkostnader
Loner -1543 573 -940 798 -975 011 -1 001 058 -994 186 -1 023 051
Lénebikostnader -407 663 -248 339 -241 250 -243 587 -240 987 —-247 320
Kop av tjanster -2391794 -927 437 -1012748 -1 050 830 -1 195 889 -1191 886
Material, fornédenheter och varor -223 616 -168 079 -162 083 -164 374 -167 480 -173 692
Understod -304 375 -249 571 -265 980 -242 815 -262 913 -266 014
Hyreutgifter -215 222 -215 539 -227 598 -235 645 -245 757 -258 320
Ovriga utgifter -39 816 -66 575 -53 083 -66 393 -72 235 -77 348
Omkostnader -5 126 058 -2 816 338 -2937 753 -3 004 701 -3 179 447 -3 237 630
Verksamhetsbidrag -3 841784 -1 488 520 -1 608 851 -1 668 893 -1 838 926 -1 900 934
Skatteintakter 4 099 817 1960 000 2 068 000 1842 000 1923 000 2 014 000
Statsandelar 377 643 186 000 194 700 261 000 358 700 363 700
Finansieringsinkomster och -
utgifter
Rénteinkomster 73 659 85220 115 623 113 059 108 929 106 601
Ovriga finansieringsinkomster 39 393 72 921 82 251 79 291 75415 75 585
Rénteutgifter -15 336 -27 809 -28 702 -39 841 -42 566 -45 160
Ovriga finansieringsutgifter -576 -1512 -1510 -1511 -1512 -1513
Arsbidrag 732 815 786 300 821 511 585 105 583 040 612 279
Avskrivningar -386 962 -362 624 -367 208 -372975 -380 168 -386 746
Extraordinara poster 1098
Rékenskapsperiodens resultat 346 952 423 677 454 303 212130 202 872 225 533
Foérandring i avskrivningsdifferens 15 007 2 591 2 388 2 317 2 317 2 317
Forandring i reserveringar 1617 0
Foérandring av fonder 646 3141 -2923 -2 357 -2 400
ﬁ"::rss'l‘g:f)pe”°de"s Overskott 364 221 426 268 459 832 211 524 202 832 225 450
Jamforelsetalen 2022 géaller hela Helsingfors.
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3.2.2. Kommun-Helsingfors resultatrakning 2024 specificerad

Staden exkl.
affarsverk
och fonder

Affarsverk och Sammanlagt, inkl. Sammanlagt, exkl.

fonder interna poster interna poster

Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster 198 710 434 007 632 717 418 740
Avgiftsinkomster 92 400 720 93 120 93 120
Understdd och bidrag 32 456 20 271 52 726 30 886
Hyresinkomster 1029 879 4484 1034 364 569 949
Ovriga verksamhetsinkomster 103 158 2 626 105 784 105 784
Verksamhetsinkomster 1456 603 462 108 1918 711 1218 480
Tillverkning for eget bruk 13 300 104 029 117 329 117 329
Omkostnader

Loner -867 568 -133 490 -1 001 058 -1 001 058
Lonebikostnader -209 350 -34 237 —-243 587 —-243 587
Kop av tjanster -1 009 590 -249 275 -1 258 865 -1 050 830
Material, fornédenheter och varor -110 995 -59 324 -170 319 -164 374
Understod -259 464 -5 191 -264 655 -242 815
Hyreutgifter -673 992 -26 062 -700 054 -235 645
Ovriga utgifter -64 236 -2 160 -66 396 -66 393
Omkostnader -3 195 195 -509 738 -3 704 932 -3 004 701
Verksamhetsbidrag -1725 291 56 399 -1 668 893 -1 668 893
Skatteintakter 1842 000 1842 000 1842 000
Statsandelar 261 000 261 000 261 000

Finansieringsinkomster och -utgifter

Ranteinkomster 115 295 8 460 123 755 113 059
Ovriga finansieringsinkomster 84 788 84 788 79 291
Ranteutgifter -35 500 -15 037 -50 537 -39 841
Ovriga finansieringsutgifter -1 500 -5 508 -7 008 -1511
Arsbidrag 540 792 44 314 585 105 585 105
Avskrivningar -331 131 -41 844 -372 975 -372 975

Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens resultat 209 661 2 470 212 130 212130
Foérandring i avskrivningsdifferens 2 317 2317 2 317
Forandring i reserveringar

Foérandring av fonder -2923 -2 923 -2923

Rakenskapsperiodens 6verskott

(underskott) 209 661 1864 211 524 211 524
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3.2.3. 7 Resultatrakningsdelen

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ekg:\a%mi- Ekgrac;mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster 4 597 680 2 305 764 2 467 175 2 303 084 2 303 084 2474 761 2 569 340
Utgifter 13 659 26 000 26 000 37 000 37 000 40 000 43 000
Netto 4 584 021 2279764 2441175 2 266 084 2 266 084 2434761 2 526 340
Overskridningsrétter -143
3.2.3.1. 7 01 Finansiering av verksamheten

Ekonomi- Ekonomi-
plan plan
2025 2026

2281700 2377700

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget
2022 2023 2023 2024 2024

Inkomster 4 477 460 2 146 000 2262 700 2103 000
Utgifter
Netto 4 477 460 2 146 000 2262 700 2103 000

Overskridningsrétter

2103 000

2103 000

2281700 2377700

7 01 01 Skatteinkomster

Ekonomi- Ekonomi-
plan plan
2025 2026

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget
2022 2023 2023 2024 2024

Inkomster 4099 817 1960 000 2 068 000 1842 000 1842 000 1923 000 2014 000
Utgifter

Netto 4099 817 1960 000 2 068 000 1842 000 1842 000 1923 000 2014 000
Overskridningsrétter

Budgetmomenten omfattar féljande anslag och berdknade inkomster undermomentvis.

_ Forbrukning| Budget Prognos Forslag Ekg:\a%mi- Ekgrac;mi-
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Inkomster

7010101 Kommunalskatt 3 028 509 1140 000 1200 000 1 000 000 1 000 000 1 040 000 1 090 000

7010102 Samfundsskatt 775 361 520 000 560 000 475 000 475 000 505 000 535 000

7010103 Fastighetsskatt 295 947 300 000 308 000 367 000 367 000 378 000 389 000
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7 01 03 Statsandelar

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek;:‘iac:]mi- Ek::\ac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster 377 643 186 000 194 700 261 000 261 000 358 700 363 700
Utgifter
Netto 377 643 186 000 194 700 261 000 261 000 358 700 363 700
Overskridningsrétter
3.2.3.2. 7 02 Finansierings- och investeringsverksamhet

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek;:‘iac:]mi- Ek::\ac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster 119 363 159 764 204 375 200 084 200 084 193 061 191 640
Utgifter 13 531 26 000 26 000 37 000 37 000 40 000 43 000
Netto 105 832 133 764 178 375 163 084 163 084 153 061 148 640
Overskridningsrétter

7 02 01 Rantor, till stadskansliets disposition

Ekonomi- Ekonomi-
plan plan
2025 2026

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget
2022 2023 2023 2024 2024

Inkomster 72 980 81 346 116 627 115 295 115 295 112 189 110 598
Utgifter 13 026 24 500 24 500 35500 35500 38 500 41 500
Netto 59 955 56 846 92 127 79795 79795 73689 69 098

Overskridningsrétter

Budgetmomenten omfattar féljande anslag och berédknade inkomster undermomentvis.

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ekg:\a%ml- Ekg:\ac:‘ml-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster
7020154 Rantor pa lan som
beviljats for stodjande av 4145 5000 5870 6 800 6 800 5 000 5000
bostadsbyggnadsverksamheten
7020185 Rantor pa ovriga utgivna -2 249 2000 4020 4500 4 500 4500 4500
7020156 Réntor pa kredit under 1162 925 925 950 950 950 950
byggnadstiden
7020159 Ovriga rantor 2682 6 249 33800 30 000 30 000 30 000 30 000
7020164 Rantor pa Helsingfors
Energis 1an 17 403 16 372 16 372 15 342 15 342 14 312 13 282
7020166 Rantor pa Helsingfors 6435 5 880 5 880 5 880 5 880 5 880 5 880
Hamns lan
7020167 Rantor pa HST:s lan 1324 2903 7 756 10 696 10 696 11710 12 437
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Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek::\ac:‘mi- Ek::\ac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
7020168 Rantor pa samkommunen

Helsingforsregionens miljétjansters 34 999 34 568 34 568 34 001 34 001 33022 32 044
lan

7020169 Rantor pa
Huvudstadsregionens Stadstrafik 7078 7 449 7 436 7 126 7 126 6 815 6 505
Ab:s lan
Utgifter
7020101 Rantor pa upptagna lan 11 999 19 000 20 600 27 000 27 000 30 000 33 000

7020102 Réntor pa fillfallig kredit 1027 5500 3900 8500 8500 8 500 8 500
och pa transaktionskonton

Ranteintakterna pa stadens kassamedel och andra rantebarande medel samt ranteutgifterna for lanestocken forvantas dka
avsevart 2024 jamfort med budgeten fér 2023. Andringen beror pa den kraftiga uppgéngen i de korta marknadsréntorna till féljd
av att centralbanken pa relativt kort tid héjt styrrantan flera ganger. Okningen av rénteutgifterna ddmpas av att de langfristiga
lanen har en skyddsgrad pa cirka 50 procent. Dessutom kompenseras effekterna av de stigande rantorna pa laneskulder av en
samtidig 6kning av ranteintakter.

7 02 02 Ovrig finansiering, till stadskansliets disposition

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Ekg:\a%ml- Ekg:\ac;ml-
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Inkomster 34 765 69 940 79270 76 310
Utgifter 505 1500 1500 1500
Netto 34 259 68 440 77770 74 810

Overskridningsrétter

Budgetmomenten omfattar féljande anslag och berdknade inkomster undermomentvis.

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ekg:\a%ml- Ekg:\ac;ml-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster

PSS Wi 1897 500 500 500 500 500 500
finansieringsinkomster

7020256 Dividender 32 868 69 270 78 600 75470 75470 69 970 69 970
7020257 HST:s inkomst for

infrastruktur

7020258 Garantiarvoden 170 170 340 340 510 680
Utgifter

7020204 Ovriga 505 1500 1500 1500 1500 1500 1500
finansieringsutgifter
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7 02 04 Avkastning pa grundkapital

Férbrukning Prognos Férslag Ek;:‘!ac:]mi- Ek::\ac:‘mi-
2022 2023 2024 2025 2026
Inkomster 11618 8478 8478 8478 8478 9 892 9892
Utgifter
Netto 11618 8478 8478 8478 8478 9 892 9 892
Overskridningsrétter

Avkastningar pa grundkapitalen fordelar sig enligt féljande

Ekonomi- Ekonomi-
plan plan
2025 2026

Forbrukning Prognos Forslag

2022 2023 2024

Inkomster

7020404 Avkastning pa HST:s
grundkapital

7020405 Avkastning pa HRT:s
grundkapital

7020406 Avkastning pa HRM:s
grundkapital

7020407 Avkastning pa HNS
grundkapital

7020408 Avkastning pa
Servicecentralens grundkapital
7020411 Avkastning pa
ekonomiférvaltningstjanstens 56 56 56 56 56 56 56
grundkapital

7020413 Avkastning pa
Foretagshalsan Helsingfors 40 40 40 40 40
grundkapital

7020414 Avkastning pa Staras
grundkapital

3795 3377 3377 3377 3377 3377 3377

72 72 72 72 72 72

1455 2909 2909 2909 2909 4 363 4 363

4 249

80 80 80 80 80 80 80

1944 1944 1944 1944 1944 1944 1944

3.2.3.3. 7 03 Fondering

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ekg:\a%mi- Ekg:\ac;mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster 100
Utgifter 128
Netto 112 -100
Overskridningsrétter -143
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7 03 06 Fonden for Kampen - Toloviken

Foérbrukning Prognos Forslag Ek::\ac:‘mi- Ek::\ac:‘mi-
2022 2023 2024 2025 2026
Inkomster -1
Utgifter
Netto -1
Overskridningsrétter

7 03 07 Bostadsproduktionsfonden

Forbrukning Budget Prognos Forslag - Ekgra%mi- Ekg:’\ac;mi-
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Inkomster
Utgifter 128
Netto 128
Overskridningsrétter

7 03 09 Forortsfonden

Forbrukning] Budget Prognos Forslag - Ek;:‘iac:]mi- Ek::\ac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Inkomster 17 100
Utgifter
Netto -17 -100
Overskridningsrétter -143

3.2.3.4. 7 05 Avskrivningsdifferenser

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster 841
Utgifter
Netto 841
Overskridningsrétter
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3.3. 8 Investeringsdelen

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ekg:‘a‘:‘m" Ekg:‘a‘:‘m"
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster 17 335 73 250 71 500 25750 25750 21750 16 750
Utgifter 945 815 815 318 820 667 826 171 966 203 896 605 1002 910
Netto -928 481 -742 068 -749 167 -800 421 —940 453 -874 855 -986 160
Overskridningsrétter 152 347

Investeringsdelens totala investeringar uppgar till sammanlagt 966,2 miljoner euro ar 2024. Ar 2025 uppgar de totala
investeringarna till 896,6 miljoner euro och ar 2026 till 1 002,9 miljoner euro.
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3.31. 8 01 Fast egendom

Foérbrukning Prognos Forslag Ekglr::]mi- Ek:lnazmi-
2022 2023 2024 2025 2026
Inkomster 2993 4 250 2 500 4 250 4 250 3 250 3 250
Utgifter 45 117 47 200 46 132 57 900 59 400 53 400 55 600
Netto -42 124 -42 950 -43 632 -53 650 -55 150 -50 150 -52 350
Overskridningsrétter 432

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek;rac:‘mi- Ek::\;‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster
80150 Fdrsaljning av fast egendom 2993 4 250 2 500 4 250 4 250 3250 3250
Utgifter

80101 Kop och inlésen av
fastigheter och aktier som
berattigar till besittning av
fastigheter samt ersattningar for 27 753 29 500 29 932 42 500 42 500 35 500 30 500
planlaggning och
kompletteringsbyggande, till
stadsmiljonamndens disposition

Overskridningsrétter 432
80103 Grundberedning,
uttylinadsarbsten, 17 363 17 700 16 200 15 400 16 900 17 900 25100

byggbarhetsatgarder, till
stadsmiljonamndens disposition
Overskridningsrétter

8010301 Ovrig grundberedning,
ibruktagande av omraden och 17 363 17 700 16 200 15 400 16 900 17 900 25100
atgarder som gor tomter byggbara

8 01 50 Forsaljning av fast egendom

Forsaljningen av fast egendom beraknas inbringa 85 miljoner euro ar 2024, varav 4,25 miljoner euro upptas pa Forséljning av
fast egendom enligt balansvardet. Mellanskillnaden pa 80,75 miljoner euro, dvs. forsaljningsvinsten, upptas pa budgetmomentet
Stadsstruktur. Ar 2025 beraknas markfdrsaljningsinkomsterna vara 65 miljoner euro, och ar 2026 lika mycket, dvs. 65 miljoner
euro. Pa grund av det osakra konjunkturlaget ar det osakert om férsaljningsinkomsterna utfaller som vantat. For att de
beraknade férsaljningsinkomsterna ska uppnas boér detaljplanerna for de tomter som ska saljas faststalls planenligt och
resurserna for finansieringen och genomférandet av gatuarbeten, grundberedningsarbeten och byggbarhetsatgarder, som
Overlatelsen av tomter kraver, sakras i tid.

Stadsstyrelsen godkande 1.4.2019 nya riktlinjer for overlatelse av tomter, dar tomterna i forsta hand éverlats genom
utarrendering. Forsaljning tilldmpas endast av sarskilda skal. De avtal (utarrendering med kdpoption), reserveringar samt beslut
om Overlatelseformen som gjorts fore stadsstyrelsens beslut fullféljs dock. | samband med linjedragningen gjordes
beddmningen att de redan tecknade avtalen och reserveringarna, om de fullfljs, mojliggér arliga markférsaljningsinkomster om
i genomsnitt 100 miljoner euro 2019-2023. Darefter kommer férsaljningsinkomsterna att ligga pa en lagre arlig niva, savida
linjedragningen inte revideras nar linjedragningen om overlatelse av tomter ses 6ver 2024.

8 01 01 Kop och inlosen av fastigheter och aktier som berattigar till besittning av fastigheter samt
ersattningar for planlaggning och kompletteringsbyggande

For kdp och inldsen av fastigheter och aktier som berattigar till besittning av fastigheter samt ersattningar for planlaggning och
kompletteringsbyggande (8 01 01) reserveras 42,5 miljoner euro for 2024. Fér 2025 reserveras 35,5 miljoner euro och fér 2026
30,5 miljoner euro.

| summan ingar ett anslagsbehov pa 3,5 miljoner euro som tidigare ingick i budgetmomentet Ersattningar for
kompletteringsbyggande och ersattningsinvesteringar (8 01 03 02). Fér bokfdéringstekniska anslagsbehov reserveras totalt cirka
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20,9 miljoner euro for 2024, framst med tanke pa de markanvandningsavtal som galler detaljplanerna for Sédra Postparken,
Hoplaxporten och Sockenbacka station. Momentets anslag maste ligga pa en hog niva 2024—-2025 for att framja
kompletteringsbyggande och tillgodose de specifika behoven ovan. Ar 2026 véntas anslagsbehovet aterga till en mer normal
niva, men anslagsbehovet for markforvarv kommer aven i fortsattningen att vara hoégre an tidigare pa grund av
kompletteringsbyggandet, aven om behovet kommer att variera fran ar till ar.

Ersattningarna for kompletteringsbyggande anvands for att anskaffa mark och ny bostadsbyggratt till staden. Omraden som
anskaffats med ersattningar for kompletteringsbyggande utvecklas till byggbara tomter. | och med att del 2 av de markpolitiska
riktlinjerna som stadsstyrelsen faststallde 26.4.2021 har godkants, kommer anskaffningsanslaget troligen ocksa att behévas for
att framja andra mal for spetsprojekt i generalplanens genomférandeplan an BM-programmets stadsfornyelseomraden. | det
foreslagna anslaget ingar inte s.k. tekniska anslag som markbyten, (bradskande) markférvarv som separata oférutsagbara
projekt och inte heller sa kallade tekniska anslag for markanvandningsersattningar i form av mark och dartill hérande
fastighetsarrangemang i samband med markanvandningsavtal, vars storlek varierar avsevart pa arsniva. For dessa foreslas
overskridningsratter fran fall till fall, savida inte behoven har beaktats i anslagen.

8 01 03 Grundberedning, utfylinadsarbeten och byggbarhetsatgarder

8 01 03 01 Ovrig grundberedning, ibruktagande av omraden och atgirder som goér tomter byggbara
For momentet reserveras totalt 16,9 miljoner euro fér 2024, samt 17,9 miljoner euro for 2025 och 25,1 miljoner euro fér 2026.

Det anslag som reserverats for att géra omraden for kompletteringsbyggnad byggbara utanfér projektomradena anvands for att
skapa forutsattningar for att genomféra olika byggprojekt. Pa arsniva anvands anslaget for att géra i genomsnitt 40—70 bostads-
och affarstomter samt flera tomter med koppling till utvecklingen av stadens servicenat byggbara. De atgarder som genomfors
med hjalp av anslaget omfattar sanering av fororenad mark, ledningsdragningar, rivning av byggnader och andra
grundberedningsarbeten.

Under 2024 ska anslaget anvandas for att fortsatta genomféra projekt som inletts 2023 samt fér att genomféra sadana projekt
som man férbundit sig till genom avtal. Dessutom kommer nya grundberedningsprojekt att inledas for att utveckla servicenatet
och mojliggbra kompletteringsbyggande. De viktigaste kanda projekten ar grundberedning infér byggandet av Centrums central
for halsa och valbefinnande, rivning av Vuosaaren lukio samt flyttning av Hoplaxportens back.
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3.3.2. 8 02 Byggnader

Forbrukning Prognos Forslag Ekglna?"mi- Ekglna?"mi-
2022 2023 2024 2025 2026
Inkomster
Utgifter 220 697 304 520 290 000 312 400 391 040 339 410 351 330
Netto -220 697 -304 520 —-290 000 -312 400 -391 040 -339 410 -351 330
Overskridningsrétter 60 000
Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek;rac:]mi- Ek::\a(:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Utgifter

80201 Ny- och
kompletteringsbyggnadsprojekt,

till stadsmiljdndmndens 97 905 145 364 137 700 133 140 160 590 204 480 209 240
disposition

Overskridningsrétter 32 200

8020101 Behovsutredningar for

nybyggnadsprojekt 883 1 000 1 500 1 000 1 000 1 000 1 000
8020102 Ny- och

tillbyggnadsprojekt inom fostrans- 80 882 131 060 118 000 109 340 132 490 126 900 119 190

och utbildningssektorn
8020103 Ny- och

tillbyggnadsprojekt inom 10 987 0 6 000 80 80 900
stadsmiljosektorn
8020104 Ny- och

tillbyggnadsprojekt inom kultur- och 938 1514 2000 420 1420 39 400 38 330
fritidssektorn

8020105 Ny- och

tillbyggnadsprojekt inom social-, 2752 11 790 10 000 22 300 25 600 36 280 42 440
halsovards- och raddningssektorn

8020106 Ovriga nybyggnadsprojekt 1375 100 8 280
8020107 Forvarv av aktier som

berattigar till besittning av 88 100

byggnader och affarslokaler
80202 Reparationsprojekt, till
stadsmiljondmndens disposition

Overskridningsrétter 27 800

8020201 Behovsutredningar for
reparationsbyggnadsprojekt
8020202
Reparationsbyggnadsprojekt inom 71943 87 390 82 500 113 350 149 330 100 890 105 020
fostrans- och utbildningssektorn
8020203
Reparationsbyggnadsprojekt inom 8124 7 640 5000 9 500 40 7 420
stadsmiljésektorn
8020204
Reparationsbyggnadsprojekt inom 2693 1079 3 000 20720 20 780 24 920 7 440
kultur- och fritidssektorn

8020205
Reparationsbyggnadsprojekt inom
social-, halsovards- och
raddningssektorn

8020206 Ovriga
reparationsbyggnadsprojekt
80203 Utveckling av
stadshuskvarteren, till 0
stadsstyrelsens disposition

Overskridningsrétter

122 793 159 156 152 300 179 260 230 450 134 930 142 090

1176 1000 800 1000 1000 1000 1000

5962 680 3 000 2140 2140 1080 1210

32 895 61 367 58 000 42 050 47 700 7 000 20 000
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For husbyggnadsinvesteringar reserveras totalt 391,0 miljoner euro for 2024, varav 160,6 miljoner euro reserveras for ny- och
tillbyggnadsprojekt och deras planering samt 230,5 miljoner euro for reparationsprojekt och deras planering. For
husbyggnadsinvesteringar 2025-2026 reserveras 339,4 miljoner euro fér 2025 och 351,3 miljoner euro for 2026.

Forslaget till byggnadsprogram for 2024—-2033 baserar sig pa det tioariga byggnadsprogrammet fér husbyggnadsprojekt i 2023
ars budget. Tidsschemat och byggkostnaderna for projekten i byggnadsprogrammet har uppdaterats sa att de motsvarar de
uppgifter som fér narvarande finns att tillga. Nybyggnadsprojekt har lagts till i det tioariga byggnadsprogrammet utifran
sektorernas projektforslag, likasa reparationsprojekt utifran saval sektorns langsiktiga reparationsprogram som sektorernas
projektforslag.

Utgangspunkten for budgeten ar att sakerstalla kontinuiteten fér pagaende projekt, finansieringen av lagstadgad service och
kontinuiteten i fraga om tillfalliga lokaler. De behovsférslag som inte ingar i byggnadsprogrammet eller programmet fér hyres-
och aktieobjekt har identifierats. Stadsmiljosektorn har tillsammans med anvandarsektorerna bérjat utvardera de
lokaliseringsplatser, former for genomférande och byggtider som annu inte angetts i behovsférslagen. Dessutom har
tidsplanerna for vissa projekt reviderats pa begaran av sektorerna for att underlatta organiseringen av verksamheten.

Ny- och tillbyggnadsprojekt

Nar det galler nybyggnad ligger tyngdpunkten under 2024—-2033 pa servicebyggnader i nya projektomraden och pa ersattande
nybyggnader. De mest betydande nybyggnadsprojekten som befinner sig i byggskedet ar 2024 ar Kruunuvuorenrannan
keskuskoulu med daghem och gymnastiksal, nybyggnaden fér Kannelmaen peruskoulu med daghem, Pasilan peruskoulu med
daghem, en ersattande nybyggnad for Kottby grundskola, daghemmen Nihti, Pelimanni och Tunturi samt Gardsbacka
raddningsstation.

Andra betydande ny- och tillbyggnadsprojekt 2024-2033 ar Skomakarbdéle allaktivitetshus, Busholmens bunker, Hernesaaren
peruskoulu, Puistolan peruskoulu med daghem och gymnastiksal, en ersattande nybyggnad fér Merilahden peruskoulu och en
tillbyggnad till Malms sjukhus. Under tioarsperioden byggs cirka 40 nya daghem, antingen skilt for sig eller i anslutning till en
skola.

Gamla servicebyggnader fornyas enligt en standardmodell for servicebyggnader. Prioriteringslistan utarbetas i samarbete
mellan kultur- och fritidssektorn och stadsmiljosektorn varen 2024.

Reparationsprojekt

Utgangspunkten i programmet for reparationsbyggande ar att sakerstélla att alla lokaler, men sarskilt skolbyggnaderna och
daghemmen, ar anvandbara, hdlsosamma och sakra. Investeringarna i reparationsbyggande uppgar till cirka 226 miljoner euro
ar 2024. | fraga om nybyggnader anvands 52 miljoner euro till ersattande nybyggnader, varmed cirka 278 miljoner euro anvands
2024 for att atgarda eftersatt underhall i byggnader. Slitaget pa byggnadsbestandet uppgar till cirka 220 miljoner euro per ar och
de genomsnittliga arliga utgifterna for reparationer och ersattande byggnader uppgar till cirka 210 miljoner under tioarsperioden.

De mest betydande reparationsprojekten som befinner sig i byggskedet ar 2024 ar ombyggnaderna av Pihlajiston ala-aste,
Untamo-byggnaden vid Kapylan peruskoulu, Gymnasiet Larkan (Hoplaxskolan), Hoplaxskolans verksamhetsstalle pa
Locklaisvagen, Taivallahden peruskoulu, Kallion ala-aste och Finlandiahuset. Under 2024 kommer dessutom reservkraftverket
och kraftverkets kylsystem att repareras i skyddsrummet i Ostra Béle. Projektplaneringen fér ombyggnaden av skyddsrummen
pa Brandd och i Skillnaden inleds.

De mest betydande enskilda reparationsprojekten 2024—2033 &r ombyggnaderna av Tél6 sporthall, Ostra centrums
allaktivitetshus Stoa, Ostra centrums simhall, Britas idrottspark, Bole bibliotek och stadshuset. Utéver det kommer renoveringen
av taket pa Helsingfors ishall att ga framat.

Under 2024 kommer ett koncept att arbetas fram for att hitta ett nytt anvandningsédndamal fér As ungdomsgard nar den éverférs
till Helsingfors stadslokaler Ab. Helsingfors stadslokaler Ab utvecklar en I6sning med kultur- och fritidssektorns ungdomstjanster
dar de lokaler som ungdomstjansterna behdver forblir tillgangliga fér ungdomstjansterna.

Alla objekt pa éver 1,0 miljoner euro anges som separata projekt. UtOver dessa specificerade projekt reserveras 3 miljoner euro
for ospecificerade reparationsprojekt 2024. Anslaget anvands for nddvandiga funktionella andringsarbeten vid utvecklandet av
servicenatet, samt for att finansiera investeringsandelarna for tillaggsutrymmen och tillfalliga evakueringsutrymmen.

Stora arsreparationer och alla ombyggnadsprojekt finansieras fran driftbudgeten i linje med gallande praxis.
Hyres- och aktieprojekt

Utover investeringsprogrammet genomfor staden nybyggnadsprojekt som hyres- och aktieobjekt och i fastighetsbolagsform. De
mest betydande hyres- och aktieprojekten 2024—-2026 ar den ersattande nybyggnaden som ska ersatta Maatullin ala-aste och
daghemmet Minttu, Vallilan ala-aste och Yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos campus i Kasakern.
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Andra betydande hyres- och aktieprojekt 2024—2033 &r familjecentren i Haga, Aggelby, Malm och centrum, samt Centrums
central for halsa och valbefinnande, Dals samsjukhus och Mellunmaen peruskoulu, den nya skolbyggnaden Pohjois-Pasilan
koulu med daghem, Hermanninrannan peruskoulu, Malminkartanon keskuskoulu med daghem och bibliotek, de nya lokalerna
for Engelska skolan och Rudolf Steinerskolan samt det gemensamma skyddsrummet i Vanskapsparken. Dessa projekt ar téankta
att finansieras utanfor investeringsprogrammet.

Objekten pa listan dver hyresprojekt analyseras separat for att avgéra om de bér genomféras som en investering av staden,
sarskilt i fraga om de projekt som faller under permanent basservice. Analysen genomfors varen 2024 och kommer att laggas
fram for produktivitetsgruppen for granskning.
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3.3.3. 8 03 Gator och trafikleder

Foérbrukning Prognos Forslag Ek:lna?‘mi- Ek:lna?‘mi-
2022 2023 2024 2025 2026

Inkomster
Utgifter 66 424 84 800 90 000 97 500 98 000 160 400 206 600
Netto -66 424 -84 800 -90 000 -97 500 -98 000 -160 400 -206 600
Overskridningsrétter 6 998

Férbrukning| Budget Prognos Férslag Budget Ek::'\atz‘mi- Ek::'\atz‘mi-

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Utgifter
80301 Nybyggnad och
::‘T:;’t%?:‘?;fatmt bvriga 65 741 84 900 89 100 94 500 95000 158300 187 800
stadsmiljonamndens disposition
Overskridningsrétter 5998
8030101 Nybyggnad 12 355 16 300 20 900 25 800 25 800 29 600 30 800
Sddra stordistriktet 651 2200 3 000 3 500 3 500 3 500 3 500
Vastra stordistriktet 3147 2 000 2 600 3500 3500 1700 2 200
Mellersta stordistriktet 513 2100 800 2 500 2 500 2 500 3000
Norra stordistriktet 1086 2 400 4 500 4 000 4 000 3000 4700
Norddstra stordistriktet 2684 3 600 4700 6 000 6 000 8 000 6 600
Sydostra stordistriktet 2780 1 000 1300 400 400 2 000 2 000
Ostra stordistriktet 1378 2900 3600 4500 4 500 6 000 7 500
Ostersundoms stordistrikt 10 100 300 600 600 600 300
Bullerskarmar 105 100 800 800 2300 1000
ﬁgﬁg:eogzleanmg‘;{ggnad och 48 000 61300 63 600 60 900 61400 110 200 130 400
Ombyggnad av gator 7610 13700 13 500 14 300 14 300 22 200 22 900
Ombyggnad av broar 3 501 8 100 7 000 11 300 11 300 39 000 39 000
Férnyande av belaggning 4 375 5000 5500 5500 5500 6 000 6 000
Utveckling av kollektivtrafiken 1304 2000 2 600 1 000 1 000 2000 2 500
Trafikregleringar 5986 9 000 9 000 5300 5800 11 000 20 000
Leder for gang- och cykeltrafik 25 224 23 500 26 000 23 500 23 500 30 000 40 000
8030103 Ovriga investeringar 5 386 7 300 4 600 7 800 7 800 18 500 26 600
Ovriga investeringar
Mottagningsplatser for fylinadsjord 2125 750 1500 750 750 1000 1000
Snostjalpningsplatser och sandsilor 486 1 500 400 3000 3 000 11 000 11 000
Allmanna toaletter 272 450 400 450 450 500 600
Istandséttning av strandomraden 2503 4 600 2 300 3600 3600 6 000 14 000
80303 Samprojekt med
Trafikledsverket, till 684 -100 900 3000 3000 2100 18 800
stadsmiljondmndens disposition
Overskridningsrétter

8 03 01 Nybyggnad, ombyggnad och évriga investeringar

Fér momentet reserveras totalt 95,0 miljoner euro for 2024, samt 158,3 miljoner euro fér 2025 och 187,8 miljoner euro fér 2026.
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Utgangspunkten for budgeten ar att sakra finansieringen av pagaende projekt, lagstadgad service och nédvandiga investeringar
for att uppfylla bostadsproduktionens mal pa 8 000 bostader. | prioriteringsarbetet har man dessutom beaktat en balanserad
utveckling av staden samt att infrastrukturegendomen byggs om i tid och att stadsfornyelseomradena utvecklas.

Malet for bostadsproduktionen enligt BM-programmet fokuserar pa omraden for omradesbyggnadsprojekt och pa stordistriktens
omréden fér kompletteringsbyggande. Ar 2022 fardigstélldes 6 047 bostader i Helsingfors, 63 % av dem i stordistriktens
omraden fér kompletteringsbyggande. Utgangspunkten for budgeten ar att trygga finansieringen for pagaende projekt och att
utveckla balansen mellan omraden.

Mangden eftersatta reparationer i den byggda miljon ar betydande. Férvaltningen av infrastrukturegendomen och tryggandet av
servicenivan forutsatter ett Iangsiktigt och systematiskt tillvagagangssatt samt uppféljning av utvecklingen. Behov som
identifierats som kritiska ar att minska det eftersatta underhallet for lokaler, broar och andra kravande tekniska konstruktioner
samt att fortsatta saneringen av ledbelysningen.

For att paskynda genomférandet av malnatet for cykeltrafik ligger investeringsnivan for gang- och cykeltrafik pa 30 miljoner euro
ar 2025 och pa 40 miljoner euro per ar fran 2026 till slutet av den pagaende tioarsperioden. Anslaget ska framja uppnaendet av
malnatets genomférande bade i innerstaden och pa huvudlederna for cykeltrafik, dvs. Banorna. Det mest betydande enskilda
projektet som fardigstalls under planperioden ar Kajsatunneln fér fotgangare och cyklister under Jarnvagsstationen. Dessutom
byggs cykelvagnatet ut i samband med byggandet av sparvagsprojekten i form av s.k. anknytande projekt. Utvecklandet av
gang- och cykeltrafiklederna och spartrafiknatet kraver ofta en andring av hela gatusektionen, vilket bidrar till att lindra
finansieringsunderskottet for ombyggnader. Investeringarna i sparnatets utveckling betraffande ralsar och deras grundlaggning
och banteknik ingér inte i investeringsramen utan i affarsverket HST:s investeringar, medan de 6vriga kostnaderna riktas till
projektet. Samtidigt férnyas oftast de natverk som tillhér parter inom gemensamma kommunaltekniska byggarbetsplatser (YKT).
De projekt som for narvarande genomfors med hjalp av anslaget ar Kajsatunneln, Mannerheimvagen pa avsnittet Postgatan-
Grejusgatan, Bolebanan pa avsnittet Tilkkaldnken-Ridvagen och Tavastvagen pa avsnittet Gustav Vasas vag-Annebergsvagen.

8 03 01 01 Nybyggnad

For nybyggnad av gator reserveras 25,8 miljoner euro for 2024. For 2025 reserveras 29,6 miljoner euro och for 2026
30,8 miljoner euro.

| nybyggnad ingar ocksa nédvandiga investeringar i utomhusbelysning och trafikljus pa gator.

| stordistrikten riktas gatuinvesteringarna till omraden fér kompletteringsbyggande, som Maria campusomrade, omradet
Hagtornsvagen-Frangulavagen i Haga, Hoplaxporten i norra delen av Lillhoplax, Sockenbacka stationscentral och
Hagnasomradet samt till kompletteringsbyggande langs Sparjokerns rutt. Bjérnklippan-omradet i Kvarnbacken utvecklas enligt
planldggningsmassiga forutsattningar. Dessutom genomfdrs separata gatuprojekt pa grund av ofullbordad planldggning, och
anlaggningen av grusgator fortskrider i den takt som kompletteringsbyggandet kraver. Nybyggnadsprojekten ska frdmja malen
for tyngdpunktsomradena En funktionell och vacker stad och Helsingfors lockar proffs och foretag.

Separata bullerbekdmpningsprojekt genomférs pa delar av huvudgatunatet enligt bullerutredningarnas riktlinjer och
prioriteringar. Bullerskdrmar anlaggs vid Gamla Borgavagen och Skomakarbdlevagen under planperioden.

Bullerbekdmpningen vid nya gator och trafikleder genomfors vid behov som en del av projekten. Dessutom ingar
bullerbekdmpning i projekt som ar gemensamma fér staden och Narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland.

8 03 01 02 Ombyggnad och trafikregleringar

F6r ombyggnad av gator och trafikledningar reserveras 61,4 miljoner euro fér 2024, samt 110,2 miljoner euro fér 2025 och
130,4 miljoner euro for 2026.

De mest betydande ombyggnadsprojekten ar 2024 ar totalrenoveringen av fontdnhelheten Havis Amanda, som fortsatter 2024,
samt ombyggnaden av Fredrikstorget, Narinkens torg och gatan Karamzins strand, samt ombyggnaden av Leaporten och
Lonebostallsplatsen i vastra Bole, som samtliga kommer att inledas under planperioden. De dvriga gatuombyggnadsprojekten
handlar om ombyggnad av hela gator i anslutning till utvecklingsprojekt for kollektivtrafik eller cykeltrafik eller sanering av
vattenforsorjningen (HRM), och om att reparera allvarliga konstruktionsskador, som sattningar, pa olika stallen i staden.
Vaxtarter som ndmns i férordningen om hantering av risker orsakade av invasiva frammande arter (704/2019) och som anvénts
vid gatuplanteringar byts ut mot andra vaxtarter under ett separat arbetsskede.

Ombyggnad av utomhusbelysningen och férnyande av trafikljus och annan telematik ingar i ombyggnaden av gator.
Ombyggnaden av utomhusbelysningen fokuserar pa saneringen av det befintliga belysningsnatet enligt atgardsprogrammet s3,
att de skarpta kraven i EU:s RoHS-direktiv (farliga @amnen i elektrisk och elektronisk utrustning) uppnas. | och med RoHS-
direktivet (2022/275) ska urladdningslamporna fasas ut fére den 24 februari 2027. Detta kraver ett malmedvetet arbete med att
byta ut armaturer for att halla staden belyst aven framéver. Det forsta skedet i projektet Helsinki LED slutférdes 2019. Helsinki-
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LED har gatt vidare till det andra skedet, dar de aterstdende 63 000 gamla armaturerna ska ersattas med LED-armaturer.
Forutom att gamla armaturer byts ut kommer gamla gatu- och parkarmaturer att ersattas i storre utstrackning vid saneringar av
el- och telendten som genomférs som gemensamma gravprojekt, samt vid motsvarande renoveringar av idrottsomraden och
andra omraden som forvaltas av kultur- och fritidssektorn. De nya LED-armaturerna kommer att forbattra energieffektiviteten
avsevart, vilket framjar det ambitidésa klimatansvaret i stadens strategi. | ombyggnaden av telematiken ligger fokus pa att byta ut
det gamla telekommunikationsnatet av koppar, som anvands for trafikljusen, mot ett nytt optiskt nat. Projektet inleddes ar 2019.

| anslaget for ombyggnad av broar och andra specialkonstruktioner (strand- och stédmurar, trappor, bullerskarmar) ingar utéver
ombyggnadsarbeten ocksa investeringskostnader for fornyande av broar. De mest bradskande kravande konstruktionerna som
bor ersattas ar Brando bro, Arkadiagatans bro och Runebergsgatans bro samt den stdra piren i Kolerabassangen.

P& Brandd bro har sattningsskador konstaterats, som har bedémts krava att bron férnyas. Oversiktsplaneringen av bron
inleddes i slutet av 2022 och planeringen forvantas fortsatta med konstruktionsplanering 2024. En I6sning kommer att s6kas for
att genomféra ombyggnaden av Brando bro pa kortast majliga tid och efter 6ppnandet av Kronbroarna, sa att trafiken ska l6pa
sa smidigt som majligt under arbetets gang. Lésningar kommer ocksa att sdkas och efterstravas for att halla fler an ett korfalt i
bruk i vardera riktningen medan reparationsarbetena pagar.

Schemalaggningen av Sérnastunnelns byggande under den tiodriga planperioden utreds for att minimera projektets totala
inverkan pa trafiken. Utredningen beaktar behovet av att bygga om Brando bro.

Med tanke pa broarnas skick samt miljosynpunkter och livscykelaspekter finns det ungefar 100 broar som bér byggas om i
bradskande ordning. De mest bradskande genomforbara objekten ar de broar som annu inte har reparerats vid anslutningen till
Vik, vagbron vid Lappviksgatan, Rabybron, bron fér gang- och cykeltrafik vid Linkamsvagen och vagbroarna vid Lahtisvagen
och Klarinettstigen. Dessutom har omfattande skador pa vattentatningen pa Crusellbron identifierats och en plan har utarbetats
for att ersatta brons ytkonstruktioner.

Ny belaggning kommer att 1dggas pa de mest trafikerade huvud- och matargatorna enligt ett vagbelaggningsprogram som
utarbetas arligen, men aven beldggningen av slitna trottoarer och gang- och cykelvagar har utdkats som en del av det
strategiska malet att 6ka andelen gang- och cykeltrafik. Med hjélp av programmet ar det mgjligt att forbattra
kostnadseffektiviteten i samrad med andra avtalspartner som later bygga infrastruktur pa gemensamma kommunaltekniska
byggplatser. Pa grund av den 6kade kostnaden for nybeldggning kommer antalet belaggningsprojekt som ska genomféras med
hjalp av anslaget att minska.

Med stdd av ett anslag for utvecklande av kollektivtrafiken férbereder man sig pa att forbattra kollektivtrafiken och dess
tiliforlitlighet bland annat utifran ett forslag som HRT ftillstéllt Helsingfors stad. Genom att avlagsna strukturella stérande faktorer i
det byggda gatunatet férbereder man sig ocksa for hallplatsarrangemang med anknytning till busslinjeandringar och
elbusstrafiken, och fér andra atgarder som forbattrar kollektivtrafikens tillforlitighet. Dessutom férbereder man sig pa att
genomfdra atgarderna i utvecklingsprogrammet for sparvagstrafik. Anslaget fér utveckling av kollektivtrafiken ska framja
strategimalet att 6ka kollektivtrafikens andel som fardsatt.

Trafikregleringsprojekten géller i synnerhet sékerhetsframjande anslutnings-, korsnings- och koérfaltsregleringar, som ocksa
bidrar till att kollektivtrafiken och den évriga trafiken I6per smidigare. | anslaget ingar ocksa en reservering for utvecklande av
smarta trafiksystem och av skyltningen. De ar 2020 pabdrjade installationerna av automatiska hastighetsévervakningspunkter
pa gatorna fortsatter. Andringar i vidgmarken enligt den nya végtrafiklagen gérs inom ramen fér det anslag som star till
forfogande. Aven kostnaderna fér forsdket vid Esplanaderna har budgeterats under trafikregleringar.

Anslaget for gang- och cykeltrafikleder anvands for att uppfylla malnatet for cykeltrafik och for att utvidga Banstraken pa olika
hall i staden, antingen som separata projekt eller i anslutning till sparvagsprojekt. Anslaget anvands ocksa for att bygga broar
och tunnlar for fotgangare och cyklister i syfte att forbattra sékerheten och smidigheten. De storsta investeringarna under 2024—
2026 ar en tunnel fér fotgdngare och cyklister vid stambanan mellan Medborgartorget och Kajsaniemi (Kajsatunneln), som
pabdrjades 2021, samt projekten vid Mannerheimvagen pa avsnittet Postgatan-Grejusgatan och vid Tavastvagen pa avsnittet
Gustav Vasas vag-Annebergsvagen, som pabdrjas 2023. Aven andra stora projekt fér cykeltrafiken ska inledas programenligt i
det befintliga gatunatet under planperioden, bland annat pa Aleksis Kivis gata, Backasgatan och pa Osterbanan pa avsnittet
Stugévagen-Skidlépargranden-Skidldparvagen. Avsnittet mellan Sagaregatan och Maruddsvéagen vid Osterbanan férbattras och
Norrbanan forlangs fran Kottby norrut. Cykellederna i innerstaden byggs ut stegvis med beaktande av anlaggningsarbetenas
inverkan pa den 6vriga trafiken. Gang- och cykelledsprojekten framjar strategimalet om att 6ka andelen gang- och cykeltrafik.

Olika budgetmoment innehaller projekt som &r avsedda att forbattra gangtrafikens férutsattningar. Under planperioden kommer
gangtrafikens férutsattningar att forbattras genom atgarder som sarskilt framjar gangtrafik i centrum (Kaveleva keskusta), bland
annat genom forsdket vid Esplanaderna, ombyggnaden av Mannerheimvagen, trivselfrdmjande férbattringar norr om
Malmgards station, ombyggnaden av Hagnas torg och trafikarrangemangen i Vastra Baggbodle, i syfte att forbattra fotgangarnas
sakerhet kring daghemmet och skolan och skapa en saker gangforbindelse mellan dem. Andra projekt for att forbattra
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forhallandena for fotgangare ar ombyggnaden av Mosstigen i samband med det nya daghemsprojektet, rondellen vid
Skomakarbélevagen-Ortagardsvégen, korsningarna vid Bjérnkarrsvéagen-Bockbackabagen, strandstraket pa Degerd och
andringarna pa Kvarnbacksvagen vid Kielilukio. | linje med stadens strategi syftar dessa projekt till att forbattra gangtrafikens
forutsattningar och 6ka andelen fotgangare. Flera cykelledsprojekt forbattrar ocksa forutsattningarna for gangtrafiken genom att
tydligt dela in gatornas utrymme for cyklister och fotgangare.

Hanteringen av dagvatten ingar i Helsingfors stads dagvattenprogram. Férebyggande och avhjalpande atgarder genomférs vid
flera lokala objekt i syfte att hindra skador som orsakas av dagvatten, i linje med systematisk helhetshantering av dagvatten.
Projekt och atgarder for att hantera dagvatten genomfors ocksa under budgetmomentet Ovriga investeringar med anslag for
istdndsattning av strandomraden. Atgarderna for dagvattenhantering ska bidra till att man kan férbereda sig fér och anpassa sig
till klimatférandringarnas effekter i enlighet med strategin.

Ett koncept for snabba forgroningsinvesteringar arbetas fram i syfte att utdka férgroningen av gatu- och parkomraden i
stadsmiljon.

8 03 01 03 Ovriga investeringar
For dvriga investeringar reserveras 7,8 miljoner euro for 2024, samt 18,5 miljoner euro fér 2025 och 26,6 miljoner euro for 2026.

Ovriga investeringar kravs for stédtjanster inom gatuhaliningen eller fér andra allménna omréden. Anslaget fér
mottagningsplatser for fylinadsjord anvands i enlighet med programmet for utnyttjande av schaktmassor for anlaggande av
platser for utnyttjande och mottagning av jordmaterial.

Investeringsanslaget fér snétippar och sandsilor anvands for att utveckla och 6ka snéuppsamlingskapaciteten for att méta
snérdéjningens behov och sékerstalla stadens funktioner under vintern. Aven de nuvarande lagersilorna fér sandningsmakadam
samt saltupplagen byggs om i olika delar av staden. Atgarderna schemaléggs enligt ett arligt genomférandeprogram.

Under planperioden kommer anslaget for istandsattning av strandomraden att anvandas for att anlagga 6éversvamningsskydd i
Hjulstensparken, genomféra strukturella reparationer langs Ostra strandstraket, riva dammen vid Kyrkobyforsen och inleda
saneringen av sandgroparna i Jakobacka. Anslaget anvands ocksa for att genomféra projektet for Toldvikens
Oversvamningsskydd, som hindrar éversvamningar fran att na Finlandiahuset och andra fastigheter i Tél6vikens omrade.
Projekten under Ovriga investeringar ligger i linje med strategiméalen om en funktionell och vacker stad och ambitiést
klimatansvar.

8 03 03 Samprojekt med Trafikledsverket, till stadsmiljondmndens disposition

For samprojekt med Trafikledsverket reserveras 3,0 miljoner euro fér 2024, samt 2,1 miljoner euro fér 2025 och 18,8 miljoner
euro for 2026.

Stadens budgeterade andel av kostnaderna for samprojekt med Trafikledsverket omfattar trafikreglerings- och
bullerbekampningsprojekt som hanfér sig till statliga landsvagar i Helsingfors. Genomforandet av samprojekten ar forknippat
med statsandelsfinansieringen i statsbudgeten, dock inte i fraga om de projekt for utveckling av stadens markanvandning som
finansieras helt och hallet av staden. Samprojekten med Trafikledsverket framjar stadens funktioner, bostadsproduktion och
trafiksystem i linje med strategimalen.

Vagplanen for en planskild korsning vid Ring I-Kvarnbacken fardigstalldes 2015 och har [amnats till statsradet for godkannande.
| sin tillaggsbudget beviljade staten Trafikledsverket 0,5 miljoner euro fér utarbetande av en byggplan for projektet, och
byggplanen fardigstalldes som ett samprojekt 2022. Staden forbereder sig pa att projektets genomférande inleds under
planperioden. Projektets kostnader ar totalt cirka 36,5 miljoner euro.

Staden forbereder sig pa att delta i renoveringen av bullerskydd langs Ring Il pa avsnittet Nedre Dickursby-Kalkberget under
planperioden.

Man forbereder sig ocksa pa att inleda byggandet av bullersskarmar vid Tusbyleden. Statens finansieringsandel maste
sakerstallas innan projektet kan genomforas.

Byggandet av Luftbron éver Lahtisleden &r en del av byggandet av Malms planskilda korsning. Luftbron skapar en forbindelse
mellan Stensbdle och Malm och framjar bade utvecklingen av det tidigare flygplatsomradet till ett nytt bostadsomrade och
foretagsverksamheten i omradena. Luftbron och Luftbrovdgen kommer att utgéra en viktig linje i kollektivtrafiken och en viktig
del av Banstraken for cyklister. Vagplanen har fardigstallts och tas upp till behandling 2023. Byggnadsplaneringen inleds efter
projektets godkannande. Staden férbereder sig pa att projektet genomférs efter planperioden. Statens finansieringsandel maste
sakerstallas innan projektet kan genomféras.

Den planskilda korsningen vid Kungseken pa Tavastehusleden ar viktig for tillgangligheten till bostadsomradet och aven for de
nya kvarteren i Malmgard, Kopparakern, Myrbacka och Gruvsta. Projektet kommer ocksa att 6ka trafiksystemets driftsakerhet.
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En vagplan for Gamlas-Ring Il haller pa att utarbetas. Staden forbereder sig pa att projektets genomférande inleds under
planperioden. Statens finansieringsandel maste sakerstallas innan projektet kan genomféras.

Vagplanen for Vasterledens planskilda korsning till Bjérkholmen kommer att fardigstallas 2023. Byggandet av den planskilda
korsningen till Bjérkholmen véantas starta under planperioden.

Aboledens och Hoplaxvégens anslutning har analyserats i samband med planeringen av omradesreserveringar 2020. Objektets
vagplanering inleddes 2023 och fortsatter 2024. Under planperioden férbereder sig staden pa att inleda byggnadsplaneringen
efter att vagplanen utarbetats och pa att bygga 2026—2027.
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3.34. 8 04 Parker och idrottsomraden

" . . Ekonomi- Ekonomi-
Forbrukning Prognos Forslag plan plan
2022 2023 2024 2025 2026
Inkomster
Utgifter 24 252 31400 34 000 32 200 37 100 35 000 36 800
Netto -24 252 -31 400 -34 000 -32 200 -37 100 -35 000 -36 800
Overskridningsrétter 5 000
Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek;rac:]ml- Ek:ra(:‘m"
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Utgifter
80401 Parker och
idrottsomraden, till 24 252 31 400 34 000 32 200 37 100 35 000 36 800
stadsmiljondmndens disposition
Overskridningsrétter 5000
UG ) pElUCIrE e 14 059 16 800 18 000 19 400 21900 19000 20 800
ombyggnader av parker
8040102 Idrottsplatser och 10193 14600 16 000 12800 15 200 16 000 16 000

friluftsomraden

8 04 01 Parker och idrottsomraden, till stadsmiljonamndens disposition

For parker och idrottsomraden reserveras 37,1 miljoner euro fér 2024, samt 35,0 miljoner euro for 2025 och 36,8 miljoner euro
for 2026.

Budgeten har upprattats utifran de prelimindra projektbehoven inom stadsmiljosektorn och kultur- och fritidssektorns
idrottstjanster, och projekten har beretts i samrad med stadens viktigaste samarbetspartner. De projekt som ingar i forslaget har
anpassats till investeringsprogrammen for de évriga parterna for de gemensamma kommunaltekniska byggarbetsplatserna, och
parterna och omfattningen for det gemensamma genomférandet av projekten har sakerstallts. Dessutom beaktas de
istandsattningsbehov som kommit fram i samband med sakerhetsgranskningar, underhall och omradesplaner i fraga om parker.
Nar det galler investeringar i idrottsomraden faststalls behovet av istdndsattnings- och nyinvesteringar av kultur- och
fritidssektorn, som férvaltar och uppratthaller idrottsomradenas egendom.

8 04 01 01 Nya parker och istandséttning av parker
For momentet reserveras 21,9 miljoner euro for 2024, samt 19,0 miljoner euro for 2025 och 20,8 miljoner euro for 2026.

Projekt som startade 2023 och fortsatter 2024 ar Lekpark Smeden i Fabriksparken, Grasvikens lekpark, Sibeliusparken,
Vasaskvaren och Mansas lekpark. Ombyggnaden av Kajsaniemiparken, som inleddes 2022, kommer att fortsatta i etapper. De
omfattande arbetena som inleddes 2023 kommer att fortsatta 2024.

Anslaget for nya parker och istdndsattning av parker anvands for att istdndsatta och komplettera gron- och rekreationsomraden
samt atgarda sakerhetsbrister i lekparker och pa lekplatser. Den 6kade anvandningen av rekreationsomraden har 6kat behovet
av att forbattra rekreationsnatet och skyltningen.

Nybyggnaden av parker koncentreras till parkserviceprojekt vid bostadsproduktionsobjekt for att invanarnas serviceniva ska
hallas pa en tillracklig och jamlik niva. Projekt som kommer att inledas under planperioden ar Sigurd Frosterus park i Edesviken,
Hagabackslunden i Brunakarr, Vallgardsparken, Landstullsparkens omrade i Stapelstaden, lekparken Rusetti i Kvarnbacken och
parker i omradet for kompletteringsbyggande langs Sparjokerns rutt.

Investeringarna i naturskyddsomraden riktas till anlaggningen av nya naturskyddsomraden samt till att férebygga olagenheter
pa grund av de befintliga naturskyddsomradenas anvandning genom bland annat skyltning, istandsattning av naturstigar och
anlaggning av utsiktsplattformar. Investeringarna i naturskyddsomraden och i skyddet av naturvarden frdmjar strategimalet om
att stddja och trygga mangfalden i Helsingfors natur.
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Istandsattningsinvesteringarna riktas narmast till istandsattning av sadana parker som enligt omradesplaner och
sakerhetsgranskningar inte langre uppfyller de funktionella kraven och sadkerhetskraven, utan ar i behov av omedelbar
istandsattning. Atgarderna gar i férsta hand ut pa att redskapen pa lekplatser och i lekparker byts ut, gangarna och omradena
for utevistelse forbattras och att utrustningen och méblerna byts ut mot sadana som uppfyller de nuvarande kraven. De mest
betydande projekten som inleds 2024 ar lekparken Sanna i Béle, lekparken Viiri samt lekparken Museiparken i framre ToI6.
Dessutom kommer 1,5 miljoner euro av anslaget for 2024 att anvandas for att utveckla Tolovikens parkomrade.

Ombyggnaden av Strombergsparken i Sockenbacka, Linnakoskiparken i Bortre T6l6 och Ilveskorpiparken och dess lekplats
kommer ocksa att inledas under planperioden.

Till de parkprojekt som framjar Helsingfors havsstrategi under planperioden hor bland annat Sigurd Frosterus park med
tillhdrande strandomraden, samt planeringen av Kalvholmens gronomraden och bygatu- och vattennat. Nar det galler
idrottsplatser och friluftsomraden framjas havsstrategin bland annat genom projekt dar bryggor férnyas och forses med el.
Havsstrategins projekt och finansieringen av dem upptas dessutom pa andra budgetmoment. Andra projekt som framjar
havsstrategin och som riktats till andra moment ar strandkonstruktionerna vid Magasinstranden och Kajsaniemistranden,
reparation av strandkonstruktioner pa Sveaborg och reparation av strandmuren vid Lappvikens sjukhuspark.

Investeringarna for att trygga naturvarden syftar till att trygga naturens mangfald da natur-, park- och rekreationsomradenas
anvandning och slitage tilltar. Samtidigt vill man férhindra att invasiva arter sprider sig samt trygga flygekorrarnas férbindelser
vid ratt tidpunkt med beaktande av markanvandningen. Till investeringarna for att trygga naturvarden under planperioden hor
bland annat bekdmpningen av vresros, genomférande av en fardvag for flygekorrar, som till stérsta del gar genom Ida Ahlbergs
park, samt atgarder for att informera och guida vandrare. Investeringarna for att trygga naturvarden upptas pa flera
budgetmoment.

8 04 01 02 Idrottsplatser och friluftsomraden

For idrottsplatser och friluftsomraden reserveras 15,2 miljoner euro fér 2024, samt 16,0 miljoner euro fér 2025 och 16,0 miljoner
euro for 2026.

| momentet ingar alla investeringar i idrottsplatser och friluftsomraden utom de som galler husbyggnad. Bland annat
strandkonstruktioner, batbryggor, farleder, idrottsplaner, askadarlaktare, friluftsstrak och badstrander upptas pa momentet. De
viktigaste investeringarna i friluftsomraden riktas huvudsakligen till ombyggnad av idrottsplatser och idrottsplaner under de tva
forsta aren. Anslaget anvéands bland annat fér att bygga om konstisbanan i Aggelby och friidrottsplanen i Britas samt for att
inleda ombyggnaden av Hertonas idrottspark och omradet vid Gjutangsplan i Nordsj6. Under planperioden ska staden aven
fortsatta bygga om konstgrasplaner och anlagga naridrottsplatser och sma spelplaner samt férbereda sig for investeringar i
skargarden i enlighet med havsstrategin. Dessutom kommer méjligheten att anldgga en ny uppvarmd konstgrasplan i 6stra
Helsingfors att utredas.
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3.3.5. 8 05 Grundanskaffning av 16s egendom

Foérbrukning Prognos Forslag Ekglna?‘mi- Ekglna?‘mi-
2022 2023 2024 2025 2026
Inkomster 687
Utgifter 67 268 68 278 68 235 79 971 93 263 74 545 72 380
Netto —-66 580 -68 278 -68 235 =79 971 -93 263 —74 545 =72 380
Overskridningsrétter 22989

Férbrukning| Budget Prognos Férslag Budget Ek;rac:]mi- Ek::\a(:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster
80550 Raddningsvasendet 687
Utgifter
80501 Centralforvaltningen 27 823 23124 21 097 25 415 32 968 21 691 21 691
Overskridningsrétter 10 886
8050101 Stadskansliet 2124 2832 2797 6 284 7214 2 560 2 560
gggggf?ﬁifgzr;”a"serade IT- 15 731 20 202 18 300 19 131 25754 19 131 19 131
ggggge OrS Gemensamma ICT- 0968
32535;:;‘5’::;;?;“ 24610 33 601 33 489 40 242 44278 40 520 38 080
Overskridningsrétter 6 204
8050201 IT-anskaffningar 16 781 18 141 18 451 26 382 28 162 25 000 25 000
8050202 Ovriga anskaffningar 7 829 15 460 15 038 13 860 16 116 15 520 13 080
80503 Stadsmiljosektorn 8 392 4 626 5726 6 387 6 887 5122 5060
Overskridningsrétter 2700
8050301 Raddningsvasendet 3 651
8050302 IT-anskaffningar 4 095 4 489 5289 6 000 6 500 5000 5000
8050303 Ovriga anskaffningar 646 137 437 387 387 122 60
80504 Kultur- och fritidssektorn 6 442 6 927 7923 7927 9130 7212 7 549
Overskridningsrétter 3199
8050401 IT-anskaffningar 1765 2 867 2 858 2542 3 009 1542 1542
8050402 Ovriga anskaffningar 4677 4 060 5 065 5 385 6 121 5670 6 007
80506 Revisionskontoret
Overskridningsrétter

For grundanskaffning av 10s egendom reserveras 93,3 miljoner euro fér 2024, samt 74,6 miljoner euro fér 2025 och 72,4
miljoner euro for 2026. Av de tillgangliga anslagen for grundanskaffning av 16s egendom som anvisats till stadskansliets
disposition ar 0,3 miljoner euro avsedda for komplettering av material till skyddsrum och for inkdp av gasdetekteringsutrustning
som saknas.

Social-, halsovards- och raddningssektorns investeringar i 16s egendom upptas pa budgetmoment 85 Social-, halsovards- och
raddningsvasendets investeringar.
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3.3.6. 8 06 Vardepapper

Férbrukning| Budget Prognos Forslag Ekg:‘a?_‘m" Ekg:‘a?_‘m"
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Inkomster
Utgifter 290 396 20 420 36 000 21 000 50 000 11 000 11 000
Netto —-290 396 -20 420 -36 000 -21 000 -50 000 -11 000 -11 000
Overskridningsrétter 25 206

Férbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek;:’\ac:]ml- Ek;:’\ac:]ml-

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Utgifter
80601 Forvarv av HITAS-aktier,
till stadsmiljonamndens 825 1000 1000 1000 1000 1000 1000
disposition
Overskridningsrétter

80602 Ovriga objekt, till
stadsstyrelsens disposition
Overskridningsrétter 25 206
80603 Tecknande av aktier i

Helsinki Stadion Oy, till

stadsstyrelsens disposition

Overskridningsrétter

80604 Tecknande av aktier i

Huvudstadsregionens 265115
Stadstrafik Ab

Overskridningsrétter

24 456 19 420 35000 20 000 49 000 10 000 10 000

For vardepapper reserveras anslag pa totalt 50 miljoner euro fér 2024, samt 11 miljoner euro fér 2025 och 11 miljoner euro for
2026. | anslaget ingar 1 miljon euro per ar fér kdp av Hitas-aktier.

Med anslaget for 2024 bereder sig staden pa kapitalinvesteringar, bland annat i Fastighets Ab Dals samsjukhus samt i
finansieringen av planeringsprojekten Entimmestaget till Abo Ab och Ostbanan Ab. Dessutom kommer totalt 20 miljoner euro att
anvandas for att rekapitalisera Helsingfors stads bostader Ab och Helsingfors Bostadsratt Ab for att dampa effekterna av
plétsliga och ovantade hojningar i hyror och vederlag.
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3.3.7. 8 07 Ovrig kapitalhushallning

Forbrukning

2022
Inkomster 13 654 69 000
Utgifter 285 1000
Netto 13 369 68 000
Overskridningsrétter 143
Forbrukning Budget
2022 2023

Inkomster
80750 SEatsandeIar och - 7438 8 400
understod
80751 Inkomster fran forsaljnlng 6 203 60 000
av byggnader och aktier
80752 Ovriga kapitalinkomster 14 500
80753 Ersattningar for

100
skyddsrum
Utgifter
80701 Projekt som finansieras
med medel ur forortsfonden, till 17
stadsmiljonamndens disposition
Overskridningsrétter 143
80702 Utvecklingsprojekt, till 269 1000

stadskansliets disposition
Overskridningsrétter

Prognos Forslag
2023 2024
69 000 21500 21 500
600 1000 1000
68 400 20 500 20 500
Prognos Forslag Budget
2023 2024 2024
8 400 13 400 13 400
60 000 8 000 8 000
500
100 100 100
100
500 1000 1000

Ekonomi- Ekonomi-
plan plan
2025 2026

18 500 13 500
1 000 1 000
17 500 12 500

Ekonomi-
plan
2026

Ekonomi-

plan
2025

13 400 8 400
5000 5000
100 100
1000 1000

Statsandelarna och statsunderstéden samt dvriga kapitalinkomster beraknas uppga till sammanlagt 21,5 miljoner euro ar 2024.

Fastigheter och aktieldgenheter beraknas bli salda fér 20 miljoner euro ar 2024, varav 8 miljoner euro omfattas av Ovrig
kapitalhushallning enligt balansvardet. Mellanskillnaden, dvs. forsaljningsvinsten, upptas pa budgetmomentet Stadsstruktur.

Forsaljningsinkomsterna berédknas uppga till 10 miljoner euro per ar 2025-2026, och forsaljningsvinstens andel till 5 miljoner

euro per ar.

Objekten som saljs ar huvudsakligen sma byggnader eller objekt dar serviceproduktionen har upphért. Utgangspunkten for valet
av forsaljningsobjekt ar att det eftersatta underhallet, reparationsbehovet och underhallskostnaderna ska minska aven med

beaktande av eventuella hyresintakter fran objekten.

Ersattningarna som tas ut for skyddsrum beraknas uppga till 0,1 miljoner euro.
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3.3.8. 8 08 Byggande av infrastruktur i projektomraden, till stadsstyrelsens
disposition

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Ek:lnac:‘mi- Ek:lnac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster
Utgifter 79755 116 500 104 400 123 000 127 500 144 600 207 100
Netto 79755 116 500 104 400 123 000 127 500 144 600 207 100
Overskridningsrétter 14 200

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Ekg:\a?‘mi- Ekg:\a?‘mi-

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Utgifter
80801 Grundberedning 29 480 46 400 39 900 61100 63 600 84 700 121 300
Overskridningsrétter 3 200
8080101 Kampen-Toloviken
8080102 Vastra Hamnen 9348 11 400 10 200 10 500 10 500 9 500 11 300
8080103 Fiskehamnen 5827 8 400 7 900 22 500 22 500 30 300 40 000
8080104 Kronbergsstranden 4179 8 300 6 900 8 200 8 200 4000 5300
8080105 Bdle 2144 3 800 2000 5400 5400 15 000 9 000
8080106 Kungstriangeln 2165 1500 2400 1000 1000 200 300
?58232 Egﬁéitféﬁﬁegfggjgﬁge““ 711 900 900 500 500 500 7000
8080108 Malm 5107 12 100 9 600 3500 6 000 5500 17 500
8080109 Vastra boulevardstaden 7 500 7 500 9700 12 900
8080110 Magasinstranden 2000 2000 10 000 18 000
80802 Gator 42 618 62 300 56 000 52 200 54 200 52 300 75100
Overskridningsrétter 11 000
8080201 Kampen-Toléviken 17 400 200
8080202 Vastra Hamnen 10 518 25500 22 300 17 000 17 000 11 500 30 000
8080203 Fiskehamnen 5430 4 500 7 100 3000 3000 5200 8 000
8080204 Kronbergsstranden 6278 8 100 7 700 14 000 14 000 13 500 13 500
8080205 Bdole 16 459 17 500 12 900 11 000 11 000 14 500 9 200
8080206 Kungstriangeln 3552 2100 2400 3200 3200 2 800 4500
28235 Egrr’:ggtgﬁjnegkstg%rggsgemh 2 1700 1200 500 500 500 2000
8080208 Malm 362 2500 2200 2500 4 500 2300 2900
8080209 Vastra boulevardstaden 1000 1000 2 000 3 000
8080210 Magasinstranden 2000
80803 Parker och idrottsomraden 7 657 7 800 8 500 9700 9700 7 600 10 700
Overskridningsrétter
8080301 Kampen-Toloviken -18
8080302 Vastra Hamnen 925 1500 1200 3200 3200 2000 4200
8080303 Fiskehamnen 1903 1400 1700 800 800 2 500 800
8080304 Kronbergsstranden 2120 1600 1000 800 800 1500 1300
8080305 Bole 339 100 200 800 800 800 1200
8080306 Kungstriangeln 1927 2500 3800 3400 3400 100 1600
§0§0307 Nya prqjektomréden och 0 300
ovrigt kompletteringsbyggande
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Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ek;:lac:‘mi- Ek:ra%mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
700 600 700 700

8080308 Malm
8080309 Vastra boulevardstaden

700 1300

For byggande av infrastruktur i projektomraden reserveras 127,5 miljoner euro for 2024, samt 144,6 miljoner euro for 2025 och
207,1 miljoner euro fér 2026.

Anslagen har omférdelats i linje med den nya budgetstrukturen s3, att 3,3 miljoner euro av anslaget fér byggande av
infrastruktur i projektomraden har anvisats till stadsmiljonamndens disposition i stadsférnyelseomraden (8 09). Investeringarna i
stadsfornyelseomraden ar nédvandiga for att utdka omradenas bostadsbestdnd med 2 % per ar, for att genomféra synliga
féréandringar samt for att férbattra omradenas sakerhet och livskvalitet. Omradesbyggnadsprojektet Kampen-Toldviken avbryts
och anslaget flyttas till stadsmiljonamndens disposition. Nya omradesbyggnadsprojekt ar Vastra boulevardstaden och
Magasinstranden (ADM). Sparvagarna i vastra Helsingfors separeras fran Vastra boulevardstadens anslag och upptas pa Stora
trafikprojekt, till stadsmiljbndmndens disposition (8 10).

8 08 01 Grundberedning i projektomraden, utfylinadsarbeten, till stadsstyrelsens disposition

Foér grundberedningsarbeten i Vastra hamnen, Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Béle, Kungstriangeln, Malm, Vastra
boulevardstaden, Magasinstranden och i nya projektomraden reserveras 63,6 miljoner euro till stadsstyrelsens disposition for
2024. For 2025 reserveras 84,7 miljoner euro och for 2026 121,3 miljoner euro.

Planperiodens anslag anvands fér grundberedningsarbeten pa Knekten och vid Hermanstadsstranden i Fiskehamnen, Vastra
boulevardstaden och Sédra Postparken samt till strandkonstruktioner pa Busholmen. | dessa projekt investeras 110,1 miljoner
euro under 2024-2026. Dessutom kommer 130,6 miljoner euro att anvandas for grundberedning i andra omraden under 2024—
2026 i Vastra hamnen, Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Bole, Kungstriangeln, Malm, Vastra boulevardstaden,
Magasinstranden och pa Bjorkholmen. Projekten stoder strategiska investeringar som ska starka stadskarnans dragningskraft
samt bostadsproduktion i linje med BM-programmet.

Anslaget har anvisats till stadsstyrelsens disposition, och stadsstyrelsen beviljar finansiering genom sarskilt beslut till sektorns
disposition enligt de investeringsbehov som det finns kdnnedom om.

Anslaget fér Vastra hamnen anvands fér grundberedningsarbeten som stéder bostadsproduktionen och offentligt
servicebyggande vid Utterkajen och Melkékajen. Grundberedningsarbetena vid Ahtibassangen méjliggor att lokalprojekt kan
inledas i omradet under planperioden. Muddringen och utfylinaden av den éstra stranden pa Artholmen fortsatter mot slutet av
planperioden.

Fiskehamnens anslag goér det mgjligt att inleda service- och bostadsbyggande i Hermanstadsstranden ar 2026 och att fortsatta
bostadsbyggandet pa Knekten. Anslaget mojliggdér ocksa att evenemangsomradet och evenemangskvarteret i Sodervik kan
byggas under planperioden och att grundberedningsarbetena pa Hanaholmen kan inledas.

| Kronbergsstranden anvands anslaget for att genomféra grundberedningsarbeten for bostadsproduktion vid Kronberget,
Stansviksberget och centrum- och servicekvarteren samt for att fortsatta grundberedningsarbetena pa Hundholmarna. Staden
forbereder sig pa att genomfora grundberedningsarbeten pa Uppby detaljplaneomrade under planperioden.

| projektomradet i Béle genomférs grundundersokningar och utredningar om férorenad mark infér grundberedningsarbeten for
kommande bostads- och lokalprojekt. Grundberedningsarbetena i Sédra Postparken inleds. Grundforstarkningsarbetena
fortsatter i Bangardskvarteren och ombyggnadsarbeten fér sambrukstunneln genomférs.

Anslaget for Malm anvands for grundberedningen av Nallebranten och Flygplatskvarteren samt for att géra tomter byggbara pa
Malms flygplatsomrade. Anslaget ska framja byggandet av ett logistikomrade och ett falt for atervinning, samt genomférandet av
provkonstruktioner inom grundberedning. Anslaget anvands ocksa for fortsatt planering av grundberedningen pa
detaljplaneomraden. Aven vagférbindelser och funktioner for tillfalligt bruk planeras och genomférs. En tillféllig snétipp kommer
att anlaggas under planperioden och planeringen och genomférandet av Sodagskvarterens grundberedningsarbeten inleds.

Planeringen av Vastra boulevardstaden pagar. De el6verforingslésningar som kravs for markanvandningen i Vastra
boulevardstaden planeras och genomforandet sker i etapper under planperioden. Forflyttningen av kablar for Haga halso- och
valfardscentral planeras och genomfdrs under planperioden.

Grundberedningsarbetena vid Magasinstranden inleds sommaren 2024 och pagar fram till 2026.

Anslagen for Kungstriangeln anvands for att flytta naturgasledningen i Hongasmossaomradet.
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Anslaget fér nya projektomraden och 6vrigt kompletteringsbyggande anvands for att genomfora sadana projekt pa nya
projektomraden som annu inte har ett eget budgetmoment. Avsikten ar att inleda muddrings- och utfyllnadsarbeten vid
Bjorkholmen under planperioden.

8 08 02 Gator i projektomraden, till stadsstyrelsens disposition

For gatorna i Vastra hamnen, Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Béle, Kungstriangeln, Malm, Magasinstranden, Vastra
Boulevardstaden och nya projektomraden reserveras 54,2 miljoner euro till stadsstyrelsens disposition for 2024. Fér 2025
reserveras 52,3 miljoner euro och f6r 2026 75,1 miljoner euro.

For investeringar i gator i projektomraden dar bostader och verksamhetslokaler byggs och omraden fardigstalls har 218,4
miljoner euro budgeterats for 2024—2026. Projekten ska stddja en balanserad stadsutveckling och framja bostadsproduktionen i
linje med BM-programmet. Anslagen for planperioden anvands for att anlagga gator vid Utterkajen, Hertonds och Norra Béle
samt for investeringar i samband med att Hamntunneln byggs. Projektens investeringar uppgar till 83,8 miljoner euro under
2024-2026. Anslaget anvands ocksa for gatubyggnadsarbeten i Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Malm och Vastra
boulevardstaden.

Anslaget har anvisats till stadsstyrelsens disposition och stadsstyrelsen beviljar finansiering genom sarskilt beslut till sektorns
disposition enligt de investeringsbehov som det finns kdnnedom om.

Kampen-Toloviken

Omradesbyggnadsprojektet Kampen—-Taoloviken avbryts. | fortsattningen ingar eventuella investeringar i stadsmiljosektorns
ekonomi.

Vastra hamnen

| anslaget for Vastra hamnen ingar anlaggning av gatuomraden i Grasviken och Docksstranden samt pa Busholmen och
Artholmen. Gatubyggnadsarbetena fortsatter under hela planperioden. Under planperioden fortsatter gatubyggnadsarbetena vid
Utterkajen och Melkdkajen, dar aven strandkonstruktioner ska anlaggas och Utterkanalens byggnadsarbeten fortsatta.
Andringsarbetena pa Busholmens bro genomférs i samband med att den byggs om.

Fiskehamnen

| anslaget for Fiskehamnen ingar byggande av gator pa Knekten. Gasverksgatan anlaggs under planperioden for att framja
utvecklingen av evenemangsomradet i Sddervik. Gatubyggnadsarbeten inleds i Hermanstadsstranden och gator ytbelaggs i de
omraden dar byggandet av bostader eller verksamhetslokaler har slutforts.

Kronbergsstranden

| anslaget for Kronbergsstrandens projektomrade ingar gator i Kronbergsstranden och Uppby samt de gator som ansluter till
Osterleden i Hertonasomradet. | Kronbergsstranden anléggs gator vid Kronberget, Stansviksberget och pa Hundholmarna
under planperioden. Pa detaljplaneomradet for Uppby planeras och genomférs sadana gatu- och kommunaltekniska arbeten
som &r nddvandiga fér omradets utveckling. Aven boulevardiseringen av den norra delen av Degerévagen kommer att framjas. |
Hertonés planeras och byggs Borgbyggarvagen, samt anknytande gator och broar som korsar Osterleden.

Bole

| projektomradet i Bole slutfors byggnadsarbeten i de norra delarna av Lokvagen och Bangardskvarteren. Gatu- och
kommunaltekniska arbeten slutfors i Postparken och kommunaltekniska arbeten inleds i Sédra postparken. Férnyelsen av
kommunaltekniska nat fortsatter i Maskinverkstaden och trafikforbindelserna fardigstalls.

Kungstriangeiln

Anslaget for Kungstriangeln anvands for att bygga gator i Kungseken och Hongasmossa. Gatubyggnadsarbetena 2024-2026
ska skapa forutsattningar for att inleda byggandet av bostader pa Kungseksvagens detaljplaneomrade samt i Hofjarilsstigens
omrade i Hongasmossa. Gatuomraden kommer att fardigstallas vid Kungseksvagen och Hongasmossa under hela
planperioden.

Nya projektomraden och 6vrigt kompletteringsbyggande

Anslaget for nya projektomraden och 6vrigt kompletteringsbyggande anvands huvudsakligen for att genomféra sadana
planeringsprojekt som annu inte har ett eget budgetmoment. Staden stravar efter att inleda gatubyggnadsarbeten pa
Bjorkholmen under planperioden.

Helsingfors stads budget 2024 - 3. Kommun-Helsingfors 201



LHelsingforﬁ

Malm

Anslaget for Malm anvands for att planera gator pa Flygplatskvarterens detaljplaneomrade for att skapa forutsattningar for
bostadsproduktion. Gatubyggnadsarbeten inleds i Flygplatskvarteren och fortsatter pa Nallebrantens detaljplaneomrade.
Gatubyggnadsarbetena i Malms flygplatsomrade fortsatter under hela planperioden.

Vastra boulevardstaden

Gatuplaneringen och gatubyggandet i Vastra boulevardstaden inleds under planperioden bland annat i omradet kring
transformatorstationen i Sockenbacka.

Magasinstranden

Det forsta skedet i Magasinstrandens gatubyggnadsarbeten torde inledas 2026.

8 08 03 Parker och idrottsomraden

For parker och idrottsomraden i Vastra hamnen, Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Bole, Kungstriangeln, Malm och nya
projektomraden reserveras totalt 9,7 miljoner euro for 2024. For 2025 reserveras 7,6 miljoner euro och fér 2026 10,7 miljoner
euro. Projekten stdder strategins mal om att gronomraden och narliggande natur ska vara tillgangliga for bestkare.

Anslaget har anvisats till stadsstyrelsens disposition och stadsstyrelsen beviljar finansiering genom sarskilt beslut till sektorns
disposition enligt de investeringsbehov som det finns kdnnedom om.

Vastra hamnen

Anslaget for parker och idrottsomraden i Vastra hamnen anvands for att fortsatta arbetena i Godahoppsparken och Busholmens
idrottspark under planperioden. Anlaggningen av Godahoppsparken fortsatter under hela planperioden. Vid Melkdkajen
planeras och inleds anlaggningen av omradets parker.

Fiskehamnen

Anslaget for parker och idrottsomraden i Fiskehamnen anvands for att fardigstalla Loviseholmsparken och evenemangsfaltet pa
Sdderviks evenemangsomrade. Dessutom kommer planeringen av Hermanstads strandpark att inledas under planperioden.

Kronbergsstranden

Anslaget for parker och idrottsomraden i Kronbergsstranden anvands for att slutfora Kronbergsstrandens idrottspark.
Kronbergets gronomraden, Hakansvikens park och Kronbergsstrandens tillgangliga badstrand planeras och anlaggs.
Anlaggningen av lederna i Stansviks herrgardspark inleds. Avsikten ar ocksa att framja anlaggningen av gronomraden med sma
atgarder och med beaktande av de nya invanarna.

Bole

Anslaget for parker i Béle anvands for att inleda byggandet vid Vedskorstensberget i Bangardskvarteren.

Kungstriangeln

Anslaget for parker i Kungstriangeln anvands for att fortsatta anlagga parker i Kungseken och Hongasmossa under hela
planperioden. Ellen Thesleffs park ar det stdrsta objektet i Kungstriangelns omrade. | Hongasmossa anlaggs de sista delarna av
Fjarilsdngens park under planperioden, och nya parkleder planeras och anlaggs i Grasfjarilsparken och Hongasmossparken.
Nya projektomraden och 6vrigt kompletteringsbyggande

Bjorkholmens och Magasinstrandens parker anlaggs pa 2030-talet.

Malm

Anslaget for parker i Malm anvands for att anlagga parkomraden vid Nallebranten och i Flygplatskvarteren i samband med att
naturgasledningen flyttas. Dessutom kommer Malms flygplatsomrade att anvandas for tillfalliga andamal och miljéférbattringar
for framtida bosattning, dven pa de omraden som detaljplaneras och bebyggs senare.

Vastra boulevardstaden

Anslaget for Vastra boulevardstaden anvands for att planera och genomféra nya och ombyggda parkomraden i linje med de nya
markanvandningssyften som planeras for Vastra boulevardstadens omrade, samt for att planera och genomféra sadana
dagvattenkonstruktioner som en tatare stadsstruktur kraver.
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8 09 Stadsfornyelse, till stadsmiljonamndens disposition

LHelsingforsJ

Foérbrukning Prognos Forslag Ekglna?‘mi- Ekglna?‘mi-
2022 2023 2024 2025 2026

Inkomster
Utgifter 5462 9100 9 800 14 100 15 900 26 750 25400
Netto -5 462 -9100 -9 800 -14 100 -15900 -26 750 -25 400
Overskridningsrétter 2079

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek::\a(:‘mi- Ek::\a(:‘mi-

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Utgifter
80901 Malmgard-Gamlas 1594 2 800 4000 3 400 3900 3900 2 400
Overskridningsrétter 794
8090101 Grundberedning 247 1200 2 000 1500 1 500 600 1 000
8090102 Gator 407 1600 1800 1 500 1500 1100 400
8090103 Parker och 940 0 200 400 900 2 200 1000
idrottsomraden
80902 Malm 818 3 400 3600 4200 5200 9 500 9 500
Overskridningsrétter 1204
8090201 Grundberedning 400 300 200 200 1500 2 600
8090202 Gator 423 1800 1500 1500 1500 3 500 3 500
%(:g?tig%;?jt:r och 395 1200 1800 2500 3500 4500 3400
80903 Mellungsby 3050 2900 2200 4 500 4 500 9 000 6 100
Overskridningsrétter 81
8090301 Grundberedning 41 400 400 500 500 2 000 1500
8090302 Gator 648 600 600 1800 1800 4500 2 500
8090303 Parker och 2 361 1900 1200 2200 2200 2 500 2100
idrottsomraden
80904 Havsrastbole 2000 2 300 4 350 7 400
Overskridningsrétter
8090401 Grundberedning 200 200 400 1000
8090402 Gator 1200 1200 3 000 4 800
%(:g?tgg%;zt:r och 600 900 950 1600

Till stadsférnyelseomradena i Malmgard-Gamlas, Malm, Mellungsby och Havsrastbdle riktas verkningsfulla atgarder for att
astadkomma en positiv utveckling bland annat for att starka invanarnas trygghetskansla, forebygga segregation och 6ka
omradenas attraktivitet. Investeringarna i stadsfornyelseomraden ar nédvandiga for att utéka omradenas bostadsbestand med 2
% per ar.

Planeringen av stadsférnyelseomradenas markanvandning framskrider omradesvis enligt olika tidsscheman. Aven den byggda
miljén i omradena ar till betydande delar i behov av férnyelse och omradena har ocksa en betydande potential for
kompletteringsbyggande som stdder sig pa spartrafik.

Anslagen for stadsfornyelseomradena omfattar gatu- och parkprojekt samt idrotts- och grundberedningsprojekt. For planering
och genomférande av offentliga omraden i stadsférnyelseomradena reserveras anslag pa 15,9 miljoner euro fér 2024, samt
26,8 miljoner euro for 2025 och 25,4 miljoner euro fér 2026. Investeringarna i stadsférnyelseomraden stéder stadsstrategins mal
for bostadsproduktion, 6kad livskraft, forebyggande av segregation och malet om ett tryggt och trivsamt liv i positivt sérpraglade
stadsdelar verallt i staden.
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8 09 01 Malmgard-Gamlas

| stadsférnyelseomradet Malmgard—Gamlas inleds anldggandet av gator och parker i Kadvagens omrade ar 2024. Anlaggandet
och ombyggnaden av gator i Spelmansvagens omrade fortsatter fran 2023. Finansieringen for grundberedning anvands for att
genomfdéra storre rivningar av offentliga byggnader i Malmgardsomradet, bland annat i fraga om Apollon yhteiskoulu och
Kannelmaen peruskoulu.

Pa omradet anlaggs nya gator och parker kring Kadvagen i etapper och miljon som ligger norr om Malmgards station snyggas
upp bland annat vid Naverplatsen och Spanadsplatsen. Gamlasvagen pa avsnittet Kanteletarvagen-Karbdlevagen byggs om.

Under planperioden anlaggs parkerna vid Kadvagens omrade successivt pa nytt som parkomraden och idrottsplatser.
Planeringen och det stegvisa genomforandet av Malmgardstoppen inleds.

8 09 02 Malm

De allménna omradena i Malms stadsférnyelseomrade anlaggs i enlighet med den uppdaterade markanvandningen och en
tidsplan som beaktar olika serviceprojekt och kompletteringsbyggande.

Under planperioden genomférs anldggningsarbeten i Stickelbackaparken och ombyggnadsarbeten i Nedre malms park i Malms
stadsférnyelseomrade. Ombyggnaden av lekparken Filpus fortsatter. Aven Ovre Malms torg byggs om och grundberednings-
och gatubyggnadsarbeten inleds i Beckfabrikskvarteren.

8 09 03 Mellungsby

I Mellungsby stadsférnyelseomrade utvecklas omradet vid Mellungsbacka metrostation till ett lokalt centrum och en viktig
knutpunkt for kollektivtrafiken. Under planperioden férbereder man sig for fornyelsen av Vasterkullavdgens omrade och pa de
ledningsflyttningskostnader som foljer av beslutet om Vandasparan. Vanda beslutade om sparvagsprojektet 22.5.2023.
Byggandet av sparvagen kan inledas hosten 2024. Helsingfors fattar beslut om Mellungsbackas del i sparvagsprojektet hdsten
2023. Grundberednings- och gatbyggnadsarbeten inleds i Bredbackaomradet under den senare halvan av 2020-talet.

Under planperioden fortsatter anlaggandet av Stensboéle idrottspark i Mellungsby stadsférnyelseomrade, och anldggandet av
Dikesparkens idrottspark och férnyelsen av omradet kring Gardsbacka kdpcentrum inleds.

80904 Havsrasthole

| stadsférnyelseomradet Havsrastbdle inleds fornyelsen och kompletteringsbyggandet av omradet enligt den uppdaterade
markanvandningen i den vastra delens detaljplan. Dessutom férbereder man sig pa att detaljplanen for den 6stra delen trader i
kraft och att omradet utvecklas i enlighet med planen.

De viktigaste projekten under planperioden &r planeringen av gator i de vastra och dstra delarna, det successivt framskridande
anlaggandet av gator, anlaggandet av Stagparken samt rivningen av kvartersgarden Merirasti for att mojliggéra nybyggnationen
av Merilahden peruskoulu.
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3.3.10. 8 10 Stora trafikprojekt, till stadsmiljonamndens disposition

" . . Ekonomi- Ekonomi-
Forbrukning Prognos Forslag plan plan

2022 2023 2024 2025 2026
Inkomster
Utgifter 146 159 132 100 141 500 87 100 93 000 50 500 35700
Netto -146 159 -132 100 -141 500 -87 100 -93 000 -50 500 -35 700
Overskridningsrétter 15 300

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ek::\a(:‘ml- Ek::\a(:‘ml-

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Utgifter
81001 Kronbroarna 82 011 68 100 76 600 66 200 72100 49 000 22700
Overskridningsrétter 15 300
8100101 Grundprojekt 29 125 28 000 29 700 18 000 18 000 16 000 3 300
8100102 Sammanhangande 24773 10100 15200 21000 22 000 11900 7900
grundberedning
SHITYIEE SR MR S2ia7 28113 30 000 31700 27 200 32 100 21100 11500
och trafikleder
81002 Fiskehamnen-Bole 50 915 43 500 44 400 8 800 8 800
Overskridningsrétter
8100201 Sammanhdngande 4425 2900 2900 200 200
grundberedning
8100202 Sammanhéngande gator 46 490 40 600 41500 8 600 8600
och trafikleder
81003 Sornastunneln 13 233 20 500 20 500 10 600 10 600
Overskridningsrétter
8100301 Soérnastunneln 13 233 20 500 20 500 10 600 10 600
81004 Sparvagarna i vastra
Helsingfors 1500 1500 1500 13 000
Overskridningsrétter
8100401 Sammanhéngande 7000
grundberedning
810040? Sammanhangande gator 1500 1500 1500 6 000
och trafikleder

For stora trafikprojekt reserveras 93 miljoner euro for 2024, samt 50,5 miljoner euro for 2025 och 35,7 miljoner euro fér 2026.
Anslaget gor det mgjligt att genomféra de sparvagsprojekt som pagar under planperioden: projekthelheten Kronbroarna,
sparvagen fran Fiskehamnen till Bole, byggandet av den norra anden av Sérnastunneln i samband med projektet Fran
Fiskehamnen till Béle samt projekt som ror vastra Helsingfors sparvag. Dessutom kommer snabbsparvagen Vik—Malm att ga
vidare och tillrackliga resurser kommer att avsattas for dess fortsatta planering. Ett genomférande av projektet forutsatter att
staten deltar i kostnaderna enligt MBT-avtalet.

Anslagsbehoven for stora trafikprojekt ar betydande under planperioden. Utdver grundprojektet genomférs sa kallade
anknytande projekt i samband med sparprojekten, som antingen ar férberedande investeringar for banarbeten eller sadana som
det ar totalekonomiskt férmanligt att genomféra samtidigt med en sparvagsentreprenad. De anknytande projekten ror
grundberedning, trafikregleringar, kompletteringar i natverket fér gang- och cykeltrafik, om- eller nybyggnad av broar eller
gatuforbindelser som tjanar bostadsproduktionen.
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8 10 01 Kronbroarna

For projekthelheten Kronbroarna reserveras 72,1 miljoner euro for 2024, samt 49,0 miljoner euro fér 2025 och 22,7 miljoner
euro for 2026.

Grundprojekt

Anslaget fér Kronbroarna anvands for att bygga en ny sparvags-, gang- och cykelférbindelse fran Degerd till Hagnas via
Hogholmen och Fiskehamnen (Knekten). Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab deltar i kostnaderna med kollektivtrafikens andel.
Projektplanen for projekthelheten Kronbroarna godkandes 31.8.2016 av stadsfullmaktige och en hdjning av projektets
maximipris 25.8.2021. Projektet ar indelat i tva delprojekt. Byggandet av bada delprojekten inleddes 2021, och det mdjligt att
Oppna forbindelsen for trafik 2027.

Anknytande grundberedning

| Hagnasomradet gors nddvandiga ledningsflyttningar, muddringar och fyllnadsarbeten samt strandmurskonstruktioner som gor
det mgjligt att bygga den nya Hagnasbron. Dessutom utférs grundberedning i Knektens omrade. Anslagen anvands for att
sanera férorenad mark i den omfattning som byggandet kraver.

Anknytande gator och trafikleder

| Hagnasomradet fortsatter anldggningsarbetena pa gatuomraden pa grund av foréandringar i markanvandningen. Byggarbetena
pa Hagnasbron inleds. Pa Hogholmen anlaggs Mischas och Maschas plats, och i Kronbergsstranden byggs den vastra delen av
Hundholmsvagen och gator anlaggs i Hakansvik.

8 10 02 Fiskehamnen—-Bole

| projektet Fran Fiskehamnen till Béle ingar byggandet av sparvagen i Fiskehamnen samt gatu- och parkbyggande och
grundberedning i omraden kring sparvagen. Betydande objekt som ingar i projektet &r bland annat grundberedning och
gatuarbeten pa Knekten, ombyggnad av Hermanstads strandvég, anldggning av Vallgardsdalens park samt sparvégs- och
gatuarrangemang i Bole. Den nya sparvagsforbindelsen och projektet som helhet vantas bli klara 2024. Pa Knekten byggs
projektets Ost-vastliga avsnitt av sparvagen, som dven anvands av Kronbroarnas sparvag.

For projektet reserveras 8,8 miljoner euro fér 2024.
Anknytande grundberedning

Den geotekniska grundberedningen av Knekten och Hermanstads strandvag fortsatter. Dessutom saneras férorenad mark pa
Knekten, vid Hermanstads strandvag och i Béle i den omfattning som byggandet kraver.

Anknytande gator och trafikleder

Vagarbetena fortsatter pa den norra delen av Hermanstads strandvag. Anlaggandet av Vallgardsdalens park och dess
forbindelse for cykeltrafik till Banan samt férbattringsatgarderna for att hantera dagvattnet fran Gumtaktsbacken fortsatter.
8 10 03 Soérnastunneln

Foér Sérndstunnelns genomférande reserveras 10,6 miljoner euro for 2024.

Anslaget gor det mojligt att bygga den norra anden av Sérnastunneln i samband med projektet Fran Fiskehamnen till Bole,
samtidigt som Hermanstads strandvag anléggs. Avsikten ar att fortsatta bygga Sérnastunneln i slutet av den tioariga
investeringsprogramperioden.

8 10 04 Sparvagarna i vastra Helsingfors
For genomforandet av projektet Sparvagarna i vastra Helsingfors reserveras 1,5 miljoner euro for 2024.

| projektet Sparvagarna i vastra Helsingfors ingar byggande av sparvagsinfrastruktur och nédvandiga gatubyggnadsarbeten for
Vichtisvagens snabbsparvag och for de nya sparvagsavsnitten i innerstadens vastra delar, samt investeringar i samband med
omradesbyggande i Vastra boulevardstaden vid Hoplaxvagens, Hagarondellens och Vichtisvdgens omraden. Stadsfullmaktige
godkande projektets genomférande 20.1.2021.

| basprojektet ingar baninfrastruktur fér sparvagen, elsystem och andra system fér banan, grundférstarkningar for sparvagen,
ledningsflyttningar, nédvandig gatubyggnad samt gatuparkeringsarrangemang i innerstaden, Lassas och Gamlas. De
gatubyggnadsarbeten i Vastra boulevardstaden som hér samman med projektet redovisas under 8 10 04 03 Anknytande gator
och trafikleder.
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Anknytande grundberedning

En forutsattning for att sparvagen ska kunna byggas i Vichtisvagens och Hagarondellens omrade ar att de upphangda
kraftledningarna monteras ner och ersatts med underjordiska ledningar. | samband med sparvagsprojektet kommer luftledningar
att ersattas med underjordiska ledningar i Vichtisvagens, Hagarondellens och Hoplaxvagens omraden till den del som

ledningarna ligger inom de gatuomraden som omfattas av projektet. Helsingfors stad och Helen Elnat Ab avtalar separat om
genomférandet av andringar i elnatet.

Anknytande gator och trafikleder

| sparvagsprojektets gatubyggnadsarbeten pa Vastra boulevardstadens omrade ingar anlaggande av en ny boulevardgata i

Hoplaxvagens, Vichtisvagens och Hagarondellens omraden. De nya gatuarrangemangen ar en forutsattning for att sparvagarna
i vastra Helsingfors ska kunna genomforas.
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3.4.
3.4.1.

Kassaflode fran verksamheten
Inkomstfinansiering
Arsbidrag

Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda
medel

Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar |
investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av
tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflode fran verksamheten
och investerningar

Kassaflode fran finansieringen

Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar

Minskningar i lanefordringar
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Forandring av eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten

Kassaflode fran finansieringen

Fornéndring av likvida medel

Finansieringsdelen

Forbrukning

2022

732 815
334

-80 815

—-767 058
8 125

97 798

-8 801

-49 604
104 911

115 000

-76 922

-14 061

200 266

279 590

270 789

Budget
2023

786 300

-115 540

-893 220
9 000

174 250

-39 210

-85 600
85 184

100 000
-51 953

512

48 143

8933

Prognos
2023

821 511

-99 107

-876 608
9 000

156 067

10 863

-91 489
89 945

100 000
—46 654

11778

63 580

74 443

Kommun-Helsingfors finansieringskalkyl 2022—-2026

Budget
2024

585 105

-93 400

-1 042 381
13 500

99 000

-438 176

-93 100
91 861

250 000
-57 753

23 622

214 630

-223 546

LHelsingforsJ

Ekonomiplan

2025

583 040

-73 660

-982 135
13 500

76 000

-383 255

-73 100
89 570

190 000
-66 953

19 502

159 019

-224 236

Ekonomiplan
2026

612 279

-72 930

-1074 577
8 500

76 000

-450 728

-73 100
87 460

260 000
—76 953

17 393

214 800

=235 928

Jamforelsetalen for 2022 galler hela Helsingfors och framstalls utan de dndringar som bolagiseringen av verksamheten av
Helsingfors stads trafikaffarsverk orsakade.
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3.4.2. Kommun-Helsingfors finansieringskalkyl 2024 specifierad

Kommun-
Helsingfors exkl. Affarsverk och Sammanlagt, inkl. Sammanlagt, exkl.

affarsverk och fonder interna poster interna poster
fonder

Kassaflode fran verksamheten

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 540 792 44 314 585 105 585 105
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel -93 400 -93 400 -93 400
Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter -966 203 -76 178 -1 042 381 -1 042 381
Finansieringsandelar | investeringsutgifter 13 500 13 500 13 500
Lnekscigw:r:izjn'ef;a}\(?i\jt;rséljning av tillgangar bland 99 000 99 000 99 000
:f\‘;‘;s;gr"n“:g:“ LSRRI LN ES -406 311 -31 864 -438 176 -438 176
Kassaflode fran finansieringen

Forandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -60 100 -33 000 -93 100 -93 100
Minskningar i lanefordringar 81 464 12 897 94 361 91 861
Forandringar i lanen

Okning av l&ngfristiga 1&an 250 000 250 000 250 000
Minskning av langfristiga lan -45 800 -14 453 -60 253 -57 753
Forandring av eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten -43 648 67 270 23 622 23 622
Kassaflode fran finansieringen 181 916 32714 214 630 214 630
Forndndring av likvida medel —-224 395 850 —-223 546 —223 546

212 Helsingfors stads budget 2024 - 3. Kommun-Helsingfors



9 Finansieringsdelen

LHelsingforsJ

Ekonomi-

plan

Ekonomi-
plan

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget
2022 2023 2023 2024 2024
Inkomster 455715 174 009 178 722 331 464 331 464
Utgifter 575 559 99 100 108 190 105 900 105 900
Netto -119 843 74 909 70 532 225 564 225 564
Overskridningsrétter 118 534
3.4.3.1. 9 01 Langfristig finansiering

2025
269 480
100 100
169 380

Ekonomi-

plan
2025

2026
337 280
110 100
227 180

Ekonomi-
plan
2026

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget
2022 2023 2023 2024 2024
Inkomster 455715 174 009 178 722 331 464 331464
Utgifter 575 559 99 100 108 190 105 900 105 900
Netto -119 843 74 909 70 532 225 564 225 564
Overskridningsrétter 118 534

9 01 01 Langivning for bostadsproduktion, till Stadsstyrelsens disposition

Forbrukning Budget Prognos Forslag
2022 2023 2023 2024
Inkomster 17 730 16 300 16 300 13 557
Utgifter 1303 8 000 6 700 5000
Netto 16 427 8 300 9 600 8 557
Overskridningsrétter 1697
9 01 02 Ovrig langivning, till Stadsstyrelsens disposition
Forbrukning Budget Prognos Forslag
2022 2023 2023 2024
Inkomster 242 608 57 709 62 422 67 907
Utgifter 509 287 51 100 66 789 55 100
Netto -266 678 6 609 -4 367 12 807
Overskridningsrétter 116 837
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100 100
169 380

Ekonomi-
plan
2025

Ekonomi-
plan
2025

337 280
110 100
227 180

Ekonomi-
plan
2026

Ekonomi-
plan
2026
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Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek;:’\ac:]mi- Ekglnac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster

9010252 Amorteringar pa lan for
hyresbostadsproducenternas egen
kapitalandel

9010254 Amorteringar pa ovriga

1an 5120 5370 10 083 5677 5677 5100 6 400
Su102s5iAmorteHingal pd 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600
Helsingfors Energis lan

901Q257 Amortenng?r pa 19 600

Helsingfors Hamns lan

S TR e T 167 665 2500 -2 500 2500 2500 2500 2500
9010259 Amorteringar pa lan for 1784 1400 1400 950 950 600 400
social kreditgivning

?éT BB e e 2y ) AR 8120 8120 8120 18 461 18 461 18 461 18 461
9010261 Amorteringar pa

Huvudstadsregionens Stadstrafik 19719 19719 19719 19719 19719 19719 19719
Ab:s lan

Utgifter

9010201 Lan till skolor 10 247 16 500 20 000 7 000 7 000 7 000 7 000
9010202 Ovriga skollan 3000 3000 3000 3000 3000
9010204 Lan for social

bostadsproduktion 1073 1500 289

9010205 Lan till stadsorkesterns

musiker for anskaffning av 80 100 100 100 100 100 100
instrument

9010221 Affarsverkens lan

9010222 For beviljande av lan for

social kreditgivning, till 1108
socialnamndens disposition
9010233 Lan till sammanslutningar
i stadskoncernen

9010234 Lan till Helsingfors Hamn
Ab

9010235 Lan till frivilliga brandkérer 1000 1400

9010236 Lan till
Huvudstadsregionens Stadstrafik 492 982
Ab

2797 30 000 45 000 45 000 45 000 30 000 30 000

9 01 03 Upplaning och amorteringar, till finansdirektorens disposition

Ekonomi- Ekonomi-
plan plan
2025 2026

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget
2022 2023 2023 2024 2024

Inkomster 195 377 100 000 100 000 250 000 250 000 190 000 260 000
Utgifter 64 969 40 000 34 701 45 800 45 800 55 000 65 000
Netto 130 408 60 000 65 299 204 200 204 200 135 000 195 000

Overskridningsrétter
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3.5. Fonder

Avsnittet fonder omfattar de fonder som i bokféringen utgor sjalvstandiga balansrakningsenheter. Helsingfors stad har fem
sadana fonder: Bostadsproduktionsfonden, Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar, Férsakringsfonden, Innovationsfonden
och Delaktighetsfonden.

Bostadsproduktionsfonden

Syftet med fonden ar att sdkerstélla den egna finansieringen for ny bostadsproduktion i form av bolag som kommer i stadens
ago, fér ombyggnad och for servicelokaler som ar fast anknutna till bostadsproduktionen, och dartill att hantera
byggherreriskerna vid stadens egen bostadsproduktion och att finansiera utvecklings- och férséksbyggnadsverksamhet inom
bostadsproduktionen. Till fonden éverfors arligen det belopp som utgér rdkenskapsperiodens resultat for fonden i anslutning till
bokslutet. Fonden sammanslogs 1.1.2013 med Bostadslanefonden.

Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar

Fonden har till syfte att underlatta finansieringen av idrotts- och friluftsanlaggningar som ska byggas i Helsingfors stad. Till
fonden &verfors arligen det belopp som utgdr rakenskapsperiodens resultat for fonden.

Forsakringsfonden

Fonden har till syfte att omvandla skaderisken for stadens oférsakrade egendom och utomstaende tillhorig oférsakrad egendom
i stadens besittning till jamna arliga kostnader. Till fonden 6verférs arligen i samband med bokslutet det belopp som utgor
fondens &éver- eller underskott.

Innovationsfonden

Syftet med fonden ar att kunskapsbasen ska starkas i Helsingfors i samrad med hdgskolorna och naringslivet. Till fonden
Overfors arligen det belopp som utgor rakenskapsperiodens resultat for fonden i anslutning till bokslutet. Fondmedlen anvands
for finansiering av investeringsprojekt och andra projekt som ar i éverensstammelse med syftet och som skapar en naringsbas
for framtiden. Projekten kan genomforas av staden ensam eller tillsammans med andra parter.

Delaktighetsfonden

Syftet med delaktighetsfonden &r att framja en jamlik stad genom att skapa ekonomiska forutsattningar for att invanare och
samfund i Helsingfors ska kunna genomféra féreslagna projekt. Till fonden dverfors de medel som stadsfullmaktige separat
fattat beslut om och de anvéands for finansiering av investeringar, projekt eller utgifter for medborgarbudgetering vilka stimmer
Overens med syftet och som baserar sig pa ett separat beslut av stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen. De kan genomforas av
staden ensam eller tillsammans med andra parter.
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Kombinerad resultatrakning och finansieringskalkyl for de fonder som utgor

sjalvstandiga balansrakningsenheter

Forbrukning

2022

Omsittning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga intakter av affarsverksamheten

Material och tjanster -1593
Personalutgifter =799
Avskrivningar

Ovriga utgifter -3 697
Rorelseoverskott/underskott -6 089

Finansiella intakter och utgifter

Finansiella intakter 5378
Finansiella utgifter -46
Exrtaordinara poster

Férandring av fonder 758

Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

Forbrukning

2022

Kassaflode fran verksamheten

Rérelsedverskott/underskott -6 089
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter 5331
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel

Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter -828

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland

bestaende akt 444
!(assafli?de fran verksamheten och -1 142
investeringar

Kassaflode fran finansiering

Foérandringar i utlaningen

Okningar i lanefordringar -31 996
Minskningar i Ianefordringa 12 239
Forandringar i lanestocken

Forandring i eget kapital

Férandring i grundkapitalet 128
Ovriga férandringar i likviditeten 20771
Kassaflode fran finansiering 1142

Fornéndring av likvida medel

218

Budget
2023

2245

-825
-720

-8 955
-8 255

6777

-1478

Budget
2023

-8 255

6777

-2 761

-4 239

-26 500
13 675

-12 825
-17 064

Prognos
2023

2228

-825
-720

-10 176
-9 493

6 452

3 041

Prognos
2023

-9 493

6 452

-4 460

=7 501

-18 000
13723

11778
7 501

Ekonomiplan

2026

2533

-260
-1078
-6 935

-5740

8 140

-2 400

Ekonomiplan

2026

Budget Ekonomiplan
2024 2025

2374 2449

-260 -260

-216 -647

-7 135 -7 335

-5 237 -5793

8 160 8 150

-2923 -2 357

0 0

Budget Ekonomiplan
2024 2025

-5 237 -5793

216 647

8 160 8 150

-2 156 -2 156

983 848

-33 000 -28 000

12 897 12 590

19 120 14 562

-983 -848

0 0
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-5740
1078
8 140

-2 156

1322

-28 000
12 680

13 998
-1 322
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Resultatrakning och finansieringskalkyl for bostadsproduktionsfonden

Forbrukning
2022

Prognos
2023

LHelsingforsJ

Ekonomiplan
2025

Ekonomipla

n
2026

Omsittning

Tillverkning for eget bruk
Ovriga intakter av affarsverksamheten
Material och tjanster
Personalutgifter

Avskrivningar

Ovriga utgifter
Rorelseoverskott/underskott
Finansiella intakter och utgifter
Finansiella intakter

Finansiella utgifter
Exrtaordinara poster

Férandring av fonder

—-472

-215
-688

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Kassaflode fran verksamheten
Rérelsedverskott/underskott
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Kassaflode fran verksamheten och
investeringar

Kassaflode fran finansiering
Foérandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringa
Forandringar i lanestocken
Forandring i eget kapital
Foérandring i grundkapitalet
Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflode fran finansiering

Fornandring av likvida medel

Helsingfors stads budget 2024 -

Forbrukning

2022

-688

3141

2453

-16 841
3239

128
11 020
=-2453

3777 4 552
-4 552
3777
Budget Prognos
2023 2023
3777 4 552
3777 4 552
-11 500 -8 000
3695 3808
-360
-7 805 -4 552
-4 028

3. Kommun-Helsingfors

5760

-5760

Budget
2024

5760

5760

-13 000
2767

4473
-5 760

5750

-5750

Ekonomiplan

2025

5750

5750

-13 000
2610

4640
-5 750

5740

-5740

Ekonomipla
n
2026

5740

5740

-13 000
2600

4 660
-5740
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Resultatrakning och finansieringskalkyl for fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar

Forbrukning
2022

Prognos
2023

Ekonomiplan | Ekonomiplan
2025 2026

Omsittning

Tillverkning for eget bruk
Ovriga intakter av affarsverksamheten
Material och tjanster
Personalutgifter

Avskrivningar

Ovriga utgifter
Rorelseoverskott/underskott
Finansiella intakter och utgifter
Finansiella intakter

Finansiella utgifter
Exrtaordinara poster

Férandring av fonder

Rakenskapsperiodens overskott
(underskott)

Kassaflode fran verksamheten
Rérelsedverskott/underskott
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Kassaflode fran verksamheten och
investeringar

Kassaflode fran finansiering
Foérandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar
Minskningar i Ianefordringa
Forandringar i lanestocken
Forandring i eget kapital
Férandring i grundkapitalet
Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflode fran finansiering

Fornéndring av likvida medel

220

1 3 000

3000

Forbrukning Budget
2022 2023
1 3 000
1 3000
-15 155 -15 000
8 999 9 980
6 155
-1 -5 020
-2 020

1900

-1900

Prognos
2023

1900

1900

-10 000
9915

-1815
-1900

2400

-2 400

Budget
2024

2400

2400

-20 000
10 130

7 470
-2 400

Helsingfors stads budget 2024 -

2400 2 400

-2400 -2 400

Ekonomiplan | Ekonomiplan

2025 2026

2400 2400

2 400 2400
-15 000 -15 000
9 980 10 080
2620 2520
-2 400 -2 400
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Resultatrakning och finansieringsskalkyl for forsakningsfonden

Forbrukning Prognos Ekonomiplan| Ekonomiplan

2022 2023 2025 2026

Omsittning 2245 2228 2374 2449 2533
Tillverkning for eget bruk

Ovriga intakter av affarsverksamheten

Material och tjanster

Personalutgifter

Avskrivningar

Ovriga utgifter -460
Rorelseoverskott/underskott -460 2245 2228 2374 2449 2533
Finansiella intakter och utgifter

Finansiella intakter 2189
Finansiella utgifter

Exrtaordinara poster

Forandring av fonder -1729 -2 228 -2 374 -2 449 -2 533
Rakenskapsperiodens overskott
(underskott) HS v . g g

Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan| Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Kassaflode fran verksamheten
Rérelsedverskott/underskott -460 2245 2228 2374 2 449 2533
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter 2189
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel

Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva
Kassaflode fran verksamheten och

. L 1729 2245 2228 2374 2449 2533
investeringar

Kassaflode fran finansiering
Foérandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar
Minskningar i Ianefordringa
Forandringar i lanestocken
Forandring i eget kapital
Férandring i grundkapitalet
Ovriga forandringar i likviditeten -1729 -2 228 -2374 -2 449 -2 533
Kassaflode fran finansiering -1729 -2 228 -2 374 -2 449 -2 533
Fornéndring av likvida medel 2245 0 0 0 0
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Resultatrakning och finansieringskalkyl for innovationsfonden

Forbrukning Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan

2022 2023 2025 2026

Omsittning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga intakter av affarsverksamheten

Material och tjanster -786 -825 -825 -260 -260 -260
Personalutgifter -609 =720 =720

Avskrivningar

Ovriga utgifter -2 577 -4 455 -3 955 -3 240 -3 440 -3 040
Rorelseoverskott/underskott -3 973 -6 000 -5 500 -3 500 -3 700 -3 300

Finansiella intakter och utgifter
Finansiella intakter

Finansiella utgifter
Exrtaordinara poster
Forandring av fonder 3973 5500 3500 3700 3300

Rakenskapsperiodens overskott (underskott) -6 000

Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Kassaflode fran verksamheten
Rérelsedverskott/underskott -3973 -6 000 -5 500 -3 500 -3 700 -3 300
Avskrivningar

Finansiella intakter och utgifter
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva
Kassaflode fran verksamheten och

. L -3973 -6 000 -5500 -3 500 -3700 -3 300
investeringar

Kassaflode fran finansiering
Foérandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringa
Forandringar i lanestocken
Forandring i eget kapital
Foérandring i grundkapitalet
Ovriga férandringar i likviditeten 3973 5 500 3500 3700 3300
Kassaflode fran finansiering 3973 5500 3 500 3700 3300

Fornandring av likvida medel -6 000

Staden mojliggor planering av projekt pa lang sikt pa nytt genom att 6ka innovationsfondens beviljandefullmakt fran och med
2024. Innovationsfonden har haft en stor roll i hur man har kunnat genomféra naringspolitiska mal i enlighet med stadsstrategin.
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Trycket for en effektiv naringspolitisk utveckling av staden har 6kat och darfor ska staden aterstalla fondens beviljandefullmakt
minst till den niva som motsvarar den tidigare anvandningen. Fondens satsningar starker grunden fér Helsingfors naringsliv
genom att stodja foretagens tillvaxt och fornyelse samt genom att 6ka antalet kompetenta arbetstagare i Helsingfors.
Foretagens och arbetskraftens tillvaxt starker stadens ekonomi och gor det méjligt for staden att satsa pa de tjanster som stoder
stadsbornas valmaga och goda livskvalitet.

Resultatrakning och finansieringskalkyl for delaktighetsfonden

Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Omsittning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga intakter av affarsverksamheten

Material och tjanster -334
Personalutgifter -190
Avskrivningar -216 -647 -1078
Ovriga utgifter -444 -4 500 -6 221 -3 895 -3 895 -3 895
Rorelseoverskott/underskott -969 -4 500 -6 221 -4 111 -4 542 -4 973

Finansiella intakter och utgifter
Finansiella intakter

Finansiella utgifter
Exrtaordinara poster
Forandring av fonder 969 6 221 4111 4542 4973

Rakenskapsperiodens overskott (underskott) -4 500

Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Kassaflode fran verksamheten
Rérelsedverskott/underskott -969 -4 500 -6 221 -4 111 -4 542 -4 973
Avskrivningar 216 647 1078
Finansiella intakter och utgifter
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter -828 -2 761 -4 460 -2 156 -2 156 -2 156

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestédende aktiva

Kassaflode fran verksamheten och
investeringar

444

-1 352 =7 261 -10 681 -6 051 -6 051 -6 051

Kassaflode fran finansiering
Foérandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringa
Forandringar i lanestocken
Forandring i eget kapital
Foérandring i grundkapitalet
Ovriga férandringar i likviditeten 1352 10 681 6 051 6 051 6 051
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Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Kassaflode fran finansiering 1352 10 681 6 051 6 051 6 051
Fornandring av likvida medel -7 261
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4. Social-, halsovards- och raddningssektorn

4.1. Finansiering av social-, hdlsovards- och raddningssektorn
samt sarredovisning av ekonomin

| Helsingfors motsvarar stadsstrategin Lage for tillvaxt 2021-2025 den strategi for valfardsomraden som utarbetas av
valfardsomradena. Enligt lagen om ordnande av social- och halsovard (11 §) ska Helsingfors utarbeta en servicestrategi for
planeringen och styrningen av social-, halsovards- och rdddningssektorns ekonomi och verksamhet. Jdmsides med den styrs
raddningsvasendet av beslutet om raddningsvasendets serviceniva (6 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet).
Servicestrategin stdder genomférandet av stadsstrategin och sarskilt uppnaendet av de mal som satts upp for tjansterna inom
social- och halsovarden. Servicestrategin preciserar och kompletterar stadsstrategins mal med sektorns gemensamma mal,
metoder och invanarléften.

Den lagstadgade servicestrategin &r en strategi for den som ordnar tjansterna. | den faststalls de langsiktiga malen for den
social- och halsovard som omfattas av organisatérens organiseringsansvar, samt for tjansternas tillhandahallande. Malen utgar
fran invanarnas behov, lokala férhallanden samt tillgangen och tillgangligheten till tjanster.

Social-, halsovards- och raddningssektorns finansiering bestar av statlig finansiering med allman tackning samt av inkomster
fran kundavgifter och andra verksamhetsintakter. Den statliga finansieringen bestar av kalkylerad finansiering och
Overgangsutjamning. Grunden fér den statliga finansieringen med allméan tackning héjs arligen enligt stegringen i kostnadsnivan
och den kalkylerade 6kningen i servicebehovet samt enligt de andringar i uppgifterna for valfardsomradena som namns i planen
for de offentliga finanserna. Den statliga finansieringen av social- och halsovardstjansterna sker huvudsakligen pa behovsbasis.
Den viktigaste faktorn i finansieringen av raddningsvasendet ar antalet invanare.

Den statliga finansieringen ska tacka alla tjanster pa grundlagsenlig nivd som omfattas av organiseringsansvaret. Den statliga
finansieringen ar allmantackande. Finansieringen av olika anvandningsandamal anges i budgeten som faststalls av
stadsfullmaktige, samt i resultatbudgeten som faststalls pa ndmndniva.

| budgeten presenteras social-, halsovards- och raddningssektorn skilt for sig med egna driftsekonomi-, resultatraknings-,
investerings- och finansieringsdelar. Uppgifterna om social-, halsovards- och raddningssektorns ekonomi och verksamhet ska
kunna jamfoéras med valfardsomradena i Finland.

En investeringsplan som utarbetats enligt statens riktlinjer bifogas till social-, halsovards- och raddningssektorns budget. Planen
innehaller separat information om social- och halsovardens och raddningsvéasendets investeringar samt om avtal som kan
jamstallas med investeringar. Anskaffningen av I16s egendom finansieras genom statlig finansiering med allman tackning och
redovisas i investeringsdelen. Staden finansierar byggandet av lokaler for social-, halsovards- och raddningssektorn, och
hyrornas effekt redovisas i sektorns investeringsplan.

Enligt lagstiftningen ska social-, halsovards- och raddningssektorns budget upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett
Overskott senast vid utgangen av det andra aret efter budgetaret. Det ackumulerade underskottet i balansrakningen bor téackas
inom tva ar fran borjan av det ar som foljer pa bokslutets faststéllande. Eventuella underskott som ackumulerats under eller
efter det ar som budgeten uppréattades bor ocksa tackas inom denna tidsfrist.

Social-, halsovards- och raddningssektorn har ett nettobudgeterat moment i budgeten — social-, halsovards- och
raddningstjanster — som ar bindande gentemot fullmaktige. Budgetmomentets inkomster bestar av forsaljningsinkomster och
avgifter, samt stdd och understdd och andra verksamhetsinkomster. Budgetmomentet har tva undermoment: social-,
halsovards- och raddningstjanster, samt HUS-sammanslutningen. Statsandelsfinansieringen redovisas i resultatrakningen.
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4.2. Driftsekonomidelen

421. 5 10 Social-, hdlsovards- och raddningstjanster

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek;ra(:‘mi' Ek:rac:lmi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 188 000 194 400 200 100 200 100 203 100 198 100
Utgifter sammanlagt 2767 631 2 796 000 2 907 400 2 891 155 3 054 520 3 151 568
Overskridningsriétter

Verksamhetsbidrag -2 579 631 -2601600 -2707300| -2691055| -2851420 -2953468
Avskrivningar 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Réakenskapsperiodens resultat -2 595 631 -2617600 -2723300| -2707055| -2867420 -2 969 468

Beskrivning av verksamheten

Social-, halsovards- och raddningssektorn tillhandahaller tjanster for alla helsingforsare. Sjalvproducerade tjanster tillhandahalls
pa mer an 300 verksamhetsstéllen med hjélp av cirka 16 000 anstallda. Service tillhandahalls ocksd genom kdpta tjanster och
med hjalp av servicesedlar. Helsingfors stad svarar for ordnandet av social-, hdlsovards- och raddningssektorns tjanster for
invanarna. Organisatoéren ansvarar for att dvervaka bade egna och kopta tjanster sa att genomforandet, sékerheten, kvaliteten
och jamlikhetsaspekterna féljs upp och missférhallanden rattas till.

Sektorn ar understalld social-, halsovards- och raddningsnamnden. Namnden har en sektion for individarenden och en
raddningssektion.

Social-, halsovards- och raddningssektorn ar indelad i féljande servicehelheter: familje- och socialtjanster (peso), halsovards-
och missbrukartjanster (tepa), sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster (skh), rdddningsverket (pela) samt férvaltning.
Familje- och socialtjdnsterna omfattar valbefinnande och halsa hos barnfamiljer, familjesocialt arbete och barnskydd,
ungdomstjanster och vuxensocialarbete samt arbete med personer med funktionsnedsattning. Halsovards- och
missbrukartjansterna omfattar halsostationer och internmedicinska polikliniker, boende-, kris- och missbrukartjanster och
psykiatri samt mun- och tandvard. Sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjansterna omfattar utvarderingsverksamhet, hemvard,
seniorcenter samt Helsingfors sjukhus. Raddningsverkets tjanster omfattar raddningsverksamhet, prehospital akutsjukvard,
olycksférebyggande tjanster, befolkningsskydd och beredskap. Sektorns forvaltning omfattar administrativa tjanster, ekonomi-
och planeringstjanster, personal- och utvecklingstjanster, informationsférvaltningstjanster, kommunikationstjanster och
delaktighet, upphandlingstjanster och stédtjanster.

Prioriteringar i verksamheten
Strategiska tyngdpunkter for social-, halsovards- och raddningssektorn 2024:
»  Personaltiligang, personalomsattning och kompetens
« Tillgéng och tillganglighet i fraga om tjanster
+  Samarbete vid ordnande av specialiserad sjukvard
. Servicestruktur, produktionsmetoder och kostnadseffektivitet
«  Servicebehov och kundupplevelse

| punkten Personaltillgang, personalomsattning och kompetens férbattrar man tiligangen till basservice genom att 6ka sektorns
attraktionskraft. En lag personalomséattning forbattrar ocksa kontinuiteten i varden. Konkurrenskraftiga I6ner, kontroll éver det
egna arbetet och majligheter att paverka och att utvecklas i sitt arbete tryggar sektorns attraktionskraft pa arbetsmarknaden. Vid
sidan om att leda organiseringsarbetet forbinder sig cheferna till gott ledarskap pa alla nivaer i organisationen. Ett gott
chefsarbete och ett valorganiserat arbete gor arbetet mer meningsfulit.

| punkten Tillgang och tillganglighet i fraga om tjanster tar man hansyn till de varierande utgangspunkter och behov som
helsingforsarna och stadens olika omraden har. Nar servicenatet utvecklas sakerstaller man att tjansterna finns tillrackligt nara
invanarna. Vikt kommer att fastas vid de svensksprakiga servicekedjornas funktioner, ledning, sprakkrav, kommunikation och
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datainsamling. Helsingfors satsar pa kvalitativ och trygg service for aldre och personer med funktionsnedsattning, och betraktar
narstaendevard som en vardform. Tillgangen till basservice starks genom mangproducentmodellen och genom att 6ka
mangden digitala tjanster. Sektorn arbetar férebyggande inom all service. Basservicen har en central roll i framjandet av
valbefinnande, halsa och trygghet. De mal i stadsstrategin och servicestrategin som galler tillgangen till service preciseras av
lagstadgade tidsfrister. Losningar kommer dessutom att utvecklas for att sékerstalla tillgangen till icke-bradskande vard pa
halsostationer och inom mun- och tandvarden inom de tidsfrister som faststallts i lag.

Karnan for social- och halsovardsreformen utgdrs av évergripande organisering och samordning av tjanster. Syftet for
atgarderna i anslutning till punkten Samarbete vid ordnande av specialiserad sjukvard ar att forbattra samordningen mellan
primarvarden och den specialiserade sjukvarden genom att starka samarbetet och partnerskapet med Nylands valfardsomraden
och HUS. Kostnadskontrollen inom den specialiserade sjukvarden har en central roll nar primarvardens tjanster starks.
Tjansterna maste samordnas for att astadkomma fungerande servicehelheter och servicekedjor. Ett smidigt samarbete med
HUS ar ocksa viktigt inom prehospital akutvard. Kundservicekedjan leds som en sémlds helhet, oavsett serviceleverantor.
Eventuella éverlappningar mellan Helsingfors och HUS verksamhet uppmarksammas och avvecklas till andamalsenlig storlek.

Det centrala i punkten Servicestruktur, produktionsmetoder och kostnadseffektivitet ar att den statliga finansieringsmodellen inte
tar tillracklig hansyn till Helsingfors sardrag, vilket innebar utmaningar fér ordnandet av service. Sarskild uppmarksamhet
kommer att &gnas at intressebevakning. For att effektivt kunna tillgodose framtida kundbehov, maste serviceproduktionen
planeras mer strategiskt och systematiskt. Férutom att jamféra kostnaderna mellan olika produktionsmetoder ar det viktigt att
ocksa kunna jamfora tjansternas innehall och kvalitet, for att sékerstalla likvardig service for invanarna. Den strategiska
personalplaneringens andel utékas som en del av verksamhets- och ekonomiledningen. Ar 2024 kommer sektorns fokus att
ligga pa verkstallandet av ett férandringsprogram.

| punkten Servicebehov och kundupplevelse kommer serviceutvecklingen i allt hdgre grad att styras av kundernas och deras
anhdrigas erfarenheter. Kundernas upplevelse av servicen och vad den gett ar av central betydelse for servicens genomslag.
Kunder och olika kundgrupper har olika behov, och behoven avgor vilket fokus tjansterna och det sektorsévergripande
samarbetet ska fa. For att battre forsta invanarnas erfarenheter och servicebehov framéver, kommer en systematiskt utformad
kunskapsbas att utvecklas och byggas upp under 2024—2025 fér dem som tillhandahaller tjansterna.

Genomférande av stadsstrategin

Stadsstrategin genomférs med utgangspunkt i sektorns servicestrategi samt genom verkstallandet av programmen i
stadsstrategin. Samtidigt beaktas ministeriernas riksomfattande strategiska mal for social- och halsovarden samt
raddningsvasendet.

Mot slutet av strategiperioden kommer man med utgangspunkt i halvtidsutvarderingen av stadsstrategin att agna sarskild
uppmarksamhet at att sékra personalstyrkan i alla yrkesgrupper, bland annat genom internationell rekrytering och
konkurrenskraftiga I6ner. Inom hela sektorn kraver utmaningarna med tillgédngen pa personal satsningar pa léneutvecklingen
och pa forbattring av personal- och rekryteringsupplevelsen. En kunnig och valmaende personal ar den viktigaste resursen som
ocksa ar avgorande for tillgangen till service.

Tillgangen till basservice forbattras genom att géra arbetsférdelningen smidigare och utveckla e-tjanster. E-tjanster prioriteras
alltid nar de lampar sig for kunden. Mobila tjanster och distanstjanster starks aven framdéver. Apotti-systemet anvands inom
nastan alla social- och halsovardstjanster. Arbetet med att utveckla och integrera tjansten Omaolo och verktyget
Terveyshyotyarvio i Apotti fortsatter. Anvandningen av e-tjanster utdkas och distansférbindelser utnyttjas ocksa inom
multiprofessionellt samarbete. E-tjansterna utvecklas sa att de blir enklare att anvanda och mer tillgangliga. Olika slags
I6sningar inom snabbkommunikation och robotik utékas inom kundservicen och ska delvis ersatta kontakterna per telefon.
Utvecklingen av chatbotservice fortsatter. Arbetsrutiner underlattas med digitala I6sningar. Rutinmassigt arbete automatiseras.
Utvecklingen av vardrobotik fortsatter. Verksamhetsstyrningssystem utvecklas for att styra personalens arbete samt planeringen
av arbetsskiften och effektiviseringen av lokalanvandningen. Betydande inbesparingar kan uppnas genom att forbattra
effektiviteten i hanteringen av kder och patientplatser. Skapandet av varaktiga vardrelationer stdds. Vardens kontinuitet
férbattras inom primarvarden och mentalvarden, kontinuiteten mats systematiskt och god praxis fors vidare éverallt i staden.

Sektorn forbereder sig pa att tillhandahalla service for en aldrande befolkning. Organisationsstrukturen for hemvarden férnyas
fran och med bdrjan av 2024. Den dvergripande utvecklingen fortsatter och tillvagagangssatten forenhetligas. Strategin for
inkdp av tjanster inom hemvarden genomférs och tillsynsmetoder utvecklas vidare. Brett individuellt stéd erbjuds
narstaendevardsfamiljer. Fungerande tillféllig vard i samband med anhdrigvard sakras. Servicestrukturen for heldygnsomsorg
for aldre rationaliseras och serviceformerna vidareutvecklas. Ett nytt koncept fér gemenskapsboende och en plan for en
familjevardsmodell utarbetas. Malet ar att sékerstalla smidiga servicekedjor for aldre och en omedelbar tillgang till service
mellan den specialiserade sjukvarden, Helsingfors sjukhus och aldreomsorgen.

Helsingfors stads budget 2024 - 4. Social-, hdlsovards- och raddningssektorn 231



LHelsingforﬁ

Arbetet for att minska bostadsldsheten fortsatter med de atgarder som ingar i Atgardsprogrammet for att avskaffa
bostadsldsheten 2023-2025. Alla garanteras missbrukarvard och psykiskt stdd i tillrdcklig omfattning och i ratt tid. Framjande av
psykisk halsa och stdd till personer med missbruks- och beroendeproblem stérks i linje med den nationella strategin for psykisk
halsa och den nationella rusmedels- och beroendestrategin. Lagtréskeltjansterna inom mental- och missbrukarvarden utdkas
och kundradgivningen utvecklas for att sakerstalla en heltackande beddomning och lamplig behandling. Tillgangen till
missbrukar- och beroendevard utdkas och arbetet for att férebygga narkotikarelaterade dodsfall fortsatter. Malet ar att utvidga
missbrukartjansternas dagcenternét till Malms omrade. Aven vardméjligheterna fér dem som behéver starkare psykiatrisk och
sektorsOvergripande vard sakerstalls genom att effektivisera rehabiliteringen av psykospatienter och behandlingen av
psykiatriska patienter med komplexa behov. Detta genomférs med befintliga resurser, genom att utdka tjansternas smidighet
och anvénda befintlig kapacitet pa ett effektivare satt. Atgérderna for att utveckla servicekedjorna inom mental- och
missbrukarvarden for barn och unga fortsatter. Malet ar battre tillgang till servicen och val samordnade tjanster.

For att sakerstalla en tillracklig niva pa helsingforsarnas social-, halsovards- och raddningstjanster kommer intressebevakningen
gentemot staten att fortsatta, sarskilt betraffande social-, halsovards- och raddningstjansternas finansiering. Social-, halsovards-
och raddningssektorns fortsatta samverkan med kommun-Helsingfors for att tillhandahalla basta mojliga service sakerstélls och
aven det att finansieringsansvaret for de olika verksamheterna férdelas enligt organiseringsansvaret mellan social-, halsovards-
och raddningssektorn och kommun-Helsingfors. Vidare ombesorjs att kvaliteten och tillgangen till andamalsenliga icke-
lagstadgad service ar god och att servicestrukturen ar sadan att varje kund tillhandahalls service pa ratt niva i ratt tid. Olika
grupper uppmarksammas behovsenligt (sarskilt barnfamiljer, ungdomar, aldre och personer med funktionsnedséttning). Aven
social-, halsovards- och raddningssektorn bor vinnlagga sig om att sysselsattningstjansternas kunder tillhandahalls
behovsenliga social- och halsovardstjanster.

Verksamhetsmal i budgeten for ar 2024

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Sektorns dragningskraft 6kar och personaltillganglighet och personalomsittning forbattras
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Sokandeupplevelse (NPS)

Utgangsvardet for indikator 1 -5

Malvérdet for indikator 1 0

Indikator 2 Omséttning bland den ordinarie personalen

Utgangsvardet for indikator 2 13,6 % (2022)

Malvardet for indikator 2 Mindre an ar 2022

Strategisk tyngdpunkt Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

Sektorn uppnar de bindande verksamhetsmalen om 6kad attraktionskraft samt forbattrade maojligheter att behalla och 6ka
tillgangen pa personal genom att forbattra Iénernas konkurrenskraft, starka attraktionskraften, anvanda internationell rekrytering,
forbattra personalerfarenheten och arbetsgivarbilden samt genom att stddja yrkesmassig rorlighet. Lonernas konkurrenskraft
forbattras genom att verkstalla sektorns I6neprogram och genom att rikta I6neférhdjningar till de personalgrupper som det rader
storst brist pa. Attraktionskraften kas genom att starka utvarderingen av genomfort arbete och genom bel6ning av
arbetsprestationer. Den internationella rekryteringen av vardpersonal fortsatter med forsakran om att rekryteringen ar etiskt och
ekonomiskt hallbar. Syftet ar att genom anbudsforfaranden hitta sadana utlandska avtalsparter som kan erbjuda kvalificerad
personal. Personalerfarenheten och arbetsgivarbilden forbattras genom att starka smidigheten och flexibiliteten i arbetet, samt
genom att forbattra chefsarbetet och kostnadseffektiviteten. Personalerfarenheten mats regelbundet och utmaningar hanteras
nar de uppstar. Mgjligheterna till samverkan sakerstalls pa alla organisationsnivaer. Personalens yrkesmassiga rorlighet stdds
genom fortsatt utveckling av smidiga utbildnings- och studievagar, till exempel fran vardassistent till sjukskétare. Utvecklingen
av laroavtalsutbildningar fortsatter. Tillgangen pa svensksprakig personal forbattras bland annat genom att fortsatta med den
nyligen lanserade svensksprakiga laroavtalsutbildningen.
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Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Tillgangen till basservice forbattras

Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Den gerulomsnittliga utrycknings- och kortiden till objektet for den férsta raddningsenheten inom
riskomrade |

Utgangsvardet for indikator 1 Hogst sex minuter i 52 % av de bradskande uppgifterna

Malvardet for indikator 1 Hogst sex minuter i 53 % av de bradskande uppgifterna

Indikator 2 Férdréjn__ingarna i forflyttningen fran den specialiserade sjukvarden till primarvarden inom jouren ar
kortare an 0,15 dygn

Utgangsvaérdet for indikator 2 Fordrojningarna i forflyttning fran jouren till primarvarden éverskrider 0,15 dygn

Malvardet for indikator 2 Fordréjningarna i forflyttningen fran jouren till primarvarden &r kortare an 0,15 dygn

Indikator 3 Vantetiden till en Iakarmottagning for icke-akut vard vid den 6ppna sjukvarden inom primarvarden

Utgangsvardet for indikator 3 Vantetiden till icke-akut vard ar éver 14 dagar

Malvérdet for indikator 3 Icke-akut vard inom 14 dagar

Indikator 4 Antalet bostadsl6sa

Utgangsvardet for indikator 4 Antalet ensamboende bostadslésa &ar 896 vid utgangen av 2022

Malvardet for indikator 4 Antalet ensamboende bostadslésa ar 300 vid utgangen av 2024

Indikator 5 Beddmningar av servicebehovet for barnskydd och sarskilt stéd utarbetas inom den lagstadgade tiden

Utgangsvardet for indikator 5 Utfallet 95,4 % (den lagstadgade uppféljningen av Institutet for halsa och valfard inom 1.10.22-30.3.22)
Malvardet for indikator 5 Utfallet minst 98,5 %.
Strategisk tyngdpunkt Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Det bindande verksamhetsmalet om forbattrad tillgang till basservice framjas genom att utveckla raddningsverkets stationsnat
och halsovardens samarbetsmodell, genom att fullfdlja organiseringsavtalet mellan Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen och kraven i lagstiftningen, bland annat i fraga om tillgangen till vard och bedémning av servicebehovet,
samt genom att genomféra Atgardsprogrammet for att avskaffa bostadsldsheten.

En stad som véaxer och utvecklas staller krav pa raddningstjansternas atkomlighet och tillganglighet. Raddningsverket svarar pa
dessa utmaningar genom att utveckla sitt stationsnat och sina férfaranden samt genom att 6ka samarbetet med andra aktérer.
Fyra nya raddningsstationer kommer att byggas och 6ppnas i Helsingfors under 2020-talet som ett svar pa de utvecklingsbehov
som identifierats under insatsberedskapstester i olika delar av staden. Helsingfors har ocksa infért mindre raddningsenheter (sa
kallade "spetsenheter"), i syfte att jaAmna ut de omradesvisa skillnaderna i tillgangen till raddningstjanster. Samarbetet har
utvecklats inom stadens organisation. Ett effektivt samarbete ar nédvandigt for att sakerstélla att rdddningsverksamhetens
forutsattningar beaktas i samband med att en komplex stadsmiljé utvecklas och for att hindren och dréjsmalen for snabba
insatser ska kunna minskas. Raddningsverket utvecklar ocksa sina e-tjanster, som &r viktiga for det olycksférebyggande arbetet
och fér sédkerhetskommunikationen.

En samarbetsmodell har skapats for att styra arbetsférdelningen, samarbetet och samordningen inom halsovarden i Nyland.
Den mojliggér samarbete bade i Nyland och bilateralt mellan HUS-sammanslutningen och ett enskilt valfardsomrade eller
Helsingfors stad. Samarbete ar ocksa méjligt mellan HUS-sammanslutningen och tva eller flera medlemmar. Syftet ar ocksa att
O0ka samordningen, samarbetet och interaktionen mellan parterna. Modeller, praxis och strukturer utvecklas med utgangspunkt i
erfarenheter. Arbetet med samarbetsmodellens segmentgrupper pa taktisk niva syftar till att forbattra samordningen mellan
basservicen och de specialiserade tjansterna. Servicehelheter och servicekedjor samordnas for att forbattra tillgangen till
basservice. Kostnadsinbesparingar efterstravas genom tidsmassigt korrekt service och genom att rationalisera
servicestrukturer.

Avskaffandet av specialomsorgsdistrikten i samband med social- och halsovardsreformen forutsatte att den kravande
funktionshinderservicen organiserades som en separat verksamhet och vardkedja i samarbete med HUS och social- och
halsovardens samarbetsomraden. Funktionshinderservicen starks genom att sakerstalla de operativa resurserna for enheten for
sarskilt krdvande stdd och tre enheter for serviceboende med heldygnsomsorg.

Det 6msesidiga HUS-organiseringsavtalet mellan Nylands valfardsomraden, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen
godkéandes i juni 2023. Avtalet klargér den émsesidiga arbetsférdelningen, samarbetsramarna och ramarna fér hur
verksamheten samordnas i fraga om ordnandet av hdlso- och sjukvardstjanster. Avtalets fullféljande f6ljs upp och eventuella
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nodvandiga andringar av avtalet behandlas i organiseringsavtalets uppféljningsgrupp. Organiseringsavtalet omprévas minst en
gang per mandatperiod for valfardsomradesfullméktige.

Tillgangen till primarvard (halsostationer) forbattras i linje med lagstiftningen. Vardgarantierna fullféljs bland annat genom att
starka teamarbetet, se dver arbetsférdelningen och satsa pa kontinuitet i varden. Aven mangproducentmodellen och digitala
I6sningar kommer att tillampas.

Arbetet for att minska bostadsldsheten fortsatter i enlighet med Atgardsprogrammet for att avskaffa bostadsldsheten 2023—
2025. Programmet har utarbetats i samarbete mellan social-, halsovards- och raddningssektorn, stadsmiljésektorn och
stadskansliet. Malet ar att avskaffa bostadslosheten samt att utéka boendetjansterna for bostadslésa och dem som genomgar
psykisk rehabilitering sa att de motsvarar behoven. Detta genomférs med befintliga resurser, genom att utdka tjansternas
smidighet och anvanda befintlig kapacitet pa ett effektivare satt.

Beddmningen av servicebehovet i fraga om barnskydd och sarskilt stdéd genomfors inom lagstadgad tid. Inom barnskyddet ska
samma socialarbetare svara for barnets drenden under hela den tid som barnet far vard utom hemmet och inom 6ppenvarden.
En striktare klientdimensionering inom barnskyddet genomférs. Barnskyddets 6ppenvard for unga starks for att forhindra
placeringar utom hemmet. Aven ungdomar i &ldern 23-25 ar tryggas socialt stéd som motsvarar eftervardsstéd om
aldersgransen for eftervard sanks.

Bindande verksamhetsmal Forklaring

Mal Verksamheten ar ekonomiskt hallbar
Malkategori Sektorns egen

. Programmet for utveckling av barn- och familjetjanster genomférs sa att ett resultat som &r i enlighet
Indikator 1 - o s

med budgeten eller battre uppnas ar 2024.

Utgangsvardet for indikator 1 Atgérderna i programmet har inte tagits i bruk
Malvardet for indikator 1 Ar 2024 uppnas ett resultat som &r i enlighet med budgeten eller béttre
Strategisk tyngdpunkt En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Det bindande verksamhetsmalet om ekonomiskt hallbar verksamhet uppnas med hjalp av ett férandringsprogram. Den 9 maj
2023 uppmanade social-, halsovards- och raddningsnamnden sektorn att utarbeta ett trearigt férandringsprogram for att
balansera ekonomin och att lagga fram programmet fér separat beslut i syfte att utreda olika atgarder som maéter
anpassningsbehovet. Utarbetandet av ett forandringsprogram rekommenderades aven av staten i samband med
styrningsférhandlingarna den 21 mars 2023, dar ministerierna rekommenderade att Helsingfors social-, halsovards- och
raddningssektor skulle inleda férandringsprogrammet sa snart som majligt. Férandringsprogrammets genomférande foljs upp i
samrad med ministerierna. HUS-sammanslutningen fortsatter sitt balanseringsprogram 2024.

Malet med férandringsprogrammet ar att sékerstalla hdgklassiga social-, halsovards- och raddningstjanster for helsingforsarna.
Sadana tillvagagangsatt som inte férsvagar servicen prioriteras. | sin budget tar sektorn i beaktande att de lagstadgade
skyldigheter som alagts Helsingfors fullfoljs, samtidigt som man satsar pa férebyggande verksamhet. | programmet &dgnas
sarskild uppmarksamhet at bland annat ledarskap, organisering och utbyte av basta praxis. Personalstrukturen utvecklas med
sarskilt avseende pa att arbetsuppgifterna utférs av utbildad personal och att arbetet motsvarar personalens utbildning.

Forandringsprogrammet 2023—-2025 ar ett separat dokument fran budgeten, som behandlades av namnden samtidigt som
budgetforslaget. Férandringsprogrammet ar indelat i fem teman.

Atgéarderna for tema 1, servicestruktur och férvaltning, syftar till att rationalisera servicestrukturen fran de tyngsta och dyraste
tjansterna till lattare tjanster. Det innebar att fokus flyttas mer mot férebyggande tjanster och tjanster for tidigt stéd, samt att man
satsar pa att forbattra tillgangen och tillgangligheten till dessa tjanster. Forandringar ar nédvandiga inom all service och kraver
starkt ledarskap samt verkningsfullare vard och service.

Atgéarderna for tema 2, héjning av inkomsterna och faststéllande av serviceutbudet, syftar till att justera nivan pa kundavgifterna
och utreda méjligheten att balansera sektorns ekonomi genom hdgre avgifter. Sektorns kundavgifter ligger inte alltid pa maximal
lagstadgad niva. Tidigare har kommunerna sjélva kunnat besluta om kundavgifter inom vissa granser, och i Helsingfors har
vissa avgifter hallits under nationell maximiniva eller inte tagits ut alls. Inga halsocentralsavgifter inférs 2024. Nylands och
Birkalands praxis att séanka eller inte ta ut fasta avgifter pa basis av kundens inkomster utreds.

Atgéarderna for tema 3, utveckling av servicenatet, granskar servicenatet (det fysiska och digitala) som en helhet, med hansyn till
de olika kundgrupperna som behdver olika tjanster och den optimala tillgangligheten till olika tjanster. Tillgangligheten
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utvarderas for varje enskild tjanst, bAde med utgangspunkt i tjanstens ordnande och anvandbarhet. Med det har avses
tillganglighet till digitala tjanster, tillganglighet till mobila tjanster som kunden tillhandahalls i hemmet, samt tillganglighet till
fysiska verksamhetsstallen.

Atgéarderna for tema 4, val av produktionsmetoder, syftar till att forbattra tjnsternas kostnadseffektivitet, s& att de kan
produceras till lagre kostnad i framtiden, samtidigt som de har samma eller battre inverkan pa kundernas valbefinnande eller
halsa. Det har kraver battre jamférbarhet och transparens i fraga om kostnader och effektivitet i den interna och externa
serviceproduktionen, samt att informationen ocksa anvands vid utvecklingen av interna tjanster.

Atgéarderna for tema 5 omfattar sektorsévergripande och stadsévergripande atgéarder. Vissa av férslagen ingar i det
utvecklingsarbete som genomfors i samband med férandringsprogrammet, och som kan leda till inbesparingar pa lang sikt. Det
centralaste i ett stadsOvergripande hanseende ar serviceavtalet som utarbetats tillsammans med stadskansliet, gemensam
intressebevakning och utveckling av datasystem, samt framjande av halsa och valbefinnande, som pa ett vasentligt satt hor till
en kommuns uppgifter. De dvriga gemensamma atgarderna ror styrningen av HUS, projektfinansiering, fragor inom
lokalférvaltning, avskaffande av hyressubventioner samt personalrelaterade atgarder.

Mal Helhetsbilden 6ver invanarnas servicebehov tydliggors och forstaelsen for kundupplevelsen 6kar
Malkategori Sektorns egen

Indikator 1 Resultatet av nettorekommendationsindexet NPS for social- och halsovardstjanster pa sektorniva
Utgangsvardet for indikator 1 Resultatet av nettorekommendationsindexet NPS 58 (2022)

Malvérdet for indikator 1 Resultatet av nettorekommendationsindexet NPS 65

Strategisk tyngdpunkt Ett likvardigt och internationellt Helsingfors

Helhetsbilden av invanarnas servicebehov och uppfattningen om kundupplevelsen fortsatter att klarlaggas. Data om
kundupplevelsen samlas in heltackande, systematiskt och fran flera kanaler inom all service for att 6ka kundférstaelsen och
mojliggora att det bindande malet kan uppnas. Insamlingen av kundrespons utvecklas inom Programmet for hallbar tillvaxt
2023-2025. Tjansterna far stdd att utveckla en kundorienterad servicekultur. Sektorns mal fér 2024 ar att uppna ett
rekommendationsindex pa 65.

Annat verksamhetsmal Forklaring

Barns och ungas trygghetskansla starks i stadsfornyelseomradena genom att utveckla
stadsmiljon och servicen

Malkategori Stadsovergripande

De centrala for flera sektorer gemensamma atgarderna for att starka barns och ungas trygghet i
stadsfornyelseomradena identifieras i barns och ungas regionala samarbetsnatverk utifran forsknings-

Mal

Indikator 1 och fenomendata och i vaxelverkan med barn, unga, familjer och aktérer. De gemensamt éverenskomna
atgarderna antecknas och atgardernas utfall féljs som en del av samarbetsnatverkets verksamhet.

Utgangsvardet for indikator 1 0

Malvardet for indikator 1 Totalt 12 (3 per ett omrade)

Strategisk tyngdpunkt Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktar och trygghet

Social-, halsovards- och raddningssektorn bidrar till det stadsdvergripande malet om stadsférnyelse genom att medverka i de
omradesvisa ledningsstrukturerna och genomféra éverenskomna atgarder under 2024. Sektorn genomfor projekt och atgarder
pa stadsfornyelseomradena (Malmgard-Gamlas, Malm, Mellungsby och Havsrastbdle) i samarbete med andra sektorer for att
forhindra segregation och oka livskraften i omradet.

Annat verksamhetsmal Forklaring
Mal Det tidiga stodet for psykiskt valbefinnande i barns och ungas vardag starks
Malkategori Stadsovergripande
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Annat verksamhetsmal

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvardet for indikator 1
Strategisk tyngdpunkt

Forklaring

55 % av den personal inom familje- och socialtjansternas basservice for barn och unga samt tjanster for
tidigt stéd som har utbildats for att tillampa modellen HYVA (tidigare CA-modellen), dvs. verktyget for att
ta upp fragor, tillampar modellen i sitt arbete med barn, unga och féraldrar.

Utfallet fér 2023
55 %

Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Modellen for identifiering av orosmoment och ingripande (HYVA-modellen, f.d. CA-modellen), dvs. verktyget for att ta upp fragor
till diskussion, anvands for att uppna det stadsévergripande méalet om psykiskt valbefinnande hos barn och unga. Om
atgarderna genomfors som planerat kommer 55 procent av den personal inom familje- och socialtjansterna som utbildats i
modellen fér grundlaggande och tidigt stdd for barn och unga att tillampa modellen i sitt arbete med barn, unga och féraldrar i
slutet av 2024. En flerpartsmodell fér samarbete utformas utifran erfarenheterna fran tva genomférda innovationsprogram av
Bloomberg Harvard-initiativet. Framjandet av tjansternas och stadens barnvanlighet fortsatter genom Barnvanlig kommun-
arbete i samarbete med andra sektorer.

Annat verksamhetsmal

Mal

Malkategori

Indikator 1

Utgangsvardet for indikator 1
Malvérdet for indikator 1

Indikator 2

Utgangsvardet for indikator 2
Malvardet for indikator 2

Strategisk tyngdpunkt

Forklaring

Aldre personers méjligheter att réra sig, motionera och delta i hobbyverksamhet tillsammans
forbattras

Stadsovergripande

70 % av alla kunder inom sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjansterna har ett motionsavtal Andelen
kunder (%) med motionsavtal

65 % (04/2023)
70 %

Motionsatgarder for de aldre som kultur- och fritidssektorn koordinerar vidtas i Malm i samarbete med
sektorerna.
Varje sektor och kansliet genomfér minst en atgard i Malm.

0
1

Helsingforsarnas halsa och valfard blir battre

Nar det galler det stadsdvergripande malet for aldre syftar den nya regionala samarbetsmodellen till att stodja aldre — sarskilt
dem med lag rorlighet — att réra sig, motionera och delta i fritidsaktiviteter. Samarbetsmodellen utnyttjar resultat fran
dataanalyser om rorlighet bland aldre. Sektorn deltar i utvecklingen av samarbetsmodellen. Malet &r ocksa att 6ka
anvandningen av motionsavtal bland sjukhus-, rehabiliterings- och vardtjansternas kunder.

Annat verksamhetsmal
Mal
Malkategori
Indikator 1
Utgangsvardet for indikator 1
Malvérdet for indikator 1
Indikator 2

Utgangsvardet for indikator 2
Malvardet for indikator 2

Strategisk tyngdpunkt

Forklaring

Klimatférandringen och miljokonsekvenserna bekampas bland annat med hjélp av cirkular
ekonomi, resurseffektivitet och klimatfostran

Stadsovergripande

Social-, hdlsovards- och raddningssektorns eget koldioxidavtryck beraknas for forsta gangen
Koldioxidavtrycket har inte beraknats.

Kalkylen ar fardig i december.

Sorteringen av plastférpackningar effektiveras.

50 ton under ar 2022, dvs. 24 % av stadens totalantal

75 ton under ar 2024, dvs. cirka 35 % av stadens totalantal

Ambitiést klimatansvar och naturskydd
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Minskningen av sektorns koldioxidavtryck har hég prioritet i det stadsdvergripande malet for klimatansvar och naturskydd.
Koldioxidavtrycket beskriver den egna organisationens koldioxidutslapp. Berakningen galler lokaler, anskaffningar, trafik och
verksamhet. Resultaten kan anvandas for att utforma och folja upp klimatframjande atgarder och for att jamfora klimatarbetets
resultat mellan véalfardsomradena. Sorteringen av plast effektiviseras och anlaggningar och utrustning i hela
avfallshanteringskedjan utvecklas. Inférandet av nya Iésningar stéds genom aktiv kommunikation och radgivning.

Vasentliga fordandringar under budgetaret enligt servicehelhet

Forandring fran
aret innan (1
000 €)

Resultatbudget Budget 2024
raddningssektorn (1 000 €)

Social-, halsovards- och

Forandring fran

aret innan (%) Viktigaste forklarande faktor

Utgifterna pa budgetmomentet

totalt —-2761 847

-2 891 155 -129 308 4,68

I6neférhojningar, forandring i
kostnadsnivan, férbattring av
Familje- och socialtjanster -512 625 -534 834 -22 209 4,33 produktiviteten, Nationell strategi
for psykisk halsa, forstarkning av
elev- och studerandevarden

-varav funktionshinderservice -223 832 -233 521 -9 690 4,33
minimipersonaldimensionering

-varav barnskydd -151 606 -158 175 -6 568 4,33 .
inom barnskyddet
I6neférhojningar, forandring i
Halso- och missbrukartjanster -357 412 -375 988 -18 576 5,20 kostnadsnivan, férbattring av
produktiviteten
L -123 769 -130 201 -6 432 5,20 Verkstillande av vardgarantin
internmedicinska polikliniker
-psykiatri- och missbrukartjanster -161 754 -170 161 -8 407 5,20
-munhalsovard -70 169 -73 816 -3 647 5,20

Sjukhus-, rehabiliterings- och I6neférhdjningar, férandring i

-587 647 -613 685 -26 038 4,43 kostnadsnivan, forbattring av
omsorgstjanster o
produktiviteten
-varav hemvard -114 655 -119 812 -5 158 4,50
Verkstallande av
-varav seniorcenter -167 923 -175 342 -7 419 4,42 minimidimensioneringen av
vardpersonal
-varav Helsingfors sjukhus -114 743 -119 812 -5 069 4,42
I6neférhdjningar, férandring i
Raddningsvasendets tjanster -68 716 -72 245 -3529 5,14 kostnadsnivan, férbattring av
produktiviteten
Forvaltning och gemensamma for olusie g ey, FEE g |
—464 747 —483 603 -18 856 4,06 kostnadsnivan, férbattring av
sektorn o
produktiviteten
-varav forvaltning -53 584 -55 977 -2 393 4,47
-varav gemensamma for sektorn -411 163 —427 626 -16 463 4,00
I6neférhdjningar, férandring i
HUS-sammanslutningen =770 700 -810 800 -40 100 5,20 kostnadsnivan, férbattring av
produktiviteten

Den beraknade utgiftsékningen och 6verskridningstrycket under 2024 begransas med hjélp av atgarderna i
forandringsprogrammet. Det berdknade underskottet for 2023 téacks under planaren 2025 och 2026, da bada aren borde
uppvisa ett dverskott.

Foérandringar i omvarlden

Lagstiftning

Social- och halsovardsministeriet (SHM) ansvarar fér den allménna styrningen, planeringen och utvecklingen av social- och
hélsovarden, medan inrikesministeriet (IM) ansvarar for den allmanna styrningen, planeringen och utvecklingen av
raddningsvasendet. Omradets ekonomi dvervakas av finansministeriet (FM). Den nationella styrningen bestar av strategisk
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styrning pa flera olika nivaer. Malet ar att styrningen i allt hdgre grad ska grunda sig pa samverkan mellan ministerierna och
anordnaren av tjanster, dar ett gemensamt kunskapsunderlag och en gemensam bild av tjansten ar det vasentligaste.

Staten satter upp de nationella strategiska malen och de strategiska ekonomiska riktlinjerna for organiseringen av social-,
halso- och raddningstjansterna. Uppnaendet av malen framjas av radgivande delegationer fér social- och halsovarden,
raddningsvasendet samt valfardsomradets ekonomi och forvaltning (med representanter fran alla valfardsomraden). Social-
och halsovardens och raddningsvasendets lage inom de olika valfardsomradena behandlas under arliga férhandlingar
mellan ministerierna och valfardsomradena, bland annat utifrin omradenas arsrapporter samt expertbedomningar fran
Institutet for halsa och valfard och regionférvaltningsverken. De valfardsomraden som ingar i ett samarbetsomrade boér
uppratta ett dmsesidigt samarbetsavtal for varje fullmaktigeperiod. Avtalets fullféljande foljs upp och utvarderas arligen.
Dessutom for regeringen en standig dialog med valfardsomradena.

Lagen om tillsynen 6ver social- och halsovarden (741/2023) betonar egenkontrollen vid social- och halsovardens
verksamhetsenheter. Programmet fér egenkontroll, liksom de observationer som foljt av dvervakningen av programmets
genomférande och de atgarder som vidtagits pa basis av dem maste publiceras pa webbplatsen. Fran och med 1.1.2024
svarar sektorn inte langre for att utfora inspektioner i privata vardlokaler eller for att utféra inspektioner i forvag och i
efterhand inom socialvarden, samtidigt som skyldigheten att utféra inspektioner pa basis av kommunen dar verksamheten
ar belagen upphor.

Enligt lagen om patientombud och socialombud (739/2023) andras patient- och socialombudsmannens titel till patient- och
socialombud, och deras ansvar utvidgas till att omfatta inte bara den egna avdelningens verksamhet utan ocksa
verksamheten och kunderna hos privata producenter av social- och halsovardstjanster i Helsingfors.

Lagen om funktionshinderservice (675/2023), som antogs varen 2023, kommer inte att trada i kraft 1.10.2023. Enligt det
nya regeringsprogrammet kommer ikrafttradandet att skjutas upp med ett ar och lagstiftningen att ppnas upp, samtidigt
som det sakerstalls att lagen forblir en speciallag. Lagens utveckling kommer att féljas upp inom sektorn under 2024 och
man férbereder sig for andringar.

Tidigare har det foreskrivits att vardgarantin inom icke-bradskande primarvard ska skarpas till sju dygn fran den 1
november 2024 (halso- och sjukvardslagen 1326/2010). Enligt det nya regeringsprogrammet kommer vardgarantin inte att
skarpas till sju dygn pa grund av personalbrist. En 14-dagars vardgaranti tradde i kraft i bérjan av september 2023. Enligt
regeringsprogrammet kommer inte heller nya andringar att inféras i vardgarantin fér mun- och tandvarden enligt tidigare
overenskommelse, utan situationen forblir oférandrad. Saledes &r vardgarantin fyra manader fran och med den 1
september 2023 och tre manader fran och med den 1 november 2024.

I lagen om stédjande av den aldre befolkningens funktionsférmaga och om social- och halsovardstjanster for aldre
(223/2023) foreskrevs tidigare att den faktiska personaldimensioneringen ska vara minst 0,7 anstéllda per kund fran den 1
december 2023 vid en sadan verksamhetsenhet for serviceboende med heldygnsomsorg enligt 21 ¢ § i socialvardslagen
som har gemensamma lokaler och egen arbetsskiftsplanering och som ar understalld en och samma chef. Enligt det nya
regeringsprogrammet kommer omdimensioneringen inte att genomféras, varvid den nuvarande dimensioneringen pa 0,65
anstallda per kund kvarstar for serviceboende med heldygnsomsorg. Enligt regeringsprogrammet skjuts ikrafttradandet av
dimensioneringen pa 0,7 anstallda upp till den 1 januari 2028 for att sakerstalla tillracklig personalstyrka.

Barnskyddslagen (1276/2021) reglerar miniminivaerna for personalstyrkan inom barnskyddet. Enligt dimensioneringen far
en socialarbetare som ansvarar fér barnets angelagenheter ha hogst 30 barn i aldern 0-17 ar som sina klienter fran och
med 2024.

Institutet for halsa och valfard har gett nya rekommendationer om personaldimensioneringen vid radgivningarna och inom
skolhélsovarden som kommer att genomféras under 2024. Genomférandet av de lagstadgade inspektionerna av
radgivningarna och skol- och studerandehalsovarden sékerstalls.

| Helsingfors ansvarar social-, halsovards- och raddningssektorn for tillhandahallandet av studerandehalsovard och
fostrans- och utbildningssektorn fér att producera kurators- och psykologtjanster fér skolor och laroanstalter.
Genomférandet av den lagstadgade dimensioneringen av psykologer inom studerandehélsovarden, som tradde i kraft
hdsten 2023, sakerstalls.

Samarbetsavtalet mellan de tvasprakiga valfardsomradena och Helsingfors stad som koordineras av Egentliga Finland
enligt 39 § i lagen om ordnande av social- och hédlsovard, garanterar att de svensksprakigas sprakliga rattigheter
tillgodoses inom social- och halsovarden. Avtalet klargor arbetsférdelningen och samarbetsramarna for sadana
svensksprakiga social- och halsovardstjanster som det &r &ndamalsenligt att genomféra endast i en del av
valfardsomradena pa grund av att uppgifterna ar krdvande, ovanliga eller medfor stora kostnader.
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Den nationella strategin for psykisk halsa stracker sig till 2030 och syftar till att sékra mentalvardsarbetets kontinuitet och
malinriktning. Atgérder genomfors i linje med strategin, bland annat som en del av programmet Framtidens social- och
halsocentral. De viktigaste spetsprojekten ar utvecklingen av grundlaggande mentalvardstjanster for unga och
utvecklingsprojektet Forsta linjens terapier.

Vasentliga konsekvenser av regeringsprogrammet

Statsminister Orpos regeringsprogram publicerades den 21 juni 2023. Regeringsprogrammet styr sektorns verksamhet i en
mer kostnadseffektiv riktning. Stora anstrangningar gors for att bromsa kostnadsutvecklingen, bade genom att minska
mangden ataganden och genom styrning av valfardsomradena. Malet ar att begransa utgiftsékningen med 1,4 miljarder
euro fram till 2027 jamfort med basscenariot for de offentliga finanserna 2023 och med totalt 3 miljarder euro fram till 2031.

Separat finansiering riktas till storstadsproblem for att avskaffa langvarig bostadsléshet, minska de narkotikarelaterade
dddsfallen bland unga, eliminera hepatit C och hjalpa de mest utsatta. Ur sektorns perspektiv har senareldggandet av den
skarpta vardgarantin och vardardimensioneringen samt 6ppnandet av lagen om funktionshinderservice storst effekt pa
sektorns serviceproduktion. Serviceproduktionen regleras genom enhetliga kriterier och serviceutbudet regleras genom
lagstiftning.

| regeringsprogrammet konstateras att verksamheten vid Helsingfors réddningsskola utvecklas sarskilt fér Nylands och det
ovriga sodra Finlands behov. Mer utbildning fér raddningsarbetare utlovas éverlag. En 6kning av den svensksprakiga
raddningsutbildningen namns separat, liksom att mojligheten att regelratt ordna tvasprakiga kurser fér nédcentraloperatérer
som en del av verksamheten vid Helsingfors raddningsskola ska utredas.

Risker och osakerhetsmoment i omvariden

Strategiset riskit

Marginalisering och segregation samt klimatférandringarna ar de mest betydande av de langsiktigt framvéaxande riskerna.
Marginaliseringen och segregationen avhjalps framst genom tjanstearbete inom sektorn och genom deltagande i
stadsdvergripande projekt och utvecklingsprogram. Sektorn utfér praktiskt klimatarbete for att begransa, minska och
anpassa sig till klimatférandringarnas effekter och risker.

Social-, halsovards- och raddningssektorns arbete for att avhjalpa det uppdamda vard-, service- och rehabiliteringsbehovet
efter coronapandemin fortsatter under 2024. Aven de sociala, psykologiska och hélsoméssiga konsekvenserna av long
covid och de fordrojda effekterna av obehandlade problem under pandemin utgor en utmaning.

Tillgangen pa social- och halsovards- och raddningspersonal har lange varit utmanande och situationen har férsvarats
ytterligare. Detta har lett till nedskarningar i servicen och belastning hos personalen. Problemen med I6neutbetalningar
2022 och 2023 har forsvagat stadens bild som arbetsgivare och férsvarat personalsituationen. Under 2024 kommer sektorn
att uppdatera sin riskkartlaggning om nyckelpersoner som en del av sin personalplanering.

Det osakra varldslaget pa grund av det ryska anfallskriget som boérjade varen 2022 fortsatter ar 2024. Natomedlemskapet
minskar hotet om en vapnad attack mot Finland, men utesluter inte annan slags paverkan, sasom cyberhot, stdrningar i
infrastrukturen och samhalleliga stérningar. En stérning skulle ha en betydande inverkan pa de tjanster som tillhandahalls
av social-, halsovards- och raddningssektorn.

Ekonomiska risker

Betydande poster som inte har kunnat redovisas som social-, halsovards- och raddningskostnader fattas fran det statliga
finansieringsunderlaget for valfardsomraden (de kostnader som 6verforts fran kommunerna). Saddana kostnader ar till
exempel den allmanna forvaltningens kostnader och finansieringen av Helsingfors raddningsskola. Utgangslaget ar att
finansieringsunderlaget har underdimensionerats. Statens totala finansiering av valfardsomradena hdjs arligen enligt
valfardsomradesindexet, men den nuvarande uppdateringstakten for indexet tacker inte den ovanligt hdga inflationstakten
eller de I6nedkningar i samband med social- och halsovardsavtalet som éverskrider det allmanna fortjanstnivaindexet.
Dessutom &r de medel som avsatts for nya lagstadgade uppgifter otillrdckliga. Ovanstaende faktorer dkar risken for
underskott, vilket vags upp genom atgarder i det ekonomiska férandringsprogrammet.

Den statliga finansieringen understiger behovet eftersom kriterierna for finansieringens férdelning inte i tillracklig
utstréckning beaktar de faktorer som orsakar kostnader inom social-, halsovards- och raddningssektorn. De kalkylerade
kostnaderna motsvarar inte de faktiska kostnaderna, i synnerhet inom den specialiserade sjukvarden och socialvarden.
Kriterierna for finansieringen utgar inte i tillracklig utstrackning fran Helsingfors sardrag och behov, sdsom bostadsloshet,
Okade kostnader inom barnskyddet och funktionshinderservicen, kostnader som hanfér sig till tjanster fér invandrare eller till
exempel en hég kostnads- och hyresniva. De nedskarningar i den sociala tryggheten som ingéar i regeringsprogrammet
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kommer att paverka sarskilt Helsingfors, dar det finns manga laginkomsttagare och personer med invandrarbakgrund och
dar boende ar dyrt. Sddana nedskarningar kan 6ka marginaliseringen och segregationen.

De hogre priserna och rantorna ar psykiskt och ekonomiskt betungande pa alla samhallsnivaer. Sarskilt de stigande
boendekostnaderna och livsmedelspriserna kan leda till problem med utkomsten samt skuldsattning.

Operativa risker

Personalomsattningen inom olycksférebyggande arbete innebar att det finns ett standigt behov av rekrytering och
handledning, varmed alla effektiva resurser inte finns tillgangliga som planerat.

Forutsattningarna for bradskande utryckningar i stadsstrukturen ar trots de nya stationernas placeringar inte goda nog for
att de malsatta insatstiderna ska kunna uppnas, framst pa grund av gatuarbeten, trafikplanering, avstangda korfalt pa
Esplanaderna, samt renoveringsarbeten pa Mannerheimvagen och Sérnas strandvag. Pa grund av den svaga tillgangen pa
raddningsarbetare finns det en risk att alla planerade enheter och raddningsstationer inte kan tilldelas resurser.

Det 6kade antalet uppdrag inom den prehospitala akutsjukvarden och den tilltagande bundenheten vid uppdrag innebar att
ytterligare resurser behovs. Pa langre sikt kommer de breddade uppdragen och tjansterna (tjanster i hemmet) inom den
prehospitala akutsjukvarden att 6ka belastningen och bundenheten inom den prehospitala akutsjukvarden. Om ytterligare
resurser inte stélls till férfogande blir det svarare att uppna den malsatta insatstiden.

Utveckling av servicekostnaderna, antalet prestationer och effektiviteten i lokalanvandningen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut it

2019 2020 2021 2022

Prognos Budget

Servicekostnader 2023 2024

budget
2023

Barnskydd (inkl. klienter enligt

barnskyddslagen och
socialvardslagen)

Tjanstens totalkostnad (€) 149 279 000 153 098 648 149 271 253 168 905531 180449 386 190 876 000 | 194 120 892

Prestation (kund) 11813 12 257 11837 13124 12723 13 800 13 800

Enhetskostnad (€/kund) 12 637 12 491 12 611 12 870 14 183 13 832 14 067

Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Arbete med personer med
funktionsnedsittning

Tjénstens totalkostnad (€) 216289619 214 123450 227 554 220 241668 227 247 451 000 266 463 000 | 270 992 871

Prestation (kund), Alla uppgifter
som behdvs for bokslutet och
annan arsrapportering har inte
kunnat Iamnas for 2021 pa grund
av att rapporteringen i Apotti-
systemet delvis ar ofardig.*
Enhetskostnad (€/kund), Alla
uppgifter som behovs for bokslutet
och annan arsrapportering har inte
kunnat 1amnas for 2021 pa grund
av att rapporteringen i Apotti-
systemet delvis ar ofardig.”
Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Halsostationstjanster

Tjanstens totalkostnad (€) 112519203 145869 804 166452975 146 109423 150948 707 146 862 823 | 149 359 491
Prestation (kontakt) 1634 325 1658 374 2977724 1315690 1630 000 1 600 000 1 600 000

Enhetskostnad (€/kontakt) 69 88 56 111 93 92 93

Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Missbrukartjanster *ny
servicekostnad

Tjanstens totalkostnad (€) 43 500 000
Prestation (kund) 13 500
Enhetskostnad (€/kund) 3222

9,13 -1,2 1,0 21 10,2 -2,5 -0,8

15780 15 887 *) 14 947 16 038 16 050 16 050

13707 13478 *) 16 168 15429 16 602 16 884

11,57 -1,7 -4,6 7,6 9,4

13,90 27,5 -36,4 98,2 -16,2 -11 0
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Servicekostnader

Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Munhilsovard

Tjanstens totalkostnad
Prestation (kontakt)
Enhetskostnad (€/kontakt)
Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Hemvard

Tjanstens totalkostnad (€)
Prestation (kontakt)
Enhetskostnad (€/kontakt)
Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Réaddningsvasendet
Tjanstens totalkostnad (€)
Prestation (invanare)

Enhetskostnad (€/invanare)
Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Prehospital akutsjukvard
Tjanstens totalkostnad (€)
Prestation (invanare)

Enhetskostnad (€/invanare)
Forandring i enhetskostnaderna
(%)

Kostnaderna for
budgetmomentet totalt

Bokslut

2019

64 969 399
187 836
346

0,92

113 317 436
3087 971
37

5,25

60

20

656 374 657

Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022

64 600 351
144 407
447

29,2

120 252 512
3345703
36

-2,7

60
-0,7

21
6,1

697 944 765

67 189 362
135 000
498

11,4

121 186 188
3 366 822
36

0

67
13,3

23
10,0

731653 998

71412 416
167 876
425

-14,7

120 080 908
2881483
42

16,7

75
11,0

25
9,5

748 176 505

Resultat-
budget
2023

91 038 072
168 000
542

27,5

140 446 337
3 240 000
43

2,4

55 495
669
83

11,0

17 426
669
26

2,8

810 406 423
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Prognos
2023

91 795 000
168 000
546

0,7

130 368 000
2 886 880
45

4,7

55 357
669
83

-0,4

17 527
669
26

0,8

826 437 707

93 355 515
168 000
556

2,6

132 584 256
2 886 880
46

7,0

56 813
676
84

1,2

17 802
676
26

1,2

883 987 640

Principerna for hur kostnaderna for alla tjanster i budgetboken ska fordelas och beréknas férenhetligades varen 2023. De
tidigare produktivitetsindikatorerna avskaffades i samband med harmoniseringen. Berakningen av tjansternas kostnader
utvecklas vidare under 2024. De direkta kostnaderna for en tjanst, samt de éverférda kostnaderna for servicehelheten och

sektorns forvaltning upptas pa Kostnader for tjanster. Kostnaderna presenteras enligt bruttoprincipen.

Sektorns prestationsmal fér 2024 grundar sig pa den prognostiserade nivan for 2023. Jamforbarheten i kund- och
patientdatasystemet Apottis rapportering kan orsaka osakerhet kring hur prestationsmalen ska faststallas.

En mjukvarulésning kommer att anskaffas for att utveckla berdkningen av kostnader. Om upphandlingsférfarandet for
programvaran framskrider enligt planerna, kan systemet tas i drift hdsten 2023 och vara klart for hela sektorns anvandning

hosten 2024.

Jamforelsen av olika serviceproduktionssatt starks med hjalp av produktifierings- och kostnadsberakningsprojekt inom sektorn.
Syftet med produktifieringen ar att strukturera serviceproduktionen och dess strukturella data om ekonomi och prestationer samt
att faststalla objekten fér kommande kostnadsberakningar. Prissattningen av produkter och en mjukvarubaserad 16sning fér
kostnadsberakning méjliggdr en tidsenlig och tillforlitlig jAmférelse av kostnader inom intern och extern serviceproduktion.

Rt?::g:tt " | Prognos | Budget
2023 2023 2024

Indikatorer for

lokalanvdndningen

Utfallet av effektivitet i

lokalanvdndningen inom social-

och hélsovarden 2019-2026
Lokalyta totalt, m2 Iagenhetsyta

Helsingfors stads budget 2024

480 529

— 4. Social-, hdlsovards- och raddningssektorn

486 242

482 224

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
2019 2020 2021 2022

465 030

463 287

463 287

461 922

469 047

Ekonomi-
plan
2026

469 047
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Indikatorer for Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Rs::::tt ~| Prognos Ek:ra(:‘ml- Ekg:‘a?,‘ml-
lokalanvdandningen 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2025 2026
1,0 1,0 1,0 0,9

Lokalyta (m2lagenhetsyta) i
forhallande till antalet anvandare
Lokaler m2/vakans 34,6 35,0 34,7 33,5 33,3 33,3 33,0 34,0 34,0

Utfallet av effektivitet i
lokalanvandningen inom
raddningsvasendet 2021-2026

0,9 0,9

Lokalyta totalt, m2 Iagenhetsyta 15 355 15 533 15 976 15 976 16 226 17 257 17 257
Antal vakanser 735 762 796 796 825 849 849
Lokaler m2/vakans 20,9 20,4 20,1 20,1 19,7 20,3 20,3

Enligt sektorns indikatorer vantas effektiviteteten i lokalanvandningen ligga kvar pa samma nivé som 2023. Lokalernas
genomshnittliga totalyta for social- och halsovarden berdknas vara 461 922 m? (2023: 463 287 m?) och lokalernas yta i
forhallande till antalet kunder till 0,88 m2/kund. (2023 0,89 m?/as). Lokalernas genomshnittliga totalyta fér raddningsvasendet
beraknas vara 16 226 m? (2023: 15 976 m?) och lokalernas yta i férhallande till antalet anstaliningar till 19,7 m?/anstalining
(2023: 20,1/m%anstalining).

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Resultat-

2019 2020 2021 2022

Prognos Budget
2023 2024

Ovriga prestationer budget

2023

Sékerhetspoéang 7 521 8518 10 558 10 582 11200 11 200 11 400

Den genomsnittliga utrycknings-
och kortiden till objektet for den
forsta raddningsenheten ar hogst
sex minuter i minst 53 % av
bradskande uppdragen i
riskomrade .

Insatstiden inom den prehospitala
akutsjukvarden ar hogst atta
minuter i minst 58 % av uppdragen
i prioritetskategorierna A och B.

51% 56% 52% 52% 52% 52% 53%

64% 59% 58% 59% 60% 60% 58%

Personalplan

Antal anstéllda 15731 15 467 15 467

T e ] Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut R:::::tt' Prognos | Budget Ekg:\ac:‘ml- Ekg:‘a‘:‘m"
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Antalet vakanser inom social-, halsovards- och raddningssektorn berdknas uppga till ca 14 000 i slutet av 2023. Ar 2022-2024
kommer ca 1 700 anstallda att uppna pensionsaldern. Problemen med tillgangen till yrkesutbildad personal inom social- och
halsovardstjansterna och raddningsvasendet fortsatter 2024. Det rader framst brist pa lakare, sjukskotare, halsovardare,
narvardare, socialarbetare och socialhandledare. Raddningsvasendet lider av en riksomfattande brist pa raddningsarbetare.
Branschen behover 1 000 nya raddningsarbetare fram till slutet av 2030 samtidigt som 1 500 pensioneras. Helsingfors stads
raddningsverk star for dver tio procent av det har behovet.

Arbetskraftens intresse for sektorn hojs genom att fortsatta forbattra arbetsgivarbilden och sérja for konkurrenskraftiga
I6nevillkor. Atgérder vidtas for att utveckla I6nerna i &ndamalsenlig utstréckning for att trygga basservicen.
Anstallningsformanernas fortsatta enhetlighet med kommun-Helsingfors sakerstélls. Vidare sakerstalls att atgarderna framst
riktas till de branscher som hamnat efter i utvecklingen och dar det férekommer utmaningar med attraktionskraften.
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Arbetsgivarbilden och arbetsgivarens marknadsféring vidareutvecklas och synligheten framjas till exempel genom positiva
karriarberattelser och arbetstagarambassadorer. Man kommer ocksa att delta i rekryterings- och samarbetsevenemang.

Personalomsattningen minskas genom att forbattra personalupplevelsen samt framja flexibla arbetstider, personalens interna
rorlighet och sysselsattning av partiellt arbetsfora. Tillgadngen pa svensksprakig personal forbattras genom att starka arbetets
genomslag och rekryteringsprocesserna. Mojligheterna att lara sig svenska starks, sa att de anstallda har sprakliga
forutsattningar att beméta kunderna. Service pa svenska sakerstalls.

Personalsituationen forbattras ocksa genom effektivare samarbete med laroanstalter inom social- och halsovarden, flexibla
studievagar, betalda vikariat under studierelaterade praktikperioder och uppdaterande utbildningar fér dem som varit
franvarande fran vardarbetet.

Sysselsattningen av sjukskdtare som avlagt sin examen utomlands framjas genom att méjliggora sadan arbetserfarenhet som
fordras for en legalisering av examen inom social- och halsovarden. For att 6ka rekryteringen fran utlandet kommer ett
konkurrensutsatt anbudsforfarande for serviceproducenter att genomféras och ett natverk att skapas for att framja och utveckla
verksamhetsmodeller for rekrytering fran utlandet. For att stédja internationell rekrytering och personer som inte har finska som
modersmal ska stddformer for inlarning av finska utvecklas och mangfaldiga arbetsgemenskaper coachas och stédas.

Begransad och minskad anvandning av bemanningsforetag efterstravas genom 6kad ekonomisk styrning och uppfdljning.
Anpassat arbete for laroavtalsstuderande, med beaktande av hur langt studierna framskridit, minskar trycket pa att anvanda
inhyrd personal.

Sektorns ledning har som mal att forbattra kundupplevelsen, personalupplevelsen och arbetsgivarbilden genom att bland annat
framja kundorienterat gemensamt arbete, smidighet i arbetet, kostnadseffektivitet och kollektivt ledarskap. Framgangen i arbetet
sakerstalls genom coachande ledarskap, och ett smidigt arbete méjliggors bland annat genom att starka den gemensamma
uppfattningen om malen och genom att snabbt ta tag i situationer dar arbetet av nagon anledning inte fungerar.
Personalupplevelsen mats regelbundet. De gemensamma malen for arbetshéalsa och arbetarskydd satts upp utgaende fran
stadens program for arbetshalsa och fran resultaten av personalenkaten Fiilari, som genomférdes hosten 2023. Stodet till
chefer och arbetsgemenskaper sakerstalls dven efter att foretagshalsovarden externaliserats. Coachande och inkluderande
ledarskap ar en viktig del av en god personalpolitik. God samverkan ar nyckeln till delaktighet och engagemang hos personalen.
Samverkan pa arbetsenhetsniva sakerstalls.

Bedomning av budgetens konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Forandringsprogrammet kommer att fortsatta genomféras under 2024 och 2025. Det sékerstaller att finansieringen ar
tillracklig for att tillhandahalla tjanster av hog kvalitet aven i en situation dar finansieringen inte 6kar, men behoven av
service Okar. Forandringsprogrammet innehaller atgarder for att utveckla processen for hur man blir kund och for att
rationalisera servicestrukturen fran tunga till lattare former av vard, samt till tidigt stéd och férebyggande atgarder. Servicen
analyseras som en helhet av olika produktionsmetoder, i syfte att tillgodose behovet av tjanster och sakerstélla deras
tillganglighet. Pa organiseringsniva analyseras kriterierna for beviljande av tjanster, kundavgifter, servicestruktur och
produktionsmetoder. Sektorn forutsatts kontrollera att de servicesedlar som anvands motsvarar det forandrade
kostnadslaget och att vid behov besluta om att justera vardet pa dem. Inom den interna produktionen analyseras det som
ingar i produktionsprocessen, dvs. personal, lokaler, datasystem, utrustning/tillbehdr, stodtjanster och processer, och
gallande kopta tjanster bland annat inhyrd personal, upphandling av kdpta tjanster och undvikande av direktupphandlingar.

Konsekvenser for kommuninvanarna

Sektorns strategiska tyngdpunkter fér 2024 framjar invanarnas valbefinnande, halsa och sékerhet. Helsingforsarnas
valbefinnande och halsa ligger pa en god niva enligt flera indikatorer, men det finns betydande skillnader i valbefinnande
och halsa mellan olika befolkningsgrupper och bostadsomraden, och enligt Helsingfors stads HYTE-barometer 2023 har
skillnaderna 6kat under de senaste aren. Genom att organisera de tjanster som sektorn ansvarar f6r med hjalp av
mangproducentmodellen och genom att utveckla servicenatet kan man sakerstalla att de tjanster som invanarna behdver ar
tillgangliga, av hog kvalitet, sékra och jamlika. Tjansterna organiseras med hansyn till behoven hos utsatta helsingforsare.

Atgéarderna i budgeten framjar tillgodoseendet av barnens rattigheter. Barnens, ungdomarnas och familjernas
valbefinnande stdds genom att sakerstalla servicens personaldimensionering och genomférandet av lagstadgade
halsoundersoékningar. Genom att forankra resultaten fran de utvecklingsatgarder som géller mental- och missbrukarvardens
servicekedjor for barn och unga kan vi sakerstalla de har battre tillgang till tidnsterna. Digitala verktyg och plattformar ska
forbattra tillgangen till stéd och tjianster for barn, ungdomar och familjer. Utvecklingen av svensksprakiga tjanster ska
forbattra stallningen hos svensksprakiga barn ur ett jamlikhetsperspektiv. Stallningen hos utsatta barn och unga forbattras
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genom att utveckla barnskyddet och socialarbetet med hjalp av atgarderna i budgeten. Stodet till familjer som riskerar att bli
bostadsldsa stérks genom att verkstalla Atgardsprogrammet for att avskaffa bostadslésheten. Genom att stddja
valbefinnande och halsa hos personer i arbetsfor alder och aldre i samband med olika tjanster framjas ocksa resurserna for
narstaende till barn och familjer. Ett starkt forvaltnings- och sektorsdvergripande samarbete framjar tillhandahallandet av
omfattande stdd for barn och unga samt allas arbete.

Sektorn foljer Helsingfors stads jamstalldhets- och likabehandlingsplan. Det centralaste ar att ingen diskrimineras och att
tjiansterna ar lika tillgangliga for alla. Planen innehaller mal som bland annat ska framja halsan hos man, férebygga digital
marginalisering och beakta familjers mangfald. Kommunikationens roll ar central nar det galler att framja jamlikhet.
Kommunikationen féljer stadens riktlinjer for normativ kommunikation. Till sitt innehall ska kommunikationen ska vara sa
mangsidig, inkluderande och icke-diskriminerande som mgjligt i fraga om bade text och bilder. Tillganglig kommunikation
framjar samhallelig jamlikhet. Kommunikationen till invanare och kunder publiceras pa flera kanaler, pa flera sprak och
tillgangligt pa finska, svenska och engelska. Vid behov kan kommunikationen ocksa genomféras pa andra sprak som
lampar sig for malgruppen. Innehallet i kommunikationen produceras i linje med stadens utvecklingsprojekt for flersprakig
och integrationsframjande kommunikation.

Effekterna pa personalen beddms sarskilt i samband med olika organisationsforandringar. Sektorn planerar olika interna
organisationsférandringar och aven i samarbete med externa partner (6verlatelse av rérelse). Syftet med férandringarna ar
att involvera och hora personalen och att genomféra forandringarna samtidigt som sektorns verksamhet tryggas och
kundperspektivet beaktas.

4.21.1. 510 01 Social-, halsovards- och raddningstjanster

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Budget Ek;rac:‘mi- Ek::'\atzlmi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster sammanlagt 267 607 188 000 194 400 200 100 200 100 203 100 198 100
Utgifter sammanlagt 1 886 876 2 000 631 2 025 300 2101 100 2 080 355 2232120 2 312 668
Overskridningsriétter

Verksamhetsbidrag -1619269 -1812631 -1830900 -1901000| -1880255| -2029020 -2114 568
Avskrivningar 13 298 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Réakenskapsperiodens resultat -1632567 —1828 631 -1846900 -1917000| -1896255| -2045020 -2 130568

Detta budgetmoment innehaller den totala budgeten foér social-, hdlsovards- och raddningssektorn (inkl. férvaltningen).
Fordelningen av anslagen specificeras i den resultatbudget som godkants av social-, halsovards- och raddningsnamnden.

4.2.1.2. 510 02 HUS-sammanslutningen

Férbrukning| Budget Prognos Forslag Budget bzl bzl

2022 2023 2023 2024 2024

plan plan
2025 2026

Inkomster sammanlagt

Utgifter sammanlagt 757 373 767 000 770 700 806 300 810 800 822 400 838 900
Overskridningsrétter
Verksamhetsbidrag =757 373 =767 000 =770 700 -806 300 -810 800 -822 400 -838 900

Avskrivningar
Réakenskapsperiodens resultat -757 373 —-767 000 =770 700 -806 300 -810 800 -822 400 -838 900

HUS-sammanslutningen grundades genom ett avtal mellan Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad (grundavtal,
stadsfullmaktige 27.4.2022) enligt lagen om ordnande av social- och halsovarden och raddningsvasendet i Nyland. |
grundavtalet faststalls bland annat HUS-sammanslutningens struktur, forvaltningsform, finansieringsmodell samt styrelsens
sammansattning och agarstyrningens struktur. HUS-sammanslutningen finansieras av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden. Sammanslutningens stamma beslutar om HUS-sammanslutningens budget. | detta budgetmoment framstalls
Helsingfors stads finansiering till HUS-sammanslutningen. Finansieringens fordelning kan preciseras i social-, halsovards- och
raddningsnamndens resultatbudget utifran ett budgetbeslut av sammanslutningens stamma.
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4.3. Resultatrakningsdelen

4.31. Social-, halsovards- och raddningssektorns resultatrakning 2022—-2026

Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster 70 061 46 503 58 578 57 902 56 982
Avgiftsinkomster 88 183 100 936 103 434 105 364 103 182
Understdd och bidrag 5 500 14 201 24 263 25623 24 085
Hyresinkomster 13 383 14 618 11202 11 509 11238
Ovriga verksamhetsinkomster 10 873 18 142 2623 2702 2613
Verksamhetsinkomster 188 000 194 400 200 100 203 100 198 100

Tillverkning for eget bruk

Omkostnader

Loner -677 166 -674 338 =729 910 -801 845 -796 961
Lonebikostnader -201 752 -192 297 -182 576 -209 016 -207 639
Kop av tjanster -1512 994 -1652 273 -1729 485 -1789 835 -1 805 369
Material, fornédenheter och varor -59 284 -59 768 -47 070 -47 070 -47 070
Understod -62 140 -64 004 -60 982 -60 982 -60 982
Hyreutgifter -118 710 -146 511 -140 941 -145 570 -228 359
Ovriga utgifter -135 585 -6 809 -191 -202 -5188
Omkostnader -2 767 631 -2 796 000 -2 891 155 -3 054 520 -3 151 568
Verksamhetsbidrag -2 579 631 -2 601 600 -2 691 055 -2 851 420 -2 953 468
Statlig finansiering 2592 301 2 601 541 2 699 551 2879 819 2981 868

Finansieringsinkomster och -
utgifter
Ranteinkomster 3 004 3010 3015

Ovriga finansieringsinkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansieringsutgifter

Arsbidrag 12 670 -59 11 500 31 409 31 415

Avskrivningar -16 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000

Extraordinara poster

Réakenskapsperiodens resultat -3 330 -16 059 -4 500 15 409 15415
Foérandring i avskrivningsdifferens
Forandring i reserveringar
Foérandring av fonder

Rékenskapsperiodens dverskott -3330 -16 059 -4 500 15 409 15 415
(underskott)
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4.3.2. 7 Resultatrakningsdelen

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster 2592 301 2601 541 2726 310 2702 555 2882 829 2984 883

Utgifter
Netto 2592 301 2601 541 2726 310 2702 555 2882829 2984 883
4.3.2.1. 7 01 Finansiering av verksamheten
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster 2592 301 2601 541 2723 300 2699 551 2879819 2981 868
Utgifter
Netto 2592 301 2601 541 2723 300 2699 551 2879819 2981 868

7 01 04 Statlig finansiering

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster 2592 301 2601 541 2723 300 2699 551 2879819 2981 868
Utgifter
Netto 2592 301 2601 541 2723 300 2699 551 2879819 2981 868

4.3.2.2. 7 02 Finansiering

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster 3010 3004 3010 3015
Utgifter
Netto 3010 3004 3010 3015
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7 02 10 Rantor

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster 3010 3004 3010 3015
Utgifter
Netto 3010 3004 3010 3015

Budgetmomenten omfattar féljande anslag och beraknade inkomster undermomentvis

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster

7021001 Réanteinkomster for social

kreditgivning 10 4 10 15
7021002 Ovriga rénteinkomster 3000 3000 3 000 3 000
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4.4. Investeringsdelen

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ekgrac:‘ml- Ekgrac:‘ml-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster 304 304
Utgifter 12 329 12 329 9715 9715 15909 26 200
Netto -12 025 -12 025 -9715 -9715 -15909 -26 200

Forbrukning] Budget Prognos Forslag Budget Ekg:’\ac:‘mi- Ekg:’\ac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026

Inkomster
85150 Social- och
halsovardstjanster
85201 Raddningsverksamhet 304 304
Utgifter
851 Social- och hélsovardstjanster 6 259 6 259 6 885 6 885 10 049 21 560
85101 IT-anskaffningar 2700 2700 2970 2970 2970 2970
85102 Ovriga anskaffningar 3559 3559 3915 3915 7079 18 590
852 Raddningsverksamhet 6 070 6 070 2830 2830 5 860 4640
85202 IT-anskaffningar 0
85203 Ovriga anskaffningar 6 070 6 070 2830 2830 5 860 4 640
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4.5. Finansieringsdelen

4.51. Social-, halsovard- och raddningsverkets finansieringskalkyl 2022—-2026

Forbrukning Budget Prognos Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Kassaflode fran verksamheten

Inkomstfinansiering
Arsbidrag 12 670 -59 11 500 31409 31415

Extraordinara poster
Rattelseposter till internt tillférda

medel

Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter -12 329 -12 329 -9715 -15 909 -26 200
Finansieringsandelar | 304 304

investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av
tillgangar bland bestadende akt
Kass_aflode fra_m verksamheten 645 -12 084 1785 15 500 5215
och investerningar

Kassaflode fran finansieringen

Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -1 800 -1 800 -400 -560 -548
Minskningar i lanefordringar 300 300 30 108 219

Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan
Forandring av eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Kassaflode fran finansieringen -1 500 -1 500 -370 -452 -329
Fornandring av likvida medel -855 -13 584 1415 15 048 4 886
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4.5.2. 9 Finansieringsdelen

Férbrukning Prognos Forslag Ekglna?‘mi- Ekgraonmi-
2022 2023 2024 2025 2026
Inkomster 300 300 100 30 108 219
Utgifter 1800 1800 100 400 560 548
Netto -1 500 -1 500 -370 -452 -329

4.5.2.1. 9 01 Langfristig finansiering

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Ek;:‘iac:]mi- Ek::\ac:‘mi-
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Inkomster 300 300 100 30 108 219
Utgifter 1800 1800 100 400 560 548
Netto -1 500 -1 500 -370 -452 -329

9 01 10 Social belaning

Forbrukning| Budget Prognos Forslag Ekg:‘iac:‘mi- Ek;:’\ac:]mi-
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Inkomster 300 300 100 30 108 219
Utgifter 1800 1800 100 400 560 548
Netto -1 500 -1 500 -370 -452 -329

Budgetmomentet inluderar laneanslag och laneamorteringar av den sociala belaningen.
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Helsingfors

5.1. Resultatraknings- och finansieringskalkyl

Helsingfors resultatrakning 2022-2026

Budget Prognos Budget
2023 2023 2024

Forbrukning Ekonomiplan | Ekonomiplan

2022 2025 2026
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster 309 019 343 974 335015 348 814 354 904 361 759
Avgiftsinkomster 197 470 181 424 198 974 196 554 229 932 199 481
Understdd och bidrag 131 518 33 399 65 264 55 149 40 829 39 583
Hyresinkomster 406 741 396 380 411 986 440 143 455218 470 607
Ovriga verksamhetsinkomster 119 929 148 600 153 588 108 407 89 794 90 230
Verksamhetsinkomster 1164 676 1103 776 1164 826 1149 068 1170 678 1161 660
Tillverkning for eget bruk 119 598 134 531 121 122 117 329 114 317 113 749
Omkostnader
Loner -1 543 573 -1617 964 -1 649 349 -1730 968 -1796 032 -1820 013
Lonebikostnader -407 663 -450 091 -433 547 -426 163 -450 003 -454 959
Kop av tjanster -2 391794 -2 286 471 -2 551 206 -2 653 003 -2 869 333 -2 880 139
Material, férnédenheter och varor -223 616 -224 808 -219 310 -210 244 -213 350 -219 562
Understod -304 375 =311 711 -329 984 -303 797 -323 895 -326 996
Hyreutgifter -215 222 -213 254 -253 112 -235 602 -250 307 -345 622
Ovriga utgifter -39 816 -202 160 -59 891 -66 569 =72 422 -82 521
Omkostnader -5 126 058 -5 306 458 -5 496 399 -5 626 344 -5975 342 -6 129 812
Verksamhetsbidrag -3 841784 -4 068 151 -4 210 451 -4 359 948 -4 690 346 -4 854 402
Skatteintakter 4099 817 1960 000 2 068 000 1842 000 1923 000 2014 000
Statsandelar 377 643 186 000 194 700 261 000 358 700 363 700
Statlig finansiering 2592 301 2601 541 2699 551 2879819 2981 868
Finansieringsinkomster och -
utgifter
Rénteinkomster 73 659 85220 115623 113 063 108 939 106 616
Ovriga finansieringsinkomster 39 393 72 921 82 251 79 291 75415 75 585
Rénteutgifter -15 336 -27 809 -28 702 -36 841 -39 566 -42 160
Ovriga finansieringsutgifter -576 -1512 -1510 -1511 -1512 -1513
Arsbidrag 732 815 798 970 821 451 596 605 614 449 643 694
Avskrivningar -386 962 -378 623 -383 208 -388 975 -396 168 -402 746
Extraordinara poster 1098
Rakenskapsperiodens resultat 346 952 420 346 438 243 207 630 218 280 240 948
Foérandring i avskrivningsdifferens 15 007 2 591 2388 2317 2317 2317
Forandring i reserveringar 1617 0
Foérandring av fonder 646 3141 -2923 -2 357 -2 400
Ei";:rss'l‘(i':ts)pe”°de"s overskott 364 221 422 937 443772 207 024 218 240 240 865
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5.1.2. Helsingfors resultatrakning 2024 specifierad

Verksamhetsinkomster
Férsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag

Hyresinkomster

Ovriga
verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster

Tillverkning for eget bruk

Omkostnader
Léner
Lénebikostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och
varor

Understod
Hyreutgifter
Ovriga utgifter

Omkostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteintakter
Statsandelar

Statlig finansiering

Finansieringsinkomster
och -utgifter
Ranteinkomster

Ovriga
finansieringsinkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansieringsutgifter

Arsbidrag

Avskrivningar

Extraordinara poster

Réakenskapsperiodens
resultat

Foérandring i
avskrivningsdifferens
Forandring i reserveringar

Foérandring av fonder

Réakenskapsperiodens
overskott (underskott)

264

Staden exkl.
affarsverk, fonder och

social-, hdlsovards-
och raddningssektorn

198 710
92 400
32 456

1029 879

103 158

1456 603
13 300

-867 568
—-209 350
-1 009 590

-110 995
-259 464

-673 992
-64 236
-3 195195
-1725 291

1842 000
261 000

115 295
84 788

-35 500
-1500

540 792

-331 131

209 661

209 661

Affarsverk och
fonder

434 007
720

20 271
4484

2626

462 108
104 029

-133 490
-34 237
—-249 275

-59 324

-5 191
-26 062
-2 160
=509 738

56 399

8 460

-15037
-5 508

44 314

-41 844

2470

2317

-2 923

1864

Social-,
halsovards- och
raddningssektorn

58 578
103 434
24 263
11 202

2623
200 100

-729 910
-182 576
-1729 485

-47 070

-60 982
-140 941
-191

-2 891 155

-2 691 055

2699 551

3 004

11 500

-16 000

-4 500

-4 500

Sammanlagt,
inkl. interna
poster

691 295
196 554
76 989

1 045 565

108 407

2118 811
117 329

-1 730 968
-426 163
-2 988 350

-217 389
-325 637

-840 994
-66 587
-6 596 087
-4 359 948
1842 000

261 000
2699 551

126 759
84 788
-50 537
-7 008

596 605

-388 975

207 630

2317

-2 923

207 024

Helsingfors stads budget 2024

Sammanlagt, exkl.

interna poster

348 814
196 554

55 149
440 143

108 407

1149 068
117 329

-1 730 968
-426 163
-2 653 003

-210 244
-303 797

-235 602

-66 569

-5 626 344

-4 359 948

1842 000

261 000
2699 551

113 063

79 291

-36 841

-1511

596 605

-388 975

207 630

2317

-2 923

207 024

5. Helsingfors



LHelsingforsJ

5.1.3. Helsingfors finansieringskalkyl 2022—-2026

Forbrukning Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan
2022 2023 2025 2026

Kassaflode fran verksamheten
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 732815 798 970 821 451 596 605 614 449 643 694
Extraordinara poster 334
Aok tan kit -80 815 115 540 -99 107 -93 400 ~73 660 72930
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter -767 058 -905 549 -888 937 -1 052 096 -998 044 -1100 777
FrarsaE sl 8125 9 304 9304 13 500 13 500 8 500
investeringsutgifter
Inkomster fran forsalining av 97 798 174 250 156 067 99 000 76 000 76 000
tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflode fran verksamheten
och investerningar -8 801 -38 565 -1222 -436 391 -367 755 -445 513
Kassaflode fran finansieringen
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -49 604 -87 400 -93 289 -93 500 -73 660 -73 648
Minskningar i lanefordringar 104 911 85 484 90 245 91 891 89 678 87 679
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 1&an 115 000 100 000 100 000 250 000 190 000 260 000
Minskning av langfristiga lan -76 922 -51 953 -46 654 -57 753 -66 953 -76 953
Forandring av eget kapital -14 061
Ovriga forandringar i likviditeten 200 266 512 11778 23 622 19 502 17 393
Kassaflode fran finansieringen 279 590 46 643 62 080 214 260 158 567 214 471
Fornandring av likvida medel 270 789 8 078 60 858 -222 131 —-209 188 -231 042

Jamforelsetalen for 2022 framstalls utan de andringar som bolagiseringen av verksamheten av Helsingfors stads trafikaffarsverk
orsakade.
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5.1.4.

Helsingfors finansieringskalkyl 2024 specificerad

Staden exkl.
affarsverk, fonder och

Affarsverk _Soclal,
hédlsovards-
och

social-, hdlsovards- och

Sammanlagt,
inkl.
interna

Sammanlagt,
exkl.
interna poster

Kassaflode fran verksamheten
Inkomstfinansiering
Arsbidrag

Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel

Kassaflode fran investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar | investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland

bestaende aktiva

Kassaflode fran verksamheten och

investerningar
Kassaflode fran finansieringen

Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringar
Forandringar i lanen

Okning av l&ngfristiga 1&an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Kassaflode fran finansieringen

Forndndring av likvida medel

266

och raddningssektorn SR raddningssektorn

540 792 44 314 11 500
-93 400
-966 203 -76 178 -9715
13 500
99 000
-406 311 -31 864 1785
-60 100 -33 000 -400
81 464 12 897 30
250 000
-45 800 -14 453
-43 648 67 270
181 916 32714 =370
=224 395 850 1415

poster

596 605

-93 400

-1 052 096
13 500

99 000

=436 391

-93 500
94 391

250 000
-60 253

23622
214 260
=222 131
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596 605

-93 400

-1 052 096
13 500

99 000

=436 391

-93 500
91 891

250 000
-57 753

23622
214 260
=222 131
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6. Bilagor till budgeten Kommun-Helsingfors

1. Understodsanslag och understodsmassiga ersattningsanslag i
2024 ars budget

B Ekonomi- Ekonomi-
Understod (€) Budgetmoment 2034 plan plan
2025 2026

ORGANISATIONSUNDERSTOD OCH OVRIGA
UNDERSTOD FOR MEDBORGARVERKSAMHET 46 784 200 49 459 200 49 479 200 50 682 200
Stadsstyrelsen 5953 200 6 653 200 5653 200 5653 200

Understdd for invanardelaktighet 13002 1 096 000 1 096 000 1 096 000 1 096 000

Stadsstyrelsens allménna understod 13002 857 200 1 557 200 557 200 557 200

Understdd for framjande av valbefinnande och

halsa 13003 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Stadskansliet 300 000 300 000 300 000 300 000

Sysselsattningsunderstod 14001 300 000 300 000 300 000 300 000
Fostrans- och utbildningsndamnden 10 179 000 10 265 000 10 265 000 10 265 000

Understdd for eftermiddagsverksamhet 21003 10 071 000 10 157 000 10 157 000 10 157 000

Understod for utbildning pa andra stadiet och fritt

bildningsarbete 21003 80 000 80 000 80 000 80 000

Ovriga organisationsunderstéd 21003 28 000 28 000 28 000 28 000
Stadsmiljonamnden 60 000 60 000 60 000 60 000

Understéd som kompletterar milj6tjansternas

verksamhet 31008 60 000 60 000 60 000 60 000
Kultur-, idrotts- och ungdomssektionerna 30 292 000 32181 000 33 201 000 34 404 000

Understdd for kultur 41001 17 120 000 18 509 000 19 129 000 19 859 000

Understdd for idrott 41001 8421 000 8 821 000 9122 000 9478 000

Understdd for ungdomsverksamhet 41001 2751 000 2 851 000 2 950 000 3 067 000

Understdd for framjande av de aldres

valbefinnande och héalsa* 13003 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000

UNDERSTOD OCH KOMPENSATIONER TILL
STADENS DOTTERSAMMANSLUTNINGAR OCH
OVRIGA INTRESSESAMMANSLUTNINGAR 68 748 304 76 171 463 73 871 463 73 871 463

Fostrans- och utbildningsndmnden
Stiftelsen for Helsingforsnejdens

sommaruniversitet sr 31003 156 800 157 000 157 000 157 000
Stadsmiljondmnden 249 000 249 000 249 000 249 000

Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus

sr 31008 50 000 50 000 50 000 50 000

Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab 31008 90 000 90 000 90 000 90 000

Y-stiftelsen sr 31008 109 000 109 000 109 000 109 000
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) Budget Ekonomi- Ekonomi-
Understod (€) Budgetmoment 2024 plan plan
2025 2026
Betalningsandelar, ersattningar och understod
for genomforande av néringspolitik och
evenemangsproduktion 34 246 504 40 742 600 38 442 600 38 442 600
Forum Virium Helsinki Oy 15003 1935 000 2 012 000 2012 000 2012 000
Helsinki Partners Ab 15003 8 100 000 8 424 000 8424 000 8 424 000
Helsingfors evenemangsstiftelse sr 15003 4 533 000 4715 000 4715000 4715000
Helsingforsleden Ab 15003 2 500 000 4 900 000 4900 000 4900 000
lane- och ranteunderstdd
Helsingfors stadslokaler Ab 15003 5500 000 5500 000 5500 000 5500 000
Hogholmens djurgard stiftelse sr 15003 4 660 000 6 960 000 4 660 000 4 660 000
verksamhetsunderstod 4 660 000 4 660 000 4 660 000 4 660 000
finansieringsunderstdd for en ny ingang 0 2 300 000 0 0
Stadion-stiftelsen sr 15003 7 018 504 7 931 600 7 931 600 7 931 600
l&ne- och ranteunderstéd 6 433 600 6 631 600 6 631 600 6 631 600
understdd for hyror 584 904 1300 000 1 300 000 1 300 000
Helsingfors Obligatoriska Bilplatser Ab 15003 0 300 000 300 000 300 000
Kultur- och fritidsnamnden
Understod till kulturanldaggningar 24 927 000 24 960 000 24 960 000 24 960 000
Stiftelsen HAM Helsingfors konstmuseum sr 41002 6 879 000 6 151 000 6 151 000 6 151 000
verksamhetsunderstod 5914 000 6 118 000 6 118 000 6 118 000
understéd for hyror 20 000 33 000 33 000 33 000
engangsunderstdd for ombildande av
museet HAM till stiftelse 945 000 0 0 0
Helsingfors teaterstiftelse sr 41002 13 438 000 14 175 000 14 175 000 14 175 000
lane- och ranteunderstod 4 875 000 5099 000 5099 000 5099 000
verksamhetsunderstod 5618 000 5 845 000 5845 000 5845 000
understdd for hyror 2 945 000 3231 000 3231000 3231000
Finlands nationalopera och -balett sr 41002 3694 000 3694 000 3694 000 3694 000
UMO Stiftelsen 41002 916 000 940 000 940 000 940 000
Understod till idrottsanlaggningar 9169 000 10 062 863 10 062 863 10 062 863
Helsinki Stadion Oy 41003 225 000 236 500 236 500 236 500
verksamhetsunderstod 185 000 185 000 185 000 185 000
understdd for hyror 40 000 51 500 51 500 51 500
Isbanestiftelsen sr 41003 1332 000 1863 363 1863 363 1863 363
lane- och ranteunderstod 1090 000 1592 000 1592 000 1592 000
understdd for hyror 242 000 271 363 271 363 271 363
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 41003 669 000 700 000 700 000 700 000
lane- och ranteunderstod 245 000 245000 245000
verksamhetsunderstdd 455 000 455 000 455 000
Urhea-stiftelsen 41003 250 000 260 000 260 000 260 000
Urheiluhallit Oy 41003 4 023 000 4 194 000 4194 000 4194 000
lane- och ranteunderstod 924 000 924 000 924 000
verksamhetsunderstdd 3270 000 3270 000 3270 000
Vuosaaren Urheilutalo Oy 41003 2 421 000 2 550 000 2 550 000 2 550 000
lane- och ranteunderstod 1169 000 1169 000 1169 000
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B B Ekonomi- Ekonomi-
Understod (€) Budgetmoment 2033 2034 plan plan
2025 2026
verksamhetsunderstdd 1295 000 1295 000 1295 000
kompensation for ersattningarna for
Mosaiktorgets parkeringsplatser 79 000 86 000 86 000 86 000
Ovriga understéd till idrottsanléggningar 41003 249 000 259 000 259 000 259 000
Understod och kompensationer totalt 115 532 504 125 630 663 123 350 663 124 553 663

*Det understédsanslag som ar 2024 delas ut ur arv som tillfallit staten innehaller arvsmedel pa 2 000 000 euro till kultur- och
fritidssektorn, vilka tagits emot 20.12.2019.
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2. Specifikation av medlemsavgifterna i 2024 ars budget

Sammanslutningens namn

1 Centralférvaltningen

1 50 03 Betalningsandelar, ersattningar och medlemsavgifter, till stadskansliets disposition

Climate KIC Nordic 12 500
Esittavien taiteilijoiden ja aanitteiden tuottajien tekijanoikeusyhdistys GRAMEX ry 50 000
European Coalition of Cities Against Racism 1500
European Cities Marketing ECM 4 500
Eurocities ExCom 22 960
Euroopan Unionin paakaupunkien liitto, UCUE 1 000
Focus Localis 200
Future Home -konsortio 2000
Global Destination Sustainability Movement 3500
Helsingfors regionens handelskammare ry 6 400
International Meetings Association, ICCA 3 000
Kopiosto ry 230 000
KT Kommunarbetsgivarna 600 000
Laatukeskus Excellence Finland Oy 15 000
Lightning Urban Community International — verkosto, LUCI 5300
Mayors for Peace 15
My Data Global 2500
Network of Good Food Cities of the World — verkosto, DELICE 3 000
Nordic Safe Cities 10 000
Open Geospatial Consortium (OGC) GovFuture 200
Placemaking Europe 5000
Rainbow Cities 2000
Saksalais-Suomalainen Kauppakamari 780
SAP Finnish user group ry 1 000
Sisaiset tarkastajat ry 2500
Finlands Kommunférbund 1450 000
Sydkustens landskapsférbund rf 62 000
Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry 80 000
Terminologicentralen TSK rf 1100
Tapahtumateollisuus ry 3500
Tietotekniikan liitto ry 980
Union of the Baltic Cities 7 300
EIT Urban Mobility Association 50 000
Forening Nylands friluftsomraden rf 450 000
WHO European Healty Cities Network 6 000
Wonderful Copenhagen 23 000
World Tourism Cities Federation (WTCF) 1800
World Trade Center Association Helsinki ry 600

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

Ekonomiadministrationsférbundet i Finland rf 12 000
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Budget

1 Centralférvaltningen 2024 (€)

Affarsverket foretagshalsan

TTH-seura 400
Arbet och Halsa rf 900
Arbetshalsoinstitutet, kvalitetsnatverket 1 500

Affarsverket byggtjansten

Finlands inkdps- och logistikférening (LOGY) rf 1 000
Helsingin Autoteknillinen Yhdistys ry (Haty) 200
Handelstradgardsforbundet ry 600
Planskoleodlarna ry 200
Sahkolaitteistojen kunnossapitoyhdistys ry 200
International Baccalaureate Organization 22 200
Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry 17 000
Skills Finland ry 3 000
Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry 22 000
Valtakunnallinen tyépajayhdistys ry 400
Laroavtalsutbildningsarrangdrerna i Finland rf 375
Medborgar- och arbetarinstitutens férbund MAIF ry; 4189
Bildningsalliansen rf 2040
KNX Finland ry 200
Suomen Hitsausteknillinen Yhdistys ry 360
Finlands elentreprenérsforbund STUL rf 50
European Forum of Technical and Vocational Education and Training 600
CIDESCO 880
ArchiMad-kerho; toimittaja Nordic BIM Group Finland 500
BuildingSMART Finland 3450
Carbon Neutral Cities Alliance 9 000
Energie Cities 5500
Cities for Cyclists 2 000
Finnish Green Building Council 3500
ICOMOS Suomen osasto ry 250
Luonto-Liitto ry 200
Pyérailykuntien verkosto 2832
Fastighetsagarna och Byggherrarna i Finland (Rakli) 30 000
The International Council for Local Environmental Initiatives, ICLEI 4 500
Vattenskyddsforeningen for Vanda & och Helsingforsnejden rf 68 700
Gronmiljéforbundet rf 1 500
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4 Kultur- och fritidssektorn

ARLIS/Nordea rf 35
Artist International Assosiation small size 100
Design District Helsinki — Designkortteri ry 225
Engage International 300
European Network of Cultural Centres, ENCC 500
Innovative Users Group (IUG) 95
International Federation of Library Associations and Institutions, IFLA 687
International Artist Managers Assosiation, IAMA 311
International Association of Music Libraries, IAML 100
International Biennial Assosiation 200
International Cities of Refuge Network ( ICORN) 2 300
International Council of Museums, ICOM 800
KEKS - Kvalitet och kompetens i samverkan -verkosto 19 600
Major Orchestra Librarians Association, MOLA 220
Nordisk Orkesterblibliotek Union, NOBU 71
RFID-lab Finland Oy 1575
Sponsorointi & Tapahtumamarkkinointi ry 1 000
Suomen elokuvateatteriliitto, SEOL ry 245
Suomen Kotiseutuliitto ry 860
Suomen lastenkulttuurikeskuksen liitto ry 450
Suomen Leirintaalueyhdistys 590
Suomen Museoliitto 2000
Finlands musikbiblioteksforening rf 160
Finlands Symfoniorkestrar rf 4900
Suomen Standardisoimisliitto Sfs ry 450
Sahkolaitteistojen kunnossapito ry 190
World Cities Culture Forum 9 481
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INVESTERINGSPROGRAM FOR AREN 2024-2033

1(2)

Bilaga 3

Anvéant BDG BDG EP EP Preliminar Prelimindr Preliminédr Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
mn. € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn €
INVESTERINGSDELEN 945,8 815,3 966,2 896,6 1002,9 1025,1 924,9 968,8 880,2 782,6 707,9 734,6
8 01 - FAST EGENDOM 45,1 32,2 59,4 53,4 55,6 59,8 58,4 65,9 65,0 60,0 60,0 58,2
Forsaljning av fast egendom (balansvérde) 3,0 4,3 4,3 3,3 3,3 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50
Ko6p och inldsen av fastigheter och aktier som beréttigar till besittning av
fastigheter samt ersattningar for planlaggning och kompletteringsbyggande, 27,8 13,5 42,5 35,5 30,5 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
till stadsmiljondmndens disposition
Grundberedning, utfylinadsarbeten, byggbarhetsatgarder, till
stadsmiljpnamndens disposition 17,4 18,7 16,9 17,9 25,1 29,8 28,4 35,9 35,0 30,0 30,0 28,2
8 02 BYGGNADER 220,7 304,5 391,0 339,4 351,3 394,3 353,9 379,0 338,2 274,7 235,3 240,7
Ny- och kompletteringsbyggnadsprojekt, till stadsmiljonadmndens disposition 97,9 1454 160,6 204,5 209,2 190,4 140,5 130,9 133,2 138,0 139,2 72,8
Behovsutredningar for nybyggnadsprojekt 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ny- och tillbyggnadsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn 80,9 131,1 132,5 126,9 119,2 99,7 75,9 31,9 35,6 56,2 61,7 58,8
Ny- och tillbyggnadsprojekt inom stadsmiljosektorn 11,0 0,1 0,9
Ny- och tillbyggnadsprojekt inom kultur- och fritidssektorn 0,9 15 14 39,4 38,3 46,3 9,6 2,4 1,8 54 8,9 13,0
Ny- och tillbyggnadsprojekt inom social-, halsovards- och raddningssektorn 2,8 11,8 25,6 36,3 42,4 35,1 54,0 95,6 94,9 75,4 67,6 0,0
Ovriga nybyggnadsprojekt 14 8,3 8,3
Forvarv av aktier som berattigar till besittning av byggnader och affarslokaler 0,1
Reparationsprojekt, till stadsmiljondmndens disposition 122,8 159,2 230,5 134,9 142,1 203,9 213,3 248,0 205,0 136,7 96,1 167,9
Behovsutredningar fér reparationsbyggnadsprojekt 1,2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Reparationsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn 71,9 87,4 149,3 100,9 105,0 133,6 122,5 83,0 67,7 39,2 17,4 6,5
Reparationsprojekt inom stadsmiljésektorn 8,1 7,6 9,5 0,04 7,4 8,9 0,4 8,3 0,7 14,0
Reparationsprojekt inom kultur- och fritidssektorn 2,7 1,1 20,8 24,9 7.4 20,8 47,9 106,6 98,4 27,9 15,6 26,5
Reparationsprojekt inom social-, halsovards- och raddningssektorn 6,0 0,7 2,1 11 1,2 9,1 18,7 12,4 17,1 20,6 18,3 32,5
Ovriga reparationsprojekt 32,9 61,4 47,7 7,0 20,0 30,5 22,9 36,9 20,1 33,9 43,8 101,5
8 03 GATOR OCH
TRAFIKLEDER 66,4 85,8 98,0 160,4 206,6 195,8 163,7 178,8 174,9 159,2 145,8 141,6
Nybyggnad och ombyggnad samt 6vriga investeringar, till 65,7 84,9 950 1583 1878 1625 1508 1753 1724 1587 1453 1411
stadsmiljonamndens disposition
Nybyggnad 12,4 16,3 25,8 29,6 30,8 26,5 28,1 48,1 47,9 49,3 40,5 40,5
Sodra stordistriktet 0,7 2,2 35 35 35 2,5 3,0 8,0 6,2 4,2 4,2 4,2
Vastra stordistriktet 31 2,0 35 1,7 2,2 3,2 2,6 3,6 2,1 2,3 2,3 2,3
Mellersta stordistriktet 0,5 2,1 25 25 3,0 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Norra stordistriktet 11 2,4 4,0 3,0 4,7 5,0 7,0 7,3 7,4 8,7 3,7 8,0
Norddstra stordistriktet 2,7 3,6 6,0 8,0 6,6 4,0 4,0 7,2 7,2 8,7 8,0 3,7
Syddstra stordistriktet 2,8 1,0 0,4 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ostra stordistriktet 14 2,9 4,5 6,0 7,5 57 5,0 13,0 14,8 14,8 14,8 14,8
Ostersundoms stordistrikt 0,01 0,1 0,6 0,6 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5
Bullerskydd 0,1 0,0 0,8 2,3 1,0 1,0 1,0 35 4,7 5,0 2,0 2,0
Ombyggnad och trafikregleringar 48,0 61,3 61,4 110,2 130,4 109,6 101,6 106,1 103,4 91,8 90,5 90,5
Ombyggnad av gator 7,6 13,7 14,3 22,2 22,9 14,2 18,0 17,5 16,1 14,4 15,0 15,0
Ombyggnad av broar 3,5 8,1 11,3 39,0 39,0 17,9 17,1 16,0 18,9 16,0 16,0 16,0
Fornyande av belaggning 4.4 5,0 55 6,0 6,0 6,0 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Utveckling av kollektivtrafiken 1,3 2,0 1,0 2,0 25 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Trafikregleringar 6,0 9,0 5,8 11,0 20,0 29,0 17,0 23,1 18,9 11,9 10,0 10,0
Leder for gang- och cykeltrafik 25,2 23,5 23,5 30,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Ovriga investeringar 54 7,3 7,8 18,5 26,6 26,4 211 211 211 17,6 14,3 10,1
Mottagningsplatser for fyllnadsjord 2,1 0,8 0,8 1,0 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Snétippar och sandsilor 0,5 15 3,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 7,7 35
Allmanna toaletter 0,3 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Istdndséttning av strandomraden 2,5 4,6 3,6 6,0 14,0 14,0 8,5 8,5 8,5 5,0 5,0 5,0
Samprojekt med Trafikledsverket, till stadsmiljondmndens disposition 0,7 0,9 3,0 2,1 18,8 33,3 12,9 3,5 25 0,5 0,5 0,5
Ring I/Kvarnbéckens planskilda korsning 0,30 5,0 5,0
|Véster|eden, Bjorkholmens planskilda korsning 0,03 5,0 5,0
Tavastehusleden, Kungsekens planskilda korsning 0,01 0,7 5,7 6,6
Lahtisleden/Luftbrons planskilda korsning 0,30 0,5 0,3 0,3 13,4 12,6
Aboledens och Hoplaxvégens anslutning 0,01 0,3 0,3 25 2,5
Ring | bullerbekdmpning/Vanda a—Osterleden 2,0 2,0
Ring Ill bullerbekdmpning/Nedre Dickursby—Kalkberget 2,4
Lahtisleden, Vik, bullerskarm 0,5
Tusbyleden, Torparbacken, bullerskarm 0,1 0,5
Tavastehusleden, bullerskarm i Norra Haga 1,2
Planering av vagprojekt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
8 04 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN, TILL STADSMILIONAMNDENS 24,3 314 371 35,0 36,8 351 26,3 276 26,4 27.4 27.4 27.4
DISPOSITION
Nya parker och ombyggnader av parker 14,1 16,8 21,9 19,0 20,8 20,1 11,3 12,6 114 12,4 12,4 12,4
Idrottsplatser och friluftsomraden 10,2 14,6 15,2 16,0 16,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
8 05 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM 67,3 68,3 93,3 74,5 72,4 69,1 68,5 67,6 64,5 64,6 64,6 64,6
OVRIG INVESTERINGSEKONOMI 290,7 214 51,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Inkomster fran forséljning av byggnader och aktier (balansvéarde) 6,2 60,0 8,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
8 08 INFRASTRUKTURBYGGANDE | PROJEKTOMRADEN, TILL
STADSSTYRELSENS DISPOSITION 79,8 123,0 127,5 144.6 207,1 217,8 211,0 206,2 170,8 149,9 129,2 159,0
Grundberedning 29,5 46,4 63,6 84,7 121,3 1247 121,0 122,2 94,6 83,6 76,0 99,6
Vastra hamnen 9,3 114 10,5 9,5 11,3 12,0 31,0 30,0 17,0 9,0 8,0 8,0
Fiskehamnen 5,8 8,4 22,5 30,3 40,0 42,0 30,5 22,0 19,0 20,0 20,0 20,0
Kronbergsstranden 4,2 8,3 8,2 4,0 53 9,0 8,0 2,0 0,8 0,8 0,5 1,0
Kungstriangeln 2,1 3,8 1,0 0,2 0,3 0,2
Bole 2,2 15 54 15,0 9,0 4,0 2,0 1,0 0,5 1,0 1,0 11
Nya projektomréden och 6vrigt kompletteringsbyggande 0,7 0,9 0,5 0,5 7,0 10,0 10,0 17,5 15,0 16,0 15,5 35,0
Malm 51 12,1 6,0 55 17,5 18,0 17,0 30,2 27,8 28,0 24,1 25,0
Vastra boulevardstaden 75 9,7 12,9 14,0 12,0 75 7,0 6,0 4,1 51
Magasinstranden 2,0 10,0 18,0 15,5 10,5 12,0 7,5 2,8 2,8 4,4
Gator 42,6 68,8 54,2 52,3 75,1 79,5 73,9 68,3 60,0 46,7 37,8 40,4
Kampen—Tol6viken 0,02 0,4
Vastra hamnen 10,5 255 17,0 11,5 30,0 32,0 24,0 18,0 17,0 13,0 8,5 49
Fiskehamnen 54 45 3,0 5,2 8,0 19,0 15,0 13,8 10,5 6,8 45 6,2
Kronbergsstranden 6,3 14,6 14,0 13,5 13,5 10,4 16,0 17,0 10,5 2,3 3,3 55
Bole 16,5 17,5 11,0 14,5 9,2 4,0 2,0 0,5 0,5 0,5 0,5 1,3
Kungstriangeln 3,6 2,1 3,2 2,8 4,5 2,6 0,4
Nya projektomraden och 6vrigt kompletteringsbyggande 1,7 0,5 0,5 2,0 15 2,0 3,0 2,5 3,6 4,0 50
Malm 0,4 25 45 2,3 2,9 45 6,5 6,0 9,0 7,5 5,0 3,0
Vastra boulevardstaden 1,0 2,0 3,0 3,5 3,0 5,0 5,0 6,0 5,0 50
Magasinstranden 2,0 2,0 5,0 5,0 5,0 7,0 7,0 9,5
Parker och idrottsomraden 7,7 7,8 9,7 7,6 10,7 13,6 16,2 15,7 16,2 19,7 15,4 19,0
Kampen-Toléviken 0,02
Vastra hamnen 0,9 1,5 3,2 2,0 4,2 2,8 35 5,2 5,2 5,2 4,2 55
Fiskehamnen 1,9 14 0,8 25 0,8 1,7 2,2 2,0 2,0 1,2 15 15
Kronbergsstranden 2,1 1,6 0,8 15 1,3 2,8 2,3 3,0 2,0 1,0 0,5 0,8
Béle 0,3 0,1 0,8 0,8 1,2 0,5 1,0 1,0 1,0 0,8 1,2 1,2
Kungstriangeln 1,9 2,5 3,4 0,1 1,6 0,8 0,3
Nya projektomraden och 6évrigt kompletteringsbyggande 0,3 0,5 1,0 1,0 15 15 15 35




2(2)

Anvant BDG BDG EP EP Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
mn. € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn €
Malm 0,5 0,7 0,7 0,7 1,3 4,0 5,4 3,0 4,0 9,0 5,0 50
Vastra boulevardstaden 0,5 0,5 0,5 0,5 1,0 15 15
8 09 STADSFORNYELSE, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION 5,4 9,1 15,9 26,8 25,4 23,7 22,2 20,9 18,6 16,1 13,1 111
Malmgard-Gamlas 1,6 2,8 3,9 3,9 2,4 3,5 35 4,5 49 4,7 2,6 2,6
Grundberedning 0,2 1,2 1,5 0,6 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Gator 0,4 1,6 1,5 1,1 0,4 2,5 2,5 2,5 3,0 2,7 1,6 1,6
Parker och idrottsomraden 0,9 0,9 2,2 1,0 0,5 0,5 15 14 15 0,5 0,5
Malm 0,8 3,4 52 9,5 9,5 6,2 6,6 7,0 5,0 6,0 6,0 6,0
Grundberedning 0,4 0,2 15 2,6 2,0 15 15 1,0 1,0 2,0 2,0
Gator 0,4 1,8 15 3,5 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Parker och idrottsomraden 0,4 1,2 3,5 45 3,4 1,2 2,1 2,5 1,0 2,0 1,0 1,0
Mellungsby 3,0 2,9 45 9,0 6,1 9,0 10,1 7,4 8,7 54 45 2,5
Grundberedning 0,4 0,5 2 15 4,0 4,0 3,0 3,0 1,0 1,0 0,5
Gator 0,6 0,6 1,8 4,5 25 4,0 4,0 2,0 2,0 2,0 2,5 2,0
Parker och idrottsomraden 2,4 1,9 2,2 2,5 2,1 1,0 2,1 2,4 3,7 2,4 1,0
Havsrastbole 2,3 4.4 7,4 5,0 2,0 2,0
Grundberedning 0,2 0,4 1,0 0,3 0,3 0,4
Gator 1,2 3,0 4,8 3,0 0,5 1,0
Parker och motions- och idrottsomraden 0,9 0,95 1,6 1,7 1,2 0,6
8 10 STORA TRAFIKPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION 146,2 139,6 93,0 50,5 35,7 17,5 8,9 10,8 9,7 18,7 20,5 20,0
Kronbroarna 82,0 75,6 72,1 49,0 22,7 1,5 0,9 0,8 0,7 1,7
Grundprojektet 29,1 28,0 18,0 16,0 3,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Grundberedning med anknytning till projektet 24,8 16,6 22,0 11,9 7.9 0,6 0,3 0,3 0,2 0,6
Gator och trafikleder med anknytning till projektet 28,1 31,0 32,1 21,1 115 0,6 0,4 0,3 0,3 0,9
Fiskehamnen-Boéle 50,9 43,5 8,8
Grundberedning med anknytning till projektet 4.4 2,9 0,2
Gator och trafikleder med anknytning till projektet 46,5 40,6 8,6
Sornéastunneln 13,2 20,5 10,6 1,0 15,0 20,0 20,0
Sparvéagen i vastra Helsingfors 15 15 13,0 16,0 8,0 10,0 8,0 2,0 0,5
Grundberedning med anknytning till projektet 7,0 8,0
Gator och trafikleder med anknytning till projektet 15 15 6,0 8,0 8,0 10,0 8,0 2,0 0,5
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Objekt Adress Innehall Omfattning Byggkostnader Byggtid Budget Ekonomipl Ekonomipl Preliminéar Preliminar Preliminar Prelimindr Preliminar Preliminar Preliminér

(moms 0) 2024 an an 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

2025 2026
brmg? miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner €

8 02 01 Nybyggnads- och tillbyggnadsprojekt, till namdens disposition 160,59 204,48 209,24 190,4 140,5 130,9 133,2 138,0 139,2 72,8
8 02 01 01 Behovsutredningar for nybyggnadsprojekt, projektplanering och dvrig planering 1,00 1,00 1,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
SAMLINGSPROJEKT SAMLINGSPROJEKT Behovsutredningar fér nybyggnadsprojekt 11,00 2021-2033 1,00 1,00 1,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
8 02 01 02 Ny- och tillbyggnadsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn 132,49 126,90 119,19 99,7 75,9 31,9 35,6 56,2 61,7 58,8
Fallkullan koulu Pingststraket 1 Nybyggnad 7500 32,25 2031-2033 0,5 0,9 1,3 8,7 13,9 7,0
Hernesaaren peruskoulu Skeppsgatan 4 Nybyggnad 9000 38,70 2030-2032 0,3 0,7 0,9 8,9 17,2 6,7
Hertsikan ala-aste och daghemmet Siilitie ersattande byggnad Hertsikan ala-aste och daghemmet Siilitie ersattande n 5500 23,65 2028-2029 0,34 1,4 16,8 5,2
Kannelméen peruskoulu/Runo 40 Runosangarvagen 40 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 7700 33,11 2025-2026 4,00 13,63 7,87
Daghemmet Karhukallio och nybérjarundervisningslokaler Bjorntraden Daghemmet Karhukallio och nybérjarundervisningsloke 3100 13,33 2030-2031 0,3 0,6 35 7,0
Bjorkholmens nya daghem och skola Bjorkholmens nya daghem och skola 7000 30,10 2032-2034 0,4 0,9 1,2 10,0 17,6
SAMLINGSPROJEKT SAMLINGSPROJEKT Baggboleparkens allians 13372 55,61 2019-2024 4,47
Kvartersgarden Kanava, Aurinkolahden peruskoulu, lekpark Solvindsgatan 11 Utbyggnad av daghemmet Kanava 2000 9,00 2033-2034 0,1 0,3 0,5 51
Kottby grundskola / Nya ersattande lokaler Pohjolagatan 45 Kottby Iagstadieskola, ersattande nybyggnad 5385 24,50 2023-2025 12,44 1,36
Kronbergsstrandens servicekvarter Hakansvik Kronbergsstrandens servicekvarter 16964 68,90 2024-2026 21,35 26,89 14,25
Brandos kvartersgard Utbyggnad av Brandos kvartersgard 1500 6,75 2027-2029 0,07 0,07 0,38 1,9 2,9 15
Bredbergets kvartersgard / Nya ersattande lokaler Bredbergets kvartersgard (ersattande nybyggnad) 9000 38,70 2027-2028 0,17 0,52 2,67 18,3 10,1
Lekparken Munkki / Nya ersattande lokaler Grundvéagen 38 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 175 1,00 2026-2027 0,03 0,28 0,7
Lekparken Nuoli / Nya ersattande lokaler Pilvagen 5 Lekparken Nuoli, nybyggnad 175 1,00 2025-2026 0,03 0,28 0,69
Lekparken Ulvila / Nya ersattande lokaler Ulfsbyvagen 17b Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 175 1,00 2028-2029 0,0 0,3 0,7
Daghemmet Elka / Nya ersattande lokaler Rievagen 9 Daghemmet Elka, ersattande nybyggnad 2100 9,50 2023-2025 5,22 2,10
Daghemmet Harbonkatu 8, paviljong Harbogatan 8 Daghemmet Harbonkatu 1500 7,00 2024-2025 2,88 2,98
Daghemmet Huopalahdenportti Daghemmet Huopalahdenportti 1400 6,30 2032-2033 0,1 0,2 0,3 3,6 2,1
Daghemmet lloméki / Lekparken Kiiltotéhti lloméakivagen 4 Utbyggnad av daghemmet 1000 4,50 2030-2031 0,1 0,1 1,7 2,6
Daghemmet Jékala / Nya erséattande lokaler Lavvagen 11 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 2651 12,65 2024-2025 5,78 3,96
Daghemmet Kalkkihiekka Kalksandsgranden 4 Utbyggnad av daghemmet 2500 10,75 2028-2029 0,07 0,21 0,3 4,8 3,4
Daghemmet Kontula / Nya erséattande lokaler Nabovégen 14 Daghemmet Kontula, nybyggnad 2200 9,46 2026-2027 0,16 0,45 2,46 6,2
Daghemmet Kumpulanmaki Daghemmet Kumpulanmaki 1500 6,75 2032-2033 0,1 0,2 0,3 1,8 4,2
Daghemmet Lammikko / Nya erséttande lokaler Daghemmet Lammikko, permanent lI6sning 2000 9,00 2032-2033 0,1 0,8 51 3,0
Daghemmet Mellunmaki/Nya ersattande lokaler Rukatunturivagen 14 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 2500 10,75 2030-2031 0,1 0,2 0,3 4,8 4,4
Daghemmet Myllynratas / Nya ersattande lokaler Daghemmet Myllynratas 1400 6,30 2032-2033 0,1 0,2 0,3 2,2 3,5
Daghemmet Myllytupa / Nya ersattande lokaler Mjélnarvagen 2a Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 1500 6,75 2025-2026 0,33 2,54 3,72
Daghemmet Nallenrinne Gustafsbergsgatan Nybyggnad 2400 10,32 2029-2030 0,05 0,2 0,3 4,6 52
Daghemmet Nihti Containerkransgranden, Sui Nybyggnad 1693 9,70 2023-2024 5,27
Daghemmet Pasila pohjoinen Flakgatan 6 Daghemmet Pasila pohjoinen, nybyggnad 1352 6,08 2024-2025 4,20
Daghemmet Pelimanni och Tiuku / Erséttande lokaler Potpurristigen 1 Daghemmet Pelimanni Nybyggnad (erséttande nybygg 2260 10,73 2023-2025 6,07 0,46
Daghemmet Perhonen / Nya erséattande lokaler Anasvagen 34a Daghemmet Perhonen, nybyggnad 1500 6,75 2024-2025 3,45 1,20
Daghemmet Prinssintie Prinsvéagen 1 Nybyggnad (erséattande nybyggnad) 2400 10,32 2031-2032 0,1 0,2 0,3 4,6 4,2
Daghemmet Pukinméenkaari Faltstigen 3 Daghemmet Pukinméenkaari (nybyggnad som ersatter 2400 10,32 2029-2030 0,09 0,2 0,3 49 4,8
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Objekt Adress Innehall Omfattning Byggkostnader Byggtid Budget Ekonomipl Ekonomipl Preliminéar Preliminar Preliminar Prelimindr Preliminar Preliminar Preliminér
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2025 2026
brmg? miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner €
Daghemmet Rusettipuisto, lekparken Mustapuro / Nya erséattande lo Rosettstigen 4 Nybyggnad (erséattande nybyggnad) 3200 15,05 2025-2026 0,97 9,07 3,54
Daghemmet Sarvasto / Nya ersattande lokaler Fladab&dgen 11 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 1800 8,10 2031-2032 0,0 0,2 0,2 3,6 31
Dh Topelius och Paivéapirtti/Ny ersattande Raholmsvagen 6 Daghemmet Paivapirtti, nybyggnad (ersattande nybygg 1830 10,65 2024-2026 1,73 5,39 1,70
Daghemmet Tunturi / Nya erséattande lokaler Korvatunturivagen 7 Nybyggnad (erséattande nybyggnad) 1564 7,65 2023-2024 4,84
Daghemmet Tuuli Jasmingranden 3 Daghemmet Tuuli, nybyggnad (ersattande nybyggnad) 2318 9,03 2024-2025 3,46 3,72
Daghemmet Tahtitorni / Nya ersattande lokaler Kaserngatan 13 Daghemmet Téhtitorni, nybyggnad (erséattande nybyggi 1000 4,50 2029-2030 0,1 0,1 2,1 2,3
Daghemmet Vanhainen / Nya ersattande lokaler Musikantvagen 10 Daghemmet Vanhainen, ersattande nybyggnad 2467 13,02 2022-2023 0,82
Daghemmet Yliskylanlahti Nybyggnad 2100 9,03 2031-2032 0,1 0,2 0,2 4,0 3,5
Skola / daghem i Malms flygplatsomréde Malms flygplats Nybyggnad 8500 36,55 2032-2034 0,2 0,5 0,8 7,2 16,3
Melkdkajens nya skola och daghem Melkbkajen Melkdkajens nybyggnad (daghem och grundskola) 8000 34,40 2025-2027 1,39 7,62 16,34 6,2
Merilahden peruskoulu och daghem / Nya erséttande lokaler Skotstigen 3 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) grundskola, daghe 11660 53,20 2026-2028 0,43 0,43 10,44 18,6 18,3
Oulunkylan ala-aste och daghem Djaknevagen 12 Utbyggnad och lokal som ersétter C-delen 6357 23,58 2022-2024 8,62
Pasilan peruskoulu och daghem Overhettargatan 2 Nybyggnad (grundskola och daghem) 13177 56,60 2023-2025 26,90 5,48
Pihkapuiston ala-aste, daghem Naverstigen 10 Utbyggnad av Pihkapuiston ala-aste 3901 16,77 2026-2027 0,20 0,48 6,06 9,0
Puistolan peruskoulu, daghem och Parkstads idrottspark Koutavagen 2 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 11239 53,96 2026-2028 0,30 2,37 14,17 23,0 12,6
Pejlingsparkens allaktivitetshus Pejlingsvagen 28 Pejlingsparkens nya skola, daghem, bibliotek och ungd 3800 16,34 2028-2029 0,27 0,54 0,6 7,6 54
Skomakarbdles nya allaktivitetshus Plejadvéagen 11 Skomakarbdles nya allaktivitetshus 9350 54,60 2025-2026 4,39 25,74 18,60
Vartiokylan ala-aste och daghem / Ny skola Stenportsvagen 10 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 10980 43,00 2025-2027 2,56 9,79 14,78 12,7
8 02 01 03 Ny- och tillbyggnadsprojekt inom stadsmiljésektorn 0,08 0,90
Kottby réddningsstation Kullervogatan 7 Tvétthall vid Kottby raddningsstation 1,00 2025-2025 0,08 0,90
8 02 01 04 Ny- och tillbyggnadsprojekt inom kultur- och fritidssektorn 1,42 39,40 38,33 46,3 9,6 2,4 1,8 54 8,9 13,0
Nedre Malms idrottspark / PO Lallivagen 12 Servicebyggnad 1,60 2028-2029 0,02 0,0 0,5 1,0
Busholmens bunker (simhalls- och motionslokaler) Ersattande nybyggnad 14000 113,00 2025-2027 35,00 35,00 43,0
Haga idrottspark Ersattande servicebyggnad i Haga idrottspark 500 2,00 2027-2027 0,03 0,14 1,8
Servicebyggnad i Hertonas idrottspark / Ny Ersattande servicebyggnad i Hertonas idrottspark 500 2,00 2025-2025 0,14 1,83
Gjuténgsplanen / PO Gjuténgsvagen 2a Ersattande nybyggnad for konstisbanans serviceutrymi 1,60 2025-2025 0,25 1,30
Servicebyggnader Ersattande nybyggnader for servicebyggnader 10,00 2024-2033 1,00 1,00 1,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Servicebyggnad i Stensbdle idrottspark Lerduvevagen 6 Servicebyggnad 1,60 2031-2032 0,0 0,1 0,5 1,0
Kronbergsstrandens havsnéra arbetsstation Hakansviksgatan Nybyggnad 1500 9,00 2028-2028 0,10 0,34 0,4 8,1
Servicebyggnad i Blabarslandets idrottspark / Ny Ersattande servicebyggnad i Blabarslandets idrottspark 500 2,00 2026-2026 0,03 0,14 1,83
Aggelby idrottspark / PO Stathallarvagen 11 Erséttande ishall 23,70 2031-2033 0,4 0,7 3,8 6,9 12,0
8 02 01 05 Ny- och tillbyggnadsprojekt inom social-, halsovards- och raddningssektorn 25,60 36,28 42,44 35,1 54,0 95,6 94,9 75,4 67,6
Gardsbacka raddningsstation / PO Gronbensgréanden 6 Gardsbacka raddningsstation, nybyggnad 2389 12,48 2023-2024 7,61
Kronbergsstrandens raddningsstation Kronbergsstranden Gardsbacka raddningsstations nybyggnad 2300 10,35 2028-2029 0,21 0,6 53 2,3
Hyvénens barnhem / Nya ersattande lokaler Morskomgrand 1 Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 1447 7,73 2022-2024 2,00
Lemmil&d barnhem Lemmiléntie 3 Lemmil& nya barnhem 483 2,64 2024-2025 2,18
Malms begravningsplats, lokaler for avlidna Malms kyrkogardsvag Centraliserade lokaler for avlidna 1139 12,20 2024-2025 5,33 4,33
Malms barnhem och familjebedémning Rikroken 2 och 4 Malms barnhem och familjebedémning, Nybyggnad (er 3750 20,84 2024-2026 3,52 10,83 3,55
Malms sjukhus Talvelavagen 6 Malms nya sjukhus (erséattande nybyggnad) 79500 380,00 2028-2032 1,08 1,32 1,74 6,3 40,2 90,2 90,0 75,4 67,6
Malms nya raddningsstation Malms nya raddningsstation 4000 18,00 2026-2027 0,63 1,08 10,57 3,7




BYGGNADSPROGRAM FOR HUSBYGGNADSPROJEKT FOR AREN 2024-2033

Bilaga 4

Objekt Adress Innehall Omfattning Byggkostnader Byggtid Budget Ekonomipl Ekonomipl Preliminéar Preliminar Preliminar Prelimindr Preliminar Preliminar Preliminér
(moms 0) 2024 an an 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
2025 2026
brmg? miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner € miljoner €
Kvarnbéckens central for halsa och vélbefinnande Mjolgranden 4 Utbyggnad av centralen for halsa och vélbefinnande 15142 69,48 2025-2027 2,79 15,32 24,27 19,3
Spikbergets mottagningshem Muint4 Fornforskarvagen 4 Intro-avdelningarna och avdelningarna for sérskild oms 2000 8,60 2027-2028 0,12 0,28 0,39 4,9 2,9
Spikbergets mottagningshem Naut1l Spikbergsvéagen 11 Spikbergets mottagningshem, Intro-avdelningarna och 2000 8,60 2029-2030 0,1 0,5 3,1 49
Mosabacka raddningsstation / PO Mosabacka Mosabacka raddningsstation, nybyggnad 1000 6,00 2025-2026 0,34 3,05 1,49
Nordsj6 réddningsstation Nordsj6 raddningsstation, nybyggnad 1272 5,72 2028-2028 0,07 0,22 0,3 5,2
8 02 10 06 Ovriga ny- och tillbyggnadsprojekt 8,28 8,3
Pejlingsparkens allaktivitetshus Pejlingsvagen 28 Pejlingsparkens nybyggnad (skola, daghem, bibliotek c 8500 18,50 2026-2027 8,28 8,3
8 02 02 Reparationsprojekt, till nAmndens disposition 230,45 134,93 142,09 203,9 213,3 248,0 205,0 136,7 96,1 167,9
8 02 02 01 Behovsutredningar for reparationsprojekt, projektplanering och 6évrig planering 1,00 1,00 1,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
SAMLINGSPROJEKT SAMLINGSPROJEKT Behovsutredningar for reparationsbyggnadsprojekt 11,00 2021-2033 1,00 1,00 1,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
8 02 02 02 Reparationsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn 149,33 100,89 105,02 133,6 122,5 83,0 67,7 39,2 17,4 6,5
Betaniahuset Styrmansgatan 13 Ombyggnad av Betaniahuset 3319 15,97 2024-2026 3,00 7,78 2,24
Degert lagstadieskola Borgbyggarvagen 16 Ombyggnad fér daghemsbruk 1500 5,70 0,1 0,3 2,9 2,4
Drumso lagstadieskola Tallbergs allén 12 Drumso lagstadieskola, ombyggnad 4763 21,00 2024-2026 4,74 9,65 2,82
Forsta linjen 1a Forsta linjen 1a Forsta linjen 1a, omvandling av lokaler fér daghemsbru 4437 7,92 2023-2025 5,70
Grundskolan Norsen Cygnaeus-enheten Bangatan 8 Ombyggnad 4195 14,96 2023-2025 12,93
Gymnasiet Larkan / Hoplaxskolan Stormyrvagen 22 Ombyggnad 8024 23,20 2023-2025 15,64
Hoplaxskolan/Daghemmet Sockenstugan Kanalavagen 13 Ombyggnad av skolbyggnaderna 800 3,04 2032-2033 0,1 0,2 15 1,3
Hoplaxskolan / Locklaisvagen 9 Locklaisvagen 9 Ombyggnad och utbyggnad av Hoplaxskolan 4615 14,00 2023-2024 6,12
Itakeskuksen peruskoulu Isdansstigen 1 Itakeskuksen koulu, ombyggnad 5500 20,90 2027-2028 0,42 0,83 0,83 6,5 9,3
Kallion ala-aste Fjarde linjen 11-15 Ombyggnad 7488 24,57 2022-2024 8,84
Kannelméaen peruskoulu Kantelevagen 1 Daghemmet Kannelméaki ombyggnad 751 3,00 2025-2026 2,68 0,20
Katajanokan ala-aste och daghem Maringréanden 6 Ombyggnad (forskola och mer anvandbara lokaler) 3250 12,35 2027-2028 0,35 0,56 4,3 6,0
Kontulan ala-asteen koulu och daghem Grindstigen 4 Kontulan ala-aste och daghem, ombyggnad och utbygc 8731 38,05 2024-2026 2,82 16,42 12,42
Forsby kvartersgérd, lagstadium och daghem Hertig Johans vag 13 Nybyggnad (ombyggnad och utbyggnad av Koskelan a 5700 23,50 2026-2028 0,77 5,45 8,8 55
Forsby servicecentral, finskt och svenskt dh Hospitalgdngen 8 Ombyggnad av F-huset till daghem (ersattande dagher 3130 13,50 2027-2028 0,26 0,52 0,52 7,8 3,4
Kapylan peruskoulu / Backasgatan 89 Backasgatan 89 Utbyggnad av lokalerna fér mattjansten 846 2,59 2023-2024 1,14
Kapylan peruskoulu / Vainélagatan Vainolagatan 7 Ombyggnad av byggnaden Untamo p& Kapylan perusk 4496 16,30 2023-2024 14,69
Képylan peruskoulu / Vaintlagatan Véinolagatan 7 Ombyggnad av byggnaden Vainola pa Kapylan peruski 5273 20,50 2022-2024 4,40
Laajasalon peruskoulu, daghemmet llomaki Eskarit Holmgardsstigen 1 Ombyggnad 5000 19,00 2029-2031 0,1 0,2 15 11,4 2,7
Laajasalon peruskoulu, Skoltéet Skoltaet 1 Ombyggnad 5000 19,00 2027-2029 0,14 0,24 15 11,4 2,7
Lekparken Kimmo Turjavagen 3 Lekparken Kimmo ombyggnad 140 1,00 2023-2024 0,49
Lekparken Piika Bostallsstigen 15, Pigstigen Lekparken Piika, ombyggnad 472 1,80 2026-2027 0,20 0,20 0,50 0,9
Daghemmet Eira Ehrensvéardsvagen 14 Daghemmet Eira, ombyggnad 1461 5,55 2026-2027 0,11 0,44 3,33 1,7
Daghemmet och lekparken Tuorinniemi Agnetagranden 4 Ombyggnad 2210 8,40 2029-2030 0,2 0,5 4,3 3,5
Daghemmet Karvikka och gruppfamiljedaghemmet Lemmikki Stickelbrinken 2 Daghemmet Karvikka, ombyggnad 1468 5,58 2032-2033 0,1 0,1 0,3 2,8 2,3
Daghemmet Luotsi Maringranden 4 Ombyggnad av daghemmet Luotsi 964 3,70 2026-2027 0,05 0,20 2,10 1,3
Daghemmet Marmori Marmorvagen 8 Ombyggnad 784 2,98 2030-2031 0,1 0,2 15 1,2
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Daghemmet Merituuli Saltstensgréanden 6 Ombyggnad 1300 4,94 2028-2029 0,10 0,3 25 2,1
Daghemmet Niitty Larsbackastigen 4 Ombyggnad 882 3,35 2031-2032 0,0 0,2 1,7 14
Daghemmet Norppa Djaknevagen 13 Ombyggnad av daghemmet Norppa 693 2,63 2029-2030 0,02 0,02 0,07 0,1 0,1 2,0 0,4
Daghemmet Pentinkulma, lekparken Linnunrata Vintergatsvagen 8 Daghemmet Pentinkulma, ombyggnad 1300 4,94 2030-2031 0,1 0,3 2,6 2,1
Daghemmet Pihlajaméaki / Lekparken Maasélpa Faltspatsvagen 3-3a Ombyggnad 1107 4,21 2030-2031 0,1 0,2 2,1 1,8
Daghemmet Pikkusuo och paviljongdaghemmet Suosaari Lillmossegranden 3-5 Ombyggnad 1967 7,51 2030-2031 0,2 0,2 0,2 35 3,4
Daghemmet Verajamaki Anasvagen 3 Daghemmet Verdjamaki, ombyggnad 1291 4,90 2033-2034 0,5 2,9
Malmin peruskoulu/Dh Kotinummi Slatgranden 7 Malmin peruskoulu och daghemmet Kotinummi, ombyc 3470 9,12 2024-2025 4,59 2,45
Malmin peruskoulu, Kyrkobyvagen 17 Kyrkobyvagen 17 Ombyggnad och utbyggnad 10500 43,05 2026-2027 1,41 2,43 19,33 16,3
Maunulan a-a koulu, UL, Mansas Ls. Mansasbacken 5 Maunulan ala-aste, ombyggnad och utbyggnad 10436 45,01 2025-2027 2,04 12,07 19,24 7,6
Meilahden ylaaste Granvagen 12 Ombyggnad 6800 25,84 2028-2030 0,30 1,0 25 14,7 53
Mellunméaen ala-aste Rukatunturivagen 14 Mellunmé&en ala-asteen koulu och daghemmet Mellunn 5500 20,90 2029-2030 0,4 1,7 12,5 4,3
Pasilan peruskoulu / Savolaxgatan 2 Savolaxgatan 2 Ombyggnad 4249 16,15 2029-2030 0,3 0,9 57 8,2
Pihlajiston ala-aste och daghem Ronningevagen 3 Pihlajiston ala-aste och daghem, ombyggnad och funkt 6515 28,00 2023-2025 19,61 5,64
Pitdjanmaen peruskoulu, bibliotek, ungdomslokaler Kogergranden 6 Ombyggnad och utbyggnad (grundskola, daghem, bibli 13000 46,45 2026-2028 0,6 1,70 3,30 24,3 13,0
Porolahden peruskoulu hégstadieskola Sagolandsstigen 2 Ombyggnad och ungdomslokal 7000 28,70 2028-2029 0,1 0,26 1,14 11 17,2 5,6
Porolahden peruskoulu, bibliotek, tandklinik Kasbergsvagen 2 Ombyggnad och utbyggnad, lokaler fér undervisning er 8000 32,80 2029-2030 0,16 0,16 0,16 1,0 1,7 18,6 8,9
Pukinmé&enkaaren peruskoulu / bibliotek Faltgranden 12 Pukinmé&enkaaren peruskoulu / bibliotek, ombyggnad o 9700 39,77 2027-2028 0,50 1,04 2,09 14,5 19,4
Ressun peruskoulu Lappviksgatan 10 Ombyggnad av Ressun peruskoulu 8699 33,06 2026-2028 0,51 1,32 2,40 14,2 12,2
Ruoholahden ala-aste Sandgatan 6 Ombyggnad (till daghem och nybérjarundervisningsloki 5500 20,90 2027-2028 0,42 1,18 7,4 10,9
Snellmanin ala-aste / Daghemmet Ro6peri Rodbergsgatan 8 Ombyggnad 4390 16,68 2030-2031 0,2 0,5 0,7 5,8 7,5
Stadin ammattiopisto / Industrigatan 23 Toysagatan 2 Lukio Vallila, lokalandringar vid Téysagatan 6000 9,78 2024-2025 4,17 3,17 1,43
Stadin ammattiopisto (Corten) och Vallilan ala-aste Nilsiagatan 3 Renovering av Taucherhuset till grundskola 5000 19,00 2031-2032 0,1 0,2 0,8 0,8 11,4 2,7
Stadin ammattiopisto / Nilsidgatan 6 Nilsiagatan 6 Stadin ammattiopisto / Nilsidgatan 6, ombyggnad av ve 4700 15,00 2024-2025 8,70 4,05
Suomenlinnan ala-aste Sveaborg ¢ 55 Ombyggnad 1100 4,18 2027-2028 0,02 0,06 0,24 2,1 1,7
Suutarinkylan peruskoulu Lidmalmsvéagen 8 Ombyggnad till daghem (erséattande daghem for Daghe 3800 14,44 2029-2030 0,3 0,8 7,3 6,0
Taivallahden peruskoulu Sodra Hesperiagatan 38 Taivallahden peruskoulu, ombyggnad 10443 38,84 2022-2024 16,23
Tol6 gymnasium Sandelsgatan 3 Ombyggnad av skolan 5300 20,14 2031-2032 0,3 0,6 0,8 7,0 8,5
Too6l6N ala-aste Tologatan 41-45 Ombyggnad och utbyggnad 4600 20,00 2025-2026 0,80 6,93 9,31
Vuoniityn peruskoulu / Gjutangsvagen Gjutangsvagen 4 Ombyggnad och utbyggnad 3822 15,67 2024-2026 4,49 6,79 2,40
Yhtenaiskoulu och Nordiska Skolan Louhivagen 3 Yhtenaiskoulu, ombyggnad och utbyggnad, Nordiska S 6750 27,68 2025-2027 0,54 6,55 8,15 8,8
Zacharias Topeliusskolan Stenbacksgatan 14 Zacharias Topeliusskolan, ombyggnad 3640 13,83 2025-2026 0,61 8,33 3,17
8 02 02 03 Reparationsbyggnadsprojekt inom stadsmiljosektorn 9,50 0,04 7,42 8,9 0,4 8,3 0,7 14,0
Djurgardsvagens skyddsrum Djurgardsvagen 7 Ombyggnad 5,00 2029-2029 0,1 0,2 4,7
Skillnadens skyddsrum Georgsgatan 3a Ombyggnad 7,80 2026-2027 1,00 3,80 3,0
Reparation av reservkraftverket och dess kylsystem i skyddsrummet i Ostra Béle Ombyggnad 1,50 2024-2024 1,50
Karstulavagens skyddsrum Karstulavagen 2b Karstulavagens skyddsrum, ombyggnad 2057 6,00 2024-2025 6,00
Kastelholmsvéagens skyddsrum Olofsborgsvagen 3a Ombyggnad 5,00 2031-2031 0,1 0,2 4,7
Brando skyddsrum Svinhufvudsvagen 9d Ombyggnad 7,50 2026-2027 1,00 3,50 3,0
Nashdjdens skyddsrum Labbackavéagen 3 Nashdjdens skyddsrum, husteknisk ombyggnad 2915 5,81 2023-2024
Majstads skyddsrum Floravagen 3-5 Ombyggnad 2250 3,00 2027-2027 0,04 0,12 2,8
Observatoriebergets skyddsrum 1-2 Fabiansgatan la Ombyggnad 4600 12,00 2031-2031 0,2 0,5 9,3
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Arvings skyddsrum Varhelavagen 4 Ombyggnad 1811 3,50 2029-2029 0,1 0,2 3,3
8 02 02 04 Reparationsprojekt inom kultur- och fritidssektorn 20,78 24,92 7,44 20,7 47,9 106,6 98,4 27,9 15,6 26,5
Annegarden Annegatan 30 Ombyggnad av Annegarden 4116 15,60 2030-2032 0,1 1,0 6,0 6,7 1,7
Braheplanen / sektorns idrottsplatser / PO Helsingegatan 25a Ombyggnad 1000 3,00 2028-2029 0,1 2,9
Sddra Haga bibliotek, Stormyrvagen 16 B Stormyrvagen 16b Sddra Haga bibliotek, ombyggnad 1195 4,00 2029-2030 0,1 1,9 2,0
Djurgéardens sportplan / PO Djurgardens sportplan Ombyggnad av servicebyggnaderna i Djurgarden 1023 4,00 2025-2025 0,24 3,76
Villa Hagasund Mannerheimvégen 13b Ombyggnad 1100 3,50 2029-2030 0,1 0,1 1,6 1,8
Stora Rantan; Skatan Skatan 2-5 Ombyggnad 2806 6,00 2032-2033 0,1 0,2 14 4,4
As UL Aleksis Kivis gata 3 Ombyggnad 852 4,00 2027-2027 0,06 0,17 3,8
Ostra centrums allaktivitetshus, Stoa Abohusvagen 1 Ombyggnad och utbyggnad 19200 78,72 2028-2031 0,12 0,24 0,9 7,5 32,3 211 10,6
Ostra centrums simhall/PO Olofsborgsvéagen 6 Ostra centrums simhall, ombyggnad 10207 38,00 2028-2030 0,25 0,35 0,5 9,5 10,9 11,3
Gamlasgarden Klarinettvéagen 5 Ombyggnad 5300 16,00 2031-2032 0,2 0,5 3,6 9,7
Malms kulturhus Nedre Malms torg 1 Ombyggnad 7765 24,00 2033-2034 0,4 1,0 9,9
Munksnas bibliotek och ungdomsgard, Gfdh Bredviksvagen 7 Ombyggnad av ungdomsgarden 963 4,47 2024-2025 2,18 1,77
Aggelby idrottspark / PO Stathallarvagen 11 Ombyggnad av ishallen och servicebyggnaden 6642 20,66 2024-2025 8,95 7,67
Svedangens friluftsstuga / PO Baggbolevagen 124 Ombyggnad av Svedéangens friluftsstuga 600 2,30 2029-2029 0,0 0,2 2,1
Béle bibliotek Jarnvagsmannagatan 8 Ombyggnad 12000 48,00 2028-2030 16,1 18,3 12,1
Britas idrottspark / Idrotts. / PO Britas skogsvag 6 OOCT]bg'(ﬂﬁ]'Z’I‘Id och eventuell utbyggnad av Britas simhall 46,00 2032-2034 0,7 07 0,7 18 12,3
Richardsgatan 3, bibliotek Richardsgatan 3 Ombyggnad 3000 12,00 2026-2027 0,22 0,62 4,90 53
Brunakarrs idrotts- och ridhall / PO Ridvéagen 10 Ombyggnad av idrottshallen och manegen 7000 14,00 2030-2031 0,2 0,2 0,3 4,5 5,8
Tali fotbollshall / PO Backvagen 8 Ombyggnad 9500 16,00 2027-2028 0,08 0,08 0,89 8,0 5,6
To6l6 sporthall / PO Paavo Nurmis grand 1 Ombyggnad 24920 90,00 2028-2030 0,12 0,12 1,06 2,0 8,6 34,3 38,4
Georgsgatans simhall / PO Georgsgatan 21 b Georgsgatans simhall, ombyggnad 5882 21,86 2024-2025 8,93 10,36
8 02 02 05 Reparationsprojekt inom social-, halsovards- och raddningssektorn 2,14 1,08 1,21 9,1 18,7 12,4 17,1 20,6 18,3 32,5
Aurora sjukhus och skola Nordenskibldsgatan 20 Ombyggnad av Aurora sjukhus byggnader 4, 5, 6, 7 oc 6204 44,90 2027-2034 0,12 2,3 4,9 2,0 55 55 6,8 10,0
Haartmanska sjukhuset Haartmansgatan 4 Haartmanska sjukhuset, ombyggnad av nedkylningen 1,25 2024-2025 0,69 0,49
Ambetshuset i Berghall Andra linjen 4 Andring till aktivitetsbaserade lokaler 7000 20,00 2033-2034 0,3 0,6 4,5
Centralraddningsstationen / PO Agricolagatan 15 Byggande av HIKLU-ledningscentralen 5,40 2027-2027 0,02 0,22 0,22 4,9
Centralraddningsstationen / PO Agricolagatan 15 Ombyggnad av Centralrdddningsstationens lokaler 1,50 2024-2024 1,43
Drumsé hélsostation Beckasinvéagen 6 Funktionella och hustekniska andringar 2700 2,50 2028-2029 0,04 0,1 0,8 1,6
Lemmila barnhem Lemmilantie 3 Ombyggnad 1567 6,00 2030-2030 0,1 0,2 0,2 55
Lojtnantsvagen 12—16 / Hfors verksamhetslokaler Léjtnantsvagen 12—16 Malmgards halsostation, funktionella andringar 1860 1,80 2030-2031 0,0 1,0 0,8
Vastra socialcentralen Silvervagen 6 Ombyggnad 4200 12,60 2030-2031 0,1 0,1 0,5 3,8 7,1
Outamo barnhem Karkalivdgen 148 Ombyggnad 5759 22,00 2032-2034 0,3 0,7 0,9 6,6 6,6
Baggbdle arbetscentral Skifteslagsvagen 28 Ombyggnad 3446 13,10 2033-2034 0,2 0,5 0,6 6,6
Servicehuset Kivitasku Stensbolebagen 21 Funktionella &ndringar 1720 5,20 2027-2028 0,08 0,15 0,7 4,3
Sofielundsgatan 8 a + b Sofielundsgatan 8 Ombyggnad av Sofielunds byggnad B for social- och hi 5472 20,80 2028-2029 0,29 0,68 1,0 8,4 7,5
Ambetshuset i Storakarr (suvi) Storkarrskanten 1 Ombyggnad av Suvihuset 3696 11,00 2032-2034 0,1 0,5 2,5 4,8
Teinild barnhem/Enspannarvagen Enspéannarvéagen 15 Ombyggnad 1297 5,00 2031-2031 0,1 0,2 0,2 45
Estnés allaktivitetshus Estnésgatan 2 Ombyggnad av tandklinikens, hemvardens och familjet 4260 2,00 2031-2032 0,0 0,1 0,7 1,3
8 02 02 06 Ovriga reparationsprojekt 47,70 7,00 20,00 30,5 22,9 36,9 20,1 33,9 43,8 101,5
Kvarteret Elefanten / K 4 Katrinegatan 1-3 / Alexande Ombyggnad av tjanstebostaden 5,00 2032-2033 0,0 0,2 0,2 2,2 2,4
Finlandiahuset Mannerheimvagen 13e Ombyggnad 30738 136,50 2022-2024 42,25 1,00
SAMLINGSPROJEKT SAMLINGSPROJEKT Investeringar i hallbar utveckling 10,00 2021-2031 1,00 1,00 1,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
SAMLINGSPROJEKT SAMLINGSPROJEKT Energieffektivitetsinvesteringar i solel 4,50 2021-2024 1,50
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Kvarteret Lejonet / K 30, Stadshuset Norra Esplanaden 11-13 / £ Ombyggnad av Bockska, Burtzska och Helleniuska hus 3000 10,00 2030-2031 0,2 0,3 0,2 2,0 51
Kvarteret Lejonet / K 30, Stadshuset Norra Esplanaden 11-13 / # Ombyggnad av stadshuset 15000 45,00 2031-2033 0,2 0,9 0,7 0,6 8,5 18,5 15,4
Kvarteret Noshorningen / K 31 Alexandersgatan 26-28 Ombyggnad av Fenniahuset 1500 11,50 2029-2030 0,1 0,7 7,0 1,3
Kvarteret Noshérningen / K 31 Alexandersgatan 26-28 Ombyggnad av Apotekshuset och Dratselkontoret 2000 6,50 2033-2034 0,1 0,1 0,1 1,8
Ospecificerade reparationsprojekt och tillfalliga lokaler 2,95 1,00 60,3
Ansvar under garantitiden 4,00 19,00 29,0 20,0 28,0 15,0 19,0 22,0 20,6

BYGGPROJEKT SAMMANLAGT

391,04 339,41 351,33 394,2 353,9 379,0 338,2 2747 2353 240,7




Bilaga 5
BYGGPROGRAM FOR GRUNDBEREDNINGSPROJEKT 2024-2026

Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt for Tidigare Budget | Ekonomiplan | Ekonomiplan

prognos planeringen | anvandning 2024 2025 2026

mn € och byggandet mn € mn € mn € mn €

8 01 FAST EGENDOM
8 01 03 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN, BYGGBARHETSATGARDER, till stadsmiljonamndens disposition
8 01 03 01 Ovrig grundberedning, ibruktagande av omraden och atgarder som gor tomter byggbara
Planrelaterade utredningar planutredning 3,9 1,3 1,3 1,3
Rivningar och grundberedning i samband med husprojekt
Centrums central fér hélsa och valbefinnande, grundberedning grundberedning Kampen 6,3 2023-2024 2,8 3,5
Maria Start Up, rivning av byggnader rivning Kampen 2,7 2023-2025 11 1,6
Talluddsvéagen 2, Villa Grandvik rivning Mejlans 1,3 2024-2025 0,3 1,0
Puistolan peruskoulu, rivning rivning Storskog 1,5 2024-2026 0,1 1,4
Vuosaaren lukio, rivning rivning Nordsj6 1,4 2024 0,4 1,0
Ovriga investeringsprojekt under 1 miljon euro, rivningar 3,8 2024-2026 2,4 0,4 1,0
Saneringar av férorenad mark
Forsby depa sanering Forsby 1,0 2024-2025 0,3 0,7
Edesvikens omrade sanering Framre ToOI0 2,2 2025-2026 0,6 1,6
Nordsjévagen 3 sanering Nordsj6 1,2 2024-2026 0,1 0,6 0,5
Ovriga investeringsprojekt under 1 miljon euro, saneringar sanering 3,2 2024-2026 1,3 0,9 1,0
Flyttningar av ledningar
Orstens omrade, flyttning av ledning flyttning av ledning Haga 3,5 2025-2026 15 2,0
Ovriga investeringsprojekt under 1 miljon euro, flyttningar av ledningar flyttning av ledning 1,4 2024-2026 0,5 0,3 0,6
Sma byggbarhetsobjekt 3,0 2024-2026 1,0 1,0 1,0
Geotekniska undersdkningar och utredningar 4,5 2024-2026 15 15 15
Ovrig grundberedning
Hagnaskajen bostads- och hotelltomt grundberedning Hagnas 10,8 2026-2027 5,8
Grundberedning av Sandstrandsvagen och Edesviken grundberedning Framre ToOI0 2,7 2025-2026 0,5 2,2
Hoplaxporten, flyttning av en back flyttning av en back Brunakarr 1,9 2024-2025 15 0,4
Kaffegranden 3, flyttning av konstruktionerna pa seniorcentrets tomt flyttning av konstruktioner |Nordsj6 1,8 2024-2025 0,2 1,6
Kvarnbacken, Bjornkilppans omrade grundberedning Kvarnbéacken 3,4 2021-2029 2,0 1,0
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro, évrig grundberedning grundberedning 6,6 2023-2025 15 0,9 4,2
Projekt sammanlagt 8 01 03 01 59,9 16,9 17,9 25,1




Bilaga 6

BYGGPROGRAM FOR GATOR OCH TRAFIKLEDER 20242026 (Projekt virda minst 1,0 mn)

Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt for Tidigare | Budget |Ekonomiplan| Ekonomiplan
prognos planeringen |anvandning| 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet mn.€ mn.€ mn.€ mn.€
8 03 GATOR OCH TRAFIKLEDER
till stadsmiljonamndens disposition
8 03 01 01 Nybyggnader
Sodra stordistriktet
Porkalagatan, Ostersjogatan Nybyggnad Vastra hamnen 4,8 2020-2026 0,5 2,1 0,9 0,9
Maria campusomrade Nybyggnad Framre To6l6 3,5 2019-2028 0,8 0,6 0,8 0,6
Skatuddskajen Nybyggnad Skatudden 1,3| 2022-2025 0,1 0,4 0,6 0,1
Hallonnas centrum Nybyggnad Drumsé 8,2 2023-2032 0,0 0,4 0,9 1,9
Vastra stordistriktet
Hoplaxporten Nybyggnad Brunakarr 4,01 2021-2032 0,6 1,0 0,2 1,1
Dals sjukhusomrade Nybyggnad Dal 1,2| 2022-2029 0,1 0,4 0,4 0,0
Hagtornsvagens och Frangulavagens omrade Nybyggnad Haga 3,6/ 2019-2025 2,0 1,1 0,5 0,0
Kanala centrum Nybyggnad Kanala 1,8| 2022-2027 0,1 0,0 0,2 0,8
Vaverivagen 1 och 9 Nybyggnad Sockenbacka 1,3] 2021-2028 0,2 0,2 0,0 0,3
Sockenbackavégen, Sockenbacka stationscentral, gator Nybyggnad Sockenbacka 2,0 2022-2030 0,1 0,1 0,4 0,0
Mellersta stordistriktet
John Stenbergs strand Nybyggnad Berghall 2,0 2025-2026 0,0 0,0 0,0 0,5
Hagnas torg Nybyggnad Berghall 3,0 2024-2026 0,0 0,3 15 1,2
Gumtaktsbacken Nybyggnad Gumtakt 1,0| 2024-2027 0,0 0,1 0,5 0,3
Omradet for Forsby sjukhus och tvatterier Nybyggnad Forsby 6,0 2019-2027 4,5 0,5 0,5 0,5
Norra stordistriktet
Aggelby centrumkvarter Nybyggnad Aggelby 1,0| 2024-2027 0,1 0,2 0,3 0,9
Birgittavagens och Britasvagens omrade Nybyggnad Aggelby 3,6/ 2019-2026 1,1 0,9 0,5 1,1
Stathallarvagens omrade Nybyggnad Aggelby 51| 2019-2025 2,2 1,5 0,3 0,8
Landhoévdingsvagens omrade Nybyggnad Aggelby 15| 2019-2025 1,1 0,0 0,3 0,0
Trafiksakerhetsarrangemangen i Bagghbole Nybyggnad Aggelby 4,0 2022-2025 0,8 1,4 1,6 0,2
Norddstra stordistriktet
Viksbacka omrade (andra fasen) Nybyggnad Vik 3,0 2020-2027 1,0 0,6 0,6 0,5
Bostadsgatan i Viksberget Nybyggnad Vik 1,5 2023-2025 0,3 0,9 0,3 0,0
Fallkullakilen Nybyggnad Staffansby 51 2018-2026 4,2 0,3 0,3 0,3
Jakobacka mellersta del Nybyggnad Storskog 3,0l 2018-2025 15 0,5 0,5 0,5
Obebyggda grusgator Nybyggnad Skomakarbole 4,6 2022-2027 0,3 0,6 2,2 1,2




Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt for Tidigare | Budget |Ekonomiplan| Ekonomiplan
prognos planeringen |anvandning| 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet mn.€ mn.€ mn.€ mn.€
Sydostra stordistriktet
Arbetsledaregatans kvarter Nybyggnad Hertonas 55 2020-2029 2,5 0,0 0,2 0,6
Ostra stordistriktet
Bjornklippan Nybyggnad Botby 9,01 2022-2031 0,1 0,7 2,2 1,6
Handelskvarnsvégens omgivning Nybyggnad Botby 1,9 2020-2032 0,9 0,5 0,0 0,0
Jokerkvarteret i Ostra Centrum Nybyggnad Botby 3,00 2022-2028 0,4 0,0 0,1 2,3
Ostremmarvégen Nybyggnad Nordsjo 1,5 2025-2027 0,0 0,0 0,2 0,9
Nordsjod centrum Nybyggnad Nordsjo 45| 2024-2028 0,0 0,3 0,8 15
Rddstensvagen Nybyggnad Nordsjo 1,8 2019-2024 1,4 0,4 0,0 0,0
Pauligs och Aromgrandens omrade Nybyggnad Nordsjo 6,4 2018-2026 3,6 1,4 1,2 0,2
Bullerskérmar
Gamla Borgavigen Nybyggnad Storskog 3,0 2024-2025 0,3 0,7 2,0 0,0
Skomakarbélevagen Nybyggnad Skomakarbéle 1,5 2023-2026 0,1 0,1 0,3 1,0
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 7,6 8,3 9,0
Projekt sammanlagt 8 03 01 01 25,8 29,6 30,8
8 03 01 02 Ombyggnad och
trafikregleringar
Sodra stordistriktet
Salutorget Ombyggnad Gardesstaden 3,2 2025-2029 0,0 0,0 0,2 0,2
Karamzins strand Ombyggnad Gloet 5,6/ 2024-2028 0,2 0,4 4,9 2,0
Mellersta stordistriktet
Pasilan pysakointi Oy Samprojekt Ombyggnad Bole 2,5 2022-2028 1,0 0,5 0,1 0,9
Ombyggnader av utebelysning och trafikljus Ombyggnad Olika stadsdelar 32,0( fortgdende 10,0 11,0 11,0
Ombyggnad och férnyande av broar
Brando bro Ombyggnad Brando 55,01 2022-2026 0,4 2,5 23,4 25,8
Bron till Busholmen Nybyggnad Vastra hamnen 13,0/ 2021-2026 0,9 0,0 7,0 5,0
Mannerheimvagens bro Nybyggnad Gloet 1,7] 2021-2024 0,7 1,0 0,0 0,0
Salutorgets strandmur och pirar Nybyggnad Gardesstaden 1,0 2024 0,0 1,0 0,0 0,0
Rampbroarna vid Viks korsning pa Osterleden Ombyggnad Hertonas 5,5 2023- 15 3,0 0,0 0,0
Bron pa Arkadiagatan Ombyggnad Kampen 2,0 2025- 0,0 0,2 0,2 2,0
Ny ytbelaggning Ombyggnad Olika stadsdelar 17,2| fortgdende 55 6,0 6,0
Trafikarrangemang
Sparjokerns trafikarrangemang Trafikarrangemang Olika stadsdelar 14,2 2021-2023 11,8 0,8 0,8 0,8
Utveckling av Brunnsgatan Trafikarrangemang Gloet 14,7 2023-2027 0,2 0,5 15 6,0




Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt for Tidigare | Budget |Ekonomiplan| Ekonomiplan
prognos planeringen |anvandning| 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet mn.€ mn.€ mn.€ mn.€

Baggbodlevagen mellan Birgittavdgen och Sexmansvagen Trafikarrangemang Baggbole 1,2 2023-2025 0,1 0,1 0,2 0,8
Utvidgning av den automatiska kameradvervakningen Ombyggnad Olika stadsdelar 1,0 2021— 0,2 0,2 0,2
Andringar av vagmaérken och markeringar (Vagtrafiklagen 1.6.2020) Ombyggnad Olika stadsdelar 10,0 2021— 0,5 1,0 1,0
Smarttrafiksystem Trafikarrangemang Olika stadsdelar 2,3 2021- 0,5 0,5 0,5
Unionsgatans och Elisabetsgatans korsning och Kajsaniemigatan Trafikarrangemang Olika stadsdelar 15,5| 2024-2028 0,3 1,7 5,5
Lokala trafiksakerhetsatgarder Trafikarrangemang Olika stadsdelar fortgaende 15 2,5 4,0
Leder fér gang- och cykeltrafik

Mechelingatan g. Véstra lanken—&stra delen av Norra Jarnvagsgatan och Ostersjé|Ombyggnad Olika stadsdelar 1,5 2026-2027 0,0 0,0 0,0 0,7
Mannerheimvagen (Postgatan—Grejusgatan) Ombyggnad Olika stadsdelar 23,7 2013-2025 8,1 7,8 7,8 0,0
Linnankoskigatan (Nordenskitldsplatsen—Stenbacksgatan) Ombyggnad Tolo 3,3 2022-2027 0,3 0,0 0,0 1,7
Kajsatunneln, Medborgartorget—Kajsaniemi Ombyggnad Gloet 24,01 2020-2024 20,5 3,5 0,0 0,0
Bdlebanan, Tilkgatan—Bdélegatan Ombyggnad Olika stadsdelar 1,7 2022-2028 0,2 0,5 0,0 0,0
Sockenbackabanan (Sockenbacka station—Postparken) Ombyggnad Olika stadsdelar 3,0 2022-2027 0,1 0,2 0,2 1,8
Tavastvagen (Gustav Vasas vag—Annebergsvagen) Ombyggnad Majstad 3,5 2020-2025 1,0 2,1 0,4 0,0
Backasgatan (Tavastvagen—Elimégatan) Ombyggnad Vallgard 13,5 2018-2027 0,8 0,0 3,4 6,6
Aleksis Kivis gata Ombyggnad Vallgard 3,8] 2024-2025 0,5 1,1 2,5 0,0
Munksnasbanan Ombyggnad Olika stadsdelar 13,0 2024-2028 0,1 0,4 2,3 2,3
Osterbanan Ombyggnad Olika stadsdelar 29,5| 2020-2027 4,1 3,8 2,4 4,5
Norra banan (Kottby—Aggelby—Malm—Parkstad) Ombyggnad Olika stadsdelar 30,5| 2023-2027 0,0 1,3 5,2 7,7
Utvecklandet av parkeringen Ombyggnad Olika stadsdelar 2022—- 0,7 2,5 15 15
Atgérder for programmet for framjande av gang Ombyggnad Olika stadsdelar 2024 0,1 0,2 0,2
Hojning av investeringarna i cykeltrafiken Ombyggnad Olika stadsdelar 132,0 2025- 3,5 13,0
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 9,6 19,6 18,7
Projekt sammanlagt 8 03 01 02 61,4 110,2 130,4
8 03 01 03 Ovriga investeringar

Mottagning av fyllnadsjord Ombyggnad Olika stadsdelar fortgaende 0,8 1,0 1,0
Snétippar och sandsilor Ombyggnad Olika stadsdelar fortgdende 3,0 11,0 11,0
Allmanna toaletter (nya och sadana som byggs om) Ombyggnad Olika stadsdelar fortgaende 0,5 0,5 0,6
Upprustning av strandomraden (6versvamningsskyddsk.)

Strandkonstruktioner vid Kajsaniemistranden Ombyggnad Gloet 20,0 2020-2027 0,2 0,0 0,0 8,0
Tolovikens dversvamningsskydd Nybyggnad Gloet 57| 2017-2025 0,2 0,0 2,2 3,3
Hjulstensparkens 6versvamningsskydd Nybyggnad Tammelund 1,0 2023-2025 0,0 0,5 0,4 0,0
Svartbéckens dversvamningsskydd g. Ring | - Kaskarrsvagen Nybyggnad Bothy 56 2022-2031 2,5 0,0 0,6 1,4
Kungsgardsholmen Ombyggnad Gammelstaden 2,01 2023-2024 0,4 1,2 0,4 0,0
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 1,8 2,4 1,3
Projekt sammanlagt 8 03 01 03 7,8 18,5 26,6

8 03 03 SAMPROJEKT MED TRAFIKLEDSVERKET, till stadsmiljondmndens disposition




Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt for Tidigare | Budget |Ekonomiplan| Ekonomiplan
prognos planeringen |anvandning| 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet mn.€ mn.€ mn.€ mn.€
Ring Il mellan Nedre Dickursby—Kalkberget, bullerbekdmpning Nybyggnad 2,5 2023-2024 0,1 2,4 0,0 0,0
Ring I/Kvarnbéckens planskilda korsning Nybyggnad Botbhy 9,5 2021-2024 0,0 0,0 5,0
Vasterleden, Bjorkholmens planskilda korsning Nybyggnad Drumso 10,01 2022-2027 0,0 0,0 5,0
Tavastehusleden, Kungsekens planskilda korsning och trafikregleringar i Karbole [Nybyggnad Karbole 14,3] 2019-2027 0,0 0,7 5,7
Lahtisleden/Luftbrons planskilda korsning Nybyggnad Mellungsby 27,00 2020-2028 0,0 0,3 0,3
Aboledens och Hoplaxvégens anslutning Nybyggnad Munksnas 55| 2022-2027 0,3 0,3 2,5
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 0,3 0,8 0,3
Projekt sammanlagt 8 03 03 3,0 2,1 18,8




Bilaga 7
BYGGPROGRAMMET FOR PARKER OCH IDROTTSOMRADEN 2024-2026 (Projekt virda minst 1,0 mn euro)

Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt fér Tidigare Budget |Ekonomiplan|{Ekonomiplan
prognos planeringen |anvandning 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet mn.€ mn.€ mn.€ mn.€

8 04 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN

stadsmiljénamndens disposition

parker

Sodra stordistriktet

Sigurd Frosterus park Nybyggnad Framre Tol6 4,8 2022-2025 0,3 2,5 2,0 0,0
Kajsaniemiparken Ombyggnad Gloet 20,4 2020-2028 2,0 2,5 4,4 3,8
Hesperiaparken Ombyggnad Framre Tol6 2,2| 2022-2027 0,1 0,1 0,0 1,0
Ombyggnad av Lekparken Seppa och Fabriksparken Ombyggnad Rodbergen 1,5 2021-2024 1,0 0,5 0,0 0,0
Lekparken Ruoholahti Ombyggnad Vastra hamnen 1,7 2021-2024 0,8 0,9 0,0 0,0
Utveckling av Tolovikens parkomrade Ombyggnad Framre Tol6 15 2024 0,0 15 0,0 0,0

Vastra stordistriktet

Hagabackslunden Nybyggnad Brunakarr 1,2 2021-2029 0,2 0,4 0,3 0,0

Strombergsparken och Béckparken Ombyggnad Sockenbacka 1,8 2021-2025 0,1 0,9 0,8 0,0

Mellersta stordistriktet

Vallgardsparken Nybyggnad Vallgard 1,0| 2022-2025 0,1 0,5 0,4 0,0
Tokoistranden Ombyggnad Berghall 3,0] 2024-2028 0,0 0,1 0,3 0,0
Vasaskvaren Ombyggnad Ashéjden 1,2 2022-2024 1,0 0,2 0,0 0,0
Lekparken Sanna och Susannaparken Ombyggnad Bole 1,5 2022-2024 0,1 1,4 0,0 0,0
Terassparken Ombyggnad Berghall 1,0 2024-2025 0,0 0,1 0,9 0,0
Lekparken Kimmo Ombyggnad Kottby 1,5 2024-2026 0,0 0,1 0,4 0,9
Norra stordistriktet

Maexmontanparken Nybyggnad Aggelby 2,01 2024-2026 0,0 0,1 0,3 1,3
Lekparken Maunula Ombyggnad Aggelby 1,5 2021-2024 0,9 0,6 0,0 0,0

Norddéstra stordistriktet

Lekparken Maasélpa Ombyggnad Ronnbacka 1,0/ 2023-2024 0,8 0,2 0,0 0,0

Marienlandsparken Nybyggnad Vik 3,01 2021-2031 0,3 0,3 0,0 0,0

Parkerna i Landtullsparkens allaktivitetshus omgivning Nybyggnad Skomakarbole 1,5 2023-2025 0,1 1,0 0,5 0,0




Bilaga 7

BYGGPROGRAMMET FOR PARKER OCH IDROTTSOMRADEN 2024-2026 (Projekt virda minst 1,0 mn euro)

Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt for Tidigare Budget |Ekonomiplan|Ekonomiplan
prognos planeringen |anvéndning 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet mn.€ mn.€ mn.€ mn.€
Syddstra stordistriktet
Montérsparken, inklusive lekplatsen Nybyggnad Hertonas 1,0/ 2025-2028 0,0 0,0 0,1 0,5
Eugen Schaumans park, inklusive lekplatsen Ombyggnad Brando 1,4 2025-2027 0,0 0,0 0,1 0,5
Ostra stordistriktet
Lekparken Rusettipuisto Nybyggnad Kvarnbacken 1,0/ 2025-2028 0,0 0,0 0,1 0,2
Mosaikparken Nybyggnad Nordsjo 1,0/ 2024-2026 0,0 0,1 0,3 0,6
llveskorpiparken Ombyggnad Nordsjo 1,5 2025-2026 0,0 0,0 0,8 0,5
Ovriga projekt
Naturskyddsomraden Ombyggnad Olika stadsdelar fortgdende 2,0 1,0 1,0
Utomhusbelysning Ombyggnad Olika stadsdelar fortgdende 1,0 0,8 0,8
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 4,9 55 9,7
Projekt sammanlagt 8 04 01 01 21,9 19,0 20,8
8 04 01 02 Idrottsplatser och friluftsomraden
Haga idrottspark Nybyggnad Haga 6,0 2026-2029 0,0 0,0 0,0 1,0
Tolkis, vinterférvaringsomrade for batar Nybyggnad Tolkis 2,71 2023-2026 0,1 0,0 0,0 0,1
Utbyggnad Nordsjo smabatshamn Nybyggnad Nordsjo 3,1| 2024-2026 0,0 0,0 0,0 0,1
Konstisbanan i Nordsjo, Gjutangsplanen och fortsattning Nybyggnad Nordsjo 3,2| 2023-2025 0,2 15 15 0,0
Nya planer for smaspel och naridrottsplatser Nybyggnad Olika stadsdelar 6,4| fortgdende 0,6 1,1 1,1
Havsstrategins skargardsinvesteringar Ombyggnad Olika stadsdelar 1,5 fortgdende 0,4 0,5 0,5
Ombyggnader i Simstadionomradet Ombyggnad Bortre T6l0 2,01 2021-2025 0,5 0,7 0,8 0,0
Skyltningen i Centralparken och rutter enligt skyltningsplanen Ombyggnad Olika stadsdelar 2,0 2021-2024 1,2 0,8 0,0 0,0
Ombyggnad av konstisbanan i Aggelby Ombyggnad Aggelby 2,5 2024-2025 0,0 1,0 15 0,0
Britas friidrottsplan Ombyggnad Aggelby 1,5 2022-2024 0,5 1,0 0,0 0,0
Britas konstgras (jordvarme) Ombyggnad Aggelby 1,7 2025-2026 0,0 0,0 1,0 0,7
Ombyggnad av konstgrasplanerna Ombyggnad Olika stadsdelar 7,5| fortgdende 0,7 1,2 1,2
Ombyggnad av Hertonas idrottspark Ombyggnad Hertonas 10,0 2021-2026 0,4 1,3 15 15
Ombyggnad av Blabarslandets idrottspark Ombyggnad Blabarslandet—-H6gholmen 3,2| 2026-2027 0,0 0,0 0,0 1,4
Ombyggnader av naridrottsplatser Ombyggnad Olika stadsdelar 5,0 fortgdende 1,2 1,2 1,2
Fornyande av bryggor Ombyggnad Olika stadsdelar 6,8| fortgdende 0,6 0,6 0,6
Utomhusbelysning Ombyggnad Olika stadsdelar 5,0 fortgdende 0,5 0,5 0,5
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 49 4,6 6,1
Projekt sammanlagt 8 04 01 02 15,2 16,0 16,0




Bilaga 8

PROGRAM FOR INFRASTRUKTURBYGGANDE | PROJEKTOMRADEN 2024-2026 (Projekt varda minst 1,0 mn euro)

Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- [ Tidpunkt for Budget | Ekonomiplan [ Ekonomiplan
prognos planeringen 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet | mn.€ mn.€ mn.€
8 08 BYGGANDE AV INFRASTRUKTUR | PROJEKTOMRADEN, till stadsstyrelsens disposition
8 08 01 Grundberedning
Grundfdrstarkningar pa Busholmen Grundberedning Vastra hamnen -2030 6,2 6,0 2,1
Byggbarhetsobjekt pa Busholmen Grundberedning Vastra hamnen -2030 1,1 1,5 0,6
Grundforstarkningar pa Artholmen Grundberedning Vastra hamnen -2033 0,0 0,0 5,8
Logistikarrangemang och omraden for mellanlagring pa Busholmen och ArtholnfGrundberedning Vastra hamnen -2033 1,3 1,3 1,3
Grundfoérstarkningar i Knekten Grundberedning Fiskehamnen 2022-2027 7,2 10,0 9,1
Grundférstarkningar pa Hanaholmen Grundberedning Fiskehamnen 2024-2033 0,5 0,5 7,0
Byggbarhetsobjekt pa Hanaholmen Grundberedning Fiskehamnen 2024-2033 0,7 1,0 3,0
Grundforstarkningar i Sodervik Grundberedning Fiskehamnen 2022-2024 1,0 2,0 0,0
Byggbarhetsobjekt i Sédervik Grundberedning Fiskehamnen 2022-2024 1,0 1,0 0,0
Grundforstarkningar pa norra Natholmen Grundberedning Fiskehamnen 2024-2025 3,0 6,5 0,0
Grundfoérstarkningar i Hermanstadsstranden Grundberedning Fiskehamnen 2023-2032 6,5 7,0 13,6
Byggbarhetsobjekt i Hermanstadsstranden Grundberedning Fiskehamnen 2023-2032 1,5 3,0 3,0
Muddring och utfyllnad pa Kronberget Grundberedning Kronbergsstranden 9,3 2022-2026 1,0 2,0 2,0
Hundholmen Grundberedning Kronbergsstranden 19,91 2022-2029 2,7 1,0 0,0
Stansviksberget, centrum- och servicekvarteret Grundberedning Kronbergsstranden 5,5| 2023-2024 4,0 0,0 0,0
Grundforstarkningar i Uppby Grundberedning Kronbergsstranden 2026-2029 2,0 3,5 3,5
Ateranvandning av massor och évrig grundberedning Grundberedning Kronbergsstranden 2023-2032 0,7 0,7 0,7
Sodra Postparken Grundberedning Bole 31,8 2022-2030 5,9 9,0 5,2
Sambrukstunneln i Bangardskvarteren Grundberedning Bole 1,1 2022-2025 0,8 0,3 0,0
Dagvattenanlaggningar i Bangardskvarteren Grundberedning Bole 2,8 2025-2026 0,0 1,4 1,4
Savolaxgatan Grundberedning Bole 2024-2027 0,4 2,0 0,8
Nallebranten (tomterna vid snétippen) Grundberedning Malm 0,0 0,0 3,5
Flygplatskvarteren Grundberedning Malm 0,6 0,5 0,9
Grundforstarkningar i Sondagskvarteren Grundberedning Malm 0,3 0,0 3,4
Byggbarhet — utredningar Grundberedning Malm 1,0 1,0 1,0
Byggbarhet — grundundersdkningar Grundberedning Malm 1,2 0,7 0,7
Testkonstruktioner vid grundberedning Grundberedning Malm 0,4 0,3 0,3
Tillfallig snémottagningsplats Grundberedning Malm 0,0 2,0 4,6
Grundberedning pa Bjorkholmen Grundberedning Bjorkholmen 0,0 1,0 7,0
Magasinstranden Grundberedning 2,0 10,0 18,0
Vastra boulevardstaden — grundférstarkningar Grundberedning Vastra boulevardstaden 0,5 0,8 5,0
Vastra boulevardstaden — byggbarhet Grundberedning Vastra boulevardstaden 7,0 8,1 8,1
Ovriga projekt under 1 mn euro 3,1 0,6 9,7
Projekt sammanlagt 8 08 01 63,6 84,7 121,3
8 08 02 Gator
Detaljplan 1 Gator Vastra hamnen 13,3 -2031 0,4 1,1 1,4




Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- [ Tidpunkt for Budget | Ekonomiplan [ Ekonomiplan
prognos planeringen 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet [ mn.€ mn.€ mn.€

Utterkajen, 6st (AK2) Gator Vastra hamnen 17,2 -2028 7,0 0,4 0,8
Utterkajen, vast (AK2) Gator Vastra hamnen 31,7 -2026 4,0 4,9 4,1
Servicekvarteret (AK3) Gator Vastra hamnen 1,9 -2030 0,0 1,1 0,5
Atlantg. (AK5) Gator Vastra hamnen 14,8 —-2031 1,0 0,4 1,1
Melkodkajen (AK6) Gator Vastra hamnen 15,5 -2029 1,0 3,2 3,5
Docksstranden Gator Véstra hamnen 10,5 -2029 3,3 0,5 0,8
Grasviken och Sundholmen Gator Vastra hamnen 45,0 —2032 0,1 0,1 16,0
Knekten Gator Fiskehamnen 2022-2030 1,2 2,0 3,5
Hanaholmen Gator Fiskehamnen 2024-2032 0,3 1,0 15
Sdodervik Gator Fiskehamnen 2022-2025 0,2 1,0 1,0
Norra Natholmen Gator Fiskehamnen 2023-2028 0,5 1,6 0,6
Hermanstadsstranden Gator Fiskehamnen 2022-2031 0,5 0,5 1,0
Borgbyggarvagen Gator Kronbergsstranden 24,0 2022-2026 7,0 7,0 7,0
Gator i Uppby Gator Kronbergsstranden 12,0f 2021-2032 0,5 0,7 0,8
Uppbyviken Gator Kronbergsstranden 7,6 2025-2026 0,0 0,6 0,6
Gator i Kronberget Gator Kronbergsstranden 2023-2030 1,0 2,5 0,8
Gator pa Hundholmarna Gator Kronbergsstranden 13,8| 2023-2028 1,8 2,7 1,5
Forbattring av Stansviksvagen Gator Kronbergsstranden 3,5 2023-2029 1,5 0,0 0,0
Stansviksberget, centrum- och servicekvarteret Gator Kronbergsstranden 59| 2022-2030 2,5 0,1 0,2
Gator i Kungseken Gator Kungstriangeln 18,6 -2028 3,0 2,8 2,8
Ostra Hongasmossa, omradet Aspfjarilen Gator Kungstriangeln 5,7 -2027 1,0 0,1 0,1
Vastra Hongasmossa Gator Kungstriangeln 3,3 -2027 0,5 0,4 0,8
Sambrukstunneln i Bangardskvarteren Gator Bdle 16| 2023-2024 0,3 1,2 0,0
Jarnvagsmannagatans tunnel Gator Bole 15,1 2025-2028 0,0 0,2 7,4
Omgivningen kring tornomradet i Mellersta Bole Gator Bole 2,0 2025-2027 0,0 0,5 1,2
Kommunalteknik i Postparken Gator Bole 19,2 2020-2025 2,5 1,6 0,0
Sodra Postparken Gator Bole 29,0 2021-2033 6,0 5,5 7,9
Gator i Nallebranten Gator Malm 2020-2030 3,1 2,0 1,5
Gator i Flygplatskvarteren Gator Malm 2022-2033 1,5 1,2 0,3
Gator pa Bjorkholmen Gator Bjorkholmen 0,0 2,5 3,0
Tomtgator i Vastra boulevardstaden Gator Vastra boulevardstaden 0,0 1,0 2,0
Omradet kring transformatorstationen i Sockenbacka Gator Vastra boulevardstaden 1,0 1,0 1,0
Ovriga projekt under 1 mn euro 1,5 1,1 0,6
Projekt sammanlagt 8 08 02 54,2 52,3 75,1
8 08 03 Parker och idrottsomraden

Evenemangsfaltet i Sodervik Parker Fiskehamnen 2024-2025 0,2 1,0 1,0
Loviseholmsparken Parker Fiskehamnen -2024 0,5 0,0 0,0
Parker och idrottsomraden pa Busholmen Parker Vastra hamnen 16,2 -2030 3,2 2,0 3,1
Sodra Hakansviksparken (lekpark) Parker Kronbergsstranden 1,8 2023-2026 0,1 0,8 0,8
Stansviksstrandens badstrand Parker Kronbergsstranden 1,6 2022-2025 0,6 0,8 0,0
Ellen Thesleffs park Parker Kungstriangeln 4,01 2023-2025 1,2 1,2 0,0
Parker i Hongasmossa Parker Kungstriangeln 1,8 -2028 0,0 0,5 0,7
Vedskorstensberget i Bangardskvarteren Parker Bdle 2,0l 2024-2025 0,0 1,0 1,0
Nallebrantsparken Parker Malm 2021-2030 0,1 0,0 1,2




Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- [ Tidpunkt for Budget | Ekonomiplan [ Ekonomiplan
prognos planeringen 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet | mn.€ mn.€ mn.€
Parker pa Bjorkholmen Parker Bjorkholmen 0,0 0,0 1,0
Ovriga projekt under 1 mn euro 3.8 0,3 1,9
Projekt sammanlagt 8 08 03 9,7 7,6 10,7
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BYGGPROGRAMMET FOR STADSFORNYELSEOMRADEN OCH STORA TRAFIKPROJEKT 2024-2026 (Projekt viarda minst 1,0 mn euro)

Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt for Tidigare Budget | Ekonomiplan | Ekonomiplan
prognos planeringen [anvandning| 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet mn.€ mn.€ mn.€ mn.€
8 09 STADSFORNYELSE, till stadsmiljonamndens disposition
8 09 01 Malmgard-Gamlas
Grundberedning Grundberedning Karbole -2032 15 0,6 0,5
Halsovagens och Vetilvagens omrade Nybyggnad Karbole 3,00 2017-2032 0,3 0,3 0,0 0,0
Gatorna i Kadvagens omrade Nybyggnad Karbole 2,8 2022-2028 0,4 1,0 0,5 0,0
Parkerna i Kadvagens omrade Nybyggnad Karbole 1,2| 2022-2030 0,2 0,4 0,0 0,0
Malmgardsvagen och Gardsbagen Nybyggnad Karbole 6,9 2026-2031 0,0 0,0 0,0 0,3
Malmgardstoppen Nybyggnad Karbole 3,7 2024-2026 0,0 0,5 2,2 1,0
Forbattrandet av trivseln i stationsomgivningarna i Gamlas och Malmgard Ombyggnad Karbdle 1,3 2021-2025 0,8 0,1 0,4 0,0
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 0,1 0,2 0,6
Projekt sammanlagt 8 09 01 3,9 3,9 2,4
8 09 02 Malm
Grundberedning Grundberedning Malm 6,3] 2021-2033 0,1 0,7 1,8 2,7
Becksfabrikskvarteren Nybyggnad Malm 3,0l 2023-2028 0,2 0,2 0,6 0,6
Detaljplaneéndring for Smedsbacka Nybyggnad Malm 1,5 2025-2027 0,0 0,0 0,2 0,8
Gamla Helsingevagens omrade, gatorna Nybyggnad Malm 2,8 2021-2030 0,8 0,3 0,3 0,0
Serviceprojekt i Malm Nybyggnad Malm 5,0 2024-2032 0,0 0,0 0,5 0,6
Stickelbackaparken Nybyggnad Malm 2,0] 2023-2025 1,0 1,7 1,0 0,0
Betesparken (Kyrkobyvéagen 17 och omgivning) Nybyggnad Malm 1,0 2025-2027 0,0 0,0 0,1 0,8
Ombyggnad av Ovre Malms torg Ombyggnad Malm 2,0] 2023-2025 0,2 0,6 1,2 0,0
Lekparken Filpus, parkerna Ombyggnad Malm 1,0 2022-2024 0,2 0,8 0,0 0,0
Ombyggnad av Nedre Malms park Ombyggnad Malm 1,4 2024-2026 0,0 0,4 0,8 0,4
Om- och utbyggnad av Nedre Malms idrottspark Ombyggnad Malm 4,7 2024-2026 0,0 0,5 2,0 2,0
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 0,0 1,1 1,6
Projekt sammanlagt 8 09 02 52 9,5 9,5
8 09 03 Mellungsbacka
Grundberedning Grundberedning Mellungsby 11,3 2021-2032 0,5 0,5 2,0 1,5
Gardsbacka képcentrum Nybyggnad Mellungsby 2,5 2025-2031 0,0 0,0 0,1 0,1
Stangfallets omrade Nybyggnad Mellungsby 1,0 2024-2028 0,0 0,1 0,0 0,0
Sparvagsprojektet i Vanda Nybyggnad Mellungsby 10,0 2022-2028 0,1 1,0 2,0 2,0
Mellungsbacka centrum, gatorna Nybyggnad Mellungsby 4,01 2024-2027 0,0 0,2 0,2 0,2
Stensbdle idrottspark Nybyggnad Mellungsby 17,1 2021-2031 0,4 2,1 0,9 1,4
Dikesparkens idrottspark Nybyggnad Mellungsby 2,0 2024-2027 0,0 0,2 0,6 0,9
Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 0,4 3,2 0,0
Projekt sammanlagt 8 09 03 4,5 9,0 6,1




Objekt Innehall Stadsdel Kostnads- | Tidpunkt for Tidigare Budget | Ekonomiplan | Ekonomiplan

prognos planeringen [anvandning| 2024 2025 2026
mn.€ och byggandet mn.€ mn.€ mn.€ mn.€

8 09 04 Mellungsbacka

Grundberedning Grundberedning Havsrastbole 1,0 2025-2026 0,0 0,0 0,1 0,9

Kompletteringsbyggande i Havsrastbdle, vastra delens gator Nybyggnad Havsrastbole 9,0] 2023-2029 0,9 1,2 1,3 2,6

Kompletteringsbyggande i Havsrastbdle, 6stra delens gator Nybyggnad Havsrastbole 7,3 2024-2029 0,0 0,5 1,6 1,9

Stagparkens omrade inkl. idrottsfunktioner Nybyggnad Havsrastbole 2,2 2023-2027 0,1 0,6 0,4 0,4

Ovriga investeringsprojekt under 1 mn euro 0,0 1,0 1,6

Projekt sammanlagt 8 09 04 2,3 4.4 7,4

8 10 STORA TRAFIKPROJEKT, till stadsmiljonamndens disposition

8 10 01 Kronbroarna

Grundprojekt Nybyggnad Olika stadsdelar 2021-2031 18,0 16,0 3,3

Anknytande grundberedning Nybyggnad Olika stadsdelar 2021-2031 22,0 11,9 7,9

Anknytande gator och trafikleder Nybyggnad Olika stadsdelar 2019-2031 32,1 21,1 11,5

Projekt sammanlagt 8 10 01 72,1 49,0 22,7

8 10 02 Sparvagen fran Fiskehamnen till Bole

Anknytande grundberedning Nybyggnad Olika stadsdelar 2021-2024 0,2 0,0 0,0

Anknytande gator och trafikleder Nybyggnad Olika stadsdelar 2021-2024 8,6 0,0 0,0

|Projekt sammanlagt 8 10 02 8,8 0,0 0,0

8 10 03 Sornastunneln

Forsta fasen av tunneln Nybyggnad 2021-2024 10,6 0,0 0,0

Projekt sammanlagt 8 10 02 10,6 0,0 0,0

8 10 04 Vastra Helsingfors sparvag

Anknytande grundberedning 0,0 0,0 7,0

Anknytande gator och trafikleder 15 1,5 6,0

Projekt sammanlagt 8 10 04 15 1,5 13,0




HYRES- OCH AKTIEOBJEKT, PLANERADE NYBYGGNADS- OCH OMBYGGNADSPROJEKT UNDER AREN 2024-2033
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Objekt

Omfattning/m2 ly

Planerad hyrestid

Genomférande

Uppskattad kapital hyra
Elar

Aktie- och hyresprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn

Tillfalliga lokaler fér Apollon koulu 4100 2024-2028 Hyresprojekt 1 300 000
Daghemslokaler i centrum, Gardets lasarett 2230 2024-2044 Hyresprojekt 610 000
Tillaggslokaler for Konepajan lukio 3000 2024-2044 Hyresprojekt 1 000 000
Ersattande nybyggnad for Maatullin ala-aste, daghemmet Minttu och lekparken 8 388 2024-2054 | Fastighets Ab 2201 000
Busholmens lekpark 175 2025-2040 Hyresprojekt 63 000
Daghemmet Kutomokuja 1800 2025-2045 Hyresprojekt 362 000
Daghemmet Kotitorppa och Torpparinméki (erséttande nybyggnad) 1750 2025-2045 Hyresprojekt 378 000
Daghemmet Korsbarsparken 2 040 2025-2050 Hyresprojekt 479 000
Daghemslokaler i Kronohagen 2 000 2025-2045 Hyresprojekt 666 000
Gemensamma lokaler for konstundervisning och allmén undervisning for Kuvataidelukio och Kallion lukio 4 000 2025-2045 Hyresprojekt 1195 000
Erséattande lokaler for daghemmet Hertta 1252 2025-2045 Hyresprojekt 297 000
Yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos campus i Kasakern 39 380 2026-2046 | Fastighets Ab 11 368 000
Motionslokaler for Munkkiniemen ala-asteen koulu och Munkkivuoren ala-asteen koulu 1300 2026—2046 Hyresprojekt 344 000
Vallilan ala-asteen koulu/Tavastvagen 80 3600 2026—-2056 Hyresprojekt 948 000
Grundskola och daghem i Norra Bole (skola och daghem, Postparken) 7252 2027-2047 Hyresprojekt 1 900 000
Skola, daghem och ungdomslokal i Hermanstadsstranden 9 400 2028-2048 Hyresprojekt 2 808 000
Brobacka nya ersattande skola och daghem 8 000 2029-2059 Hyresprojekt 2 260 000
Byggande av lokaler for Sophie Mannerheims skolas undervisning i barn- och ungdomspsykiatri 1 000 2029-2059 Hyresprojekt 263 000
Tillaggslokaler for dh Kanava 0 2029-2049 Hyresprojekt 349 000
Ny skola i Aggelby 5000 2029-2049 Hyresprojekt 1 600 000
Gamla Helsingevéagen, grundskola och daghem 8 500 2031-2051 Hyresprojekt 3300 000
Enhetlig grundskola, Hallonnas 3500 2032-2052 Hyresprojekt 1 000 000
Ersattande daghem for daghemmet K&pylinna 2 400 2032-2062 Hyresprojekt 665 000
Mellunméaen peruskoulu 0 2035-2055 Hyresprojekt 2 000 000
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Uppskattad kapital hyra

Objekt Omfattning/m? ly Planerad hyrestid Genomférande €A
Kultur- och fritidssektorns aktie- och hyresprojekt ]
Servicebyggnad pa Kronbergsstrandens badstrand 200 2025-2035 Hyresprojekt 50 000
Nordsj6 kulturkvarter 500 2026-2046 Hyresprojekt 200 000
Kronbergsstrandens bibliotek 300 2026-2046 Hyresprojekt 89 000
Miljungdomsgérd 400 2027-2047 Hyresprojekt 120 000
Bocksbacka ungdomslokal och bibliotek 1400 2027-2047 Hyresprojekt 420 000
Bdle ungdomslokal 500 2027-2047 Hyresprojekt 200 000
Narrin nayttamo 420 2027-2047 Hyresprojekt 120 000
Busholmens ungdomslokal 230 2027-2047 Hyresprojekt 69 000
Fritidshall 2 500 2029-2049 Hyresprojekt 200 000
Gardsbackahuset (ungdomslokal och bibliotek) 3000 2029-2049 Hyresprojekt 822 000
Social- och halsovardssektorns aktie- och hyresobjekt

Aggelby mottagningshem for unga Kramertsvagen 6 hyresprojekt 1263 2024-2044 Hyresprojekt 221 000
Réaddningsverkets lattenhetsstation i Nordsjo 500 2025-2030 Hyresprojekt 74 000
Bergssidans nya servicehus, Jakobackastigen 5 (tomt: 41200/17) 4 000 2025-2055 Heka 66 000
Boendegrupp E, Natholmsgatan 1400 2025-2045 Heka 20 000
Forsby seniorcenter, nybyggnad (tomt: 26979/10) 20 000 2026-2056 Heka 366 000
Réaddningsverkets lattenhetsstation i Drumso6 500 2026-2032 Hyresprojekt 74 000
Gustafsgards seniorcenter, byggnader A, B och C, andringsarbete till grupphem 8 000 2026-2056 Heka 66 000
Boendegrupp for personer med utvecklingsstorning, Nordsjovagen 3 (tomt: 54157/1) 1200 2026-2046 Heka 20 000
Grupphem for personer med utvecklingsstorning, Mellinsvagen 8 (tomt: 49090/2) 2000 2026-2046 Heka 45 000
Mansas servicehus, Birgittavagen (tomter: 28210/3 och 28209/4) 6 000 2026-2056 Heka 100 000
Gustafsgards seniorcenter, byggnad Ki/tillbyggnad 2500 2026-2056 Heka 30 000
Grupphem (boendegrupp F), Bertdkersvagen (tomt: 40177/5) 1400 2027-2047 Heka 20 000
Mellersta stordistriktets nya servicestélle for centralen for hdlsa och valfard samt familjecenter 0 2027-2057 Hyresprojekt 1316 000
Raddningsverkets lattenhetsstation i centrum 500 2027-2032 Hyresprojekt 74 000
Grupphem for personer med utvecklingsstdrning och behov av kravande stod I, vuxna 790 2027-2047 Heka 20 000
Grupphem for personer med utvecklingsstdrning och behov av krédvande stod Il, vuxna 790 2027-2047 Heka 20 000
Grupphem for personer med utvecklingsstdrning och behov av krédvande stod Ill, vuxna 790 2027-2047 Heka 20 000
Grupphem for personer med utvecklingsstorning och behov av kréavande stod VI, barn och unga 482 2027-2047 Heka 10 000
Grupphem for personer med utvecklingsstorning och behov av kréavande stéd VII, barn och unga 482 2027-2047 Heka 10 000
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Uppskattad kapital hyra

Objekt Omfattning/m? ly Planerad hyrestid Genomférande P
Ostra centrums nya familjecenter 7 000 2027-2057 Hyresprojekt 1840 000
Nordsjo seniorcenter, nybyggnad (tomt: 54180/14) 20 000 20282058 Heka 366 000
Centrums seniorcenter 15 000 2028-2058 Heka 332 000
Gamlas-Malmgards seniorcenter 18 000 20282058 Heka 350 000
Norra Haga seniorcenter (tomt 29176/2 och 4) 30 000 20282058 Heka 665 000
Grupphem for personer med utvecklingsstorning och behov av kravande stod 1V, vuxna 790 20282048 Heka 20 000
Grupphem for personer med utvecklingsstérning och behov av krdvande stéd V, vuxna 790 2028-2048 Heka 20 000
Grupphem for personer med utvecklingsstérning och behov av krdvande stod VIII, barn och unga 482 2028-2048 Heka 10 000
Grupphem for personer med utvecklingsstorning och behov av krdvande stod IX, barn och unga 482 2028-2048 Heka 10 000
Centrums central for halsa och valbefinnande 10 680 2028-2048 | Fastighets Ab 4 954 000
Dals samsjukhus 118 000 2028-2058 | Fastighets Ab 28 920 000
Jakobacka néarservicepunkt 1788 2028-2058 Hyresprojekt 471 000
Malms familjecenter och central for héalsa och vélbefinnande 22 000 2029-2059 | Fastighets Ab 7 978 000
Gemensamt skyddsrum i Vanskapens park 9 400 2029-2059 Hyresprojekt 1 687 000
Gustafsgards seniorcenter, byggnader F, G och H, andringsarbeten till grupphem (tomt: 28169/5) 8 000 2029-2059 | Fastighets Ab 66 000
Raddningsverkets lattenhetsstation i Vik 500 2029-2035 Hyresprojekt 74 000
Degerd seniorcenter 10 000 2029-2059 Heka 199 000
Haga familjecenter och central for hdlsa och valbefinnande 29 254 2030-2060 | Fastighets Ab 10 000 000
Malms seniorcenter 10 000 2030-2060 Heka 199 000
Aggelby familjecenter och central fér halsa och véalbefinnande 14 834 2032-2062 | Fastighets Ab 5529 000
Ovriga aktie- och hyresprojekt

Huvudstadsregionens trafikstyrningscentral 0 2024-2039 Hyresprojekt 31 000
Hummelgatan 4, husombyggnad och andring av lokalerna for dh Ratikka och social- och halsovardssektorn 2163 2025-2045 Heka 708 000
Sysselséttningstjansternas hus i Ostra centrum 4000 2025-2045 Hyresprojekt 1200 000
Nya lokaler for Engelska skolan 6 986 2026-2056 | Fastighets Ab 1996 000
Centralkok 4500 2026-2056 | Fastighets Ab 1100 000
Nya lokaler for Rudolf Steinerskolan 7 600 2027-2057 | Fastighets Ab 2001 000
Malmgard (Apollon koulu, I&g- och hogstadieskola, daghem, bibliotek) 11 000 2029-2059 | Fastighets Ab 2896 000
Aggelby bibliotek, ungdomsgérd och arbetarinstitut 2500 2030-2050 Fastighets Ab 598 000




Investeringar vid trafikaffarsverket (HST) 2024-2033
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Investeringskostnader (moms 0) BDG EP EP Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

HST:S INVESTERINGAR SAMMANLAGT 749,2 67,4 76,3 63,6 102,7 76,8 87,8 99,2 86,5 49,8 39,2
Nya metrotag (M400) 270,0 0,0 0,2 0,2 27,7 0,0 38,0 82,0 78,0 44,0 0,0
Ombyggnad av Jarnvagstorgets metrostation 82,1 1,0 3,5 20,0 30,0 27,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fornyande av metrons trafikstyrningssystem 66,3 2,2 9,5 8,5 10,6 11,5 12,5 6,9 2,4 2,2 0,0
Ombyggnad och utveckling av Ostra centrums metrostation 36,0 0,3 0,3 7,7 17,2 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad av Hertonas metrostation och stadsutvecklingsprojekt 32,5 0,0 0,0 0,0 6,5 10,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattande av metrons sparledningar 15,2 6,7 6,5 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:icgzifgtande av en ny ingang i norr till metrostationen Kajsaniemi Helsingfors 134 0.0 0.0 03 1,0 31 4.0 5.0 0.0 0.0 0.0
Forbattring av brandsakerheten pa Jarnvagstorgets metrostation 11,0 7,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektet central fér halsa och vélbefinnande p&d Kampens metrostation 9,0 4,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renovering av Brunnsgatans dack 8,9 0,1 0,2 3,0 3,6 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad av Nordsjo metrostation 8,0 0,5 6,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad av plattform och husteknik p& Kampens metrostation 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 3,0 3,0 0,8 0,0 0,0
Ombyggnad av plattform p& Gardsbacka metrostation 6,7 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sanering av stromférsorjningsstationer for metron i Gardsbacka 6,0 0,0 0,0 0,5 1,5 3,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bullerskarm vid Igelkottsvagen (férhojning) 5,8 0,2 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sanering av stromforsorjningsstationer for metron i Kampen 5,8 0,3 3,0 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad av plattform pa S6rnas metrostation 5,8 0,3 15 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillagg av en stromforsorjningsstation g. Sérnas—Jarnvagstorget 55 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 3,0 1,0 0,5 0,0 0,0
Renovering av metrobroarna U-6469 och U-6470 i Vasterkulla 53 53 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kritiska renoveringsatgarder pa Hertonas metrostation 55 3,3 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utvidgning av metrodepans banverkstad 5,0 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar 138,5 27,1 25,9 13,9 4,6 7,7 10,3 1,3 4,9 3,6 39,2
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Investeringskostnader (moms 0)
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn €
STADSTRAFIK AB:S INVESTERINGAR TOTALT 1408,9 150,9 188,6 189,6 153,6 166,5 135,9 170,7 118,7 99,0 35,3
Investeringar som ingdr i avtalet om serviceersattningar totalt 675,7 90,5 62,8 56,7 59,1 107,2 100,0 72,1 57,7 54,1 15,2
Snabbsparvagen Vik—-Malm 270,0 0,1 0,1 0,8 8,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 11,0
Genomforande av sparvagarna i Vastra Helsingfors 159,0 2,9 2,9 20,6 31,7 394 41,9 17,2 2,4 0,0 0,0
Kronbroarna 106,7 53,8 37,3 11,3 2,4 0,6 0,4 0,3 0,6 0,0 0,0
Ombyggnad av sparvagsbanor 2025-2033 23,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
gr:ﬁj:r;gz:;r::?\((}nllt;yggnad av sparen vid Mannerheimvégen, mellan Postgatan och 16,5 79 77 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 00
Vastra hamnens snabbspérvag 15,2 0,1 0,1 8,0 51 1,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Vandasparan, avsnittet i Helsingfors 14,8 0,1 0,1 3,0 3,0 6,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Sparvagen fran Fiskehamnen till Bole 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fornyelse av vaxelstyrning 2021-2028, sparvag 6,4 1,6 1,6 1,6 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eirastranden—Artholmen, ny sparférbindelse, bana 6,4 0,0 0,0 0,1 2,9 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar som ingér i avtalet om serviceerséattningar 49,8 16,0 11,0 8,4 2,4 4.8 1,3 1,7 1,8 1,1 1,2
Ovriga investeringar som inte ingr i avtalet om serviceerséttningar totalt 733,2 60,4 125,8 132,9 94,5 59,2 35,9 98,6 61,0 44,9 20,1
Forsbys sparvagnsdepa 269,0 25,0 70,0 70,0 70,0 34,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ﬁﬁslrj\:je;ggj:?eﬁzgg!ng som mojliggdr utvidgningen av spartrafiken i 81,9 0.0 3.0 57 95 10,9 10,4 40,0 25 0.0 00
Erséttning av det sparvagnsmateriel som har natt slutet av sin livscykel 106,7 0,6 0,9 3,7 4,0 4,3 18,2 47,9 27,0 0,0 0,0
Kronbroarna, sparvagnar 81,7 1,0 36,6 43,6 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Snabbsparvagen Vik—Malm, sparvagnar 60,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 24,3 24,3 6,1
Jokerbanan, sparvagnar, grundliga renoveringar och service for 10 ar 23,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,8 11,8
Grundliga renoveringar av Arctic-vagnar for 10 ar 17,0 0,0 0,0 0,0 5,7 5,7 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Jokerbanan, sparvagnar 10,5 4,3 4,8 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tusbyledens snabbsparvag, sparvagnar 55 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 55 0,0
Ovriga investeringar 76,6 29,6 10,5 8,5 51 4,2 1,6 4.6 7,2 3,3 2,2
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Infrastruktur- och serviceersattningarnas beraknade utveckling

(budgetmoment 3 10 07) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn € mn €

NETTO -19,9 -23,0 -26,2 -26,7 -30,9 -34,9 -37,1 -39,1 -41,4 -40,9
Infrastrukturerséttning som faktureras HRT 38,7 41,2 42,5 53,6 54,1 54,9 59,7 59,8 59,9 71,8
58,6 64,2 68,7 80,3 85,1 89,8 96,8 99,0 101,3 112,8

Serviceersattning till Stadstrafik Ab

Stadstrafik Ab:s planerade investeringar (som Helsingfors stad har garanterat) uppgar totalt till cirka 150—200 miljoner euro om aret.
Investeringar i avtalet om serviceersattningar ingar i avtalet mellan bolaget och staden. Dessa investeringar beaktas i berdkningen av det storsta tillatna underskottet fér stadens totala investeringsniva.

Stadstrafik Ab:s investeringar har konsekvenser for stadens driftsekonomi. Dessa beskrivs nedan.
Serviceersattningsinvesteringarnas konsekvenser for driftsekonomin syns i budgetmomentet 3 10 07 HRT:s infrastrukturersattning och betalningen till Stadstrafik Ab och i Helsingfors HRT-betalningsandel efter att projekten har 1
Ovriga investeringar som inte &r serviceersattningsinvesteringar ingar i trafikeringsavtalet mellan bolaget och HRT. Staden betalar ungefar héalften av dessa genom HRT-betalningsandelen. Resten tacker HRT med biljettintakter

statligt understod.



Upplaning

Lan for &r/lan nr

Ursprungligt
lanekapital

Kapital 1.1.2024

Okning i l&n

Amortering av l&n

Betalda rantor

Réntor som
overfors

Réantor totalt

Kapital
31.12.2024

Bilaga 13

Sista
amorteringsar

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Lan frdn inhemska inldningsbanker
Nordea Bank Oyj 169120-37877 700 000,00 633 333,32 66 666,68 28 292,86 9 026,27 37 319,13 566 666,64 2033
Lanet 6verfordes 1.1.2023 frAn Karkulla samkommun till Helsingfors stad
Stadsstyrelsen 27.2.2023 (§ 116)
Summa 700 000,00 633 333,32 66 666,68 28 292,86 9 026,27 37 319,13 566 666,64
Lan frdn Kommunfinans Abp
Kommunfinans Abp 17557/10.11.2014 100 000 000,00| 100 000 000,00 0,00 1992 000,00 276 666,67 2 268 666,67 100 000 000,00 2034
Kommunfinans Abp 17558/10.11.2014 100 000 000,00 100 000 000,00 0,00 2 027 000,00 281 527,78 2 308 527,78 100 000 000,00 2035
Kommunfinans Abp 17081/19.12.2013 150 000 000,00| 102 272 726,00 6818 182,00 3050 795,42 87 004,17 3137 799,59 95 454 544,00 2038
Kommunfinans Abp 21251/22/29.12.2022 115 000 000,00 115 000 000,00 6 052 630,00 4701 665,31 24 664,47 4726 329,78| 108 947 370,00 2042
Kommunfinans Abp 19376/18/23.10.2059 (Lanet dverférdes
1.1.2023 frén Kérkulla samkommun till Helsingfors stad. 751 949,00 742 433,00 9 516,00 15 028,20 2821,32 17 849,52 732 917,00 2059
Summa 465 751 949,001 418 015 159,00 12 880 328,00 11 786 488,93 672 684,41] 12 459 173,34] 405 134 831,00
Lan fran utlandska finans- och férsakringsinstitut
Europeiska investeringsbanken 2004/2024 190 000 000,00 9 500 000,00 9 500 000,00 383 918,75 0,00 383 918,75 0,00 2024
Council of Europe Development Bank LD 1800/15.12.2014 50 000 000,00 24 999 999,98 4 166 666,67 1025 308,33 37 351,85 1062 660,18 20833 333,31 2029
(l:gli;?'z'oolfsE”mpe Development Bank LD 1800 last tranche 60 000 000,00] 35000 000,00 5000000,00] 1377 075,00 48375,00| 1425450,00] 30000 000,00 2030
Evangelische Zusatzversorgungskasse anstalt des offentlichen
rechts (EZVK) 4.10.2013 20 000 000,00 20 000 000,00 0,00 664 000,00 160 087,67 824 087,67 20 000 000,00 2033
Deutsche Bank, Schuldschein 15.11.2013 33 000 000,00 33 000 000,00 0,00 1 039 500,00 131 005,48 1170 505,48 33 000 000,00 2033
Europeiska investeringsbanken 81914/18.12.2013 70 000 000,00 47 727 272,74 3181 818,18 1 300 090,91 40 447,27 1340 538,18 44 545 454,56 2038
Nordiska Investeringsbanken L5154/15.9.2009 30 000 000,00 18 113 207,52 1132 075,48 733 859,11 263 501,89 997 361,00 16 981 132,04 2039
Europeiska investeringsbanken 81914/15.12.2014 55 000 000,00 39111111,15 2444 444,44 1585 237,50 66 000,00 1651 237,50 36 666 666,71 2039
Europeiska investeringsbanken 83501/15.12.2016 50 000 000,00 42 857 142,86 2380 952,38 492 000,00 19 361,11 511 361,11 40 476 190,48 2041
Europeiska investeringshanken 84962/ 9.6.2020 60 000 000,00 60 000 000,00 0,00 186 000,00 10 850,00 196 850,00 60 000 000,00 2045
Summa 618 000 000,00] 330 308 734,25 27 805 957,15 8 786 989,60 776 980,27 9 563 969,87 302502 777,10
Lan frdn andra inhemska kreditgivare
Seniorstiftelsen/2011, Stadsstyrelsen 13.12.2010 (8 1353) 6 974 527,00 7 437 802,77 0,00 362 284,22 0,00 362 284,22 7 437 802,77 2030
Kopesummans skuldandel
Summa 6 974 527,00 7 437 802,77 0,00 362 284,22 0,00 362 284,22 7 437 802,77
Réntorna enligt nuvarande rantesats
Lan fran utlandska finans- och forséakringsinstitut
Trafikaffarsverket
Europeiska investeringsbanken 31470/14.12.2012 50 000 000,00 25581 395,30 2 325581,40 667 000,00 27 576,23 694 576,23 23 255 813,90 2034
Europeiska investeringsbanken 31470 11/5.11.2013 70 000 000,00 40 975 609,74 3414 634,15 1094 928,05 156 603,18 1251 531,23 37 560 975,59 2035
Europeiska investeringsbanken 31470/111/26.11.2014 50 000 000,00 30 952 380,96 2380 952,38 491 523,81 42 850,79 534 374,60 28571 428,58 2036
Nordiska Investeringsbanken L7089/17.11.2016 60 000 000,00 39999 999,98 3076 923,08 1487 696,15 286 923,08 1774 619,23 36 923 076,90 2036
Nordiska Investeringsbanken L5154 11/15.3.2011 20 000 000,00 12 075 471,71 754 716,98 504 951,15 181 309,43 686 260,58 11 320 754,73 2039
Summa 250 000 000,00| 149 584 857,69 11 952 807,99 4 246 099,16 695 262,71 4941 361,87] 137 632 049,70
Planerad ytterligare upplaning ar 2024 250 000 000,00 250 000 000,00
Sammanlagt 1340726 476,001 905 979 887,03| 250 000 000,00 52 705 759,82 25210 154,77 2153 953,66| 27 364 108,43| 1103 274 127,21

Réantorna enligt nuvarande rantesats
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Bilaga 14. Helsingfors klimatbudget

Helsingfors har som mal att vara klimatneutral ar 2030. | stadsstrategin Lage for tillvaxt
sattes ett mal om noll koldioxidutslapp 2040 och ett mal om att vara klimatnegativt.

Malet med Helsingfors klimatbudget ar att synliggéra framskridandet av malet om att minska utslappen och klimatatgarderna
samt de ekonomiska resurserna som budgeterats for dem. Helsingfors fokuserar i enlighet med stadsstrategin pa de mest
effektiva atgarderna i stravan mot klimatneutralitet och soker aktivt I6sningar som ar férnuftiga ur helhetssynpunkt for att skarpa
klimatatgarderna pa ett socialt rattvist satt. Dessutom koncentrerar sig staden i sitt arbete med att minska utslappen pa sadana
utslapp som Helsingfors som stad kan paverka och besluta om. Helsingfors klimatbudget ar uppbyggd kring programmet for
utslappsminskning Kolneutralt Helsingfors.

Atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors

Stadens mal ar att senast 2030 minska de direkta utslappen (sk. scope 1 och scope 2) inom stadens geografiska granser med
minst 80 procent jamfort med referensaret 1990. Resten av utslappen kan kompenseras. De mest betydande kallorna till direkta
utslapp i Helsingfors ar uppvarmning, trafik och elektricitet.

Staden riktar atgarder som minskar utslapp aven mot de indirekta utslapp (scope 3) som staden kan paverka, &ven om
klimatneutralitetsmalet beaktar bara indirekta utslapp. Av de indirekta utslappen faster staden i synnerhet uppmarksamhet vid
utslapp fran byggverksamhet i enlighet med de strategiska riktlinjerna.

De viktigaste kallorna till direkta utslapp i Helsingfors ar uppvarmning, trafik och elektricitet.

Ar 2022 hade utsldppen minskat med 25 procent jamfort med referenséaret 1990 (mal: 80 procent 2030) Utslédppen ékade 2022
med 12 procent fran féregaende ar, vilket i huvudsak berodde pa en betydlig 6kning i utslappen fran fjarrvarme (23 %).
Okningen i utslappen fran fjarrvarme forklaras till stérsta del med andringar i fiarrvéarmeproduktionens bréansleférdelning. De
ovriga sektorernas utslapp minskade huvudsakligen.

Uppfoljning av atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors

| enlighet med riktlinjerna i stadsstrategin uppdaterades programmet for utslappsminskning hésten 2022. | uppdateringen fastes
sarskild uppmarksamhet vid atgardernas effekt. | fortsattningen kommer atgarderna att uppdateras arligen for att sékerstalla att
man reagerar tillrackligt snabbt pa andringarna och beaktar den allmanna utvecklingen.

Man kan félja upp hur programmets atgarder och utslappsminskningen genomférs pa webbplatsen:
https://helsinginilmastoteot.fi/sv/city-act/klimatmalen-och-uppfoljningen/

Totala utslapp

Diagrammet nedan visar Helsingfors totala direkta utslapp (kt CO2-ekv.) per sektor under aren 2000-2022. De faktorer som
foljs upp ar uppvarmning (inkl. fiarrvarme och oljeuppvarmning), trafik, elférbrukning och sektorn dvriga, som omfattar utslapp
fran industri och arbetsmaskiner, avfall och jordbruk.
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Tabellen nedan visar de utslappsminskande atgarder som inleds 2024 och de atgarder som staden har beslutat om tidigare.
Utslappsminskande atgérder delas in i tre kategorier och malet ar att stérsta delen av dem placeras i kategori 1.

Kategori 1 - Utslappsminskande atgarder: atgarden har en direkt effekt pa de utslappsfaktorer som valts ut som
prioritetsomraden. | framtiden kommer de flesta nya utslappsminskande atgéarder att placeras i den har kategorin.

Kategori 2 - N6dvandiga atgarder som mojliggor utslappsminskningar: atgarden ar en forutsattning for att genomféra
atgarder i kategori 1, aven om den i sig inte har nagon direkt utsldppsminskande effekt.

Kategori 3 - Utredningar for faststillande av nya utsldppsminskande atgarder: De atgarder som kraver ytterligare
forberedelser eller utredningar syftar till att forbereda atgarder i kategori 1 och 2.

De interna utslappsminskande atgarder som foreslas for 2024 enligt atgardskategorierna

Beddmningen av utsldppsminskningar och kostnadseffekter gjordes endast for atgarderna i kategori 1.
Energibesparingsatgardernas energibesparingspotential bedomdes.

KATEGORI 1: Utslappsminskande atgarder:

Atgird: Ekonomiskt IdGnsamma energieffektivitetsrenoveringar av stadens stora objekt som forbrukar mycket energi genomférs som
projekt

Energibesparingseffekt: Preciseras nar objektens tillsyn framskrider, energibesparing i genomsnitt cirka 10-13 % per objekt
Kostnader: 1 000 000 euro, atgarden ar kostnadspositiv, eftersom bara de ekonomiskt IGnsamma atgarderna genomfors
Ansvarig aktor: Stadsmiljosektorn och kultur- och fritidssektorn

Atgird: Energiforvaltning av de verksamhetslokaler och servicebyggnader som staden dger

Energibesparingseffekt: En genomsnittlig minskning pa 5 % i den totala energiférbrukningen av de fastigheter som férvaltas
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Kostnadseffekt: 400 000 euro, atgarden ar kostnadspositiv, eftersom de besparingar som uppnas tacker kostnaderna for verksamheten

Ansvarig aktor: Lokalservicen inom stadsmiljosektorn

Atgird: De ekonomiskt Idnsamma energieffektivitetsatgarderna i de verksamhetslokaler och servicebyggnader som staden forvaltar
genomfors inom den malsatta tiden

Energibesparingseffekt: En genomsnittlig minskning pa 5-30 % i fastighetens totala energiférbrukning

Kostnadseffekt: 2 550 000 euro, atgarden &r kostnadspositiv, eftersom de besparingar som uppnas tacker kostnaderna fér verksamheten

Ansvarig aktor: Lokalservicen inom stadsmiljosektorn

Atgird: De prioriterade energibesparingsatgirderna - Haartmanska sjukhusets energiatervinning och luft-vattenvarmepump,
Partitorgets energibesparingsatgarder och Gardsbackas atervinning av kondensorvarme

Energibesparingseffekt: Preciseras nar objektens tillsyn framskrider, besparing av den totala energiférbrukningen i genomsnitt cirka 10-40 %

Kostnadseffekt: 860 000 euro, atgarden ar kostnadspositiv, eftersom bara de atgarder som ar ekonomiskt Ionsamma vidtas

Ansvarig aktor: Lokalservicen inom stadsmiljésektorn

Atgird: Uppvarmningssittet byts i stadens verksamhetslokaler och servicebyggnader som anvinder oljeuppviarmning eller
direktverkande eluppvarmning

Energibesparingseffekt: Beror pa fastighetens nuvarande uppvarmningsséatt, nar fastigheten dvergar fran oljeuppvarmning ar effekten betydlig

Kostnadseffekt: 600 000 euro, kostnadspositiv

Ansvarig aktor: Lokalservicen inom stadsmiljosektorn

Atgird: Staden slutar anvanda kalkcement i jordstabiliseringen

Ansvarig aktor: Enheten mark och berggrund inom stadsmiljésektorn

KATEGORI 2: Nodvéandiga atgarder som mojliggor utslappsminskningar

Atgérd: En systematisk modell for styrning av koldioxidsnala lésningar tas i bruk

Kostnadseffekt: Ingen tilldggsfinansiering behovs

Ansvarig aktor: Klimatenheten inom stadsmiljosektorn

Atgird: Parkeringsrutor for laddning av elbilar i stadens fastigheter byggs pa ett sadant satt att man kommer ikapp fordréjningen i
elektrifieringen av bilbestandet.

Kostnadseffekt: 200 000 euro
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Ansvarig aktor: Klimatenheten inom stadsmiljosektorn

Atgird: Konkurrensutsittning av den eldrivna sjébusstrafiken

Kostnadseffekt: Konkurrensutsattningen kraver ingen tillaggsfinansiering, men kostnaderna for elektrifieringen klarnar under
konkurrensutsattninaen

Ansvarig aktor: Kultur- och fritidssektorn

KATEGORI 3: Utredningar for faststéllande av nya utslappsminskande atgarder:

Atgird: Utredning om att styra upphandling av natursten som anvénds pa allminna omraden med utslippskriterier

Kostnadseffekt: Ingen tilldggsfinansiering behovs

Ansvarig aktor: Stadsmiljésektorn

Atgérd: En metod for att bedéma och félja upp kolsénkor

Kostnadseffekt: Ingen tilldggsfinansiering behovs

Ansvarig aktor: Klimatenheten inom stadsmiljosektorn

Atgird: Férs6k som minskar utslapp i byggnadsskedet i stadens egen produktion av verksamhetslokaler och servicebyggnader

Kostnadseffekt: 150 000 euro

Ansvarig aktor: Lokalservicen inom stadsmiljosektorn

Atgird: Utredning av struktur- och planeringslésningarnas koldioxidavtryck inom byggande

Kostnadseffekt: Ingen tillaggsfinansiering behdvs

Ansvarig aktor: Arbetsgruppen for koldioxidavtryck inom stadsmiljdsektorn
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Utslappsminskande atgarder som faststélldes 2023 eller tidigare

| tabellen nedan beskrivs hur de atgarder som faststalldes tidigare framskrider. Narmare uppgifter om atgarderna och hur de
framskrider finns pa sidan: https://helsinginiimastoteot.fi/sv/city-act/klimatmalen-och-uppfoliningen/

KATEGORI 1: Utslappsminskande atgarder:

Atgérd Framskridande
Sankning av uppvarmningen i verksamhetslokaler som staden forvaltar: Fardig
Vid detaljplanlaggning av flervaningshus (anv.klass 2) férutsatts energiprestandaklass A. Fardig

Vid detaljplanlaggning av andra an bostadshus forutsatts en energiprestandaklass som ar 20 procent mindre an den Fardig
nationella normen som faststallts for byggnadstypen i fraga.

Enligt villkoren for tomtoverlatelse for flervaningshus (anv.klass 2) férutsatts energiprestandaklass A. Fardig

Minskning av utslapp med 50 procent i grundberedningen av Malms flygplatsomrade Framskrider val
Byte till LED-lampor for utomhusbelysning Framskrider val
Utslappssnal betong i infrastrukturprojekt Framskrider val
Stadens verksamhetslokaler och servicebyggnader planeras och byggs sa att E-talet ar 30 procent mindre an det Framskrider val

nationella gransvardet for anvandningsklass

Som huvudsakligt uppvarmningssystem for stadens verksamhetslokaler och servicebyggnader valjs ett Framskrider val
varmepumpsystem, om aterbetalningstiden ar mindre an 15 ar och genomférandet ar tekniskt mojligt

Stadens verksamhetslokaler och servicebyggnader byggs om sa att E-talet minskar med 34 procent i férhallande till Framskrider val
byggnadens ursprungliga E-tal

Reglering av ventilationen i stadens verksamhetslokaler efter behov Framskrider skaligt

Byte av stadens personbilsbestand till elbilar 2021-2025 Framskrider daligt
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KATEGORI 2: Nodvindiga atgarder som méjliggor utslappsminskningar

Atgérd Framskridande
Principer for regionala uppvarmningshelheter med lag varme. Fardig
Energirenassansradgivning inleds. Fardig
Byggande av jordvarme tillats pa allmdnna omraden. Fardig
| villkoren for tomtéverlatelse forutsatts att bilplatserna i nybyggnadsobjekt ar elektrifierade och att 1/3 av Fardig

bilplatserna ar utrustade med laddningsstationer.

Genomférandeplanen for bannatverket for cykeltrafiken och malnatverket omarbetas till ar 2030. Framskrider val
Programmet fér framjande av cykling genomfors. Framskrider val
Laddningsstationer for elbilar byggs i linje med prognosen for antalet elbilar. Framskrider skaligt
Utveckling av processerna for konkurrensutsattning av energilésningar for stadens fastigheter. Har inte inletts

KATEGORI 3: Utredningar for faststillande av nya utslappsminskande atgarder:

Atgérd Framskridande
Utredningen Styrning av byggande med klimatavtryck. Fardig

Utredning om metoder for att minska utslappen i trafiken. Framskrider skaligt
Faststallandet av effektiva utslappsminskande atgéarder i den regionala trafiken framjas. Framskrider daligt

Energieffektiviteten i stadens egna fastigheter forbattras utanfér renoveringar (processen fér genomférande av

energibesiktningar faststalls). Har inte inletts
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7. Bilagor till budgeten Social-, halsovards-
och raddningssektorn

1. Understodsanslag och understodsmassiga ersattningsanslag i
2024 ars budget

Ekonomi- Ekonomi-
Understoden (€) B;ggg : ngzg:t plan plan
2025 2026

Social-, hdlsovards- och raddningssektorn 1319 000 1000 000 1 000 000 1 000 000

Understdden tas ur den statliga finansieringen med allman tackning.
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2. Specifikation av medlemsavgifterna i 2024 ars budget

Sammanslutningens namn

Social-, halsévards, och raddninssektorn

ADHD-férbundet rf 66
Forbundet Utvecklingshamning ry 500
Centralférbundet for Barnskydd rf 150
Socialmedicinska féreningen rf 45
Finlands Standardiseringsforbund SFS rf 1116
Finlands social och halsa rf, (SOSTE) 2000
Helsingfors Raddningsférbund rf 9 350
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3. Social-, halsovards- och raddningsvasendets investeringar
2024-2033

2025 2026 2027 2028 (2029 ->)  Totalt

Social- och hélsovardens investeringsplan (1000 €)

Bestaende aktiva 12 416 22 675 24 640 40 090 99 821
Byggnader 0
Anskaffningar av utrustning 9 446 19705 21670 37120 87 941
ICT och 6vriga immateriella tillgangar 2970 2970 2970 2970 11 880
Ovriga investeringar 0
Avtal som motsvarar investeringarna 4 859 2035 7 537 37 315 51746
Byggnader (andring av totalhyresgarantin) 444 400 77830 222071 63 840 7510 815651
Anskaffningar av utrustning 0
ICT och 6vriga immateriella tillgangar 576 576
Ovriga investeringar 0
Arlig &ndring av hyresgarantier 4 283 2035 7 537 37 315 51170
Overlatelse av egendom 0 0 0 0 0
Byggnader 0
Anskaffningar av utrustning 0
ICT och 6vriga immateriella tillgangar 0
Ovriga investeringar 0
Investeringsstod 0
Riddningsvisendets investeringsplan (1000 €) 2025 2026 2027 2028 (2029 ->)  Totalt
Bestaende aktiva 3493 3525 1860 3130 12 008
Byggnader 0
Anskaffningar av utrustning 3493 3525 1860 3130 12 008
ICT och 6vriga immateriella tillgangar 0
Ovriga investeringar 0
Avtal som motsvarar investeringarna 139 428 4216 402 5185
Byggnader (andring av totalhyresgarantin) 4 580 12433 60 250 10 860 88 123
Anskaffningar av utrustning 0
ICT och &vriga immateriella tillgangar 65 65
Ovriga investeringar 0
Arlig andring av hyresgarantier 74 428 4216 402 5120
Overlatelse av egendom 0 0 0 0 0
Byggnader 0
Anskaffningar av utrustning 0
ICT och &vriga immateriella tillgangar 0
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2025 2026 2027 2028 (2029 ->) Totalt

Social- och hélsovardens investeringsplan (1000 €)

Ovriga investeringar 0
Investeringsstod 0
(31%((:)'32’) hélsovards- och raddningsviasendets investeringsplan 2025 2026 2027 2028 (2029 ->) Totalt
Bestaende aktiva 15909 26 200 26 500 43 220 111 829
Byggnader 0 0 0 0 0
Anskaffningar av utrustning 12 939 23230 23 530 40 250 99 949
ICT och 6vriga immateriella tillgangar 2970 2970 2970 2970 11 880
Ovriga investeringar 0 0 0 0 0
Avtal som motsvarar investeringarna 4998 2463 11753 37717 56 931
Byggnader (&ndring av totalhyresgarantin) 448 980 90 263 282 321 74 700 896 264
Anskaffningar av utrustning 0 0 0 0 0
ICT och 6vriga immateriella tillgangar 641 0 0 0 641
Ovriga investeringar 0 0 0 0 0
Arlig &ndring av hyresgarantier 4 357 2463 11753 37717 56 290
Overlatelse av egendom 0 0 0 0 0
Byggnader 0 0 0 0 0
Anskaffningar av utrustning 0 0 0 0 0
ICT och &vriga immateriella tillgangar 0 0 0 0 0
Ovriga investeringar 0 0 0 0 0
Investeringsstod 0 0 0 0 0

Finansiering av investeringar
Verksamhetens kassaflode (= arsbidrag + rattelseposter till

internt tillférda medel + extraordinara poster) 31409 31415

Investeringarnas kassafléde -15909 -26200 -26500 -43220
Investeringsutgifter -15909 -26200 -26500 -43220
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 0

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Foérandring i lanestocken -452 -329 -300 -300
Férandring av likvida medel 15048 4886 -26800 -43520

Koncernens (= dottersammanslutningarna) investeringar

Investeringar som ingar i samarbetsavtalet (specifikation)
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Byggprogram for husbyggnadsprojekt 2024-2033
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Namn

Lemmila barnhem

Malms begravningsplats, lokaler for
avlidna

Haartmanska sjukhuset

Malms barnhem och
familiebedémning

Kvarnbackens central for halsa och
valbefinnande

Spikbergets mottagningshem Muint4
Servicehuset Kivitasku
Drumsoé halsostation

Sofielundsgatan 8 a + b

Spikbergets mottagningshem
Naut11

Lemmila barnhem

Léjtnantsvagen 12—16/Hfors
verksamhetslokaler

Vastra socialcentralen

Teinild barnhem/Enspannarvagen
Malms sjukhus

Estnas allaktivitetshus

Aurora sjukhus och skola
Ambetshuset i Berghéll

Outamo barnhem

Baggbdle arbetscentral
Ambetshuset i Storakérr

Totalt

Gardsbacka raddningsstation
Centralraddningsstationen
Mosabacka raddningsstation

Malms nya raddningsstation
Centralraddningsstationen

Nordsjo raddningsstation

Kronbergsstrandens
raddningsstation

Totalt

Helsingfors stads budget 2024

Innehall

Ombyggnad av nedkylningen

Utbyggnad av centralen for halsa
och valbefinnande

Funktionella &ndringar

Funktionella och hustekniska
andringar

Funktionella &ndringar

Tandkliniken, hemvardens och
familjetjansternas lokaler

Byggnaderna 4, 5, 6, 7 och 14

Andring till aktivitetsbaserade
lokaler

Byggande av
HIKLUledningscentralen

Bygge
inleds

2024

2024

2024

2024

2025

2027

2027

2028

2028

2029

2030

2030

2030

2031

2028

2031

2027

2033

2032

2033

2032

2023
2024
2025
2026

2027
2028
2028

Bygge
fardigt

2025

2025

2025

2026

2027

2028

2028

2029

2029

2030

2030

2031

2031

2031

2032

2032

2034

2034

2034

2034

2034

2024
2024
2026
2027

2027
2028
2029

Sektor

Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard
Social- och
halsovard

Raddning
Raddning
Raddning
Raddning

Raddning
Raddning
Raddning

Projekttyp

Nybyggnad
Nybyggnad
Ombyggnad
Nybyggnad
Nybyggnad
Nybyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Nybyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Nybyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad
Ombyggnad

Ombyggnad

Nybyggnad
Ombyggnad
Nybyggnad
Nybyggnad

Ombyggnad
Nybyggnad
Nybyggnad
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Totalhyra
€lar

177 316
513 244
2736 594
1408 192
4296 915
608 813
588 244
282 810
1960 012
608 813
525610
203 623
1191078

509 182

25916 31
9

843 434
2 465 951
2113 640
1976 251
1149 288
1049 719

51125 04
8

798 675
2779 489
353715
1264 860

2 876 989
402 126
727 295

9 203 149
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Hyres- och aktieobjekt, planerade ny- och ombyggnadsprojekt under aren 2024-2033

Uthyrni Beraknad
Projektets namn ng Sektor kapitalhyra € /
borjar ar
Aggelby mottagningshem for unga Kramertsvagen 6 hyresprojekt 2024  Social- och halsovard 221000
OOthbhyég;lggsgrg;nhsu;faslspwt andring och utbyggnad av daghemmet Ratikka och social- 2025 Social- och halsovard 708 000
Bergssidans nya servicehus, Jakobackastigen 5 (tomt: 41200/17) 2025 Social- och halsovard 66 000
Boendegrupp E, Natholmsgatan 2025 Social- och halsovard 20 000
Forsby seniorcenter, nybyggnad (tomt: 26979/10) 2026  Social- och halsovard 366 000
Gustafsgards seniorcenter, byggnader A, B och C, andringsarbete 2026 Social- och halsovard 66 000
Boendegrupp for personer med utvecklingsstérning, Nordsjovagen 3 (tomt: 54157/1) 2026 Social- och hélsovard 20000
Grupphem for personer med utvecklingsstérning, Mellinsvagen 8 (tomt: 49090/2) 2026 Social- och halsovard 45000
Mansas servicehus, Birgittavigen (tomter: 28210/3 och 28209/4) 2026 Social- och halsovard 100 000
Seniorcenter Kustaankartano, byggnad Kitillbyggnad 2026 Social- och halsovard 30 000
Grupphem (boendegrupp F), Bertakersvégen (tomt: 40177/5) 2027 Social- och hélsovard 20 000
gemllilej;teanst;?rd|strlktets nya servicestalle for centralen for halsa och valfard samt 2027 Social- och hélsovard 1316 000
Grupphem fér personer med utvecklingsstérning och behov av kravande stdd |, vuxna 2027  Social- och hélsovard 20 000
Grupphem fér personer med utvecklingsstérning och behov av kravande stod II, vuxna 2027 Social- och hélsovard 20 000
Grupphem fér personer med utvecklingsstorning och behov av kravande stod Ill, vuxna 2027 Social- och hélsovard 20 000
oG;L:puagzm fér personer med utvecklingsstérning och behov av krévande stdéd VI, barn 2027 Social- och halsovard 10 000
OG;]JernZeam for personer med utvecklingsstérning och behov av krdvande stéd VI, barn 2027 Social- och halsovard 10 000
Ostra centrums nya familjecenter 2027 Social- och hélsovard 1840 000
Nordsjé seniorcenter, nybyggnad (tomt: 54180/14) 2028 Social- och hélsovard 366 000
Centrums seniorcenter 2028 Social- och halsovard 332 000
Gamlas-Malmgards seniorcenter 2028 Social- och halsovard 350 000
Norra Hagas seniorcenter (tomter: 29176/2 och 4) 2028  Social- och halsovard 665 000
Grupphem fér personer med utvecklingsstérning och behov av kravande stéd IV, vuxna 2028 Social- och halsovard 20 000
Grupphem for personer med utvecklingsstorning och behov av kravande stod V, vuxna 2028 Social- och hélsovard 20 000
oGérL]JrL;T%e;m foér personer med utvecklingsstérning och behov av krdvande stéd VI, barn 2028 Social- och hilsovard 10 000
oG;L:puagzm fér personer med utvecklingsstérning och behov av krévande stdd IX, barn 2028 Social- och halsovard 10 000
Centrums central for hélsa och valbefinnande 2028  Social- och halsovard 4 954 000
Dals gemensamma sjukhus 2028 Social- och halsovard 28 920 000
Jakobacka nérservicepunkt 2028 Social- och halsovard 471 000
Malms familjecenter och central for halsa och vélbefinnande 2029 Social- och hélsovard 7 978 000
Seniorcenter Kustaankartano, byggnader F, G och H, andringsarbeten till grupphem 2029  Social- och halsovard 66 000
Degerd seniorcenter 2029 Social- och halsovard 199 000
Hagas familjecenter och central for halsa och valbefinnande 2030  Social- och hélsovard 10 000 000
Malms seniorcenter 2030 Social- och halsovard 199 000
Aggelby familiecenter och central for halsa och valbefinnande 2032 Social- och hélsovard 5529 000
Totalt 64 987 000
Raddningsverkets lattenhetsstation i Nordsjo 2025 Ré&ddning 74 000
Raddningsverkets lattenhetsstation i Drumsé 2026 Ré&ddning 74 000
Raddningsverkets lattenhetsstation i Centrum 2027 Ré&ddning 74 000
Skyddsrummet for gemensamt bruk i Vanskapens park 2029 Ré&ddning 1687 000
Raddningsverkets lattenhetsstation i Vik 2029 Ré&ddning 74 000
Totalt 1983 000
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Valfard, halsa
och sdakerhet at
helsingforsarna

Helsingfors stads servicestrategi
for social-, hdlsovards- och
raddningssektorn
2023-2025

{‘ / 'LaHelsingf;rﬂ
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Innehall

Strategins utgangspunkt och dess beredning
Ny lagstiftning kraver att en servicestrategi utarbetas.
Inkluderande beredning

Centrala faktorer som péverkar de strategiska valen

Genom att stérka organisationen tryggar vi tillgangen till tjanster

Mal for tjansterna som stallts upp i stadsstrategin
Vision

Vad lovar vi?

Servicestrategins tematiska upplagg och prioriteringar 2023-2025

Ledning och personal
Ledning av organiseringen
Personalens tillgénglighet, varaktighet och kompetens
Styrning, samordning av tjanster och servicekedjor
Samarbete for att ordna den specialiserade sjukvarden

Samarbete och integration mellan social- och
halsovarden samt raddningsvasendet

Produktionssatt och kostnadseffektivitet

Servicestruktur, produktionssatt och kostnadseffektivitet
Tjansternas kvalitet och tillgénglighet

Styrning och tillsyn av producenter

Servicebehov och kundupplevelse

Utfall och uppfdljning

10
11
14
15
18
21
24
26
28
29
30
)

33
34
35
36
38
39
46
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Strategins

utgangspunkt och

dess beredning



Syftet med den nationella
reformen ar att manniskorna
ska fa battre service. Den
riksomfattande reformens
centrala funktioner och
lagandringar giller ocksa
Helsingfors.
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Strategins

utgangspunkt och

dess beredning

Ny lagstiftning kraver
att en servicestrategi
utarbetas

Den riksomfattande reformen av social-
och hélsovarden samt raddningsvéasendet
férandrar den finlandska offentliga sektorn
pa ett betydande satt. Syftet med den
nationella reformen ar att ménniskorna

ska fa battre grundlaggande service.

Den riksomfattande reformens centrala
funktioner och lagéndringar géller ocksa
Helsingfors. De viktigaste féréandringarna &r
statens mal- och ekonomistyrning samt den
férstarkta organiseringen.

Reformen innebar férandringar ocksa

for Helsingfors stads social- och
halsovardssektor. | Helsingfors &r den
organisatoriska forandringen mindre
anilandet i 6vrigt, dar all service, fran
primarvard till specialiserad sjukvard
samlas inom ett valfardsomrade. Den nya

social-, hélsovards- och rdddningssektorn
samlar social- och halsovarden samt
raddningsvésendet under samma tak i
Helsingfors fran och med ingédngen av 2023.

Servicestrategin for social-, halsovards-
och raddningssektorn har utarbetats med
stdd av 11§ i L om ordnande av social- och
halsovarden, fér planering och styrning av
ekonomin och verksamheten. Vid sidan av
strategin styrs réddningsvasendet av dess
beslut om servicenivan (lagen om ordnande
av raddningsvésendet, 6 §).

Den nya social-, hdlsovards-
och raddningssektorn samlar
social- och hdlsovarden samt
raddningsvasendet under
samma tak i Helsingfors fran
och med ingangen av 2023.
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Den nya lagstadgade servicestrategin

ar uttryckligen serviceanordnarens
strategi, dar man faststéller de langsiktiga
malen for den social- och halsovard

som omfattas av serviceansvaret samt
serviceleveransens malsattningar. Dessa
maélsattningar utgar fran invanarnas behov,
de lokala omsténdigheterna samt servicens
tillgénglighet och utbudet.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025
ersétter valfardsomradesstrategierna

som dessa omraden ska utarbeta.
Beredningen av Helsingfors stadsstrategi
utgick fran omvérlden och nulaget samt
prognostiserade férandringar pa grundval av
vilka man stéllde upp malen for att betjana
olika kundsegment.

Servicestrategin bidrar till att stadsstrategin
kan omsattas i praktiken och i synnerhet

till att nd de mal som stéllts fér social-

och hélsovardens olika servicegrupper.
Stadsstrategins mal har preciserats och
kompletterats i servicestrategin med
sektorns gemensamma mal, medel och I6ften
till helsingforsarna. | verksamhetsplanen
ingér konkreta atgarder och matare for
uppféljningen av de strategiska malen.

Servicestrategins
utgangspunkt ar att
Helsingfors framdver allt
battre ska kunna svara mot
sina invanares servicebehov.

Servicestrategins utgadngspunkt &r att
Helsingfors framover allt battre ska kunna
svara mot sina invanares servicebehov.
Servicestrategins forsta period i Helsingfors
har fokus pa foréandring och den omfattar
annu inte en hel fullmaktigeperiod. Det &r

en kortsiktig strategi for att hantera de
centrala férandringarna som reformen for
med sig. Féljande servicestrategi utarbetas
for fullmaktigeperioden 2025-2029 och
bereds parallellt med stadsstrategin.

D& kommer ocksé servicestrategin och
stadsstrategin att samordnas béttre - liksom
det lagstadgade beslutet om serviceniva som
styr réddningsvasendets verksamhet.

Mandatperiodens budgetar och
verksamhetsplaner bereds utifran
stadsstrategin, servicestrategin och beslutet
om servicenivan.

| Helsingfors paverkas beredningen av
framtida strategier mer direkt av den
statliga strategiska malstyrningen for
social-, halsovards- och réaddningsvasendet
samt de riksomfattande fyradrsmaélen.
Statens och Helsingfors stads roller

for den strategiska styrningen ar
fortfarande oklara, och de nationella
fyradrsmalsattningarna &r inte heller
tillgangliga for beredningen av den forsta
servicestrategin. | fortsattningen bestdmmer
dessa beredningen av strategierna

samt styrningen av social-, hdlso- och
réaddningssektorn dven i Helsingfors. Den
statliga finansieringsmodellen, som inte i
tillracklig utstrackning beaktar de sérskilda
karaktérsdragen i Helsingfors, innebér
ytterligare utmaningar for hur tjansterna
ordnas.
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en till kvalificerad arbetskraft,

svara pa de utmaningar som féréandringarna i samhallet
for med sig,

dampa kostnadsokningen, och férbattra sakerheten.
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Inkluderande beredning

Beredningen av servicestrategin har haft
ett deltagande pa bred front.

Beredningen av servicestrategin inleddes
ar 2020 som en del av forberedelserna
infor social- och halsovardsreformen. |
projektet for social- och halsovardens

strukturreform, som finansierades av social-

och hélsovardsministeriet, forberedde

man sig ocksa pa att skapa en I6sning,
strukturer och modeller fér Helsingfors.
Malet var att Helsingfors tar en allt starkare
organisatorsroll och utkristalliserar
organisatérens strategi och mal.

Social- och halsovardssektorns hgsta
ledning har fungerat som styrgrupp

fér beredningen av servicestrategin,

och beredningen har samordnats av

en samordningsgrupp som utsetts for
uppgiften. Beredningsprocessen och
utkastet till servicestrategi har behandlats
vi regelbundna méten mellan sektorns
direktorer och samordningsgruppen.

Under 2021 kartlades organiseringens
nulage med moten och intervjuer av
sakkunniga. Kartlaggningens resultat
jamférdes med vardreformens lagférslag.
Efter lagdndringarna ordnades verkstader
dér sammanlagt cirka 200 sakkunniga,
direktorer och chefer fran vardsektorn
deltog. | verkstaderna konkretiserades
behovet av att utveckla tjansterna, och den
gemensamma viljan for framtidens service
klarnade.

Servicestrategin beaktar de invanar- och
personalenkéter som gjordes sommaren
2022. Helsingforsborna tillfragades

i enkater om vad som ar viktigt inom
social- och halsovérden och vad de &nskar
sig av framtidens social-, hélso- och
raddningssektor.

| personalenkaten fragades daremot

vad man bor koncentrera sig pa under
strategiperioden samt asikter om malen

i utkastet till servicestrategi och om vad
man bor lyckas med under den kommande
strategiperioden. Samtidigt fick personalen
mojlighet att foresla konkreta atgarder for
att dessa mal ska uppnas.

Ett utkast till servicestrategi presenterades
for personalorganisationernas delegationer
och personalkommissionen. Ledamoéterna

i handikapp-, aldre- och ungdomsrédet

fick mojlighet att kommentera utkastet till
servicestrategi. Sedan slutet av 2021 har
servicestrategin férberetts tillsammans
med réddningsverkets experter och ledning.
Servicestrategins beredning, struktur och

Under strategiperioden
sakerstalls att
tjansteproducenter,
organisationer och personal
har méjlighet att delta i
planeringen av konkreta
atgarder.
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teman har presenterats for social- och
halsovardens samt réddningsvasendets
reformsektion samt fér social- och
halsovardsnamnden.

En gemensam aftonskola for temana

i servicestrategin ordnades for

social- och halsovardsndmnden samt
raddningsnamnden. Fullmaktigeledamdterna
hade mgjlighet att delta i beredningen genom
att séga sin asikt om den nya sektorns

mal och service pa stadsfullmaktiges
strategiseminarium.

Helsingfors stad hérde organisationer for
beredningen av vardreformens samarbete,
bland annat genom en webbenkét vars svar
tillampades i arbetet med strategin. Under
beredningen hérdes organisationernas
experter pa vardreformen.

Servicestrategin har bearbetats utifran
diskussioner, enkéter, utldtanden och
respons och ytterligare bearbetats
tillsammans med experter fran social- och
halsovardstjansterna samt raddningsverket.

Material som uppstatt genom

delaktighet anvénds i fortsattningen

ocksa nar verksamheten planeras.

Under strategiperioden sakerstélls att
tjansteproducenter, organisationer och
personal har mojlighet att delta i planeringen
av konkreta atgarder.

Centrala faktorer som
paverkar de strategiska
valen

I beredningen av den férsta servicestrategin
har man ytterligare beaktat de allmanna
nationella malsattningarna fér vardreformen,
som man vetat om, malsattningarna for
social-, halsovards- och raddningstjanster

i Helsingfors stadsstrategi samt de
strategiska utvecklingsbehov som
identifierats i social-, hélsovards och
raddningssektorn.

Helsingfors, som huvudstad och
metropol, har sérskilda utmaningar

nér det galler att ordna social- och
halsovardstjanster, specialiserad sjukvard
samt raddningstjanster, vilket paverkar
efterfragan pa tjanster.

Befolkningstillvaxten kar behovet av

social-, hdlsovards- och raddningsvésendets
tjanster. Befolkningsutvecklingen i
Helsingfors kdnnetecknas av kraftiga
variationer som beror pa ekonomiska
konjunkturer, bostadsmarknaden och
inflyttningen. Under de senaste &ren har
befolkningstillvaxten avtagit, men prognosen
visar att befolkningen fortsétter att 6ka.
Trots att Helsingfors befolkningsstruktur

ar ganska ung jamfort med landet i 6vrigt,
kommer befolkningsutvecklingen i staden att
praglas av en 6kning av aldre personer.

Helsingfors ar mer polariserat &n landet

i 6vrigt; stadsborna mar i genomsnitt

bra men det finns allt fér stora skillnader

i halsa, valfard och trygghet bland
befolkningsgrupper och omraden. Covid-19-
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pandemin har orsakat vardkéer medan vissa
av pandemins konsekvenser kanske ses forst
efter en langre tid.

Helsingfors befolkning blir alltmer
mangskiftande och det sprakliga spektrumet
vaxer, vilket maste beaktas i serviceutbudet.

Vardreformen omfattar inte

den specialiserade sjukvarden i
vélfardsomradena i Nyland, till skillnad fran
landet i 6vrigt. Helsingfors stad behaller i
enlighet med Nylands sarldsning ansvaret
for att ordna social- och halsovarden samt
raddningsvésendet.

Det uppstar ett nytt falt for samarbete i
Nyland mellan valfardsomréadenas service,
Helsingfors social-, halsovards- och
raddningssektor samt den specialiserade
sjukvarden. HUS-sammanslutningen stér for
den specialiserade sjukvarden, och innehar
det lagstadgade organiseringsansvaret for
vissa uppgifter inom den specialiserade
sjukvarden. Helsingfors stad har ocksa

egna specialiserade sjukvardstjanster. Ett
starkare samarbete och en starkare styrning
av primarnivan och den specialiserade
sjukvarden samt anpassning av service ar
avgorande under de kommande &ren.

| HUS-organiseringsavtalet kommer

man 6verens om den inbdrdes
arbetsfordelningen, samarbetet och
sammanjamkningen av verksamheten mellan
Nylands valfardsomraden, Helsingfors stad
och HUS.

En tillracklig finansiering ar kritisk med tanke
pa att omsétta servicestrategin i praktiken.
Fran och med borjan av 2023 baserar

sig finansieringen av social-, halsovards-

och raddningsvasendet pa kalkylerad
statsfinansiering samt inkomster av
klientavgifter. Den nya finansieringsmodellen
ar oférdelaktig ur Helsingfors synvinkel,
eftersom den inte svarar tillrackligt val

mot behovet av social-, halsovards- och
raddningstjanster. Sektorns utgifter ar
storre an statens kalkylerade basmodell,
varmed social- och hélsovardsreformen
kommer att minska de disponibla

anslagen for tjanster i Helsingfors. |
kalkyleringsmodellen jdAmnas denna differens
ut under 6vergangen, men utjamningen
minskar dock under de kommande aren. Den
stramare ekonomin innebar utmaningari att
ordna service och forutséatter funktionella
férandringar genom vilka verksamheten

kan anpassas i 6verensstdmmelse med den
totala finansiering som Helsingfors tilldelats.
Det &r ocksé nédvandigt att fortsétta arbeta
for att fa till stdnd en korrigering av nivan

pa den statliga finansieringen sa att den
motsvarar behovet.

Man bér se 6ver hur servicen kan ordnas
mer systematiskt eftersom resurserna

ar allt mer knappa medan servicebehovet
bara 6kar. Dessutom féreskrivs i lag om

nya skyldigheter samtidigt som den statliga
strategiska styrningen av social-, halsovards-,
och réddningstjansterna dkar.

Den kommande strategiperiodens viktigaste
forutsattning for att lyckas &r trots allt en
tillracklig personal, vilket galler saval social-
och halsovarden som raddningsvésendet.
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procent

er som fyllt 17,4

a
procent

(Kalla: Befolkningsprognos for Helsingfors och Helsingforsregionen 2020-2060)
www.hel.fi/hel2/tietokeskus/julkaisut/pdf/21_09_24 _Tilastoja_11_Sinkko_Vuori.pdf
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Genom att starka
organisationen tryggar vi
tiligangen till tjanster

Servicestrategin omfattar de langsiktiga
strategiska méalen och riktlinjerna
fér att ordna servicen. Arbetet med

servicestrategin utférs stegvis i Helsingfors.

Den forsta servicestrategin hjélper till
att svara pa féréandringarna pa kort sikt
(2023-2025).

Servicestrategin faststaller gemensamma
mal fér hela sektorn. | strategin tar vi
stéllning till hur vi med hjélp av en starkare
organisation ser till att invdnarna har
tillgang till tjanster och behandlas lika, far
tjdnster av hog kvalitet och i ratt tid samt att
finansieringen réacker till.

Strategins méal och medel goér det majligt
for oss att i framtiden battre se 6ver
servicekvaliteten, jamfora kostnader

och forutse foréndringar. | driftsplanen
beskrivs konkreta atgarder som fréamjar de
strategiska malsattningarna.

Tjansterna ska ordnas pa lika villkor fér
alla invanare. Likabehandling innebér inte
att tjansterna utfors pa samma satt for
alla. Daremot méaste man se till att olika
kundgrupper far tjanster av hog kvalitet
som uppfyller deras behov, oavsett vem
som tillhandahaller tjansterna. Under
strategiperioden forbattrar vi tjainsternas
jamférbarhet och kvalitetskontrollen.

For att ge kunden bésta méjliga service i den
anstrangda ekonomiska situationen méste vi
under den forsta strategiperioden forbattra
hanteringen av servicen. | framtiden
kommer vi att battre forsta vilka tjanster
Helsingforsborna behdéver och vad de har
nytta av, vad vara l6sningar kostar och hur
kostnaderna uppstar.

Genom en starkare organisering skapar vi en
grund for en langsiktig servicestrategi, som
sedan bereds samtidigt med stadsstrategin.
| den nasta servicestrategin (2025-2029) tar
vi hansyn till de nationella malsattningarna
for fyra ar for social-, halsovards- och
raddningsvéasendet samt fokuserar pa

den framtida utvecklingen och stéller upp
métbara mal.

| framtiden kommer vi att
battre forsta vilka tjanster
Helsingforsborna behover
och vad de har nytta av, vad
vara losningar kostar och hur
kostnaderna uppstar.
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Stadsstrategins
maluppstallning

Beredningen av Helsingfors stadsstrategi
utgick fran omvarlden och nulaget samt
prognostiserade forandringar pa grundval
av vilka man stéllde upp malen for att
betjéna olika kundsegment. Servicestrategin
bidrar till att stadsstrategin kan omséttas i
praktiken och i synnerhet till att na de mal
som stallts for social- och hélsovardens olika
servicegrupper.

Malsattningarna i stadsstrategin var

att man latt ska fa primarvard och
tandvard, att social- och halsovards-

och réddningspersonalen ar tillracklig,
integrerade och sémldsa servicehelheter
och kedjor, samt att servicen ar tillgénglig
och nabar. Stadsstrategins mél var dven att
beakta olika aldersgrupperi servicen, att

méangsidigt se till den aldrande befolkningens
behov, service med I&g tréskel och tidiga
insatser for barnfamiljer, 6kade tjanster for
missbrukare och mentalvardspatienter, att
avskaffa bostadslésheten samt utvidga de
digitala social- och halsovardstjansterna.
Service och metoder for att minska
marginalisering och ojamlikhet utvecklas
tillsammans med andra aktérer i staden.

Det konstateras &ven i stadsstrategin att ett
starkt raddningsvasende &r avgérande for en
trygg och fungerande stad. Synergier mellan
raddningsvésendet och den prehospitala
akutsjukvarden ar viktiga med tanke pé
sakerheten i en storstad.

Helsingfors stads servicestrategi for social-, halsovards- och raddningssektorn 2023-2025
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Vision

Vi skapar vilfard, hdlsa och sikerhet at helsingforsarna
genom samarbete och stark kompetens

Helsingforsbornas vélfard, halsa och
trygghet bygger pa samarbete. Social-,
halsovards- och raddningsvésendet har

till uppgift att 6ka valfarden, halsan och
tryggheten genom att i rétt tid tillhandahalla
tjanster som motsvarar invanarnas
servicebehov.

De mal som stélls upp i stadsstrategin
sammanfattas i visionen, som forutsatter

att vi &r en stark tjansteleverantdr och en
god och palitlig samarbetspartner for alla
intressenter. Under de kommande aren gor vi
samarbetet mer smidigt.

Valfardsomradena och HUS ar viktiga
samarbetspartners for att skapa
servicekedjor 8t invanarna samt for

att frdmja deras hélsa, valfard och
sékerhet. Den nya social-, halsovards-
och réddningssektorn samlar social- och
halsovarden samt raddningsvasendet
under samma tak i Helsingfors fran

och med ingéngen av 2023. Ett smidigt
samarbete mellan social-, hédlso- och
raddningstjansterna 6kar fordelarna med
integrationen och leder till béttre service for
helsingforsarna.

Helsingfors sakerstaller tillgénglig service

i fortsattningen med hjalp av modellen for
flera producenter. Sektorn producerar delvis
tjdnsterna sjélv och dessutom utnyttjas
koptjanster och servicesedlar av privata
serviceproducenter och tredje sektorn. De
externa serviceproducenternas kompetens
bidrar dven dé man planerar och utvecklar
service for invanarna.

Organisationerna har en sérskild roll for att
forbattra invanarnas vélfard, delaktighet
och trygghet. Social-, halsovards- och
raddningssektorn samarbetar tatt med
resten av staden, valfardsomrédena samt
HUS-sammanslutningen.
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Genom en forstar
organisation
sakerstaller vi a

+ invanarna i Helsingfors far se
sina behov i ratt tid, smidigt o
helheter.
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Vad lovar vi?

Organisatorens l6fte har harletts ur visionen. Det ar syften som
styr vara strategiska val och handlingar under de kommande aren,
for att ordna service enligt invanarnas behov.

+ Vileder med kvalitet. Tjansterna - Viidentifierar invanarnas

tillhandahalls av en kompetent och
tillracklig personal som mar bra

Genom smidiga och samordnade
tjdnster, satsningar pa proaktivitet
och samarbete mellan olika aktérer
sakerstéller vi mer effektiva tjanster.

Kostnadsutvecklingen motsvarar
finansieringen och tjansterna

ordnas planméssigt, ekonomiskt och
transparent. Vi stéller'upp servicemal
som kan féljas upp‘och matas.

Tjansterna haller hog kvalitet, ar
sdkra och enhetliga samt framjar
likabehandling oavsett vem som
tillhandahaller dem.

servicebehov/och lyssnar pa
kunderna.

I Helsingfors blir man betjanad
snabbt och smidigt.

De digitala tjansterna ar
kundorienterade. Vi tar hansyn till de
olika servicebehoven och kundernas
formaga att utveckla tjansterna.

Vi stéller fast ett konkret digitalt
serviceléfte.

Vi garanterar tjanster av god kvalitet
jamlikt pa finska och svenska. Vi
faster sarskild vikt vid att servicen pa
svenska fungerar.

Helsingfors stads servicestrategi for social-, halsovards- och raddningssektorn 2023-2025
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Servicestrategins
tematiska upplagg och
prioriteringar 2023-2025

Utifran visionen och I6ftena (syfte) har vi
valt ut fyra teman och prioriteringar som
vi fokuserar pa i servicestrategin under
2023 - 2025. Man har stallt upp langsiktiga
mal och metoder fér valda tyngdpunkter,
vilka konkretiserar maluppfyllelsen under
strategiperioden.

Maélet med servicestrategin ar att invanarna
snabbt, smidigt och jamlikt ska fa de
tjanster de behover. Strategin utgér fran
maélsattningar fér ledarskap och personal
mot mal som stallts for tjansternas
tillgénglighet. Ledningen sakerstéller att
invanarna far de tjanster de behdver.

En kompetent personal som mar bra &r en
forutsattning for att lyckas.

Med hjélp av en battre kostnadseffektivitet,
anpassade tjanster och med férdelarna

fran externa serviceproducenter samt
styrning séakerstélls saval tjanstekvalitet som
tillgénglighet.

Servicestrategins méal och metoder
utgdr riktlinjerna for beslutsfattandet
och utvecklingen tillsammans

med Helsingfors stadsstrategi.
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Ledning och personal

Vad lovar vi?

Vi leder med kvalitet. Tjansterna tillhandahalls av en
kompetent och tillrédcklig personal som mar bra.

Ledningen har en central roll i att
utkristallisera malen och fa till stand en
foréndring. Funktionella servicehelheter
och servicekedjor kraver samordning av
tjansterna. Hela servicesystemet leds,
Overvakas och styrs i allt hgre grad som
en samordnad helhet i framtiden. | ett
samordnat ledarskap beaktas primérnivan
och den specialiserade sjukvarden samt
egen serviceproduktion och kdpta tjénster.
Servicekedjorna styrs som en sémlds helhet
oavsett serviceproducent.

For att kunna vara effektiva och erbjuda
invanarna tillrackliga tjanster enligt
servicebehovet behdver vi mer uppdaterad
information om befolkningens hélsa och
valfard samt om de olika produktionssattens
och tjansternas kostnader och
genomslagskraft. Bésta praxis som
utvecklats i olika funktioner ska delas inom
social-, héalsovards- och raddningssektorn.

Kompetent personal dr var mest kritiska
resurs, och som arbetsgivare gor vi allt vi kan
for att se till att vara anstallda mar bra och
trivs i arbetet. Utdver var egen personal &r
det viktigt med tillrackliga och professionella
serviceproducenter.

En konkurrenskraftig l6neniva, formaga

att hantera och paverka det egna arbetet
och en mgjlighet for proffsen att utvecklas

i sitt arbete garanterar var attraktivitet pa
arbetsmarknaden och att vi kan halla kvar
de anstéllda. Parallellt med organiseringen
forbinder vi oss till gott chefskap pa alla
organisationsnivaer. Ledningen poéngterar
ett smidigt arbete, sékerhet, kompetens och
samarbete samt att man mar bra pa jobbet.

Vi gor arbetet mer meningsfullt med hjalp av
gott chefskap, organisering av arbetet och
uppmuntran till kollegial styrning.
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Ledning av organiseringen

Mal: Strategiskt ledarskap,
ekonomistyrning,
avtalshantering och datadrivet
ledarskap forstarks.

Metoder for att na malet:

Vi sammanjamkar stadsstrategin,
servicestrategin, beslutet om
serviceniva samt ekonomi- och
verksamhetsplaneringen.

Vi starker bade ledningen av
var egen produktion och den
heltackande, sektorsévergripande

organisationsledningen. | var egen
produktion betonar vi en god
personalledning samt utveckling

av tjinsternas kvalitet och
kostnadseffektivitet, medan vi i ledningen
av organiseringen betonar kundprocesser,
avtalshantering samt uppbyggnaden av
malinriktat samarbete och gemensamt
ledarskap mellan olika aktorer.

Vi definierar den kunskapsbas som
behovs for att leda organisationen, enas
om ansvaret for datadrivet ledarskap
samt identifierar och beskriver dess
centrala processer.
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Personalens tillganglighet,
varaktighet och kompetens

Mal: Sektorn blir mer attraktiv,
personalen mer bestaende och
lattare att tillga.

Metoder for att na malet:

Vi ser till att vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare genom att satsa pa
I6neutveckling och rekrytering.

Vi forbinder oss till ett bra chefskap,
mojliggor kontinuerlig inldrning och
kompetensutveckling samt skapar ett
arbetsklimat som uppmuntrar till att
utveckla det egna arbetet.

Genom att tillata flexibilitet i arbetet
och rationalisera personalstrukturen
och arbetsférdelningen bidrar vi till att
personalen mar battre.

Vi sertill att det finns tillrackliga
verksamhetsmodeller och strukturer for
att alla medarbetare ska kunna delta i
utvecklingen av tjanster och samarbetet,
i syfte att férbattra servicekedjorna for
invanarna.

Helsingfors stads servicestrategi for social-, halsovards- och raddningssektorn 2023-2025
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Styrning, samordning av tjanster

och servicekedjor

Vad lovar vi?

Genom smidiga och samordnade tjanster, satsningar pa
proaktivitet och samarbete mellan olika aktorer sakerstaller

vi mer effektiva tjanster.

Vardreformens karna bestér av organisering
och samordning av tjénster. Vart mal ar att
servicen pa primér- och specialniva ska
fungera allt battre tillsammans, genom
starkare samarbete och partnerskap med
valfardsomradena och HUS. Hanteringen av
den specialiserade sjukvardens kostnader
ar avgdérande nar det géller att stérka
servicen pa grundlaggande niva. | Nyland har
man identifierat ett behov av att fortydliga
beslutsprocesserna mellan primarvérd och
specialiserad sjukvard.

For att en person ska fa basta méjliga
service bdr man stélla upp gemensamma
mal fér ett smidigt samarbete samt skapa
strukturer och verksamhetsmodeller.

HUS-sammanslutningen ansvarar for att
ordna den prehospitala akutsjukvarden pé
sitt omrade. Helsingfors stads raddningsverk

producerar akutvardstjanster i den
omfattning som man har kommit 6verens om
med HUS. Det ar viktigt att samarbetet med
HUS fungerar smidigt i syfte att tillhandahalla
prehospital akutsjukvard. Under den forsta
strategiperioden fokuserar vi pé att starka
samarbetet mellan raddningstjansterna

och social- och halsovardstjansterna, sa att
fusionen gagnar invanarna pa basta mojliga
sétt, och sa att servicekedjorna blir smidiga.
Ett bra samarbete ar en forutsattning for
kundorienterade, smidiga och tillrackliga
social- och halsovardstjanster.

Beredskapen for befolkningsskyddet och
raddningsvésendets betydelse for att trygga
invanarnas sakerhet har blivit allt viktigare i
Europas forandrade lage.
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Samarbete for att ordna den
specialiserade sjukvarden

Mal: Ledning och partnerskap i
den specialiserade sjukvarden
starks.

Metoder for att na malet:

Helsingfors stad, valfardsomradena

och HUS avtalar tillsammans om

en arbetsfordelning pa primar- och
specialniva, samarbete och samordning
av tjanster samt en gemensam modell for
styrning och samarbete.

Vi ser till att kostnaderna for specialiserad
sjukvard &r forutsdgbara och att det

finns dverenskomna rutiner for planering
och 6vervakning av den specialiserade
sjukvardens verksamhet och ekonomi.

Tillsammans med de andra
vélfardsomradena i Nyland sékerstéller
vi smidig eftervard samt tryggar
patientsékerheten och sjukhusjourerna.

Vi utvecklar tillgéngen till akutsjukvard
pé sa satt att den véxande huvudstadens
behov och servicekrav kan uppfyllas.

Vi minskar uppgifter som inte hor till
den prehospitala akutvarden genom
samarbete.
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Samarbete och integration mellan
social- och halsovarden samt

raddningsvasendet

Mal: Samarbetet mellan
social- och hédlsovard samt
raddningsvasendet forstarks i
syfte att forbattra invanarnas
hélsa, trygghet och valfard.

Metoder for att na malet:

Vi skapar I6sningar for ett smidigt
samarbete och integration mellan social-
och halsovarden och raddningstjansten i
Helsingfors.

Vi kartlagger tillsammans de
serviceformer och processer dar vi kan
intensifiera samarbetet och skapa nya
verksamhetsmodeller fér att organisera

och frémja halsa, valfard och sékerhet.
Vi forbattrar vart satt att skota jouren for
akuta situationer i hemmen.

Vi utvecklar tillgéngen till
raddningsinsatser pa sa satt att den
vaxande huvudstadens behov och
servicekrav kan uppfyllas.

Vi uppdaterar stadens beredskap for
befolkningsskydd s& att det motsvarar
hotbilder och behov.
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Produktionssatt och
kostnadseffektivitet

Vad lovar vi?

Kostnadsutvecklingen motsvarar finansieringen. Tjansterna
ordnas planmassigt, ekonomiskt och transparent. Vi stéller upp
servicemal som kan féljas upp och métas.

Overgangen till en statlig behovsbaserad
finansiering orsakar press pa produktiviteten
eftersom finansieringen stramas &t. For
att effektivt kunna svara pa framtidens
servicebehov bor produktionssatten
planeras alltmer strategiskt och
systematiskt. Vart mél ar kostnadseffektiva
servicehelheter, alltsd stravar vi efter att
na samma eller battre effekt pa halsa och
valfard med samma eller 1agre kostnader.
Detta forutsatter att den egna och den
externa serviceproduktionens kostnader
och genomslagskraft ar mer jamforbara
och transparenta, samt att dessa data kan
nyttjas aven vid utvecklingen av den egna
serviceproduktionen. Det ar viktigt att

ocksa kunna jamfora tjansternas innehall
och kvalitet sa att vi kan se till att invanarna
betjanas pa lika villkor. Vid bedémningen av
olika tjansters kostnadseffektivitet maste
man ta hansyn till olika ménniskors olika
behov och utgéngspunkter.

Vi ser 6ver servicenétet och -strukturen
alltmer integrerat och beaktar
kundgruppernas olika servicebehov.
Proaktivitet, digitala tjanster, tjanster med
lag troskel, primérvard och tjanster for
sarskilt stod kommer i framtiden att utgora
en sammanhéngande helhet som motsvarar
invanarnas olika behov.
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Servicestruktur, produktionssatt
och kostnadseffektivitet

Mal: Den strategiska planeringen
av servicestruktur och
produktionssatt forstarks

Metoder for att na malet:

Vi levererar en uppdaterad lagesbild av
servicestrukturen och produktionssatten
samt deras forandringar som stod for
beslutsfattandet.

Vi identifierar var egen strategiska
produktion och upphandlingen, ser till
att dessa har resurser samt skapar
metoder f6r att forsta det 6vergripande
marknadslaget.

Mal: Jamférelseuppgifter om
tjanster och kostnadseffektivitet
blir mer tillgéngliga.

Metoder for att na malet:

Vi gor tjansternas innehall och kostnader
mer jamforbara genom enhetliga
tjdnstebeskrivningar.

Vi 6kar den strategiska
personalplaneringen som en del av
ledningen av verksamheten och ekonomin.
I synnerhet dverfoérs bésta praxis mellan
verksamhetsstéllena.

Vi definierar effektindikatorer och nyttjar
information om effekterna som en del av
hur servicen ordnas.
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Tjansternas kvalitet

och tillganglighet

Vad lovar vi?

I Helsingfors blir man betjanad snabbt och smidigt.

De mal och medel som anges i
servicestrategin bidrar till en smidig och
laglig tillgang till alla tjanster. De atgarder
som vidtas for att forbattra tillgdngen pa
personal och att behalla den &r avgérande.
Ovriga metoder som bidrar till en mer
tillganglig service &r bland annat ett starkare
samarbete mellan olika akt6rer, utveckling
av ledarskap och verksamhetssétt, en
systematisk och strategisk planering av
produktionssétt och servicestruktur, battre
hantering av kostnaderna samt ett kraftigare
datadrivet ledarskap.

De lagstadgade tidsfristerna preciserar
mals&ttningarna for tillgénglighet i
stadsstrategin och servicestrategin.
Servicestrategins metoder och justeringen
av de arliga driftsplanerna leder till I16sningar
som bidrar till att avhjélpa den efterslapande
varden som orsakats av covid-19-pandemin.
Vidare sakerstélls tillgangligheten till

icke akut vard vid halsostationerna och
tandldkarmottagningarna inom de tider som
foreskrivs i lag.
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Styrning och tillsyn av producenter

Vad lovar vi?

Tjansterna haller hog kvalitet, ar
sdkra och enhetliga samt framjar
likabehandling oavsett vem som
tillhandahaller dem.

Det ar viktigt for oss att helsingforsarna
alltid kan lita pa den service de far, oavsett
vem som tillhandahaller den. Vi stréavar efter
en allt battre servicekvalitet.

Helsingfors &r en stark serviceproducent
men kdper ocksa upp betydande mangder.
Organisatoren styr serviceproduktionen
med hjélp av normer, resurser, information
och interaktivitet. Styrningen av den egna
produktionen grundar sig pa linjeledning

i enlighet med ledarskapsmodellen. All
styrning av extern serviceproduktion baserar
sig emellertid pa avtal. Organisatérens
utgangspunkt ska vara en enhetlig
styrning och tillsyn, oberoende av vem
som producerar tjansten. Under de
kommande aren utvecklar vi styrning och
tillsyn av saval den egna som den externa
serviceproduktionen.

Mal: Styrnings- och
tillsynsmetoderna blir mer
effektiva och enhetliga.

Metoder for att nd malet:

Vi identifierar de viktigaste strategiska
samarbetsparterna fran leverant6rerna
av koptjanster och i valfardsomradena
samt forstarker interaktiv handledning
och en gemensam utveckling av tjanster

Vi utvecklar en enhetlig avtalsstyrning och
atgarder som stodjer uppfoljning av malen
och avtalsvillkoren

Vi utvecklar proaktiva tillsynsmetoder i
samarbete med tjénsteleverantérerna.

Med enhetliga kriterier féljer vi upp och
ser over kvaliteten och sé@kerheten i
saval var egen serviceproduktion som de
tjdnster som képts av externa aktorer.
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Servicebehov och kundupplevelse

Vad lovar vi?

Vi identifierar invanarnas
servicebehov och lyssnar pa
kunderna.

Utgangspunkten for var verksamhet

ar kundens livssituation och familjens
servicebehov. Vi vill att kunderna ska bli
hérda och att deras behov uppfattas.
Detta forutsatter bade en klar 6verblick
av tjansternas smidighet, behoven och
hur det utvecklas. Vara tjanster utvecklas
i fortsattningen alltmer utifréan kundernas
och deras anhérigas upplevelser.
Genomslagskraften avgors av hur servicen
upplevs och vilken nytta den ger. De olika
befolkningsgrupperna har olika behov
enligt vilka vi inriktar vara tjanster och det
multiprofessionella samarbetet.

Fér oss ar det viktigt att tjdnsterna &r
tillrackliga och att deras innehall motsvarar
behoven. For att i framtiden béattre forsta
invanarnas erfarenheter och behov av
service utvecklar och bygger vi under 2023
- 2025 en systematisk kunskapsbas for
organisatoren.

Mal: Vi far en tydligare bild

av kundernas overgripande
servicebehov och en 6kad
forstaelse for kundupplevelsen.

Metoder for att na malet:

Vi blir battre pa att identifiera och forutse
servicebehov och éndringarna i det
genom datadrivet ledarskap.

Vi utvecklar en enhetlig och systematisk
insamling av kundrespons.

Vi lyssnar pa och inkluderar invanarna i
planeringen och leveransen av service.

Vi satsar pa en god kundupplevelse i all
var verksamhet.
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Tillganglighet och nabarhet

Vad lovar vi?

De digitala tjansterna ar
kundorienterade. Vi tar hdnsyn
till de olika servicebehoven och
kundernas férmaga att utveckla
tjansterna. Vi stéller fast ett
konkret digitalt servicelofte.

Vi garanterar tjanster av god

kvalitet jamlikt pa finska och
svenska. Vi faster sarskild vikt
vid att servicen pa svenska
fungerar.

Vi beaktar helsingforsarnas och omrédenas
olika utgangslagen och behov samt
garanterar att servicen ligger tillrackligt

néra invanarna genom att vi utvecklar
servicenatverket. Vi tryggar tillrécklig service
pa svenska och finska pa lika villkor bland
annat genom att se till att de svensksprakiga

servicekedjorna fungerar, genom att fasta
vikt vid ledarskap, sprakkunskapskrav

och datainsamling. Vi utvecklar ocksa vara
tjanster pa andra sprak. Vi stravar efter att
tillgodose kundens servicebehov redan i
forsta kontakten och att hitta en 16sning som
motsvarar kundens behov.

Helsingfors satsar pa goda och

trygga tjanster for personer med
funktionsnedséttning och aldre personer och
beaktar narstaendevarden som en vardform.
Helsingfors har som mal att bestéken vid
halsostationerna fortfarande ska vara gratis
under strategiperioden.

Dessutom forstarker vi tilltradet till
primarvarden genom en fungerande modell
for flera producenter och ett 6kat antal
e-tjanster. De digitala tjdnsterna underlattar
for allt fler. Vi ar proaktiva i alla situationer
och priméarvarden har en central roll for att
framja halsa, valfard och sakerhet. Dessa
atgarder hjalper oss att sakerstalla att
tjénsterna ar tillrdckliga och lagliga.
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Mal: Primarvardens
tiliganglighet forbattras

Metoder for att na malet:

- Viinformerar béttre om tjanster och
servicealternativ.

Vi forbattrar tillgangen till primarvarden
genom att géra arbetet mer lockande
och vidta atgarder for att hélla

kvar personalen. Genom en lag
personalomsattning forbattras aven
kontinuiteten i varden. Vi engagerar
personalen i att géra tjinsterna mer
tillgéngliga och 6kar enheternas
beslutanderatt i frédga om utvecklingen
av den egna verksamheten. Rutiner fran
attraktiva kollektiv och valfungerande
tjénster sprids till dvriga enheter.

Vi 6kar det forebyggande och proaktiva
arbetet och samarbetar tatt med

organisationer och andra intressenter for

att framja valfard och hélsa.

Med kundorientering i Helsingfors avses
en genuin delaktighet och méjligheter

att paverka de egna social- och
halsovardstjansterna. Digitala tjanster
okar ytterligare invanarens roll for att
frémja valfard, halsa och sékerhet. Digitala
tjanster gor det mojligt att i framtiden folja
med egenvarden och sjélvstandigheten. Vi
utvecklar var konsultation och handledning
samt vara digitala tjanster pa sa satt att det
ar smidigt och enkelt att kommunicera med
oss. Vi garanterar smidiga tjanster dven for
kunder som inte anlitar e-kommunikation.
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Mal: Smidiga digitala tjanster,

mer fjarrtjanster och majligheter
till sjalvbetjaning.

Servicelodfte for digitala tjanster

De digitala kanalerna ar tillgangliga under
dygnets alla timmar och vi besvarar
forfragningar inom tva vardagar.

Metoder for att na malet:

Vi forbattrar och utdkar de digitala
tjansterna bland annat i egenvard,
kundrelationer, bedémning av vard- och
servicebehovet samt fjarrtjanster pé sa
satt att vara tjanster ar latt tillgéngliga.

I I Helsingfors har man skapat en stark
struktur och praxis kring att frémja halsa och

valfard (HYTE). Detta realiseras genom ett
aktivt samarbete i alla sektorer samt hos

samarbetspartners, sdsom organisationer.
Kommunen Helsingfors har det priméra
ansvaret for att frémja valfard, halsa och
sakerhet i Helsingfors dvs. inom kultur

och fritid, fostran och utbildning samt
stadsmiljésektorn och stadskansliet.
Stadskansliets strategiavdelning ansvarar
fér samordningen. Helsingfors har en
styrgrupp for framjande av hélsa och vélfard,
som leder detta arbete.

Social-, halsovards- och raddningssektorn
har det priméra ansvaret for att frémja
vélfard, hélsa och sékerhet pa sitt eget
omrade. Malet &r att i allt storre utstrackning
arbeta forebyggande och proaktivt inom de
tjanster som hor till ansvarsomradet, samt
att mera systematiskt skapa forutsattningar
for att framja och uppratthalla invanarnas
valfard, hélsa och sékerhet. Vid frémjandet
av halsa, véalfard och sakerhet faster vi
sarskild vikt vid de som ar i utsatt position
och de befolkningsgrupper som behoéver
sarskilt stdd. Vi ska ta battre hansyn till
sakerhetsperspektivet i detta sammanhang,
och samarbeta tatare med raddningsverket.

Fér att framja valfard, hédlsa och

sakerhet samarbetar vi regionalt med
Nylands vélfardsomraden samt HUS,

som en del av att bereda och verkstalla
organiseringsavtalet fér HUS. HUS-
sammanslutningen har det primara ansvaret
for att frémja halsa och vélfard savitt detta
ar en uppgift med koppling till HUS 6vriga
lagstadgade uppgifter eller uppgifter som
ingar i organiseringsavtalet for HUS.
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Mal: Att framja valfard, hdlsa och
sakerhet ska vara en del av all
service.

Metoder for att na malet:

Vi inser kontakternas betydelse for
att framja valfard, halsa och sakerhet,
och vi ger vart stod till ett fungerande
kontaktnét.

Vi férebygger och tar itu med hélso- och
sociala problem pa ett tidigt stadium. Vi
stodjer handlingskraft och delaktighet.

| servicebeskrivningarna inkluderar vi det
centrala innehallet for att framja hélsa,
vélfard och sékerhet.

Vi har ett ndra samarbete med
organisationer och andra intressenter for
att framja valfard och hélsa.
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Utfall och uppfoljning

Vart mal ar att pa langre sikt fa sadan
information om alla tjanster som hor till
organisationsansvaret som kan métas och
jamféras med kundupplevelse, servicebehov,
kostnadseffektivitet, servicekvalitet och
servicekedjornas funktion.

Under den forsta strategiperioden skapar

vi en ram for att systematiskt samla in
métbar information fran uppféljningen. Saval
servicestrategin som stadsstrategin ska
genomforas i projekt. Resurserna for att n&
maélen garanteras och en uppfoljningsplan
utarbetas. Maluppfyllelsen foljs upp med
bade kvalitativa och kvantitativa indikatorer,
t.ex. genom att de foreskrivna servicetiderna
inte forsummas.

Vi foljer upp maluppfyllelsen i syfte att

se till att servicestrategin lyckas och ar
effektiv. Genom en systematisk 6vervakning
och utvardering kan man vid behov
precisera atgéarderna for att sékerstélla att
servicestrategins mal nas.

Servicestrategin omsatts i praktiken i
sektorns dagliga arbete.

Den strategiska maluppfyllelsen foljs ocksa
upp i de arliga forhandlingarna med social-
och héalsovardsministeriet, som en del av
uppféljningen och utvarderingen av hur
organiseringsansvaret har utfallit.

Servicestrategin bidrar till att nd malsatt-
ningarna i stadsstrategin. Malsattningarna
for social, halsovards- och raddningssek-
torns tjanster, enligt stadsstrategin 2021-25
(hel.fi/stadsstrategi) och i servicenivabe-
slutet for Helsingfors réaddningstjanster
(www.hel.fi/static/liitteet-2019/Kymp/Pela/
Servicenivabeslut_for_raddningsvasen-
det_i_Helsingfors.pdf), frémjas och fdljs upp
planenligt. Servicestrategins maluppfyllelse
f6ljs upp i enlighet med mélen for stadsstra-
tegin och processerna for uppfoljning av
ekonomin och verksamheten.

Vi utarbetar en komprimerad presentation
och marknadsforingsmaterial av
servicestrategin for kommunikation till
invanare och personal.

Servicestrategins maluppfyllelse foljs upp i enlighet med malen
for stadsstrategin och processerna for uppféljning avekonomin

och verksamheten.
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Behandlingen av budgeten och ekonomiplanen i stadsfullmaktige

22.11.2023 (270 §)

Stadsfullmaktige godkande budgeten for ar 2024 och ekonomiplanen som anvisning for aren 2024—-2026.
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NYCKELTAL FOR BUDGETFORSLAGET 2024

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningsutveckling (Helsingfors stads befolkningsprognos 2023)
Hela befolkningen 658 457 664 028 672 213 680 445 687 404 694 357
Férandring % 0,85 1,23 1,22 1,02 1,01
1-6- aringar 37 156 37 153 36 676 36 795 37 164 37 822
Férandring % -0,01 -1,28 0,33 1,00 1,77
7-15- aringar 56 065 57 218 58 233 58 712 58 656 58 265
Forandring % 2,06 1,77 0,82 -0,09 -0,67
16-18- aringar 17 327 17 861 18 185 18 818 19 265 20 093
Forandring % 3,08 1,81 3,48 2,38 4,30
19-64 aringar 425 053 428 603 433 609 438 477 442 167 445 821
Forandring % 0,84 1,17 1,12 0,84 0,83
Over 65- aringar 115 982 117 159 119 019 121 075 123 324 125 496
Forandring % 1,01 1,59 1,73 1,86 1,76
Over 75- aringar 53 294 55 591 58 164 60 477 62 301 63 921
Forandring % 4,31 4,63 3,98 3,02 2,60
Sysselsattningen i Helsingfors (Statistikcentralen, arbetskraftsundersékning)
Sysselsattningsgrad, % (20-64 - aringar) 77,3 79,3 79,0
Sysselsatta 342 900 357 100 349 100
Arbetsldshet i Helsingfors (ANM)
Arbetsloshetsgrad,, % (augusti) 12,8 10,3 10,8
Arbetslésa (augusti) 45 115 36 324 38 093
Langtidsarbetslosa (augusti) 21 168 16 250 16 813
Siffrorna for sysselsattning 2023 ar ett uppskattat arligt genomsnitt for kvartalen 2023/1-2023/11
Bostadsproduktion 7 105 6 047 8 000 8 000 8 000 8 000
TP2022 TA2023 | ENN2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kommun-Helsingfors
Omkostnader, M€ -5 126 -2 816 -2 938 -3 005 -3179 -3 238
Verksamhetsbidrag, M€ -3 842 -1 489 -1 609 -1 669 -1 839 -1 901
f‘ﬂkéatte'”komswr S 4100 1 960 2068 1842 1923 2014
Statsandelar sammanlagt, M€ 378 186 195 261 359 364
Arsbidrag, M€ 733 786 822 585 583 612
Bruttoinvesteringar, M€ 767 893 877 1042 982 1075
Lanestock, M€ 951 996 1004 1197 1320 1503
Lanestock, €/invanare 1432 1489 1494 1759 1920 2 164
Ir]:\elzztle_zl/:gar med internt tillférda 96,6 88,9 94,7 56,9 60,2 57.4
Social-, halsovard- och raddningssektorn
Omkostnader, M€ -2 768 -2 796 -2 891 -3 055 -3 152
Statlig finansiering, M€ 2 592 2 602 2 700 2 880 2982
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