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Kehitysohjelman perusteina ovat kaupunginvaltuuston Helsingille aset-
tamat ilmastopoliittiset tavoitteet seké Helsingin tavoitteet kaupunkitilan
kdytdn suhteen.

Helsingin Energian laatima toimenpideohjelma toteuttaa kaupunginvaltuuston
asettamat ilmastopoliittiset tavoitteet ja luo tien kohti hiilineutraalia tulevaisuutta.

Keskeiseksi ilmastopoliittisten tavoitteiden toteuttamisessa nousee uusiutuvien
energiantuotantomuotojen osuuden kasvattaminen nykyisessa tuotantoraken-
teessa. Néin voidaan korvata fossiilisia polttoaineita biopolttoaineilla ja samalla
voidaan tehokkaasti kasvattaa uusiutuvan energian osuutta voimalaitospolttoai-
neissa. Ydinvoima ei ole uusiutuva energiamuoto, ja néin ollen ydinkaukolamp&
ei ole realistinen keino tavoitteiden saavuttamisessa.

Keskeiseksi kaupunkitilatavoitteiden toteuttamisessa nousevat valmistautumi-
nen Hanasaaren B-voimalaitoksen kéytén lopettamiseen ja tata edeltavasn ki-
vihiilen varastokapasiteetin pienentdmiseen voimalaitosalueella. Hanasaaren B-
voimalaitoksen kaytosts luopuminen edellyttds Vuosaareen rakennettavan kor-
vaavan tuotantokapasiteetin kaytto6nottoa.

Kehitysohjelma esittéd& konkreettisen toimenpideohjelman vuoden 2020 tavoit-
teiden saavuttamiseksi sekd hahmottelee toiminnan suuntaviivat vuosisadan
puolivaliin saakka.

Kehitys- ja toimenpidechjelma etenee vaiheittain tavoitteisiin. Ohjelman hank-
keet paatetéan kukin erikseen. Uusien tekniikoiden kehityksen suomat mahdol-
lisuudet voidaan hyédyntéé taysimadréisesti uusiutuvan energian lisdamiseksi
ja kasvihuonekaasupaistojen vahentamiseksi.

Ennuste-epévarmuus lisééntyy keskipitkan aikavalin (3-5 vuotta) jalkeen erittgin
voimakkaasti, joten ohjelman tasmallista kokonaiskustannusarviota ei ole mah-
dollista tallé hetkelld antaa. Ensimmaisessa PwC — selvityksessa toteutusvaih-
toehdoista laadittujen skenaarioiden suhteellisia eroja on kuitenkin pyritty arvi-
oimaan.

Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd Helsingin Energian tulevaisuus-
skenaario, jonka perusteella tama kehitysohjeima on laadittu, rasittaa vahiten
Helsingin Energian taloutta ja siihen liittyy véhiten toteutuksellisia ja taloudellisia
epévarmuuksia seké riskeja.

Jatkoselvityksessaén PwC on arvioinut esitetyn kehitysohjelman vaikutuksia
Helsingin Energian talouteen.
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PwC tekee raportissaan seuraavat johtopdéatékset:

3

Helsingin Energian ennustettu tulos ennen tilinp44tdssiirtoja on vuonna
2020 noin 160 — 240 miljoonaa euroa (reaali 130 — 200 miljoonaa euroa).
Vuonna 2030 tulosennusteen vaihteluvali on 260 miljoonan tappiosta 70
mifjoonan positiiviseen tulokseen (reaali -180 — +50 miljoonaa euroa). Hel-
singin Energian euroméérainen tulos heikkenee néin ollen oleellisesti vuo-
den 2008 tasoon (noin 283 miljoonaa euroa) verrattuna. Suhteellinen kan-
nattavuus (tulos ennen tilinp&étossiirtoja -marginaali) heikkenee vuoden
2008 tasosta (35,7 prosenttia) vuoteen 2020 mennessa tasolle 15 -

21 prosenttia ja vuoden 2030 vastaava tunnusluku asettuu vaihteluvlille
-21 - +5 prosenttia. Helsingin Energian kannattavuuden heikkeneminen on
seké suhteellisesti etté euromaéréisesti inflaatiokehitys huomioon ottaen
mitattuna erittéin suuri.

Kehitysohjelma ja sen mukainen tuloskehitys siséltda oletuksen merkitta-
vésta tuulivoiman lisérakentamisesta ja tahén liittyvasta tukijarjestelmasta.
Tassé analyysissa Helsingin Energian on oletettu saavan vuosittain tuuli-
voimatukia sybttdtariffin muodossa noin 10 —~ 50 miljoonaa euroa vuosina
2013 - 2029, jolloin tuulivoimatukien kokonaismééara vuosina 2013 - 2020
on noin 250 miljoonaa euroa (reaaliarvoltaan yli 200 miljoonaa euroa) ja
vuosina 2013 — 2030 noin 550 miljoonaa euroa (reaaliarvoltaan yli 400 mil-
joonaa euroa). Naiden oletettujen tukien merkitys ohjelman taloudellisten
toteuttamisedellytysten kannalta on kriittinen.

Kehitysohjelman aikainen 1&mmén hinnan nostopaine suhteessa vuoden
2009 tasoon on noin 40 - 50 % (reaali) johtuen investointiohjelmasta ja
kasvavista polttoainekuluista. Hintaa ei todenn&kéisesti voida nostaa kus-
tannusvastaavasti tdysmaaraisesti, koska asiakkaat voivat tali6in vaihtaa
vaihtoehtoisiin [&mmitysmuotoihin. Vaihtoehtoiset lammitysmuodot eivt
valttdmétta johda asetettuihin passté- ja uusiutuvan tavoitteisiin.
Keskipitkén aikavélin paastévahenemis (-20 prosenttia) ja uusiutuvan
energian osuutta (20 prosenttia) koskevat tavoitteet seké pitkan tahtaimen
hiilineutraalitavoite ovat saavutettavissa télld ohjeimalla. Ohjelman taloudel-
liset vaikutukset ovat erittdin suuret. Ensivaiheen tavoite (paastévahenems
-20 prosenttia ja uusiutuvien osuus 20 prosenttia) heikent&a Helsingin
Energian kannattavuutta ja tuloutuskykya merkittavasti. Hiilineutraalin ta-
voitteen saavuttaminen nayttd4a romahduttavan seks kannattavuuden etta
tuloutuskyvyn.

Kansainvélisen paéstdkauppamekanismin tarkoituksena on ohjata paasto-
vahenemien toteuttaminen kansantaloudellisesti tehokkaalla (edullisimmal-
la) tavalla. Padstokaupan avulla Helsingin Energia voi optimoida paastova-
henemien, uusiutuvien ja hiilineutraalin tavoitteensa toteuttamiskustannusta
tehokkaammin kuin tdssé analyysissé oletetulla ohjelmalla, jossa kaikki
toimenpiteet tehd&an paikallisesti.

Il}nastopoliittinen toimintaympéristé

limastopoliittisessa toimintaympdristéssé on tapahtunut patjon viime vuosina. Toi-
mintaymparistdn haasteellisuutta ja turbulenttia tilaa kuvaa se, ett4 tehdyt paatok-
set ja linjaukset ovat osittain keskenaén ristiriitaisia.
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Kioton pdytékirja velvoittaa kehittyneitd maita vahentamaan kasvihuonekaasun
paéasttja yhteensé 5,2 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuosina 2008~2012. Tama
sitova yleisvelvoite on jaettu maakohtaisiksi velvoitteiksi, jotka ovat erisuuruisia eri
maissa.

Yhdysvallat on jattaytynyt péytakirjan ulkopuolelle. Poytakirja ei mydskian aseta
kehitysmaille sitovia paastévahennysvelvoitteita.

Kioton péytakirjassa Euroopan unionin (EU-15) yhteinen paastévahennysvelvoite
vuoden 1990 paéstbtasosta on 8 prosenttia. EU on jakanut velvoitteensa paasto-
kauppasektorille ja paéstékaupan ulkopuoliselle sektorille. Paastékaupan ulkopuo-
lisen sektorin paastbtavoite on edelleen jaettu EU:n sisdisen taakanjakosopimuk-
sen mukaisesti jdsenmaakohtaisiksi velvoitteiksi. Kioton p&ytékirjan sitovien vel-
voitteiden piirissé olevat maat voivat itse paattaa keinoista, joilla ne tayttavat vel-
voitteensa.

P&adkaupunkiseudun iimastostrategia

3.3.

Kaupungit sitoutuvat véhentdmééan kasvihuonekaasupéastdjé asukasta kohden
kolmanneksella nykyisesta vuoteen 2030 mennessé. Vuoteen 1990 verrattuna ta-
voite tarkoittaa 39 prosentin véhennysta. Strategian on laatinut YTV yhteisty6ssa
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten edustajien kanssa vuonna 2007.

Helsingin kaupungin energiapoliittisia linjauksia (EPOS)

34.

Helsingin kaupunki julkisti tammikuussa 2008 energiapoliittisia linjauksia koskevan
selonteon. Selonteko késittelee laajasti kaupungin energiapolitiikkaa kaupunkiym-
péristén, maankayton ja kaupunkisuunnittelun, energian tuotannon ja hankinnan,
rakennusten energiankayton, likenteen seké kaupungin hankintapolitikan naké-
kulmista. Tédmén kehitysohjelman kannalta merkittavimmét linjaukset ovat: selvite-
taan keinoja véhentaa 20 prosenttia kasvihuonekaasupaastsja vuoden 1990 tasos-
ta vuoteen 2020 mennessa seké nostaa uusiutuvan energian osuus 20 prosenttiin
vuoteen 2020 mennessa.

Kansallinen ilmasto- ja energiastrategia

Uusin pitkén aikavalin iimasto- ja energiastrategia hyvaksyttiin valtioneuvostossa
6.11.2008. Se sisaltéa iimasto- ja energiapoliittisia toimenpiteité yksityiskohtaisesti
vuoteen 2020 asti ja suuntalinjoja vuodesta 2050 asti.

Strategia siséltda EU:n Suomelle suunnittelemat tavoitteet mm. lisata uusiutuvan
energian kaytt6a 30 TWh.
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3.5.
EU:n post -Kioto

EU hyvéksyi ilmasto- ja energiapaketin joulukuussa 2008. Paketissa méadariteltiin si-
tovat tavoitteet kasvihuonekaasupaéastojen vahentémiseksi koskien Kioton kauden
jdlkeista aikaa eli ns. Post-Kioto kautta vuodesta 2013 eteenpéin.

EU vahentaa kasvihuonekaasupaésttja keskimaérin 20 prosenttia verrattuna vuo-
den 1990 paastdihin vuoteen 2020 mennessé, paastévahenemaétavoite jaetaan
taas paastokauppasektorin ja paastokaupan utkopuolisen sektorin kesken. Uusiu-
tuvan energian osuus energian loppukulutuksesta nostetaan 20 prosenttiin vuo-
teen 2020 mennessé, energiatehokkuutta lisatdsn 20 prosenttia vuoteen 2020
mennessé verrattuna vertailukohtana kéytettédvaan perusuraan ja biopoittoaineiden
osuus liikenteessé nostetaan 10 prosenttiin polttoaineiden kaytésta vuoteen 2020
mennessé.

3.6.
Covenant of Mayors

Helmikuussa 2009 allekirjoitetun EU:n pormestareiden iimastosopimuksen allekir-
joittajat sitoutuvat vahentdmé&an CO2-paastdja enemman kuin 20 prosenttia vuo-
teen 2020 mennessa. Sopimuksen on allekirjoittanut yli 350 kaupunkia eri puolilta
Eurooppaa. Suomesta mukana ovat Helsinki ja Tampere.

Euroopan komission ja EU:n alueiden komitean yhteisen aloitteen mybta kaupungit
pyrkivat yhdessé edistdmaan ympéristonsuojelua ja jarkevampasd energiankayttoa.
Sitoumus edellyttds kestavan energian toimintasuunnitelman tekemista.

3.7.
Euroopan energiateollisuuden julkilausuma

Joukko suuria Eurooppalaisia energiayhtiita, mukaan lukien Helsingin Energia,
tavoittelevat hiilineutraalia séhkéntuotantoa vuoteen 2050 menness3 niin, etté sa-
malla pystytdan varmistamaan kustannustehokas ja luotettava sahkéntoimitus yh-
distyvilld eurooppalaisilla sahkémarkkinoilla.

Maaliskuussa 2009 EURELECTRICin toimesta tehdyss4 julkilausumassa on alle-
kirjoittajina 61 energia-alan toimitusjohtajaa.

3.8.
Tulevaisuusselonteko

Valtioneuvosto hyvéksyi 15.10.2009 tulevaisuusselonteon pitk&n aikavilin ilmasto-
ja energiapolitiikasta. Selonteossa asetetaan tavoitteeksi vahenta& 80 prosenttia
vuoden 1990 kasvihuonekaasupaastétasosta vuoteen 2050 mennessa. Selonteko
sisaltéé erilaisia toimintalinjoja mm. rakennusten energiatehokkuus, energians#és-
to, ekologisen verouudistuksen jatkaminen ja tiedon jakaminen ilmastomuutokses-
ta.
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Joulukuussa 2009 jarjestettiin K66penhaminassa YK:n ilmastokokous, jonka tavoit-
teena oli saada aikaan maailmanlaajuinen iimastosopimus. limastokokouksessa ei
saavutettu merkittévi& konkreettisia tuloksia, ja laajemman kansainvalisen sopi-
muksen mahdoliinen syntyminen siirtyi pidemmalle tulevaisuuteen.

Helsingin kaupunginvaltuusto on linjannut strategiachjelmassaan seuraavasti:

Kaupunkirakennetta eheytetéén ilmastonmuutokseen vastaamiseksi. Maankéytos-
s4 ja kaupunkisuunnittelussa keskeiset periaatteet ovat kaupunki- ja seuturaken-
teen tiivistdminen ja eheyttdminen sek4 liilkenne- ja liikkumisjarjestelmien kehitta-
minen sujuvaksi ja joustavaksi.

Kaupunginvaituusto on selonteossaan (EPOS) linjannut seuraavasti:

Kaupunki turvaa riittévét voimalaitosalueet tulevia tarpeita varten. Nykyiset voima-
laitokset ovat satamineen energiahuollon infrastruktuurin kannalta keskeisissa pai-
koissa, joten niiden tulevaisuus tulee turvata. Uuden sukupolven voimalaitokset
edellyttévat runsaasti tilaa, joten kaavoituksessa tulee ajoissa varautua téhén tar-
peeseen.

Helsingin Energian tavoitteet ja ohjelmaan vaikuttavat taustaselvitykset

5.1.1.

Helsingin Energian strategiassa on esitetty tulevaisuuden toimintaa ohjaavat stra-
tegiset painopisteet, jotka osaltaan linjaavat kehitysohjelmaa.

Kahdessa erillisessé selvityksessé on analysoitu tulevaisuudelle asetettujen konk-
reettisten ilmastotavoitteiden saavuttamisskenaarioita ja skenaarioita on vertailtu
keskenaan.

Kolmannessa selvityksessé on arvioitu Helsingin Energian kehitysohjelman talou-
dellisia vaikutuksia.

Helsingin Energian strategiaan kirjatut strategiset painopisteet

Helsingin Energian voimassaoleva strategia sis4itd4 seuraavat painopisteet:
- limasto- ja ympéristéhaasteeseen vastaaminen

- Tuotantorakenteen kehittdminen vahapaastéisemmaksi

- Menestyminen loppuasiakasmarkkinoilla

—  Toimintaprosessien ja yrityskulttuurin kehittdminen
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5.1.2.
Poyry -selvitys (Liite 1)

5.1.3.
PwC — selvitys 1 (Liite 2)

5.1.4.
PwC — selvitys 2 (Liite 3)

5.2.
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- Yrityskuvan parantaminen
- Omaisuuden elinkaaren hallinta

Helsingin kaupunki teetti kevaallia 2009 konsulttitoimisto Poyrylia seivityksen
"Vaihtoehdot Helenin CO2 - paddstsjen vahentamiseksi ja uusiutuvien ener-
giamuotojen osuuden nostamiseksi”.

Selvityksesséan Poyry on muodostanut vaihtoehtoisia skenaarioita asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi seké arvioinut niiden toteuttamismahdollisuuksia
ja - kustannuksia. Valitsemistaan skenaariovaihtoehdoista ensisijaisiksi Péyry
arvioi biokattilalaitoksen Vuosaareen seka ydinkaukoldmpdvaihtoehdon. Ske-
naarioiden kokonaistaloudellisia vaikutuksia ei selvityksess ole arvioitu.

Helsingin Energia teetti Péyryn selvityksen jatkoksi konsulttitoimisto Pricewa-
terhouseCoopers Oy:lla (PwC) selvityksen "Helsingin kaupungin ilmastopoliit-
tiset tavoitteet energiantuotannon nékokulmasta. Analyysi skenaarioiden vai-
kutuksesta Helsingin Energian liketalouteen.”

Selvityksessa arvioitiin Péyryn selvityksen kahta ensisijaista toteutusvaihtoeh-
toa seké Helsingin Energian laatimaa toteutusvaihtoehtoa keskenasn. Selvi-
tyksen mukaan t&mén ohjelman lahtdkohtana oleva Helsingin Energian esit-
tamé vaihtoehto, joka tayttédé Helsingin kaupungin asettamat (EPOS) tavoit-
teet, rasittaa véhiten Helsingin Energian taloutta sek4 siihen liittyy vahiten to-
teutuksellisia ja taloudellisia epdvarmuuksia. Talousvaikutuksiltaan raskain ja
toteutukseitaan riskialttein oli ydinkaukoldmpévaihtoehto.

Helsingin Energia teetti PwC:lla viela jatkoselvityksena analyysin tdman kehi-
tysohjelman vaikutuksesta Helsingin Energian fiiketalouteen.

Euroopan Unioni on luonut hiilidioksidipaéstsjen véihentamistavoitteisiin paas-
takseen vahvan mekanismin, paastskaupan. Energiantuotanto kuuluu paasto-
kaupan piiriin. Paastékaupan piirissa ei ole kansallisia eiké toimijakohtaisia
péasstévahennystavoitteita.

Euroopan Unioni on asettanut jasenvaitioille jasenvaltiokohtaiset uusiutuvan
energian lisé&misvelvoitteet. Suomen valtio ei ole esittényt alueellisia tai toimi-
jakohtaisia uusiutuvan energian tuotantoa koskevia tavoitteita. Suomi on laa-
timassa taloudellisia ohjausmekanismeja, joiden vaikutuksesta uusiutuvaan
energiaan perustuvat hankkeet tulisivat toimijoiden kannalta perusteliuiksi.
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Helsingin kaupunki on tehnyt energiapoliittisia linjauksia, jotka on esitetty se-
lonteossa kaupunginvaltuustolle 23.1.2008 (EPOS).

Helsingin kaupunki on linjannut, etta se pyrkii paikallisesti toteuttamaan EU:n
itselleen asettamat ilmastopoliittiset tavoitteet:

~ Selvitetédén keinot vdhentda Helsingin kasvihuonekaasupasstdja EU:n ta-
voitteiden mukaisesti 20 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020
mennessa.

— Uusiutuvien energialéhteiden osuus energian tuotannossa nostetaan
20 prosenttiin vuoteen 2020 mennessé.

Helsingin kaupunginvaltuuston strategiaohjelman linjaukset siséltévat seuraa-
vat tavoitteet:

— Helsinki toimii aktiivisesti iimastonmuutoksen torjuntatydssé ja edistaa
paéastbjen vahentamista synnyttévié energiantuotantoon ja kulutukseen liit-
tyvid innovaatioita.

— Helsinki profiloituu iimastoystévélliseksi kaupungiksi ja energiatehokkuuden
(energian tuotannon, siirron ja kayton tehokkuuden) edellékavijéksi.

— Energiapolitikan strategisia valintoja pitkélla tahtaykselld kaupunkisuunnit-
telun ndkoékulmasta tarkastellen on energiantuotannon omavaraisuus prio-
risoitava korkealle.

5.3
Kaupungin maankaytté- ja kaupunkitilatavoitteet

Kalasataman - Sérnéistenrannan aluesuunnittelussa lahdetdan aiemmin mai-
nitusta poiketen siité, etté nykyisen energiahuoltoalueen kayttd tulee tulevai-
suudessa muuttumaan.

Kaupunki on asettanut tavoitteeksi Hanasaaren B- voimalaitoksen toiminnan
lopettamisen vuoteen 2025 menness4. Ensivaiheessa laitosalueella olevaa
nykyisté kivihiilen varastointikapasiteettia pienennetéén ja vuonna 2025 kysei-
set alueet otetaan muuhun kayttésn.

Hanasaaren B-voimalaitoksen toiminnan lopettaminen edellyttad korvaavan
tuotantokapasiteetin rakentamista ja kayttdénottoa seka tata varten valitts-
maésti tehtévaa riittévaa tilavarausta Vuosaaren voimalaitosten yhteyteen.

54.
Muut kaupungin asettamat tavoitteet

Helsingin Energian sijoitetun pad&doman tuottotavoitteeksi on asetettu
18 prosenttia vuodelle 2010.

Helsingin alueen energiantuotanto-, siirto- ja jakelujérjestelmaa kehitetasn yh-
tena kokonaisuutena Helsingin kaupunginvaltuuston strategiaohjelman mukai-
sesti.
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Muita Helsingin Energian kehitysohjelmaan vaikuttavia taustatekij6ita

5.5.1.

Sahkomarkkinan kehitys ja -integraatio

5.5.2.

Pohjoismaiden ja Keski-Euroopan séhkémarkkinat yhdentyvit. Sahkonsiirto-
kapasiteetin odotetaan kaksinkertaistuvan Pohjoismaiden ja Keski-Euroopan
vélilla vuoteen 2020 mennessaé. Lisdintegraatiota Venajén suuntaan ei ole na-
kdpiirissa. Baltiassa on tulevaisuudessa todennékéisesti vajetta energiantuo-
tannossa, mik4 lisaa sinne siirtoyhteyksien ja energianviennin tarvetta.

Suomen tilanne Idhestyy niukkuuden aikaa johtuen mm. uusien tuotantomuo-
tojen esim. tuulivoiman luvituksen hitaudesta. Markkinahintojen volatiilisuus tu-
lee lis&@ntymééan mm. tuotantorakenteen muutoksesta, esim. tuulivoiman ja
muun pakko-ohjautuvan tuotannon osuuden lis4&ntymisests johtuvasta saats-
kyvyn heikkenemisests.

Kaukoldmpdokuorman kehitys

Vuosien 2009-2020+ I&mméntuotannon arvioidaan pysyvan 7200 GWh:ssa.
Kaavoitusperusteisesti kaupunki tulee kasvamaan jatkossakin ja uusi raken-
nuskanta tullaan liittdmé&én kaukolampéon. Rakennusten energiatehokkuus tu-
lee paranemaan vanhan rakennuskannan osalta rakennusten peruskorjausten
myéta. Témé alkaa vaikuttaa [Bmméontarpeeseen vuoden 2015 jalkeen. Uudis-
rakentamisen yhteydessé energiatehokkuus otetaan huomioon jo nykyisin
huomattavasti aikaisempaa paremmin, ja uusien rakentamismaaraysten mys-
ta paranee energiatehokkuus tulevaisuudessa entisestaén. Kaukolampé tul-
laan tulevaisuudessa ulottamaan myés pitemmaille kaukolampoverkon latva-
alueille niin sanottuna kevytkaukolamporatkaisuna, mutta Iamménkayton te-
hostumisen oletetaan kuitenkin kompensoivan rakennuskannan lisaantymisen.

Edelld esitetty ennuste edellyttéa, ettd kaukolammityksen kilpailukyky pysty-
taan sailyttaméan hyvané. Jos kilpailukyky heikkenee, tulee kaukoldmmitys
menettémaén osuuttaan ldmmitysmarkkinoilla. Osa tésté menetyksests johtui-
si nykyisen korkean markkinaosuuden pienenemisesté uudisrakennuskannas-
sa. Merkittdvémpi vaara on nykyisten asiakkaiden lammityskayttaytymisen
muuttuminen. Néissé tapauksissa rakennuksiin asennetaan kiinteist- ja asun-
tokohtaisia lisélammityslaitteita kuten ilma- ja maal&mpépumppuja, sahksisia
ilman jélkilammittimid ja séhkoista lattialimmitystd. Nama laitteet tuottaisivat
séahkollé 1ampééa koko lammityskauden. T4ll6in kaukoldmp6éa kaytetdsn vain
pakkasjaksojen huipputarpeeseen ja suuri osa varsinaisesta lammitysenergian
tarpeesta tyydytetdén séhkoa kayttavilla muilla ratkaisuilla. Yhteistuotannolle
ja kaukolé@mmitysliiketoiminnalle tdma olisi talouden kannalta varsin epsedul-
lista ja samalla se myés heikentds mahdollisuuksia saavuttaa asetetut ilmas-
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totavoitteet. Témén kehityksen estédminen edellyttad kaukoldmmityksen kilpai-
lukyvyn, ja sité kautta markkina-aseman, sailyttamista.

Euroopan komissio antoi joulukuussa 2007 direktiiviesityksen teollisuuspass-
tojen véhentamiseksi. Esitys yhdisti useamman aiemman direktiivin yhdeksi
kokonaisuudeksi, jonka nimeksi tuli lopulta Industrial Emissions directive (IE —
direktiivi) eli teollisuuspaastdjen direktiivi. Direktiivi tiukentaa typen, rikin ja
hiukkasten pééstorajoja ja se astuu voimaan tdménhetkisen kasityksen mu-
kaan vuonna 2016.

futkimus- Ja kehityshankkeet

6.1.
CLEEN

6.2.

Monipolttoainevoimalaitos

6.3.

Helsingin Energia on mukana lukuisissa ympérist66n ja ilmastoon liittyvissa
tutkimushankkeissa ja — ohjelmissa, joista merkittavimpid ovat:

Helsingin Energia on osakkaana energia- ja ympéristéalan strategisen huip-
puosaamisen keskittyméssd CLEEN Oy:ssé&. Helsingin Energia on mukana
seuraavissa CLEEN Oy:n tutkimusohjelmissa tai mahdollisten tutkimusohjel-
mien esiselvitystyossa:

- kiinteét biopolttoaineet

- tulevaisuuden voimalaitos/kattilalaitokset

- hiilidioksidin talteenotto ja varastointi (CCS)

— tuulivoima

- tehokas energiankéytto

— mittaus, monitorointi ja ympéristétehokkuuden arviointi
— Aalykkaat sahkoverkot

Yhteistydss& Pohjolan Voima Oy:n kanssa Tekesin tuella tehtdvan MFC -
projektin (Multi Fuel Concept) tavoitteena on kehittaa uusi, suuri, useaa kiin-
teaa polttoainetta kéyttéva, korkean hystysuhteen voimalaitoskonsepti. Kon-
septiin liittyy selvitys, jolla luodaan valmius toteuttaa laitokseen myos hiilidiok-
sidin talteenotto (CCS).

Rinnakkaispolttokokeet metsédrouheella ja pelieteilla

Helsingin Energia on toteuttanut vuosina 2001 ja 2008 biopolttoaineen rin-
nakkaispolttokokeita voimalaitoksissaan. Salmisaaren voimalaitoksella poltet-
tiin kivihiilen rinnalla puupelletteji. Hanasaaren voimalaitoksella puolestaan
kokeiltiin metsatahderouheen rinnakkaispolttoa.
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Biopolttoaineiden suora seospoltto (puupély, murskatut pelletit) on teknisesti
mahdollista Helsingin Energian kivihiilikattiloissa. Suora seospoltto on kuiten-
kin tarkka ja herkka polttoaineen kasittelylle ja laadulle seka rajoittuu pieniin
seososuuksiin kokonaispoittoaineesta.

6.4.

Biohiiliselvitykset
Helsingin Energia selvittéd&d yhdessa yhteistybkumppanien kanssa biochiilen
kéyttéd voimalaitoksissaan. Biohiili ndhdaén tulevaisuudessa lupaavana vaih-
toehtona kivihiililaitosten merkittévéksi rinnakkaispoittoaineeksi.

» Hiilletetylla (torrefioidulla) biopolttoaineella on korkea lampéarvo ja ener-
giatiheys.

e Hiilletetyn biopolttoaineen varastointi ja kuljetus on mahdollista kivihiilen
tapaan, ja biopoittoaineen tuotanto voidaan keskittdad raaka-aineldhteiden
laheisyyteen Helsingin ulkopuolelle.

» Soveltuu rinnakkaispolttoon kivihiilen kanssa ilman kalliita lisdinvestointeja
ja muutoksia hiilikattilalla.

e Biopolttoaineen osuus hiilikattilassa voidaan nostaa erittsin korkeaksi
(mahdollisesti jopa 60 prosenttia).

Biohiilen tuotantoa ja kaytt6a kehitetdan kansainvilisesti laajasti, mutta siita ei
ole toistaiseksi kdytdnnon kokemusta suuressa mittakaavassa.

6.5.
Merituulen perustusratkaisut

Projektien tavoitteena on Idytéa suomalaisia jadolosuhteita kestiva perustus-
ratkaisu, joka on hyddynnettévissa laajoissa teollisen mittakaavan merituuli-
puistoissa.

Helsingin Energia on mukana neljén tuulivoimayhtién yhteisprojektissa, jossa
on vuonna 2009 rakennettu ja pystytetty Kemin Ajoksen sataman edustalle 3
MW:n offshore -tuulivoimalaan soveltuva koeperustus ja torni. Perustus ja tor-
ni on varustettu mitta-anturein kaytettavyyden ja kestévyyden tutkimiseksi. Mit-
tausten avulla seurataan ja tutkitaan j&&n, merenkaynnin ja tuulen vaikutuksia
perustukseen ja torniin. Torni tullaan varustamaan tuuliturbiinilla, kun perus-
tuksista ja tornista on saatu riittavésti kokemuksia.

Suomen Hyétytuuli Oy rakentaa toisentyyppisté meriperustustekniikkaa selvit-
tévén demonstraatiolaitoksen Porin Reposaaren merialueelle.

6.6.
Merituuliteknologia

Helsingin Energia on perustanut yhdessa EPV Energia Oy:n kanssa

vuonna 2008 Suomen Merituuli Oy:n. Yhtién tavoitteena on rakentaa Suomen
rannikolle kaavoitusprosessissa tuulivoimantuotantoon maaritellyille alueille
kaksi merkittévén kokoluokan (500 - 1000 MW) merituulipuistoa. Yhtié on teh-
nyt varaussopimuksen kahdesta maakuntakaavoihin merkityst4 merituulialu-
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eesta Pohjanlahdella ja Suomenlahdella.

Hankkeiden vaimistelu on kdynnissé. Yhtién kahden kaynnissa olevan meri-
tuulivoimahankeen valmistelu on edennyt YVA -vaiheeseen. Teknisiin selvi-
tyksiin kuuluvat mm. selvitykset tuotannon liittémisests sahkéverkkoon, perus-
tamistapojen selvittdminen ja tuulivoimateknologian kehityksen seuraaminen.

Hiilidioksidin talteenotto ja varastointi (CCS)

6.8.
Ydinkaukolampd

6.9.

Helsingin Energia on mukana Teollisuuden Voima Oy:n (TVO) osakkaana For-
tumin ja TVO:n yhteisessé Meri-Porin kivihiilivoimalaitoksen hiilidioksidin tal-
teenottohankkeessa, jonka keskeising tavoitteina on:

- esisuunnittelu hiilidioksidin talteenotto-, kuljetus- ja loppusijoitusketjun
eri osille

- pyritdan vaikuttamaan valtiovaltaan siten, ett hanke saa sen toteutu-
misen edellyttdmén Suomen valtion poliittisen ja taloudellisen tuen

- pyritd&n mukaan EU:n CCS demonstraatio-ohjelmaan

Helsingin Energia on tehnyt viime vuosikymmenina useita ydinkaukol&mpoén
littyvia selvityksia, viimeisimman péivityksen vuonna 2009. Selvitykset tuovat
selvasti esiin kolmen toimintaperiaatteiltaan erilaisen jarjestelman; ydinvoima-
laitoksen, pitkén siirtojérjestelmén ja monimutkaisen kaukolampgjérjestelman
yhteensovittamisen ongeimat.

Vaikka ydinkaukol&mp® on paéstéténts, se ei kuitenkaan ole uusiutuvaa
energiaa, ja siten se heikentéisi ratkaisevalla tavalla Helsingin Energian mah-
dollisuuksia paéstd uusiutuvan energian tavoitteisiin.

Rakennetun ympdéristén energiatehokkuuden parantaminen

Helsingin Energia on mukana yhteishankkeessa (VTT, TKK ja TEKES), jossa
tavoitteena on kaukoldmmityksen seka sdhkon ja limmén yhteistuotannon
(CHP) huomioon ottaminen osana ekotehokasta yhteiskuntaa; Ekotehokkaas-
ti uudistuva yhdyskunta (EcoDrive).

Helsingin Energia on mukana kaukoldmmityksen ja -jaghdytyksen T&K -
hankkeita koordinoivassa yhteistytssé EU -tasolla ja osallistuu aktiivisesti
IEA:n (International Energy Agency) kaukoldmmitys-, kaukojaghdytys- ja CHP
tutkimus- ja kehityshankkeisiin.

Helsingin Energia osallistuu moniin 60- ja 70- luvun I&hisiden energiatehok-
kuushankkeisiin esim. Maunulan alueella.
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Helsingin Energia on mukana aurinkosahké ja -lampé tutkimuksessa ja tuote-
kehityksessa.

Séahkoinen likenne / sdhkdautojen kaytén edistdminen

7

Helsingin Energia on toimintansa alusta alkaen osallistunut Helsingin sahkoi-
sen likenteen kehittdmiseen. Téllad hetkelld Helsingin Energia tutkii ja kehitt4d4
yhteistyfssé teollisten valmistajien ja Teknillisen korkeakoulun kanssa ratkai-
suja ja palveluja sahkoautojen lataamiseen.

Keinovalikoimaa tavoitteiden saavuttamiseksi

7.1.

limastopoliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi on hy6dynnettéva useita eri keinoja.

7.1.1.
Energiatehokkuus

IEA:n (International Energy Agency) on selvittényt keinoja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi. IEA:n mukaan tehokkain yksittsinen keino on energian kaytén
tehostaminen. Energiatehokkuuden osuus kaikista keinoista iimastonmuutok-
sen hillinnéssé on 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé (IEA Energy outlook
2009).

Yhteistuotanto ja kaukolampé ovat esimerkillisen ekotehokas jarjestelma. Yh-
teistuotannon hyétysuhde Helsingin Energiassa on noin 90 prosenttia, joka on
maailman kérked. Korkea hybttysuhde tarkoittaa sits, etts hyoétyenergian tuo-
tannossa tarvitaan véhemmén polttoaineita ja samalla syntyy vastaavasti va-
hemmaén pé&astaoja.

Toiminnan tehokkuus on huomioitu useilla kansainvalisilla palkinnoilla:

— Helsinki palkittin vuonna 1990 YK:n ympéristpalkinnolla yhteistuotan-
non tehokkuuden ja kaukoldmmén ilmaniaatua parantavan vaikutuksen
takia.

~ Helsingin Energialle mySnnettiin Kauppa- ja Teollisuusministerion toi-
mesta energianséastépalkinto vuonna 2006. Se koski kaikkia sopi-
musaloja, eli kaukoldmpt64, s&hkon siirtoa ja jakelua seks voimalai-
tosalaa.

~ Vuonna 2008 Helsingin Energian yhteistuotanto saavutti EU-
parlamentin Alueiden komitean Regional Awards -kilpailun voiton
Energia-kategoriassa. Helsingin Energian malli on hyvéksytty EU:ssa
parhaaksi mahdolliseksi teknologiaksi — best available technology
(BAT).

— |IEA nosti maaraportissaan vuonna 2008 esiin Helsingin Energian hie-
nona esimerkkitapauksena; Helsingiss4 tuotetaan samassa prosessis-
sa kaukoldmmityst4, -jaahdytysts ja s&hkod suuressa mittakaavassa.

- |EA myénsi 3.11.2009 Helsingin Energialle todistuksen ylivoimaisista
ratkaisuista iimastonmuutoksen hillitsemisessa.
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Helsingin Energia liittyi ensimmaisten yritysten joukossa mukaan energiate-
hokkuussopimuksiin, jotka ovat osa Ty6- ja elinkeinoministerion kanssa kehi-
tettyé EU:n energiapalveludirektiivin mukaista energiansaéstoé edistavaa jar-
jestelméa.

Paastottomat tuotantomuodot

7.1.3.
Uusiutuva energia

Ydinvoima

Ydinvoima on s&hkdn saannin varmuuden, sahkén kilpailukykyisten tuotanto-
kustannusten seké kasvihuonekaasupééstéjen rajoittamisen kannalta tarkas-
teltuna elinvoimainen ja lisdamiskelpoinen sshkéntuotantomuoto. Se on yksi
keino paastéttoman sahkéntuotannon lisddmiseksi.

Helsingin Energialla on mahdollisuus osallistua ydinvoiman uus- ja tehonkoro
tusinvestointeihin.

Sen sijaan ydinkaukolémpé ei ole Helsingin limméntarpeeseen realistinen
vaihtoehto. Se tulisi tehtyjen selvitysten pohjalta tarkastelluista vaihtoehdoista
taloudellisesti raskaimmaksi. Selvitysten pohjalta siihen myss liittyisi suurim-
mat toteutukselliset ja taloudelliset riskit.

Helsingin Energia lis&é hallitusti uusiutuvien energialéhteiden kaytts4.
Tuulivoimalia, erityisesti merituulella, on mahdollisuuksia sahkéntuotannossa
seké metsdpohjaisella biomassalla s&hkén ja limmén yhteistuotannossa.

Vesivoima

Vesivoima on merkittdvin uusiutuva sihkéntuotantomuoto Suomessa. Vesi-

voimalaitosten investointikustannukset ovat korkeat, mutta kayttdkustannuk-
set alhaiset. Vesivoima on erittdin tarkes sahkontuotantojarjestelmén toimin-
tavarmuuden takaajana - tehons&é&téon kykeneva uusiutuvan sahkéenergian
muoto.

Helsingin Energialla on mahdollisuus osallistua Oy Mankala Ab:n, Kemijoki
Oy:n ja PVO ~Vesivoima Oy:n uus- seki tehonkorotusinvestointeihin.

Jétepoittoaineet

Helsingin Energia selvitti jatepolttoaineiden kayttémahdollisuuksia vuonna
2008 YTV:n jarjestaméssé tarjouskilpailussa, joka liittyi padkaupunkiseudun
jatteiden energiahydtykayttéon. Helsingin kaupunki paatti kuitenkin jattaytya
pois tarjouskilpailusta pé&tsksentekovaiheessa. Tarjouskilpailun voitti Van-
taan Energia Oy, jonka tuleva Langmossebergenin jatevoimala kayttaa kaiken
kaytettévissé olevan padkaupunkiseudun kierratyspolttoaineen.
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Lampoépumput

Katri Valan lampé- ja jadhdytyslaitoksella tuotetaan Viikisté tulevasta puhdis-
tetun jateveden hukkaldmmosta kaukoldmpoé suuressa mittakaavassa. Nailld
lamp6pumpuilla tuotetaan myds kaukojééhdytysts, jolloin tuotetaan samassa
prosessissa my6s kaukolampo4. Laitoksen kapasiteettia ja kéyttoastetta nos-
tetaan ldmménléhteiden (jatevesi ja kaukojéahdytyksen paluuvesi) kasvun
mukana.

Myb6s muut mahdolliset korkeamman lampétilan hukkaldmmét hysdynnetédsn
energianhankinnassa.

Kaukolémpdalueiden ulkopuolella on mahdollista hyddyntéa alueellisia maa-
l&mpd&pumppuja tai prosessilampépumppuja.

Tuulivoima

Suomen Merituuli Oy, joka on Helsingin Energian ja EPV Energia Oy:n yh-
teisyritys, on toteuttamassa Pohjanlahden ja Suomenlahden rannikoille mer-
kittdavan kokoluokan merituulipuistoja. Nyt varatuilla alueilla voitaisiin aloittaa
tuulivoiman tuotanto vuosina 2012 — 2014, mikaéli luvitus ja tukipolitikka mah-
dollistavat rakentamisen ja merirakentamisen perustusongelmat ratkaistaan.
Yhtié myds etsii aktiivisesti uusia tuulivoiman tuotantoalueita.

Suomen Hybtytuuli Oy laajentaa tuotantoaan vuoden 2010 alkupuolella Raa-
hen tuulipuistossa ja valmistelee tuotannon toteuttamista muilla rannikkoalu-

eilla. Lis&ksi yhtié valmistelee merkittavaa merituulipuistoa Porin Reposaaren
edustalle.

Biomassa

Helsingin Energia ei osallistu elintarvikeketjuun kuuluvien biopolttoaineiden
kayttoon.

Uudet innovaatiot kuten biomassan kaasutusteknologioiden kehittyminen,
biohiili ja monipolttoaineratkaisut tuovat uusia vaihtoehtoja keinovalikoimaan.

Biomassa voidaan siirtda voimalaitokselle:

kiintedna
hiillettyn&
nestemaisens
— kaasumaisena.

Kiinte&né se edellyttda huomattavaa varastointi- ja vélivarastointijérjestelya
sekad investointeja olemassa oleviin voimalaitoksiin.
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Biokaasu

Metsédpohjaisesta biomassasta voidaan kaasutustekniikalla tuottaa biokaa-
sua. Kaasutus voidaan toteuttaa jossakin maakaasuputken varrella, Idhella
luontaisia metsépohjaisen biomassan syntyalueita. Biokaasu voidaan systtaa
maakaasuputkistoon ja siirtd&d sen kautta korvaamaan maakaasua mm. Vuo-
saaren voimalaitoksilla.

Madéttamalla tuotetun biokaasun tuotanto on mittakaavaltaan pienimuotoista.
Madattamalla tuotettua biokaasua voidaan hyddyntas, mikali sitd on maakaa-
suverkon kautta siirrettavissa.

7.1.4.
Véhapaéstdiset tuotantoteknologiat

Yhteistuotantovoimalaitoksissa polttoaineen siséltima energia pystytasn hys-
dyntdméan Iahes kokonaan, parhaimmillaan yli 90 prosentin hydtysuhteella.
Samalla myos kokonaispaéstét vahenevit merkittévasti. Yhteistuotannon
avulla Helsingissé s&éstetdén vuosittain energiamééara, joka vastaa 270 000
omakotitalon vuotuista ldmmontarvetta.

Yhteistuotannon hyvé energiatehokkuus luo perustan hiilidioksidin talteenotto-
tekniikan hyddyntédmiseen tulevaisuudessa.

7.1.5.
EU:n paastékauppa ja sen mekanismit

Energia- ja iimastopoliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi EU on luonut jar-
jestelman, jossa on mm. médritelty paastokauppasektoriin kuuluvat ja sen ul-
kopuoliset toimialat.

Péaastbkauppasektorille on luotu paéstskauppajarjestelms, jonka tavoitteena
on ohjata sektorin siséll hiilidioksidipa&stévahenemien toteuttaminen sinne,
missé se on kustannustehokkainta. P4astokauppasektorilla paastsjenvahen-
tamisinvestointeja tulisikin toteuttaa vain silloin, kun p&4stévahenema toteu-
tuu investoinnilla alle paastdoikeuden markkinahinnan. Energiantuotanto on
pééstékauppasektoriin kuuluva toimiala.

Helsingin Energia hy6dyntéé paastokaupan ja sen mekanismien antamat
mahdollisuudet nykyisessé sek tulevaisuuden toiminnassaan.

Paastokauppa ja sen mekanismit ovat:

— péaéstékauppa

— péaastdvahenemien toteuttaminen kahdenvélisin toimin muualla

— pdaéastévdahenemia toteuttavat rahastot

— varaudutaan uusiutuvan energian- ja energiatehokkuussertifikaattien
kauppaan
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7.1.6.
S&hkon tuonti tdmén ohjeiman tavoitteiden mukaisesti tuotettua

Paranevat siirtoyhteydet sekd yhdentyvat sahkémarkkinat ja toimintameka-
nismit luovat puitteet, joissa Helsingin Energian voi olla mahdollista tuoda
s@hkod ulkomailta.

Tuonti tulisi tapahtumaan taman ohjelman méadrittelemiss4 puitteissa tavoit-
teena hiilineutraali tulevaisuus. Tuonti voisi olla ahinn4 tuuli- ja vesivoimaa.

7.1.7.
Muut uudet ja kehittyvat teknologiat

Seurataan aktiivisesti paéstattdmien ja vahépéaéastsisten teknologioiden kehit-
tymista ja hyddynnetéén mahdollisuuksien mukaan uusia teknologioita.

7.2.
Kaupunkitilatavoitteiden saavuttamiseen tahtaavia keinoja

Voimalaitostoiminnan lopettaminen maankaytén painopistealueella Hanasaa-
ressa ja tatd edeltéva korvaavan tuotannon toteuttaminen Vuosaareen.

8.
Toimenpideohjelma vuoden 2020 tavoitteiden saavuttamiseksi

Helsingin Energia on laatinut seuraavan toimenpideohjelman vuoden 2020
tavoitteiden saavuttamiseksi.

8.1.
limastoperusteiset toimenpiteet yhteistuotannossa

~ Tehd&an voimalaitoksille ja Ismpokeskuksille IE -direktiivin edellyttamat
paastbjenvahentédmisinvestoinnit vuoteen 2016 mennessa. Direktiivi tiu-
kentaa typen, rikin ja hiukkasten passtérajoja.

— Toteutetaan Hanasaaren ja Salmisaaren kivihiilivoimalaitoksille biopoltto-
aineiden kéyton edellyttamat laitteistot vuosina 2014 - 2018. Tavoitteena
on saavuttaa noin 40 prosentin biopolttoaine-osuus. Toteutusratkaisuna
ovat biomassan kaasuttimet. Myss muiden toteutustekniikoiden kehitty-
misté seurataan.

— Organisoidaan biomassan hankinta ja toimituslogistiikka, johon kuuluvat
polttoaineterminaalit, polttoaineen valivarastot sek4 voimalaitosten vas-
taanottovarastot. Etsitdén kumppani, jonka kanssa varmistetaan biomas-
san saatavuus.

— Osallistutaan tarvittavalla pd&omapanoksella biomassan hankintaketjuun.

— Nailla toimenpiteilla saavutettava Helsingin Energian hiilidioksidipaéstéjen
vdhenema on 20 prosenttia vuoden 1990 tasosta.
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Nailla toimenpiteillé uusiutuvan energian osuudeksi Helenin energianhan-
kinnasta tulee 18 prosenttia.

Hankkeiden investointikustannukset ovat alustavan arvion mukaan 470
miljoonaa euroa ja lisééntyneet kéyttékustannukset 18 milj. euroa/vuosi.

Merkittavimmaét tunnistetut riskit

8.2.

Biomassan saatavuus. Biomassan hankintaa hallitsevat tahot panostavat

voimakkaasti biomassan jalostamiseen likennepolttoaineiksi, johon suun-
taan mm. verotus ohjaa. EU:n jasenvaltioiden tulevat tukijérjestelmat saat-
tavat ohjata biomassoja Suomesta muualle EU-alueelle.

Biomassan hinta tulevaisuudessa on hyvin epdvarma.

Biomassan kaasuttimien toteuttaminen olemassa olevaan laitokseen on
teknisesti haastavaa ja investointien tarkemman kustannusarvion tekemi-
nen ilman jérjestelmén perussuunnittelua ei ole mahdollista. Toteutukseen
liittyy tekninen ja taloudellinen riski.

Maankayttoperusteiset toimenpiteet

Jérjestetdan Hanasaaren polttoainelogistiikka siten, etta voimalaitosalu-
eella tapahtuva kivihiilen varastointi minimoituu. Nykyiseen polttoaineva-
rastoon voidaan varastoida noin 400 000 tonnia kivihiilt4. Supistetaan
polttoainevaraston kapasiteetti vastamaan voimalaitoksen kahden kuu-
kauden kivihiilen kulutusta (noin 120 000 tonnia). Biopolttoaineille voidaan
toteuttaa voimalaitosalueelle ainoastaan kahden vuorokauden vastaanot-
tovarasto, jolloin kivihiilen tulee toimia keskeytymattéman tuotannon var-
mistajana. Sailyteté&n jatkossakin nykyinen polttoainesatama ja toteute-
taan kivihiilen varastointi nykyisen polttoainevaraston alueelle kattamalla
ja maisemoimalla varasto.

Kivihiilisiiloja ei rakenneta Hanasaareen.

Jarjestetdén polttoaineiden valivarastointi mahdollisimman ldhells Helsin-
kia. Pyritadn varaamaan polttoaineiden vastaanottoon ja valivarastointiin
sopivat tilat ja rakentamaan tarvittavat jérjestelmét esimerkiksi Porvoon
Tolkkisiin.

Vaimistaudutaan lopettamaan Hanasaaren B-voimalaitoksen toiminta
vuonna 2025 sen jélkeen, kun sité korvaava voimalaitos on otettu tuotan-
tokdyttéon Vuosaaressa. T4han liittyen tehddan valittomésti tilavaraukset
korvaavan monipolttoainevoimalaitoksen varalle Vuosaaressa - toteutus
2020 ~ luvun alussa.
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Hanasaaren alueen tyhjentamiskustannuksista on huomioitu ainoastaan
Hanasaari B -voimalaitoksen purkukustannukset.

Tehdadén tarvittavat alaskirjaukset Hanasaaren B-voimalaitoksen osalta
sen kéyton loppuessa.

Merkittdvimmat tunnistetut riskit

8.3.
Hankinnan muutokset

8.3.1.

Kivihiilivaraston huomattava pienentdminen heikent&é merkittavasti polt-
toainehuollon varmuutta ja néin heikentia energian, erityisesti kaukoldm-
mén, toimitusvarmuutta.

Kivihiilen varastointimahdollisuuksien niukentuessa joudutaan kivihiilta
hankkimaan pienemmissé erissa yhtéjaksoisesti markkinatilanteesta riip-
pumatta. Helsingin Energian neuvotteluvoima kivihiilimarkkinoilla vihe-
nee. Siltd osin kun kivihiili joudutaan tuomaan vélivaraston kautta voima-
laitoksille, aiheutuu tésta hiilenkasittelyyn lisdkustannuksia. Kivihiilen han-
kintakustannusten arvioidaan kohoavan em. syiden johdosta noin 10-15
prosenttia, eli noin 5 milj. euroa vuodessa.

Toteutus edellyttds p&4toksia korvaavasta tuotannosta

Vaikutetaan yhtididen omistajana siten, ettd Suomen Hyétytuuli Oy ja
Suomen Merituuli Oy investoivat voimakkaasti tuulivoiman tuotantoon.

Suomen Merituuli Oy:n tavoitteena on, etta nyt varatuilla alueilla voitaisiin
aloittaa tuulivoiman tuotanto 2012 - 2014.

Tavoitteena on lis&té tuulivoiman tuotantoa 600 GWh, jonka jalkeen uu-
siutuvan energian kokonaisosuudeksi Helsingin Energian energianhan-
kinnassa tulee 21 prosenttia.

Merkittdvimmat tunnistetut riskit

Maa- ja merialueiden kayttboikeus- ja luvitusprosessit ovat tilid hetkella
hyvin hitaita ja k&ytannét vaihtelevat eri puolella maata. Luvitusongelmat
voivat viivéstyttda aikatauluja

Tukimekanismeista ei ole vield paatoksia, ja vaimisteilla olevat mekanis-
mit eivat riita toteuttamaan Suomen tavoitteiden edellyttdmaa maaras tuu-
livoimahankkeita. Riskin on, ett4 tulevat tukimekanismit eivat mahdollista
merituulihankkeiden toteutusta.

Meriperustusten teknologiakehitys viivastyy.
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Kun kehitysohjelma on toteutettu, ollaan vuonna 2020 seuraavassa tilantees-
sa:

Hiilidioksidip&éstdjen véahenema Helsingin Energian energianhankinnassa
vuoden 1990 tasoon néhden on 20 prosenttia.

Uusiutuvan energian osuus Helsingin Energian energianhankinnassa on 21
prosenttia.

Investoinnit ovat alustavan arvion mukaan 1095 miljoonaa euroa.

Vaikutukseksi kaukoldmman hinnan nostopaineeseen on arvioitu 27 prosent-
tia (reaali).

Ensivaiheen tavoite vuoteen 2020 heikent44 Helsingin Energian kannatta-
vuutta ja tuloutuskykyéd merkittévasti. PwC:n arvion mukaan Helsingin Energi-
an tulos ennen tilinpaétossiirtoja on vuonna 2020 noin 160 — 240 miljoonaa
euroa (reaali noin 130 — 200 miljoonaa) heikentyen vuoden 2008 tasosta noin
150 — 80 miljoonaa euroa (reaali). Suhteellinen kannattavuus (tulos ennen ti-
linp&atossiirtoja —marginaali) heikkenee vuoden 2008 tasosta 35,7 prosenttia
vuoteen 2020 mennessé tasolle 15 - 21 prosenttia.

Kehitysohjelma ja sen mukainen tuloskehitys siséltaa oletuksen merkittavasta
tuulivoiman lisérakentamisesta ja tahéan liittyvasta tukijarjestelmasts. Oletettu-
jen tukien merkitys ohjelman taloudellisten toteuttamisedellytysten kannalta
on kriittinen,

On varauduttu Hanasaaren B-voimalaitoksen toiminnan lopettamiseen ja kor-
vaavan tuotannon rakentaminen on kéynnistetty.

Helsingin Energia toteuttaa seuraavat energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavat toimenpiteet.

— Rakennetun ympériston energiatehokkuuden parantaminen.

Osallistutaan vanhojen alueiden energiatehokkuuden parantamiseen.

* Laajennetaan kaukoldmpéverkkoa uusilla kaukoldmpératkaisuilla (ns.
kevytkaukoldmpoératkaisu). Samalla varmistetaan yhteistuotannon
edellytysten séilyminen.

* Kehitetddn palvelukonsepteja, jotka tukevat uusia energiatehokkaita
ratkaisuja, esim. IT -palvelinkeskusten perustamista.

e Etéluennan avulla rakennetaan palveluja ja keinoja, jotka mahdollista-
vat asiakkaiden energiatehokkuuden paranemisen ja parantamisen.

¢ Laajennetaan kaukojaahdytyksen kayttod. Investoidaan kaukojéahdy-
tykseen voimakkaasti.

o Edistetdén sahkoautojen yleistymistd, myds omassa kéytossa, seka
niiden tarvitsemien latauspaikkojen toimintaedellytyksia ja rakentamis-
ta. Kehitetddn ns. dlykasta sahkéverkkoa, joka mahdollistaa tulevai-
suudessa paremman tehotasapainon ylldpidon sihkéverkossa.
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* Kehiteté&n ulkovalaistuksen energiatehokkuutta ottamalla kayttssn
uutta valaistustekniikkaa (mm. LED -tekniikkaa). Toteutetaan valaisin-
kohtaisesti séadettdva ulkovalaistuksen ohjausjérjestelma.

Helsingin Energia parantaa sis&istd energiatehokkuuttaan energiatehok-
kuussopimusten velvoitteet ylittéen.

ﬁidemmén aikavélin kehitysohjelma

Helsingin Energia jatkaa kaynniss4 olevia tutkimus- ja kehityshankkeita ja
osallistuu aktiivisesti uusiin hankkeisiin.

9.1.

Helsingin Energia toteuttaa seuraavat tuotannon muutokset

9.2.

Toteutetaan yhdessa yhteistydkumppanien kanssa metsatihteen kaasu-
tus maakaasuputken varrella. Kumppaneiksi tarvitaan biomassan hankin-
tataho seké maakaasujérjestelmén yliapitaja. Hyédynnetsan kaasu Vuo-
saaren maakaasuvoimalaitoksilla ja kaasuké&yttéisilla huippulimpokes-
kuksilla. Osallistutaan hankekehitykseen ja varmistetaan biokaasun saanti
omistusosuudella kaasutuslaitoksesta.

Kéytetédéin metsépohjaisia bioodljyja huippuldmpokeskuksilla

Rakennetaan Vuosaareen Hanasaari B -voimalaitoksen korvaava moni-
polttoainevoimalaitos sekd siihen liittyen energiatunneli Vuosaaresta kan-
takaupunkiin.

Toteutetaan hiilidioksioksidin talteenotto ja varastointiratkaisu (CCS) Vuo-
saaren monipolttoainevoimalaitokseen seks Salmisaaren voimalaitokseen
noin vuonna 2030,

Helsingin Energia toteuttaa seuraavat hankintarakenteen muutokset

Helsingin Energia osallistuu osuuksiensa mukaisesti ydinvoiman uus- se-
k& tehonkorotus-investointeihin.

Helsingin Energia osallistuu osuuksiensa mukaisesti vesivoiman uus- se-
k& tehonkorotus-investointeihin. Edisteté&n vesivoiman toteutushankkeita.

Helsingin Energia toteuttaa edelleen tuulivoimahankkeita Suomen Meri-
tuuli Oy:n ja Suomen Hy®étytuuli Oy:n kautta, kun rakentamisen edellytyk-
set tayttyvat.

Helsingin Energia toteuttaa yhteistuotantoalueen ulkopuolella uusiutuvaan
energiaan perustuvia erillislampératkaisuja.

Helsingin Energia hyddyntaa téysimaaraisesti paéstékauppaa ja sen me-
kanismeja:
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toimimalla paastékauppamarkkinoilla

toteuttamalla paé&stévahenemis kahdenvilisin toimin muualla
osallistumalla paastévdhenemia toteuttaviin rahastoihin
varautumalla uusiutuvan energian- ja energiatehokkuussertifikaat-
tien kauppaan

— Helsingin Energia kehittda voimajérjestelmas sahkémarkkinalain tarkoit-
taman kehittdmisvelvoitteen mukaisesti niin, ettei se muodosta esteita tuo-
tantotoiminnan kehittdmiselle ja turvaa paskaupunkiseudun edellyttdman
korkean toimitus- ja kayttévarmuuden.

Helsingin Energia hyddynt&& mahdollisuuksien mukaan myés muita keinova-
likoimassa esitettyja ratkaisuja.

Kun kehitysohjelma on toteutettu, ollaan vuonna 2030 seuraavassa tilantees-
sa:

Hiilidioksidip&&stéjen vahenemé Helsingin Energian energianhankinnassa
vuoden 1990 tasoon nghden on 98 prosenttia.

Uusiutuvan energian osuus Helsingin Energian energianhankinnassa on 38
prosenttia.

Investoinnit ovat indikatiivisen arvion mukaan noin 3 000 miljoonaa euroa.

Vaikutukseksi kaukoldmmén hinnan nostopaineeseen on arvioitu 40-50 pro-
senttia (reaali).

Vuonna 2030 tulosennusteen vaihteluvali on 260 miljoonan euron tappiosta
70 miljoonan euron positiiviseen tulokseen (reaali -180 - +50 miljoonaa). Yhti-
6n euromaérainen tulos heikkenee merkittavésti vuoden 2008 tasoon (noin
283 milj. euroa) verrattuna. Suhteellinen kannattavuus asettuu vuonna 2030
vaihteluvdlille -21 % - + 5 %. Kannattavuuden heikkeneminen on ndin ollen
seké suhteellisesti ettd euroméaaraisesti inflaatiokehitys huomioon ottaen mi-
tattuna erittdin suuri.

Kehitysohjelma ja sen mukainen tuloskehitys sis4ltaa oletuksen merkittzvasta
tuulivoiman lisérakentamisesta ja tahan liittyvasta tukijarjestelmasts. PwC:n
analyysissa Helsingin Energian on oletettu saavan vuosittain tuulivoimatukia
sy6ttétariffin muodossa vuosina 2013-2030 noin 550 miljoonaa euroa (reaali
yli 400 miljoonaa euroa). Oletettujen tukien merkitys ohjelman taloudelliisten
toteuttamisedellytysten kannaita on kriittinen.
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