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ASUNTOASIOIDEN JA ASUNTO-OMAISUUDEN HOIDON TEHOSTAMINEN

Yleista

Helsingin kaupunki omistaa noin 57 000 asuntoa. Suurin ryhmé& on
aravavuokra- ja korkotukiasunnot (n. 46 000 as). Muita suuria ryhmia
ovat Helsingin asuntohankinnan noin 3 500 asuntoa, Koy Auroranlin-
nan noin 2000 asuntoa, Helsingin asumisoikeus Oy:n noin 2100 asun-
toa ja suorassa omistuksessa olevat noin 1300 asuntoa.

Liitteena 1 kaavio kaupungin asuntokannasta.
Liitteen& 2 on tilakeskuksen asuntokanta

Muistio perustuu sosiaalijohtaja Paavo Voutilaisen kirjeeseen Test-
tyoryhmalle Liite 3.

Muistion ovat laatineen kiinteistdjen kehittdamispaallikkd Harri Kauppi-
nen, toimitilapaallikkd Unto Ojala ja kiinteistdasiamies Raino Antikainen
kiinteistovirastosta seka vuokrauspaallikkd Laura Hassi sosiaaliviras-
tosta.

Nykytilanne

Kaupungin kiinteistoyhtitt, asuntohankintayhtio ja asumisoikeusyhtit
toimivat erillisind yhtidina kaupunginhallituksen alaisuudessa. Asunto-
Oy:den ja keskinéisten Koy:den osakkeiden hallinta on johtosaannoin
osoitettu kiinteistdviraston tilakeskukselle. Naiden asuntojen osalta tila-
keskus maksaa vastiketta yhtidlle ja saa vuokratulot tuloikseen.

Kiinteistdviraston kiinteistdjen kehittdmisyksikk®d on toiminut kaupungin
omistamien asuntojen hallinnon kehittdjana ja seurannan jarjestajana
seka osallistunut ohjeistuksen valmisteluun. Yhtididen yhteisia asioita
on hoidettu keskitetysti kiinteistojen kehittamisyksikon kautta. Yhtiot
ovat maksaneet laajuuksiensa suhteessa yhteisen kehittdmisen, tiedot-
tamisen ja seurannan kustannukset. Kiinteistdjen kehittamisyksikdssa
asuntoasioita on hoitanut paatoimisesti kaksi henkil6a ja yksi osapai-
vaisesti. Yksikon kustannuksia ei ole siirretty kiinteistoyhtididen kustan-
nuksiksi.

Aravayhtididen ja korkotukiyhtididen asukasvalinnan on hoitanut asun-
toasiainosasto.



Ongelmat

Kaupungilla on noin 4000 tydsuhdeasuntoa. Asunnoista noin 1000 on
arava-asuntoja, jossa asukas on vuokrasuhteessa suoraan yhtioon ja
vuokra on aravavuokra. Loput asunnot ovat vapaarahoitteisia vuokra-
asuntoja. Niiss& asunto on valivuokrattu hallintokunnalle ja hallintokun-
ta vuokraa asunnon edelleen asukkaalle. Virastot maksavat yhtitlle
vuokran ja asukkaat maksavat hieman alemman vuokransa virastolle.
Koska bruttobudjetissa olevien virastojen vuokrakulut nakyvat sellaisi-
naan viraston menoina, kasvattaa asuntojen vuokraustoiminta koko-
naismenoja, vaikka asunnoista saadaan lahes menojen suuruiset tulot.
Sosiaaliviraston asiakasasuntojen osalta tilanne on samanlainen.

Sosiaalitoimi asuttaa asiakkaitaan, jos sita edellytetddn lakisdateisesti
tai muilla sosiaalitointa velvoittavilla paatoksilla. Helsingin kaupunki on
varannut tahan tarkoitukseen asianmukaisen asuntokannan, joka on
maarallisesti vakiintunut ja vastaa varsin hyvin lakisaateista tarvetta.
Asuttamista hoitavat sosiaalitoimen yksikot eivat ole vuokrauksen tai
kiinteistonpidon asiantuntijoita vaan puhtaasti sosiaalitybn ammattilai-
sia. Jotta nama yksikot voivat tuottaa omaa sosiaalipalveluaan kitkatta,
on asuntovuokraukseen ja kiinteistonpitoon liittyvat tehtavéat valttama-
tontd hoitaa yksikoille. Talla hetkelld sosiaalivirasto tuottaa itse vuok-
rauspalvelut ja teknisen yll&pidon ao. asuntokannalle. Talt osin sosi-
aali- ja kiinteistotoimen valista tyonjakoa olisi jarkevaa tarkistaa.

Omistajaohjausta ja asuntojen vuokraukseen liittyvia tehtavia hoidetaan
monessa yksikdssa:

asunto-ohjelma valmistellaan talous- ja suunnittelukeskuksessa
asuntoviranomaistoiminnasta vastaa kiinteistoviraston asuntoasiain-
osasto

asuntojen valitysta hoidetaan kiinteistbviraston asuntoasiainosastolla ja
sosiaaliviraston tilapalvelussa seké hallintokunnissa (tydsuhdeasunnot)
omistajaohjauksen valmistelutehtavat hoitaa kiinteistdviraston kiinteis-
téjen kehittamisyksikko

aravavuokrayhtididen asuntojen vuokrauksesta ja kunnossapidosta
vastaavat kiinteistoyhtitt

sosiaaliviraston asiakasasuntojen ja tydsuhdeasuntojen vuokrauksesta
ja kunnossapidosta vastaa sosiaaliviraston tilapalvelu

jotkut hallintokunnat ja liikelaitokset hoitavat omien tydsuhdeasuntojen-
sa vuokrausta

kiinteistoviraston tilakeskus vastaa hallinnassaan olevien erillisten pien-
talojen, palvelurakennusten yhteydessé olevien asuntojen, vapaara-
hoitteisten asunto-osakkeiden ja keskindisten kiinteistoyhtididen asun-
tojen vuokrauksesta ja kunnossapidosta

Ty6suhde- ja asiakasasuntojen hallinnoinnin jakautuminen monen eri
viraston hoidettavaksi on lisannyt henkildkunnan tarvetta.



Tyosuhde- ja asiakasasuntojen valivuokraus on rasittanut bruttobudje-
tissa olevia virastoja suurilla kustannuksissa, verrattuna vuokraustoi-
mintaan nettobudjetti-yksikoissa, joiden kustannuksiksi on tullut vain
vuokrasubventio.

Kehittamistarpeet

Kaupungin omistamien asuntojen hallinta on hajaantunut usealle eri
yksikolle. Kaupungin omistamien osakkeiden hallinta on Tasken va-
rainhallinta yksikolla. Asuinkiinteistdyhtididen kehittdminen, seuranta ja
ohjeistuksen valmistelu on kiinteistdviraston kiinteistdjen kehittdmisyk-
sikolla. Tilakeskus hallinnoi ja vuokraa hallinnassaan olevia kaupungin
suoraan omistamia asuntoja, hallitsemiensa asunto-osakeyhtididen
huoneistoja ja hallitsemiensa keskinaisten kiinteistdyhtididen asuntoja.
Hallintokunnat, suurimpina sosiaalivirasto ja terveyskeskus valivuok-
raavat tydsuhde- ja asiakasasuntoja. Kiinteistoviraston asuntoasiain-
osasto hoitaa asuntojen valitystoimintaa.

Pienissa, erilladn toimivissa yksikdissd ammattiosaaminen ja tyovali-
neiden kehittdminen on hankalaa. Asuntovuokrauksen ja kiinteistonpi-
don palveluja olisi tarkoituksenmukaisempaa tuottaa kaupunkikonser-
nissa siella, missa vastaavaa ammattiosaamista ja alan tietohallintoa
yllapidetééan ja kehitetaan. Nain voitaisiin taata mahdollisimman hyva
vuokrauspalvelujen taso ja asuntokiinteistokannan hoito. Keskittamalla
asuntokiinteistopalveluja vapautetaan samalla hallintokuntien resursse-
ja niiden oman ydintoiminnan kayttoon.

Asuntoyksikdn tarpeellisuus ja tehtavat
Asuntojen hallinnoinnissa on kolme erillista hallinnollista tehtavaa:
- Asuntojen ja osakkeiden omistamiseen liittyvat tehtavat
- Asukasvalintaan ja asuntojen markkinointiin liittyvat tehtavéat

- Asuntojen vuokraukseen ja yllapitoon liittyvat tehtavat

Osa nyt hajallaan hoidettavista tehtévista voidaan hoitaa keskitetysti pe-
rustettavan asuntoyksikon toimesta:

- Asuntojen ja osakkeiden omistamiseen liittyvat seuranta ja ohjeistus
sekd omistajaohjauksen valmistelu tulisi keskittaa yhteen yksikkoon.

- Asunto-osakeyhtididen ja keskindisten kiinteistdéyhtididen osakkeiden
hallinta tulisi olla samassa yksikossa.

- Valivuokrattujen tydsuhde- tai asiakasasuntojen vuokraus tulisi olla
samassa yksikossa.
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- Valivuokrattujen tai omistettujen osakehuoneistojen korjaustoiminta tu-
lisi hoitaa keskitetysti yhden toimijan toimesta omana tai ostopalveluna

Asuntoasianosaston nykyisid asuntojen valitykseen ja viranomaistydhon
liittyvia tehtéavia ei ole tarpeellista ainakaan tassa vaiheessa siirtda asunto-
yksikkoon.

Aravavuokrayhtitiden asuntojen vuokraus on perusteltua hoitaa kuten ny-
kyisin kaupungin alueellisten kiinteistoyhtididen toimesta.

Kiinteistd Oy Auroralinna ja Helsingin Asuntohankinta Oy voisivat edelleen
vuokrata myos suoraan asuntoja, joita ei tarvita kaupungin asiakasasun-
noiksi tai tyésuhdeasunnoiksi.

Erillisten pientalojen vuokraus asunnoiksi olisi tarkoituksenmukaista sailyt-

taa nykyisellaéan, koska pientaloja vuokrataan eri tarkoituksiin ja niiden
vuokrausehdot poikkeavat tavanomaisesta.

Perustettavan asuntoyksikon tehtéavat olisivat seuraavat:

sosiaali- ja terveysviraston tydsuhdeasuntojen vuokraustehtavéat
- sosiaaliviraston asiakasasuntojen vuokraustehtavat

- aravavuokrayhtididen omistajaohjaukseen liittyvien asioiden valmistelu,
seuranta ja koordinointi

- muiden kiinteistoyhtiomuotoisten asuintalojen omistajaohjaukseen liit-
tyvien asioiden valmistelu, seuranta ja koordinointi

- keskinaisten kiinteistdyhtididen ja asunto-osakeyhtididen asuntojen
omistaja ja vuokraustehtavat

- asunto-osakehuoneistojen omistaja ja vuokraustehtavat
- Asuntohankinnan asuntojen valivuokraus (vain kaupungin tarpeisiin)

- Suoraan omistettujen asuintalojen asuntojen omistaja- ja vuokrausteh-
tavat

Asuntoyksikkd ottaisi kaytdnnodssa hoitaakseen nykyiset kiinteistdjen kehit-
tdmisyksikon ja tilakeskuksen asuntoasioihin liittyvat tehtavat seka tyo-
suhde- ja asiakasasuntojen asuntojen vuokraustehtévat.

Sosiaalivirasto hoitaisi edelleen asiakasasuntojen valityksen seké vuokra-
sopimukseen liittyvan asioinnin (mm. vuokrasopimuksen allekirjoitus,
avaimien luovutus) erityisryhmiin kuuluvien vuokralaisten kanssa.



5

Asuntoyksikko hoitaisi kiinteistoyhtididen yhteisia asioita ja yksikélle voitai-
siin budjetoida my6s aravayhtididen yhteisten asioiden hoitamisen kulut.

Seuraavassa on tarkemmin maaritelty tehtavanjakoa eri asuntoryhmien osalta asuntoyk-
sikbn perustamisen jalkeen.

Aravavuokra-, korkotuki- ja asumisoikeusasunnot

- Aravavuokra- ja korkotukiasuntojen asuntojen markkinointiin liittyvat
tehtavat hoidetaan asuntoasiainosaston toimesta nykyisessa laajuu-
dessa

- Asumisoikeusasuntojen asukasvalinta tehdéén keskitetysti asumisoi-
keusjarjestelman edellyttamalla tavalla

- Aravavuokra- ja asumisoikeusasuntojen vuokrausasiat hoidetaan kiin-
teistbyhtidissa yhtenaisten mallien mukaisesti

- Korkotukiyhtion asuntojen (keskindinen koy) vuokrauksen liittyvat teh-
tavat hoitaa yhtio tilakeskuksen toimeksiannosta

Vapaarahoitteiset asunnot
- Tilakeskus hoitaa edelleen erillisten pientalojen vuokraukset

- Auroralinna ja Asuntohankinta vuokraavat suoraan asuntoja, mikali
kaupunki ei tarvitse niitéa tydosuhde tai asiakasasunnoiksi

Vapaarahoitteiset tydsuhdeasunnot

Sosiaali- ja terveysvirastojen tydsuhdeasuntojen asukasvalinta tapah-
tuu hallintokunnan antamien valintaperusteiden mukaisesti asuntoasi-
ainosaston toimesta.

Asuntoyksikkd tekee vuokrasopimukset hallintokunnan valitsemien
asukkaiden kanssa ja perii asukkailta vuokrat seka hallintokunnilta

vuokraustoiminnan kustannukset ja vélivuokrauksen erotuksen seké
hallintokunnan varaamien mahdollisesti tyhjien asuntojen kustannukset

Vanhusten palveluasunnot

Koy Helsingin Palveluasunnot vuokraa palvelutalot asuntoyksikélle, joka
valivuokraa yhteiset tilat sosiaalivirastolle ja asunnot asukkaille

Sosiaalivirasto valitsee palveluasuntojen asukkaat



Asuintalot hoitavat itse vuokrasopimuksen asukkaisiin liittyvat tehtavéat, ku-
ten sopimuksen allekirjoituksen, vuokrankorotusilmoitukset ym.

Vuokrat maaritetddn omakustannusperiaatteella

Erityisryhmien asunnot

Asuntoyksikkd vuokraa erityisryhmien asunnot yhtidilta

Asuntoyksikkd valivuokraa asunnot edelleen asukkaille ja sosiaaliviraston
tarvitsemat tilat sosiaalivirastolle

Sosiaalivirasto valitsee asiakasasuntojen asukkaat
Sosiaaliviraston ao. yksikkd hoitaa asukkaisiin valittémasti liittyvat palvelu-
tehtavat, kuten tukipalvelut, vuokrasopimuksen allekirjoituksen, vuokrien

perintaan liittyviin ongelmien selvittelyn ym.

Asuntoyksikkd perii hallintokunnilta vuokraustoiminnasta mahdollisesti ai-
heutuvan tappion ja asioiden hoidosta koituvat yleiskustannukset

Aravarahoitteisissa kohteissa asukkailta perittava vuokra on aravalain mu-
kainen omakustannusvuokra

Muita tehtavia

Talous

Asuntoyksikkd seuraa ja koordinoi eri asuntoryhmien toimintaa ja val-
mistelee omistajaohjausta

Asuntoyksikon toiminnan tulisi olla nettobudjetoitua.

Yksikko perisi aravavuokra-, korkotuki- asumisoikeusyhtidilté yhteisten
kulujen peittamiseksi yhteisten kulujen maksua, joka nykyisin on peritty
Siilitien kiinteistdille. Vuosikulut noin 0,3 M€.

Asuntoyksikko vastaisi kaikista asunto-osakeyhtio-, keskindinen kiin-
teistdyhtio-, asunto-osake- tai suorassa omistuksessa olevien asunto-
jen omistajaohjauksesta, seurannasta ja koordinoinnista seka vastaisi
menoista ja perisi vuokrat asukkailta.

Vapaarahoitteisten tyésuhdeasuntojen vuokraus siirtyisi yksikon hoidet-
tavaksi. Yksikkd maksaisi tydsuhdeasunnoista yhtidille kulloistenkin
paatoksen mukaista vuokraa. Yksikko perisi tydsuhdeasuntojen asuk-
kailta kulloinkin paatettya tyésuhdeasuntojen vuokraa. Yksikko veloit-
taisi tydsuhdeasunnon vuokraustoiminnan menojen ja tulojen erotuk-
sen tydsuhdeasuntoja kayttaviltd hallintokunnilta. Lisaksi yksikkd perisi



tydsuhde ja asiakasasuntojen tehtavien hoidosta hallintokunnilta oma-
kustannuksensa mukaiset kulut.

Yksikdn kokonaismenot ja -tulot olisivat noin 40,5 M€ vuodessa.
Yksikon henkildstokulut olisivat noin 1,8 M€/v

Yksikon vuokra- ja korjausmenot olisivat yhteensé noin 38 M€/v ja
vuokratulot noin 32 M€/v.

Virastoilta perittéisiin tydsuhde- ja asiakasasuntojen subventiona ja kor-
jaus- ja palkkakuluina n. 8,0 M€.

Kaupungin talousarviovaroista maksettaisiin omistajaohjauksen ja seu-
rannan henkildstokulut (nyk.Kky:n henkilokunta) 0,2 M€/v

Asuntoyksikdn perustaminen alentaa sosiaaliviraston menoja noin 23
ME€/v ja Terveyskeskuksen menoja noin 6 M€/v. Lisaksi kiinteistdviras-
ton sisalla tapahtuu menojen kohdistumisia uuteen yksikkoon ja vas-
taavia saastoja nykyisissa yksikoissa. Siind vaiheessa, kun kaikkien vi-
rastojen tydsuhdeasunnot siirtyvat asuntoyksikkéon, tapahtuu ko viras-
toissa vastaavia kustannusten alenemisia.

Liitteena 4 talousarviolaskelma

Henkilokunta

Henkilokunta koostuisi kiinteistoviraston kiinteistdjen kehittdmisyksikon,
tilakeskuksen ja sosiaaliviraston tilahallinnon asuntoasioita hoitavista
henkildista. Yksikdn koko olisi aluksi noin 14 -18 henkiléa. Henkildston
maaraan vaikuttaa se, hoitaako kunnossapitotoimintaa oma henkildsto
vai ostetaanko palvelu.

Organisointi

Asuntoyksikko tulisi sijoittaa kiinteistévirastoon. Yksikko voisi periaat-
teessa toimia kiinteistévirastossa erillisenéd yksikkona, asuntoasiain-
osastolla tai tilakeskuksessa. Organisointi tulisi toteuttaa niin, etta yk-
sikko olisi selkeasti oma erillinen tulosyksikkd. Asuntojen vuokraustoi-
minnan tulosta voitaisiin ndin seurata ja subvention rahoitus kohdistaa
niille virastoille, joiden toiminnasta on kysymys.

Asuntoyksikon sijoittamisesta tilakeskuksen yhteyteen saataisiin sy-
nergiahyotyja jossain maarin. Kustannusten seurannan ja lapinakyvyy-
den kannalta erillinen nettobudjetoitu yksikko olisi selkeampi.

Liitteena 5 vaihtoehtoiset mallit erillisesta yksikosta kiinteistviraston
osata ja tilakeskuksen yksikkona.



Asuntoyksikon tehtavat on tarkoituksenmukaista joka tapauksessa
erottaa selkeasti muusta vuokraustoiminnasta.

Asuntojen korjaustoiminta voidaan jarjestad oman henkilékunnan toi-
mena tai ostopalveluna. Omana toimintana jarjestettyn& korjaustoimin-
ta edellyttaisi ainakin 4 henkilon tydpanosta. Toiminta on mahdollista
hoitaa periaatteessa myds tilakeskuksen palveluna.

Arvonlisavero

Aikataulu

Paatdosehdotukset

Sosiaaliviraston asiakasasuntojen arvonlisdveroon liittyva kuntapalau-
tusoikeus edellyttaa sitd, ettéa kaupunki toimii asiakasasuntojen vali-
vuokraajana. Valivuokraustoiminnan siirtdminen sosiaalivirastosta kiin-
teistovirastoon ei aiheuta tassa suhteessa ongelmia.

Asuntoyksikko voitaisiin perustaa vuoden 2008 alussa. Téallgin tarvitta-
vat maararahavaraukset ja henkilostdsiirrot tulee valmistella vuoden
2007 syksylla.

Perustetaan kiinteistéviraston yhteyteen erillinen nettobudjetoitu asun-
toyksikko. Vaihtoehtoisesti yksikko voi olla tilakeskuksen yhteydessa
toimiva toimistotasoinen yksikko.

Yksikkd muodostetaan tilakeskuksen asuntoasiain hoitajista (1 henk),
kiinteistojen kehittamisyksikdn asuntoasiain hoitajista (2 henk), sosiaa-
liviraston tydsuhde- ja asiakasasuntoja hoitavista henkildista (11 henk)
ja sosiaalivirassa asuntojen teknillistéa isannointia suorittavista henki-
[6ista (2 henk) ja yhdesté tilakeskuksesta siirtyvasta teknillisesta henki-
|0sta ja yhdesta palkattavasta tai palveluna ostettavasta teknillisesta
henkildsta. Yhteensa yksikon kooksi tulisi noin 18 henkil6a

Yksikon tehtdvana on kaupungin aravavuokra-, korkotuki-, asumisoike-
us- ja vapaarahoitteisten yhtididen asuntojen hallinnon kehittdminen,
seuranta ja ohjauksen valmistelu seka kaupungin suorassa omistuk-
sessa olevien asuntojen, -asunto-osakkeiden ja keskindisten kiinteis-
toyhtididen asuntojen seka kaupungille vélivuokrattujen asuntojen (pois
lukien erilliset pienasunnot ja liikelaitosten asunnot) omistamiseen ja/tai
vuokraamiseen seka kunnossapidon ohjaukseen liittyvat tehtavat.
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Asuinkiinteistoyhtididen ja muiden asuinyhtididen ylin omistajaohjaus ja
-paatantavalta sailytetdaén kaupunginhallituksella konserniohjeen mu-
kaisesti.

Asuntoyksikkdon keskitetéaén kaikki eri virastoilla olevat asunto-
osakkeet (Hitas-osakkeet ja muut osakkeet) poislukien liikelaitosten
omistamat osakehuoneistot

Kaupungin eri hallintokuntien kaytdssa olevien tydsuhdeasuntojen vali-
vuokraus yhti6ilta ja edelleen vuokraus hallintokuntien valitsemille
asukkaille noudattaen Kvsto:n periaatepaatosta, jonka mukaan hallin-
tokunta maksaa markkinavuokran ja vuokralaiselta perittavan ns ala-
kvarttiilin valisen vuokran erotuksen. Asuntoyksikkd velottaa kultakin
hallintokunnalta vuokrasubvention, jossa on huomioitu korjaustoimin-
nan kulut seké yksikon toiminnasta aiheutuvat ylaiskulut. Keskittaminen
ei koske liikelaitosten omistuksessa olevia asuntoja.

TyOsuhdeasuntojen vélitysta hoitaa asuntoasianosasto

Ensivaiheessa yksikko ottaa hoitaakseen sosiaali- ja terveysvirastojen
tydsuhdeasunnot. Muiden hallintokuntien tydsuhdeasunnot siirtyvat
asuntoyksikon hoidettavaksi vuoden kuluessa yksikdn perustamisesta.

Sosiaaliviraston kaytdssa olevien ns asiakasasuntojen hallitseminen
siirretaan asuntoyksikkdon. Asiakasasuntojen asukasvalinta ja vuokra-
sopimusten tekeminen sailyy sosiaalivirastolla. Asuntoyksikké veloittaa
sosiaalivirastolta vuokrasubvention, jossa on huomioitu korjaustoimin-
nan kulut ja toiminnasta aiheutuvat yleiskustannukset.

Yksikko vastaisi vuokraamiensa tai hallitsemiensa osakehuoneistojen
kunnossapitotoimista.

Vapaarahoitteisten asuntojen asukasvalinta hoidetaan vaparahoitteis-
ten asuntojen vuokrausta selvittdneen tydryhmén 6.6.2006 tekemén
esityksen mukaisesti Koy Auroranlinnan yhteyteen perustettavan yksi-
kon toimesta.

Aravavuokra- ja korkotukiasuntojen asuntovalitys- ja markkinointi saily-
tetddn asuntoasiainosastolla.
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H:gin Asuntohankinta Oy
Kiinteistdé Oy Auroranlinna
Y-Saatio

Koy H:gin Palveluasunnot

Hitas (+perintdosakkeet)

Kaupungin Koyt (aravavuokra-asunto)
Tilakeskus

Muut ulkopuoliset yhtiot

Terken omistuksessa / hallinnassa
Sos.v:n omistuksessa / hallinnassa
Yhteensé

Tilapalvelun asuntokanta omistajan ja (sisdisen) asiakkaan mukaan
(Toukokuu 2007)
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LIITE 3

HELSINGIN KAUPUNKI
SOSIAALIVIRASTO 30.3.2007

TEST-RYHMALLE

ESITYS ASUNTOASIOIDEN HOIDON TEHOSTAMISESTA

Kaupunki omistaa n. 55 000 asuntoa. Naiden asuntojen hoitoon liittyy erilaisia
tehtavia, jotka on talla hetkella hajautettu konsernin organisaatiossa eri yksi-
koiden hoidettavaksi.

Kaupungin omistamien asuntojen hallinta on hajaantunut usealle eri yksikolle.
Mm kaupungin asuinkiinteistoyhtididen kehittaminen, seuranta ja ohjeistuksen
valmistelu on kiinteistoviraston kiinteistdjen kehittamisyksikolla. Kiinteistoviras-
ton tilakeskus puolestaan hallinnoi ja vuokraa hallinnassaan olevia asuntoja.
Hallintokunnat, suurimpana sosiaalivirasto ja terveyskeskus, valivuokraavat
kaytossaan olevat tydsuhde- ja asiakasasunnot.

Sosiaalivirastolla on mm. valivuokrattavana 1164 tydsuhdeasuntoa, joista
vuosittaiset bruttokustannukset ovat n. 6,5 milj. euroa ja 6417 asiakasasun-
toa, joista vuosittaiset bruttokustannukset ovat n. 20.7 milj. euroa.

Asuntoasioiden hallinnan hajaantumisesta on seurannut tehottomuutta ja
paallekkaisia toimenpiteita.

Kiinteistdviraston toimitusjohtaja ja sosiaaliviraston sosiaalijohtaja ovat neuvo-
telleet asiasta.

Kaydyssa neuvottelussa on tullut esille mm. seuraavia asioita:

- Asuntoasioiden hoito on hajaantunut usealle eri virastolle

- Eri virastojen tydsuhdeasuntojen ja palveluasuntojen valivuokraustoimintaa
pitdéd tehostaa

- Koska virastot eivat ole nettobudjetissa, virastoja rasittaa koko yhtidlle
maksama vuokra.

Sosiaalijohtajan ndkemyksen mukaan sosiaaliviraston keskeisena tehtadvana
on tulevaisuudessa sosiaalitoimen ydinpalvelujen jarjestaminen ja kehittami-
nen perustehtdvan nakokulmasta. Tama merkitsee virastossa hoidettavien tu-
kipalvelujen, kuten asuntoasioiden hoitamiseen liittyvien tehtavien, organisato-
risen aseman arviointia ja muutoksia.
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HELSINGIN KAUPUNKI
SOSIAALIVIRASTO 30.3.2007

Edella perustein sosiaaliviraston sosiaalijohtaja esittaa, ettd kaupungin asun-
toasioiden hallinta organisoidaan uudelleen.

Uudelleenorganisoinnin l&htokohtana tulee olla vuokraustoiminnan keskitta-
minen. Keskittdmalla toiminta yhteen yksikk66n saavutetaan synergiahyotyja
ja pystytaan myos tehokkaasti kehittamaan palveluprosesseja.

Viela sosiaalijohtaja esittad, etta perustetaan kaupungin eri hallintokuntien yh-
teinen tybryhma asian valmisteltavaksi kaupunginhallitukselle niin, etta keski-
tetty asuntoyksikko voitaisiin perustaa vuoden 2008 alusta. Tallgin tarvittavat

maararahavaraukset ja henkilosiirrot voidaan valmistella syksyn 2007 aikana.

Paavo Voutilainen Jarmo Raiha
sosiaalijohtaja johtava erityisasiantuntija



Asuntojen vuokratulot ja -menot tilapalvelussa 2007, ennuste 31.5.

LIITE 4

Sosiaalivirasto Terveyskeskus Tilakeskus Kky/ Siilitie Yhteensa

Asiakasasunnot Menot € Tulot € Erotus € | Menot € Tulot € Erotus € | Menot € Tulot € | Erotus € | Menot €| Tulot € [Erotus €] Menot € | Tulot € Erotus €
vastuualueittain
Asunnottomien palvelut 10532 214 9111184 1421030 10532214 9111184 1421030
Maahanmuuttoyksikk® 1161774 1055186 106588 1161774 1055186 106 588
Lastensuojelu 961 013 794 752| 166 261 961013 794752 166261
Vammaispalvelut 1176 647 262012 914635 1176647 262012 914635
Vanhuspalvelut 6628 909| 5757760 871149 6628909 5757760 871149
Ty6suhdeasunnot
Sosiaalivirasto 6602021| 6115286 486735 6602021 6115286 486 735
Terveyskeskus 6661 530| 6076300| 585230 6661530 6076300 585230
KiinteistOviraston asunnot 2 650 000| 2 800 000| -150 000 2650000 2800000 -150 000
Korjauskulut 1300 000 0| 1300 000] 500000 500 000] 150 000 150 000 1950 000 0 1950000
Arava-asuntojen yhteiset kulut 0 0 0] 400 000|400 000 0 400000 400 000 0
Henkildstdkulut*) 1184 000 1184 000] 299000 299 000] 117 000 117 000|200 000 200 000] 1800 000 0 1800000

29 546 578| 23 096 180| 6 450 398] 7 460 530 6 076 300| 1 384 230| 2 917 000| 2 800 000| 117 000} 600 000|400 000| 200 000| 40 524 108 32 372 480 8 151 628
Virastoilta laskutettavaa 6 450 398 1384 230 117 000 200 000 ***) 8 151 628
Mahdollinen Ts-asuntojen lisdsuhvevtio **) 250 000 250 000 0 0
Virastoilta laskutettavaa yhteensa 6 700 398 1634230 117 000 200 000
Yksikon talous Menot € | Tulot€ | Erotus €
Vuokramenot 36 374 108| 31972 480| 4 401 628
Korjausmenot 1 950 000 0[ 1 950 000
Arava-asuntojen yhteiset kulut| 400 000 400 000 0
Henkildstdkulut*) 1 800 000 0| 1800 000
Yhteensa 40524 108| 32372 480| 8 151 628
Virastoilta laskutettavaa 7 951 628
Arava-asuntojen omist.ohjaus 200 000
Tulos 0

*) Sosv:n ja terken henkildstémenot jaettu asuntomenojen suhteessa.

**) Arvio perustuu palvelussuhdeasuntotydryhmén alustavaan muistioon

**¥) Kky:lle osoitetut henkiléstdmenoista kehden hengen kustannukset siirtyvat uudelle asuntoyksikélle
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Asuntoyksikko Ve 2

KHS
KLK
Kiinteistovirasto Kky
\
\ \ \ \ \ \
Kansliaos | | Tonttios. | | Tilakeskus As.as KMO Geo
‘ 1
Kiinteisto- L I .
Toimitilat || Asuntoyksikko | | Hankkeet || Hallinto
palvelut
1
Vuokraus Kiinteistbasiamies Hallinto
Ts-ja as.-asuntotojen Koy ohjaus ja Hallinto
vuokraus seuranta Talous
KHS
KLK
Kiinteistvirasto Kky
\
\ \ \ \ \ \
Kansliaos | | Tonttios. ||Asuntoyksikkd |[Tilakeskus|| As.as KMO Geo
Vuokraukset | Kiinteistbasiamieg Hallinto
Ts-asuntotojen Koy ohjaus ja Hallinto
vuokraus seuranta Talous
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