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1. Omistajapolitikan sisaltd ja omistajaohjaus

Kaupunkikonsernin omistajapolitikka on kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamisen
valine. Se luo puitteet konsernijohtamiselle ja omistajaohjaukselle.

Omistajapolitikan tavoitteet liittyvat kaupungin toiminnan ja palvelujen tuottamiseen,
jarjestamiseen ja kehittamiseen.

Tassa muistiossa omistajapoliittiset peruslinjaukset on maaritelty seuraaville
kaupungin omistuksessa oleville yhteisaille:

- nettobudjetoidut yksikot

- likelaitokset

- tytaryhtiot

- osakkuusyhtitt

- omistusyhteysyhtiot

- muut yhteisot

- saatiot, jotka ovat kaupungin maaraysvallassa

2. Kaupungin omistamat konserniyhteisot jaoteltuna omistuksen tarkoituksen mukaan

Jaljempéana olevassa taulukossa on edella mainittuja yhteiséja arvioitu nykyhetkesta
lahivuosiin sen mukaan, miten niiden omistus ja toiminta kytkeytyvat valineena
kaupungin palvelutuotantoon ja toimintaan seka kehittdmiseen muutoin.

Valtaosa konserniyhteisdista toimii yksinomaan kaupungin oman verorahoitteisen
palvelutuotannon valineené. Sellaisten yhteisdjen toimintaa ei harjoiteta
liiketoimintamuodossa eika liiketaloudellisista lahtokohdista (jaljempana ryhmana
Palvelutuotannon véline, ei-liiketoimintana).

Osa konserniyhteisoista tukee seka suoraan kaupungin palvelutuotantoa etta suuntaa
palvelujaan liiketoimintalahtoisesti my6s ulkopuolisille asiakkaille (jaljempana ryhmana
Palvelutuotannon véline, liketoimintana).

Joidenkin konserniyhteistjen toiminta liittyy valitttmimmin kaupungin toiminnan
kehittamiseen esim. elinkeino — ja asuntopolitikkaan (jaljempana ryhmana
Kehittdmisen valine).

Kaupungilla on myds sijoitusluonteisia omistuksia eraissa konserniyhteisdissa. Nama
liittyvat tai ovat liittyneet joko suoraan kaupungin vastuulla olevaa palvelutuotantoon
tai niill& on tai on ollut kaupungin toimintaan liittyvd muu tavoite (jaljempana ryhmana
Sijoitustoiminnan valine).
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Omistuksen tarkoitus

Omistus

%

Palvelu- Palvelu- Kehitta- Sijoitus-
tuotannon tuotannon misen toiminnan
valine (ei- valine valine valine

liiketoiminta) | (liiketoiminta)

Nettobudjetoidut yksikot

Tilakeskus

Opetusvirasto, Ammatillinen koulutus

Opetusvirasto, Koulukiinteistét

Kaupungin taidemuseo

Orkesteritoiminta, Kayttévarat

Liikuntatoimi, Merellinen osasto

Helsingin kaupungin tukkutori

HKR-Ymparistotuotanto

HKR-Rakennuttaja

Liikelaitokset

Helsingin Vesi

Liikennelaitos (HKL

Helsingin Tekstiilipalvelu

Tytaryhteisot

Helsingin Uusi Jalkapalloareena O

Urheiluhallit Oy

sosof x| x| |
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Omistus Palvelu- Palvelu- Kehitta- Sijoitus-
tuotannon tuotannon misen toiminnan
valine (ei- valine valine valine

liiketoiminta) | (liiketoiminta)

%

AR R I
54,30 _—-
w000l | x| | X
w0000 X | x| |
w0000 X | x| X |
sg0| x| | ]

eazol X | |

w000 | x| |
seo0) | | x|
Oy Mankala Ab osgo| | x| |
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 100,00 _—-
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 100,00 _-
Helsingin Bussilikenne Oy 100,00 _-

Ruskeasuon Varikkokiinteisté Oy 100,00 X X

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

Kiinteistd Oy Hansasilta

Kiinteistd Oy Helsingin Tennispalatsi

Kiinteistd Oy Kaapelitalo

Kiinteistd Oy Puistolan Pankkitalo

Malmin Liiketalo O

Muut yhtiot

Helen Sahkdverkko Oy

Helsinki Region Marketing Oy




Omistus Palvelu- Palvelu- Kehitta- Sijoitus-
tuotannon tuotannon misen toiminnan
valine (ei- valine valine valine

liiketoiminta) | (liiketoiminta)
%

Tyémaahuolto Oy Ab 100,00 X

Alikonserniyhtict IR I R
woof | x| x [

Transmation Helsinki Oy (Helb

Helsingin Liikuntahallit Oy (Jaakenttasaatio) 100,00 --
saatiot A R I —

Helsingin seudun kesayliopiston saatio x|
Helsinki-instituutin saatio _--
Jaakenttasaatio - -
Helsingin Seniorisaatio RS R e
Yhteisyhteisot 50% I e e
RS A —
I R N
Asuinvuokrataloyhtiot oox
Huoltoyhtiot _--
Pysaksintiyhtiot RS
Asunto Oy:t x|

Toimitilakiinteistoyhtitt (kaupungin --
kaytdssa) X

Toimitilakinteistoyhtiot (muut) o ox

Tiedepuiston Asunnot O
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Omistus Palvelu- Palvelu- Kehitta- Sijoitus-
tuotannon tuotannon misen toiminnan
valine (ei- valine valine valine

liiketoiminta) | (liiketoiminta)
%

Osakkuusyhtiot 20%-50% Muut A e e
Helsinki Business and Science Park Oy Ltd 33,30 _—-
Paakaupunkiseudun Markkinointi O 45,00 _—-
w4 L] x|
w00 | x| x|

RS N R —
Asunto Oy:t (Hitas) RS N R —
Asunto Oy:t (Muut) RS N R —
Toimitilakiinteistoyhtiot (kaupungin ----
kaytdssa) X

Toimitilakiinteistoyhtiot (muut) _--
Muut Yhteis6t (omistus alle 20%) % _—--
Eteld-Pohjanmaan Voima Oy 7,48 _-
mes| [ | x| ox
a9 | oox | x|
o1s) [ | x |
sso| | ox | x|

Spinno-Seed Oy

Vantaan Energia Oy

Yhteis6t (omistus alle 20%)

Pysakointiyhtiot

Kuntarahoitus Oyj (Kuntien Asuntoluotto Oy)

Powest O

Suomen Messut Osuuskunta, osuuksia

Tunturituuli Oy



Kaikkia kaupungin tytaryhteisdja koskevat yleislinjaukset

Tytaryhteisot toteuttavat omassa toiminnassaan seuraavia kaupungin omistaja-
poliittisia yleislinjauksia:

- toimintaa tehostetaan parantamalla tuottavuutta. Tuottavuutta mitataan ja
vertaillaan kansallisesti ja kansainvalisesti.

- kassanhallintaa keskitetddn osaksi kaupungin muuta kassanhallintaa siten, etta
kaupungin tytaryhteisot liittyvat sovitussa laajuudessa kaupungin sisdisen
pankin ja konsernitilin kayttajiksi

- tytaryhteisojen lainanotossa hyddynnetaan kaupungin neuvotteluasemaa
rahoitusmarkkinoilla ja rahoitusasiantuntemus

- tehostetaan hankintoja siten, ettéa kaupunki kilpailuttaa tavaroiden ja palveluiden
hankintoja koskevia puitesopimuksia tytaryhteisdjen kayttoon

- yhdistetdan etenkin saman toimialan tytaryhteisgja tai niiden toimintoja, mikali
yhdistdminen on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua

- lisdtaan etenkin saman toimialan tytaryhteisdjen toiminnallista ja hallinnollista
yhteistyota yhteisty6hyotyjen saavuttamiseksi

- tehostetaan riskienhallintaa laatimalla yhteisokohtaiset riskienhallinta-
suunnitelmat

- tehostetaan yhteisdjen hallintoa vahentamalla erityisesti kehittamisen ja
sijoitustoiminnan valineena toimivien tytaryhtididen hallitusten jasenten
lukumaaraa ja nimeamalla tallaisten yhtididen hallitusten jaseniksi myods
ulkopuolisia asiantuntijoita

- tehostetaan tytaryhteisojen johtamista panostamalla tytaryhteisdjen ylimman
johdon johtamisvalmiuksien kehittamiseen henkilokohtaisin
kehittAmissuunnitelmin

Yhteisokohtaiset peruslinjaukset

Seuraavassa on maaritelty yhteiso- tai yhteiséryhmakohtaiset peruslinjaukset:



Omistajapoliittiset

linjaukset
Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidet&an nykyisellaén
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan

3=Luovutaan kun perusteltua

Nettobudjetoidut
yksikot

Tilakeskus

Opetusvirasto, Ammatillinen
koulutus

Opetusvirasto,
Koulukiinteistot

Kaupungin taidemuseo

Kaupunginorkesteri, HKO
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Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidetaan nykyisellaan
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan
3=Luovutaan kun perusteltua

Liikuntatoimi, Merellinen
osasto

Helsingin kaupungin
tukkutori

HKR-Ympéristétuotanto

HKR-Rakennuttaja

Liikelaitokset

Helsingin Vesi

Liikennelaitos (HKL)
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Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidet&dan nykyisellaén
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan

3=Luovutaan kun perusteltua

Helsingin Tekstiilipalvelu

Asuinvuokrataloyhtiot
Koy:t

Helsingin Uusi
Jalkapalloareena Oy

80,50

Urheiluhallit Oy

51,30

Pysakointiyhtiot

Auroranlinna

Toimitilakiinteistoyhtiot
(kaupungin kaytdssa)

Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy

54,30
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Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidetdan nykyisellaén
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan

3=Luovutaan kun perusteltua

Kiinteistd Oy Hansasilta

100,00

Kiinteistd Oy Helsingin
Tennispalatsi

100,00

Kiinteistd Oy Kaapelitalo

100,00

Kiinteistd Oy Puistolan
Pankkitalo

58,20

Malmin Liiketalo Oy

64,20




13

Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidet&dan nykyisellaén
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan

3=Luovutaan kun perusteltua

Finlandia-talo Oy

100,00

Helsingin Matkailu Oy

100,00

Mitox Oy

100,00

SEURE Henkilostdpalvelut
Oy

60,00

Helsingin Asumisoikeus Oy

100,00

Oy Gardenia-Helsinki Ab

90,00
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Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidetaan nykyisellaan
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan
3=Luovutaan kun perusteltua
Paékaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

51,30

Tydmaahuolto Oy Ab

100,00

Alikonserniyhtiot

Transmation Helsinki Oy
(Helb)

Helsingin Liikuntahallit Oy
(Jaakenttasaatio)

Helsingin kaupungin 450-
vuotistaiteilijatalosaatid

Helsingin teatterisaatio




15

Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidet&dan nykyisellaén
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan

3=Luovutaan kun perusteltua

Helsinki-viikon saatio

Stadion-saatio

Yhteisyhteis6t 50%

Tiedepuiston Asunnot Oy

50% %

Pysakointiyhtiot

Toimitilakiinteistoyhtiot
(kaupungin kaytdssa)
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Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidetdan nykyiselldén
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan

3=Luovutaan kun perusteltua

Osakkuusyhtiot 20%-
50% Muut

%

Helsinki Business and
Science Park Oy Ltd

33,30

Paékaupunkiseudun
Markkinointi Oy

45,00

Spinno-Seed Oy

39,40

Vantaan Energia Oy

40,00

Yhteis6t (omistus alle

20%)
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Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidet&dan nykyisellaén
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan

3=Luovutaan kun perusteltua

Asunto Oy:t (Hitas)

Toimitilakiinteistoyhtiot
(kaupungin kaytossa)

Muut Yhteisot
(omistus alle 20%)

%

Eteld-Pohjanmaan Voima
Oy

7,48

Kuntarahoitus Oyj (Kuntien
Asuntoluotto Oy)

11,65

Powest Oy

1,49

Suomen Messut
Osuuskunta, osuuksia

0,15
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Yhteiso Omistus Kehittamisvisio Toiminta
1=Pidetaan nykyisellaan
omistusosuus %- 2=Omistuspohjaa
yhteisdsta laajennetaan
3=Luovutaan kun perusteltua

Tunturituuli Oy






