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Helsinki josta voimme olla ylpeita

Kaupunkistrategian 2025-2029 osallisuuteen liittyvat keskeiset osuudet

Viihtyisat ja yhteisdlliset naapurustot

Kaupunginosat ja naapurustot ovat tarkeita omaleimaisia paikallisia yhteisoja. Tuemme paikallisia lahiyhteisdja ja varmistamme, etta paikallisen
yhteison aani tulee kuulluksi oman alueen kehityksessa. Helsinki on asukkaidensa kaupunki.

Kaytamme monipuolisia keinoja kuullaksemme asukkaiden kokemuksia, toiveita ja nakdkulmia.

Pyrimme kehittamaan osallisuutta niin, etta tavoitamme eri ikaisia ja taustaisia helsinkilaisia.

Suunnittelemme yhdessa lahiyhteisodjen kanssa konkreettisia tapoja, joilla yhteisot voivat vahvistaa inmisten omaa toimijuutta, halua rakentaa
vastavuoroisia yhteyksia seka toimia oman lahiyhteisonsa hyvaksi.

Edistamme toiminnallamme erilaisten ja eri taustaisten yhteisojen kiinnittymista osaksi Helsinkia ja helsinkilaisyytta.

Helsingissa jokainen voi hyvin

Helsingissa jokaisen tulee voida taustastaan ja lahtokohdistaan riippumatta rakentaa hyvaa elamaa ja tavoitella unelmiaan. Jokaisen helsinkilaisen
on voitava tuntea kuuluvansa Helsinkiin. Toimimme maaratietoisesti sen eteen, etta jokainen helsinkilainen voi elaa hyvaa elamaa kaupungissaan.
Kaupunki toimii sitoutuneesti eri alueiden eriytymista ja asukkaiden eriarvoistumista vastaan.

Kiinnitdmme huomiota erityisesti lasten ja nuorten todellisuuksien eriytymiseen. Toteutamme maaratietoisesti seka jokaisen kaupungin alueen
viihtyisyytta lisaavia, etta jokaisen helsinkilaisen elamanpolkua tukevia panostuksia.

Sujuva arki ja toimivat palvelut

Hyva kaupunkilaiselama nojaa sujuvaan arkeen ja toimiviin palveluihin. Eri elamanvaiheissa eri asioiden ja palveluiden merkitys korostuu.
Kaikilla kaupungin toimialoilla on helsinkildisten arjen sujuvuuden ja hyvan elaman edellytysten kannalta tarkea tehtava.

Tapamme toimia

Olemme olemassa helsinkilaisia varten. Valitdmme siita, ettd Helsingilla ja helsinkilaisilla menee hyvin. Tekemisemme on avointa ja mutkatonta.
Hyddynnamme erilaisten helsinkildisten tavoittamisessa ja osallistamisessa monikielisyytta.
Toimimme yhteistydssa kolmannen sektorin, yritysten ja kaupunkilaisten kanssa. Suhtaudumme uusiin ideoihin myonteisesti ja avoimin mielin.
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Osallisuussuunnitelman toteuttaminen
strategiakauden aikana

« Kaupungin toimialat laativat toimialakohtaiset osallisuussuunnitelmansa osana
kaupungin osallisuus- ja vuorovaikutusmallia.

« Suunnitelmaan kootaan tavoitteet ja toimenpiteet asukkaiden ja eri toimijoiden
osallisuuden vahvistamiselle strategiakausittain.

« Suunnitelmassa on osallisuuden painopisteet, jotka ovat laadittu koko

strategiakaudelle 2026-2029:
o Painopisteet pohjautuvat kaupunkistrategiaan seka hallintosaannon osallisuuden
periaatteisiin.

o Painopisteet ovat kaikilla toimialoilla yhteiset.
o Sisaltdjen laadinnassa on hyddynnetty laajaa tietopohjaa (alan tutkimukset, kyselyt ja
tyopajat)

» Strategiakauden alussa painopisteita toteuttavat toimenpiteet on laadittu
suunnitelman yhteydessa koko strategiakaudelle.

o Painopisteiden toimenpiteita on mahdollisuus paivittaa tarvittaessa osana toimialan
toiminnan ja talouden vuosisuunnittelua osana operatiivista toimintaa.

o Lautakuntakasittelyyn tuodaan osallisuussuunnitelma seka loppuraportti strategiakauden
paattyessa. Lisaksi on mahdollista tuoda kasittelyyn myos valiarviointi.
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Suunnitelma on laadittu yhdessa
tietoon pohjautuen

Osallisuussuunnitelmien laadinnan sisallot toteutettiin vuorovaikutuksessa

kaupunkilaisten, yritysten, jarjestojen ja vaikuttamistoimielimien ja neuvostojen kanssa.

Kaupunkilaiset:

» Voxit-osallisuuskeskustelu

« Kaupunkiuudistusalueiden alueverkostojen keskustelutilaisuudet

+ Kohdennetut tilaisuudet esimerkiksi nuorille ja vieraskielisille asukkaille

Yritykset ja jarjestot:
+  Kyselyt

Henkilosto:

* Voxit-osallisuuskeskustelu
» Osallisuusverkoston kysely
+ Teemalliset tyopajat

Vaikuttamistoimielimet ja neuvostot:

* Nuorisoneuvoston tyopaja

* Vanhusneuvoston, vammaisneuvoston, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusneuvottelukunnan, jarjestoneuvottelukunnan seka
kansalliskielilautakunnan tyopaja.

Lisaksi suunnitelmassa on hyodynnetty alan tutkimuksia, raportteja ja selvityksia
Helsingista, Suomesta ja kansainvalisesti..

2128

kyselyihin
vastaajaa

301

Tyopajoihin
osallistujaa

Jarjestettya
tilaisuutta

Kuva Jussigiiellsten



Osallisuussuunnitelman yhteys kaupungin
muihin suunnitelmiin ja ohjelmiin

» Osallisuussuunnitelman valmistelussa ja laadinnassa on huomioitu ne kaupungin
suunnitelmat ja ohjelmat, joilla on yhdyspintaa osallisuuden ja vaikuttamisen kanssa
niiden valmiusasteen mukaisesti.

« Naita ovat:
v'Helsingin kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026—2029
v'Palvelujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2029
v'"Maahanmuuton ja kotoutumisen kehitysohjelma 2026—-2029
v'Kaupunkiuudistus
v Segregaation ehkaisemisen tavoitteet
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Osallisuussuunnitelmien toimeenpano ja tehtavajako

Jatkuvat
kaupunkia ohjaavat
osallisuuden periaatteet

Strategiakausittain

tarkennettavat osallisuustyén
suuntaviivat koko kaupungille

Strategiakausittainen
toimialojen osallisuusty®

Hallintosaanto
maarittda kaupunkilaisten ja

palvelunkayttdjien osallistumisoikeudet ja
osallisuuden periaatteet.

Kaupunkistrategia
maarittaa asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia koskevat

strategiakauden painopisteet ja tavoitteet.

Osallisuus ja vuorovaikutusmalli *)
sisaltda kaupunkilaisten osallistumisen
kaupunkitasoiset linjaukset ja tavoitteet.

Pormestari
vastaa kuntalaisten
osallisuuden ja
vuorovaikutuksen
toteutumisesta

Kaupunkitasoiset ohjelmat Osallisuuden kaupunkiyhteiset
edistavat osallisuutta, kuten mm. painopisteet
hyvinvointisuunnitelma seka maarittavat osallisuustyon yhteisesti
palvelujen tasa-arvo ja sovitut teemat toimialojen
yhdenvertaisuussuunnitelma. osallisuussuunnitelmien pohjaksi.

Osallisuussuunnitelma
kuvaa toimialan osallisuustyon yleiset tavoitteet
ja toimenpiteet asukkaiden ja eri toimijoiden
osallisuuden vahvistamiselle strategiakaudelle
2026-2029.

Apulaispormestari
vastaa toimialallaan
kuntalaisten osallisuuden
ja vuorovaikutuksen
toteutumisesta

Paatoksenteko- ja

vaikuttamistoimielimet
edistavat ja vaikuttavat osallisuuteen
omalla toiminnallaan, kuten mm. eri lautakunnat
seka vammais- ja vanhusneuvosto.

Osallisuuden ja vuorovaikutuksen
ohjausryhma
sovittaa yhteen toimialoilla ja
kaupunginkansliassa tapahtuvaa
osallisuusty6ta ja —suunnittelua.

Osallisuuden kaupunkiyhteinen
tyoryhma
edistaa osallisuutta ja seuraa kaupunkiyhteisia
painopisteita ja toimenpiteita

Toimialojen mahdolliset

omat osallisuustyoryhmat
valmistelee, seuraa ja raportoi toimialan
osallisuusty6ta ja tekee sitd nakyvaksi
toimialan sisalla.

*) Paivitetdan vuoden 2026 aikana
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Osallisuuden painopisteet
Ja toimenpiteet 2026-2029

27.8.2026



Osallisuuden painopisteet 2026-2029

Yhdenvertaisuuden
ja moniaanisyyden
edistaminen
osallisuuden keinoin

Sujuvat palvelut
ja hyva
asiakaskokemus
osallisuuden keinoin

12.8.2025

Kuvitus: Lille Santanen



Kaupunkiyhteiset strategiakauden toimenpiteet

Painopiste Kaupunkiyhteiset strategiakauden toimenpiteet
OSALLISTUMISMAHDOLLISUUDET JA VUOROVAIKUTUS:
1. Kehitamme, juurrutamme ja kokeilemme monipuolisia osallistumisen menetelmia.
. : 2. Panostamme oikea-aikaiseen ja vaikuttavuutta parantavaan viestintaan osallisuusprosessien eri vaiheissa ja eri
Yhdenvertaisuuden ja vaestéryhmat huomioiden.

moniaanisyyden
edistaminen osallisuuden
keinoin

3. Panostamme lasten ja nuorten aanen kuulumiseen monipuolisesti kaupungissa ja pilotoimme uusia tapoja kuulla
haavoittuvassa asemassa olevia lapsia ja nuoria.

TOIMIMINEN KUMPPANUUDESSA:

4. Kehitamme ja vahvistamme uudenlaisia kumppanuuden muotoja kaupunkilaisten ja eri toimijoiden kanssa.
5. Suunnittelemme osallisuuden toimenpiteita ja edistamme osallisuutta yhdessa kohderyhman edustajien,
jarjestdjen, yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa.

Paikallisen vaikuttamisen ja
alueellisen osallisuuden
vahvistaminen

TIEDON HYODYNTAMINEN:
6. Hyddynnamme paremmin olemassa olevaa tietoa alueellisessa osallisuustydssa ja palvelujen kehittamisessa.

Sujuvat palvelut ja
hyva asiakas-kokemus
osallisuuden keinoin

HENKILOSTON OSALLISUUSOSAAMINEN:
7. Vahvistamme edelleen henkildston osallisuusosaamista monipuolisin osaamisen kehittdmisen keinoin.

27.8.2026




Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan

osallisuussuunnitelma
2026-2029

| Hetsinki |
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Osallisuus on kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalla
lapileikkaava periaate

Osallisuus on kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluissa
lapileikkaavaa periaate kaikessa palveluntuotannossa ja
kehittamisessa. Osallisuuden edistamisen avulla tavoitellaan
kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa:

» kaupunkilaislahtoista palveluiden kehittamista
« kaupunkilaisten osallisuuden kokemuksen vahvistumista

+ yksildiden ja yhteis6jen omaehtoisen toiminnan tukemista ja
kumppanuudessa toimimista

« demokratiakasvatusta ja hyvia vaestoryhmien valisia suhteita
* haavoittuvassa asemassa olevien erityista huomioimista
* yhdenvertaista ja vastuullista julkisen palvelun tuottamista.

o
7]
©
>
©
X
x
=]
=
¥
>
>
X

Koffarin Kinofest — OmaStadi-hanke 2025




Kuntalaki ohjaa osallistumista
yhteisiin asiolhin

Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja
vaikuttaa kunnan toimintaan. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan

edistaa erityisesti:

+ jarjestamalla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka kuntalaisraateja

+ selvittamalla asukkaiden ja kunnassa saannonmukaisesti tai pitempiaikaisesti
asuvien tai oleskelevien palvelujen kayttajien mielipiteita ennen
paatoksentekoa

« valitsemalla palvelujen kayttajien edustajia kunnan toimielimiin
+ jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden suunnitteluun
* suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa

« tukemalla asukkaiden, jarjestojen ja muiden yhteisojen oma-aloitteista asioiden
suunnittelua ja valmistelua.

Kuntalaki, 22 § (8.2.2019/175) Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kulttuurin ja vapaa-ajan
palveluiden tuottamista ja
osallisuutta ohjaavat myos

* Perustuslaki

* Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolait

« Kirjastolaki
* Nuorisolaki

e Laki kunnan
kulttuuritoiminnasta

e Liikuntalaki


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410#entryIntoForce_20190175

Kaupunkitasoiset
osallisuuteen kytkeytyvat
kehittamisvastuut

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala vastaa kaupunkitasoisesta
kehittamisesta kolmen kaupunkilaisten osallisuutta edistavan
teeman osalta:

1. lasten ja nuorten osallistumisen ja vaikuttamisen
kokonaisuus yhdessa koulutuksen ja kasvatuksen toimialan
kanssa

2. Kkulttuurin ja vapaa-ajan avustukset seka kaupungin
tilavarauskokonaisuuden ja Varaamo-palvelun kehittaminen
ja toteutus

3. vapaaehtoistyon kaupunkiyhteinen kehittaminen.

Lisaksi osallisuuden suunnittelussa huomioidaan, ettd kaupunginkansliasta siirtyvat 1.1.2027 alkaen kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalle yhteisdtalot seka Stadin safka, ja kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hyvinvoinnin edistdmisen
palveluista ja nuorisopalvelukokonaisuudesta muodostetaan uusi palvelukokonaisuus.
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Kaupunkilaisten
ajatuksia
osallisuudesta

Nostoja kaupunkilaisille suunnatusta
Voxit-kyselysta, johon vastasi 1623
kaupunkilaista.

88%

on sita mielta, etta
kaupungissa tulisi olla

o enemman vuoropuhelua
8 0 o asukkaiden, asiantuntijoiden ja
paattajien kesken.

ajattelee, etta erityisen
tarkeaa on se tapa, jolla
ihmisia kohdataan.

18%

kokee, etta Helsingissa on
helppoa tehda asioita itse tai
yhdessa talkoilla.

79%

ajattelee, etta asukkaiden
tietoa ja osaamista ei

hyodynneta tarpeeksi, kun
kaupunkia kehitetaan.

69%

mielesta kaupungin tulee
tukea kaupunkilaisten itse
tekemista ja aktivismia
nykyistd enemman.

“Ihmiset ovat yksinaisia, mutta kynnys lahtea mukaan on korkea, jos joku ei kysy.”



Mita kuvalaiset haluavat

osallisuudessa
kehittaa?

Teemoittelu noin 200 kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan tyontekijan tyopaja- ja
kyselyvastauksista.

2.
Haavoittuvassa
asemassa olevat

Tavoittaminen on pistemaista.

1 . Tarvittaisiin lisda jalkautumista ja
Kohtaamis- kieli- ja kulttuurimuurien ylittamisen
i ) valineitd (mm. tulkkipalvelut). Jos
osaaminen ja erityisryhmét osallistuvat vain omiin
erillisiin palveluihinsa, riski
asenteet segregaatioon kasvaa.

Kohtaamistaitojen taso palveluissa
koetaan epatasaiseksi. Eri taustoista
tulevien kohtaamisessa ja
palvelussa kehitettavaa. Tarve
konkreettiselle, toiminnalliselle
koulutukselle seka yhdenvertaisuus-
osaamiselle.

4.
Resurssit ja
vastuunjako

Osallisuusty6 tulee usein muun tyén

paalle. Jalkautuminen ja kuuleminen

vaatii aikaa, jota ei ole. Koetaan, etta

keskitetyt rakenteet eivat tue tyota

riittavasti. On halu tehda osallistaen,
mutta rakenteet eivat tue sita.
Osallisuuden johtaminen on

epaselvaa.

3.
Menetelmat ja
prosessit

Tarve osallisuuden tarkistuslistalle
tai prosessille. Menetelmille, joissa
osallistutaan muutenkin kuin
verkossa, dialogisesti ja
yhteiskehittaen. Ei-kayttajien
tavoittamiseen tarvitaan tapoja.

5.
Osallisuusviestinta

Kaupunkilaiset eivat tieda tarpeeksi
vaikuttamisen mahdollisuuksista.
Osallistujille ei aina kerrota mita
palautteelle tai ideoille tapahtuu.
Viestinta ei tavoita kaikkia
kohderyhmia.

“Palvelut ja osallistaminen tavoittavat jo valmiiksi aktiivisia eivatka niita, jotka hyotyisivéat eniten.”



Kulttuurin ja vapaa-ajan
osallisuuden tavoitteet ja
toimenpiteet 2026-2029



Kulttuurin ja vapaa-ajan osallisuuden tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2029
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1. Vahvistamme haavoittuvassa
asemassa olevien mukaan
ottamista ja kuulemista ja
huomioimme heidat, jotka eivat
viela kayta palvelujamme.

3. Otamme palvelujen kayttajat
mukaan palvelujen kehittamiseen
ja kehitamme asiakkaiden
kohtaamista palveluissamme.

O Otamme kaupunkilaiset mukaan

O Varmistamme lasten ja nuorten palvelujen kehittamiseen ja arviointiin.

aanen kuulumisen kaikissa

palveluissamme. O Keskeisissa tilahankkeissa varaamme

tydaikaa osallisuuden toteuttamiseen.
U Kokeilemme uusia tapoja kuulla ja

ottaa mukaan haavoittuvassa

o O Kerromme osallistujille siita miten
asemassa olevia kaupunkilaisia.

heidan osallistumisensa on vaikuttanut.

U Kokeilemme ja otamme kayttoon
monipuolisia osallistumisen ja
vaikuttamisen menetelmia.

U0 Edistamme kohtaamisosaamista
henkildston kouluttamisen avulla ja
teemme onnistumiset nakyvaksi.



Kaupunkistrategia 2026-2029

* Helsingissa jokaisen tulee voida taustastaan ja Iahtokohdistaan riippumatta rakentaa hyvaa elamaa ja tavoitella
unelmiaan. Jokaisen helsinkildisen on voitava tuntea kuuluvansa Helsinkiin. Toimimme maaratietoisesti sen
eteen, ettd jokainen helsinkildainen voi eldd hyvaa elamaa kaupungissaan.

» Kaupunki toimii sitoutuneesti eri alueiden eriytymista ja asukkaiden eriarvoistumista vastaan. Kiinnithmme
huomiota erityisesti lasten ja nuorten todellisuuksien eriytymiseen. Toteutamme maaratietoisesti seka jokaisen
kaupungin alueen viihtyisyytta lisdavia, etta jokaisen helsinkildisen elamanpolkua tukevia panostuksia.

1. Vahvistamme haavoittuvassa
asemassa olevien mukaan erilaisten helsinkilaisten tavoittamisessa ja osallistamisessa monikielisyytta.
ottamista ja kuulemista ja
huomioimme heidat, jotka eivat
viela kayta palvelujamme.

* Pyrimme kehittdmaan osallisuutta niin, etta tavoitamme eri ikaisia ja taustaisia helsinkildisia. Hyddynndmme

Mista tavoite nousee?

* Yhdenvertaisuuden toteutuminen kunnan palveluissa lisda osallisuuden ja oikeudenmukaisuuden
kokemusta. Kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa on perusteltua panostaa heihin, joilla on kaikista heikoin
osallisuuden kokemus.

O Varmistamme lasten ja nuorten
aanen kuulumisen kaikissa
palveluissamme.

* Nuorten osallisuuden kokemus on heikentynyt viime vuosina erityisesti tytdilla, seksuaali- ja
O Kokeilemme uusia tapoja kuulla ja sukupuolivahemmistéihin kuuluvilla nuorilla, véhavaraisten perheiden nuorilla ja oman terveytensa heikoksi
ottaa mukaan haavoittuvassa kokeneilla nuorilla.
asemassa olevia kaupunkilaisia.
» Osallisuuden toteutumisessa tulee huomioida eri-ikaisten, -taustaisten ja -kielisten henkildiden lisaksi muutkin
O Kokeilemme ja otamme kayttddn haavoitt_uvassa asemassa olevat ryhm.ét,.kuten \(ammaisetja pitkdaikaissairaat, yksinaiset, tyottomat ja
monipuolisia osallistumisen ja matalasti koulutetut. Muistamme palveluita ja osallisuutta kehittdessa aina myds ruotsinkieliset.
vaikuttamisen menetelmia. : : : o Lo L e
* Osallistumisen yhdenvertaisuutta voi edistaa esimerkiksi poistamalla osallistumisen esteita, viestimalla
paremmin, tuomalla vaestéryhmia yhteen, keskittymalla haavoittuvassa asemassa oleviin, lisdamalla
kohtaamispaikkoja seka osallistamalla kaupunkilaisia tarkeisiin elamaan ja arkeen vaikuttaviin asioihin.






Kaupunkistrategia 2026-2029

» Hyva kaupunkilaiselama nojaa sujuvaan arkeen ja toimiviin palveluihin. Eri elamanvaiheissa eri
asioiden ja palveluiden merkitys korostuu. Kaikilla kaupungin toimialoilla on helsinkilaisten arjen
sujuvuuden ja hyvan elaman edellytysten kannalta tarkea tehtava.

+ Kaytamme monipuolisia keinoja kuullaksemme asukkaiden kokemuksia, toiveita ja nakokulmia.
Suhtaudumme uusiin ideoihin mydnteisesti ja avoimin mielin.

3. Otamme palvelujen

+ Olemme olemassa helsinkilaisia varten. Valitamme siita, etta Helsingilla ja helsinkilaisilla menee

kayttajat mukaan palvelujen hyvin. Tekemisemme on avointa ja mutkatonta. Toimimme yhteistydssa kolmannen sektorin, yritysten
kehittdmiseen ja kehitamme Ja kaupunkilaisten kanssa.

asiakkaiden kohtaamista

palveluissamme.

- Mista tavoite nousee?
U Otamme kaupunkilaiset mukaan

palvelujen kehittamiseen ja arviointiin. « Kaupunkilaisten tieto ja kokemus jaavat usein edelleen liian vahalle huomiolle. Oikea-aikainen
osallistaminen seka selkea palaute osallistumisen vaikutuksista vahvistavat osallisuuden kokemusta
O Keskeisissa tilahankkeissa varaamme ja motivaatiota osallistua. Lapinakyvyyden, vuorovaikutuksen ja luottamuksen puute puolestaan heikentavat
tydaikaa osallisuuden toteuttamiseen. osallisuutta.

O Kerromme osallistujille siita, miten

o i ) * Yhteisot ja osallisuus syntyvat ja elavat kohtaamisista, mutta usein ne vaativat toteutuakseen myos fyysisia
heidan osallistumisensa on

. tiloja. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelukehityksen hankkeissa, ml. keskeiset tilahankkeet, osallisuudelle
vaikuttanut. varattu tyoaika mahdollistaa paikallisten tarpeiden kuulemisen ja kestavien ratkaisujen rakentamisen.

U Edistamme kohtaamisosaamista
henkildston kouluttamisen avulla ja
teemme onnistumiset nakyvaksi.

» Kulttuurin ja vapaa-ajan palveluiden arjessa kaupunkilaisten osallisuutta ja yhteisollisyytta vahvistavat
kiireettdmyys, kuuntelu ja Idsndolo. Kohtaaminen, lasnaolo ja kasvokkainen vuorovaikutus vahvistavat
yhteisollisyytta tilanteessa, jossa eriytyminen, esteellisyys ja digitalisaatio ovat heikentaneet ihmisten valista
sosiaalista kanssakaymista.



Lisatiedot

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelut:

Kulttuuri ja vapaa-aika | Helsingin kaupunki

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan gy
osallisuussuunnitelma 2026-2029 Paatokset —
palvelussa:

Osallisuussuunnitelma 2026—2029,
osallisuussuunnitelman 2021-2025 loppuraportti,
kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala | Paatokset | Helsingin

kaupunki

| Hetsinki |
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