


Sisallysluettelo

KUNTA-HELSINKI

Yhteenveto kaupungin taloudesta
Tulos ja rahoituslaskelma

Tulot ja menot

Verot ja valtionosuudet

Rahoitus

Investoinnit

KAYTTOTALOUS

Keskushallinto

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunkiympariston toimiala
Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala
Liikelaitokset

SOTEPE
Yhteenveto sotepen taloudesta



Kunta-Helsinki




YHTEENVETO KUNTA-HELSINGIN TALOUDEN TILANTEESTA Ennuste E3 / 2025

Kunta-Helsingin talouden arvioidaan toteutuvan hieman talousarviossa oletettua
parempana.

Toimintakatteen ero
talousarvioon (M€)

20

E3:n mukaan ulkoiset toimintatuotot jaisivat alle vuoden 2024 toteutuneen tason.

E3:sen mukaan ulkoiset toimintamenot kasvaisivat noin 6,2 % (TE-muutokseen seka
ADM:n padomitukseen vertailukelpoistukset)

Vuonna 2025 kunta-Helsingin (sis. liikelaitosten investoinnit) investointimenoja
ennustetaan toteutuvan 892 M€. Vuonna 2024 toteuma oli 823 ME.

Vuosikatteen ero talousarvioon

(M€) E3:ssa vuosikate hieman yli puolet investointitasosta. Nettoinvestoinneista arvioidaan
rahoitettavan tulorahoituksella ennusteen mukaan vain 54 % (investointien
tulorahoitus-%).

Toiminnan ja investointien rahavirta jaa yli 350 M€ miinukselle. Alijaama katetaan
ulkoisella lainanotolla, ja kunta-Helsingin kassavarojen pienentamisella (ml. Sotepen
kassavarojen kasvu)

Investoinnit, ero talousarvioon
(M€)

-93

Toiminnan ja investointien
rahavirta, ero talousarvioon (M€)

138

Investoinnit, M€

Ennuste 892
Talousarvio 985
Tilinpaatos edv 823

Edellinen ennuste 936

Helsinki
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Toimintamenot kuukausittain, M€
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300
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100

Vuosikate, M€

Ennuste 478
Talousarvio 431
Tilinpaatos 716
Edellinen ennuste 399
0 100 200 300 400 500 600 700

Toiminnan ja investointien rahavirta, M€

Ennuste -400
Talousarvio 537
Tilinpaatos edv -95

Edellinen ennuste -523
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Kunta-Helsingin tuloslaskelma E3

Miljoonaa euroa E32025 TA2025 ir;tT“: g‘;;'r; TP 2024
Toimintatuotot 1373 1325 49 3,7 % 1384
Toimintamenot -3 337 -3 308 -29 0,9 % -2 975
Toimintakate -1 964 -1 984 20 -1,0 % -1 590
Verotulot 1860 1891 -31 -1,6 % 1 869
Valtionosuudet 424 403 21 53% 302
Rahoitustuotot ja -kulut 157 120 37 30,7 % 135
Vuosikate 478 431 47 10,9 % 716
Poistot ja arvonalennukset -359 -369 10 2,7 % -380
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos 119 62 57 92,7 % 336
maurl?;ssten ja rahastojen 0 1 1 612 % 2
Tilikauden ylijaama 19 63 56 90,2 % 334

(alijaama)

E3:sen mukaan ulkoiset
toimintamenot
kasvaisivat noin 6,2 %
(huomioiden TE-
muutokseen sekda ADM:n
paaomitukseen liittyvat
vertailukelpoistukset)

E3:n mukaan ulkoiset
toimintatuotot jaisivat alle
vuoden 2024 toteutuneen
tason.

Vuosikatteen arvioidaan
toteutuvan noin 500 M€
tasolla



Kunta-Helsingin rahoituslaskelma E3 (M€)

* Vuosikatteen

Miljoonaa euroa E32025 TA2025 oS TUUIOS TP 2024 paranemisesta ja
0 . . N
Toiminnan rahavirta Vuosikate 478 431 47 11 % 716 mveStomt'.ennUSteen
Satunnaiset erat _ 0 madaltumisesta
Tulorahoituksen korjauserat -57 -61 4 -7 % -73 huolimatta investointien
Investointien Investointimenot -892 -985 93 -9 % -823 : o ‘i
rahavirta Rahoitusosuudet » - e . tulosrah0|t_us Aoollm E3
investointimenoihin _ ° mukaan vain 54 %
Pysyvien vastaavien o . .
hybdykkeiden luovutustulot m % o rken Vaikka lopulliseen TP:hen
Toiminnan ja investointien rahavirta -400  -537 137 -26 % -95 vuosikate hieman
Rahoituksen rahavirta R paranisikin, niin toiminnan
Antolainauksen Antolainasaamisten lisaykset -91 -100 9 -9 % -75 1 nk e
muutokset Antolainasaamisten 105 94 1 11 9 94 Jainves 0'?__'?“ ra avirta
vahennykset ° (=paras alijaamaa
Lainakannan Pitkaaikaisten lainojen lisays - 200 400 -200  -50 % 0 kuvaava mittari) jﬁﬁ yli
muutokset Pitkaaikaisten lainojen F
. -46 -77 31 -40% -53 350 M€ miinukselle
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 50 Alijaama katetaan
Oman pééoman muutokset 0 UIKOise"a |ainarl0t0||a,
mﬂﬂtor::;(tsuvalmluden 27 15 12 799% 98 jka kunta-He]smgm
dassavarojen
Rahoituksen rahavirta 195 333 138 -41% -81 - o j_ -
Vaikutus maksuvalmiuteen 205 204 1 0% 176 pienentamisella (huom.

Sotepen kassavarojen
kasvu)



Kunta Helsingin TULOT JA MENOT Ennuste E3 / 2025

Toimintakatteen ero
talousarvioon (M€)

20

Vuosikatteen ero talousarvioon
(M€)

47

Tilikauden yli- /alijadma ero
talousarvioon (M€)

56

Siirry tarkastelmaan tarkempia
tietoja

Toimialat

Liikelaitokset

Helsinki

Helsingfors

Kokonaistulot, M€

Verotulot [ Vuokratulot [l Myyntitulot Valtionosuudet M Maksutulot
Korkotulot [l Valmistus omaan kayttéén Muut toimintatulot
M Muut rahoitustulot Tuet ja avustukset Ml Satunnaiset erit

Ennuste 1880 B - D )
Talousarvio 1891 _ 403 I I l 3793
Tilinpaatos 1869 L B3R e

Edellinen ennuste 1845 _ 423 I I I‘”a“

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Toimintatulot tulolajeittain, M€

M vuokratulot [l Myyntitulot B Maksutulot [l Valmistus omaan kiyttosn
Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Ennuste 102 1373
Talousarvio 83 1325
Tilinpaatos 94 50 1384

Edellinen ennuste 100 1372
0 200 400 600 800 1000 1200

Toimintatulojen jakauma, M€

2 % M HK1 Keskushallinto

|| HK2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
M HK3 Kaupunkiympériston toimiala

HK4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
I HK89 Taloushallintopalvelu

HK90 Stara -likelaitos

160 -

= _ B HK94 HKL
/ B HK95 Palvelukeskus
Ll HK87 Tydllisyyspalveluliikelaitos
33

Toimintakate ja vuosikate, M€

Vuosikate M€ Toimintakate M€
2025 -1964 478
2024 -1 590 716
2023 -1585 815
2022 -3842 733
2021 -3 556 757

-3500 -3000 -2500 -2000 -1500 -1000 -500 0 500

Toimintamenot, M€

M Palvelujen ostot Palkat M Avustukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [l Muut menot

1094 - 260 . I 3337
1084 - 253 .173. 3308
- 234 . I 2975

1110 - 265 .160' 3394

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Henkilésivumenot Il Vuokrat

Ennuste
Talousarvio

1035

Tilinpaatos

Edellinen ennuste

Toimintamenojen jakauma, M€

120 2 539 B HK1 Keskushallinto
109 - __| HK2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
233 M HK3 Kaupunkiymparistén toimiala
31;1 " | HK4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

1| HK89 Taloushallintopalvelu
'HK90 Stara -liikelaitos
B HK94 HKL
B HK95 Palvelukeskus
__|HK87 Tyéllisyyspalveluliikelaitos
1629
1063



Kunta Helsingin VEROT JA VALTIONOSUUDET Ennuste E3 / 2025

Verot, ero talousarvioon (M€)

-31

Valtionosuudet, ero
talousarvioon (M€)

21

Kunnallisvero, %

5,30

Painotettu keskim.
tulovero%

Yleinen maapohjan

7.47

kiinteistoveroprosentti Helsinki, %

1,30

Kiinteistovero%
Kiinteistovero
maapohja %-min
Kiinteistovero
maapohja % max

Helsinki

Helsingfors

1,30

2,00

Verotulot toteutuvat -31 M€ talousarviota heikommin, kun taas VOS-tuloja 21 M€
talousarviota enemman.

Kunnallisveroa -15 M€ alle talousarvion ja 4 M€ vahemman kuin 2024 heikon
tyollisyystilanteen takia. Palkkaa saaneiden maaran lasku loppui C6-kaupungeissa
syyskuussa 2025. Eniten nousua oli Tampereella (+0,9 %), Espoossa (+0,3 %) ja
Turussa (+0,3 %). Laskua vain Vantaalla (-1,6 %). Helsingiss& palkkaa saaneiden
maara kasvoi syyskuussa alle 50 henkildlla (+0,01 %). Kasvu oli hyvin vahaista,
mutta pitkaan jatkunut lasku loppui.

Yhteisoveroa arvioidaan kertyvan -5 M€ alle talousarvion ja -17 M€ vuotta 2024
vahemman. Tilitykset ovat kehittyneet alkuvuoden ennakoitua heikommin.
Loppuvuodesta osa yhtidistd nostaneet ennakkoveroja.

Kiinteistveroa -11 M€ alle talousarvion. Kiinteistoveron tilitysten kertymarytmi
myohentyy. Noin 5 % kertymasta siirtyy seuraavalle vuodelle.

Valtionosuudet: Arvioidaan kertyvan 424,2 M€ (TA2025: 403 M€). OKM:n
valtionosuusrahoitus toteutuu TA:ssa ennakoitua suurempana: perusopetuksen
valmistavan opetuksen kasvu, paasaantoisesti kielitaidottomille
maahanmuuttajalapsille. 2025 rahoitus perustuu vuoden 2023 toteumatietoihin:
ukrainalaislapsille annettu opetus.

Verot ja valtionosuudet, M€

M Kiinteistévero valtionosuudet [l Osuus yhteisoveron t Kunnan tulovero

2500
2294 2284 2268

2 171
2000 - - -
- - - - -

1000

500 1069 1080 1065 1065

Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Edellinen ennuste

Kunnallisveron ja yhteisoveron tilitykset kumulatiivisesti
1-6/2025, M€

Verot yhteensa kumulatiivisesti

Verot, M€
H Kunnan tulovero Osuus yhteiséveron t M Kiinteistovero
Ennuste 430 - 1860
Talousarvio 435 - 1891
Tilinpaatés 446 1869

250 500 750 1000 1250 1500 1750

Edellinen ennuste

0

Valtionosuudet, M€

Verotulomenetysten k || Opetus- ja kulttuuri Verotuloihin perustu
Kunnan peruspalveluj

Tilinpaatss 58 0 _3nz

0 100 200 300 400



Kunta Helsingin RAHOITUS Ennuste E3 / 2025

Lainat per asukas, €

1453

Laina per asukas ennuste 2025

Laina per asukas 1246

2024

Lainakanta, M€

1 006

Lainakanta M€ 2025

Lainakanta M€
2024

853

Antolainat, M€

2 282

Antolaina M€ 2025

Antolaina M€ 2024 2313

Kassan riittavyys, pv

62

Maksuvalmius ennuste 12/2025

Maksuvalmius 54
2024

Helsinki

Helsingfors

Kaupungin maksuvalmius sailyi alkuvuoden vahvana. Keskeisena taustatekijana on ollut valtiolta
sotepe-palveluihin saatavien maksuosuuksien etupainotteinen maksatusaikataulu. Vuoden 2025
talousarviossa on varauduttu 400 milj. € pitk&aikaisten lainojen nostoon. 3. ennusteen kohdalla
arvio lainanottotarpeesta on 200 milj. euroa. Lainanottotarvetta on vahentanyt mm. sotepe-
toimialan seka konsernitilijarjestelmaan kytkettyjen tytaryhteisdjen ennakoitua parempi
likviditeettitilanne. Kaupungin pitkédaikaisia lainoja, mukaan lukien liikenneliikelaitoksen lainat,
lyhennetaén vuonna 2025 yht. 47 milj. €. Kaupunkikonsernin joukkolikenne- ja
toimitilainvestointeihin tarvittavista lainoista syntyvia uusia takausvastuita arvioidaan vuonna 2025
kertyvan n. 350 milj. euroa.

Konsernitasolla pitkaaikaisen lainarahoituksen tarve kytkeytyy kaupungin omien investointien
lisaksi paaosin joukkoliikenneinvestointeihin. Raitiolikenteen joukkolikenneinvestointeja on
rahoitettu 1.2.2022 toteutuneen HKL:n liiketoimintojen osittaisen yhtigittdmisen jalkeen alkuun
kaupungin kassasta kaupungin konsernitilijarjestelmaa hyddyntaen. Kaupunkilikenneyhtion
(KIOy:n) konsernin sisaista limiittivelkaa on etenkin vuodesta 2023 |ukien vaiheittain konvertoitu
kaupungin takaamiksi pitkdaikaisiksi ulkoisiksi rahalaitoslainoiksi institutionaaliset rahoittajat
ensisijaisena rahoituslahteena (erit. EIB, Kuntarahoitus ja NIB). Yhticlla on tarkoitus nostaa
kaupungin konsernitilin kayttGoikeustililleen pitkdaikaista ulkoista lainaa 100 milj. euroa
marraskuun aikana.

Kaupungin pitkaaikaisesta lainarahoituksesta yhteensa n. 93 % on hankittu erityisluottolaitoksista
(Euroopan investointipankki, Kuntarahoitus, Euroopan Neuvoston kehityspankki ja Pohjoismaiden
investointipankki), seka 7 % paaomamarkkinoilta ja muilta lainanantajilta. Lainakannasta hieman
yli 2/3 on kiinteakorkoista. Pitkdaikaisten lainojen liséksi kaupungilla on erikseen takausvastuita,

padosin konserni- ja osakkuusyhteisdidensa lainoista, yhteensa n. 1 500 milj. €.

Kaupungin antolainauskannan jakauma M€

|_'HSY M Helsingin Energia Oy [l Helsingin Satama Oy
| Konsernin ulkopuoliset muut Lainat sopimuskouluille
M Paikaupaunkiseudun kaupunkilikenne Oy || Valtion tukema kaupunkikonsemin asuntotuotanto

316,5

[ ] Konsernin sisdiset muut

618,5

~244,6
98,0

346,5

Helsingin kaupungin ottolainakanta
Vuoden 2025 TA:n mukaisesti lainanotto vuosina 2025-2027 ennustetaan tapahtuvan seuraavasti

2 000 2000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
M Lainakanta M€ Laina per asukas €
Ottolainojen lyhennykset ja korot, M€
Nykyisella laina- ja korkokannalla
M Lainan Iyhennykset M€ Lainan korot M€
50 L 46 46 46 46
) I 20 I ) I 17 : 15
0
2025 2026 2027 2028 2029

Kassan riittévyys, pv

Kassan riittavyys/paivaa ml. tytaryhteisdjen varat konsernitililla (sisaltda v.2025 uuden lainanoton 200 meur)

M Maksuvalmius toteuma Maksuvalmius ennuste 12/2025

73 7 70

62

62

2025

1"

12



Kunta-Helsingin INVESTOINNIT Ennuste E3 / 2025

Kaupungin investointimenoihin on vuonna 2025 varattu yhteensa 985,2 miljoonaa euroa. Néista toimialojen investointeihin on
varattu 899,6 miljoonaa euroa, liikelaitosten investointeihin 81,9 miljoonaa euroa ja osallisuusrahaston investointeihin 3,7
miljoonaa euroa. Investointeihin ennustetaan kaytettavan noin 93,5 miljoonaa euroa talousarviota vahemman. Suurimmat
poikkeamat ovat tietokoneohjelmistoissa, talonrakentamisessa, kaduissa ja likennevaylissa seka projektialueiden
infrarakentamisessa. HKL:n investointiennuste on 70,0 miljoonaa euroa, joka alittaa talousarvioin mukaisen 74,9 miljoonaa euroa
noin 4,9 miljoonaa euroa

Maanhankintaan, k:
miljoonaa euroa m:

oituskorvauksiin, tonttien ja muiden kuin projektialueiden esirakentamiseen kaytettavissa oleva 59,3
draha ennustetaan kaytettavan kokonaisuudessaan.

Talonrakennushankkeisiin osoitettuja maararahoja on kaytettavissa 350,4 miljoonaa euroa. Maararahaa jaa arvion mukaan
kayttamatta noin 30 miljoonaa euroa muun muassa hankkeiden ajoituksiin ja laskutuksiin liittyvien muutosten takia. Maararahoja
jaa ennusteen mukaan kayttamatta eniten Vartiokylén ala-asteen ja paivakodin korvaavassa uudisrakennushankkeessa,
yhteensa 8,8 miljoonaa euroa, koska rakentamisen kaynnistyminen on viivastynyt noin nelja kuukautta. Myas Myllypuron terveys-
ja hyvinvointikeskuksen hankkeeseen varatuista maararahoista ennustetaan jaavan kayttamatta 7,2 miljoonaa euroa vuoden
2025 laskutuksen toteutuessa arvioitua alhaisempana. Suurin yksittdinen maérarahojen ylitys johtuu Kruunuvuorenrannan
palvelukorttelin rakentamisen aikaistumisesta jo kevaalle, johon ei ollut varauduttu talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmassa. Hankkeen ennustettu maararahan kayttd vuonna 2025 on 11 miljoonaa euroa. Pasilan peruskoulu- ja
paivakotihankkeen méararahan kaytto ylittda rakentamisohjelmassa varatut maararahat ennusteen mukaan 8,1 miljoonalla
eurolla, koska vuoden 2024 laskutus arvioitiin toteutunutta suuremmaksi, ja vuoden 2025 laskutus pienemmaksi kuin nykyisessa
ennusteessa. Puistolan peruskoulun korvaavaa uudisrakennushanketta on aikaistettu ja hankkeen ennustettu maararahan kaytto
on 5,4 miljoonaa euroa yli varattujen maérarahojen.

Katu- ja likennevaylahankkeisiin osoitetusta 123,8 miljoonaa euroa maardrahasta (ilman projektialueiden investointeja)
ennustetaan kaytettavan 111,9 miljoonaa euroa. Katujen uudisrakentamisesta, perusparantamisesta ja muista investoinneista jaa
ennusteen mukaan kayttamatta 10 miljoonaa euroa ja yhteishankkeista Vaylaviraston kanssa jaa ennusteen mukaan kayttamatta
1,9 miljoonaa euroa.

Puistoihin ja liilkunta-alueisiin (iiman projektialueiden investointeja) on kaytettavissa 45,4 miljoonaa euroa. Talousarvion
madararahasta jaa ennusteen mukaan kayttamatta 3,7 miljoonaa euroa. Maararahaa jaa kayttamatta 3,5 miljoonaa euroa
likuntapaikoista ja ulkeilualueista, koska hankkeiden edistamistéa ovat hidastaneet hankkeiden yhteensovituksesta johtuvat
aikatauluviiveet, resurssipuutteet seka lupakasittelyinhin liittyvat viivastymiset.

Irtaimen omaisuuden méararahaa on kéytettavissa yhteensa 41,7 miljoonaa euroa. Maararahan ennustetaan jadvan kayttamatta
4,1 miljoonaa euroa, josta 1,3 miljoonaa euroa johtuu kirjaustapamuutoksista, kun aikaisemmin investointeihin kirjattuja menoja
on siirretty kéyttétalouskustannuksiin kirjanpidonsaénnésten mukaisesti. Tietokoneohjelmistojen talousarvio on 46,5 miljoonaa
euroa, josta ennustetaan jaavan kayttamatta 23,2 miljoonaa euroa. Kayttamatta jaavan maaran muutokseen vaikuttaa muun
muassa HRK-hankkeen kdynnistymisen siirtyminen, joka vastaa 7,4 miljoonaa euroa.

Projektialueiden infrarakentamiseen on kaytettavissa 144,6 miljoonaa euroa. Valtaosa maararahoista kohdistuu Lénsisataman,
Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan ja Malmin esi-, katu- ja puistorakentamiseen seka liikunta-alueiden rakentamiseen.
Maararaha ennustetaan jaavan kayttamatta yhteensa noin 9,2 miljoonaa euroa.

Kaupunkiuudistusalueille on osoitettu maararahaa yhteensa 21,5 miljoonaa euroa. Malminkartano-Kannelmaen, Malmin,
Mellunkylan ja Meri-Rastilan kaupunkiuudistusalueille kohdistetaan vaikuttavia toimenpiteita positiivisen kehityksen
aikaansaamiseksi muun muassa asukkaiden turvallisuuden tunteen vahvistamiseksi, eriytymisen ehkaisemiseksi seka alueiden
houkuttelevuuden lisaamiseksi. Maararaha ennustetaan jaavan kayttamatta 2,6 miljoonaa euroa.

Suurten likennehankkeiden toteutukseen on talousarviossa vuodelle 2025 kaytettavissa madrarahaa 48,7 miljoonaa euroa.
Maararahalla rahoitetaan Kruunusiltojen, Sornaistentunnelin ja Lansiratikoiden rakentamista. Maararaha ennustetaan ylitettavan
1,8 miljoonaa euroa. Ylityksen syyna on Kruunusiltoihin liittyva esirakentaminen, joka on edennyt suunniteltua nopeammin, seka
Lansiratikaihin liittyvien katujen ja likennevaylien rakentaminen. Ylitys esitettaan katettavaksi maararahasiirroilla.

Helsinki

Investoinnit yhteensé, ero
talousarvioon (M€)

Kiintedn omaisuuden myynti,
ennuste (M€)

Helsingfors

-93 50

Investointiosan investoinnit TA-kohdittain, M€

Rakennukset Projektial. infrarak.,Khn kdiy [l Kadut ja liikennevaylat [l Suuret liikennehankkeet, Kylk kayt
M Kiinted omaisuus [l Puistot ja liikunta-alueet Irtaimen omaisuuden perushankinta [l Arvopaperit
Tietokoneohjelmistot Kaupunkiuudistus, Kylk kayt I Muu paaomatalous

Ennuste 320 135 - 38 3123 |816
TA 350 145 - 42 47 22| 900
Ed. Ennuste 310 147 - 40 35 21/ 856
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900



Kunta-Helsingin INVESTOINNIT Ennuste E3 / 2025

Kunta-Helsingin investointien kehitys, M€

| | Kaupungin investoinnit M€

Kunta-Helsingin investoinnit yhteensa, M€

Liikelaitos investoinnit Mé [l Rahastot investoinnit M€

|| Kaupungin investoinnit

1000 978
Ennuste
849 823
800 767
Toteuma
600 730
Talousarvio
400 <
Tilinpaatos edv
200
Edellinen ennuste
2021 2022 2023 2024 2025 0 100 200 300

Helsinki

Helsingfors

Liikelaitosten investoinnit yhteensa, M€

HKL investoinnit [l Muut liikelaitokset investoinnit

Ennuste 70

l73
m-
1
.77

80

Talousarvio 75

Tilinpaatés edv

Edellinen ennuste 72

20 30 40 50 60 70

Liikelaitokset investoinnit

M Rahastot

892

985

| 936

400

500 600 700 800 900



Keskushallinto




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - KESKUSHALLINTO yhteensa

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

+0

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

15

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

15

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikkd-DISPLAY _
= 1000HK1 (HK1 Kesku

Helsinki

Helsingfors

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

600

554
400
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200
0
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Toimintatulot, M€

Myyntituotot [l Muut Tuet ja [ | omaan kayt
. 10‘ 66

a [Pl
2 [

50 -25 0 25 50 75 100 125

Ennuste 43

TB

TP2024 -69

Edellinen ennuste

Toimintamenot, M€
I Avustukset [l Palvelujen ostot [l Henkildstékulut Muut toimintakulut
[ Aineet, tarvikkeet j

Ennuste ar | 530

TB 47 |554
TP2024
Edellinen ennuste 50 | 560
0 100 200 300 400 500

Toimintakate, M€

Ennuste
B -488 -488
TP2024 256
Edellinen ennuste  -496 -496

-500 -450 -400 -350 -300 -250 -200 -150 -100 -50



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Vaalien jarjestaminen

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

0

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

1

Toimintakatteen ero
tulosabudjettiin (M€)

1

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
1000HK110 (Vaalien j

Helsinki

Helsingfors

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

Toimintatulot, M€

- Muut toimintatuotot Tuet ja avustukset
Ennuste [0
TB |0
TP2024 4 4
Edellinen ennuste |0
0 1 2 3
Toimintamenot, M€
M Henkiléstékulut [l Palvelujen ostot Muut toimintakulut [ Aineet, tarvikkeet j

Ennuste

B

TP2024

Edellinen ennuste

Toimintakate, M€

Ennuste
B 5
TP2024

Edellinen ennuste




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Tarkastuslautakunta- ja virasto

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

+0

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

+0

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

+0

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

. Tulosyksikko-DISPLAY
= 1000HK120 (Tarkastu

Helsinki

Helsingfors

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

Toimintatulot, t €

Tuet ja avustukset [l Muut toimintatuotot

B 5 | 5
TP2024 3 . 4
Edellinen ennuste 5 | 5
0 1 2 3 4 5 6 7

Toimintamenot, M€
I Henkiléstékulut [l Palvelujen ostot Muut toimintakulut [ Aineet, tarvikkeet j
I Avustukset

Ennuste w02

B w2

TP2024

Edellinen ennuste

Toimintakate, M€

Ennuste
TB
TP2024

Edellinen ennuste




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Kaupunginhallitus

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

4

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

9

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

12

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
1000HK130 (Kaupung

Helsinki

Helsingfors

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

75

86

77

Toimintatulot, M€

M Muut My

Ennuste

TB

TP2024

Edellinen ennuste

Toimintamenot, M€

I Avustukset [l Palvelujen ostot [l Aineet, tarvikkeet j [l Henkildstdkulut
Muut toimintakulut

Ennuste ”
B 86
TP2024 16
Edellinen ennuste 86

Toimintakate, M€

Ennuste
B 79 79
TP2024 -7
Edellinen ennuste  -79 -79



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Kaupunginhallituksen kayttovarat

Toimintatulojen ero Talousarviossa kaupunginhallituksen kayttdvaroihin varataan vuosittain maararaha Toimintatulot, M €
tulosbudjettiin (M€) yllattaviin ja ennakoimattomiin menoihin, jotka aiheutuvat esimerkiksi kaupungin -

kansainvaliseen nakyvyyteen ja suurtapahtumiin, poikkeuksellisiin yksittgisiin Mut My

tapahtumiin tai kaupungin ja valtion yhteistyohdn liittyviin kertaluonteisiin hankkeisiin,
0 jotka eivéat kuulu yksittdisen toimialan tai kanslian tavanomaiseen toimintaan. Ennuste |00

Menojen ennustetaan toteutuvan noin 9 miljoonaa euroa talousarviokohdalle varattua TB |00

maéararahaa pienempina.

TP2024 +0,0
Toimintamenojen ero i
tulosbudiettiin (M€) Edellinen ennuste |0.0
0

9

Toimintakatteen ero

Toimintamenot, M€

I Avustukset [l Palvelujen ostot [ Aineet, tarvikkeetj [l Henkildstékulut
Muut toimintakulut

tulosbudijettiin (M€) Ennuste 8s
TB 74
9 Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024 7
Edellinen ennuste 74
80 74
0 10 20 30 40 50 60 70
Toteumavertailussa esitetdan 63
seuraavat toteumat: 60
« 1. ennuste toteumat 1-3 Toimintakate, M€
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9 34 Ennuste
40

= Tulosyksikko-DISPLAY TB -74 74
1000HK13001 (Kaupu 20
7 3 TP2024 7
0 b 9 o Edellinen ennuste  -74 74
inki S e S
Helsinki <” < &
Helsingfors “ © < J0 60 50 40 30 20 10 0




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Kaupunginhallituksen avustukset

Toimintatulojen ero Kaupunginhallituksen avustusmaararahat koostuvat asukasosallisuuden avustuksista Toimintatulot, M€
tulosbudjettiin (M€) seka kaupunginhallituksen yleisavustuksista. Asukasosallisuuden avustuksia

myénnetaan asukastalojen yllapitamiseen ja niiden toiminnan koordinointiin seka

asukasosallisuutta parantavien rakenteiden ja menetelmien kehittamiseen.

Yleisavustuksia myonnetaan yhteisdille, joiden toiminta ei kuulu lautakuntien

toimialaan.

Menojen ennustetaan toteutuvan talousarviokohdalle varatun maararahan mukaisina.

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

0

Toimintamenot, M€

Ennuste
Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€) B
. TP2024
0 Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

Edellinen ennuste

Toteumavertailussa esitetdan

seuraavat toteumat: 2
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6

Toimintakate, M€

= 3. ennuste toteumat 1-9 Ennuste
1
TulosyksikkG-DISPLAY B
1000HK13002 (Kaupu
TP2024 -2

Edellinen ennuste

Helsinki

Helsingfors




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Valtionperinnot

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

4

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-0

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

3

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
1000HK13003 (Valtio

Helsinki

Helsingfors

Talousarviokohdalle kirjataan valtionperintéina saatavat tulot ja niistd myonnettavat
avustukset seka saatujen valtionperintdjen hoitamisesta aiheutuvat kustannukset.
Valtionperinndistd mydnnettavien avustusten méararahat ovat vuosittain kertyviksi
arvioitujen tulojen suuruiset. Lisaksi talousarviokohdalta osoitetaan eraaseen
yksittaiseen vuonna 2019 kaupungille vastaanotettuun valtionperintoon liittyvat
avustusmadararahat.

Avustuksia myéntavat Khs (6 milj. euroa) ja kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

(2 milj. euroa).

Tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan talousarviokohdalle varattua maararahaa
suurempina. Valtionperintdja kertyy odotettua enemman. Khn ja Kuvan mydntamat
avustukset toteutuvat budjetoidusti, mutta valtionperintdjen hoitomenot ovat olleet
alkuvuonna budjetoitua suuremmat. Hoitomenojen kasvu aiheutuu osin perintdjen
lukumaaran kasvusta ja osin perintdihin siséltyvien asunto-osakkeiden myyntiaikojen
pidentymisesta, joka nostaa osakkeista maksettavien hoitovastikkeiden
loppusummaa.

Kvsto on myontanyt talousarviokohdalle 1,1 milj. euron ylitysoikeuden
kaupunkitutkimuksen edistamiseen osoitetun valtioperinnon kayttoa varten. Khs on
myontanyt kuolinpesan varat Helsingin yliopistolle kaupunkitutkimuksen professuurin
rahoittamiseen.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

10

Toimintatulot, M€

M Muut

Ennuste
B
TP2024

Edellinen ennuste

Toimintamenot, M€

I Avustukset
Ennuste
TB
TP2024

Edellinen ennuste

Toimintakate, M€

Ennuste
™ -3 -3
TP2024
Edellinen ennuste -3 -3

Muut toimintakulut [l Palvelujen ostot [l Aineet, tarvikkeet j

1'7

+0




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Kaupunginkanslia

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-2

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

5

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

2

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
1000HK140 (Kaupung

Helsinki

Helsingfors

Kanslian tulojen arvioidaan alittavan tulosbudjetin noin 2,3 M€. Pelastuskoulun
avustus on 0,5 M€ arvioitua suurempi. Sotepe-laskutuksen arvioidaan olevan 2M€
pienempi kuin tulosbudjetissa.

Kotoutumisen tuloja ennustetaan kertyvan 1,2 M€ vahemman kuin budjetoitu.

Toimintamenojen ennustetaan alittavan tulosbudjetin n. 4,5 m€, johtuen erityisesti
vaestonsuojien vuokrista. Nama tulevat alittamaan budjetoidun, koska kaksi
vaestonsuojaa ovat perusparannuksessa ja muihin vaestonsuagjiin kohdistuvat tulot
ovat ennustettua suuremmat, jolloin kanslialle maksettavaksi jaava osuus on
pienempi.

Lisaksi strategiaan liittyvia selvityksid saadaan kaynnistymaan vasta ensi vuoden
puolella. Myds yleinen toimintaymparistotilanne vaikuttaa, esimerkiksi
aluerakentamisen selvityksia tehdaan vahemman, kun asuntorakentaminen
hidastunut.

Kaikilta osastoilta saastyy henkilostomenoista: rekrytointeja on viivastynyt ja
budjetointi tehtiin Kuntien ansiotasoindeksin mukaisesti koska Kvtesin korotuksia ei
ollut tiedossa, korotus-% oli suurempi kuin toteutuneet korotukset.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

150

100

50

Toimintatulot, M€

Myyntituotot Tuet ja I Muut
Ennuste 36 5 I 42
B 3 4 I a
TP2024 as 6 l 2
Edellinen ennuste 36 4 I #

Toimintamenot, M€

M Henkilstokulut [l Palvelujen ostot Muut toimintakulut Il Aineet, tarvikkeet j

I Avustukset

Ennuste 35 I 148
TB 36 I 153
TP2024 1 I 132
Edellinen ennuste 37 I 152

0 20 40 60 80 100 120 140

Toimintakate, M€

Ennuste
B -109 -109
TP2024 90
Edellinen ennuste  -111 -1

-100 -80 -60 -40 -20



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Keskitetysti maksettavat menot

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-1

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

+0

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

-1

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

TulosyksikkG-DISPLAY
1000HK150 (Keskitet!

Helsinki

Helsingfors

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

309 309
300
200
115
100
0
e )
o o
& Q
9 B\

235

308

Toimintatulot, M€

Myyntituotot Tuet ja I Muut [ | omaan kiyt
Ennuste 7 sl 15
B 8 5I 16
TP2024 03 s_ 8
Edellinen ennuste 7 sI 15

-100 76 -50 -25 0 25 50 75 100

Toimintamenot, M€

I Avustukset [l Palvelujen ostot [l Henkildstékulut
[ Aineet, tarvikkeet j

Muut toimintakulut

Ennuste 11 308
TB 10 309
TP2024
Edellinen ennuste 11 315
0 50 100 150 200 250 300

Toimintakate, M€

Ennuste
B -293 293
TP2024 153
Edellinen ennuste  -300 -300

-300 -250 -200 -150 -100 -50



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Toimielinten toimintakustannukset, kaupunginkanslian kayt.

Toimintatulojen ero Toimintatulot, ME
tulosbudjettiin (M€) B v
My

0 Ennuste |0

TB |°

TP2024 +0 +0
Toimintamenojen ero Edelli te |0
tulosbudijettiin (M€) ellinen ennuste
0
u Toimintamenot, M€
M Henkilstikulut Muut toimintakulut [l Palvelujen ostot Il Avustukset

[ Aineet, tarvikkeet j

Ijg.l::xaci?:tt:ﬁzn(l\eng Ennuste 3 - 8
B 3 - 8
+ 0 Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024 3 - 8
Edellinen ennuste 3 - 8
0 1 2 3 7 8

4 5 6

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:

« 1. ennuste toteumat 1-3 6 Toimintakate, M€
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9 Ennuste 8
4
= Tulosyksikko-DISPLAY B A -8
1000HK15001 (Toimie ) 2
TP2024 -8
0 N
Edellinen ennuste -8 -8
Helsinki
-8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0

Helsingfors




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Keskitetysti maksettavat henkiléstomenot, kaupunginkanslian kaytettavaksi

Toimintatulojen ero Toimintatulot, ME
tulosbudjettiin (M€)

Tuet ja avustukset [l Muut toimintatuotot

I 0 Ennuste +0 +0

B |0
TP2024 +0 I +0
Toimintamenojen ero . +0
tulosbudjettiin (M€) Edellinen ennuste +0
0

-1

Toimintakatteen ero Ennuste
tulosbudjettiin (M€)

Toimintamenot, M€

M Henkildstokulut [l Palvelujen ostot Muut toimintakulut

B
_1 Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024
Edellinen ennuste
8 7
6 5
Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat: 5
« 1. ennuste toteumat 1-3 Toimintakate, M€
- 2. ennuste toteumat 1-6 3 3
= 3. ennuste toteumat 1-9 Ennuste 7
0
= Tulosyksikko-DISPLAY B
1000HK15002 (Kesk.
-3 .
+88.6% TP2024
-2
Edellinen ennuste -7
_ o o > o o o°
Helsinki W > W » o8 »

i v 0
Q 3 g S
Helsingfors < «© ¥ < 0 & 7 -6 5 4 3 2 A 0




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Maksuosuudet, korvaukset ja jdsenmaksut, kaupunginkanslian kaytettavaksi

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

0

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

0 Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

60

Toteumavertailussa esitetdan

seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6 40
= 3. ennuste toteumat 1-9

Tulosyksikko-DISPLAY 20
v
1000HK15003 (Maksu

Helsinki

Helsingfors

Toimintatulot, M€

Toimintamenot, M€

I Avustukset [l Palvelujen ostot Muut toimintakulut [l Aineet, tarvikkeet j
Ennuste 7 59
B 7 |59
TP2024 0 55
Edellinen ennuste 7 59

Toimintakate, M€

Ennuste
T8 -5 -59
TP2024 -55
Edellinen ennuste  -59 59



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Keskitetty hanketoiminta, kaupunginkanslian kaytettavaksi

Toimintatulojen ero Toimintatulot, ME
tUIOSbUdjett"n (M€) Tuet ja W Muut ly [ | omaan kayt
I 0 Ennuste I 8
B SI 8
Toimintamenojen ero Edelli t I 8
tulosbudiettiin (M€) eliinen ennuste

-100 -76 -50 -25 0 25 50 75 100

1

Toimintakatteen ero

Toimintamenot, M€

I Henkiléstokulut [l Palvelujen ostot Muut toimintakulut [l Avustukset
[ Aineet, tarvikkeet j

tulosbudijettiin (M€) Ennuste
TB
1 Toteumavertailu toimintakate, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024
0
Edellinen ennuste
Toteumavertailussa esitetdan -1
seuraavat toteumat:
« 1. ennuste toteumat 1-3 Toimintakate, M€
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9 2 Ennuste
. Tulosyksikko-DISPLAY ™ 3
1000HK15004 (Keskit ) 3
TP2024
Edellinen ennuste -3
b b 3 ] % Ne)
Helsinki + & ul & & &
. <R ) g < ) 5
Helsingfors &




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Tyomarkkinatuen kuntaosuus, kaupunginkanslian kaytettavaksi

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-15

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

-15

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

TulosyksikkG-DISPLAY
1000HK15005 (Tydm:

Helsinki

Helsingfors

Toimintatulot, M€

Toimintamenot, M€

M Avustukset

Ennuste
TB

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024

Edellinen ennuste

125 121 0 20 40 60 80 100 120
100
Toimintakate, M€
™ Ennuste -121
50 B
2 TP2024
0

Edellinen ennuste

-120 -100 -80 -60 -40 -20 0



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Tyollisyyspalvelujen jarjestaminen

Toimintatulojen ero Toimintatulot, M€
tulosbudjettiin (M€)
Ennuste 7 7
| 1 TB 8 8
TP2024 (©
Toimintamenojen ero .
7 7
tulosbudiettiin (M€) Edellinen ennuste
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 E Toimintamenot, M€
M Palvelujen ostot [l Henkilsstékulut Muut toimintakulut [ Aineet, tarvikkeet j
Toimintakatteen ero Ennuste 103
tulosbudjettiin (M€)
B 118
1 4 Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024 |0
Edellinen ennuste 13
128 0 20 40 60 80 100
Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat: 100
« 1. ennuste toteumat 1-3 Toimintakate, M€
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9 75 Ennuste 96
= Tulosyksikko-DISPLAY 50 B 10 -110
1000HK 15006 (Tydllis
25 0 TP2024
0
0 N N Edellinen ennuste -107 -107
A & &
Helsinki < <F
Helsingfors < L -100 -80 60 -40 -20




Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - KASKO yhteensa

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

18

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-23

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

-

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

. Tulosyksikko-DISPLAY
= 1000HK2 (HK2 Kasva

Helsinki

Helsingfors

Toimialan tulot ylittyvat 17,9 miljoonaa euroa. Tasta budjetoimattoman
hankerahoituksen osuus on 11,4 miljoonaa euroa. Toimialan menot ylittyvat 23,1
miljoonaa euroa, mista ulkopuolisen hankerahoituksen osuus on 11,4 miljoonaa
euroa. Kaupungin tuottamien kasvatus- ja koulutuspalveluiden menot ylittyvat 16,2
miljoonaa euroa. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimelle tuotetut palvelut ylittyvat 2,2
miljoonaa euroa ja korvaukset ja avustukset 4,7 miljoonaa euroa.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

1629
1564 1606 1608
1 500
1141 1199
1000
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0
N o & g
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<2 <0 <¥ <

Toimintatulot, M€

Maksutuotot [l Myyntituotot Tuet ja M Muut
Ennuste 37 _ I 84
TP2024

Edellinen ennuste

S e
K

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Toimintamenot, M€

M Henkilostokulut [l Palvelujen ostot [l Muut toimintakulut
[ Aineet, tarvikkeet j

Ennuste
TB
TP2024

Edellinen ennuste

Toimintakate, M€

Ennuste
B
TP2024

Edellinen ennuste

Avustukset

3I 1629
13I1GDS
59'1554

74' 1641

1000 1250 1500

-1545
-1540
-1453
-1557 -1 657

-1500 -1250 -1000 -750 -500 -250




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Kaupungin tuottamat palvelut

Toimintatulojen ero Talousarviokohdan 21001 kaupungin tuottamat kasvatus- ja koulutuspalvelut tulot ylittyvat Toimintatulot, M€

tulosbudjettiin (M€) 16,4 miljoonaa euroa. Ulkopuolinen hankerahoitus on siirtynyt talle talousarviokohdalle
talousarviokohdalta 21002. Tuloylityksesta budjetoimatonta hankerahoitusta on 11,4

1 6 miljoonaa. Varhaiskasvatuksen tulot ylittyvat 4,9 miljoonaa euroa ja valtion vieraskielisten . 55

Tuet ja Il myyntituotot [l Muut toimintatuotot

oppilaiden s2-avustus ylittyy 0,1 miljoonaa euroa. Kaupungin tuottamat kasvatus- ja Ennuste 3 ik
koulutuspalvelut menot ylittyvat 16,2 miljoonaa euroa. Tasté budjetoimaton ulkopuolinen
hankerahoitus on 11,4 miljoonaa euroa. Ammatillisen koulutuksen lisdopiskelijavuosien L] 32 2 . 39
kustannukset ylittyvat vajaalla 6 miljoonalla eurolla. Kasvatus- ja koulutuspalveluiden
henkilostomenot ja vuokratydvoiman menot ylittyvat, mutta osa ylityksista pystytaan TP2024 37 6 _ 59
Toimintamenojen ero kattamaan liikelaitoksien loppuvuoden hyvityksien, DigiHelsinki Oy:n pienemman ]
tulosbudijettiin (M€) laskutuksen seké aine- ja tarvikehankinnoissa sééstyvien maararahojen avulla. Myds Edellinen ennuste a7 15 . 56

vuokramenojen ennakoidaan alittavan talousarvion.
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Toimintamenot, M€

M Henkiléstokulut [l Muut toimintakulut [l Palvelujen ostot [l Aineet, tarvikkeet j

Avustukset
Toimintakatteen ero
tulosbudijettiin (M€) Ennuste 1413
B 1397
+ 0 Toteumavertailu menot M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024 1330
Edellinen ennuste 1424
1500
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Toteumavertailussa esitetdan 1041

seuraavat toteumat: 979 L.

+ 1. ennuste toteumat 1-3 Toimintakate, M€

1 000 ,

» 2. ennuste toteumat 1-6

= 3. ennuste toteumat 1-9 Ennuste 1358
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Sotepelle tuotetut palvelut (Nto)

Toimintatulojen ero Nettobudjetoidun talousarviokohdan 21002 sosiaali-, terveys- ja pelastustoimelle Toimintatulot, M€
tulosbudjettiin (M€) tuotetuttujen palvelujen tulot ja menot ylittyvét 2,2 miljoonaa euroa opiskeluhuollon ’
henkiléstokustannusten ylittyessa. Toimintakate on 0.

2 Ennuste

TB

I myyntituotot Maksutuotot [l Muut Tuet ja

TP2024

Toimintamenojen ero i
tulosbudijettiin (M€) Edellinen ennuste

-2

Toimintakatteen ero

Toimintamenot, M€
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[ Aineet, tarvikkeet j
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TB
0 Toteumavertailu kate, t€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024
Edellinen ennuste
1607
Toteumavertailussa esitetian 1500
seuraavat toteumat:
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Korvaukset ja avustukset

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-1

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-5

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

-

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
- 1000HK21003 (Korva

Helsinki

Helsingfors

Talousarviokohdan 21003 korvaukset ja avustusten menot ylittyvat 4,7 miljoonaa
euroa, koska kotikuntakorvausten kustannustaso nousee tulosbudjetissa ennakoitua
enemman ja tulosbudjetissa ei ole varauduttu kotikuntakorvausten korvattavuuden
muutoksiin. Vastaavasti kotikuntakorvauksista saatavat tulot laskevat 0,7 miljoonaa
euroa.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - KYMP yhteensa

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

20

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

27

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

47

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

Tulosyksikko-DISPLAY
1000HK3 (HK3 Kaup.

Helsinki

Helsingfors

Toimialan kahdeksasta talousarviokohdasta seitseman ennustetaan toteutuvan
talousarvion sitovien maararahatasojen puitteissa, ndma ovat 31002 Tilat ja
rakennuttaminen, 31003 Asuntotuotanto, 31004 HSL- ja HSY kuntayhtymien
maksuosuudet, 31005 Tuki HKL:lle seka 31007 Infrakorvaus HSL:Ita ja maksu
Kaupunkilikenne Oy:lle, 31008 Palvelut ja luvat ja 31009 Yleisten alueiden
kunnossapito

31001 Kaupunkirakenne ja hallinto talousarviokohdan sitovan maararahatason
ennustetaan toteutuvan talousarviota heikompana.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Kaupunkirakenne

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

30

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-1

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

29

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

TulosyksikkG-DISPLAY
1000H31001 (Kaupun

Helsinki

Helsingfors

Tulot: Ennustetaan toteutuvan tulosbudjettia parempina 30,4 M€ (josta 22 M€
ulkoista ja 8 M€ sisaista tuottoa). Tama johtuu 13,0 M€ korkeammista
maanvuokratuotoista (josta 5 M€ ulkoista ja 8 M€ sisaista tuottoa) ja 20 M€
maankayttosopimuskorvauksista (Lauttasaaren Vattuniemen asemakaavan
lainvoimaistuminen). Rakennusten luovutusvoitot toteutuvat 3 M€ budijetoitua
pienempana.

Menot: (sitova taso): ennustetaan ylittdvan 0,9 M€ tulosbudijetin, mik& johtuu p&aosin
investointeihin budjetoitujen menojen kirfjaamisesta kayttotalouteen 1,8 M€
(kirjanpidon korjaus), lisaksi ta-kohdalle kirjautuu rakennusten luovutustappioita 1,3
ME. Henkildstokuluissa saastoa rekrytointiviiveista johtuen.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)
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Ennuste
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Tilat ja rakennuttaminen

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-7

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

16

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin(M€)

8

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

Tulosyksikko-DISPLAY
1000H31002 (Tilat ja 1

Helsinki

Helsingfors

Sitova toimintakate: Ennustetaan toteutuvan 7,5 M€ tulosbudjettia parempana

Tulot: Ennustetaan toteutuvan 8,2 M€ tulosbudjettia pienempina, jota padosin selittéda
hankkeiden aikatauluviivastykset, sosiaali- ja terveystoimialan sopimusmuutokset ja
pelastuslaitoksen yllapitovuokrien tarkentuminen.

Menot: Ennustetaan toteutuvan 15,7 M€ tulosbudjettia pienempana: Saastoja
yllapito-, kunnossapito- ja vuokrakustannuksissa. Lauhan talven aikaansaama
energian saasto, energian sopimushintojen laskeminen ja energiansaastotoimet.
Hankeaikataulujen viivastykset laskevat yllapitokustannuksia.

Toteumavertailu toimintakate, M€ (toteuma kaudet 1-9)
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Asuntotuotanto

Toimintatulojen ero Sitova toimintakate: Ennustetaan toteutuvan 2,9 M€ tulosbudjettia parempana Toimintatulot, M€
tulosbudjettiin (M€)

Tulot: Ennustetaan toteutuvan 0,7 M€ tulosbudjettia pienempéana, johtuen rakenteilla Myyntituotot I B muut
olevien hankkeiden aikataulumuutoksista, osa tuloutuksista siirtyy seuraavalle
1 fiikaudelle. Ennuste 2 |26
-
Menot: Ennustetaan toteutuvan 3,6 M€ tulosbudjettia pienempéna, johtuen 8 27 |27
henkiléstdmenojen ja palvelun ostojen saastoistéd Hitas-asuntojen lisa- ja
muutostoiden vahenemisen vuoksi. Vastikekustannusten ennustetaan ylittavan TP2024 27 | 27
Toimintamenojen ero budjetin asuntokaupan heikon tilanteen vuoksi .
tulosbudjettiin (M€) Edellinen ennuste 29 |29
0 5 10 15 20 25

4

Toimintakatteen ero Ennuste 32
tulosbudjettiin (M€)

Toimintamenot, M€

I Muut toimintakulut [l Henkildstokulut [l Palvelujen ostot [l Aineet, tarvikkeet j

B

3 Toteumavertailu toimintakate, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024
0

Edellinen ennuste

Toteumavertailussa esitetdan

seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3 -5
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

Toimintakate, M€

+68,1% 6 Ennuste
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+149,6%
-10 TP2024
] b ) ) ) ] Edellinen ennuste
Helsinki o & s o o 4
< © ol ® N S 9 8

Helsingfors




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - HSL- ja HSY-kuntayhtymien maksuosuudet

Toimintatulojen ero Seka HSL- ettd HSY-kuntayhtymien maksuosuuksien ennustetaan toteutuvan Toimintatulot, M€
tulosbudjettiin (M€) tulosbudjetin mukaisesti. ’
-

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

0

Toimintakatteen ero Ennuste
tulosbudjettiin (M€)

Toimintamenot, M€

[ Palvelujen ostot

B

0 Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024

Edellinen ennuste
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245

Toteumavertailussa esitetdan 250

seuraavat toteumat:

183 —
+ 1. ennuste toteumat 1-3 200 Toimintakate, M€
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9 150 Ennuste  -271
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Tuki Liikenneliikelaitokselle

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

6

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

6

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
= 1000H31006 (Tuki Liil

Helsinki

Helsingfors

Menot 5,6 miljoonaa euroa tulosbudjettia pienemmat. HKL laskuttaa kaupungilta
metroinfraomaisuuden poistoista 50 prosenttia ja infraomaisuuden hankintaan
kohdistuvista todellisista korkokuluista 100 prosenttia. Lansimetrosta kaupungin
maksettavaksi tulee infrakuluista se osuus, jota HKL ei pysty laskuttamaan HSL:Ita.
Lansimetron vastikelaskutus on laskenut edellisesta ennusteesta ja talousarviosta.
Lisdksi korkotason lasku vahentaa tuen tarvetta.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

Toimintatulot, M€

Toimintamenot, M€

Avustukset
Ennuste 1 1
B 17 17
TP2024 18 18
Edellinen ennuste 16 16
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TB
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Infrakorvaus HSL:Ita ja maksu Kaupunkiliikenne Oy:lle

Toimintatulojen ero Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 0,3 milj. euroa tulosbudjettia Toimintatulot, M€
tulosbudjettiin (M€) parempana. Talousarviokohdan tulot muodostuvat HSL:n kaupungille maksamasta
infrakorvauksesta ja menot kaupungin Kaupunkilikenne Oy:lle maksamasta ”
palvelukorvauksesta.

I Muut

Ennuste 48 48

-2 HSL:Ité laskutettavan infrakorvauksen arvioidaan toteutuvan 2 milj. euroa
tulosbudjettia pienempéana. Kaupunkilikenne Oy:lle maksettavan palvelukorvauksen 8 so 50
ennustetaan puolestaan toteutuvan noin 2,3 M€ tulosbudjettia pienempana.

Palvelukorvaussopimukseen sisaltyvasta lityntapysakdinnista arvioidaan tulevan TP2024 45

Toimintamenojen ero buc?jetoit‘ua gnemmén k_l_Jstannu__ksi_a, muttg tpisaalta juna-asgmieq suuppitgltuja ]

tulosbudjettiin (M€) korjauksia ei toteuteta Iahestyvan investointihankkeen vuoksi ja pikaraitiotie 15 Edellinen ennuste 50 50
(PR15) radan yllapitokustannukset ovat ennakoitua pienemmat. Tuloja ja menoja
pienent&a lisaksi korkotason lasku. 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Toimintakatteen ero Ennuste

tulosbudjettiin (M€)
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+ 0 Toteumavertailu toimintakate, M€ (toteuma kaudet 1-9) TP2024
0

Edellinen ennuste

Toteumavertailussa esitetdan 5
seuraavat toteumat: L.
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Palvelut ja luvat (Nto)

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

+0

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-0

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

+0

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

TulosyksikkG-DISPLAY
1000H31008 (Palvelui

Helsinki

Helsingfors

Sitova toimintakate: Ennustetaan toteutuvan 0,1 M€ tulosbudjettia parempana

Tulot: Ennustetaan toteutuvan 0,1 M€ tulosbudjettia parempana. Nakopiirissa ei ole
merkittavia poikkeamia suhteessa alkuperaiseen budjettiin ja ensimmaiseen
ennusteeseen. Osa tuloista painottuu loppuvuoteen

Menot: Ennustetaan toteutuvan tulosbudjetin mukaisesti. Merkittavista eristd mm.
henkilostokulujen ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti tarkan
budjetointitavan vuoksi. Alkuvuonna luvattoman maankayton kustannukset ovat
toteutuneet ennakoitua suurempina, mutta nama kustannukset sopeutetaan
saastamalla muista kustannuksista. Palvelujen ostojen seka luottotappioiden toteuma
painottuu osassa palveluista loppuvuoteen.

Toteumavertailu toimintakate, M€ (toteuma kaudet 1-9)

35

Toimintatulot, M€

M Muut || y M Tuetja
Ennuste 34 ‘ 146
B 34 | 146
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Edellinen ennuste 34 ‘ 146
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Yleisten alueiden kunnossapito

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

+0

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

1

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

1

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
1000H31009 (Yleisten

Helsinki

Helsingfors

Menot (sitova taso): Ennustetaan toteutuvan 0,6 M€ tulosbudjettia pienempéna.

Véahalumisen talven aiheuttamat saastét 3,4 ME, tukipalveluiden projektijohtourakan
tuottavuussaastot 0,7 M€, saastot sahkokustannuksissa 1,0 ME.

Menojen ylittyminen johtuu virheellisesti investointeihin budjetoitujen menojen
kirjaamisesta kayttétalouteen (kirjanpidon korjaus) 3,6 M€. Lisaksi ylitysta henkilostd-
ja vuokrakuluissa 0,2 M€ sekéa kaupunkiteknisissa toissa 0,7 M€.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - KUVA yhteensa

Toimintatulojen ero ;I":iimitala engLéstIGZ :(L:Ittutlj.lridj_at\;_apaa-aika talousarviokohdan 41001 toimintakatteen Toimintatulot, M€
iettii oteutuvan 0, ulosbudjettia parempana.
tUIOSbUdjett"n (M€) ! P P Muut toimintatuotot [l Myyntituotot Tuet ja avustukset [l Maksutuotot
Kulttuurin ja liilkunnan laitosavustusten ennustetaan toteutuvan tulosbudjetin
mukaisesti. Ennuste 17 6 I 3
-
B 17 6 | 33
TP2024 17 6 | 33
Toimintamenojen ero .
tulosbudjettiin (M€) Edellinen ennuste 17 6 I 33
30

0 5 10

Toimintamenot, M€

I Henkilostokulut [l Muut toimi ]
[ Aineet, tarvikkeet j
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Kulttuuri ja vapaa-aika

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-0

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

1

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

1

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
1000HK41001 (Kulttu

Helsinki

Helsingfors

Sitova toimintakate: toteutuu 0,8 M€ tulosbudjettia parempana.

Tulot: arvioidaan toteutuvan 0,2 M€ tulosbudjettia heikompana.
Keskeiset selittavat tekijat: Kvsto 150-vuotta juhlapaatos (7-19-vuotiaille
helsinkilaisnuorille maksuton sisdanpaasy maauimaloihin ja valittuihin
kulttuurikeskusten tapahtumiin)

Menot: arvioidaan toteutuvan 1,0 M€ tulosbudjettia pienempana.

Keskeiset selittavat tekijat: saastot henkilostomenoissa (palkankorotusprosentti
budjetoitua pienempi, rekrytointiviiveet), ylitykset investoinneiksi budjetoitujen
menojen kirjaaminen kayttétalouteen (kirjanpidon korjaus).

Toteumavertailu kate, M€ (toteuma kaudet 1-9)
0

-100
0y
-200 +7$722A) +74,6%
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Toimintatulot, M€
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Kulttuurin laitosavustukset

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

0

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

0

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

. Tulosyksikk6-DISPLAY
- 1000HK41002 (Kulttu

Helsinki

Helsingfors

Toteutuu tulosbudjetin mukaisesti. Kulttuurin laitosavustuksilla tuetaan kulttuuria
edistavia toimiajoita Helsingissa. Tukimuotoina ovat laina-, toiminta ja vuokra-
avustus. Menot ovat toteutumassa tulosbudjetin mukaisesti.

Vuonna 2025 avustuksia mydnnetdan yhteensa 25,5 miljoonaa euroa seuraaville
yhteisdille: HAM Helsingin taidemuseo sr (6,3 miljoonaa euroa) Helsingin

teatterisaétio sr (14,5 miljoonaa euroa), Suomen Kansallisoopperan saatio sr (3,7
miljoonaa euroa) ja Uuden musiikin orkesteri (1,0 miljoonaa euroa).

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

25

Toimintatulot, M€, ei toimintatuloja

Toimintamenot, M€

Ennuste
TB
TP2024

Edellinen ennuste

Toimintakate, M€

Ennuste -25

B -25 25
TP2024 -25
Edellinen ennuste  -25 25

25 -23 -20 18 15 -13 10 -8 5 -3



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Liikunnan laitosavustukset

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin(M€)

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

-0

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

-0

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
- 1. ennuste toteumat 1-3
» 2. ennuste toteumat 1-6
= 3. ennuste toteumat 1-9

= Tulosyksikko-DISPLAY
1000HK41003 (Liikun

Helsinki

Helsingfors

Toteutuu tulosbudjetin mukaisesti. Liikunnan laitosavustuksilla tuetaan liikuntaa
edistavia toimijoita Helsingissa. Tukimuotoina ovat rahoitus-, toiminta- ja vuokra-
avustus. Menot ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Vuonna 2025 avustuksia mydnnetaan yhteensa 10,3 miljoonaa euroa jakautuen
seuraavasti: Helsinki Stadion Oy (0,3 miljoonaa euroa), Jadkenttasaatio (2,4
miljoonaa euroa), Méakelanrinteen uintikeskus (0,5 miljoonaa euroa), Urhea-saatioé
(0,3 miljoonaa euroa), Urheiluhallit Oy (4,1 miljoonaa euroa), Vuosaaren urheilutalo
(2,4 miljoonaa euroa), muut toimijat (0,3 miljoonaa euroa).

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)

10

Toimintatulot, M€, ei toimintatuloja

Toimintamenot, M€

I Avustukset
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Edellinen ennuste
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Litkelaitokset



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Taloushallintopalveluliikelaitos

Liikeyli-/alijaama ero Liikevaihdon ennustetaan olevan 1 milj. euroa tulosbudjettia pienempi. Ennusteessa Liikevaihto, M€
tulosbudjettiin (M€) on varauduttu asiakaspalautuksiin pienentamalla liikevaihtoa 0,9 milj. euroa. Aiemmin ) ! -

tana vuonna on jo tehty 1,5 milj. euron palautukset. = ¥£ﬂggﬂij¥;{nat M Taloushaliintopaivel [l Muut toimintatuotot Vuokratuotot

Menojen ennustetaan alittavan tulosbudjetti 1,2 milj. eurolla. Tehokkuus on

parantunut. Tyontekijdiden maara ei ole noussut merkittavasta, vaikka Ennuste
0 2 palkkalipukkeiden maara on kasvanut ja SAP Hana projektin tyémaara on ylittanyt

J ennakoidun. Vuokratyévoimavaraus ei toteudu. HRK hankkeen varaus on nollattu ja B

Sarastia -kulut toteutuvat ennakoitua pienempina. Muuttokustannukset ovat

budjetoitua isommat, silla budjettivaiheessa ei ollut viela paatosta uusista TP2024

toimitiloista.

Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan 0,2 milj. euroa ylijagamainen. Edellinen ennuste
Tilikauden yli-/alijaama ero
tulosbudjettiin (M€)
0 2 Toimintakulut, M€

3y Henkilastokulut Materiaalit ja palve [l Likketoiminnan muut
Ennuste 25 14 I 41
B 26 15 l 42
s TP2024 2 12 . 28
Liikeylijaama, M€
Edellinen ennuste 26 15 I 42
03
0,2 0 5 10 15 20 25 30 35 40
0,1 0,1 0,1
0 I I
Tilikauden ylijaama, M€
Ennuste 0,2
-0,5
B +0,0
HKB89 Taloushallintopalvell -1 TP2024 +0,0
1,0
Edellinen ennuste 0,5

Helsinki TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TB Ennuste

Helsingfors 0 0,1 0,2 03 0.4




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Rakentamispalveluliikelaitos (Stara)

Liikeyli-/alijaama ero
tulosbudjettiin (M€)

-1,3

Tilikauden yli-/alijaama
ero tulosbudjetti (M€)

-1,3

HK90 Stara -liikelaitos

Helsinki

Helsingfors

Liikevaihdon ennustetaan olevan 2,6 milj. euroa tulosbudjettia suurempi. Kaupunki-infran
kunnossapidon osalta liikevaihto toteutuu budjetoitua suurempana.

Menojen ennustetaan ylittdvan tulosbudjetin 4,1 milj. eurolla. Merkittavin kuluera palveluostot
ylittaa budjetin. Myos vuokrissa kasvua johtuen Pallokujasta ja Hankasuontien tukikohdista,
seké muutoista aiheutunut lisakustannuksia. Henkilostokulut, seka aineet ja tarvikkeet
toteutuvat budjetoitua pienempina. Henkildstomaara on laskenut 56 henkildlla.

Poistot ovat pienessé kasvussa johtuen viime vuoden kalustoinvestoinneista.

Tilikauden alijagaman ennustetaan jaavan 1,3 milj. euroa tulosbudjetista.

Liikeylijaama, M€

0,9

-2 1.6

-4

4,9

TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TB Ennuste

Liikevaihto, M€

B Myyntituotot, summat Stara liikelaitos my [l Muut toimintatuotot
W Tuet ja avustukset [l Muut palvelumaksut

Vuokratuotot

Ennuste 101 |5| 237
T8 228 |s] 223
TP2024 238 | | 244
Edellinen ennuste 103 J¢| 226

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225

Toimintakulut, M€

Materiaalit ja palve Henkildstokulut [l Liiketoiminnan muut

Ennuste 144 71 - 233
B 140 72 . 229
TP2024 156 73 . 246
Edellinen ennuste 142 72 - 232

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225
Tilikauden ylijaama, M€
Ennuste
TB
TP2024

Edellinen ennuste




YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Tyollisyyspalveluliikelaitos

Liikeyli-/alijaama ero
tulosbudjettiin (M€)

2,6

Tilikauden yli-/alijaama ero
tulosbudjettiin (M€)

2,6

HKB87 Tyéllisyyspalveluliik

Helsinki

Helsingfors

Tybéllisyyspalveluliikelaitoksen taloudessa nakyy ensimmaisen toimintavuoden
kaynnistyminen. Liikevaihdon, eli laskutuksen keskushallinnolta ennustetaan olevan
noin 13 milj. euroa tulosbudjettia pienempi.

Menojen ennustetaan alittavan tulosbudjetin 15 milj. eurolla. Henkildstokulut alittuvat
5 milj. euroa. Rekrytointeja on edelleen kdynnissa ja henkiloston maaran arvioidaan
jaavan 37 alle budjetoidun. Palvelujen ostot alittuvat 6 milj. euroa, silla koulutus- ja
valmennuspalveluita toteutuu budjetoitua vdhemman. Tyéllisyystilanne heijastuu
vahentadmalla rekrytointikoulutusten tarvetta. Myds avustukset ja vuokrat alittavat
budjetoidun.

Tilikauden ylijgdman ennustetaan olevan 2,6 milj. euroa suurempi

kuin tulosbudjetissa.

Liikeylijaama, M€
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2
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1
0.5 0,3 0,3

0,0 0,0 0,0 -
TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TB Ennuste

Liikevaihto, M€

Tydllisyyspalveluli

Ennuste

B

TP2024

Edellinen ennuste

0

I Muut toimintatuotot

M Myyntituotot, summat

Toimintakulut, M€

Ennuste

B

TP2024

Edellinen ennuste

Henkilastokulut

=

M Liiketoiminnan muut

Materiaalit ja palve

-
20 40 60 80 100

Tilikauden ylijaama, M€

Ennuste

B

TP2024

Edellinen ennuste

0

0,0

0,2

05
0,5 1 1,5 2 25

111

28



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Liikenneliikelaitos (HKL)

Liikeyli-/alijaama ero
tulosbudjettiin (M€)

-0,9

Tilikauden
yli-/alijaama ero
tulosbudjettiin (M€)

0,7

HK94 HKL

Helsinki

Helsingfors

Liikevaihdon ennustetaan olevan 11,7 miljoona euroa budjetoitua pienempi. Kaupungin tuen tarve Liikevaihto. M€
on pienentynyt 3,4 milj. eurolla. Muut tulot kasvaneet alihankintakulujen kirjaustavan muutoksen !

takia. Alihankintakulut on kirjattu aiemmin nettomaarisina ja nyt bruttomaaraisina. M Liikernefaitoksen my I Muut toimintatuotot I Vuokratuotot Il Tuetja avustukset

Lansi-Metron vastikkeet ja metroradan yllapitotyot toteutuvat budjetoitua pienempina, tama nakyy

seka liikevaihdossa, etta kuluissa. Metroasemien kaytto- ja yllapitotdissa ajallista viivetta. Ennuste 3. 160
Korkokulut ovat ennakoitua pienemmat.

Investointien ajoitukset ovat siirtyneet ja ennuste pienentynyt 12,3 milj. euroa tulosbudjettiin B

verrattuna, ollen nyt 70 milj. euroa.

Tilikauden ylijadman ennustetaan olevan 0,7 milj. euroa suurempi kuin tulosbudjetissa. TP2024

Edellinen ennuste

0 25 50 75 100 125 150 175

Toimintakulut, M€

Materiaalit ja palve M Liiketoiminnan muut Henkilostokulut
Ennuste 108 | 109
TB 114 | 115
TP2024 13 | 114
. e ae Edellinen ennuste 120 | 120
Liikeylijaama, M€
0 20 40 60 80 100 120
18,1
16.8 16,5 161 - T
5 : 15,1 Tilikauden ylijaama, M€
Ennuste 33
1,1
10 B 28
5 TP2024 2,5
Edellinen ennuste 24
TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 B Ennuste 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3



YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - Palvelukeskusliikelaitos

Liikeyli-/alijaama ero
tulosbudjettiin (M€)

1,3

Tilikauden yli-/alijaama ero
tulosbudjettiin (M€)

1,3

HK95 Palvelukeskus

Helsinki

Helsingfors

Liikevaihdon ennustetaan alittavan tulosbudijetin 1,1 milj. eurolla. Aiemmin téana
vuonna on tehty 1,3 milj. euron asiakaspalautukset ja uusimman arvion mukaan
loppuvuodesta tehdaan viela 0,9 milj. euron palautukset.

Menojen ennustetaan alittavan tulosbudjetin 2,1 milj. euroa.
Laakeautomaattikilpailutuksen mydéta budjetointia pienempi kulutoteuma.
DigiHelsingin kustannukset toteutuneet pienempina. Vuokrissa hyvityksia ja alle
budjetoidun. Budjetoidut palkankorotukset eivat toteudu ja henkilémaara 46 alle

budjetoidun. Kuluista yli budjetoidun vain elintarvikekustannukset ja vuokratyévoima.

Ruokahavikkia on saatu vahennettya, seka kehittamis- ja tuottavuusohjelman
toimenpiteet ovat tehostaneet toimintaa ja niiden avulla on saatu saastoja.
Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan 1,6 milj. euroa ylijaamainen. Tulos ei sisélla
loppuvuoden suunniteltuja palautuksia.

Liikeylijaama, M€

16 1,7
1,5
1
05 04 0,4
0.1 0,1
, ._
TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 B Ennuste

Liikevaihto, M€

I Myyntituotot, summat
I Tuet ja avustukset

Palvelukeskuksen myy [l Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Ennuste 122
B |1
TP2024 I‘ 12z
Edellinen ennuste | 123
0 20 40 60 80 100 120
Toimintakulut, M€
Henkilastokulut Materiaalit ja palve [l Liiketoiminnan muut
Ennuste 64 52 I 120
B 66 52 I 122
TP2024 64 51 . 120
Edellinen ennuste 65 52 I i
0 20 40 60 80 100 120
Tilikauden ylijaama, M€
Ennuste 1,6
TB 03
TP2024 1,5
Edellinen ennuste 1,6
0 0,3 0,5 0,8 1 1,3 1,5
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YHTEENVETO Ennuste E3 / 2025 - SOTEPE yhteensa

Toimintatulojen ero
tulosbudjettiin (M€)

18

Toimintamenojen ero
tulosbudjettiin (M€)

45

Toimintakatteen ero
tulosbudjettiin (M€)

63

Toteumavertailussa esitetdan
seuraavat toteumat:
= 1. ennuste toteumat 1-3
« 2. ennuste toteumat 1-6
« 3. ennuste toteumat 1-9

Helsinki

Helsingfors

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut on vuoden 2023 alusta lukien rahoitettu valtionosuuksilla
ja -avustuksilla seka kayttotalouden tuloilla. Rahoituksella katetaan kayttotalous, irtaimen
investoinnit ja muut hankinnat seka poistot.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan talousarviossa valtuustoon nahden sitova
maararahataso on toimintakate. Lisaksi seurataan tilikauden tulosta.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 63 M€
talousarviota parempana. Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan ylijagamainen 109,4 M€ eli
67,6 ME talousarviota parempi. Menojen arvioidaan alittuvan 45 M€. Tulojen arvioidaan
ylittyvan 18 M€ kasvaneiden maksutuottojen takia.

Palvelukokonaisuuksista perhe- ja sosiaalipalvelut (Peso) seké terveys- ja paihdepalvelut
(Tepa) ylittavat hieman menonsa suhteessa tulosbudjettiin. Pesossa ylitykset liittyvat
paaasiallisesti vammaispalvelujen asumisen ja paivatoiminnan kilpailutuksen
kustannusvaikutuksiin. Tepassa ylitykset liittyvat asumis-, kriisi- ja pdidenpalvelujen tuetun
asumisen palvelutarpeen kasvuun, asumisen tuen sopimusten indeksikorotuksiin ja
paihdepalvelujen korvaushoidon kustannusten nousuun. Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalveluissa henkilostémenojen ja asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan alittavan
tulosbudijetin ja toimialan yhteisten menojen ennustetaan jaévan palvelujen ostojen osalta
huomattavasti budjetoitua pienemmiksi.

Pelastuslaitoksen menojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
HUS-yhtyman palvelutuotannon ennustetaan ylittdvan talousarvion, mutta Helsingin ja

Uudenmaan hyvinvointialueiden arvioidun kehyksen tasauksen jalkeen menot alittavat
Helsingin HUS-yhtymaén talousarvion 13 M€.

Toteumavertailu menot, M€ (toteuma kaudet 1-9)
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Sotepen tuloslaskelma E3

Erotus

Muutos

Miljoonaa euroa E3 2025 TA 2025 E3TA E3/TA % TP 2024
Toimintatuotot 267 249 18 7% 264
Toimintamenot -3 111 -3 156 45 -1% -2 935
Toimintakate -2 844 -2 907 63 2% -2 670
Valtionrahoitus - 2951 2950 2 0% 2700
Rahoitustuotot ja -kulut 1 10 1 13 % 9
Vuosikate 18 52 66 126 % 38
Poistot ja arvonalennukset -8 -10 2 17 % -9
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos 109 42 67 160 % 29
Tilikauden ylijaama 109 42 67 160 % 29

(alijaama)

Tuloylitykset 18,0 M€

» Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelujen suuremmat
maksutulot johtuvat seka
volyymin ettd maksujen
noususta

Valtionrahoitus 2 9512 M€
Tilikauden tulos 109 4 M€

» 67,6 M€ tulosbudjettia
parempi, merkittavin tekija
toimialan yhteisten menojen
palvelujen ostojen alitus

*  Vuoden 2025 Helsingin
valtionrahoituksessa
jalkikateistarkistus 151 M€.

» Hallituksen paattama
lisaleikkaus 35 M€, josta 15
Mé€ vuonna 2026 ja 20 M€
vuonna 2027.
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