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1. Johdanto

1.1. Esipuhe

Helsinki on ainutlaatuinen paakaupunki,
jossa merellisyys on erottamaton osa
kaupunkilaisten elamaa. Meri ei ole vain
maisema, vaan osa identiteettia, arkea,
vapaa-aikaa seka kasvun ja elinvoiman
mahdollistaja. Noin 70 prosenttia
kaupungin pinta-alasta on merta, ja yli

300 saaren verkosto seka pitka, vaihteleva
rantaviiva tekevat meresta olennaisen osan
helsinkiléisten arkea.

Kaupungin asukasluvun kasvaessa myos
elamyksellisyys ja lahiluonnon arvostus
vahvistuvat. Taman my6ta meresté tulee
yha tarkeampi hyvinvoinnin, vapaa-ajan

ja yhteiséllisyyden rakentaja. Helsinki on
saaristo-osakunta, jossa rannat ja saaristo
ovat seka asuinymparistéja ettd merkittavia
lahiluontokohteita. Samalla merellisyys on
yksi Helsingin keskeisista kilpailueduista.
Kasvava matkailu, elinvoimainen satama

ja merellisiin palveluihin kytkeytyva
yritystoiminta rakentavat uutta ja kestavaa
kasvua kaupunkiin. Ranta-alueiden kehitys
avaa tilaa uusille palveluille, innovaati-
oille ja elamyksille. Monet kansainvaliset
matkailijat saapuvat kaupunkiin meriteitse.
Merellinen Helsinki on tulevaisuudessa
entistakin saavutettavampi, ymparivuoti-
sempi ja vastuullisempi kokonaisuus.

Merellinen Helsinki -toimenpide-

ohjelma 2026-2029 toteuttaa Helsingin
kaupunkistrategiaa 2025-2029, joka
nostaa vahvasti esille merellisyyden
merkityksen osana viihtyisaa kaupunkiym-
paristdd, kaupungin identiteettia ja

vetovoimaa. Ohjelma on osa kaupunkistra-
tegiaa toteuttavien uudistavien ohjelmien
kokonaisuutta, joilla kehitetaan kaupungin
toimintatapoja yli toimialarajojen.
Merellinen Helsinki -toimenpideohjelma
varmistaa, ettd tulevaisuudessa Helsinki on
entistakin vetovoimaisempi merikaupunki,
jossa merellisyys on luonteva osa arkea,
kulttuuria, identiteettia, kaupunkikuvaa

ja elinvoimaa. Huoltovarmuus ja varautu-
minen ovat nousseet entistéd tarkedmmiksi
teemoiksi muuttuvassa toimintaympéaris-
tossa. Merellinen Helsinki -toimenpide-
ohjelma linkittyy laheisesti myds Kasvun,
osaamisen ja elinvoiman tavoitteisiin, sen
alaohjelmaan Matkailun ja tapahtumien
kehitysohjelmaan, Kauniimpi Helsinki
-ohjelmaan, Ymparisto- ja ilmastokokonai-
suuteen, Luonnonsuojelualueohjelmaan,
Kavelyn edistdmisohjelmaan,
Pydraliikenteen kehittdmisohjelmaan ja
Yleiskaavan toteuttamisohjelmaan.

Merellinen Helsinki -toimenpideohjelma
on valmisteltu kaupunkitasoisessa
valmisteluryhmassa talven 2025-2026
aikana. Valmisteluun on osallistunut
kommentoinnin ja ty0pajojen kautta myos
laajemmin kaupungin asiantuntijoita ja
johtoa. Ohjelman valmistelua on ohjannut
kaupungin johtoryhma ja virkajohto.
Valmistelussa on hyédynnetty Helsingin
merellisen strategian 2030 paivityksessa
vuonna 2025 laaja-alaisessa vuorovaiku-
tuksessa tehtya ty6ta kaupungin sisaisten
ja ulkoisten merellisten toimijoiden kanssa.
(Liite 1, s. 24)
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1.2. Tilannekuva

Merellinen kehittdminen on ollut
kaupunkistrategioiden tavoitteissa

yli kymmenen vuoden ajan. Helsingin
kaupunkistrategia 2025-2029 korostaa
merellisyytta yhtena kaupunkikehityksen,
vetovoiman ja identiteetin kulmakivena.
Merellisyys néakyy infran kehittdmisena

ja saavutettavuuden parantamisena

seka yritystoimintana, matkailuna ja
virkistystoimintana. Vastuu meriluon-
nosta on toiminnan keskeinen lahtékohta.
Merellisyys nahdaan Helsingille seké arjen
palveluina etté strategisena kilpailuetuna.

Merellisen Helsingin kehittdminen on
monialaista ty6ta. Mukana on kaytannon
tyota tekevia yrittdjia, kaupungin asiantun-
tijoita, viranomaisia seka kolmannen
sektorin toimijoita. Nykyisessa kaupunki-
organisaation mallissa merellisen
toimintaymparistdn vastuut jakautuvat yli
40 eri yksikon seka lukuisien kaupunki-
konsernin liikelaitosten ja kuntayhtymien
kesken, mika tekee kokonaisuuden
hallinnasta ja pitkajanteisesta kehittami-
sesté haasteellista. Tuloksellinen kehitta-
minen edellyttéda tehokkaampaa organisaa-
tiorakennetta sekd vahvempaa yhteista
paamaaraa ja tavoitetasoa.

Eri kokoisia onnistumisia

Merkittdvimmat onnistumiset Helsingin
merellisyyden kehittymisessa liittyvat
kokonaisuuksiin, joihin on sidottu riittéavat
resurssit, ja joissa toiminta on otettu osaksi
rakenteita ja kaupungin toimintaprosesseja.
Onnistuneita esimerkkeja ovat olleet muun
muassa rantareittien toteutus, Vallisaaren
kunnallistekniikka ja Helsinki Biennaali,
Itameri-toimenpideohjelma seka merelliset
OmasStadi-hankkeet.

Naiden lisdksi merellisilld alueilla on
nahtavissa paljon pienempia, arkisia

onnistumisia, kuten kansainvalista
huomiotakin saanut sahkdisen vesiliiken-
teen innovatiivinen kokeilu, yhteiskayttoiset
kaupunkiveneet, rantautumispaikkojen
kunnostukset seka opasteiden ja
valaistuksen parannukset. Myds yhdessa
yrittajien ja Espoon kaupungin kanssa
toteutetut markkinointikampanjat,
merelliset tapahtumat ja rantareitin
palvelupaikkojen selvittaminen ovat térkea
osa merellista kehittymista.

Kehityskohteita

Osana Merellinen Helsinki-toimenpide-
ohjelman laatimista teetettiin Merellisten
asioiden kehittdminen -tarkastelu (2025).
Taman tarkastelun seka tyopajatyosken-
telyn tulosten perusteella suurimmat
kehitystarpeet liittyvat strategisen
ohjauksen ja yhteistydn vahvistamiseen
seka operatiivisen toiminnan systemaat-
tisuuden ja kustannustehokkuuden
parantamiseen.

Merellisen Helsingin kehittyminen

vaatii tuekseen pitkajanteista suunnit-
telua, laajempaa tietopohjaa ja toimivaa
tiedonhallintaa. Liséksi kokonaisuuksien
ja prosessien selkea johtaminen seka
tehtavien selkeyttédminen riittavine
resursseineen ovat tarkeitéd kehittamisen
kohteita. Nama vaativat tuekseen seka
strategisen ohjauksen keskittamista

etta poikkihallinnollisen yhteistyon ja
tiedonvaihdon lisdédmistéa. Selkeita operatii-
visen toiminnan kehittdmiskohteita ovat
esimerkiksi merellisen infran omaisuu-
denhallinta, saariston huolto ja yllapito,
ranta- ja saarialueiden kunnallistekniset
ratkaisut, toimintaa ohjaavien verkosto- ja
hankesuunnitelmien laadinta seka saarien
saavutettavuus.*

* Lisatietoja: Merellinen Helsinki | Arviointikertomus 2020;

Ryhmaaloite, Kok, merellinen Helsinki tavoitteesta todellisuudeksi 2024



https://www.arviointikertomus.fi/fi/artikkelit/2020/merellinen-helsinki
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2024-003165?paatos=bae9f55a-2b51-4930-963b-ca91e736009b

1.3. Merellisen toimintaympariston muutoksia

Vaesto ikdantyy, kaupungistuminen jatkuu
ja geopoliittiset jannitteet karjistyvat.
Ilmastonmuutos ja luontokato muokkaavat
elinymparistda yha voimakkaammin, ja
digitalisaatio seka tekoaly muuttavat
ihmisten arkea. Nama ilmiot vaikuttavat
vaistamatta kaupunkilaisten ja yritysten
elamaan, vierailijoiden kokemukseen

seka merelliseen toimintaymparistoon.
Ohjelmassa haetaan vastauksia siihen,
miten tulevaisuuden mahdollisuuksiin tulee
tarttua.

Vaestomaaran kasvu luo
paineita merellisten alueiden
kehittamiselle

Helsingin vaestonmaaran odotetaan
kasvavan, mika nakyy kaupungin ranta-alu-
eilla. Kaupunkirakenteen tiivistyessa saaret
ja ranta-alueet tarjoavat kaivattuja lahivir-
kistysalueita ja viilentymisen paikkoja.

Merellisyyteen liittyvan matkailun,
vapaa-ajan palveluiden ja merellisten
tapahtumien kysynta kasvaa. Helsingin
rantavyohykkeet ja saaret ovat liitetta-
vissa tiiviimmin kaupunkilaisten arkeen,
asumiseen, palveluihin ja matkailuun.
Merellinen toiminta on yha ammattimai-
sempaa ja saantely osin tiukentuu. Kilpailu
kaupunkitilan kaytdsta ja asukkaiden
osallisuus korostuvat.

Vesilla liikkkumisen tavat monipuolistuvat ja
kevyemmat liikkumistavat, kuten vesijetit
ja melonta, kasvattavat suosiotaan. Myés
muut merelliset harrastusmuodot, kuten
SUP, purje-ja varjolautailu, ovat kasvatta-
neet suosiotaan. Samalla kuitenkin
veneiden maarassa tapahtuu laskua ja
kayttajakulttuurissa muutoksia. Tama
vaikuttaa esimerkiksi venepaikkojen,
talvisailytyksen ja muun veneilypalvelu-

tarjonnan tarpeisiin. Toisaalta matkailun
kasvu vaikuttaa vierasvenesatamapaikkojen
kysyntédan. Myds saunalauttojen toiminta-
paikoille on kysyntaa.

Uimataidon heikentyessa vesiturvallisuus
on jatkossa huomioitava uimarantojen
yllapidossa ja turvallisuudessa paremmin.
Uimarannoilla ja ylipaénsa ranta-alueilla
on tarkea rooli matalan kynnyksen merelli-
syytena, joka houkuttaa lapsia ja nuoria
liikkumaan. Uimarannat, saarten palvelu-
toiminnot ja satamat ovat myés merkittavia
nuorten tyollistdjia ja kausityopaikkojen
tarjoajia.

Meriluonto murroksessa

[lmastonmuutoksen my6ta myrskyt
lisdantyvat ja yleistyvat hellejaksot
lisdavat tarvetta viilentymisen paikoille.
[lmastonmuutos muuttaa meren
ekosysteemia ja liséda esimerkiksi sinilevan
kukintaa, tulvariskeja ja meriveden
korkeuden vaihteluja. Se vahentaa myods
rannikkoalueiden kayton mahdollisuuksia
ja nostaa kustannuksia. Alueiden kayttdon
vaikuttaa my6s uusi luonnonsuojelualue-
ohjelma, jonka tavoitteena on nostaa
merensuojelualueiden osuus nykyisesta

1 prosentista 10,7 prosenttiin merialueista.

Ymparistovaatimusten kiristyminen lisda
tarvetta vesiliikenteen séhkdistéamiselle
seka huollon ja kierratyksen tehostamiselle.

Merellinen Helsinki -toimenpideohjelma 2026-2029 —7



i s i !
e wm yHE

ey (L L
= . I i

UYL B T T T

J l“"-'ﬁﬁﬁﬁﬁ
[T = ey . |




2. Tavoitetila ja paatavoitteet

2.1. Tavoitetila

Helsinki on vetovoimainen merikaupunki,
jossa merellisyys on luonteva osa arkea,
kulttuuria, kaupunkilaisten identiteettia,
kaupunkikuvaa ja elinvoimaa. Tama nakyy
merellisessa toimenpideohjelmassa
painotuksina jokapaivaisiin palveluihin,
investointeihin, huoltovarmuuteen ja
liikkumiseen seké merellisyyden roolin
kirkastamisessa kaupungin viestinnassa ja
mielikuvissa. Tavoitetilan saavuttamiseksi
erityisesti saariston huoltovarmuutta
parannetaan ja vesiliikenteen sahkois-
taminen kaynnistetédan Pihlajasaaren

ja Suomenlinnan liikenteessa. Lisaksi
saariston tahtikohteita kehitetaén
elamysten merikaupungin karkikohteiksi.

Kaupunkilaisille pyritaan luomaan
edellytykset hyvalle elamalle meren
aarella. Merellisyyden roolia vahviste-
taan arjen ymparistoissa siten, etta
merialueiden saavutettavuus, viihtyisyys
ja monipuoliset kayttétavat tukevat arjen
sujuvuutta, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.
Merellinen Helsinki kehittyy tavalla, joka
turvaa meriluonnon monimuotoisuuden.
Elinvoimainen ja rikas meriluonto on
Helsingin merellisyyden ydin ja sita
vaalitaan erityisesti merellisten alueiden
kayttdjamaarien mahdollisesti kasvaessa.

Vierailijoiden nakdkulmasta tavoitetilaa
kohti edetaan kehittamalla Helsingista
elamysten merikaupunkia. Merellisyytta
hyédynnetaan entista vahvemmin matkailun
ja tapahtumien vetovoimatekijana.
Tavoitteena on, ettéd merellisyys muodostuu
selkeaksi ja tunnistettavaksi osaksi
kaupungin vierailijakokemusta.

Yrittéjille ja toimijoille tavoitetilaa toteute-
taan luomalla olosuhteita, joissa yhteisty6
ja lilketoiminnan kehittaminen on sujuvaa.
Merellisilla alueilla tuetaan elinkeinojen
monipuolistumista ja tarjotaan tilaa uusille
innovaatioille ja palveluille.

Kaupunkiorganisaation ja viranomaisten
nakokulmasta tavoitetilaa kohti edetaan
yhteisen suunnan ja selkeasti sovittujen
vastuiden kautta. Merellisyyden kehitta-
minen edellyttda eri toimijoiden entista
koordinoidumpaa yhteisty6ta.

* Tahtikohteet ovat erityisen monipuolisia ja vetovoimaisia merellisid kokonaisuuksia. Ne ovat usein historialli-
sesti ja luontoarvoiltaan arvokkaita alueita, ja voivat sisaltad myds rajoitetussa kaytdssa olevia alueita. Tahti-
kohteiden kavijamaarat edellyttavat riittdvan monipuolisia toimintoja ja retkeilypalveluita ja tavoitteena on,
etté niihin pdasee oman veneen lisaksi julkisella vesiliikenteella.
www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/julkaisut/julkaisut/julkaisu-12-21.pdf
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2.2. Paatavoitteet

Toimenpideohjelmassa on asetettu viisi 3. Helsinki on merellinen innovaatio-

paatavoitetta, joista kaksi (1ja 4) on kaikkia ja kasvualusta, jossa yritykset

tavoitteita lapileikkaavia. menestyvat

1. Helsinki on vetovoimainen ja 4. ::li?qlgjgalueal;vnévlgg\lfglrl?fgg llinen
toimiva merikaupunki kulttuuri

2. Merelliset palvelut ja N . _—
omaehtoisen vesilla lilkkumisen 5. Helsingin meriympdris

mahdollisuudet lisaantyvat ja tossa toimitaan kestavasti ja

ovat laajasti saavutettavissa huoltovarmasti
Tavoitetila Paatavoitteet Toteutuksen
periaatteet
Merelliset palvelut ja oma- )
ehtoisen vesilla lilkkkumisen . .
Kestavyys ja

mahdollisuudet lisadntyvit ja )
vastuullisuus

.
[ ]
.
.
Helsinki on . ovat laajasti saavutettavissa :
. . [ [ ]
veto.v0|mame‘n $ . Verkosto-
merikaupunki, Iy H mainen
. [ ]
jossa merel- ] : toimintatapa
lisyys on : Helsinki on merellinen . P
luonteva :. innovaatio- ja kasvualusta, *s. .
osa arkea, . jossa yritykset menestyvit [ :I'ledolla
kulttuuria, '-. . jol‘ldettu, ]
identiteettia e : vaikuttava ja
kaupunkikU\;aa . . resurssiviisas
o e e . toimiminen
ja elinvoimaa. * Helsingin meri- .
* ymparistossi toimitaan .
kestavasti ja .
huoltovarmasti .
sy Helsingilla on Toimenpideohjelma
Htels[n ki on vahva merellinen toteuttaa viitta paa-
ve.ovo!m?lnen maine ja elévi tavoitetta. Naista
Ja.t°|mlva . merellinen kaksi on lapileikkaavia
merikaupunki kulttuuri tavoitteita, joiden

toteutumista myds

. | muut tavoitteet
- tukevat.

Kuva 1: Toimenpideohjelman tavoitetila, paatavoitteet ja toteutuksen periaatteet
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2.3. Toimenpidekokonaisuudet

Paatavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu
10 toimenpidekokonaisuutta ja tavoitetila,
joka kuvaa, mita vuoden 2029 loppuun
mennesséa halutaan saavuttaa. Ohjelmaan
on nostettu jokaisen toimenpidekoko-
naisuuden keskeisimmat toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi. Kaytannon

1.1 Laaditaan merellisten palvelujen
verkostosuunnitelma

Laaditaan merellisten palvelujen
verkostosuunnitelma (Merikompassi),

joka kokoaa yhteen Helsingin merellisen
toimintaympariston, kehittamistavoitteet ja
prioriteetit. Merikompassi toimii kaupungin
sisdisenad ohjauksen ja paatdksenteon
tukivalineena, jotta kehittémistoimet ja
investoinnit voidaan kohdentaa vaikutta-
vasti. Verkostosuunnitelma vakiinnutetaan
osaksi kaupunkisuunnittelua. Lisaksi
laaditaan selkeat ja mitattavat palvelu-
lupaukset saariston kavijoille ja palvelutuot-
tajille kestavan ja pitkajanteisen kehitta-
misen tueksi.

Pdadvastuutahot: Kaupunkiymparistdn toimialan
strategiayksikko ja kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
liilkuntapalvelut

toimeenpanon tueksi on lisaksi laadittu
erilliset ja tarkemmat toimenpidekortit,
joissa on maaritelty tehtavan kuvaus,
sisalto ja toteutuksen vaiheet, edellytykset
toteuttamiselle seka paavastuullinen taho
ja yhteistyotahot.

1. Helsinki on vetovoimainen ja toimiva merikaupunki

1.2 Kehitetdan rantareittiverkoston
palveluja

Vahvistetaan Helsingin rantareittiverkoston
vetovoimaa, tunnettuutta ja palvelutar-
jontaa kehittamalla rantoja ja reitteja
kokonaisuutena. Kartoitetaan sijoittumis-
mahdollisuuksia monipuolisille merellisille
palveluille, ja toteutetaan rantareittien
kehittdmishankkeita vaiheittain, erityisesti
itdiseen Helsinkiin, huomioiden alueiden
erityispiirteet, saavutettavuus, kestavyys
seka hiljaisten ja aktiivisten alueiden
tasapaino. Maaritellaan merelliset
solmukohdat, joihin keskitetéan julkisia
palveluja ja kunnallistekniikkaa, seka
mahdollistetaan yksityisia palveluja ja
uusien, esimerkiksi tapahtumakayttoon
soveltuvien tilojen syntya. Kaynnistetaan
samalla toimet myds laajemmin ranta- ja
saaristoalueiden kunnallistekniikan haastei-
siin vastaamiseksi, jotta uudet palvelut ja
ymparivuotinen kaytté mahdollistuvat.

Pddvastuutahot: Kaupunkiympériston toimialan
maankayttd ja kaupunkirakenne, kaupunginkanslian
elinkeino-osasto seka kulttuurin ja vapaa-ajan toimi-
alan likkuntapalvelut

Merellinen Helsinki -toimenpideohjelma 2026-2029 — 11



2. Merelliset palvelut ja omaehtoisen vesilla lilkkkumisen
mahdollisuudet lisdantyvat ja ovat laajasti saavutettavissa

21 Tehdaan saaristosta aidosti
saavutettava kehittamalla vesiliikennetta
joukkoliikennemaiseksi

Kehitetdan vesiliikenteen reittiverkostoa
kokonaisuutena yksittaisten reittien

sijaan yhteisty0ssa toimijoiden kanssa.
Toteutetaan yhtenainen vesiliikenne-
jarjestelma, jossa liput, aikataulut ja hallinta
ovat yhteensovitettuja ja vesiliikenne
kytkeytyy luontevasti muuhun joukkoliiken-
teeseen, rantareitteihin ja matkaketjuihin.
Varmistetaan ajantasainen tieto vesi-
liilkennereiteista eri kanavissa. Laaditaan
tiekartta sahkoiseen liikenteeseen siirtymi-
selle ja ratkaistaan tarkoituksenmukaiset
hankintatavat vesiliikenteen sahkdistami-
seksi. Kaynnistetdan suunnitelmallisesti
uudistetun lahivesiliikenteen reittiverkoston
sahkoéistaminen vaikuttavimmista reiteista
alkaen, kuten Suomenlinnan henkil6-
liilkenteen ja Pihlajasaaren vesiliikenteen
reiteilla. Perustetaan uusi sdhkoaluksilla
liilkennoitava, kauppatorin ja saaret toisiinsa
yhdistava rengasmainen saaristolinja.
Reittiverkoston suunnittelussa ja toteutuk-
sessa tehdaan tiivista tyotd myos muiden
saarten omistajien, kuten Metsahallituksen,
kanssa. Kruunuvuoren lauttaliikenteen
hankintaan kaytetyt resurssit kohdenne-
taan muun vesiliikenteen kehittédmis- ja
sahkoéistamistoimiin Kruunuvuorensillan
raitioliikenteen alettua. Edistetdan
mahdollisuuksia kehittaa Helsingin
saaristoa ymparivuotiseksi matkailu- ja
virkistyskohteeksi parantamalla valittujen
saarten saavutettavuutta talvikaudella,
tukemalla talvella avoinna olevia palveluja
seka luomalla edellytyksia talviaktivi-
teeteille, tapahtumille ja merellisille
luontoelamyksille.

Pddvastuutahot: Kaupunkiympariston toimialan
strategiayksikk® ja Suomenlinnan Liikenne Oy

12

2.2 Kehitetaan merellisen harrastamisen
ja vesilla liikkumisen edellytyksia
Parannetaan vesilla liikkkumisen ja
merellisten harrastusten edellytyksia.
Laaditaan vesilla lilkkumisen verkostosuun-
nitelma, ja toteutetaan omaehtoisen vesilla
liilkkumisen mahdollistavaa infrastruk-
tuuria, veneiden talvisailytysmahdolli-
suuksia seka vesilla liikkkujien palveluja
vahvan kumppanuuden kautta yhdessa
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.
Toteutetaan vesilla liikkumisen kannalta
tarkeitéd rantautumispaikkoja ja kehitetaan
vierasvenesatamien toimintaa. Parannetaan
Helsingin saavutettavuutta pienveneilld
erityisesti kantakaupungin alueella.
Pidennetaan pienveneiden lyhytaikaisen
kiinnittdytymisen kestoa. Toteutetaan
monipuolisia, monikayttdisia ja ymparivuo-
tisia matalan kynnyksen harrastamisen
kohteita eri kayttajaryhmille. Parannetaan
kilpailu- ja harrastustoiminnan edellytyksia
ja kehitetdan toimintaa yhdessé harrasta-
jien, seurojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Pddvastuutahot: Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
liilkuntapalvelut



3.1 Varmistetaan merellinen Helsinki
alustana kasvavalle innovaatio- ja
yritystoiminnalle

Edistetadan merelliseen toimintaymparis-
toon liittyvia investointeja ja uutta liiketoi-
mintaa vahvistamalla yhteistyota keskeisten
sidosryhmien kanssa, ja etsitédan aktiivisesti
uusia kansainvalisia investoijia Helsinkiin.
Tarjotaan yrityksille kehittamistyokaluja ja
mahdollistetaan uusien infraratkaisujen

ja palveluinnovaatioiden testausta. Osana
maankaytdn suunnittelua tunnistetaan
potentiaalisia liilketoimintapaikkoja ja
varmistetaan niiden laadukas kilpailutus

ja toteutus. Osallistetaan toimijoita ja
sidosryhmia aktiivisesti kehittamiseen.

Pdadvastuutahot: Kaupunginkanslian elinkeino-
osasto, kaupunkiympariston toimialan strategia-
yksikko ja maankéayttd ja kaupunkirakenne seka
Helsinki Partners

3. Helsinki on merellinen innovaatio- ja kasvualusta,
jossa yritykset menestyvat

3.2 Selkeytetédan lupaprosesseja ja
palvelupolkuja

Kootaan selkeat tiedot yrityksille ja
yhteisoille merellisilla alueilla toimimisen
luvista ja prosesseista. Sujuvoitetaan
asiointia kaupungin kanssa keskitetyn tai
digitaalisen palvelumallin sek& ohjeistusten
avulla. Merellisten palveluntuottajien
toimintaedellytyksia varmistetaan riittavan
pitkilla ja tarkoituksenmukaisilla kaytto- ja
vuokrasopimuksilla, jotka mahdollistavat
investoinnit ja pitkajanteisen kehittamisen.

Pddvastuutahot: Kaupunkiympariston toimialan pal-
velut ja luvat, maankaytto ja kaupunkirakenne seka
kaupunginkanslian elinkeino-osasto
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kulttuuri

41 Hyodynnetdadn meriympéristod
elamysten ja tapahtumien alustana
Hyddynnetaan merellisyytta innovatii-
visesti tapahtumien ja elamysten
teemana. Tehdaan yhteistyota olemassa
olevien merellisten tapahtumien kanssa
vaikuttavuuden aikaansaamiseksi ja
luodaan edellytyksia uusien merellisten
tapahtumakokonaisuuksien syntymiselle.
Tavoitellaan kansainvalisten vesiurheilu-
ja purjehdustapahtumien isénnyyksia
yhteistydssa helsinkilédisten toimijoiden
kanssa. Keskeisia merellisia alueita,
kuten Kauppatori-Etelarantaa ja tulevan
Arkkitehtuuri- ja designmuseon ymparistoa
kehitetaan vetovoimaisiksi ja saavutet-
taviksi matkailu- ja virkistyskohteiksi eri
kayttajaryhmat huomioiden.

Pddvastuutahot: Kaupunginkanslian viestintdosasto
ja elinkeino-osasto, kaupunkiymparistdn toimialan
maankaytto ja kaupunkirakenne seka Helsingin
tapahtumasaatio ja Kaupunkitilat Oy

4. Helsingilla on vahva merellinen maine ja eldva merellinen

4.2 Vahvistetaan merellistd mielikuvaa ja
palvelundkyvyytta

Vahvistetaan merellisen Helsingin
identiteettid ja mainetta tekemalld meresta
nakyva, tunnistettava ja merkityksellinen
osa kaupungin viestintda ja markkinointia
yhteisen tavoitemielikuvan, tarinan,
ydinviestien ja palvelulupauksen kautta.
Paikallisille, koululaisille, vierailijoille

ja yrityksille kohdennetaan selkeéaa,
inspiroivaa ja monikanavaista viestintaa.
Varmistetaan, etta merelliset palvelut,
kohteet ja tapahtumat ovat helposti
l6ydettavissa. Tuotetaan tietoa merellisiin
elamyksiin liittyvistd mahdollisuuksista
ilmidoppimisen jaksojen ja retkien suunnit-
telun tueksi. Viestinnalla korostetaan
merellisyyden hydtyja ja vahvistetaan
Helsingin asemaa kansainvalisesti
tunnistettavana merellisena kaupunkina.

Pddvastuutahot: Kaupunkiympériston toimialan
viestintdosasto, kulttuuri ja vapaa-ajan toimialan
yhteiset palvelut, kaupunginkanslian viestintdosasto
seké Helsinki Partners




ja huoltovarmasti

5.1 Torjutaan ymparistoriskeja ja
varaudutaan toimintaympariston
muutokseen meriymparistossa
Varmistetaan meriympariston
ymparistériskien torjuntavalmius

ja toimintaympariston muutoksiin
varautuminen toteuttamalla ymparist6-
vahinkojen torjuntasuunnitelmaa

seka vahvistamalla valmiutta kaikissa
olosuhteissa. Parannetaan merialueiden
ja ranta-alueiden ymparistoriskien
hallintaa kehittdmalla torjunta-, kerdys- ja
jatehuoltoratkaisuja seka roskaantu-
misen hallintaa yhteisty6ssa toimijoiden
kanssa. Ohjataan liilkkumista herkimmilta
alueilta ja kehitetdaan merkintoja, reitteja
ja viestintaa niin, etta luontoarvoiltaan
herkat alueet eivat kuormitu kasvavan
kavijamaaran myota. Vahvistetaan ilmaston-
muutokseen sopeutumista huomioimalla
mevrialueiden rooli kaupunkisuunnittelussa,
mm. s&an aari-ilmiét, meriveden nousu ja
meriturvallisuus.

Pddvastuutahot: Pelastuslaitos, kaupunki-
ymparistén toimialan ymparistépalvelut

5. Helsingin meriympéristéssa toimitaan kestavasti

5.2 Kehitetaan saaristohuollon toiminta-
mallia ja tukikohtia

Ratkaistaan saaristohuollon toimintamallin
ja tukikohtien kehittaminen vastaamaan
muuttuvia ja lisdantyvia huoltotarpeita
parantamalla organisointia, kustannus-
tehokkuutta ja yhteistyota eri toimijoiden
kanssa. Toteutetaan merellisen logistiikan,
huoltovarmuuden ja ymparistévahinkojen
torjunnan kannalta kriittiset huoltotuki-
kohdat, tukitoiminta-alueet ja logistiikka-
pisteet yhdessa kumppaneiden kanssa.
Ratkaistaan saariston vesihuollon vastuut,
seka uusien virkistyskayttoon avattavien
saarten yllapidon ja huollon edellytykset.

Pddvastuutahot: Kaupunkiympériston toimialan
rakennukset ja yleiset alueet, palvelut ja luvat, maan-
kaytto ja kaupunkirakenne, kulttuuri ja vapaa-ajan
toimialan liikuntapalvelut

Merellinen Helsinki -toimenpideohjelma 2026-2029 — 15
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2.4 Mittarit

Toimenpideohjelman toteutumista
seurataan saannollisesti asetettujen
mittareiden avulla (taulukko 1). Mittareiden
tarkoituksena ei ole mitata kaikkea, vaan
tuoda esiin ne vaikutukset, jotka ovat
strategisesti merkityksellisia ja kertovat
kehittamistydn onnistumisesta.

Mittarit on koottu kaupunkilaisten ja
kayttajien kokemuksiin, palvelujen nakyvyy-
teen seka elinvoiman ja toimintaympariston
kehitykseen liittyen. Osan mittareista
lahtdarvot tullaan maarittdmaan

vuoden 2026 aikana. Mittarien avulla
voidaan tunnistaa seka onnistumiset

ettd mahdolliset pullonkaulat, ja niiden

pohjalta voidaan paivittaa ohjelmaa osana
kaupungin strategia- ja talousohjausta.
Ohjelman onnistumista mitataan myds
toteutuneiden toimenpiteiden kautta.
Ohjelmaa laadittaessa nousi esille, etta
merellisen Helsingin johtamisen tueksi
tarvitaan monipuolisempaa ja ajantasai-
sempaa tietopohjaa, jonka perusteella
voidaan seurata ja ohjata toimenpide-
ohjelman toteutumista. Tieto tulee kerata
yhteen jarjestelmékokonaisuuteen, josta se
on laajasti eri yksikdiden hyédynnettavissa
ja jaettavissa myds yritysten ja sidosryh-
mien kanssa. Samalla tiedolla johtamisen
menetelmia ja valineita tulee kehittaa
aktiivisesti.

Taulukko 1. Merellinen Helsinki -toimenpideohjelman 2026-2029 mittarit

Lahtéarvo Tavoitearvo

ennakoitavuudesta paranee @Helsingin kaupunki

Paamittarit 2025 2029

Kaupunkilaisten ja vierailijoiden kokemus Helsingin merellisyydesta

- Merellisyyden tarkeys helsinkilisille kasvaa @Helsinki Barometri Maarittyy 2026 Nousee

- Vierailijoiden kiinnostus merellisyyttd kohtaan kasvaa, % @Datalokki 6,7 12

Mevrellisten alueiden kaytto

- Kavijamaarat merelliselld alueella kasvavat @Telia Crowd Insights 22319000 24550900

- Pihlajasaari, Kaunisaari, Itdinen saaristolikenne, vesiliikenteen 77078 92 400
matkustajamé&éarat kasvavat @Liikennditsija

- Suomenlinnan liilkenteen matkustajamaarien ymparivuotisuuden 0,29 0,27 (+11 %)
kehittyminen (Kauppatorilta) (Gini -Index, mité lahempana 0 sita parempi)
®@Liikennditsija, Helsingin kaupunki

Nakyvyys

- Merellisten verkkosivujen kavijamaarat ja sosiaalisen median Maarittyy 2026 Nousee
tavoitettavuus kasvavat @Helsingin kaupunki

- Merellisten sisaltdjen osuus kasvaa sosiaalisessa mediassa, % 30 40
(myhelsinki ja visithelsinki-kanavat) @Helsinki Partners

Merellisten yritysten maara ja kokemus

- Merellisten yritysten toimipaikkojen méara kasvaa, kpl @Tilastokeskus, 304 330
alueellinen yritystoimintatilasto

- Merellisten yritysten lilkevaihto kasvaa, mrd. euroa @Tilastokeskus, 1,32 1,45
alueellinen yritystoimintatilasto

- Merellisen Helsingin tekijoiden kokemus toimintaympériston Maarittyy 2026 Paranee

Merellinen Helsinki-toimenpideohjelma 2026-2029 —17



2.5. Yhteiset tekemisen periaatteet

Yhteiset tekemisen periaatteet maaritte-
levat kaikkea merellisté kehittamista

ja tekemista. Ne ohjaavat sita, miten
kehitamme merellisia palveluja, ympéristoa
jainfraa kestavasti, verkostomaisesti ja
tiedolla johtaen.

Kestavyys ja vastuullisuus

Kestavyys ja vastuullinen toimintapa ovat
lapileikkaavia tekemisen periaatteita
kaikessa merellisessa kehittdmisessa ja
kaupungin toiminnassa.

Kestavyys tarkoittaa ympariston kannalta
kestavia ratkaisuja (puhdas meri, toimivat
ranta-alueet, ilmastonmuutokseen sopeutu-
minen), ihmisten kannalta kestéavia palveluja
(merellisten kohteiden saavutettavuus,
yhdenvertainen mahdollisuus kayttaa
ranta-alueita) seka talouden kannalta
jarkevaa tekemista (ranta-alueiden infran
tarpeiden etukéateissuunnittelu, yllapidon
huomioiminen, tyénjako merellisten
kumppanien kanssa).

Vastuullinen toimintatapa tarkoittaa sita,
ettd merellisia ratkaisuja suunnitellaan ja
toteutetaan harkiten, avoimesti ja hyvassa
yhteisty0ssa. Paatokset perustuvat
tietoon, suunnittelua tehdaan selkeilla
prosesseilla ymparistda kunnioittaen seka
erilaiset tarpeet huomioiden, vaikutukset
arvioidaan ennen toimeenpanoa ja
resurssit kdytetdan viisaasti. Merelliseen
toimintaymparistéon liittyvia kestavyysta-
voitteita ja toimenpiteitd on kuvattu myos
Ymparist6é- ja ilmastokokonaisuudessa ja
Luonnonsuojelualueohjelmassa.
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Verkostomainen toimintatapa

Merellista Helsinkia edistetdan
yhteisty6ssa yli toimialarajojen. Jokaisella
toimenpiteelld on selked vastuunkantaja ja
kehittdminen perustuu yhteiseen suunnit-
teluun, tiiviiseen yhteistyohon ja avoimeen
tiedonkulkuun. Verkostomaisella toiminta-
tavalla vahvistetaan osaamista ja varmiste-
taan, ettd merelliset ratkaisut muodostavat
yhtenaisen kokonaisuuden.

Tiedolla johdettu, vaikuttava ja
resurssiviisas toimiminen

Paatoksia tehdaan ajantasaisen kokonais-
kuvan ja -tiedon pohjalta. Paatoksenteossa
ja suunnittelussa hyddynnetadn muun
muassa verkostosuunnitelman eli
Merikompassin tietoja, olemassa olevaa
tilastotietoa, sdanndllisesti kerattavia
asiakaspalautteita sekd merellisten
toimijoiden kokemustietoa. Tiedolla
johtamisella on tavoitteena saada aikaan
vaikuttavaa muutosta.

Tavoitetilan toteuttaminen vaatii vaikuttavia
toimenpiteita. Vaikuttavuus nakyy siina,
ettd toimenpiteiden vaikutukset arvioidaan
ennakkoon ja niiden toteutumista seurataan
saanndllisesti. Ohjelma ei ole staattinen,
vaan sitd on mahdollisuus paivittaa
toimintaympariston muutokset huomioiden.
Resurssiviisaus nakyy muun muassa siina,
etta paallekkaista tyota ei tehda, kaytetaan
yhteisté tietopohjaa, sovitaan ja selkeyte-
taan rooleja seka vaiheistetaan toiminta.
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3. Ohjelman toteutus ja

seuranta

3.1. Vastuiden ja tehtavien selkeytys

Merellista toimintaymparistda koskevat
vastuut jakautuvat kaupunkiorganisaatiossa
yli 40 eri yksikén seka lukuisien kaupunki-
konsernin liikelaitosten ja kuntayhtymien
vastuulle. Merellisyytta koskevat tavoitteet
eivat ole toteutuneet toivotulla tavalla
nykyisessa kaupunkiorganisaatiomallissa.

Tuloksellinen kehittaminen edellyttaa
tehokkaampaa organisaatiorakennetta
(vdhemman tahoja, keskitetympaa
paatantavaltaa) seka vahvempaa

yhteista paamaaraa ja tavoitetasoa.
Strategiakauden aikana tehdaan pohjaty6ta
tarvittavan organisaatiorakenteen
mahdollistamiseksi.

Kaupungin johtoryhma ja operatiivinen
johtoryhma seuraavat ja ohjaavat ohjelman
toteutumista saannollisesti. Ne varmistavat,
etta toimialat, osastot ja relevantit
konserniyhtiot toteuttavat ohjelman
toimenpiteitad suunnitellusti.

Naiden liséksi merellista toimenpideoh-
jelmaa toteuttamaan muodostetaan entista
selkeampi ja koordinoidumpi kolmitasoinen
merellisen kehittdmisen malli:

Merellinen ohjausryhma koostuu
toteutusvastuussa olevien, keskeisten
toimialojen johdosta ja vastaa merellisen
tyon tavoitetilasta, tavoitteista ja merkitta-
vista hankkeista. Merellinen ohjausryhma
varmistaa omalta osaltaan, ettd ohjelman
toimenpiteet toteutuvat matriisiorgani-
saatiossa seka huomioi tarvittavat toimet
ja resurssoinnin toiminnan ja talouden
suunnitelmissa.

Operatiivinen poikkihallinnollinen
koordinaatioryhma (operatiivisesta
toiminnasta vastaavat paallikot) vastaa
taytantodnpanosta omassa tulos-
yksikdssaan, tehostaa tekemista,
prosesseja, kdytantoja ja linjauksia, sopii
vastuut ja valmistelee toiminnan seka
talouden suunnitelmat paatéksenteon
tueksi. Koordinointiryhmalla on vastuu
ohjelman vuosiseurannan toteutuksesta.

Operatiiviset alaryhmat ja toimijaverkosto
toteuttavat linjausten mukaista operatii-
vista toimintaa substanssivastuuorganisaa-
tioiden vetédmina yhdessa yhteistydryhmien,
kuten merellisen hankealoiteryhman ja
Merelliset tekijat -verkoston ja palveluiden
tuottajien kanssa.

Merellinen Helsinki-toimenpideohjelma 2026-2029 — 21



3.2. Ohjelman toteutus, seuranta ja paivitys

Merellinen Helsinki -toimenpideohjelmaa
2026-2029 toteutetaan vaiheittain
vuosittain méaariteltévien toimenpiteiden
kautta. Ohjelma maarittaa yhteisen
suunnan, toimenpidekokonaisuudet,
karkitoimenpiteet ja vastuutahot, kun taas
toimenpiteiden yksityiskohdat, vastuuhen-
kilot ja aikataulut tdsmennetaan vuosittain.
Kaupunkistrategian taytantédnpanopaa-
toksen mukaisesti tavoitekokonaisuuden
toimeenpanoa ohjaavat kaupungin
johtoryhma ja viranhaltijajohto.

Ohjelmaa toteutetaan yhtena kaupunkina.
Tavoitekokonaisuuden toteuttamiseen
osallistuvat kaupunginkanslia, kaupungin
toimialat ja liikelaitokset. Tytaryhteisot
osallistuvat toteutukseen silté osin

kuin ohjelma liittyy yhteison toimintaan

ja omistajastrategiaan. Tyota tehdéaan
tiiviisti yhdessa yritysten, verkostojen

seka muiden keskeisten sidosryhmien
kanssa. Tavoitteena on vahvistaa yhteista
omistajuutta, hydodyntéa olemassa

olevia rakenteita ja resursseja entista
tehokkaammin seké varmistaa, etta
kehitys- ja edistédmistyd tukee ohjelmaa
mahdollisimman laajasti Helsingin
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa
ja aikaansaa uudistumista. Kaupungin
toimialat vastaavat kaupunkistrategian
seka Merellinen Helsinki -toimenpide-
ohjelman tavoitteiden huomioimisesta
osana vuosittaisia toiminnan ja talouden
suunnitteluprosessejaan. Ne varmistavat
myds, etta toteuttavat yksikdt kohdentavat
resurssejaan tdman mukaisesti. Lisaksi
ohjelman edistamiseksi tarvittavat
toimenpiteet kirjataan kaupungin ja
ohjelman toteuttamisen kannalta merkitta-
vien yhteisdjen valisiin palvelu- ja muiden
vastaavien sopimusten vuosisuunnitelmiin.

Toimenpideohjelman toimeenpano nojaa
ensisijaisesti olemassa oleviin kaupunki-
konsernin toimijoiden resursseihin seka
kumppanien kanssa tehtavaan yhteistyéhon.
Resursointi tarkentuu vuosittaisessa
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talouden ja toiminnan suunnittelussa.
Merkittavaa osaa toimenpiteista voidaan
edistda suuntaamalla toimintaa olemassa
olevien resurssien puitteissa, kehitta-
malla toimintatapoja ja palvelukulttuuria
seka vahvistamalla kaupungin sisaista
yhteisty6ta. Pienempia kaupungin
elinvoimaa vahvistavia aloitteita voidaan
toteuttaa kaupungin kasvu- ja elinvoima-
rahaston avulla. Osa toimenpiteista vaatii
lisédresursseja, joiden maara tdsmentyy
tarkempien toimintasuunnitelmien
valmistuessa. Resurssit kohdennetaan
vaikuttavasti niihin toimenpidekokonai-
suuksiin, joilla on suurin merkitys myéntei-
sille kokonaisvaikutuksille. Ohjelman
tavoitteita yhteensovitetaan muiden
strategian tavoitteiden kanssa taloudelliset
reunaehdot tunnistaen ja pyrkien mahdolli-
simman kustannustehokkaaseen toteutuk-
seen. Toteutumista tuetaan huomioimalla
painopisteet toimialojen viestinnassa.

Merellinen Helsinki —toimenpideohjelman
toteutumista johdetaan, seurataan

ja toteutetaan kohdassa 3.1 kuvatun
toimintamallin avulla. Toimenpideohjelman
toteutumista seurataan sdannéllisesti
koko strategiakauden ajan. Seuranta
perustuu rajattuun ja tarkoituksenmukai-
seen mittaristoon, joka tukee paatavoit-
teiden arviointia. Mittareiden kehitysta
seurataan vuosittain. Toimenpideohjelman
edistyminen raportoidaan osana
kaupunkistrategian toteutumisen
vuosittaista seurantaa seké strategian
puolivali- ja loppuarviointeja. Merellinen
ohjausryhma huolehtii toimeenpanon
edistémisesta ja raportoinnista johtoryh-
malle ja viranhaltijajohdolle.

Tarvittaessa toimenpideohjelman painopis-
teitd ja toimenpiteita voidaan tarkentaa tai
suunnata uudelleen toimintaymparistdn
muutosten perusteella. Nain varmistetaan,
ettd ohjelma sailyy ajankohtaisena, vaikutta-
vana ja Helsingin tarpeita palvelevana koko
strategiakauden ajan.



3.3. Vaikutusten arviointi

Toimenpideohjelmalla on laaja-alaisia
vaikutuksia, jotka korostuvat erityisesti
talouteen, hyvinvointiin ja meriymparis-
toon. Taloudellisesti ohjelma vahvistaa
merellistd yritystoimintaa, investointeja ja
kaupungin vetovoimaa, mutta sisaltdd myos
infrastruktuurin kehittdmisesté aiheutuvia
menovaikutuksia. Sosiaalisesti ohjelma
parantaa kaupunkilaisten hyvinvointia,

arjen sujuvuutta ja yhdenvertaista
saavutettavuutta sekd luo mahdollisuuksia
uusille tydpaikoille. Ekologisesti ohjelma
tukee meriympariston tilaa vahvistamalla
ymparistoriskien hallintaa, kestavaa
maankayttda ja vastuullisia toiminta-
tapoja, mika tuottaa pitkakestoisia tai
pysyvia vaikutuksia. Vaikutusten arviointia
tarkemmin (liite 2, s. 25).
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Liite 1: Ohjelman laatiminen

Merellinen Helsinki —toimenpideohjelma
on valmisteltu kaupunkitasoisessa
valmisteluryhméssa talven 2025-2026
aikana. Ohjelman valmistelua on ohjannut
kaupungin johtoryhma ja virkajohto.
Valmistelussa on hyédynnetty Helsingin
merellisen strategian 2030 paivityksessa
vuonna 2025 laaja-alaisessa vuorovaiku-
tuksessa tehtya ty6ta kaupungin sisaisten
ja ulkoisten merellisten toimijoiden
kanssa. Valmisteluun on osallistunut
kommentoinnin tai tyopajojen kautta
laajemmin kaupungin asiantuntijoita ja
johtoa. Ty6n aikana selvitettiin muun
muassa kyselyn avulla keskeisten
sidosryhmien nédkemyksia tarvittavista
toimenpiteista ja toimintaympariston
muutoksista. Seké kaupunkikonsernille
ettd merellisille toimijoille suunnatussa
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kolmessa tydpajassa tyodstettiin keskeisia
kehittamisen toimenpidekokonaisuuksia,
tasmennettiin rooleja ja priorisoitiin
vastuita. TyOpajoihin osallistui yhteensa
noin 200 merellisen kentén toimijaa. Liséksi
jarjestettiin kahdeksan fokusryhmatapaa-
mista ja toteutettiin taustaselvityksia (mm.
Veneilijatutkimus ja Valor Oy:n selvitys
vastuista ja tehtavista). Koottua aineistoa
tadsmennettiin ja laajennettiin talven
2025-26 aikana kaupungin asiantuntija-
tyona valmisteluryhman johdolla. Lisaksi
valmistelun aikana toteutettiin kysely

(33 vastausta) ja tyopaja (38 osallistujaa)
kaupunkikonsernin toimijoille merellisiin
tehtaviin, resursseihin ja yhteistyéhon

seka toimenpide-ehdotuksiin liittyen.
Osallistujien oli myés mahdollisuus
kommentoida toimenpideohjelmaluonnosta.



Liite 2: Vaikuttavuus ja
vaikutusten arviointi

Toimenpideohjelma toimii paatoksia
ohjaavana, ei vain linjaavana ohjelmana.
Tama tarkoittaa sita, ettéd merkittavissa
merellisissa investointi-, hanke- ja lupapaa-
toksissa arvioidaan kytkenté ja vaikutukset
Merellinen Helsinki -toimenpideohjelmaan.
Yhteys arvioidaan suhteessa merellisiin
paatavoitteisiin (M1-M5) seka suhteessa
toimenpidekokonaisuuksiin. Yhteys
Merellinen Helsinki -toimenpideohjelmaan
huomioidaan jo valmisteluvaiheessa.
Yhteytta sovelletaan erityisesti kaupunkita-
soisesti merkittaviin merellisiin investointi-,
hanke- ja lupapaatoksiin.

Toimenpideohjelman vaikuttavuutta on
arvioitu tavoitetarkastelulla. Toimenpiteiden
osalta on arvioitu, miten se toteuttaa
kansainvalisia kestavan kehittamisen
tavoitteita (SDG), Helsingin kaupunki-
strategian painopistealueita seka
Merellinen Helsinki -toimenpideohjelman
paatavoitteita. Lisaksi on tarkastelu, mitka
kohderyhmét korostuvat eri toimenpiteissa.

SDG-nakdkulmasta ohjelma on kaupunki-
kehitysvetoinen. Selkeimmat osumat
ovat: SDG11 (kestavéat kaupungit), SDG9
(infrastruktuuri) ja SDG8 (tyo ja kasvu).
Ohjelma painottuu vahvasti arjen
toimivuuteen ja vetovoimaan. Suurin

osa toimenpiteista kytkeytyy Helsingin
kaupunkistrategian painopisteisiin sujuva
arki ja luontoa kunnioittava ja vetovoimaa
tukeva kehitys.

Innovaatio- ja kasvutavoite on selkeasti
rajattu omaan kokonaisuuteensa. Se ei
hajaannu laajasti muihin toimenpitei-
siin, mikéa parantaa ohjattavuutta mutta
edellyttaa, etté tavoite resursoidaan

riittavasti. Huoltovarmuus nakyy
harvemmissa, mutta kriittisissa
toimenpiteissa.

Kestavyys on nostettu lapileikkaavavaksi
tekemisen periaatteeksi, jolloin kestéava
ja vastuullinen toimintamalli on mukana
kaikissa toimenpiteissa.

Toimenpideohjelman kohderyhmista
kaupunkilaiset ja kaupunkiorganisaatio
korostuvat. Tama kertoo siita, etta

ohjelma rakentaa ensisijaisesti toimivaa
perusrakennetta ja hyvinvointia, kun taas
esimerkiksi sijoittajia koskevat toimenpiteet
ovat fokusoituja ja rajattuja.

Toimenpideohjelman valmistelun lopuksi
laadittiin myds tiivis vaikutusten arviointi
(taulukko 1, s. 26). Toimenpideohjelmalla

on laaja-alaisia vaikutuksia erityisesti
talouteen, hyvinvointiin ja meriymparistdon.
Taloudellisesti ohjelma vahvistaa merellista
yritystoimintaa, investointeja ja kaupungin
vetovoimaa, mutta sisaltda myds infran
kehittamisesta aiheutuvia menovaikutuksia.
Sosiaalisesti ohjelma parantaa kaupunki-
laisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta ja
yhdenvertaista saavutettavuutta seka

luo mahdollisuuksia uusille tyépaikoille.
Ekologisesti ohjelma tukee meriympa-
riston tilaa vahvistamalla ymparistoriskien
hallintaa, kestavaa maankaytt6a ja vastuul-
lisia toimintatapoja, mika tuottaa pitkakes-
toisia ja osin pysyvia vaikutuksia.
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Taulukko 1. Merellinen Helsinki toimenpideohjelman 2026-2029 vaikutusten arviointi.

Vaikutus

Vaikutusten kuvaus

Laajuus 1-5

1 = hyvin paikallinen
2 = paikallinen

3 = laajemmin
kaupungin vaikuttava
4 = kaupunkitasoinen
5 = seudullinen tai
laajempi

Pysyvyys 1-5

1 = vaikutus alle 6 kk
2 =6 kk— 2 vuotta

3 = 2-5 vuotta

4 =5-10 vuotta

5 = pysyva

Taloudelliset
vaikutukset

Ohjelma luo merelliselle yritystoiminnalle
jainnovaatioille mahdollisuuksia ja tuo
tata kautta yhteisdverotuloja kaupungille.
Toimenpiteet parantavat kaupungin
merellistd imagoa ja voivat vaikuttaa
kaupungin asukasvetovoimaan seka
—pitovoimaan. Talla on myés verotulovai-
kutusta. Toisaalta investoinnit erityisesti
ranta-alueiden infran kehittdmisen osalta
luovat menovaikutuksen.

4

9-4

Sosiaaliset
vaikutukset

Ohjelma parantaa kaupunkilaisten
hyvinvointia, arjen sujuvuutta ja merellisten
palvelujen saavutettavuutta. Vaikutukset
kohdistuvat erityisesti virkistysmahdolli-
suuksiin, yhdenvertaisuuteen paranevat
saavutettavuuden myoté sekd kaupunki-
laisten kokemukseen hyvasta elamésta
meren aarelld. Uudet merelliset toiminnot
voivat luoda myds uusia tyépaikkoja
kaupunkilaisille.

2-5

Ekologiset
vaikutukset

26

Ohjelma tukee meriymparistdn tilan
parantamista erityisesti ymparistériskien
hallinnan ja varautumisen kautta. Ekologiset
vaikutukset syntyvat paitsi ymparistoriskien
torjunnasta myds maankéayton, infraratkai-
sujen ja kaytén ohjauksesta, jotka vahentavat
kuormitusta ja ohjaavat kestavasti toimintaa
Lisaksi ohjelma vahvistaa ymparistotie-
toisuutta ja vastuullisia toimintatapoja
kaupunkilaisten, toimijoiden ja vierailijoiden
keskuudessa, milla on valillisida mutta
pitkakestoisia ekologisia vaikutuksia.

2-5
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