LHelsinki

"

Helsinki josta
voimme olla ylpeita

Kaupunkistrategia 2025-2029




Julkaisija Helsingin kaupunki

Suunnittelu ja taitto Mainostoimisto KMG Turku
Paino Grano
Kannen kuva Ninni West. Tall Ships Races 2024, Pohjoisranta.

© Helsingin kaupunki 2025

Helsingin kaupunkistrategia 2025-2029 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 27.8.2025.



Sisallys

Helsinki josta voimme olla ylpeita .......ccccooeiiecciiiiiinnnnnnnnnnnenneccsssssssocens 5
Strategiakuva ......ccccceeciieiiienniiiiiiiennniscineenencsssesssssessssessassesssssssssnsenses 6
Strategian painoPiSteet .......ccceiiiiiiieiiiiiiiinineceannneennccssssssssssseesssnssssssens 9
Viihtyisét ja yhteisolliset naapurustot........ccccueeeecieeecciieccieeeeeeeeeee, 9
Helsingissa jokainen voi hyVin ..........cooieciiieeiicciieeeccccieeececcieee e 13
Sujuva arki ja toimivat palvelut.........ccceeeeciieeiccciee e, 18
Luontoa kunnioittava ja vetovoimaa tukeva kaupunkikehitys............. 22
Eldmaa, elinvoimaa, osaamista ja kasvua ......cccceeeveeeeceeeeeeeeeeceeeeenee, 27
Toimintamme Kivijalat.........cccooeiiiiiiiiiiiiinnnnneennnneencccnissssccccseennncssesanns 33
TALOUS .ttt st s 33
ILMASTO JA LUONTO weeeiiiieieiieeteee e e e 34
Henkildstd ja johtaminen.........coecvieeeieeecieeceeeeee e 36
Turvallisuus ja varautUminen ..........ccceeecveeeeceeeeciee e e e e 37
Vaikuttamistyo ja kansainvaliSyys......cccecceeeeveeeeccieeeecreecceee e 38

TapamMmMe t0IMia....cccceeeiieiiieenniieeiieenencsseereennecsscsssansessssessanssssssesssnnnes 1






Helsinki josta

voimme olla ylpeita

Helsinki tarjoaa edellytykset parhaalle
mahdolliselle kaupunkilaiseldmalle. Meilla on
laadukkaat palvelut, eldva kaupunkikulttuuri,
ihmisen kokoinen mittakaava ja kaupungin
rytmi, jossa arki sujuu. Tyépaikat, korkea-
koulut, tapahtumat, eldmykset, kaupunkiluon-
to, merellisyys ja urbaani syke kietoutuvat
toisiinsa ainutlaatuisella tavalla.

Helsinki on kansainvalinen, rohkea ja vas-
taanottava. Kaupunki, jossa jokaisen on hyva
kasvaa ja toteuttaa itsedan. Kaupunki, jossa
jokainen loytaa yhteisdn - kuuluu joukkoon.
Kaupunki, jossa voi eldd oman nakdistaan,
merkityksellista elamaa.

Helsinki on nykyisia ja tulevia kaupunkilaisia
varten. Tavoitteenamme on rakentaa kau-
punkia, joka ei vain kasva, vaan kehittyy kes-
tavasti ja vastuullisesti. Helsingissa jokaisen
tulee voida taustastaan ja laht6kohdistaan
riippumatta rakentaa hyvaa elamaa ja tavoi-
tella unelmiaan.

Ammennamme vahvuuksistamme ja kat-
somme rohkeasti uuteen. Kaupunkimme
tarvitsee liséda elamaa, elinvoimaa ja kasvua.
Helsingin menestys ratkaisee Suomen me-
nestyksen.

Kaiken uuden ja innostavan keskelld elamme
maailmassa, joka on tdynna monimutkaisia
ongelmia. Asioita, jotka eivat kunnioita rajoja
tai tottele kaskyja. Sotia, lAmpenevai ilmas-
toa, luontokatoa. Segregaatiota ja osatto-
muutta. Naiden asioiden seuraukset nakyvat
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kaupungeissa, mutta kaupungeilla on myds
mahdollisuus vaikuttaa ja varautua niihin.

Meidén on ehkaistéva asuinalueidemme
eriytymisté ja varmistettava, etta jokainen
helsinkildinen pysyy mukana. Tehtava yha
enemman ilmastonmuutoksen torjumiseksi
ja luontokadon hillitsemiseksi. Kannettava
vastuu taloutemme kestéavyydesta. Huoleh-
dittava turvallisuudesta ja varautumisesta.

Tama strategia on elettéva todeksi yhdessa.
Onnistuminen vaatii mukaan kaupunkilaiset
ja kaupunkilaisten yhteisét. Mahdollisuus
ryhtya toimeen ei katso julkisen ja yksityisen
rajaa.

Kaupunki ei voi my&skaan onnistua ilman
sitoutunutta ja motivoitunutta henkiléstoa.
Helsingin on oltava julkisen sektorin vetovoi-
maisin tydnantaja.

Ennen kaikkea asenne ratkaisee: olemme
olemassa helsinkildisié varten. Valitamme
siitd, ettd Helsingilla ja helsinkildisilld menee
hyvin.

Kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttami-
nen vaatii selkedn suunnan ja yhteistyota.
Tama kaupunkistrategia on kutsu tulla mu-
kaan rakentamaan Helsinkid, josta voimme
olla ylpeita.

Daniel Sazonov
Helsingin pormestari



Tapamme toimia

Olemme olemassa helsinkiléisia varten.
Vilitamme siit3, etta Helsingilla ja
helsinkilaisilld menee hyvin.
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Strategian painopisteet

Viihtyisat ja yhteisolliset naapurustot

Haluamme, etta jokainen helsinkildinen voi
tuntea ylpeyttd omasta asuinalueestaan.
Hyvéssé naapurustossa yhdistyvét toimiva
arki, saavutettavat palvelut ja viihtyisé eli-
nympaéristd. Jokaisen naapuruston tulee olla
vetovoimainen, vehrea ja vired. Toimivat naa-
purustot houkuttelevat aktiiviseen eldmén-
tapaan ja yhteiséllisyyden vahvistumiseen.
Ihmisel&ma ei asetu hallinnonalan siiloihin
tai noudata yksityisen ja julkisen rajaa. Var-
mistamme, ettd jokaisessa naapurustossa
on viihtyisaa ja sielta loytyvat niin kaupungin
kuin yritysten térkeét lahipalvelut.

Helsinki varmistaa, etté peruspalvelut, kuten
lahelld sijaitseva laadukas péivakoti, hyva
peruskoulu, nuorisopalvelut, omalaakari,
neuvola seké houkuttelevat kulttuurin, liilkun-
nan ja muut vapaa-ajan mahdollisuudet l&y-
tyvat saavutettavan matkan padsta. Uusien
kaupunginosien rakentamisessa kiinnitdmme
erityistd huomiota siihen, ettéd kaupungin
palvelut rakentuvat samassa tahdissa kau-
punginosan kanssa.

Mahdollistamme ruohonjuuritason kau-
punkikulttuuria ja kaupunkilaisten omaeh-
toista kaupunkitilan kayttoa. Varmistamme
kulttuuritarjonnan alueellisen kattavuuden
ja monimuotoisuuden. Kulttuuri rakentaa
asuinalueiden identiteettid, luonnetta ja
yhteis6llisyyttd. Vahvistamme alueiden
omaleimaisuutta lisddmalla taidetta julkisis-
sa tiloissa. Jatkamme taiteen prosenttiperi-
aatetta uusilla alueilla ja kaupunkiuudistus-

alueilla. Kaksinkertaistamme julkisen taiteen
maérdrahan, joka kohdentuu niille alueille,
joilla prosenttiperiaate ei ole kdytdssa.
Tama mahdollistaa muun muassa muraalien
lisdédmisen kaupunkikuvaan. Mahdollistamme
taiteen ja kulttuurin tekijoille seka laajemmin
kolmannelle sektorille eri alueiden elinvoi-
maa lisddvan tilojen véliaikaiskadyton. Tama
luo potentiaalia myds uusiin pidempiaikaisiin
avauksiin. Selvitdmme rahastomallin sopi-
vuutta myés kulttuurikentalle helpottamaan
alan toimijoiden mahdollisuuksia saada
kayttdonsa sopivat tilat.

Valitdmme Helsingin jokaisessa naapurus-
tossa yleisten alueiden kunnosta. Alueiden
kunnolla on suora vaikutus siihen, kuinka
hyvana, turvallisena ja viihtyisén asuinalue
koetaan. Tehostamme ja nostamme laatuta-
soa katujen, puistojen, aukioiden ja muiden
yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapi-
dossa. Sitoutamme kaupunkilaisia, taloyhtici-
ta, kiinteistonomistajia, tapahtumajarjestéjia
seka yrityksid puhtaanapidon ja siisteyden
parantamiseen.

Jokaisella helsinkildiselld, kaupunginosasta
riippumatta, tulee olla sujuva paasy lahiluon-
non aérelle. Huolehdimme, ettd kaupungin
viheralueet ovat kunnossa. Lisdédmme veh-
reytté ja viherpintaa kaupunkirakenteessa,
kuten katujen varsilla, aukioilla ja muissa
julkisissa ulkotiloissa. Varmistamme, etta
uusillakin alueilla on puistoja ja puistikoita.
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Ulotamme jatkossakin kaupungin ulkoliikun-
tapaikkaverkoston kattamaan tasaisesti kau-
pungin eri osat. Huolehdimme lenkkipolkujen,
kuntoportaiden, pelikenttien, koirapuistojen
ja ulkokuntosalien kunnossapidosta. Var-
mistamme, etta ulkoliikuntatarjonta palvelee
monipuolisesti erilaisia helsinkilaisia.

Kaupunginosat ja naapurustot ovat tarkeita
omaleimaisia paikallisia yhteisdja. Tuemme
paikallisia l&hiyhteisdja ja varmistamme,
etté paikallisen yhteis6n dani tulee kuulluksi
oman alueen kehityksessa. Helsinki on asuk-
kaidensa kaupunki. Kdytdmme monipuolisia
keinoja kuullaksemme asukkaiden kokemuk-
sia, toiveita ja ndkékulmia. Pyrimme kehitta-
maan osallisuutta niin, etta tavoitamme eri
ikdisia ja taustaisia helsinkildisia. Jatkamme
ja kehitdamme osallistuvaa budjetointia,
laajennamme asukaspaneeleiden hyodynta-
mista ja jatkamme yhteisdtalotoimintaa.

Helsingin vahvuus on sen laaja ja osaava
jarjestdjen, yhdistysten, urheiluseurojen ja
vapaaehtoisten kentté. Helsingin kaupunki
on aktiivinen yhteistydkumppani jérjestoille
ja yhdistyksille. Lisadmme jérjestdjen ja yh-
distysten toimintamahdollisuuksia avaamalla
kaupungin tiloja kolmannen sektorin toimijoi-
den kayttéon.

Suunnittelemme yhdessa lahiyhteisdjen
kanssa konkreettisia tapoja, joilla yhteisot
voivat vahvistaa ihmisten omaa toimijuutta,
halua rakentaa vastavuoroisia yhteyksié
seké toimia oman lahiyhteisénsa hyvaksi.
Edistdmme toiminnallamme erilaisten ja eri
taustaisten yhteisojen kiinnittymista osaksi
Helsinkia ja helsinkildisyytta.

Helsinki on lasten kaupunki. Jatkamme
Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallia.
Helsinki toimeenpanee osaltaan kansallista
lapsistrategiaa. Helsinki varmistaa lapsi-
vaikutusten arvioinnin toimeenpanon koko
kaupungissa. Edistdmme iloista ja turvallista
kaupunkia lapsille.

Toteutamme uusia vetovoimaisia tee-
maleikkipuistoja. Yksi pdékohteista sijoittuu
kaupunkiuudistusalueille. Leikkipuistojen
keséruokailut ja kahluualtaat, samoin kuin
perhe-ja liilkuntahulinoiden kaltainen toimin-
ta luovat mahdollisuuksia lapsille ja perheille
liilkkumiseen ja iloon.

Tunnistamme taiteen ja kulttuurin merkityk-
sen lasten ja nuorten hyvinvoinnille, kasvulle
ja sivistykselle. Varmistamme lasten ja
nuorten tasa-arvoisen paasyn taiteen ja kult-
tuurin adrelle. Helsingissa lapsille tarjottava
kulttuuritoiminta syntyy tiiviissa yhteistydssé
Helsingin monipuolisen kulttuurikentan
kanssa. Vakiinnutamme strategiakaudella
Kulttuurin kummilapset -toiminnan, jonka
kautta jokainen lapsi paasee osalliseksi
lapsille suunnatuista kulttuuritapahtumista.
Varmistamme liikenneturvallisuuden koulu-
jen ja harrastuspaikkojen lahella.
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Helsingissa jokainen voi hyvin

Helsingissé jokaisen tulee voida taustastaan
ja lahtdkohdistaan riippumatta rakentaa hy-
vaa elamaa ja tavoitella unelmiaan. Jokaisen
helsinkildisen on voitava tuntea kuuluvansa
Helsinkiin. Toimimme maératietoisesti sen
eteen, etta jokainen helsinkildinen voi elda
hyva3 eldmaa kaupungissaan.

Helsingin on tulevaisuudessakin oltava
Euroopan vahiten eriytyneita padkaupunkeja.
Kaupunki toimii sitoutuneesti eri alueiden
eriytymisté ja asukkaiden eriarvoistumista
vastaan. Kiinnitimme huomiota erityisesti
lasten ja nuorten todellisuuksien eriytymi-
seen. Toteutamme maératietoisesti seka jo-
kaisen kaupungin alueen viihtyisyytta liséavia
ettd jokaisen helsinkildisen elamanpolkua
tukevia panostuksia. Toimialat tydskentelevéat
yhdessé, toimialarajat ylittavasti alueiden
eriytymisen estamiseksi, segregaation tor-
jumiseksi ja eriarvoisuuden vahentéamiseksi
ottaen tyohon mukaan myds kolmannen
sektorin toimijat.

Helsingin monipuoliset kasvatus- ja kou-
lutuspalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut
seka kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut luovat
edellytyksia hyvalle elamalle. Huomioimme
Helsingin eri osien erilaisuuden ja hyo-
dynn@mme tarveperusteisuutta niin, etta
palvelut eri alueilla vastaavat asukkaiden
todellista tarvetta.

Vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti. Ennaltaehkaisylla,
monialaisella yhteisty6lla ja varhaisella
puuttumisella pystymme valttdmaan monen
ongelman syntymisen tai pahenemisen. Kou-
lunuorisotyolld ja kouluvalmentajilla voidaan
lisata turvallisia aikuisia koulussa. Tiivistam-
me kodin ja koulun yhteisty6ta.

Varmistamme, etté koulupolun aikana
jokainen lapsi ja nuori omaksuu vahvat pe-
rustiedot ja -taidot ja saa tarvitsemansa tuen.
Nostamme varhaiskasvatuksen osallistu-
misastetta kiinnittden erityishuomiota muuta
kuin suomea tai ruotsia kotonaan puhuviin
lapsiin. Tavoitteenamme on, etté aivan jo-
kainen lapsi osallistuu varhaiskasvatukseen
viimeistadan sind vuonna, kun lapsi tayttaa
viisi vuotta. Talld myds valmistaudumme kak-
sivuotisen esiopetuksen kayttodnottoon.

Helsingissé jokaisella lapsella on yhdenver-
tainen oikeus oppia. Kasvatamme perusope-
tuksessa tarveperusteista rahoitusta. Tarve-
perusteisen rahoituksen kohdentamisessa
nojaudumme tuoreeltaan kayttoon otettuun
tutkimusperusteiseen rahanjako- ja lasken-
tamalliin. Vahvistamme vieraskielisten lasten
opintopolkua ja jatkamme maératietoista
ty6ta sen eteen, ettéd vain ne lapset ja nuoret,
jotka todella tarvitsevat S2- tai R2-opetusta,
ohjautuvat siihen. Varmistamme, ettei
yhdellakdan suomalaisen varhaiskasva-
tus-ja koulupolun kéyneella lapsella olisi
peruskoulun paattyessa enaa tarvetta S2- tai
R2-opetukseen.

Yksikaan lapsi tai nuori ei saa jaada ilman
apua silloin, kun sille on tarve. Jatkamme
Helsingin oman terapiatakuun toteuttamista
varmistamalla matalan kynnyksen mielenter-
veyspalveluiden saatavuuden. Kiinnitdmme
erityistd huomiota koko lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluiden palveluketjun
toimivuuteen.

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuudet
takaavat osaltaan turvallisten yhteis6jen
olemassaolon, ja on erityisen tarkeaa, etta
kaupunki loytéa ne lapset ja nuoret, jotka
muutoin jaavat harrastamisen ulkopuolelle.
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Erityistd huomiota vaativat ne nuoret, jotka
ovat tai joilla on riski paatya tyon tai koulu-
tuksen ulkopuolelle. Toimimme lapileikkaa-
vasti nuorten syrjéytymisen ehkaisemiseksi
kohdentamalla laaja-alaisesti ennaltaeh-
kaisevia palveluita. Jatkamme harrasta-
misen Suomen mallin kdytt6a Helsingissa.
Kohdennamme strategiakauden kestoisen
maaraaikaisen lisdrahoituksen niiden lasten
ja nuorten harrastamiseen, jotka muutoin
jaisivat harrastamisen ulkopuolelle.

Vahvistamme perheiden luottamusta
toimivaan perusterveydenhuoltoon ja var-
mistamme, ettd sairastuneet lapset paasevat
nopeasti hoitoon. Tuemme vanhemmuutta
matalalla kynnyksella toimialat ylittavasti.
Varmistamme, etté oppilas- ja opiskelija-
huollolla on riittavat resurssit, erityisesti
psyykkisesti oireilevien seka neuropsykiat-
risesti oireilevien oppilaiden tukemiseen.
Nuorisoty6lla ja aktiivisella lasndololla
nuorten arjessa tunnistamme tilanteet, jotka
vaativat puuttumista. Varmistamme nuoriso-
palveluiden kattavan ldsndolon kaupungin
eri alueilla. Varmistamme, etta lastensuojelu,
psykiatrinen hoito ja koulu toimivat yhdessa
lasten ja nuorten parhaaksi. Jatkamme
Toivo-toimintamallia ja tulemme ottamaan
kayttdon lastensuojelun hybridiyksikét vaati-
vimpia tilanteita varten.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistédmiselld on
keskeinen merkitys helsinkildisten kokonais-
hyvinvoinnin varmistamisessa. Keskitymme
Helsingin hyvinvointisuunnitelmassa erityi-
sesti hyvinvointierojen kaventamiseen seka
arkiliikkumisen ja liikkunnallisen eldméntavan
edistamiseen.

Varmistamme, ettd Helsingin sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestékentélld on
mahdollisuudet jatkaa ennaltaehkaisevaa
tyota kaupunkilaisten hyvinvoinnin puolesta.

Jatkamme helsinkilédisten ennaltaehkéisevaa
tukea eri toimialojen ja kolmannen sektorin
yhteiselld palvelupolkujen kehittamistyolla.

Edistdmme ikddntyneen véestdn terveyttd

ja hyvinvointia. Palveluidemme tulee
tavoittaa erityisesti syrjaytymisvaarassa
olevat ikdantyneet helsinkilaiset. Huomi-
oimme ikdantyneen véestdn maaran kasvun
kaupungin eri palveluita suunnitellessa.
Turvaamme mahdollisuuden asioida muuten
kuin digitaalisesti niille, jotka sit8 tarvitsevat.
Varmistamme sujuvan paasyn ympari-
vuorokautiseen hoitoon, kun tarve vaati.
Kehitdmme monipuolisia asumisvaihtoehtoja
iakkaille ihmisille, esimerkiksi perhehoitoa ja
yhteiséllistd asumista.

Vahennamme ikdantyneiden yksindisyytta
mahdollistamalla kohtaamisia ja osallis-
tumista. Tarjoamme 68 vuotta taytténeille
senioreille arkisin kello 11-15 maksuttoman
paasyn kaupungin uimahalleihin. Varmis-
tamme, etté seniorikeskuksissa tarjotaan
monipuolisesti terveellisia elintapoja, aktii-
vista eldméaa seka yhteisollisyytta tukevaa
toimintaa. Tuemme omaishoitajien jaksa-
mista. Varmistamme, ettd omaishoitajilla
on joustava mahdollisuus pitda vapaapéivat
monipuolistamalla tarjottavien palveluiden
valikoimaa.

Varmistamme perus- ja ihmisoikeuksien
toteutumisen uuden vammaispalvelulain
soveltamisessa. Turvaamme vammaisten
ihmisten subjektiivisten oikeuksien toteu-
tumisen ja yksilollisiin tarpeisiin vastaavan
palvelutarjonnan.

Kaupungin jalkautuvilla palveluilla huoleh-
dimme siita, ettd loyddmme tehokkaasti ne
avun tarvitsijat, jotka eivét itse osaa hakeutua
tuen piiriin. Talld on myds polarisaatiota ja
rikoksia ehkaiseva merkitys. Madallamme
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palveluiden piiriin hakeutumisen kynnystéa

ja ehkédisemme asukkaiden velkaantumista
helpottamalla asiakasmaksujen huojentamis-
ja perintékayténteita.

Puutumme kasvavaan pdihdeongelmaan
vahvistamalla paihdepalveluita. Huumekuo-
lemien ehkaisemiseksi ja laadukkaan paihde-
tydn kehittdmiseksi luomme Helsingille oman
paihdepalvelustrategian ja toimenpideohjel-
man huumekuolemien ehkéisemiseksi. Kiinni-
tamme erityishuomiota siihen, ettd saamme
nuorten huumekuolemat kadnnettya laskuun.
Varmistamme mielenterveyspalveluihin
paasyn myos paihteidenkayttajille. Toteu-
tamme C-hepatiitin eliminoimisohjelman
Helsingissa. Huolehdimme vahvempaa
psykiatrista ja monialaista hoitoa tarvitsevien
hoitomahdollisuuksista ja inhimillisen ela-
man edellytyksista. Turvaamme psykiatrisen
erikoissairaanhoidon saatavuuden avo-ja
osastohoidossa.

Sitoudumme maératietoiseen tyohon asun-
nottomuuden poistamiseksi vuoteen 2030
mennessa. Laadimme valtuustokaudelle
asunnottomuusohjelman, jolla jatkamme
asunnottomuusty6téd ilman katkoksia. Tuetun
asumisen riittdvyyteen panostetaan. Tur-
vaamme asumisneuvonnan saatavuuden.
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Sujuva arki ja toimivat palvelut

Helsinkildisten hyva kaupunkilaiseldma nojaa
sujuvaan arkeen ja toimiviin palveluihin. Hel-
sinkildisten elamantilanteet vaihtelevat. Eri
elamanvaiheissa eri asioiden ja palveluiden
merkitys korostuu. Kaikilla kaupungin toimi-
aloilla on helsinkilaisten arjen sujuvuuden ja
hyvan eldméan edellytysten kannalta tarkea
tehtéva.

Helsinki tarjoaa laadukkaat palvelut kaupun-
kilaisille. Kiinnitdmme huomiota erityisesti
peruskoulun vahvistamiseen ja sujuvan
hoitoonpadsyn varmistamiseen.

Varmistamme, ettd Helsingissé jokainen kou-
lu on hyvé ja laadukas lahikoulu. Tarjoamme
jokaiselle oppilaalle korkeatasoista ja moni-
puolista opetusta sekad hanen tarvitsemansa
tuen. Varmistamme, ettd koulutilat palvelevat
oppimista ja etté kaikissa kouluissa on mah-
dollisuus tarjota painettuja oppimateriaaleja.
Viemme oppimisen tuen uudistuksen api on-
nistuneesti. Helsingissa on kaupungin omien
koulujen lisaksi myds yksityisid kouluja seka
valtion kouluja. Huolehdimme néiden koulu-
jen toimintaedellytyksista ja tilahankkeiden
etenemisesta. Osa néista kouluista toimii
osana kaupungin palveluverkkoa.

Jokaisella helsinkildisesté koulusta valmis-
tuvalla nuorella tulee olla sellainen luku-,
kirjoitus- ja laskutaito seka yleissivistys,
joilla parjaa jatko-opinnoissa ja ty6eldméassa.
Pienenndmme alkuopetuksen laskennallista
ryhmakokoa kahdestakymmenesta kahdek-
saantoista oppilaaseen. Lisdédmme perus-
opetukseen yhteensé kaksi vuosiviikkotuntia
opetuskieleen seka kirjallisuuden lukemista
koulupéiviin. Kytkemme neuvolat ja kirjastot
tavoitteeseemme tehda Helsingista lukutai-
don péaakaupunki. Luomme nakdaloja tule-
vaan ja sytytdmme liekin onnistua ja parjata.

Huolehdimme l&hikirjastojen verkon laajuu-
desta. Laajennamme painotetun opetuksen
tarjontaa erityisesti niissé osissa kaupunkia,
joissa sitd on vdhemman ja varmistamme,
etta tietoisuus painotetun opetuksen mah-
dollisuuksista saavuttaa jokaisen perheen.
Laadimme kieltenopetuksen tulevaisuutta
Helsingissad maarittavan kielistrategian.

Varmistamme, ettd ammatillisessa koulu-
tuksessa riittava lahiopetus ja opiskelun tuki
seka riittavat yleissivistavat opinnot toteutu-
vat oppivelvollisten opiskelijoiden osalta. En-
nakoimme lukiopaikkojen tarpeen kasvua ja
huolehdimme lukiopaikkojen riittédvyydesta.

Turvaamme lahipéivakotiperiaatteen toteu-
tumisen ympérivuotisesti. Arvioimme tapoja
toteuttaa riittava lahipaivakotiperiaate myds
ruotsinkielisille lapsille. Rakennamme uudet
paivakodit lasten ehdoilla: pienet tarvitsevat
turvallisen tuntuiset tilat seka riittavéan kokoi-
set ja monipuoliset pihat viheralueineen. Hel-
sinkiin tarvitaan monen kokoisia paivakoteja,
eika kaikkien uusien hankkeiden tarvitse olla
suuria paivakoteja.

Tiivistamme kasvatuksen ja koulutuksen ja
kaupunkiymparistén toimialojen yhteisty6ta
tilahankkeiden suunnittelussa ja lisdédmme
oppilaiden, opiskelijoiden ja henkildston
osallisuutta rakennusten ja pihojen suunnit-
telussa.

Parannamme perusterveydenhuollon hoi-
toonpaasya ja hoidon jatkuvuutta. Asetamme
aakarille ja hoitajalle pdasyn madraajaksi 14
vuorokautta. Puramme hoitojonoja erityisesti
alueilla, joissa ne ovat pitkat ja varmistam-
me, ettd hoitoon paésee aina tarvittaessa.
Otamme kayttoén omaldakarimallin, jossa
jokaisella paljon palveluita tarvitsevalla,
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pitkdaikaissairaalla ja muilla halukkailla on
nimetty omalaakari. Toteutamme ammatin-
harjoittajamallikokeilun, jossa nimettyna
omaléakarina voi toimia my&s ammatinhar-
joittaja. Otamme kayttd6n asiakasystavallisia
ja eldmaa helpottavia digitaalisia terveyden-
huollon ja hoivan palveluita. Toteutamme
Malmin terveys- ja hyvinvointikeskuksen.
Nojaudumme muussa perusterveydenhuol-
lon palveluverkon kehittdmisessé olemassa
olevaan palveluverkkoon.

Tiivistamme perusterveydenhuollon ja eri-

koissairaanhoidon yhteisty6té ja hoitoketjuja.

Edistdmme hoidon painopisteen siirtymista
kohti perusterveydenhuoltoa. Samalla rahoi-
tuksen tulee jakautua tarkoituksenmukaises-
ti niin, ettd myds HUSIn toimintaedellytykset
huipputasoiseen erikoissairaanhoitoon,
tutkimukseen ja koulutukseen séilyvat.
Kehitdmme ruotsinkielisia sosiaali- ja ter-
veyspalveluja ja tavoittelemme laadukkaita ja
saumattomia palveluja myds ruotsiksi.

Toimivan arjen ytimesséa on sujuva liikkumi-
nen. Piddmme huolen siitd, ettd Helsingissa
paasee kulkemaan katevasti jalan ja eri kul-
kumuodoilla. Eri eldméntilanteissa erilaisilla
kulkutavoilla on oma paikkansa ihmisten
arjessa. Kaupunkia ja sen liikennejarjes-
telmé&a suunniteltaessa yhteensovitamme
helsinkilaisten erilaiset liilkkumistarpeet.

Tavoittelemme sita, ettd yha useampi hel-
sinkilainen valitsee lilkkumismuodokseen
joukkoliikenteen. Hillitsemme joukkoliiken-
teen lippuhintojen nousua ja tavoittelemme
tilannetta, jossa helsinkildisten lippujen
reaalihinnat laskevat strategiakauden aikana
vuoteen 2026 verrattuna. Varmistamme, etta
lippujarjestelma kehittyy helsinkilaisten kan-
nalta kannustavaan suuntaan. Huolehdimme
sujuvat joukkoliikenneyhteydet myds suurten
poikkeustyémaiden aikana.

Kehitdmme kavelyn olosuhteita kaikkialla
kaupungissa viihtyisiksi ja turvallisiksi ympari
vuoden. Huomioimme esteettémyyden kau-
punkitilassa.

Pyérailyn olosuhteet ovat kehittyneet Hel-
singissa merkittavasti viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Jatkamme py6&railyn olosuh-
teiden ja pyorailyn verkoston systemaattista
kehittamista. Samaan aikaan myés autoilulla
on paikkansa kaupunkilaisten kulkumuotona.
Kehittdessé@mme kaupunkirakennetta var-
mistamme, etta autoilun edellytykset eivéat
heikkene kohtuuttomasti.

Suurta kaupunkia rakennetaan ja korjataan
jatkuvasti. Tydmaiden tulee aiheuttaa
mahdollisimman véhén haittaa. Jakso-
tamme erityisesti likkumista vaikeuttavat
rakennus- ja korjaushankkeet. Otamme
kayttdon yha uusia toimia tie-, katu- ja
korjaustdiden nopeuttamiseen. Tydmaiden
liilkennejérjestelyiden toimivuuteen ja ty6-
maan lapimenoaikoihin kytketaan aiempaa
vaikuttavammat ja mitattavat sopimuskan-
nustimet. Minimoimme rakentamisen aikaiset
haitat kaupunkilaisten arjelle. Varmistamme
kavelyreittien sujuvuuden ja turvallisuuden
tydmaiden l&heisyydessa. Hyddynnamme
kunnossapidon ja tydmaiden synnyttamia
valiaikaisia kaupunkiymparistoja taiteen ja
kulttuurin edistéamiselle.
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Luontoa kunnioittava ja

vetovoimaa tukeva kaupunkikehitys

Helsingin kaupunkikehitys perustuu kau-
pungin ja sen asuinalueiden tasapainoiseen
kehitykseen, urbaanin kaupunkirakenteen ja
arvokkaan luonnon harkittuun yhteensovit-
tamiseen seka ensisijaisesti joukkoliikentee-
seen nojautuvaan liikennejarjestelmaan. Hel-
singissé rakennetaan kestavaa tulevaisuutta
tuleville sukupolville — samalla kun kaupunki
sdilyy vehreénd ja luonnonléheiseni paik-
kana eld3, liikkua ja kasvaa. Helsingissa niin
uusilla kuin vanhoilla helsinkilaisilld on oltava

mahdollisuudet hyvaan kaupunkilaiseldmaan.

Helsinki toteuttaa ja vie eteenpéin kaupunki-
kehitysinvestointeja, jotka varmistavat kau-
pungin elinvoiman ja viihtyisyyden. Strategia-
kauden aikana toimeenpanemme seuraavia
korkean profiilin kehityshankkeita.

Hanasaaren vanhan voimalaitoksen ja sen
ympardivan alueen kehittdminen antavat
mahdollisuuden luoda arkkitehtonisesti kun-
nianhimoisen, kansainvalisesti kiinnostavan,
monipuolisen ja yhteiséllisen kokonaisuuden,
joka kunnioittaa alueen rikasta historiaa sa-
malla kun se vastaa tulevaisuuden tarpeisiin.
Kehitdmme Hanasaaren kokonaisuutta kan-
sainvalisen idea- ja toteutuskilpailun kautta.
Ennen alueen rakentumista mahdollistamme
alueen véliaikaiskaytdn, jonka suunnitteluun
kaupunkilaiset otetaan mukaan.

Hanasaaren alueen kehittdmiseen kytkeytyy
my0s Suvilahden tapahtuma-alueen, Tuk-
kutorin alueen ja Sérnaisten vankila-alueen
kehittdminen. Tavoitteena on, etté alueista

syntyy urbaani ja vetovoimainen kokonaisuus.

Varmistamme, etta voimakkaan rakentami-
sen projektialueet Kalasatamassa, Jatkésaa-
ressa ja Kruunuvuorenrannassa toteutetaan
loppuun asti korkealla laatutasolla. Valtuus-

tokauden aikana edistdmme Hernesaaren,
Lantisen bulevardikaupungin, Koivusaaren,
Pasilan, Malminkentén ja Ostersundomin
asuinalueita koskevaa paatoksentekoa.
Ensimmaisessa vaiheessa Ostersundomia
kehitetddn modernin luonnonléheisen
pientaloasumisen mallikaupunkina. Valmis-
taudumme Ilmalan alueen vapautumiseen
asuinrakennuskayttoon.

Toteutamme tdydennysrakentamista siten,
etta asuinalueiden omaleimaisuus, valjyys ja
luonne sailyvat.

Lisdédmme luontoa ja vehreytta jo rakenne-
tuilla alueilla. Laadimme toimenpideohjelman
rakennetun ympariston viherryttamiseksi
uusilla alueilla seka suositukset riittavélle
latvuspeittévyydelle ja riittdvan vettd imevén
pinta-alan maérén aikaansaamiseksi kaikilla
Helsingin alueilla. Tavoitteena on puiden ja
latvuspeittévyyden lisddminen ja se, etta
kaikilla asukkailla on kohtuullinen etéisyys
viheralueelle tai vesistolle.

Helsingin arvokkaimmille luontoalueille
ei osoiteta rakentamista. Paatdksenteko
perustuu ajantasaisiin luontoselvityksiin.
Edistamme kansallisen kaupunkipuiston
perustamista.

Uudistamme Pitdjanmaen, Herttoniemen

ja Vallilan alueita tavalla, jossa yhdistyy
kaupallisen, teollisen ja kulttuuritoiminnan
tarpeet sekd mahdollisuus asuntorakenta-
miseen. Toteutamme Pitdjanmaen ja Hert-
toniemen-Roihupellon osayleiskaavoituksen
néista lahtokohdista.

Yhdistdmme radan jakaman kantakaupungin.
Padrautatieaseman ja Pasilan valisesta
nykyisesta kaupunkirakenteellisesta railosta
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luodaan kaupunkilaisille houkutteleva yhteys
ja viihtymiseen seka oleskeluun houkutteleva
alue, joka vahvistaa alueen vetovoimaa,
jasentda kaupunkirakennetta ja luo uusia
edellytyksia tdydennysrakentamiselle.
Kaynnistdmme Helsinginkadun lahijunaliiken-
neaseman rakentamista koskevat selvitykset
ja valmistelun. Nain myds hyddynndmme
taysimadraisesti Pasilan ja keskustan vélisen
kaupunkitilan potentiaalia.

Aiempien péaatésten mukaisesti viemme
valtuustokauden aikana eteenpain Lansi-Hel-
singin raitiotieta ja Lansisataman raitiotietd.
Liséksi osallistumme osaltamme Vantaan rai-
tiotiehankkeeseen. Edistamme Viikin-Malmin
raitiotien rakentamista suunnitellussa aika-
taulussa. Viikin-Malmin pikaraitiotiehankeen
toteuttamisen edellytyksena on, etta valtio
osallistuu sen kustannuksiin. Valmistelussa
lahdemme siita, etta valtion osuus on 50
prosenttia kustannuksista.

Suunnittelemme Méakelédnkadun bulevardin
kokonaisuutta raitiotieratkaisuun tukeutu-
vana. Kokonaisuuden toteutus suunnitellaan
kaksivaiheisena niin, ettd ensimmaisessa
vaiheessa vieddan eteenpain Képylén ase-
maan tukeutuvaa rakentamista. Alueeseen
kytkeytyvaa raitiotiehanketta koskevia paa-
toksia ei tehdé strategiakaudella. Jokeri O
-hanke siirretdan yleiskaavan toteuttamisoh-
jelmassa my6hemmaksi ensimmaisen
vaiheen suunnittelusta pidemman aikavalin
suunnittelukokonaisuuteen. Varmistamme
toteutettavien raitioteiden varsille riittavéan
maéaran rakentamista siten, ettd hankkeiden
taloudellinen yhtaldé on kaupungin kannalta
kestéava.

Jatkamme ty6td Malminkartanon, Kannel-
maen, Malmin, Mellunkylan ja Meri-Rastilan
kaupunkiuudistusalueiden kehittdmiseksi.
Tunnistamme kaupungissa myds muut
alueet, joiden sosioekonominen tilanne vas-

taa kaupunkiuudistusalueita ja suuntaamme
naille alueille erityistoimia.

Panostamme koko kaupungin alueella juna-
ja metroasemien seka niiden lahiymparisto-
jen laadun ja viihtyisyyden parantamiseen.
Tulevina vuosina uudistamista tehdaén Kon-
tulan, Herttoniemen, Vuosaaren, Itdkeskuk-
sen, Myllypuron ja Sérndisten metroasemilla
seké Malminkartanon, Kannelméen ja Poh-
jois-Haagan asemilla. Lisaksi valtio toteuttaa
vastaavia uudistustoimia Malmin, Tapanilan,
Puistolan ja Valimon asemilla.

Kehitdmme kunnianhimoisesti Itakeskuk-
sen aluetta. Itdkeskuksen uudistuminen
sisaltda Puhoksen ostoskeskuksen alueen
kaavallisen kehittamisen, kulttuurikeskus
Stoan perusparannuksen ja laajennuksen,
Itakeskuksen uimahallin peruskorjauksen,
Itdkeskuksen metroaseman ja joukkoliiken-
neterminaalin kehittdmisen seka Itdkeskuk-
sen peruskoulun toteuttamisen. Selvitdmme
mahdollisuutta toteuttaa Itakeskukseen uusi
ulkotapahtumille soveltuva alue.

Jatkona arkkitehtuuriohjelmalle kéynnis-
tdmme kauniimpi Helsinki -ohjelman, jonka
tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin
alueelle toteutettava uudisrakentaminen on
arkkitehtonisesti kunnianhimoista, laadukas-
ta ja aikaa kestavaa.

Asuntotuotannon méara on jaanyt usean
vuoden ajan tasolle, joka ei kykene vastaa-
maan kaupungin vaestdnkasvun luomiin
vaatimuksiin. Asuntotuotannon ripeéksi vauh-
dittamiseksi Helsinki toimeenpanee erilaisia
toimenpiteit4, joilla varmistetaan riittava
asuntotuotanto kasvavan vaestdn asunto-
tarpeisiin vastaamiseksi. Samalla pidémme
kiinni alueiden eriytymisté estavisté ja véhen-
tavista asuntopoliittisista tavoitteista.
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Edistamme maératietoisesti Vuokralla
omaksi -mallin kdyttédnottoa. Luomme
vuoden 2026 aikana toimivan vélimallin
ratkaisun, joka mahdollistaa asumisen ja
maankaytdn ohjelman mukaiseen valimalli-
tavoitteeseen pdasemisen. Tavoitteena on
varmistaa jatkossakin sekoitettu ja moni-
puolinen hallinta- ja rahoitusmuotojakauma
kaupungin eri alueilla.

Jatkamme kahden vuoden ajan niiden tont-
tipoliittisten periaatteiden ja toimenpiteiden
voimassaoloa, joilla vapaarahoitteiseen
omistusasuntotuotantoon tarkoitettujen
asuntotonttien toteuttajilla on tontin vuok-
raamisen sijaan mahdollisuus my®s tontin
ostamiseen. Arvioimme tarvetta jatkaa
periaatteita valtuustokauden puolivélissa.
Jatkamme maapolitiikan arviointia.

Varmistamme sen, etta uudelleen allokoi-
taviksi vapautuneet asuntotontit saatetaan ri-
peasti tarjolle ja hyddynndmme varaajien va-
litsemisessa nykyisté ohjeistusta laajemmin
jatkuvan tonttihaun menettelya. Lisédmme
hinta- ja kynnysrahakilpailuja tontinluovu-

tuksessa ja otamme tontinluovutuksessa
kayttéon myds huutokauppamallin.

Edistdmme asuntohankkeiden toteuttajien
kanssa ratkaisuja rakentamiskelpoisten
asuntotonttien saattamiseksi rakenteille.
Teemme poikkeamia rakentamiselle
merkittavia esteitd aiheuttavista tekijoista
samalla asumisen laatutasosta huolehtien.
Mahdollistamme asuntohankkeiden vaiheit-
taisen toteuttamisen sopivan suuruisina
kokonaisuuksina. Jatkamme méaaratietoisesti
kayttotarkoituksen muutokseen sopivien
kiinteistdjen kehittédmista alan toimijoiden
kanssa. Etsimme yleiskaavan puitteissa
aktiivisesti paikkoja pientalotyyppiseen ra-
kentamiseen ja priorisoimme niité tontinluo-
vutuksessa. Haemme uudenlaisia ratkaisuja
kaupunkimaiseen pientaloasumiseen.

Haemme tarkoituksenmukaisimmat keinot
turvata seniorikeskusten ja opiskelija-asun-
tojen rakentumisen myds tilanteessa, jossa
valtion investointiavustusta ei mydnneta
kyseisiin kohteisiin.
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Elamaa, elinvoimaa, osaamista ja kasvua

Helsingin menestys ratkaisee Suomen me-
nestyksen. Helsinki tarvitsee lisda eldmaa,
elinvoimaa ja kasvua - uusia yrityksia, osaajia
ja investointeja. Vahvistamme Helsingin
roolia vetovoimaisena osaamisen, tutki-
muksen, luovien innovaatioiden ja kasvun
mahdollistajana. Toimimme aktiivisesti sen
eteen, ettd Helsingissé ihmiset ja yritykset
voivat menestya. Helsingin pitaé olla paras
mahdollinen paikka kehittda uusia ideoita ja
luoda kasvavaa liiketoimintaa.

Toimimme sen eteen, ettéd Helsinki kiinnos-
taa kansainvalisesti. Helsingin tulee olla
Pohjois-Euroopan houkuttelevin paikka
sijoittua ja investoida. Helsinki on joustava ja
aktiivinen kumppani erilaisille ja eri kokoisille
yrityksille.

Kasvun vauhdittamiseksi tunnistamme Hel-
singin vahvuudet ja hyddynndmme niitd maa-
ratietoisesti. Hyddynnamme luovien alojen
kasvupotentiaalin ja tunnistamme taiteen ja
kulttuurin merkityksen kaupungin elinvoimal-
le. Tuemme helsinkildisen startup-ekosys-
teemin vahvistumista. Olemme kokoamme
suurempi toimija kiertotalouden saralla.
Vahvistamme ja laajennamme Health Capital
Helsinki -ohjelmaamme. Huomioimme merel-
lisyytemme my®és elinkeinopolitiikassamme.
Nostamme helsinkildisen meriklusterin
globaaliin karkeen.

Panostamme kestévan matkailun kasvuun

ja vahvistamme yhteisty6té matkailu- ja ravin-
tola-alan toimijoiden kanssa. Satsaamme
Helsingin ja vahvuuksiemme markkinointiin.
Luomme edellytyksid matkailulle, tapahtu-
mille ja eldmyksille ympéari vuoden, myds
hiljaisina sesonkeina. Houkuttelemme kan-
sainvélisid suurtapahtumia ja kongresseja.
Edistdmme ruoka- ja ravintolakulttuurin ku-
koistusta Helsingissa. Konsertit ja festivaalit

elavoittavat ja luovat osaltaan Helsingin viih-
tyisyytta ja kiinnostavuutta. Varmistamme,
ettd meilld on areenat suurtapahtumille ja
riittavasti paikkoja isoille kongresseille. Kehi-
tamme monipuolisen ja elavaisen yéelaman
edellytyksia.

Varmistamme, ettéd kaupungissa on tilaa
kasvavalle ja monipuoliselle yritystoimin-
nalle. Maankayton, toimitilojen kehittdmisen
ja lilkenteen suunnittelun tulee tukea tata
tavoitetta. Suhtaudumme ennakkoluulotto-
masti uusiin avauksiin ja mahdollistamme uu-
denlaisen liiketoiminnan synnyn Helsingissa.
Muutamme innovaatiorahaston laajemmin
kasvu- ja elinvoimainvestointeja mahdollista-
vaksi rahastoksi ja kasvatamme sen kokoa.

Helsingissé kaikilla on oltava mahdollisuus
oppia ja loytaa ty6ta. Tarjoamme Suomen
parhaat tydllisyyspalvelut, jotka perustuvat
helsinkildisten ty6ikdisten ja yritysten aitoihin
tarpeisiin. Kasvatamme tyo6llisyyspalvelujen
vaikuttavuutta lisdédmalla kaupunkitasoista
yhteistyotéa toimialojen ja tyollisyyspalvelu-
liikelaitoksen valilla. Kehitamme tyollisyys-
palveluita kiinnittden erityistd huomiota
nuorten palveluihin ja pitkaaikaisty&tto-
myyden maaratietoiseen véhentémiseen ja
edistdmme osatyokykyisten paasya tyohon.
Vahvistamme yhteisty6té helsinkildisten
korkeakoulujen kanssa.

Panostamme ulkomaisten osaajien houkut-
teluun ja onnistuneeseen sijoittumiseen.
Kiinnitdmme erityistd huomiota siihen, etta
osaajat ja heidan perheensa voivat tuntea
Helsingin kodikseen. Varmistamme Helsin-
kiin muuttaville toimivat, sujuvat ja yhdesta
paikasta saatavat palvelut. Luomme polun
ja rakenteet, jotta nykyista selkeasti suu-
remmalla joukolla on mahdollisuus kotoutua
ruotsin kielella.
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Elinvoimainen keskusta on Helsingille
keskeinen vetovoimatekija ja kdyntikortti. Ha-
luamme keskustan kehittyvan kiinnostavana
kaupungin syddmena, jonne halutaan tulla ja
jossa viihdytaan.

Keskustan elinvoima syntyy ihmisista,
yrityksista, eldmyksisté ja siitd, etté ta-
pahtuu. Lisddmme keskustassa kayvien ja
asioivien ihmisten maéraa. Kasvatamme
mahdollisuuksia asua keskustassa ja sen
valittdmassé ldheisyydessa. Tahtddmme
keskusta-alueella sijaitsevien tyépaikkojen
ja matkailijoiden méaran kasvuun. Tassa
onnistuminen vaatii tiivista yhteistyota
kaikkien keskustassa toimivien tahojen
kanssa. Kytkemme keskustan kehittdmiseen
kulttuurilaitokset, kiinteisténomistajat, ho-
tellit, ravintolat, kaupat seka tapahtuma-alan
toimijat.

Eteldrannan alueen kehittdminen ja tuleva
arkkitehtuuri- ja designmuseo ovat keskeisia
uusia vetovoimatekijoitéd Helsingille. Toimeen-
panemme keskustan satamatoimintojen
uudelleenjarjestelyista tehdyn periaatepaa-
toksen.

Arkkitehtuuri- ja designmuseon on tarkoitus
avautua vuonna 2030. Varmistamme, etté
Eteldrannan ymparistd on museon avautumi-
sen aikaan viimeistelty ja viihtyisd. Teemme
museon avautumisvuodesta Helsingin arkki-
tehtuurin ja designin juhlavuoden.

Helsingin keskustan pitda olla vetovoimainen
ja viihtyisé ympéri vuoden. Toteutamme
keskustan vetovoimaa lisdédvat kaupunkike-
hitys- ja elinvoimainvestoinnit. Parannamme
ja ehostamme keskeiset torimme. Lisddmme
keskusta-alueen kaupunkivihreda. Kannus-
tamme kiinteisténomistajia myds uusiin ja in-
novatiivisiin ratkaisuihin, jotka houkuttelevat
kaupunkilaisia kaikkina vuodenaikoina.

Haluamme, etté keskustassa tapahtuu ympa-
ri vuoden. Aktivoimme kaupunkitilaa erilaisil-
le kulttuuri- ja tapahtumatoiminnoille. Tunnis-
tamme tapahtumien monipuolisuuden seka
erilaisten kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden
moninaisuuden. Tuemme seka vakiintuneiden
etta uusien kulttuuritoimijoiden toiminta-
edellytyksia. Kiinnitdmme erityistd huomiota
kivijalkayrittdjyyden ja pienyrittajien toimin-
taedellytyksiin keskustassa. Varmistamme,
etta keskusta on hyva ja houkutteleva paikka
myd0s lapsille ja lapsiperheille.

Varmistamme, ettéd Helsingin keskusta

on saavutettavissa kaikista suunnista eri
kulkumuodoilla. Madallamme kynnysta

tulla keskustaan niin joukkoliikenteella kuin
autolla. Keskusta-alueen kehittymisen ja viih-
tyisyyden varmistamiseksi toteutamme ydin-
keskustan liikennejérjestelmasuunnitelman.
Samalla varmistamme sujuvan lilkenteen
keskustassa. Haemme ratkaisut siihen, etta
huoltotunneli saadaan taysimaaraisesti hyo-
dynnettyad myds parkkihallien sisddnajoon eri
sisdantulovaylilta.

Helsinki on merellisyydesséan ainutlaatuinen
paakaupunki. Meri ymparsi Helsinkiéd kolmel-
ta suunnalta. Merellisyys on ennen kaikkea
erottamaton osa helsinkildisen eldamaa. Var-
mistamme, ettd Helsinki on vetovoimainen ja
toimiva merikaupunki.

Merellisten palveluiden ja virkistysmah-
dollisuuksien tulee olla kaikkien ulottuvilla.
Edistamme saarien saavutettavuutta, vesi-
liilkenteen kehittymista, rantojen ja saarien
infrastruktuurin vahvistumista, meren aarelld
olevien palveluiden kasvua ja virkistysmah-
dollisuuksien parantamista. Vahvistamme
pienveneilyn ja muun omaehtoisen vesilld
liikkkumisen edellytyksid. Vaalimme ainutlaa-
tuista saari- ja meriluontoamme.
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Helsinkilaiset lukuina

Asukasta Vées_ténkasvu
684 000 2024 yhtsensd S~

e m@m | 63300

J L] ® Ulkomaan Yhteensa muuttoliikkeesta
muuttoliikkeesta saatu muuttovoitto
saatu muuttovoitto (kotimaa ja ulkomaat)

Lahde: Tilastokeskus 31.12.2024 37 300 52 400
Kotimaan

@ 1 43 muuttoliikkeesta Luonnollinen

saatu muuttovoitto vaesténkasvu
QQ Rekisteroitya

aidinkielta 15 100 10 900

Lahde: Helsingin kaupunki, vaestotietorekisteri
3112.2024 Lahde: Tilastokeskus

Helsingin asukasmaara jatkaa kasvuaan

Vaeston maara ja ennuste Helsingissa

100000 —MM  —————————— —(ceee-

800 000

400 000
v 2010 2022 2034 2046 2058

e Asukkaita, toteutunut e=es Asukkaita, ennuste

Lahteet: Tilastokeskus (toteutunut), Kaupunkitietopalvelut (ennuste)
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Vaest6 ikaantyy ja moninaistuu

Viaesto kieliryhman mukaan Helsingissa

Muu kieli Muu kieli
1% 17 %

Ruotsi

6 % 6 %

4

Suomi

83 %

Lahde: Helsingin kaupunki, Kaupunkitietopalvelut

Muu kieli

22 %

2030
ennuste

Vaeston maara ja ennuste Helsingissa 65+-vuotiaat

180 000
v——””'
140 000 —-
*”
100 000 I— _
/'—------ ‘—“,oo
60 000 p—r— ===
~—~'"”
20 000
v 2010 2022 2034 2046 2058 2070

e Asukkaita 65-79-vuotiaat, toteutunut

e Asukkaita 80+-vuotiaat, toteutunut

Lahteet: Tilastokeskus (toteutunut), Kaupunkitietopalvelut (ennuste)

Kaupunkistrategia 2025—

esmwe Asukkaita 65-79-vuotiaat, ennuste

eswwe Asukkaita 80+-vuotiaat, ennuste

2029 31



Kaupunkistrategia 2025—2029




Toimintamme
kivijalat

Talous

Vahva kaupunkitalous on edellytys sille, ettd
my0s jatkossa Helsingilld on mahdollisuus
panostaa palveluihin, toteuttaa kaupunki-
kehityksen kannalta valttamattomia inves-
tointeja ja pitda kaupunkilaisten verorasitus
kohtuullisena.

Sitoudumme Helsingin talouden kesta-
vyysperiaatteeseen. Helsingin talouden
kestavyysperiaate koostuu kayttétalouden
menojen kasvun hallinnasta, investointitason
kohtuullisuudesta seké sosiaali-, terveys- ja
pelastuspalveluiden valtionrahoitteisuuspe-
riaatteesta.

Palveluiden rahoituksessa Helsinki vastaa
vaestonkasvun luomiin tarpeisiin ja kustan-
nusten nousuun. Samalla teemme maaratie-
toisesti t6ité kaupungin tuottavuuden paran-
tamiseksi kohdennetuin tuottavuustoimin.
Helsinki laatii toimialakohtaiset ja kaupun-
ginkansliaa koskevat seké kaupunkiyhteiset
tuottavuussuunnitelmat.

Sitoudumme valtuustokaudella organisaa-
tiotydrauhaan: Emme edista liikelaitosten
yhtidittdmisia, muutoksia kaupungin johta-
misjarjestelmaan tai terveysasemapalve-
luiden uusia ulkoistuksia. Kdynnissé olevien
terveysasemaulkoistusten jatko arvioidaan
erikseen tulosten pohjalta.

Kaupungin kayttétalousmenojen kokonais-
kasvu mitoitetaan véesténkasvun, peruspal-
veluiden hintaindeksilld mitattavan yleisen
kustannuskasvun sekd asetetun vuotuisen
tuottavuustavoitteen mukaisesti. Kaupunkita-
soinen vuotuinen tuottavuusvaade on yksi
prosentti. Tama koskee koko muuta kun-
ta-Helsingin kokonaisuutta lukuun ottamatta
kasvatuksen ja koulutuksen seka kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialan ydinpalveluita.
Ydinpalveluiksi katsotaan edelléd mainittujen
toimialojen muut palvelukokonaisuudet kuin
yhteiset palvelut.

Helsinki mitoittaa investointitasonsa niin,
etta se pystyy vastaamaan kaupungin
kasvuun, elinvoimaan ja palvelutarpeen kehi-
tykseen turvaten samaan aikaan kaupungin
talouden kestévyyden seka velan ja vastui-
den tason maltillisuuden pitkalla aikavalilla.
Ohjaamme koko strategiakauden ajan vuo-
sien 2026-2035 investointien kokonaisuutta.
Hillitsemme kaupungin verorahoitteisten
vastuiden (kaupungin velka, verorahoitteis-
ten yhteisdjen investoinnit seka toimitilojen
vuokravastuut) kasvua nykyisesta. Vastuiden
kasvu tulee saada matalammalle uralle niin,
etta suunnitteluhorisontin aikana asukas-
kohtaisten vastuiden kasvu pyséhtyy. Jakso-
tamme investointeja tata tavoitetta vasten ja
priorisoimme niité nykyista voimakkaammin.
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Eriytdmme sosiaali-, terveys- ja pelastustoi-
men investoinnit muista kaupungin inves-
toinneista. Sosiaali-, terveys- ja pelastuspal-
veluiden investointien aiheuttamat vastuut
tulee kyeté kattamaan valtionrahoituksella.
Valmistelemme ja teemme tarvittavat paéa-
tokset koskien sosiaali-, terveys- ja pelastus-
toimialan kayttéamia toimitiloja niin, etta toi-
mitiloihin liittyva kaupungin organisoituminen
vastaa riskienhallinnan tarpeisiin.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluissa
noudatetaan valtionrahoitteisuusperiaatetta.
Palvelut rahoitetaan valtion Helsingille
kohdentamalla rahoituksella seké toimialan
omilla tuloilla. Sosiaali-, terveys- ja pelas-
tustoimen muutosohjelmalla Helsinki turvaa
palveluiden laadun ja jatkuvuuden rahoituk-
sen kasvun vuosittaisesta vaihtelusta riippu-
matta. Helsinki vahvistaa jarjestajarooliaan ja
monituottajuuden vaikuttavaa hyddyntémis-
td. Teemme méaaratietoisesti toité valtionra-
hoituksen kohtuullisen ja oikeudenmukaisen
tason turvaamiseksi.

Helsinki haluaa varmistaa kaupunkilaisiin
kohdistuvan verorasituksen kohtuullisuuden
myds jatkossa. Pidattdydymme kunnallisve-
ron ja kiinteistdverojen korotuksista.

Teemme aktiivista ja innovatiivista elinkeino-
ja innovaatiopolitiikkaa, joka kasvattaa kau-
pungin tulopohjaa ja turvaa investointikykya.
Osana elinkeinopoliittisia toimia teemme
aktiivisia toimia yhteiséverotuottojen kasvat-
tamiseksi.

Kannamme globaalia vastuuta muun muassa
edistamalla kaytantoja, joilla julkisten hankin-
tojen eettisyys voidaan nykyistd paremmin
turvata.

limasto ja luonto

Helsinki kantaa vastuunsa ilmastonmuutok-
sen ja luontokadon torjumisesta. Helsinki on
sitoutunut toimeenpanemaan kunnianhimoi-
sia ilmastotavoitteita. Nostamme paastova-
hennystavoitettamme niin, etta tavoittelem-
me paastojen vahentymista 85 prosentilla
vuoteen 2030 vuoden 1990 tasosta. Helsinki
saavuttaa nettonollapaastot vuoteen 2040
mennessa.

Vahennamme likkenteen paastoja. Varmis-
tamme joukkoliikenteen ja muiden kestavam-
pien liikkennemuotojen houkuttelevuuden.
Edistdmme autoliikenteen séhkdistymista
erityisesti varmistamalla latausinfrastruktuu-
rin rakentumisen yhdessa yksityisten toimi-
joiden kanssa. Varmistamme, etté kaupungin
satamissa on aluksille tarjolla maaséhkoa ja
edellytykset laivaliilkenteen séhkoistamiselle.
Sahkodistdmme myds lahivesiliikenteen.

Ilmastopéastbjen vahentédmisessa ja
luontovaikutusten hillitsemisessa polttoon
perustumattomalla energiantuotannolla on
térkeé rooli. Varaudumme myd&s pienydinvoi-
matuotannon mahdolliseen sijoittumiseen
Helsingiss4, jos sdantelyn muutokset sen
mahdollistavat.

Epésuorien paastdjen vahentamisessa
Helsinki keskittyy talo- ja infrarakentamisen
seka julkisten hankintojen paastdjen vahen-
tamiseen. Kaupunki toimii edellakavijana
esimerkiksi hiilta sitovan betonin kaytdssa
sekd muiden véahapaéstoisten tai kiertota-
loutta tukevien rakennusratkaisujen vauh-
dittamisessa. Kiristdmme rakentamiselle
asettamaamme hiilijalanjélkivaatimusta.
Rakentamisen kiertotalouden edistdminen
on osa kaupungin elinkeinopoliittisia pai-
nopisteitd. Suomen suurimpana julkisena
hankkijana Helsinki toimii myds epasuorien
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Kaupungin talous 2024

Toimintamenot

o Kasvatuksen ja
48 /o koulutuksen toimiala
Sosiaali-, terveys- ja

pelastustoimiala 16 O/ 5 %
Keskushallinto

Kaupunkiympériston 0,
toimiala 5 A’

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiald

Yhteensa 6 091 milj. euroa
Luvut ilman liikelaitoksia, siséisia eria ei ole eliminoitu.

3%

5 % valtionosuudet toiminta-
Kokonaistulot 6 % myyntitulot
42 % valtion rahoitus 17 % kunnallisvero 7 % vuokratulot

(]
rahoitustuotot

2 % muut

tuotot

1% tuet ja
avustukset

7 % yhteisovero 4 % maksutulot 2 % valmistus

6 % kiinteistévero
Yhteensa 6 422 milj. euroa
Luvut sisaltavat liikelaitokset ja rahastot, sisdiset erat on eliminoitu.

Lahteet: Helsingin tilinpaatostiivistelma
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paastojen vahentéamiseksi ja luontovaikutus-
ten pienentéamiseksi hankinnoissa.

Helsinki varautuu ilmastonmuutoksen
aiheuttamiin saan aari-ilmidihin ennakoivasti
ja riskeja minimoivasti. Kokoamme tata
koskevat toimet erilliseen varautumissuun-
nitelmaan. Varaudumme ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin huomioimalla rankkasateisiin,
tulviin ja helteisiin sopeutumisen vaatimukset
kaupungin infrastruktuurissa ja kohteiden
suunnittelussa. Hillitsemme kaavoituksella ja
rakentamisella lAmpdsaarekkeita kaupungin
sisé- ja ulkotiloissa. Huolehdimme siita, etta
Helsingisséa hulevesi-, merivesi- ja vesisto-
tulviin varautuminen on riittévalla tasolla.
Lisadmme viherrakennetta kaupunkiraken-
teessa.

Luonnon ja sen monimuotoisuuden suojelu
ovat Helsingin ymparistdpolitiikan kulma-
kivid. Jatkamme Helsingin pitkéjanteista
tyota ainutlaatuisen kaupunkiluonnon
turvaamiseksi. Kdynnistdmme uuden luon-
nonsuojelualueohjelman toteuttamisen,
jonka puitteissa perustamme kahdeksan
luonnonsuojelualuetta vuodessa. Oster-
sundomin osayleiskaavoituksen yhtena
paamaarana on luonnoltaan arvokkaimpien
alueiden sailyttaminen yhdessi Oster-
sundomin maankaytéllisten tavoitteiden
edistdmisen kanssa. Jatkamme kaupungin
ilmasto- ja luontotavoitteiden toteuttamista
nojautuen kaupunginhallituksen vuonna 2024
paattdméaan Ympéaristdnsuojelun tavoitteet
2040-kokonaisuuteen, jossa muun muassa
turvataan Helsingin viherpinta-alan sailymi-
nen.

Turvaamme vesiluonnon monimuotoisuuden.
Kiinnitdmme huomiota erityisesti [tdmeren
ja merenalaisen luonnon suojelemiseen.
Lopetamme lumen kaatamisen Itdmereen.

Varmistamme ettd lumenhallinta ei vaaranna
pienvesistdja. Kunnostamme ja yllapidam-
me puroja, koskia ja muita vesistdalueita.
Kokoamme yhteen kaupungin eldinten
hyvinvointia tukevat toimet eldinten hyvin-
vointiohjelmaan.

Henkilosto ja johtaminen

Kaupungin hyvé ja tehokas toiminta ei ole
mahdollista ilman sitoutunutta ja motivoitu-
nutta henkiléstoa. Haluamme, ettd Helsinki
on julkisen sektorin vetovoimaisin tydnantaja.
Tarjoamme kiinnostavia ja merkityksellisia
tehtavia, jotka ovat laajasti houkuttelevia.
Panostamme hyvaan henkiléstdpolitiikkaan
ja johtamiseen. Kehitdmme maaratietoisesti
kaupungin pito- ja vetovoimaa tydnantajana.

Kiinnitdmme erityistd huomiota ruotsinkie-
lisen henkildstdn rekrytointiin ja ruotsin
kielikoulutukseen. Tunnistamme henkil6s-
tdmme moninaisuuden ja monikielisyyden
rekrytointitilanteissa ja ty6suhteen aikana.
Tuemme henkildston monimuotoisuuden
vahvistumista.

Kaupungin henkildstdpolitiikka on pitka-
janteistd, johdonmukaista ja vastuullista.
Parannamme kaupungin tyontekijakoke-
musta ja tyonantajakuvaa seka seuraamme
naiden kehitysta. Yllapiddmme kannustavaa
tyokulttuuria, tarjoamme hyvat ja terveelliset
tydolot sekd kannustamme henkildstda jatku-
vaan itsensé ja osaamisensa kehittdmiseen,
tyokiertoon ja monipuolisiin urapolkuihin.
Tarjoamme kaupungin henkildstélle tyokaluja
tyoyhteisotaitojen kehittémiseen.

Helsingin kaupunki ei irtisano tai lomauta
henkilostoa muutostilanteissa, kun henkilolla
on valmius siirtyd osaamistaan ja kokemus-
taan vastaaviin uusiin tehtaviin.
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Piddmme ylla vahvaa vuoropuhelua henki-
L6stojarjestdjen kanssa. Huolehdimme myds
jatkossa Helsingin palkkakilpailukyvysta
esimerkiksi jatkamalla palkkakehitysohjel-
maa niin, ettd se vastaa strategiakauden
tarpeisiin. Kannustamme henkildst6a hyviin
suorituksiin. Yksil6llisista tai ryhman aikaan-
saamista hyvisté suorituksista on mahdollis-
ta palkita.

Jokaisella Helsingin tyontekijalld on oikeus
johtamiseen, joka on hyvaa ja innostavaa.
Kehitdmme ja arvioimme johtamisen

laatua jatkuvasti seka tietoon pohjautuen.
Varmistamme esihenkildiden koulutuksella
ja kannustavan tyokulttuurin yllapidolla laa-
dukkaan johtamisen. Kehitdmme Helsingissa
tyokykyjohtamista henkiléstén tyéhyvinvoin-
nin parantamiseksi ja sairauspoissaolojen
vahentamiseksi.

Turvallisuus ja
varautuminen

Helsinki varmistaa asukkaidensa ja kaupun-
gin turvallisuuden kaikissa olosuhteissa. Jo
Helsingin asema padkaupunkina edellyttaa,
etta kaupunki huolehtii kriiseihin varautumi-
sesta, valmiudesta ja palveluiden jatkuvuu-

desta.

Vallitsevassa tilanteessa erilaisten hybridi-
vaikuttamisen, kriittiseen infrastruktuuriin
vaikuttamisen ja sabotaasin kuten kyber-
hyokkaysten riski on kohonnut. Helsinki
varautuu pistemaisista hairidista laajamittai-
sempiin ja vakavampiin uhkaskenaarioihin.
Helsinki vahvistaa varautumista lisdéntyviin
saan aari-ilmidihin.

Ylapiddmme korkeatasoista riskienhallintaa
koko kaupunkiorganisaatiossa. Huomioimme
jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen hairio-

ja kriisitilanteisiin kaikessa kaupungin palve-
lutuotannon suunnittelussa seka henkiloston
osaamisessa ja sen kehittdmisessa.

Vahvistamme kaupunkilaisten valmiutta ja
omatoimista varautumista erilaisiin hairié- ja
kriisitilanteisiin. Edistdmme helsinkiléisten
kriittista lukutaitoa ja kykya tunnistaa disin-
formaatio.

Varmistamme sen, ettd kaupunki yllapitaa
toimintavarmaa ja luotettavaa digitaalista
palveluympéristod. Varmistamme kaupungin
palveluiden tietoturvallisuuden. Paran-
namme digitaalista huoltovarmuuttamme.
Kartoitamme kaupungin mahdolliset riippu-
vuudet EU:n ulkopuolisista pilvipalveluista
ja tietojarjestelmista. Turvaamme kriittisen
infrastruktuurin kuten séahkéverkon ja veden
jakelun toimivuuden jokaisessa tilanteessa.

Vahvistamme vaestdnsuojeluamme. Kehi-
tdmme maératietoisesti kaupungin vaeston-
suojeluvalmiuksia. Investoimme véesténsuo-
jien rakentamiseen ja perusparantamiseen.

Kaupungin turvallisuutta vaalitaan reagoi-
malla herkasti ja ennalta estavasti turval-
lisuutta uhkaaviin ilmi6ihin ja tilanteisiin.
Varmistamme, ettd Helsingin kaikki alueet
ovat turvallisia. Vahvistamme kaupunki-
laisten turvallisuudentunnetta. Kehitdmme
kaupunkiorganisaation turvallisuutta ja
turvallisuuskulttuuria. Laaja turvallisuusna-
kokulma huomioidaan systemaattisesti koko
kaupungin toiminnassa ja kehittdmisessa.

Kaupungin palvelut, helsinkiléisten keskuu-
dessa liikkuvat tyontekijat ja muu ldsnéolo
luovat turvallisuutta. Jalkautuva ja etsiva tyo
eri palveluissa on osa eri alueiden turvalli-
suuden vahvistamista. Huolehdimme siit3,
ettd harrastaminen on lapsille ja nuorille
turvallista ja ettd kaupungin avustuksia saa-
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vat toimijat noudattavat taté koskevia eettisia
periaatteita. Vahvistamme kaikilla koulutus-
asteilla rasismin vastaista koulutusta.

Tiivistdmme yhteisty6ta poliisin kanssa ja
yllapiddmme tiivisté turvallisuusyhteistydn
verkostoa valtionhallinnon viranomaisten
kanssa. Varmistamme Helsingin pelastus-
koulun toiminnan jatkumisen.

Kitkemme tyttdihin ja naisiin kohdistuvaa
sekd muuta sukupuolittunutta hairintaa

ja vakivaltaa aktiivisella puuttumisella,
tukipalveluita lisdamalla seka panostamalla
ennaltaehkaisyyn.

Laadukas ja hyvdssa kunnossa oleva kaupun-
kiymparisto vahvistaa paikallista turvallisuu-
dentunnetta. Huolehdimme, ettéd kaupunkitila
on siistia ja hoidettua ja muut turvallisuutta
vahvistavat olosuhteet ovat kunnossa.
Edistdmme liikenneturvallisuutta ja sellaista
kaupunkiymparist64, jossa lapset voivat liik-
kua turvallisesti ja itsendisesti. Kiinnitdmme
liilkennejarjestelyjen suunnittelussa huomiota
muun muassa asuinalueiden tarpeettoman
lapiajon vélttamiseen.

Vaikuttamistyo ja
kansainvilisyys

Helsingin edunvalvonta on tavoitteellista ja
ennakoivaa. Edunvalvonta perustuu ajanta-
saiseen tietoon, vahvaan asiantuntemukseen,
ratkaisukeskeiseen vuoropuheluun valtion
kanssa seka kumppanuuksiin muiden suur-
ten kaupunkien kanssa.

Helsingin kaupungin edunvalvonnan tavoit-
teena on, ettd suurten kaupunkien painoarvo
kansallisessa ja EU-tason paatoksenteossa
kasvaa. Helsinki toimii aktiivisesti kaupunkien
yhteisen aénen vahvistamiseksi valtakun-
nallisesti ja silld on keskeinen rooli myds
eurooppalaisissa verkostoissa. EU-paatok-
sentekoon ja -rahoitukseen liittyvaa edunval-
vontaa monipuolistetaan ja vahvistetaan.

Vaikuttamisty6lladn Helsinki edistéa
maératietoisesti ja pitkdjanteisesti sellaisia
valtakunnallisia ratkaisuja, joissa maan
paakaupungin erityinen rooli, olosuhteet ja
Helsingin erityiskysymykset on huomioitu.

Helsinki vahvistaa kansainvalista rooliaan,
nékyvyyttéan ja houkuttelevuuttaan
aktiivisella toiminnalla ja lasnéololla eri
kansainvalisissé verkostoissa. Helsinki hakee
aktiivisesti vaikuttavia ja tuloksellisia kan-
sainvalisia kumppanuuksia. Luontevia kump-
paneita Helsingille ovat muut paakaupungit,
Euroopan muut suuret kaupungit seka
Helsingin tavoitteiden kannalta merkityksel-
liset maailman johtavat metropolit. Helsinki
jatkaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaista ty6té ja niista raportointia.
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Koulutus Helsingissa 2024
59 400

oppilasta yhteensi N\
128 peruskoulussa I EI

Lahde: Opetushallitus, tilastopalvelu Vipunen
ooa| 92 200 30 400
(m]mm

= opiskelijaa yhteensi 61 lasta varhais-
toisen asteen oppilaitoksessa kasvatuksessa, joista
Lahde: Opetushallitus, tilastopalvelu Vipunen

ca| 37 800 5900

I'I opiskelijaa esiopetuksessa

ammattikorkeakouluissa Liihde: Opetushallitus,
tilastopalvelu Vipunen

Lahde: Tilastokeskus

o 40 300

ITI 0 opiskelijaa yliopistoissa

Lahde: Tilastokeskus

Koulutusrakenne
25-64-vuotiaista

Perus-
aste tai

Korkea-aste Keskiaste tuntematon

53 % 30 % WAL

Lahde: Helsingin kaupunki, Helsingin seudun aluesarjat 31.12.2023
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Tapamme toimia

Olemme olemassa helsinkildisia varten. Vali-
tadmme siita, ettd Helsingilld ja helsinkilaisilla
menee hyvin.

Kaikkialla Helsingissé kaupungin ja kaupun-
kilaisten asioita hoidetaan sitoutuneesti,
luotettavasti ja vastuullisesti. Toimimme
toimiala- ja hallinnonrajat ylittévasti kaupun-
gin yhteisiin tavoitteisiin sitoutuen. Meille on
kunnia-asia, etta asiat tulevat tehdyksi hyvin.

Tekemisemme on avointa ja mutkatonta.
Asioinnin kaupungin kanssa tulee olla help-
poa ja sujuvaa. Kehitdmme reagointinopeut-
tamme ja asiakaspalveluamme. Kysymyksiin
ja yhteydenottoihin vastataan ripeésti. Pienet
ja nopeasti hoidettavissa olevat epakohdat
korjataan tehokkaasti.

Emme tee kaikkea itse. Toimimme yhteistyds-
sa kolmannen sektorin, yritysten ja kaupunki-
laisten kanssa. Suhtaudumme uusiin ideoihin
mydnteisesti ja avoimin mielin. Asukkaita ja
yrityksia autetaan l6ytdmaén ratkaisut ongel-
miinsa. Helsinki tukee onnistumista.

Helsingissé kaikilla on mahdollisuus elda
oman nékoéistadn eldaméaa. Tasa-arvo, yhden-
vertaisuus ja ihmisoikeuksien edistéminen
ovat meille keskeisia arvoja. Helsinki on kau-
punki, jossa erilaiset elamantavat ja mielipi-
teet voivat olla sopusoinnussa. Helsinki elda
mukana kaupunkilaisten tarkeissa juhlissa ja
kunnioittaa eri kulttuureita. Puutumme rasis-
miin ja syrjintd&n ja edistdmme yhdenvertais-
ta ja tasa-arvoista kaupunkia, jossa kaikilla
on hyva elaa. Vahemmistdihin kohdistuvaan
syrjintddn puututaan systemaattisesti ja hen-
kilostoa koulutetaan aktiivisesti reagoimaan
asiaan.

Helsinki on kaksikielinen kaupunki. Kaksikie-
lisyys on eléva osa helsinkildista identiteettia
ja yksi kaupungin vahvuuksista. Se vahvistaa
Helsingin kilpailukykya ja omaleimaisuutta
seka syventad yhteyksié muihin Pohjoismai-
hin ja niiden paakaupunkeihin. Huolehdimme,
ettd molemmilla kansalliskielilld on tarjolla
laadukkaat ja kattavat palvelut.

On térkeaa, etta asiointi Helsingissa sujuu
my0s englanniksi. Taman liséksi huomioimme
palveluissa my6és muut kielet ja vahvistamme
mahdollisuutta asioida tarvittaessa myds
niilla. Hydédynnamme erilaisten helsinki-
laisten tavoittamisessa ja osallistamisessa
monikielisyytta. Edistdmme palveluissamme
ja viestinndssdmme selkeakielisyytta ja ym-
marrettavyytta.

Nojaudumme omaa toimintaa kehittaes-
samme tutkittuun tietoon ja tuotamme sita
myd0s itse. Ty6tdmme kehittédesséd teemme
yhteisty6tad myos léhialueiden korkeakoulu-
jen kanssa muun muassa kaupunkipolitiikan
arviointineuvoston kautta.

Pysymme ajassa kiinni. Digitalisaatio ja teko-
alyn hyddyntaminen ovat irrottamaton osa
modernia kaupunkia, sen toimintoja ja palve-
luita. Tekoaly mullistaa yhteiskuntaa, koulu-
tusta ja tyéntekoa. Kaupunki huolehtii siita,
etta tekodlyn tuoma potentiaali huomioidaan
ja otetaan kayttoon palvelujen seka proses-
sien kehittdmisessa. Kaupunki huomioi teko-
alyn vaikutukset koulutukseen. Helsinki on
edellakavija tekoalyn eettisen hyddyntédmisen
kehittdmisessé ja kdytédnndissa.

Tunnemme ylpeytta siitd, ettd saamme olla
omalla tyolldmme rakentamassa maailman
parasta kaupunkilaiselamaa.
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Kaupunkistrategia 2025—2029
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Teollisuus ja
rakentaminen

9,6 %

Tyollisyys Helsingissa lukuina

450 886

tyopaikkaa

Lahde: tilastokeskus, tyssakéayntitilasto
31.12.2023

1700 +

startupia Helsingin
seudulla

Lahde: Business Helsinki, Helsinki
Dealroom 2025
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Elinkeinojakauma
Muu ja
tuntematon
Kauppa 1,5%
8,9 % Alkutuotanto

Julkinen hallinto ja
hyvinvointipalvelut

27,6 %

Lahde: Tilastokeskus, Tydssakayntitilasto 31.12.2023

0,1%

Markkinapalvelut
(pl. kauppa)

52,3 %

Kaupunkistrategia 2025—2029

89 %

tyopaikoista
palvelualalla

Lahde: Tilastokeskus,
Tyossékayntitilasto 31.12.2023

O

Tyottomyys
Helsingissa
(31.5.2025)

47 474

Tyotonta tyonhakijaa,
joista

96 %

tyottomia

%
4 %
kokoaikaisesti

lomautettuja

Léhde: KEHA-keskus,
ty6nvalitystilasto (toukokuu 2025)
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