Helsinki josta
voimme olla ylpeita

Esitys kaupunkistrategiaksi 2025—2029







Sisallys

Helsinki josta voimme olla ylpeita........ccccoerrrrueeiiiciinrnnnnnnecccccnnnnnnnnenes 5
Strategian painopisteet .........ccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininniiiiniinninniennnnennnns 7
Viihtyiséat ja yhteisolliset naapurustot ......ccccovveiieviieeiiciieeecceeecee, 7
Helsingissa jokainen Voi NYVin .........cceveiieeieiiieeecceee e "
Sujuva arki ja toimivat palvelut ..o, 15
Luontoa kunnioittava ja vetovoimaa tukeva kaupunkikehitys............ 19
Elamaa, elinvoimaa, osaamista ja Kasvua.......cccceeeeveeenccveeeicccineeennne 23
Toimintamme Kivijalat......cccccccvveeiieciiniiennnncccsnnninnnnnnnecssssccennensssesssees 27
TAIOUS .ttt ettt ettt e st e st e s ne e e s neeeas 27
MASTO Ja TUONTO...eeeiieiieeeeeee e e e 27
Henkil6std ja johtaminen .........eeoieciieeiicieeeeeteeeecee e 28
Turvallisuus ja varautUminen..........cceeecveeeeicieeeeccieeeeecreeeseeee e e 29
Vaikuttamisty0 ja kansainValiSyys ......cccveeveeieeeirccieeieccieeeeeeeee e 29

TapPamMmMe tOIMIA...cccceuiiireneieeirennieeieennieeereenocesssssscesssssssessssssssssasssssans 31



Kuva: Jussi Hellsten.

A

gy oy ey 7y
LU it

ltmu"-w s




Helsinki josta
voimme olla ylpeita

Helsinki tarjoaa edellytykset parhaalle mahdolliselle
kaupunkilaiselamalle. Meilla on laadukkaat palvelut,
elava kaupunkikulttuuri, ihmisen kokoinen mittakaa-
va ja kaupungin rytmi, jossa arki sujuu. Tyopaikat,
korkeakoulut, tapahtumat, elamykset, kaupun-
kiluonto, merellisyys ja urbaani syke kietoutuvat
toisiinsa ainutlaatuisella tavalla.

Helsinki on kansainvalinen, rohkea ja vastaanot-
tava. Kaupunki, jossa jokaisen on hyvéa kasvaa ja
toteuttaa itsedan. Kaupunki, jossa jokainen I6ytéaa
yhteisdn - kuuluu joukkoon. Kaupunki, jossa voi elaa
oman nakoistaan, merkityksellistad elamaa.

Helsinki on nykyisié ja tulevia kaupunkilaisia varten.
Tavoitteenamme on rakentaa kaupunkia, joka ei
vain kasva, vaan kehittyy kestavésti ja vastuullisesti.
Helsingissa jokaisen tulee voida taustastaan ja
Iahtokohdistaan riippumatta rakentaa hyvaa eldamaa
ja tavoitella unelmiaan.

Ammennamme vahvuuksistamme ja katsomme roh-
keasti uuteen. Kaupunkimme tarvitsee lisda elamaa,
elinvoimaa ja kasvua. Helsingin menestys ratkaisee
Suomen menestyksen.

Kaiken uuden ja innostavan keskelld elamme
maailmassa, joka on tdynna monimutkaisia ongel-
mia. Asioita, jotka eivat kunnioita rajoja tai tottele
kaskyja. Sotia, lampenevaa ilmastoa, luontokatoa.
Segregaatiota ja osattomuutta. Nadiden asioiden
seuraukset nakyvat kaupungeissa, mutta kaupun-
geilla on my6s mahdollisuus vaikuttaa ja varautua
niihin.

Meidén on ehkaistavéa asuinalueidemme eriytymista
ja varmistettava etta jokainen helsinkildinen pysyy
mukana. Tehtévé yha enemman ilmastonmuutoksen
torjumiseksi ja luontokadon hillitsemiseksi. Kannet-
tava vastuu taloutemme kestavyydesta. Huolehdit-
tava turvallisuudesta ja varautumisesta.

Téama strategia on elettéva todeksi yhdessa. Onnis-
tuminen vaatii mukaan kaupunkilaiset ja kaupun-
kilaisten yhteis6t. Mahdollisuus ryhtya toimeen ei
katso julkisen ja yksityisen rajaa.

Kaupunki ei voi my6skéan onnistua ilman sitoutu-
nutta ja motivoitunutta henkilstda. Helsingin on
oltava julkisen sektorin vetovoimaisin tyénantaja.

Ennen kaikkea asenne ratkaisee: olemme olemassa
helsinkildisia varten. Valitamme siita, etta Helsingilla
ja helsinkilaisilla menee hyvin.

Kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttaminen vaatii
selkedn suunnan ja yhteisty6ta. Tama kaupunkistra-
tegia on kutsu tulla mukaan rakentamaan Helsinkig,
josta voimme olla ylpeita.

Daniel Sazonov
Helsingin pormestari
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Strategian

painopisteet

Viihtyisat ja yhteisolliset naapurustot

Haluamme, etté jokainen helsinkildinen voi tuntea
ylpeytta omasta asuinalueestaan. Hyvassa naa-
purustossa yhdistyvéat toimiva arki, saavutettavat
palvelut ja viihtyisa elinympéristd. Jokaisen naa-
puruston tulee olla vetovoimainen, vehreé ja virea.
Toimivat naapurustot houkuttelevat aktiiviseen ela-
méntapaan ja yhteisollisyyden vahvistumiseen. lhmi-
selama ei asetu hallinnonalan siiloihin tai noudata
yksityisen ja julkisen rajaa. Varmistamme, etta jokai-
sessa naapurustossa on viihtyisa3 ja sieltd |6ytyvat
niin kaupungin kuin yritysten tarkeét l1ahipalvelut.

Helsinki varmistaa, ettéd peruspalvelut, kuten [ahella
sijaitseva laadukas paivékoti, hyva peruskoulu,
nuorisopalvelut, omaldakari, neuvola seké hou-
kuttelevat kulttuurin, liikunnan ja muut vapaa-ajan
mahdollisuudet 16ytyvat saavutettavan matkan
paasta. Uusien kaupunginosien rakentamisen
kohdalla kiinnitamme erityistd huomiota siihen, etta
kaupungin palvelut rakentuvat samassa tahdissa
kaupunginosan kanssa.

Mahdollistamme ruchonjuuritason kaupunkikult-
tuuria ja kaupunkilaisten omaehtoista kaupunkitilan
kayttéa. Varmistamme kulttuuritarjonnan alueelli-
sen kattavuuden ja monimuotoisuuden. Kulttuuri
rakentaa asuinalueiden identiteettia, luonnetta ja
yhteisollisyytta. Vahvistamme alueiden omaleimai-
suutta lisdamalla taidetta julkisissa tiloissa. Jat-
kamme taiteen prosenttiperiaatetta uusilla alueilla
ja kaupunkiuudistusalueilla. Kaksinkertaistamme
julkisen taiteen maararahan, joka kohdentuu niille
alueille, joilla prosenttiperiaate ei ole kdytossa.
Téama mahdollistaa muun muassa muraalien lisda-
misen kaupunkikuvaan. Mahdollistamme taiteen

ja kulttuurin tekijoille seka laajemmin kolmannelle
sektorille eri alueiden elinvoimaa lisdavan tilojen
valiaikaiskdytdn. Tama luo potentiaalia my6s uusiin
pidempiaikaisiin avauksiin. Selvitimme rahastomal-
lin sopivuutta myds kulttuurikentélle helpottamaan
alan toimijoiden mahdollisuuksia saada kayttéénsa
sopivat tilat.

Valitamme Helsingin jokaisessa naapurustossa
yleisten alueiden kunnosta. Alueiden kunnolla on
suora vaikutus siihen, kuinka hyvéna, turvallisena
ja viihtyisana asuinalue koetaan. Tehostamme ja
nostamme laatutasoa katujen, puistojen, aukioiden
ja muiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaana-
pidossa. Sitoutamme kaupunkilaisia, taloyhti6ita,
kiinteisténomistajia, tapahtumajarjestéjia seka yri-
tyksia puhtaanapidon ja siisteyden parantamiseen.

Jokaisella helsinkildisella, kaupunginosasta riippu-
matta, tulee olla sujuva paésy lahiluonnon aarelle.
Huolehdimme, ettd kaupungin viheralueet ovat
kunnossa. Lisddmme vehreytta ja viherpintaa kau-
punkirakenteessa, kuten katujen varsilla, aukioilla
ja muissa julkisissa ulkotiloissa. Varmistamme, etta
uusillakin alueilla on puistoja ja puistikoita.

Ulotamme jatkossakin kaupungin ulkoliikuntapaik-
kaverkoston kattamaan tasaisesti kaupungin eri
osat. Huolehdimme lenkkipolkujen, kuntoportaiden,
pelikenttien, koirapuistojen ja ulkokuntosalien kun-
nossapidosta. Varmistamme, etté ulkoliikuntatar-
jonta palvelee monipuolisesti erilaisia helsinkilaisia.

Kaupunginosat ja naapurustot ovat tarkeitd omalei-
maisia paikallisia yhteis®ja. Tuemme paikallisia
lahiyhteisdja ja varmistamme, ettd paikallisen yhtei-
s6n aani tulee kuulluksi oman alueen kehityksessa.
Helsinki on asukkaidensa kaupunki. Kdytamme
monipuolisia keinoja kuullaksemme asukkaiden
kokemuksia, toiveita ja nakdkulmia. Pyrimme
kehittdméaan osallisuutta niin, etta tavoitamme

eri ikdisié ja taustaisia helsinkildisid. Jatkamme ja
kehitdmme osallistavaa budjetointia, laajennamme
asukaspaneeleiden hyédyntamista ja jatkamme
yhteis6talotoimintaa.

Helsingin vahvuus on sen laaja ja osaava jarjestojen,
yhdistysten, urheiluseurojen ja vapaaehtoisten
kentta. Helsingin kaupunki on aktiivinen yhteisty6-
kumppani jérjestéille ja yhdistyksille. Lisddamme



jarjestodjen ja yhdistysten toimintamahdollisuuksia
avaamalla kaupungin tiloja kolmannen sektorin
toimijoiden kayttoon.

Suunnittelemme yhdessa lahiyhteisdjen kanssa
konkreettisia tapoja, joilla yhteisét voivat vahvistaa
ihmisten omaa toimijuutta, halua rakentaa vasta-
vuoroisia yhteyksia seka toimia oman lahiyhteison-
s hyvaksi. Edistdmme toiminnallamme erilaisten
ja eri taustaisten yhteisojen kiinnittymista osaksi
Helsinkia ja helsinkilaisyytta.

Helsinki on lasten kaupunki. Jatkamme Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -mallia. Helsinki toimeen-
panee osaltaan kansallista lapsistrategiaa. Helsinki
varmistaa lapsivaikutusten arvioinnin toimeenpa-
non koko kaupungissa. Edistamme iloista ja turval-
lista kaupunkia lapsille.

Toteutamme uusia vetovoimaisia teemaleikkipuisto-
ja. Yksi paakohteista sijoittuu kaupunkiuudistusalu-
eille. Leikkipuistojen kesaruokailut ja kahluualtaat,
samoin kuin perhe- ja liilkuntahulinoiden kaltainen
toiminta luovat mahdollisuuksia lapsille ja perheille
likkumiseen ja iloon.

Tunnistamme taiteen ja kulttuurin merkityksen
lasten ja nuorten hyvinvoinnille, kasvulle ja sivistyk-
selle. Varmistamme lasten ja nuorten tasa-arvoisen
paasyn taiteen ja kulttuurin darelle. Helsingissa lap-
sille tarjottava kulttuuritoiminta syntyy tiiviissa yh-
teistydssa Helsingin monipuolisen kulttuurikentén
kanssa. Vakiinnutamme strategiakaudella kulttuurin
kummilapset -toiminnan, jonka kautta jokainen lapsi
padsee osalliseksi lapsille suunnatuista kulttuuri-
tapahtumista. Varmistamme liikenneturvallisuuden
koulujen ja harrastuspaikkojen Iahella.
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Helsingissa jokainen voi hyvin

Helsingissa jokaisen tulee voida taustawstaan ja
Iahtokohdistaan riippumatta rakentaa hyvaa eldamaa
ja tavoitella unelmiaan. Jokaisen helsinkildisen on
voitava tuntea kuuluvansa Helsinkiin. Toimimme
maarétietoisesti sen eteen, ettd jokainen helsinkilai-
nen voi elad hyvaa eldmaa kaupungissaan.

Helsingin on tulevaisuudessakin oltava Euroopan
vahiten eriytyneita padkaupunkeja. Kaupunki toimii
sitoutuneesti eri alueiden eriytymista ja asukkaiden
eriarvoistumista vastaan. Kiinnitdmme huomiota
erityisesti lasten ja nuorten todellisuuksien eriyty-
miseen. Toteutamme maaratietoisesti seké jokaisen
kaupungin alueen viihtyisyytté lisédavia etta jokaisen
helsinkildisen eldmanpolkua tukevia panostuksia.
Toimialat tydskentelevat yhdessa, toimialarajat ylit-
tavasti alueiden eriytymisen estamiseksi, segregaa-
tion torjumiseksi ja eriarvoisuuden véhentamiseksi
ottaen ty6hén mukaan myds kolmannen sektorin
toimijat.

Helsingin monipuoliset kasvatus- ja koulutuspal-
velut, sosiaali- ja terveyspalvelut seka kulttuuri- ja
vapaa-ajan palvelut luovat edellytyksia hyvalle ela-
malle. Huomioimme Helsingin eri osien erilaisuuden
ja hyddynnamme tarveperusteisuutta niin, ettd
palvelut eri alueilla vastaavat asukkaiden todellista
tarvetta.

Vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia ko-
konaisvaltaisesti. Ennaltaehkaisylla, monialaisella
yhteisty6lla ja varhaisella puuttumisella pystymme
valttdmaan monen ongelman syntymisen tai pahe-
nemisen. Koulunuorisotydlla ja kouluvalmentajilla
voidaan lisata turvallisia aikuisia koulussa. Tiivis-
tdmme kodin ja koulun yhteisty&ta.

Varmistamme, ettéd koulupolun aikana jokainen lapsi
ja nuori omaksuu vahvat perustiedot ja -taidot ja
saa tarvitsemansa tuen. Nostamme varhaiskasva-
tuksen osallistumisastetta kiinnittden erityishuomi-
oita muuta kuin suomea tai ruotsia kotonaan puhu-
viin lapsiin. Tavoitteenamme on, etta aivan jokainen
lapsi osallistuu varhaiskasvatukseen viimeistaan
sind vuonna, kun lapsi tayttaa viisi vuotta. Talla
my0s valmistaudumme kaksivuotisen esiopetuksen
kayttoonottoon.

Helsingissa jokaisella lapsella on yhdenvertainen
oikeus oppia. Kasvatamme perusopetuksessa tar-
veperustaista rahoitusta. Tarveperusteisen rahoi-
tuksen kohdentamisessa nojaudumme tuoreeltaan
kaytt6on otettuun tutkimusperusteiseen rahanjako-
ja laskentamalliin. Vahvistamme vieraskielisten las-
ten opintopolkua ja jatkamme maaratietoista ty6ta
sen eteen, ettd vain ne lapset ja nuoret, jotka todella
tarvitsevat S2- tai R2-opetusta ohjautuvat siihen.

Varmistamme, ettei yhdellakaén suomalaisen
varhaiskasvatus- ja koulupolun kéyneella lapsella
olisi peruskoulun paattyessa enaa tarvetta S2- tai
R2-opetukseen.

Yksikaan lapsi tai nuori ei saa jaada ilman apua
silloin, kun sille on tarve. Jatkamme Helsingin oman
terapiatakuun toteuttamista varmistamalla matalan
kynnyksen mielenterveyspalveluiden saatavuuden.
Kiinnitdmme erityistéd huomiota koko lasten ja
nuorten mielenterveyspalveluiden palveluketjun
toimivuuteen.

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuudet takaa-

vat osaltaan turvallisten yhteis6jen olemassaolon ja
on erityisen térkea3, etta kaupunki 16ytaa ne lapset
ja nuoret, jotka muutoin jadvat harrastamisen ulko-
puolelle.

Erityistd huomiota vaativat ne nuoret, jotka ovat tai
joilla on riski paatya tyon tai koulutuksen ulkopuolel-
le. Toimimme lapileikkaavasti nuorten syrjaytymisen
ehkaisemiseksi kohdentamalla laaja-alaisesti ennal-
taehkaisevia palveluita. Jatkamme harrastamisen
Suomen mallin kayttda Helsingissa. Kohdennamme
strategiakauden kestoisen méaraaikaisen lisara-
hoituksen niiden lasten ja nuorten harrastamiseen,
jotka muutoin jaisivat harrastamisen ulkopuolelle.

Vahvistamme perheiden luottamusta toimivaan
perusterveydenhuoltoon ja varmistamme, etta
sairastuneet lapset padsevat nopeasti hoitoon.
Tuemme vanhemmuutta matalalla kynnykselld
toimialat ylittavasti. Varmistamme, etté oppilas- ja
opiskelijahuollolla on riittdvat resurssit, erityisesti
psyykkisesti oireilevien seka neuropsykiatrisesti
oireilevien oppilaiden tukemiseen. Nuorisotyéll ja
aktiivisella lasnéololla nuorten arjessa tunnistamme
tilanteet, jotka vaativat puuttumista. Varmistamme
nuorisopalveluiden kattavan lasnéolon kaupungin
eri alueilla. Varmistamme, etta lastensuojelu, psy-
kiatrinen hoito ja koulu toimivat yhdessa lasten ja
nuorten parhaaksi. Jatkamme Toivo-toimintamallia
ja tulemme ottamaan kaytt66n lastensuojelun hybri-
diyksikot vaativimpia tilanteita varten.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselld on keskei-
nen merkitys helsinkildisten kokonaishyvinvoinnin
varmistamisessa. Keskitymme Helsingin hyvin-
vointisuunnitelmassa erityisesti hyvinvointierojen
kaventamiseen seka arkiliikkumisen ja liilkunnallisen
eldmantavan edistdmiseen.

Varmistamme, ettéd Helsingin sosiaali- ja terve-
ydenhuollon jarjestokentalld on mahdollisuudet
jatkaa ennaltaehkaisevaa tyota kaupunkilaisten
hyvinvoinnin puolesta. Jatkamme helsinkiléisten en-
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naltaehkaisevaa tukea eri toimialojen ja kolmannen
sektorin yhteiselld palvelupolkujen kehittamistydlla.

Edistémme ikéantyneen vaestdn terveytta ja hyvin-
vointia. Palveluidemme tulee tavoittaa erityisesti
syrjaytymisvaarassa olevat ikdantyneet helsinki-
laiset. Huomioimme ikd&ntyneen véestdn maaran
kasvun kaupungin eri palveluita suunnitellessa. Tur-
vaamme mahdollisuuden asioida muuten kuin digi-
taalisesti niille, jotka sita tarvitsevat. Varmistamme
sujuva paasyn ymparivuorokautiseen hoitoon, kun
tarve vaati. Kehitdmme monipuolisia asumisvaihto-
ehtoja iakkaille ihmisille, esimerkiksi perhehoitoa ja
yhteiséllistd asumista.

Vahennamme ikdantyneiden yksindisyyttd mahdol-
listamalla kohtaamisia ja osallistumista. Tarjoamme
68 vuotta tayttaneille senioreille arkisin kello 11-15
maksuttoman paasyn kaupungin uimahalleihin.
Varmistamme, etté seniorikeskuksissa tarjotaan
monipuolisesti terveellisia elintapoja, aktiivista
elamaa seka yhteiséllisyytta tukevaa toimintaa.
Tuemme omaishoitajien jaksamista. Varmistamme,
ettd omaishoitajilla on joustava mahdollisuus pitaa
vapaapaivat monipuolistamalla tarjottavien palvelui-
den valikoimaa.

Varmistamme perus- ja ihmisoikeuksien toteutu-
misen uuden vammaispalvelulain soveltamisessa.
Turvaamme vammaisten ihmisten subjektiivisten
oikeuksien toteutumisen ja yksil6llisiin tarpeisiin
vastaavan palvelutarjonnan.

Kaupungin jalkautuvilla palveluilla huolehdimme
siitd, ettd Idydédmme tehokkaasti ne avun tarvitsijat,
jotka eivét itse osaa hakeutua tuen piiriin. Talld on
my0s polarisaatiota ja rikoksia ehkaisevad merkitys.
Madallamme palveluiden piiriin hakeutumisen kyn-
nysté ja ehkdisemme asukkaiden velkaantumista
helpottamalla asiakasmaksujen huojentamis- ja
perintékayténteita.

Puutumme kasvavaan paihdeongelmaan vahvista-
malla paihdepalveluita. Huumekuolemien ehkaise-
miseksi ja laadukkaan paihdetyon kehittédmiseksi
luomme Helsingille oman péihdepalvelustrategian
ja toimenpideohjelman huumekuolemien ehkaise-
miseksi. Kiinnitdmme erityishuomiota siihen, etta
saamme nuorten huumekuolemat kaénnettya
laskuun. Varmistamme mielenterveyspalveluihin
paasyn myds paihteidenkayttjille. Toteutamme
C-hepatiitin eliminoimisohjelman Helsingissa.
Huolehdimme vahvempaa psykiatrista ja monia-
laista hoitoa tarvitsevien hoitomahdollisuuksista
ja inhimillisen elaméan edellytyksista. Turvaamme
psykiatrisen erikoissairaanhoidon saatavuuden avo-
ja osastohoidossa.

Sitoudumme maaratietoiseen tyéhdn asunnotto-
muuden poistamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

12

Laadimme valtuustokaudelle asunnottomuusohjel-
man, jolla jatkamme asunnottomuusty6té ilman kat-
koksia. Tuetun asumisen riittédvyyteen panostetaan.
Turvaamme asumisneuvonnan saatavuuden.
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Sujuva arki ja toimivat palvelut

Helsinkildisten hyva kaupunkilaiselama nojaa suju-
vaan arkeen ja toimiviin palveluihin. Helsinkildisten
elamantilanteet vaihtelevat. Eri eldménvaiheissa eri
asioiden ja palveluiden merkitys korostuu. Kaikilla
kaupungin toimialoilla on helsinkildisten arjen
sujuvuuden ja hyvan eldman edellytysten kannalta
tarkea tehtava.

Helsinki tarjoaa laadukkaat palvelut kaupunkilaisille.
Kiinnitdmme huomiota erityisesti peruskoulun
vahvistamiseen ja sujuvan hoitoonpéasyn varmista-
miseen.

Varmistamme, ettéd Helsingissa jokainen koulu on
hyva ja laadukas l&hikoulu. Tarjoamme jokaiselle
oppilaalle korkeatasoista ja monipuolista opetusta
seka hanen tarvitsemansa tuen. Varmistamme,
etta koulutilat palvelevat oppimista ja ettd kaikissa
kouluissa on mahdollisuus tarjota painettuja oppi-
materiaaleja. Viemme oppimisen tuen uudistuksen
lapi onnistuneesti. Helsingissa on kaupungin omien
koulujen lisaksi myds yksityisia kouluja seka valtion
kouluja. Huolehdimme néiden koulujen toiminta-
edellytyksista ja tilahankkeiden etenemisesta. Osa
naisté kouluista toimii osana kaupungin palvelu-
verkkoa.

Jokaisella helsinkildisesta koulusta valmistuvalla
nuorella tulee olla sellainen luku-, kirjoitus- ja lasku-
taito seka yleissivistys, joilla parjaa jatko-opinnoissa
ja tybeldmassa. Pienennamme alkuopetuksen
laskennallista ryhmakokoa kahdestakymmenesta
kahdeksaantoista oppilaaseen. Lisdédmme pe-
rusopetukseen yhteensé kaksi vuosiviikkotuntia
opetuskieleen seka kirjallisuuden lukemista kou-
lupaiviin. Kytkemme neuvolat ja kirjastot tavoittee-
seemme tehda Helsingista lukutaidon paakaupunki.
Luomme nékéaloja tulevaan ja sytytdmme liekin
onnistua ja parjata. Huolehdimme léhikirjastojen
verkon laajuudesta. Laajennamme painotetun ope-
tuksen tarjontaa erityisesti niissa osissa kaupunkia,
joissa sitd on véhemman ja varmistamme etta
tietoisuus painotetun opetuksen mahdollisuuksista
saavuttaa jokaisen perheen. Laadimme kieltenope-
tuksen tulevaisuutta Helsingissad méaarittévan
kielistrategian.

Varmistamme, ettd ammatillisessa koulutuksessa
riittéva [ahiopetus ja opiskelun tuki seka riittavat
yleissivistavat opinnot toteutuvat oppivelvollisten
opiskelijoiden osalta. Ennakoimme lukiopaikkojen
tarpeen kasvua ja huolehdimme lukiopaikkojen
riittévyydesta.

Turvaamme |lahipédivakotiperiaatteen toteutumisen
ymparivuotisesti. Arvioimme tapoja toteuttaa riitta-
va lahipaivakotiperiaate myds ruotsinkielisille lap-

sille. Rakennamme uudet paivakodit lasten ehdoilla:
pienet tarvitsevat turvallisen tuntuiset tilat seka riit-
tavan kokoiset ja monipuoliset pihat viheralueineen.
Helsinkiin tarvitaan monen kokoisia paivéakoteja,
eika kaikkien uusien hankkeiden tarvitse olla suuria
paivakoteja.

Tiivistdmme kasvatuksen ja koulutuksen ja kaupun-
kiympéristén toimialojen yhteisty6ta tilahankkeiden
suunnittelussa ja lisdédmme oppilaiden, opiskeli-
joiden ja henkil6ston osallisuutta rakennusten ja
pihojen suunnittelussa.

Parannamme perusterveydenhuollon hoitoon-
paasya ja hoidon jatkuvuutta. Asetamme laakarille
ja hoitajalle pdasyn méaaraajaksi 14 vuorokautta.
Puramme hoitojonoja erityisesti alueilla, joissa ne
ovat pitkét ja varmistamme, etté hoitoon paésee
aina tarvittaessa. Otamme kaytt66n omalaakarimal-
lin, jossa jokaisella paljon palveluita tarvitsevalla,
pitkaaikaissairaalla ja muilla halukkailla on nimetty
omal&akari. Toteutamme ammatinharjoittaja-
mallikokeilun, jossa nimettynd omaléakéarina voi
toimia myds ammatinharjoittaja. Otamme kéyttoon
asiakasystévallisia ja eldamaa helpottavia digitaalisia
terveydenhuollon ja hoivan palveluita. Toteutamme
Malmin terveys- ja hyvinvointikeskuksen. Nojaudum-
me muussa perusterveydenhuollon palveluverkon
kehittdmisessa olemassa olevaan palveluverkkoon.

Tiivistdmme perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon yhteisty6ta ja hoitoketjuja. Edistamme
hoidon painopisteen siirtymista kohti perustervey-
denhuoltoa. Samalla rahoituksen tulee jakautua
tarkoituksenmukaisesti niin, ettd myés HUSin
toimintaedellytykset huipputasoiseen erikoissai-
raanhoitoon, tutkimukseen ja koulutukseen sailyvat.
Kehitdmme ruotsinkielisid sosiaali- ja terveyspal-
veluja ja tavoittelemme laadukkaita ja saumattomia
palveluja myés ruotsiksi.

Toimivan arjen ytimessé on sujuva liikkkuminen.
Pidamme huolen siit3, ettéd Helsingissa paasee
kulkemaan katevasti jalan ja eri kulkumuodoilla. Eri
elamantilanteissa erilaisilla kulkutavoilla on oma
paikkansa ihmisten arjessa. Kaupunkia ja sen liiken-
nejarjestelmaé suunniteltaessa yhteensovitamme
helsinkilaisten erilaiset liikkkumistarpeet.

Tavoittelemme sita, ettd yha useampi helsinkildinen
valitsee lilkkumismuodokseen joukkoliikenteen.
Hillitsemme joukkoliikenteen lippuhintojen nousua
ja tavoittelemme tilannetta, jossa helsinkildisten
lippujen reaalihinnat laskevat strategiakauden
aikana vuoteen 2026 verrattuna. Varmistamme, ettd
lippujérjestelma kehittyy helsinkildisten kannalta
kannustavaan suuntaan. Huolehdimme sujuvat
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joukkoliikenneyhteydet myds suurten poikkeusty6-
maiden aikana.

Kehitamme kavelyn olosuhteita kaikkialla kaupun-
gissa viihtyisiksi ja turvallisiksi ympéri vuoden.
Huomioimme esteettdmyyden kaupunkitilassa.

Pyorailyn olosuhteet ovat kehittyneet Helsingissa
merkittévasti vimeisen kymmenen vuoden aikana.
Jatkamme pydréilyn olosuhteiden ja py6railyn
verkoston systemaattista kehittdmista. Samaan
aikaan my0s autoilulla on paikkansa kaupunkilaisten
kulkumuotona. Kehittdessamme kaupunkiraken-
netta varmistamme, ettd autoilun edellytykset eivat
heikkene kohtuuttomasti.

Suurta kaupunkia rakennetaan ja korjataan jatku-
vasti. Tydmaiden tulee aiheuttaa mahdollisimman
vahan haittaa. Jaksotamme erityisesti liikkumista
vaikeuttavat rakennus- ja korjaushankkeet. Otamme
kaytt6on yha uusia toimia tie-, katu- ja korjaustdiden
nopeuttamiseen. Tydmaiden liilkennejérjestelyi-

den toimivuuteen ja tydmaan lapimenoaikoihin
kytketdan aiempaa vaikuttavammat ja mitattavat
sopimuskannustimet. Minimoimme rakentamisen
aikaiset haitat kaupunkilaisten arjelle. Varmistamme
kavelyreittien sujuvuuden ja turvallisuuden tyémai-
den laheisyydessd. Hyddynndmme kunnossapidon
ja tydmaiden synnyttamia véliaikaisia kaupunkiym-
paristdja taiteen ja kulttuurin edistamiselle.
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Luontoa kunnioittava ja vetovoimaa tukeva

kaupunkikehitys

Helsingin kaupunkikehitys perustuu kaupungin ja
sen asuinalueiden tasapainoiseen kehitykseen,
urbaanin kaupunkirakenteen ja arvokkaan luonnon
harkittuun yhteensovittamiseen seka ensisijaisesti
joukkoliikenteeseen nojautuvaan liilkennejérjestel-
maan. Helsingissé rakennetaan kestévaa tulevai-
suutta tuleville sukupolville — samalla kun kaupunki
sailyy vehreana ja luonnonléheisen paikkana
elaa, liikkua ja kasvaa. Helsingissa niin uusilla kuin
vanhoilla helsinkildisilléd on oltava mahdollisuudet
hyvaan kaupunkilaiselamaan.

Helsinki toteuttaa ja vie eteenpéin kaupunkike-
hitysinvestointeja, jotka varmistavat kaupungin
elinvoiman ja viihtyisyyden. Strategiakauden aikana
toimeenpanemme seuraavia korkean profiilin kehit-
yshankkeita.

Hanasaaren vanhan voimalaitoksen ja sen ympargi-
van alueen kehittdminen antavat mahdollisuuden
luoda arkkitehtonisesti kunnianhimoisen, kansain-
valisesti kilnnostavan, monipuolisen ja yhteisollisen
kokonaisuuden, joka kunnioittaa alueen rikasta
historiaa samalla kun se vastaa tulevaisuuden
tarpeisiin. Kehitdmme Hanasaaren kokonaisuutta
kansainvélisen idea- ja toteutuskilpailun kautta.
Ennen alueen rakentumista mahdollistamme alueen
valiaikaiskéytdn, jonka suunnitteluun kaupunkilaiset
otetaan mukaan.

Hanasaaren alueen kehittamiseen kytkeytyy myds
Suvilahden tapahtuma-alueen, Tukkutorin alueen ja
Soérnaisten vankila-alueen kehittdminen. Tavoittee-
na on, etta alueista syntyy urbaani ja vetovoimainen
kokonaisuus.

Varmistamme, etté voimakkaan rakentamisen
projektialueet Kalasatamassa, Jatkdsaaressa ja
Kruunuvuorenrannassa toteutetaan loppuun asti
korkealla laatutasolla. Valtuustokauden aikana edis-
tdmme Hernesaaren, Lantisen bulevardikaupungin,
Koivusaaren, Pasilan, Malminkentén ja Ostersun-
domin asuinalueita koskevaa paatoksentekoa.
Ensimmaisessa vaiheessa Ostersundomia kehite-
tdan modernin luonnonlédheisen pientaloasumisen
mallikaupunkina. Valmistaudumme limalan alueen
vapautumiseen asuinrakennuskayttoon.

Toteutamme taydennysrakentamista siten, etta
asuinalueiden omaleimaisuus, valjyys ja luonne
sailyvat.

Liséamme luontoa ja vehreytté jo rakennetuilla
alueilla. Laadimme toimenpideohjelman rakenne-
tun ympéristdn viherryttamiseksi uusilla alueilla

seka suositukset riittavalle latvuspeittévyydelle ja
riittdvan vettd imevan pinta-alan maérén aikaan-
saamiseksi kaikilla Helsingin alueilla. Tavoitteena on
puiden ja latvuspeittdvyyden lisédminen ja se etta
kaikilla asukkailla on kohtuullinen etéisyys vihera-
lueelle tai vesistolle.

Helsingin arvokkaimmille luontoalueille ei osoiteta
rakentamista. Paatoksenteko perustuu ajantasaisiin
luontoselvityksiin. Edistdmme kansallisen kaupunki-
puiston perustamista.

Uudistamme Pitdjanméen, Herttoniemen ja Vallilan
alueita tavalla, jossa yhdistyy kaupallisen, teollisen
ja kulttuuritoiminnan tarpeet sekd mahdollisuus
asuntorakentamiseen. Toteutamme Pitdjanmaen
ja Herttoniemen-Roihupellon osayleiskaavoituksen
néista lahtdkohdista.

Yhdistdmme radan jakaman kantakaupungin.
Paarautatieaseman ja Pasilan valisesta nykyisesta
kaupunkirakenteellisesta railosta luodaan kaupun-
kilaisille houkutteleva yhteys ja viihtymiseen seka
oleskeluun houkutteleva alue, joka vahvistaa alueen
vetovoimaa, jasentaé kaupunkirakennetta ja luo
uusia edellytyksia tdydennysrakentamiselle. Kdyn-
nistdmme Helsinginkadun l&hijunaliikenneaseman
rakentamista koskevat selvitykset ja valmistelun.
Nain myds hyddynnamme téysiméaraisesti Pasilan
ja keskustan valisen kaupunkitilan potentiaalia.

Aiempien paatdsten mukaisesti viemme valtuusto-
kauden aikana eteenpéin Lansi-Helsingin raitiotieta
ja Lansisataman raitiotieta. Lisaksi osallistumme
osaltamme Vantaan raitiotiehankkeeseen. Edis-
tdmme Viikin-Malmin raitiotien rakentamista
suunnitellussa aikataulussa. Viikin-Malmin pikarai-
tiotiehankeen toteuttamisen edellytyksena on, etta
valtio osallistuu sen kustannuksiin. Valmistelussa
[ahdemme siit, etta valtion osuus on 50 prosenttia
kustannuksista.

Suunnittelemme Mékelankadun bulevardin koko-
naisuutta raitiotieratkaisuun tukeutuvana. Kokonai-
suuden toteutus suunnitellaan kaksivaiheisena niin,
ettd ensimmaisessa vaiheessa viedaan eteenpain
Képylan asemaan tukeutuvaa rakentamista.
Alueeseen kytkeytyvaa raitiotiehanketta koskevia
paatoksia ei tehda strategiakaudella. Jokeri O -han-
ke siirretaan yleiskaavan toteuttamisohjelmassa
mySdhemmaéksi ensimmaisen vaiheen suunnittelusta
pidemman aikavalin suunnittelukokonaisuuteen.
Varmistamme toteutettavien raitioteiden varsille
riittdvén maaran rakentamista siten, ettd hank-
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keiden taloudellinen yht&lé on kaupungin kannalta
kestava.

Jatkamme ty6td Malminkartanon, Kannelmaen, Mal-
min, Mellunkylén ja Meri-Rastilan kaupunkiuudistus-
alueiden kehittdmiseksi. Tunnistamme kaupungissa
myds muut alueet, joiden sosioekonominen tilanne
vastaa kaupunkiuudistusalueita ja suuntaamme
néille alueille erityistoimia.

Panostamme koko kaupungin alueella juna- ja
metroasemien seka niiden lahiymparistdn laadun
ja viihtyisyyden parantamiseen. Tulevina vuosina
uudistamista tehddan Kontulan, Herttoniemen,
Vuosaaren, Itdkeskuksen, Myllypuron ja Sérnaisten
metroasemilla sekd Malminkartanon, Kannelméen
ja Pohjois-Haagan asemilla. Liséksi valtio toteuttaa
vastaavia uudistustoimia Malmin, Tapanilan, Puisto-
lan ja Valimon asemilla.

Kehitdmme kunnianhimoisesti Itdkeskuksen aluetta.
Itakeskuksen uudistuminen siséltda Puhoksen
ostoskeskuksen alueen kaavallisen kehittédmisen,
kulttuurikeskus Stoan perusparannuksen ja laajen-
nuksen, ltédkeskuksen uimahallin peruskorjauksen,
Itakeskuksen metroaseman ja joukkoliikennetermi-
naalin kehittdmisen seka Itdkeskuksen peruskoulun
toteuttamisen. Selvitdmme mahdollisuutta toteut-
taa Itdkeskukseen uusi ulkotapahtumille soveltuva
alue.

Jatkona arkkitehtuuriohjelmalle kdynnistdmme
kauniimpi Helsinki -ohjelman, jonka tarkoituksena
on varmistaa, ettd kaupungin alueelle toteutettava
uudisrakentaminen on arkkitehtonisesti kunnianhi-
moista, laadukasta ja aikaa kestavaa.

Asuntotuotannon maara on jaanyt usean vuoden
ajan tasolle, joka ei kykene vastaamaan kaupungin
vaestokasvun luomiin vaatimuksiin. Asunto-
tuotannon ripeadksi vauhdittamiseksi Helsinki
toimeenpanee erilaisia toimenpiteit4, joilla varmis-
tetaan riittdva asuntotuotanto kasvavan vaestén
asuntotarpeisiin vastaamiseksi. Samalla pidédmme
kiinni alueiden eriytymista estavisté ja vahentavista
asuntopoliittisista tavoitteista.

Edistamme méaaratietoisesti vuokralta-omaksi
-mallin kdytté6nottoa. Luomme vuoden 2026 aikana
toimivan valimallin ratkaisun, joka mahdollistaa
asumisen ja maankaytdn ohjelman mukaiseen
valimallitavoitteeseen paasemisen. Tavoitteena on
varmistaa jatkossakin sekoitettu ja monipuolinen
hallinta- ja rahoitusmuotojakauma kaupungin eri
alueilla.

Jatkamme kahden vuoden ajan niiden tonttipoliittis-
ten periaatteiden ja toimenpiteiden voimassaoloa,
joilla vapaarahoitteiseen omistusasuntotuotantoon
tarkoitettujen asuntotonttien toteuttajilla on tontin
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vuokraamisen sijaan mahdollisuus myds tontin
ostamiseen. Arvioimme tarvetta jatkaa periaatteita
valtuustokauden puolivélissé. Jatkamme maapolitii-
kan arviointia.

Varmistamme sen, etta uudelleen allokoitaviksi
vapautuneet asuntotontit saatetaan ripeasti

tarjolle ja hyddynndmme varaajien valitsemisessa
nykyista ohjeistusta laajemmin jatkuvan tonttihaun
menettelyd. Lisédmme hinta- ja kynnysrahakilpailuja
tontinluovutuksessa ja otamme tontinluovutuksessa
kaytt6on myés huutokauppamallin.

Edistamme asuntohankkeiden toteuttajien kanssa
ratkaisuja rakentamiskelpoisten asuntotonttien
saattamiseksi rakenteille. Teemme poikkeamia
rakentamiselle merkittavié esteité aiheuttavista te-
kijoistéd samalla asumisen laatutasosta huolehtien.
Mahdollistamme asuntohankkeiden vaiheittaisen
toteuttamisen sopivan suuruisina kokonaisuuksina.
Jatkamme méaratietoisesti kayttdtarkoituksen
muutokseen sopivien kiinteistdjen kehittdmisté alan
toimijoiden kanssa. Etsimme yleiskaavan puitteissa
aktiivisesti paikkoja pientalotyyppiseen rakenta-
miseen ja priorisoimme niité tontinluovutuksessa.
Haemme uudenlaisia ratkaisuja kaupunkimaiseen
pientaloasumiseen.

Haemme tarkoituksenmukaisimmat keinot turvata
seniorikeskusten ja opiskelija-asuntojen rakentumi-
sen myds tilanteessa, jossa valtion investointiavus-
tusta ei mydnneté kyseisiin kohteisiin.
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Elamaa, elinvoimaa, osaamista ja kasvua

Helsingin menestys ratkaisee Suomen menestyk-
sen. Helsinki tarvitsee liséda elamaa, elinvoimaa ja
kasvua - uusia yrityksia, osaajia ja investointeja.
Vahvistamme Helsingin roolia vetovoimaisena
osaamisen, tutkimuksen, luovien innovaatioiden ja
kasvun mahdollistajana. Toimimme aktiivisesti sen
eteen, ettad Helsingissa ihmiset ja yritykset voivat
menestya. Helsingin pitaé olla paras mahdollinen
paikka kehittaa uusia ideoita ja luoda kasvavaa
liiketoimintaa.

Toimimme sen eteen, ettd Helsinki kiinnostaa kan-
sainvélisesti. Helsingin tulee olla Pohjois-Euroopan
houkuttelevin paikka sijoittua ja investoida. Helsinki
on joustava ja aktiivinen kumppani erilaisille ja eri
kokoisille yrityksille.

Kasvun vauhdittamiseksi tunnistamme Helsingin
vahvuudet ja hyddynnamme niitd maaratietoisesti.
Hyddynnamme luovien alojen kasvupotentiaalin

ja tunnistamme taiteen ja kulttuurin merkityksen
kaupungin elinvoimalle. Tuemme helsinkildisen
startup-ekosysteemin vahvistumista. Olemme
kokoamme suurempi toimija kiertotalouden saralla.
Vahvistamme ja laajennamme Health Capital Hel-
sinki -ohjelmaamme. Huomioimme merellisyytemme
myds elinkeinopolitiikassamme. Nostamme helsinki-
laisen meriklusterin globaaliin kdrkeen.

Panostamme kestavan matkailun kasvuun ja vah-
vistamme yhteisty&ta matkailu- ja ravintola-alan
toimijoiden kanssa. Satsaamme Helsingin ja vah-
vuuksiemme markkinointiin. Luomme edellytyksia
matkailulle, tapahtumille ja elamyksille ympari
vuoden, myds hiljaisina sesonkeina. Houkuttelemme
kansainvalisid suurtapahtumia ja kongresseja.
Edistdmme ruoka- ja ravintolakulttuurin kukoistusta
Helsingissa. Konsertit ja festivaalit elavoittavat ja
luovat osaltaan Helsingin viihtyisyytté ja kiinnos-
tavuutta. Varmistamme, ettd meilld on areenat
suurtapahtumille ja riittévasti paikkoja isoille
kongresseille. Kehitdmme monipuolisen ja eldvéaisen
yoelaman edellytyksia.

Varmistamme, ettd kaupungissa on tilaa kasvavalle
ja monipuoliselle yritystoiminnalle. Maankéayton,
toimitilojen kehittdmisen ja liilkenteen suunnittelun
tulee tukea téta tavoitetta. Suhtaudumme ennakko-
luulottomasti uusiin avauksiin ja mahdollistamme
uudenlaisen liiketoiminnan synnyn Helsingissa.
Muutamme innovaatiorahaston laajemmin kasvu- ja
elinvoimainvestointeja mahdollistavaksi rahastoksi
ja kasvatamme sen kokoa.

Helsingissa kaikilla on oltava mahdollisuus oppia ja
I0ytéa tydta. Tarjoamme Suomen parhaat tyollisyys-
palvelut, jotka perustuvat helsinkildisten tydikaisten
ja yritysten aitoihin tarpeisiin. Kasvatamme tyélli-
syyspalvelujen vaikuttavuutta lisddmalla kaupunki-
tasoista yhteisty6ta toimialojen ja tyollisyyspalvelu-
liikelaitoksen valilla. Kehitdmme tydllisyyspalveluita
kiinnittéen erityistd huomiota nuorten palveluihin
ja pitkaaikaistyottdmyyden méaaratietoiseen véhen-
tamiseen ja edistdmme osatydkykyisten padsya
tyéhon. Vahvistamme yhteistydta helsinkildisten
korkeakoulujen kanssa.

Panostamme ulkomaisten osaajien houkutteluun

ja onnistuneeseen sijoittumiseen. Kiinnitdmme
erityistéd huomiota siihen, etté osaajat ja heidén
perheensa voivat tuntea Helsingin kodikseen. Var-
mistamme Helsinkiin muuttaville toimivat, sujuvat ja
yhdesté paikasta saatavat palvelut. Luomme polun
ja rakenteet, jotta nykyisté selkedsti suuremmalla
joukolla on mahdollisuus kotoutua ruotsin kielella.

Elinvoimainen keskusta on Helsingille keskeinen
vetovoimatekija ja kdyntikortti. Haluamme keskus-
tan kehittyvan kiinnostavana kaupungin sydémena,
jonne halutaan tulla ja jossa viihdytaan.

Keskustan elinvoima syntyy ihmisista, yrityksista,
elamyksista ja siita, etté tapahtuu. Lisédmme
keskustassa kéyvien ja asioivien ihmisten maéaraa.
Kasvatamme mahdollisuuksia asua keskustassa ja
sen valittdmassa laheisyydessa. Tahtdamme kes-
kusta-alueella sijaitsevien ty6paikkojen ja matkaili-
joiden maérén kasvuun. Tassa onnistuminen vaatii
tiivista yhteistyota kaikkien keskustassa toimivien
tahojen kanssa. Kytkemme keskustan kehittami-
seen kulttuurilaitokset, kiinteistdbnomistajat, hotellit,
ravintolat, kaupat sekd tapahtuma-alan toimijat.

Etelarannan alueen kehittdminen ja tuleva ark-
kitehtuuri- ja designmuseo ovat keskeisia uusia
vetovoimatekijoitd Helsingille. Toimeenpanemme
keskustan satamatoimintojen uudelleenjarjestelyis-
ta tehdyn periaatepéaatdksen.

Arkkitehtuuri- ja designmuseon on tarkoitus avau-
tua vuonna 2030. Varmistamme, etté Etelarannan
ympéristé on museon avautumisen aikaan viimeis-
telty ja viihtyisé. Teemme museon avautumisvuodes-
ta Helsingin arkkitehtuurin ja designin juhlavuoden.

Helsingin keskustan pitda olla vetovoimainen ja
viihtyisd ympari vuoden. Toteutamme keskustan
vetovoimaa lisdavat kaupunkikehitys- ja elinvoimain-
vestoinnit. Parannamme ja ehostamme keskeiset

23



torimme. Lisdédmme keskusta-alueen kaupunki-
vihreda. Kannustamme kiinteisténomistajia myds
uusiin ja innovatiivisiin ratkaisuihin, jotka houkutte-
levat kaupunkilaisia kaikkina vuodenaikoina.

Haluamme, ettd keskustassa tapahtuu ympari vuo-
den. Aktivoimme kaupunkitilaa erilaisille kulttuuri- ja
tapahtumatoiminnoille. Tunnistamme tapahtumien
monipuolisuuden seka erilaisten kulttuuri- ja ta-
pahtumatoimijoiden moninaisuuden. Tuemme seka
vakiintuneiden etté uusien kulttuuritoimijoiden toi-
mintaedellytyksid. Kiinnitimme erityistd huomiota
kivijalkayrittajyyden ja pienyrittdjien toimintaedel-
lytyksiin keskustassa. Varmistamme, ettd keskusta
on hyva ja houkutteleva paikka myds lapsille ja
lapsiperheille.

Varmistamme, ettd Helsingin keskusta on saavu-
tettavissa kaikista suunnista eri kulkumuodoilla.
Madallamme kynnysté tulla keskustaan niin joukko-
liikenteelld kuin autolla. Keskusta-alueen kehittymi-
sen ja viihtyisyyden varmistamiseksi toteutamme
ydinkeskustan liikennejarjestelméasuunnitelman.
Samalla varmistamme sujuvan liikkenteen keskus-
tassa. Haemme ratkaisut siihen, ettd huoltotunneli
saadaan tdysimaaraisesti hyddynnettyd myds park-
kihallien sisédanajoon eri sisdéntulovaylilta.

Helsinki on merellisyydessaan ainutlaatuinen paa-
kaupunki. Meri ympérdi Helsinkié kolmelta suunnal-
ta. Merellisyys on ennen kaikkea erottamaton osa
helsinkildisen elaméa. Varmistamme, ettd Helsinki
on vetovoimainen ja toimiva merikaupunki.

Merellisten palveluiden ja virkistysmahdollisuuksien
tulee olla kaikkien ulottuvilla. Edistdmme saarien
saavutettavuutta, vesililkenteen kehittymista,
rantojen ja saarien infrastruktuurin vahvistumista,
meren aarelld olevien palveluiden kasvua ja virkis-
tysmahdollisuuksien parantamista. Vahvistamme
pienveneilyn ja muun omaehtoisen vesilla liikkumi-
sen edellytyksia. Vaalimme ainutlaatuista saari- ja
meriluontoamme.
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Toimintamme kivijalat

Talous

Vahva kaupunkitalous on edellytys sille, ettd myods
jatkossa Helsingilla on mahdollisuus panostaa
palveluihin, toteuttaa kaupunkikehityksen kannalta
valttdmattdmia investointeja ja pitdéd kaupunkilais-
ten verorasitus kohtuullisena.

Sitoudumme Helsingin talouden kestavyysperi-
aatteeseen. Helsingin talouden kestévyysperiaate
koostuu kayttétalouden menojen kasvun hallinnas-
ta, investointitason kohtuullisuudesta seka sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalveluiden valtionrahoittei-
suusperiaatteesta.

Palveluiden rahoituksessa Helsinki vastaa vaeston-
kasvun luomiin tarpeisiin ja kustannusten nousuun.
Samalla teemme mééaratietoisesti téitd kaupungin
tuottavuuden parantamiseksi kohdennetuin tuot-
tavuustoimin. Helsinki laatii toimialakohtaiset ja
kaupunginkansliaa koskevat seka kaupunkiyhteiset
tuottavuussuunnitelmat.

Sitoudumme valtuustokaudella organisaatioty6-
rauhaan: Emme edista liikelaitosten yhti6ittamisia,
muutoksia kaupungin johtamisjarjestelmaén tai ter-
veysasemapalveluiden uusia ulkoistuksia. Kdynnissa
olevien terveysasemaulkoistusten jatko arvioidaan
erikseen tulosten pohjalta.

Kaupungin kéyttétalousmenojen kokonaiskasvu
mitoitetaan vaestdnkasvun, peruspalveluiden
hintaindeksilla mitattavan yleisen kustannuskasvun
seka asetetun vuotuiseen tuottavuustavoitteen
mukaisesti. Kaupunkitasoinen vuotuinen tuotta-
vuusvaade on 1 prosentti. Tama koskee koko muuta
kunta-Helsingin kokonaisuutta lukuun ottamatta
kasvatuksen- ja koulutuksen seka kulttuuri- ja
vapaa-ajan toimialan ydinpalveluita. Ydinpalveluiksi
katsotaan edella mainittujen toimialojen muut pal-
velukokonaisuudet kuin yhteiset palvelut.

Helsinki mitoittaa investointitasonsa niin, etté se
pystyy vastaamaan kaupungin kasvuun, elinvoimaan
ja palvelutarpeen kehitykseen turvaten samaan
aikaan kaupungin talouden kestavyyden seka velan
ja vastuiden tason maltillisuuden pitkalla aikavalilla.
Ohjaamme koko strategiakauden ajan vuosien
2026-2035 investointien kokonaisuutta. Hillitsem-
me kaupungin verorahoitteisten vastuiden (kaupun-
gin velka, verorahoitteisten yhteiséjen investoinnit
seka toimitilojen vuokravastuut) kasvua nykyisesta.
Vastuiden kasvu tulee saada matalammalle uralle
niin, etta suunnitteluhorisontin aikana asukaskoh-
taisten vastuiden kasvu pysahtyy. Jaksotamme

investointeja taté tavoitetta vasten ja priorisoimme
niité nykyista voimakkaammin.

Eriytdmme sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen
investoinnit muista kaupungin investoinneista.
Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden investoin-
tien aiheuttamat vastuut tulee kyeta kattamaan
valtionrahoituksella. Valmistelemme ja teemme
tarvittavat paatokset koskien sosiaali-, terveys-ja
pelastustoimialan kayttamia toimitiloja niin, etta
toimitiloihin liittyva kaupungin organisoituminen
vastaa riskienhallinnan tarpeisiin.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluissa nouda-
tetaan valtionrahoitteisuusperiaatetta. Palvelut
rahoitetaan valtion Helsingille kohdentamalla rahoi-
tuksella seka toimialan omilla tuloilla. Sosiaali-, ter-
veys- ja pelastustoimen muutosohjelmalla Helsinki
turvaa palveluiden laadun ja jatkuvuuden rahoituk-
sen kasvun vuosittaisesta vaihtelusta riippumatta.
Helsinki vahvistaa jérjestéjarooliaan ja monituotta-
juuden vaikuttavaa hyddyntédmista. Teemme maa-
ratietoisesti toité valtionrahoituksen kohtuullisen ja
oikeudenmukaisen tason turvaamiseksi.

Helsinki haluaa varmistaa kaupunkilaisiin kohdistu-
van verorasituksen kohtuullisuuden myés jatkossa.
Pidattaydymme kunnallisveron ja kiinteistéverojen

korotuksista.

Teemme aktiivista ja innovatiivista elinkeino- ja
innovaatiopolitiikkaa, joka kasvattaa kaupungin
tulopohjaa ja turvaa investointikykya. Osana
elinkeinopoliittisia toimia teemme aktiivisia toimia
yhteisdverotuottojen kasvattamiseksi.

Kannamme globaalia vastuuta muun muassa
edistamalla kaytantoja, joilla julkisten hankintojen
eettisyys voidaan nykyistd paremmin turvata.

limasto ja luonto

Helsinki kantaa vastuunsa ilmastonmuutoksen ja
luontokadon torjumisesta. Helsinki on sitoutunut
toimeenpanemaan kunnianhimoisia ilmastotavoit-
teita. Nostamme pééstévahennystavoitettamme
niin, etta tavoittelemme paastdjen véhentymista
85 prosentilla vuoteen 2030 vuoden 1990 tasosta.
Helsinki saavuttaa nettonollapaastét vuoteen 2040
mennessa.

Vahennamme liilkenteen paastéja. Varmistamme
joukkoliikenteen ja muiden kestavampien liikenne-
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muotojen houkuttelevuuden. Edistdmme autolii-
kenteen séhkoistymista erityisesti varmistamalla
latausinfrastruktuurin rakentumisen yhdessé
yksityisten toimijoiden kanssa. Varmistamme, etté
kaupungin satamissa on aluksille tarjolla maaséh-
koéa ja edellytykset laivaliikenteen sahkoistamiselle.
Sahkodistamme myds lahivesiliikenteen.

[Imastopéastdjen véhentédmisessa ja luontovaiku-
tusten hillitsemisessa polttoon perustumattomalla
energiantuotannolla on tarkeé rooli. Varaudumme
myds pienydinvoimatuotannon mahdolliseen sijoit-
tumiseen Helsingissa, jos sdantelyn muutokset sen
mahdollistavat.

Epasuorien paastdjen vahentamisessa Helsinki
keskittyy talo- ja infrarakentamisen seka julkisten
hankintojen paéstdjen vahentamiseen. Kaupunki
toimii edellakavijana esimerkiksi hiilta sitovan
betonin kaytdssa sekd muiden véhapéaastdisten

tai kiertotaloutta tukevien rakennusratkaisujen
vauhdittamisessa. Kiristdmme rakentamiselle aset-
tamaamme hiilijalanjélkivaatimusta. Rakentamisen
kiertotalouden edistdminen on osa kaupungin elin-
keinopoliittisia painopisteitd. Suomen suurimpana
julkisena hankkijana Helsinki toimii myds epasuo-
rien paastdjen vahentédmiseksi ja luontovaikutusten
pienentédmiseksi hankinnoissa.

Helsinki varautuu ilmastonmuutoksen aiheutta-
miin saan aari-ilmidihin ennakoivasti ja riskeja
minimoivasti. Kokoamme tata koskevat toimet
erilliseen varautumissuunnitelmaan. Varaudumme
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin huomioimalla
rankkasateisiin, tulviin ja helteisiin sopeutumisen
vaatimukset kaupungin infrastruktuurissa ja koh-
teiden suunnittelussa. Hillitsemme kaavoituksella ja
rakentamisella lampdsaarekkeita kaupungin sisa- ja
ulkotiloissa. Huolehdimme siita, etta Helsingissa
hulevesi-, merivesi- ja vesist&tulviin varautuminen
on riittévalla tasolla. Lisddmme viherrakennetta
kaupunkirakenteessa.

Luonnon ja sen monimuotoisuuden suojelu ovat
Helsingin ympéaristdpolitiikan kulmakivia. Jatkam-
me Helsingin pitkajénteista tydta ainutlaatuisen
kaupunkiluonnon turvaamiseksi. Kdynnistamme
uuden luonnonsuojelualueohjelman toteuttamisen,
jonka puitteissa perustamme kahdeksan luonnon-
suojelualuetta vuodessa. Ostersundomin osayleis-
kaavoituksen yhtena padamaéaréna on luonnoltaan
arvokkaimpien alueiden sailyttdminen yhdessa
Ostersundomin maankaytéllisten tavoitteiden edis-
tdmisen kanssa. Jatkamme kaupungin ilmasto- ja
luontotavoitteiden toteuttamista nojautuen kaupun-
ginhallituksen vuonna 2024 paattdmaan Ymparis-
ténsuojelun tavoitteet 2040 -kokonaisuuteen, jossa
muun muassa turvataan Helsingin viherpinta-alan
sailyminen.
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Turvaamme vesiluonnon monimuotoisuuden. Kiin-
nitdmme huomiota erityisesti Itdmeren ja meren-
alaisen luonnon suojelemiseen. Lopetamme lumen
kaatamisen Itdmereen. Varmistamme etta lumen-
hallinta ei vaaranna pienvesist6ja. Kunnostamme ja
yllapidamme puroja, koskia ja muita vesistdalueita.
Kokoamme yhteen kaupungin eldinten hyvinvointia
tukevat toimet eldinten hyvinvointiohjelmaan.

Henkilosto ja johtaminen

Kaupungin hyva ja tehokas toiminta ei ole mahdol-
lista ilman sitoutunutta ja motivoitunutta henkilés-
t6a. Haluamme, ettd Helsinki on julkisen sektorin
vetovoimaisin tydnantaja. Tarjoamme kiinnostavia ja
merkityksellisia tehtévia, jotka ovat laajasti houkut-
televia. Panostamme hyvaan henkildstopolitiikkaan
ja johtamiseen. Kehitdamme maaratietoisesti kau-
pungin pito- ja vetovoimaa tydnantajana.

Kiinnitdmme erityistd huomiota ruotsinkielisen hen-
kiloston rekrytointiin ja ruotsin kielikoulutukseen.
Tunnistamme henkildstémme moninaisuuden ja
monikielisyyden rekrytointitilanteissa ja tydsuhteen
aikana. Tuemme henkildstdn monimuotoisuuden
vahvistumista.

Kaupungin henkildstdpolitiikka on pitkajanteista,
johdonmukaista ja vastuullista. Parannamme
kaupungin tydntekijakokemusta ja tydnantajakuvaa
seké seuraamme naiden kehitysta. Yllapidamme
kannustavaa tyokulttuuria, tarjoamme hyvit ja
terveelliset tydolot sekd kannustamme henkilost6a
jatkuvaan itsensé ja osaamisensa kehittdmiseen,
tydkiertoon ja monipuolisiin urapolkuihin. Tarjoam-
me kaupungin henkildstolle tyckaluja tydyhteisotai-
tojen kehittdmiseen.

Helsingin kaupunki ei irtisano tai lomauta henki-
[6st6d muutostilanteissa, kun henkil6lla on valmius
siirtyd osaamistaan ja kokemustaan vastaaviin
uusiin tehtaviin.

Pidamme ylld vahvaa vuoropuhelua henkil6sto-
jarjestdjen kanssa. Huolehdimme myds jatkossa
Helsingin palkkakilpailukyvysté esimerkiksi
jatkamalla palkkakehitysohjelmaa niin, etté se
vastaa strategiakauden tarpeisiin. Kannustamme
henkildstda hyviin suorituksiin. Yksil6llisista tai
ryhman aikaansaamista hyvista suorituksista on
mahdollista palkita.

Jokaisella Helsingin tyontekijallé on oikeus johta-
miseen, joka on hyvaa ja innostavaa. Kehitdmme ja
arvioimme johtamisen laatua jatkuvasti seka tietoon
pohjautuen. Varmistamme esihenkildiden koulu-
tuksella ja kannustavan tyokulttuurin ylldpidolla
laadukkaan johtamisen. Kehitdmme Helsingissa ty6-
kykyjohtamista henkil6stdn tyéhyvinvoinnin paran-
tamiseksi ja sairauspoissaolojen vahentéamiseksi.



Turvallisuus ja varautuminen

Helsinki varmistaa asukkaidensa ja kaupungin
turvallisuuden kaikissa olosuhteissa. Jo Helsingin
asema paakaupunkina edellyttaa, etta kaupunki
huolehtii kriiseihin varautumisesta, valmiudesta ja
palveluiden jatkuvuudesta.

Vallitsevassa tilanteessa erilaisten hybridivaikutta-
misen, kriittiseen infrastruktuuriin vaikuttamisen

ja sabotaasin kuten kyberhydkkaysten riski on
kohonnut. Helsinki varautuu pistemaisisté hairidista
laajamittaisempiin ja vakavampiin uhkaskenaarioi-
hin. Helsinki vahvistaa varautumista lisdantyviin
saan aari-ilmisihin.

Yllapidamme korkeatasoista riskienhallintaa koko
kaupunkiorganisaatiossa. Huomioimme jatkuvuu-
denhallinnan ja varautumisen hairié- ja kriisiti-
lanteisiin kaikessa kaupungin palvelutuotannon
suunnittelussa seké henkiléstdn osaamisessa ja
sen kehittdmisessa.

Vahvistamme kaupunkilaisten valmiutta ja omatoi-
mista varautumista erilaisiin hairié- ja kriisitilantei-
siin. Edistdmme helsinkiléisten kriittista lukutaitoa
ja kykya tunnistaa disinformaatio.

Varmistamme sen, etta kaupunki yllapitda toimin-
tavarmaa ja luotettavaa digitaalista palveluym-
paristéa. Varmistamme kaupungin palveluiden
tietoturvallisuuden. Parannamme digitaalista
huoltovarmuuttamme. Kartoitamme kaupungin
mahdolliset riippuvuudet EU:n ulkopuolisista pilvi-
palveluista ja tietojarjestelmista. Turvaamme kriit-
tisen infrastruktuurin kuten séhkdverkon ja veden
jakelun toimivuuden jokaisessa tilanteessa.

Vahvistamme vaestonsuojeluamme. Kehitamme
maarétietoisesti kaupungin vaestdnsuojeluvalmiuk-
sia. Investoimme vaesténsuojien rakentamiseen ja
perusparantamiseen.

Kaupungin turvallisuutta vaalitaan reagoimalla
herkasti ja ennalta estévasti turvallisuutta uhkaaviin
ilmidihin ja tilanteisiin. Varmistamme, etté Helsingin
kaikki alueet ovat turvallisia. Vahvistamme kaupun-
kilaisten turvallisuudentunnetta. Kehitamme kau-
punkiorganisaation turvallisuutta ja turvallisuuskult-
tuuria. Laaja turvallisuusnakdkulma huomioidaan
systemaattisesti koko kaupungin toiminnassa ja
kehittamisessa.

Kaupungin palvelut, helsinkildisten keskuudessa
liikkuvat tydntekijat ja muu l&snéolo luovat turval-
lisuutta. Jalkautuva ja etsiva tyd eri palveluissa

on osa eri alueiden turvallisuuden vahvistamista.
Huolehdimme siita, ettd harrastaminen on lapsille
ja nuorille turvallista ja ettd kaupungin avustuksia
saavat toimijat noudattavat tata koskevia eettisia

periaatteita. Vahvistamme kaikilla koulutusasteilla
rasismin vastaista koulutusta.

Tiivistdmme yhteistydta poliisin kanssa ja yllapi-
damme tiivisté turvallisuusyhteistyén verkostoa val-
tionhallinnon viranomaisten kanssa. Varmistetaan
Helsingin pelastuskoulun toiminnan jatkuminen.

Kitkemme tyttéihin ja naisiin kohdistuvaa seké
muuta sukupuolittunutta hairintaa ja vakivaltaa
aktiivisella puuttumisella, tukipalveluita lisdamalla
seké panostamalla ennaltaehkaisyyn.

Laadukas ja hyvassa kunnossa oleva kaupunkiym-
paristd vahvistaa paikallista turvallisuudentunnetta.
Huolehdimme, etté kaupunkitila on siistia ja hoidet-
tua ja muut turvallisuutta vahvistavat olosuhteet
ovat kunnossa. Edistamme liikenneturvallisuutta ja
sellaista kaupunkiymparist6a, jossa lapset voivat
liikkua turvallisesti ja itsendisesti. Kiinnitimme
likennejarjestelyjen suunnittelussa huomiota muun
muassa asuinalueiden tarpeettoman lapiajon valt-
tamiseen.

Vaikuttamistyo ja kansainvalisyys

Helsingin edunvalvonta on tavoitteellista ja ennakoi-
vaa. Edunvalvonta perustuu ajantasaiseen tietoon,
vahvaan asiantuntemukseen, ratkaisukeskeiseen
vuoropuheluun valtion kanssa sekd kumppanuuk-
siin muiden suurten kaupunkien kanssa.

Helsingin kaupungin edunvalvonnan tavoitteena on,
ettad suurten kaupunkien painoarvo kansallisessa ja
EU-tason paatoksenteossa kasvaa. Helsinki toimii
aktiivisesti kaupunkien yhteisen danen vahvistami-
seksi valtakunnallisesti ja silld on keskeinen rooli
myds eurooppalaisissa verkostoissa. EU-paatok-
sentekoon ja -rahoitukseen liittyvéa edunvalvontaa
monipuolistetaan ja vahvistetaan.

Vaikuttamisty6llaan Helsinki edistaéd maaratietoi-
sesti ja pitkdjénteisesti sellaisia valtakunnallisia
ratkaisuja, joissa maan pdakaupungin erityinen
rooli, olosuhteet ja Helsingin erityiskysymykset on
huomioitu.

Helsinki vahvistaa kansainvalista rooliaan, ndkyvyyt-
taén ja houkuttelevuuttaan aktiivisella toiminnalla

ja lasnaololla eri kansainvalisissé verkostoissa.
Helsinki hakee aktiivisesti vaikuttavia ja tuloksellisia
kansainvalisid kumppanuuksia. Luontevia kumppa-
neita Helsingille ovat muut pdakaupungit, Euroopan
muut suuret kaupungit seké Helsingin tavoitteiden
kannalta merkitykselliset maailman johtavat
metropolit. Helsinki jatkaa YK:n kestévan kehityksen
tavoitteiden mukaista ty6ta ja niista raportointia.
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Tapamme toimia

Olemme olemassa helsinkildisia varten. Valitamme
siitd, ettd Helsingilla ja helsinkilaisilla menee hyvin.

Kaikkialla Helsingissa kaupungin ja kaupunkilaisten
asioita hoidetaan sitoutuneesti, luotettavasti ja
vastuullisesti. Toimimme toimiala- ja hallinnonrajat

ylittavasti kaupungin yhteisiin tavoitteisiin sitoutuen.

Meille on kunnia-asia, etta asiat tulevat tehdyksi
hyvin.

Tekemisemme on avointa ja mutkatonta. Asioinnin
kaupungin kanssa tulee olla helppoa ja sujuvaa.
Kehitdmme reagointinopeuttamme ja asiakaspalve-
luamme. Kysymyksiin ja yhteydenottoihin vastataan
ripeasti. Pienet ja nopeasti hoidettavissa olevat
epékohdat korjataan tehokkaasti.

Emme tee kaikkea itse. Toimimme yhteistydssa
kolmannen sektorin, yritysten ja kaupunkilaisten
kanssa. Suhtaudumme uusiin ideoihin mydnteisesti
ja avoimin mielin. Asukkaita ja yrityksia autetaan
[8ytdmaén ratkaisut ongelmiinsa. Helsinki tukee
onnistumista.

Helsingissa kaikilla on mahdollisuus elad oman
nékoéistdan elamaa. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
ihmisoikeuksien edistdminen ovat meille keskeisia
arvoja. Helsinki on kaupunki, jossa erilaiset ela-
mantavat ja mielipiteet voivat olla sopusoinnussa.
Helsinki elad mukana kaupunkilaisten tarkeissa
juhlissa ja kunnioittaa eri kulttuureita. Puutumme
rasismiin ja syrjintdén ja edistdmme yhdenvertaista
ja tasa-arvoista kaupunkia, jossa kaikilla on hyva
elad. Vahemmistoihin kohdistuvaan syrjintdéan puu-
tutaan systemaattisesti ja henkildstda koulutetaan
asiasta aktiivisesti reagoimaan asiaan.

Helsinki on kaksikielinen kaupunki. Kaksikielisyys
on elava osa helsinkildista identiteettia ja yksi kau-
pungin vahvuuksista. Se vahvistaa Helsingin kilpai-
lukykya ja omaleimaisuutta seka syventaa yhteyksia
muihin Pohjoismaihin ja niiden péakaupunkeihin.
Huolehdimme, ettd molemmilla kansalliskielilla on
tarjolla laadukkaat ja kattavat palvelut.

On tarkeda, etta asiointi Helsingissa sujuu myods
englanniksi. Témén lisdksi huomioimme palveluissa
myds muut kielet ja vahvistamme mahdollisuutta
asioida tarvittaessa myds niilla. Hyédynnamme
erilaisten helsinkildisten tavoittamisessa ja
osallistamisessa monikielisyytta. Edistamme
palveluissamme ja viestinndssa selkeakielisyytta ja
ymmarrettavyytta.

Nojaudumme omaa toimintaa kehittdessdmme
tutkittuun tietoon ja tuotamme sitd myds itse.
Ty6tdmme kehittdessa teemme yhteisty6tad myds
Iahialueiden korkeakoulujen kanssa muun muassa
kaupunkipolitiikan arviointineuvoston kautta.

Pysymme ajassa kiinni. Digitalisaatio ja tekoalyn
hyédyntédminen ovat irrottamaton osa modernia
kaupunkia, sen toimintoja ja palveluita. Tekoaly
mullistaa yhteiskuntaa, koulutusta ja tyéntekoa.
Kaupunki huolehtii siitd, etta tekoalyn tuoma poten-
tiaali huomioidaan ja otetaan kayttd6n palvelujen
seka prosessien kehittdmisessé. Kaupunki huomioi
tekoalyn vaikutukset koulutukseen. Helsinki on
edellakavija tekodlyn eettisen hyddyntamisen kehit-
tamisessa ja kdytannoissa.

Tunnemme ylpeytta siitd, ettd saamme olla omalla

tyollamme rakentamassa maailman parasta kau-
punkilaiselamaa.
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