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Ett Helsingfors att
vara stolt over

Helsingfors erbjuder forutséttningar att leva det
basta méjliga stadslivet. Vi har hégklassiga tjanster,
en levande stadskultur, en ménsklig mattstock

och en stadsrytm som goér vardagen smidig.
Arbetsplatserna, hdgskolorna, evenemangen,
upplevelserna, stadsnaturen, narheten till havet och
den urbana pulsen vévs samman pa ett unikt satt.

Helsingfors ar en internationell, djarv och
mottagande stad. En stad dar var och en kan
véxa upp och forverkliga sig sjélv pa ett gott satt.
En stad dar var och en finner en gemenskap och
hér hemma. En stad dér var och en kan leva ett
meningsfullt liv pa sitt eget sétt.

Helsingfors finns till bade for nutida och framtida
invanare. Vart mal ar att bygga en stad som

inte bara vaxer utan ocksa utvecklas hallbart

och ansvarsfullt. | Helsingfors ska var och en,
oberoende av bakgrund och utgangspunkt, kunna
leva ett gott liv och forverkliga sina drémmar.

Vi utnyttjar vara styrkor och férhéller oss modigt till
det som ar nytt. Var stad behdver mer liv, livskraft
och tillvaxt. Helsingfors framgéng avgor hela
Finlands framgang.

Mitt i allt det nya och inspirerande lever vi i

en varld full av komplicerade problem. Krig,
klimatuppvarmning, forlust av biologisk mangfald,
segregation och utanforskap ar problem som
varken respekterar granser eller lyder order.
Féljderna av allt detta syns i stdderna, men

staderna kan ocksa paverka dem och forbereda sig
infor dem.

Vi ska forebygga segregation i vara
bostadsomraden och sékerstélla att ingen
helsingforsare lamnas ensam. Vi maste géra &nnu
mer for att bekdmpa klimatférandringen och stévja
férlusten av naturens mangfald, ta ansvar for var
ekonomiska barkraft och se till sdkerheten och
beredskapen.

Denna strategi ska omsattas i verklighet
tillsammans. For att lyckas behover vi fa med
stadsborna och deras sammanslutningar.
Mojligheten att skrida till handling ser inte till négon
gréns mellan det offentliga och det privata.

Staden kan inte heller lyckas utan en engagerad
och motiverad personal. Helsingfors ska vara den
mest attraktiva arbetsgivaren inom den offentliga
sektorn.

Férst och framst &r det instéllningen som avgoér:
vi finns till fér Helsingforsborna. Vi vérnar om att
Helsingfors och Helsingforsborna mar bra.

For att nd ambitiosa mal behdvs en tydlig riktning
och samarbete. Den hér stadsstrategin utgér

en inbjudan att komma med och bygga upp ett
Helsingfors att vara stolt éver.

Daniel Sazonov
Helsingfors borgmdstare






Strategiska

prioriteringar

Trivsamma och gemenskapliga grannskap

Vi vill att varje helsingforsbo kan kanna sig stolt
over sitt bostadsomrade. | ett gott grannskap
férenas en fungerande vardag, tillgéngliga tjanster
och en trivsam livsmiljé. Varje grannskap ska vara
attraktivt, gront och livligt. Fungerande grannskap
uppmuntrar stadsbor att valja en aktiv livsstil

och stérker gemenskapen. Manniskoliv kan inte
placeras i administrativa fack och de kénner ingen
gréns mellan det privata och det offentliga. Vi
sakerstaller att varje grannskap ar trivsamt och att
dér tillhandahalls viktig nérservice bade i stadens
och féretagens regi.

Helsingfors sakerstéller att basservice, sasom
hogklassiga daghem pé nara avstand, goda
grundskolor, ungdomstjanster, huslakare,
rédgivning samt attraktiva méjligheter inom kultur,
motion och andra fritidsaktiviteter, ligger pa ett
tillgangligt avstand. Nar vi bygger nya stadsdelar
beaktar vi sarskilt att stadens service byggs uti
samma takt som stadsdelarna.

Vi mojliggor stadskultur och en sjalvsténdig
anvandning av stadsrummet fér stadsborna

pa grasrotsniva. Vi sékerstaller kulturutbudets
geografiska tackning och mangfald. Kulturen
bidrar till att skapa identitet, karaktar och
gemenskap i bostadsomradena. Vi starker
omradens sarpragel genom att tillhandahalla

mer konst i de offentliga lokalerna. Vi fortsatter
procentandelsprincipen for konst i de nya
omradena och stadsférnyelseomradena. Vi
fordubblar anslaget for offentlig konst pa

sadana omraden dar procentandelsprincipen
inte tillampas. Detta mojliggér bland annat fler
muralmalningar i stadsbilden. Vi mojliggor tillfallig
anvandning av lokaler for aktdrer som skapar konst
och kultur samt for tredje sektorn i allménhet fér
att 6ka livskraften i olika omraden. Detta skapar
dven potential fér langvarigare projekt. Vi utreder
finansieringsmodellens lamplighet aven for
kulturbranschen. Detta gor det lattare for aktoreri
branschen att fa tillgang till 1ampliga lokaler.

Vi bryr oss om de allménna omréadenas skick i
alla grannskap i Helsingfors. Omradenas skick
har en direkt inverkan pa hur gott, tryggt och
trivsamt ménniskorna upplever bostadsomradet.
Vi effektiviserar och hojer kvalitetsnivan pa
underhallet och renhéllningen av gator, parker,
Oppna platser och évriga allménna omraden. Vi
engagerar stadsbor, husbolag, fastighetségare,
evenemangsarrangorer och foretag for att
férbattra renhallningen och prydligheten.

Varje helsingforsbo ska oberoende av stadsdel

ha smidig tillgang till den narliggande naturen.

Vi ser till att stadens gronomraden &r i skick. Vi
Okar gronskan och gronytan i stadsstrukturen, till
exempel langs gator, pa 6ppna platser och i andra
offentliga utomhuslokaler. Vi sékerstaller att det
finns stérre och mindre parker dven i nya omraden.

Vi bygger @ven i fortsattningen ut stadens nétverk
av platser for utomhusidrott sé att det tacker
stadens olika delar jamt. Vi sérjer for underhéllet
av motionsspar, motionstrappor, spelplaner,
hundparker och utegym. Vi sékerstéller att utbudet
av utemotion betjénar olika helsingforsbor pa ett
mangsidigt satt.

Stadsdelar och grannskap &r viktiga sarpraglade
lokala sammanslutningar. Vi stéder de lokala
narsammanslutningarna och férsékrar oss

om att deras réster blir hérda i utvecklingen

av omradena. Helsingfors &r en stad for sina
invanare. Vi anvéander mangsidiga metoder for att
kunna ta till oss invénarnas upplevelser, 6nskemal
och synpunkter. Vi stravar efter att utveckla
delaktigheten sa att vi nér helsingforsbor i olika
aldrar och med olika bakgrund. Vi fortsatter

att utveckla medborgarbudgeteringen, utnyttja
invanarpaneler i mer omfattande grad och bedriva
gemenskapshusverksamhet.



Helsingfors styrka ar ett varierade och

kunnigt utbud av organisationer, foreningar,
idrottsforeningar och frivilliga. Helsingfors stad ar
en aktiv samarbetspartner for organisationer och
féreningar. Vi utdkar verksamhetsmdjligheterna
fér organisationer och féreningar genom att géra
stadens lokaler tillgangliga for aktérer inom tredje
sektorn.

Tillsammans med lokala sammanslutningar
planerar vi konkreta metoder fér hur
sammanslutningarna kan starka manniskors
egen aktivitet, vilja att knyta 6msesidiga kontakter
och arbeta for sin egen narsammanslutning.

Med var verksamhet gor vi det lattare for olika
sammanslutningar med olika bakgrund att bli en
fast del av Helsingfors och stadens karaktar.

Helsingfors ar barnens stad. Vi fortsétter att
tillampa Unicefs modell Barnvanlig kommun.

Helsingfors genomfor fér sin del den nationella
barnstrategin. Helsingfors sékerstéller att

beddmning av konsekvenserna fér barn

infors i hela staden. Vi frémjar en glad och

trygg stad for barn. Vi bygger nya attraktiva
temalekplatser. Ett av huvudobjekten liggeri

ett av stadsfornyelseomréadena. Lekparkernas
sommarmaltider och plaskdammar samt
verksamhet i stil med familje- och motionstumult
skapar mojligheter for rérelse och gladje hos barn
och familjer.

Vi identifierar den betydelse som konst och kultur
har fér barns och ungas valbefinnande, tillvaxt
och bildning. Vi sékerstéller att barn och unga har
jamlik tillgang till konst och kultur. Det kulturutbud
som erbjuds barn i Helsingfors uppstéari néra
samarbete med den méngsidiga kulturbranschen
i Helsingfors. Under strategiperioden beféster vi
projektet Kulturens fadderbarn, som har som mal
att varje barn ska kunna ta del av kulturevenemang
som riktas till barn. Vi forbattrar trafiksékerheten
néra skolor och hobbyplatser.
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Alla mar bra i Helsingfors

| Helsingfors ska var och en, oberoende av
bakgrund och utgédngspunkt, kunna leva ett gott liv
och forverkliga sina drémmar. Varje helsingforsbo
ska kunna kanna sig hemma i Helsingfors. Vi
arbetar malmedvetet for att varje helsingforsbo ska
kunna leva ett gott liv i sin stad.

Helsingfors ska ocksa i framtiden vara en av
Europas minst segregerade huvudstader. Staden
arbetar pa ett engagerat sétt mot segregation
mellan omraden och ojamlikhet mellan invanare. Vi
jobbar sérskilt for att barns och ungas verklighet
inte ska segregeras. Vi arbetar malmedvetet for
att 6ka varje omrades trivsamhet och stédja varje
helsingforsbos levnadsbana. Sektorerna jobbar
tillsammans pa ett sektordverskridande satt for
att forebygga differentiering mellan omraden,
bekampa segregation och minska ojamlikhet. Vi tar
med den tredje sektorn i det hér arbetet.

Helsingfors mangsidiga tjanster inom fostran
och utbildning, social- och hélsovard samt kultur
och fritid skapar férutséttningar for ett gott

liv. Vi beaktar skillnaderna i de olika delarna av
Helsingfors och utnyttjar behovsbaseringen sa
att tjdnster i olika omraden motsvarar invanarnas
verkliga behov.

Vi stérker barns och ungas vélbefinnande pa ett
helhetsbetonat sétt. Genom ett férebyggande
och branschévergripande samarbete och tidigt
ingripande kan vi hindra problem fran att uppsta
eller férvarras. Genom skolungdomsarbete och
skolcoacher kan staden 6ka antalet trygga vuxna
i skolor. Samarbetet mellan hemmet och skolan
intensifieras.

Vi sékerstéller att alla barn och unga under

sin skolgéng tillagnar sig god baskunskap och
grundlaggande fardigheter och far det stéd

som de behdver. Vi 6kar deltagandegraden inom
smabarnspedagogiken och uppmarksammar
sarskilt barn som har ett annat hemsprak an finska
eller svenska. Vi har som mal att alla barn deltar i
smabarnspedagogiken senast under det ar da de
fyller fem ar. Med detta forbereder vi oss dven for
att infora tvaarig forskoleundervisning.

| Helsingfors har alla barn jamlik ratt till utbildning.
Vi 6kar den behovsbaserade finansieringen inom
den grundlaggande utbildningen. | férdelningen

av den behovsbaserade finansieringen stéder vi
oss pa den nyligen inférda forskningsbaserade
modellen for fordelning av pengar och kalkyl. Vi
stérker larstigen fér barn med ett frammande

modersmal och fortsatter malmedvetet vart
jobb for att endast sddana barn och unga som
verkligen behdver S2- eller R2-undervisning ska
hénvisas till den. Vi sakerstaller att inte ett enda
barn som gatt igenom den finldndska larstigen
genom smabarnspedagogiken och grundskolan
langre behover S2- eller R2-undervisning efter
grundskolan.

Varje barn eller ung person maste fa hjalp nar

de behover det. Vi fortsatter att forverkliga
terapigarantin i Helsingfors genom att sakerstalla
tillgangen till mentalvardstjanster med lag troskel.
Vi betonar sérskilt att hela servicekedjan for
mentalvardstjanster fér barn och unga fungerar.

Hobbymadjligheter for barn garanterar for sin del att
det finns trygga sammanslutningar. Det ar sarskilt
viktigt att staden finner de barn och unga som
annars skulle I1amnas utanfér hobbyverksamheten.

Det ar sarskilt viktigt att uppmarksamma unga som
I6per risk att hamna utanfor arbete eller utbildning
eller som redan har gjort det. Vi arbetar pa ett
genomgripande satt for att forebygga utslagning
hos unga genom att inrikta forebyggande

tjanster pé ett 6vergripande sétt. Vi fortsatter att
anvanda Finlandsmodellen for hobbyverksamhet

i Helsingfors. Vi riktar tillféllig extra finansiering

till hobbyverksamhet bland de barn och unga som
annars inte skulle kunna delta i hobbyer. Detta gér
vi sa lange strategiperioden pagar.

Vi stérker familjernas fortroende for fungerande
primarvard och sakerstéller att sjuka barn far
vard snabbt. Vi stoder foréldraskap med lag
troskel och pa ett sektordverskridande sétt. Vi
sékerstaller att elev- och studerandevarden har
tillrackliga resurser, sérskilt for att ge stéd at
studerande med psykiska och neuropsykiatriska
problem. Ungdomsarbete och aktiv nérvaro i
ungdomarnas vardag hjalper oss att identifiera
situationer som kréver ingripande. Vi sékerstéller
ungdomstjansternas heltdckande narvaro

inom stadens olika omraden. Vi sékerstaller att
barnskydd, psykiatrisk vard och skolor samarbetar
fér barnens och de ungas basta. Vi fortsatter
Toivo-verksamheten och kommer att inratta
hybridenheter inom barnskyddet for de svaraste
fallen.

Fréamjandet av hélsa och valfard har en central roll
i att sékra helsingforsbornas vélbefinnande som
helhet. | Helsingfors valfardsplan koncentrerar vi
oss sarskilt pa att minska skillnaderna i valfard
samt frémja vardagsmotion och en aktiv livsstil.
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Vi ser till att social- och halsovardens
organisationer i Helsingfors har forutsattningar att
fortsatta det forebyggande arbetet fér stadsbornas
valfard. Vi fortsétter det forebyggande stodet for
helsingforsbor genom att utveckla servicekedjorna
i samarbete mellan sektorerna och tredje sektorn.

Vi framjar den aldrande befolkningens halsa och
vélfard. Véra tjanster ska né sérskilt sddana aldre
helsingforsbor som hotas av marginalisering. Vi
beaktar den 6kande andelen aldrande befolkning
nér vi planerar stadens tjanster. Vi ser till att de
som behover skota sina arenden pé ett annat

sétt an digitalt ocksé har méjlighet till det. Vi
sékerstéller smidig tillgang till vard som ges dygnet
runt nér det behovs. Vi utvecklar mangsidiga
boendealternativ for &ldre, till exempel familjevard
och gemenskapsboende.

Vi minskar ensamheten bland dldre genom att
mojliggéra méten och delaktighet. Vi erbjuder
68-aringar och aldre seniorer gratis tilltrédde

till stadens simhallar under vardagar klockan

11-15. Vi sakerstaller att seniorcentren erbjuder
verksamhet som pa ett mangsidigt satt stéder
sunda levnadsvanor, ett aktivt liv och gemenskap.
Vi stéder narstaendevardarnas ork. Vi ser till att
narstdendevardarna har flexibla mojligheter att ta
ledigt genom att géra serviceutbudet méngsidigare.

Vi sakerstéller att de grundldggande rattigheterna
och de ménskliga rattigheterna forverkligas vid
tillampningen av den nya funktionshinderlagen. Vi
tryggar de subjektiva rattigheterna hos personer
med funktionsnedséattning och ett serviceutbud
som svarar mot individuella behov.

Med stadens uppsokande tjanster ser vi till att pa
ett effektivt sétt hitta dem som behdver hjélp och
som inte vet hur man sdéker stéd. Detta ar ocksé av
stor betydelse for att férebygga polarisering och
brottslighet. Vi sanker troskeln for att soka sig till
tjanster och férebygger invanarnas skuldséttning
genom att underlétta praxisen for jamkning och
indrivning av klientavgifter.

Viingriper i det vdxande missbruksproblemet
genom att utéka missbrukartjansterna. Fér att
férebygga narkotikarelaterade dédsfall och
utveckla ett hogklassigt rusmedelsarbete skapar
Helsingfors en strategi for missbrukartjanster
och ett atgardsprogram for att forebygga
narkotikarelaterade dodsfall. Vi ser det som sarskilt
viktigt att antalet narkotikarelaterade dédsfall
hos unga bérjar minska. Vi sékerstaller att dven
missbrukare har tillgéng till mentalvardstjénster.
Vi genomfdr ett program for att utrota hepatit

C i Helsingfors. Vi ser till att de som behoéver

mer intensiv psykiatrisk vard och évergripande
vard far detta och har méjligheten att leva

12

ett manniskovardigt liv. Vi tryggar tillgdngen
till specialiserad psykiatrisk vard bade inom
oppenvarden och avdelningsvarden.

Vi férbinder oss vid malmedvetet arbete for att
avskaffa bostadslésheten senast 2030. Vi utarbetar
ett bostadsloshetsprogram for fullmaktigeperioden.
Med hjalp av programmet fortsétter vi utan

avbrott att arbeta mot bostadsléshet. Vi satsar

pa tillrackligt stodboende. Vi tryggar tillgéngen till
boenderadgivning.
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En smidig vardag och fungerande tjanster

Ett gott liv for Helsingforsborna bygger pa

en smidig vardag och fungerande tjénster.
Helsingforsbornas livssituationer varierar. | olika
livsskeden &r olika tjanster och faktorer viktiga.
Alla stadens sektorer har en viktig uppgift for att
Helsingforsbornas vardag ska fungera smidigt och
erbjuda forutsattningar for ett gott liv.

Helsingfors erbjuder stadsborna hégklassiga
tjanster. Vi betonar sérskilt en stark grundskola och
sékerstéller smidig tillgang till vard.

Vi forsakrar oss om att varje skola i Helsingfors
ar en bra och hégklassig nérskola. Vi erbjuder
alla elever en hogklassig och méangsidig
undervisning samt det stdd varje elev behdver.
Vi ser till att skolans lokaler stéder larandet och
att det i alla skolor ar méjligt att erbjuda tryckta
laromedel. Vi genomfor framgéngsrikt reformen
av stodet for larande. | Helsingfors finns det
utdver stadens egna skolor ocksa privata skolor
och statliga skolor. Vi vérnar om dessa skolors
verksamhetsforutsattningar och ser till att deras
lokalprojekt framskrider. En del av dessa skolor
ingar i stadens servicenat.

Varje ung person som utexamineras fran en

skola i Helsingfors ska ha fardigheter i lasning,
skrivning och rakning samt allmanbildning

med vilka man klarar sig i fortsatta studier och
arbetslivet. Den kalkylerade gruppstorleken inom
nybdrjarundervisningen sanks fran tjugo till arton
elever. Vi lagger till totalt tva arsveckotimmar i
undervisningsspraket inom den grundlaggande
utbildningen och utdkar lasningen av litteratur
under skoldagarna. Vi kopplar réddgivningarna och
biblioteken till vart mal att géra Helsingfors till en
huvudstad for laskunnighet. Vi skapar framtidstro
och tander lagan for att lyckas och klara sig. Vi ser
till att det finns ett stort natverk av nérbibliotek.
Vi utdkar utbudet av intensifierad undervisning
sarskilt i de delar av staden dar utbudet ar mindre
och ser till att informationen om méjligheterna

att fa intensifierad undervisning nar varje familj.
Vi utarbetar en sprakstrategi som definierar
sprakundervisningens framtid i Helsingfors.

Inom yrkesutbildningen sakerstaller vi tillracklig
narundervisning och tillrackligt stdd for studierna
samt tillrackliga allménbildande studier fér de
laropliktiga studerandenas del. Vi férutser ett
vaxande behov av gymnasieplatser och sérjer for
att platserna racker till.

Vi sakerstéller att principen om nérliggande
daghem tillampas aret om. Vi utvérderar sétt
att tilldmpa principen om narliggande daghem

ocksa i fraga om svensksprakiga barn. Vi bygger
nya daghem pa barnens villkor: de smé behéver
lokaler som kénns trygga samt tillréckligt stora och
mangsidiga gardar med gronomraden. | Helsingfors
behdvs daghem av olika storlekar och alla nya
projekt maste inte innebara stora daghem.

Samarbetet mellan fostrans- och
utbildningssektorn och stadsmiljésektorn
intensifieras i planeringen av lokalprojekt och vi
Okar elevernas, studerandenas och personalens
delaktighet i planeringen av byggnader och gérdar.

Tillgédngen till vard inom primarvarden och
vardens kontinuitet forbattras. Vantetiden till
ldkarmottagning och vardarmottagning faststalls
till 14 dygn. Vi férkortar vardkoerna sarskilt i

de omréden dar kderna ar langa och ser till att
man alltid far vard nar man behover det. En
huslédkarmodell tas i bruk dar patienter med ett
stort servicebehov, langtidssjuka och andra som
s& vill har en namngiven huslékare. Vi gor ett
forsok med en modell fo6r yrkesutdvare enligt vilken
ocksa en yrkesutdvare kan vara en namngiven
huslékare. Vi infor kundvanliga digitala tjanster
inom vard och omsorg som underléttar det dagliga
livet. Vi genomfor projektet centralen for halsa

och valbefinnande i Malm. Vid utvecklingen av
primarvardens évriga servicenat utgar vi fran det
existerande servicenétet.

Vi intensifierar samarbetet mellan primarvarden
och den specialiserade sjukvarden och férbéattrar
vardkedjorna. Vi frémjar en forskjutning av
vardens fokus mot primérvarden. Samtidigt bor
finansieringen fordelas &ndamalsenligt sa att ocksé
HUS foérutsattningar att tillhandahélla specialiserad
sjukvard, forskning och utbildning pa toppniva
bevaras. Vi utvecklar de svensksprakiga social- och
halsovardstjansterna och efterstrévar hogklassiga
och sémlésa tjanster ocksa pa svenska.

En smidig rérlighet ar kdrnan i en fungerande
vardag. Vi ser till att man kan réra sig smidigt
till fots och med olika fardmedel i Helsingfors.
| olika livsskeden har olika fardmedel sin

plats i ménniskors vardag. Vid planeringen av
staden och dess trafiksystem sammanjamkas
Helsingforsbornas olika resbehov.

Vart mal ar att allt fler Helsingforsbor

véljer kollektivtrafiken som sitt fardsétt.
Hojningen av kollektivtrafikens biljettpriser
dampas och vi efterstravar en situation dar
Helsingforsarnas reella biljettpriser sjunker
under strategiperioden jamfért med ar 2026. Vi
sakerstaller att biljettsystemet utvecklas i en fér

15



Helsingforsborna sporrande riktning. Vi ser till att
kollektivtrafikforbindelserna I6per smidigt ocksa
nar exceptionellt stora byggprojekt pagar.

Forhéllandena for fotgéngare gors trivsammare och
tryggare overallt i staden, aret runt. Stadsrummets
tillganglighet beaktas ocksa.

Forhéllandena for cykling har utvecklats avsevart i
Helsingfors under de senaste tio aren. Vi fortsatter
att systematiskt utveckla férhallandena for cykling
och natverket fér cykeltrafik. Samtidigt har dven
biltrafiken sin givna plats i stadsbornas fardsétt. Da
stadsstrukturen utvecklas ser vi till att bilismens
férutsattningar inte forsémras oskaligt mycket.

| en stor stad pagér hela tiden byggande och
reparationer. Byggplatserna ska férorsaka sa fa
stérningar som mojligt. Vi indelar sérskilt sddana
bygg- och reparationsprojekt som férsvarar
rérligheten i perioder. Vi infor allt fler nya atgérder
for att paskynda vag-, gatu- och reparationsarbeten.
For att forbattra trafikarrangemangens smidighet
och genomloppstiden pa byggstallena inférs allt
mer effektfulla och matbara avtalsincitament. Vi
minimerar olagenheterna i stadsbornas vardag
under byggtiden. Vi sékerstéller smidiga och trygga
gangrutter i narheten av byggplatserna. Vi utnyttjar
de tillfalliga stadsmiljéer som uppstar vid underhall
och byggstallen for att framja konst och kultur.
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En stadsutveckling som respekterar naturen och
hojer stadens attraktionskraft

Helsingfors stadsutveckling baserar sig pa

en balanserad utveckling av staden och dess
bostadsomraden, en genomténkt sammanjamkning
av urban stadsstruktur och vardefull natur samt pa
ett trafiksystem som i forsta hand stodjer sig pa
kollektivtrafik. Helsingfors skapar en hallbar framtid
fér kommande generationer — samtidigt som staden
bevaras som en gronskande och naturnéra plats att
leva, réra sig och véxa i. | Helsingfors ska séval nya
som gamla stadsbor kunna leva ett gott stadsliv.

Helsingfors genomfér och driver pa investeringar

i stadsutveckling som sékrar stadens
attraktionskraft och trivsel. Under strategiperioden
verkstéller vi foljande utvecklingsprojekt av hég
profil.

Utvecklingen av Hanaholmens gamla kraftverk

och dess omgivning goér det mgjligt att skapa en
arkitektoniskt ambitids, internationellt intressant,
méngsidig och social helhet som respekterar
omradets rika historia samtidigt som den svarar
mot framtidens behov. Vi utvecklar helheten
Hanaholmen med hjélp av en internationell idé- och
byggtavling. Innan omréadet bebyggs gor vi det
mojligt att anvénda omradet tillfélligt. Stadsborna
tas med i planeringen.

Till utvecklingen av Hanaholmen hér ocksa
utvecklingen av S6derviks evenemangsomrade,
Partitorgets omrade och Sérnis fangelseomrade.
Malet ar att omradena skapar en urban och
attraktiv helhet.

Vi sakerstéller att projektomradena for

kraftigt byggande i Fiskehamnen, Busholmen
och Kronbergsstranden slutfors pa en hég
kvalitetsniva. Under fullmaktigeperioden framjar
vi beslutsfattandet for bostadsomréadena

pa Artholmen, i Véstra boulevardstaden, pa
Bjorkholmen, i Bole, pa Malms flygplats och i
Ostersundom. | det forsta skedet utvecklas
Ostersundom till en modellstad f5r modernt
naturnara smahusboende. Vi forbereder oss for att
frigéra llmalaomradet for bostadsbyggande.

Vi genomfér kompletteringsbyggande sa att
bostadsomréadenas séarpragel, rymlighet och
karaktar bevaras.

| redan byggda omraden ska mer natur och gronska
anléggas. Vi utarbetar ett atgardsprogram for att
féorgrona den byggda miljon i de nya omradena
samt rekommendationer for tillracklig krontackning
och for att astadkomma en tillracklig mangd

vattenabsorberande yta i alla Helsingfors omraden.
Malet ar att utdka antalet tréd och krontéckningen
och att alla invanare ska ha ett gronomrade eller ett
vattendrag pa rimligt avstand.

Byggande anvisas inte i de vardefullaste
naturomrédena i Helsingfors. Beslutsfattandet
grundar sig pa aktuella naturutredningar. Vi framjar
grundandet av en nationell stadspark.

Vi férnyar omradena i Sockenbacka, Hertonas
och Vallgard pa ett satt som kombinerar
kommersiella, industriella och kulturella behov
samt mojligheten att bygga bostéder. Vi utarbetar
delgeneralplanldggningen fér Sockenbacka och
Hertonas-Kasakern frén denna utgangspunkt.

Vi férenar den av sparvagen delade innerstaden.
Den nuvarande sprickan i stadsstrukturen mellan
jarnvagsstationen och Béle omvandlas till en
lockande férbindelse for stadsborna samt till ett
trivsamt omrade for vistelse och rekreation, vilket
starker omradets dragningskraft, strukturerar
stadsbilden och skapar nya férutséttningar for
kompletteringsbyggande. Vi borjar utreda och
bereda byggandet av Helsingegatans tagstation for
nartdg. Pa sa satt utnyttjar vi ocksa stadsrummet
mellan Béle och centrum till sin fulla potential.

Under fullméktigeperioden fortsatter vi i enlighet
med tidigare beslut att framja sparvagarna i Vastra
Helsingfors och Vastra hamnen. Dessutom deltar
vi for egen del i sparvagsprojektet i Vanda. Vi
frémjar byggandet av sparvagen Vik-Malm enligt
den planerade tidsplanen. Forutsattningen for
byggandet av snabbsparvagsprojektet Vik-Malm
ar att staten deltar i kostnaderna. | beredningen
utgar vi frén att statens andel av kostnaderna &r 50
procent.

Vi planerar helheten Backasgatans stadsboulevard
utifrén spartrafiklésningen. Helheten planeras
genomforas i tva faser. | den forsta fasen frémjas
byggande som stoder sig pa Kottby station. Beslut
om sparvagsprojekt i anknytning till omradet fattas
inte under strategiperioden. Projektet Sparjoker

0 skjuts upp i genomférandeprogrammet for
Helsingfors generalplan frén det planerade forsta
skedet till en planeringshelhet pa langre sikt. Vi
sakerstaller en tillrdcklig méngd byggande langs
sparvagarna sa att projekten dr ekonomiskt
hallbara for staden.

Vi fortsatter att utveckla stadsférnyelseomradena
Malmgard, Gamlas, Malm, Mellungsby och
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Havsrastbdéle. Vi identifierar ocksé andra omraden
i staden dar de socioekonomiska forhallandena
motsvarar dem i stadsférnyelseomradena och
riktar sérskilda &tgérder till dessa omraden.

Vi satsar pa att forbattra kvaliteten pa och trivseln

i tdg- och metrostationerna och deras nérmiljéer

i hela staden. Under de kommande &ren férnyas
metrostationerna i Gardsbacka, Hertonas, Nords;jo,
Ostra centrum, Kvarnbacken och Sérnas samt
tagstationerna i Malmgard, Gamlas och Norra
Haga. Dessutom férnyar staten pa motsvarande
satt stationerna i Malm, Mosabacka, Parkstad och
Gjuteriet.

Vi utvecklar Ostra centrum-omradet p3 ett
ambitidst sitt. Férnyandet av Ostra centrum
omfattar den detaljplanemassiga utvecklingen av
omradet kring kdpcentret Puhos, ombyggnaden och
utbyggnaden av kulturcentret Stoa, ombyggnaden
av Ostra centrums simhall, utvecklingen av Ostra
centrums metrostation och kollektivtrafikterminal
samt byggandet av grundskolan Itédkeskuksen
peruskoulu. Vi utreder méjligheten att bygga ett
nytt omrade i Ostra centrum som ldmpar sig for
utomhusevenemang.

Viinleder programmet Ett vackrare Helsingfors
som en fortsattning pé arkitekturprogrammet.
Avsikten ar att forsakra sig om att nybyggandet i
staden ar arkitektoniskt ambitidst, hdgklassigt och
tidlost.

Bostadsproduktionen har under flera ar legat pa

en niva som inte uppfyller de krav som stadens
befolkningstillvaxt stéller. Fér att paskynda
bostadsproduktionen vidtar Helsingfors

olika atgarder for att sdkerstalla en tillracklig
bostadsproduktion som tillgodoser den véxande
befolkningens behov av bostader. Samtidigt héller vi
fast vid de bostadspolitiska méal som férhindrar och
minskar differentieringen av omradena.

Vi framjar malmedvetet inférandet av en modell dar
hyresgéster kan képa sina bostader. Under 2026
kommer vi att skapa en fungerande mellanmodell
som gor det méjligt att nd modellens mal enligt
programmet fér boende och markanvandning.
Malet &r att dven i fortsattningen sékerstalla en
blandad och mangsidig férdelning av besittnings-
och finansieringsformer inom stadens olika
omraden.

Vi fortsatter i tva ar att tillampa de tomtpolitiska
principer och atgérder enligt vilka byggare av
bostadstomter avsedda for fritt finansierad
agarbostadsproduktion har méjlighet att ocksa
kdpa tomten, i stallet for att hyra den. Vi bedomer
behovet att fortsatta tillampa principerna vid
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medlet av fullméktigeperioden. Vi fortsétter att
utvardera markpolitiken.

Vi sékerstéller att bostadstomter som frigors

fér omallokering snabbt blir tillgéngliga och

nar vi valjer vilka som ska fa reservera tomter
tillampar vi i stérre utstréckning an tidigare en
kontinuerlig tomtansékningsprocess. Vi ordnar
oftare pristavlingar och tavlingar for troskelpengar
vid tomtdverlatelse och tar dven i bruk en
auktionsmodell vid tomtdverlatelse.

Tillsammans med bostadsprojektens byggare
framjar vi I6sningar for att byggandet av

byggbara bostadstomter ska komma igang. Vi gor
undantag frén faktorer som orsakar betydande
hinder for byggandet samtidigt som vi sérjer for
boendekvaliteten. Vi gor det mojligt att genomfora
bostadsprojekt stegvis, som helheter av Iamplig
storlek. Vi fortsatter malmedvetet i samarbete med
aktorer i branschen att utveckla fastigheter vars
anvandningsandamal kan &ndras. Inom ramen for
generalplanen soker vi aktivt efter platser som
lampar sig for smahusbyggande och prioriterar
dem vid tomtdverlatelser. Vi séker nya [6sningar for
urbant smahusboende.

Viidentifierar de mest &ndamalsenliga satten

att trygga byggandet av seniorcenter och
studentbostéader, ocksa da statligt investeringsstéd
inte beviljas for ifrdgavarande objekt.
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Liv, livskraft, kompetens och tillvaxt

Helsingfors framgang avgér framgangen for hela
Finland. Helsingfors behdver mer liv, livskraft och
tillvaxt — nya foretag, féormagor och investeringar.
Vi stérker Helsingfors roll som en attraktiv stad
som mojliggdér kunnande, forskning, kreativa
innovationer och tillvaxt. Vi arbetar aktivt for att
manniskor och foretag i Helsingfors ska kunna

na framgang. Helsingfors ska vara den basta
mojliga platsen for att utveckla nya idéer och skapa
véxande affarsverksamhet.

Vi arbetar for att Helsingfors vinner intresse
internationellt. Helsingfors ska vara Nordeuropas
mest attraktiva plats att etablera sig och investera
i. Helsingfors ar en flexibel och aktiv partner for
foretag av olika slag och storlekar.

For att satta fart pa tillvaxten identifierar vi
Helsingfors styrkor och utnyttjar dem pa ett
malmedvetet satt. Vi utnyttjar tillvaxtpotentialen
inom de kreativa branscherna och identifierar den
betydelse som konst och kultur har fér stadens
livskraft. Vi stoder ett starkare startup-ekosystem
i Helsingfors. | fraga om cirkular ekonomi &r vi

en storre akt6ér an vad var storlek later forsta. Vi
forstéarker och utvidgar vart program Health Capital
Helsinki. Vi beaktar var maritima karaktar aven

i naringspolitiken. Vi arbetar for att Helsingfors
maritima kluster nar den globala toppen.

Vi satsar pa tillvéxt inom hallbar turism och
stérker samarbetet med aktérer inom turism-

och restaurangbranschen. Vi satsar pa
marknadsféringen av Helsingfors och vara styrkor.
Vi skapar férutsattningar for turism, evenemang
och upplevelser &ret runt, d&ven under ldgsasong.
Vilockar till oss internationella storevenemang
och kongresser. Vi frémjar en blomstrande mat-
och restaurangkultur i Helsingfors. Konserter

och festivaler upplivar Helsingfors och gor for

sin del staden mer trivsam och intressant. Vi
sakerstaller att vi har arenor for storevenemang
och tillrackliga lokaler for stora kongresser. Vi
utvecklar férutséttningarna for ett méangsidigt och
livligt nattliv.

Vi sékerstéller att det finns tillrackligt med utrymme
fér en vaxande och mangsidig foretagsverksamhet.
Markanvandningen, utvecklingen av
verksamhetslokaler och planeringen av trafik

ska stoda detta mal. Vi férhaller oss fordomsfritt

till nya initiativ och gér det mojligt fér ny sorts
affarsverksamhet att uppsta i Helsingfors. Vi
omvandlar och utékar innovationsfonden sa att den

mojliggor investeringar i tillvaxt och livskraft pa ett
mer omfattande satt.

Var och en ska ha mdojlighet att utbilda sig och hitta
arbete i Helsingfors. Vi erbjuder Finlands basta
sysselsattningstjanster som bygger pa dkta behov
hos féretag och helsingforsbor i arbetsfér alder.
Vi 6kar sysselsattningstjansters effekt genom mer
samarbete pa stadsniva mellan sektorerna och
affarsverket sysselséttningstjansten. Vi utvecklar
sysselsattningstjansterna och uppméarksammar
sarskilt tjanster for unga och malmedvetet
minskande av langtidsarbetslésheten. Vi frémjar
ocksa de partiellt arbetsféras mojligheter att fa
jobb. Vi stéarker samarbetet med hégskolorna i
Helsingfors.

Vi satsar pa att locka hit kunnigt yrkesfolk frén
utlandet och lyckad integration. Vi betonar

att experter och deras familjer ska kdnna att
Helsingfors &r deras hem. Vi forsakrar oss om att
Helsingfors har fungerande och smidiga tjanster
som ges pa ett och samma stélle fér dem som
kommer till staden. Vi skapar en stig och strukturer
for att klart fler manniskor &n nu ska kunna
integreras pa svenska.

Ett livskraftigt centrum &r en viktig
attraktionsfaktor och ett visitkort for Helsingfors.
Vivill att Helsingfors centrum utvecklas till ett
intressant hjarta av staden, ett stélle dit man vill
komma och dér man trivs.

Centrums livskraft uppstéar tack vare manniskor,
féretag, upplevelser och av att det hander och sker.
Vi 6kar antalet personer som besdker centrum
och utrattar sina arenden dar. Vi skapar fler
mojligheter att bo i centrum och dess omedelbara
narhet. Vi siktar mot att 6ka antalet arbetsplatser
och turister i centrum. Fér att lyckas kravs ett tatt
samarbete med alla aktérer som har verksamhet
i centrum. Vi kopplar ihop utvecklingen av
centrum med kulturinréttningar, fastighetségare,
hotell, restauranger, affarer och aktérer inom
evenemangsbranschen.

Utvecklingen av S6dra kajen och det kommande
arkitektur- och designmuseet ar centrala nya
faktorer som 6kar Helsingfors attraktivitet. Vi
verkstéller principbeslutet om en omorganisering
av hamnfunktionerna i centrum.

Malet &r att arkitektur- och designmuseet 6ppnar
ar 2030. Vi sadkerstaller att miljon vid Sédra kajen &r
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klar och trivsam nar museet 6ppnar. Vi g6r museets
Oppningsar till ett jubileumsar fér arkitektur och
design i Helsingfors.

Helsingfors centrum ska vara attraktivt och
trivsamt éret runt. Vi hojer stadskarnans
attraktivitet genom att investera i stadsutveckling
och livskraft. Vi forbattrar vara centrala torg och
ger dem en ansiktslyftning. Vi 6kar stadsgrdnskan
i centrum. Vi uppmuntrar ockséa fastighetségarna
att gbra nya och innovativa Idsningar som lockar
stadsbor under alla arstider.

Vivill att centrum ska vara levande éret runt.

Vi aktiverar stadsutrymmet fér kultur- och
evenemangverksamhet av olika slag. Vi identifierar
evenemangens mangsidighet samt mangfalden
hos olika kultur- och evenemangsaktoérer. Vi stéder
verksamhetsforutsattningarna for bade etablerade
och nya kulturaktérer. Vi poangterar att det ska
finns verksamhetsforutsattningar for nérbutiker
och sméforetagare i centrum. Vi férsakrar oss om
att centrum &r en bra och lockande plats aven for
barn och barnfamiljer.

Vi sékerstéller att Helsingfors centrum ar
tillgéngligt fran alla riktningar med olika fardmedel.
Vi sénker troskeln for att komma till centrum

bade med kollektivtrafik och bil. For att garantera
utvecklingen av och trivseln i centrum verkstaller vi
en trafiksystemplan fér stadskarnan. Samtidigt ser
vi till att trafiken i centrum I6per smidigt. Vi finner
[6sningar for att kunna utnyttja servicetunneln fullt
ut aven géllande infarterna till parkeringshallarna
frén olika infartsleder.

Helsingfors ar en unik huvudstad tack vare sin
narhet till havet. Havet omger Helsingfors fran
tre hall. Narheten till havet ar férst och framst
en oskiljaktig del av helsingforsbornas liv. Vi
séakerstéller att Helsingfors ar en attraktiv och
fungerande havsstad.

Maritima tjanster och rekreationsméjligheter
ska vara tillgéngliga for alla. Vi frémjar 6arnas
tillganglighet, utvecklingen av vattentrafiken,
forbattrad infrastruktur pa stranderna

och 6arna, utdkade tjanster vid havet och
forbattrade mojligheter till rekreation. Vi starker
forutsattningarna for smabatstrafik och annan
sjalvstandig vattentrafik. Vi varnar om den unika
naturen péa vara 6ar och i havet.
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Var verksamhets fundament

Ekonomi

En stark stadsekonomi &r en férutséttning for
att Helsingfors dven i framtiden ska kunna satsa
pa tjéansterna, géra nédvéndiga investeringar

i stadsutvecklingen och behélla stadsbornas
skatteborda pa en rimlig niva.

Vi forbinder oss vid Helsingfors stads
héllbarhetsprincip. Till Helsingfors ekonomiska
héllbarhetsprincip hor att driftsekonomins utgifter
Okar kontrollerat, investeringarna haller en mattfull
niva samt att principen om statlig finansiering
inom social-, halsovards- och raddningstjansterna
tilldmpas.

Vid finansieringen av tjansterna svarar Helsingfors
mot de behov som befolkningsékningen och de
6kande kostnaderna medfér. Samtidigt arbetar vi
malmedvetet for att 6ka stadens produktivitet med
hjélp av riktade produktivitetsatgarder. Helsingfors
utarbetar en produktivitetsplan for varje sektor, en
for stadskansliet och en stadsdvergripande for hela
staden.

Under fullmaktigeperioden forbinder vi oss

vid arbetsro fér organisationen. Vi framjar

inte bolagiseringar av affarsverk, andringar i
stadens ledningssystem eller nya utldggningar

av hélsostationstjénster. Huruvida pdgéende
utlaggningar av halsostationstjénster ska fortsatta
beddms separat utgdende fran resultaten.

Den totala kningen av stadens driftkostnader
dimensioneras enligt befolkningstillvéxten,

den allmanna kostnadsékningen som méts

med prisindexet fér basservice samt det arliga
produktivitetsmalet. Det arliga produktivitetskravet
pa stadsniva ar en procent. Detta galler hela det
ovriga kommun-Helsingfors férutom de centrala
tjansterna inom fostrans- och utbildningssektorn
och kultur- och fritidssektorn. Till de centrala
tjdnsterna réknas alla évriga servicehelheter vid
ovannamnda sektorer utom de gemensamma
tjansterna.

Helsingfors dimensionerar sin investeringsniva
s& att den motsvarar stadens tillvéxt, livskraft
och utvecklingen av servicebehovet samtidigt
som den tryggar héllbarheten i stadens ekonomi.
Dessutom ska nivan pa skulder och ansvar pa lang
sikt vara mattfull. Vi styr investeringshelheten for
aren 2026-2035 under hela strategiperioden. Vi
dampar 6kningen av stadens skattefinansierade
ansvar (stadens skuld, de skattefinansierade
samfundens investeringar samt hyresansvar

for verksamhetslokaler) jamfort med nulaget.
Okningen av ansvaren ska sinkas till en lagre

niva sé att 6kningen av invanarspecifika ansvar
upphoér under planeringshorisonten. Vi periodiserar
investeringarna mot detta mél och prioriterar dem
annu hégre an nu.

Vi separerar social-, hdlsovards- och
réddningssektorns investeringar fran

stadens 6vriga investeringar. De ansvar som
uppstar pa grund av social-, halsovards- och
raddningstjansternas investeringar ska kunna
téckas med statlig finansiering. Vi bereder och
fattar nédvandiga beslut som géller de lokaler som
social-, hélsovards- och rdddningssektorn anvénder
pa ett sddant satt att stadens organisering i
anslutning till lokaler motsvarar riskhanteringens
behov.

Inom social-, hdlsovards- och raddningstjansterna
iakttas principen om statlig finansiering. Tjansterna
finansieras med den finansiering som staten styr
till Helsingfors samt med sektorns egna inkomster.
Med social-, hdlsovards- och raddningssektorns
omstallningsprogram tryggar Helsingfors
tjdnsternas kvalitet och kontinuitet oberoende av
den érliga fluktuationen i finansieringstillvaxten.
Helsingfors stérker bade sin roll som anordnare
och ett effektivt utnyttjande av fler producenter.

Vi arbetar malmedvetet for att forsékra oss om att
den statliga finansieringen haller sig pa en rimlig
och rattvis niva.

Helsingfors vill &ven sékerstalla att
helsingforsbornas skattebérda férblir pa en rimlig
niva dven i fortsattningen. Vi avstar fran att hoja
kommunalskatten och fastighetsskatterna.

Vi utdvar en aktiv och innovativ nérings- och
innovationspolitik som utékar stadens inkomstbas
och tryggar investeringsférmagan. Som en del av
vara naringspolitiska atgarder arbetar vi aktivt for
att 6ka inkomsterna fran samfundsskatten.

Vi bér ett globalt ansvar bland annat genom att
framja praxis som gor det lattare &n nu att trygga
etiken i de offentliga upphandlingarna.

Klimat och natur

Helsingfors bar sitt ansvar for att bekdmpa
klimatférandringen och forlusten av biologisk
méngfald. Helsingfors har forbundit sig att leva
upp till ambitiésa klimatmal. Vi héjer vart mal
for utslappsminskningen och strévar efter att
utslappen ar 2030 har minskat med 85 procent
jamfort med ar 1990. Helsingfors uppnér
nettonollutslappsmalet senast ar 2040.
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Vi minskar utsléappen fran trafiken. Vi ser till att
kollektivtrafiken och andra héllbara fardsétt ar
attraktiva. Vi frémjar elektrifieringen av biltrafiken,
i synnerhet genom att tillsammans med privata
aktorer sakerstélla att laddningsinfrastruktur
byggs. Vi sakerstaller att det finns landstrém

for fartyg i stadens hamnar och att det finns
forutsattningar for att elektrifiera battrafiken. Vi
elektrifierar aven nérvattentrafiken.

Fér att staden ska kunna minska klimatutslappen
och lindra konsekvenserna fér naturen spelar icke-
férbranningsbaserad energiproduktion en viktig
roll. Vi forbereder oss dven for eventuell sméskalig
produktion av karnkraft i Helsingfors, om andringar
i regleringen gor det mojligt.

Fér att minska de indirekta utslappen koncentrerar
sig Helsingfors péa att minska utsléppen inom

hus- och infrastrukturbyggande och offentliga
upphandlingar. Staden ar en féregangare till
exempel géllande anvéndningen av kolbindande
betong samt paskyndandet av byggnadslésningar
som stdder cirkular ekonomi. Vi skérper kravet fér
det koldioxidavtryck som vi stéller pa byggande.
Till stadens naringspolitiska prioriteringar hor att
framija cirkuldr ekonomi inom byggandet. Som
Finlands storsta offentliga upphandlare arbetar
Helsingfors aven for att minska de indirekta
utslappen och konsekvenserna for naturen vid
upphandlingar.

Helsingfors férbereder sig proaktivt och pé ett
riskminimerande satt for extrema vaderfenomen
som orsakas av klimatférandringen. Vi
sammanstéller dessa atgarder i en separat
beredskapsplan. Vi forbereder oss for
klimatférandringens konsekvenser genom att
beakta de krav som anpassningen till dsregn,
6versvamningar och varmeboljor staller pa stadens
infrastruktur och planeringen av objekt. Vi bromsar
uppkomsten av virmeoar i stadens inomhus-

och utomhuslokaler med hjélp av planlaggning

och byggande. Vi ser till att beredskapen for
Oversvdmningar av dagvatten och havsvatten samt i
vattendrag ar pa en tillrdcklig niva. Vi anlagger mer
gronbyggande i stadsstrukturen.

Skydd av naturen och dess méngfald utgér
grunden for Helsingfors miljopolitik. Vi fortsatter
Helsingfors langsiktiga arbete for att trygga den
unika stadsnaturen. Vi borjar genomfora det nya
naturskyddsomradesprogrammet och inom ramen
for det inrattar vi tta naturskyddsomraden per

ar. Ett av mélen med delgeneralplanldggningen

av Ostersundom &r att bevara de virdefullaste
naturomrédena samtidigt som vi framjar
markanvandningsmalen i omradet. Vi fortsatter
att forverkliga stadens klimat- och miljémal som
baserar sig pa helheten Helsingfors miljoskyddsmal
2040, som stadsstyrelsen beslutade om ar 2024.
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Till malen hor bland annat att bevara gronytan i
Helsingfors.

Vi tryggar vattennaturens méngfald. Vi agnar
uppmarksamhet &t att skydda Ostersjén och
undervattensnaturen. Vi slutar dumpa snd i
Ostersjon. Vi ser till att snéhanteringen inte
dventyrar smé vattendrag. Vi istdndsétter och
underhaller béackar, forsar och 6vriga vattendrag. Vi
sammanstéller atgérder som stéder valbefinnandet
hos djuren i staden i ett djurvalfardsprogram.

Personal och ledarskap

En god och effektiv verksamhet i staden &r

inte mojlig utan en engagerad och motiverad
personal. Vi vill att Helsingfors &r den mest
attraktiva arbetsgivaren inom den offentliga
sektorn. Vi erbjuder intressanta och meningsfulla
uppgifter som lockar manga. Vi satsar pa en god
personalpolitik och gott ledarskap. Vi utvecklar
malmedvetet stadens dragnings- och hallkraft som
arbetsgivare.

Vi faster vikt vid rekrytering av svensksprakig
personal och sprakutbildning i svenska.

Vi identifierar var personals mangfald och
flersprakighet i samband med rekryteringen och
under anstéllningsforhéllandet. Vi stodjer en starkt
mangfald hos var personal.

Stadens personalpolitik &r Iangsiktig, konsekvent
och ansvarsfull. Vi forbattrar stadens
personalupplevelse och arbetsgivarbild och

féljer upp utvecklingen av dessa. Vi uppratthaller
en uppmuntrande arbetskultur, erbjuder goda
och sunda arbetsférhéallanden och uppmuntrar
personalen till kontinuerlig personlig utveckling
och kompetensutveckling. Dessutom uppmuntrar
vi arbetsrotation och mangsidiga karriarstigar for
personalen. Vi erbjuder stadens personal verktyg
for att utveckla sin arbetsgemenskapskompetens.

Helsingfors séger inte upp eller permitterar
personal vid omstéllningar om det hos personalen
finns beredskap att 6verga till nya uppgifter som
motsvarar kompetensen och arbetserfarenheten.

Vi for en stark dialog med
personalorganisationerna. Vi ser ocksa i
fortsattningen till att Helsingfors 16neniva &r
konkurrenskraftig till exempel genom att fortsatta
I6neutvecklingsprogrammet sé att det motsvarar
strategiperiodens behov. Vi uppmuntrar personalen
till goda prestationer. Goda individuella prestationer
eller prestationer som en grupp har utfort kan
belénas.

Varje anstalld i Helsingfors har rétt till ett gott och
inspirerande ledarskap. Vi utvecklar och utvarderar
sténdigt ledarskapets kvalitet med stéd av fakta.



Genom att ge cheferna utbildning och uppratthalla
en uppmuntrande arbetskultur forsakrar vi oss om
ett hogklassigt ledarskap. | Helsingfors utvecklar

vi det halsofrdmjande ledarskapet for att forbattra
personalens arbetshalsa och minska sjukfranvaron.

Sakerhet och beredskap

Helsingfors tryggar under alla omsténdigheter sina
invanares och stadens sakerhet. Redan Helsingfors
stéllning som huvudstad forutséatter att staden
ser till att forbereda sig for kriser, uppratthalla
beredskap och trygga tjansternas kontinuitet.

| den radande situationen har risken for olika
former av hybridpaverkan, paverkan pa kritisk
infrastruktur och sabotage sasom cyberattacker
6kat. Helsingfors férbereder sig for allt frén

sma och avgrénsade stérningar till omfattande
och allvarliga hotscenarier. Helsingfors hojer
beredskapen for oftare forekommande extrema
vaderfenomen.

Vi upprétthaller en hogklassig riskhantering

i hela stadsorganisationen. Vi beaktar
kontinuitetshanteringen och beredskapen for
stornings- och krissituationeri all planering av
stadens serviceproduktion samt i personalens
kompetens och utvecklingen av den.

Vi hojer stadsbornas beredskap och sjalvstandiga
férberedelser for olika stérningar och
krissituationer. Vi frémjar Helsingforsbornas
kritiska laskunnighet och férmaga att identifiera
desinformation.

Vi ser till att staden uppratthaller en driftséker
och paélitlig digital servicemiljé. Vi garanterar
informationssékerheten i stadens tjanster. Vi
forbattrar var digitala forsorjningsberedskap.

Vi kartlédgger stadens eventuella beroenden av
molntjanster och informationssystem utanfér EU.
Vi ser till att kritisk infrastruktur, sdsom elnat och
vattendistribution, tryggas i alla situationer.

Vi férbattrar vart befolkningsskydd. Stadens
beredskap for befolkningsskydd utvecklas
malmedvetet. Vi investerar i byggande och
ombyggnad av skyddsrum.

Vivérnar om stadens sékerhet genom att
reagera med lag tréskel och forebyggande pa
fenomen och situationer som hotar sékerheten.
Vi ser till att alla omraden i Helsingfors &r trygga.
Vi forbattrar stadsbornas trygghetskansia.

Vi utvecklar stadsorganisationens sakerhet

och sakerhetskultur. Ett omfattande
sékerhetsperspektiv beaktas systematiskt i
stadens hela verksamhet och utveckling.

Stadens tjanster, anstéllda som rér sig bland
Helsingforsborna och &vrig narvaro skapar

trygghet. Det patrullerande och uppsékande
arbetet inom olika tjanster &r en del av arbetet med
att forbattra sékerheten i olika omraden. Vi ser till
att barn och unga tryggt kan utéva hobbyer och

att aktorer som far understdd av staden foljer de
etiska principerna for dem. Vi utékar utbildningen
mot rasism pa alla utbildningsnivaer.

Vi intensifierar samarbetet med polisen

och upprétthaller ett tatt natverk for
sakerhetssamarbete med myndigheterna inom
statsforvaltningen. Vi sakerstéller att Helsingfors
raddningsskola fortsatter sin verksamhet.

Vi bekdmpar trakasserier och vald mot flickor
och kvinnor samt kénsbundet ofredande och vald
genom aktivt ingripande, mer stddtjénster och
satsningar pa forebyggande atgarder.

En hogklassig stadsmiljo i gott skick starker

den lokala trygghetskanslan. Vi ser till att
stadsrummet ar snyggt och valskdtt och att dvriga
omstandigheter som férbattrar sakerheten ari
skick. Vi framjar trafiksédkerheten och en sédan
stadsmiljoé dar barnen kan rora sig tryggt och
sjalvstandigt. Vid planeringen av trafikarrangemang
satsar vi bland annat pa att undvika onddig
genomfart i bostadsomraden.

Paverkansarbete och internationalitet

Helsingfors intressebevakning &r malinriktad
och proaktiv. Intressebevakningen bygger

pa aktuell information, stark sakkunskap, en
I6dsningsorienterad dialog med staten samt
partnerskap med andra stora stader.

Malet for Helsingfors stads intressebevakning &r att
de stora stéddernas varde ska 6ka i beslutsfattandet
bade pa nationell och EU-niva. Helsingfors arbetar
aktivt for att héja stddernas gemensamma rost

pa riksniva och staden har en central roll dven i

de europeiska nétverken. Intressebevakningen i
anslutning till EU:s beslutsfattande och finansiering
gbrs mangsidigare och forstarks.

Genom sitt paverkansarbete framjar Helsingfors
malmedvetet och langsiktigt sddana riksomfattande
[6sningar dér Helsingfors sarskilda roll som landets
huvudstad, stadens omstandigheter och dess
specialfragor beaktas.

Helsingfors stérker sin internationella roll, synlighet
och attraktionskraft genom aktiv verksamhet

och narvaro i olika internationella néatverk.
Helsingfors soker aktivt effektiva och resultatrika
internationella partnerskap. Naturliga partner

for Helsingfors ar de 6vriga huvudstaderna och
storstader i Europa samt ledande metropoleri
varlden som har betydelse for Helsingfors mal.
Helsingfors fortsatter arbetet enligt FN:s mal for

hallbar utveckling och rapporteringen om det. 99
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Vart satt att agera

Vi finns till for Helsingforsborna. Det ar viktigt for
oss att bade Helsingfors och dess invanare har det
bra.

| hela Helsingfors skots stadens och stadsbornas
drenden pa ett engagerat, tillforlitligt och
ansvarsfullt satt. Vi arbetar éver sektors- och
férvaltningsgranserna och forbinder oss till
stadens gemensamma mal. Det &r en hederssak for
oss att utféra vara uppgifter val.

Vart agerande ar 6ppet och okomplicerat. Det
ska vara latt och smidigt att utratta arenden med
staden. Vi utvecklar var reaktionssnabbhet och
kundservice. Fréagor och kontaktférfragningar
besvaras snabbt. Smarre missférhallanden som
kan tas om hand snabbt korrigeras effektivt.

Vi gor inte allt sjalva. Vi samarbetar med tredje
sektorn, féretag och stadsborna. Vi forhaller oss
positivt och 6ppet till nya idéer. Invanare och
foretag far hjalp med att hitta I6sningar pa sina
problem. Helsingfors stédjer framgang.

| Helsingfors kan alla leva sitt liv pa sitt eget

sétt. Jamstalldhet, likvérdighet och fradmjande

av manskliga rattigheter &r centrala varden for
oss. Helsingfors ar en stad dar olika livsstilar och
asikter kan samexistera. Helsingfors lever med i
stadsbornas viktiga hégtider och respekterar olika
kulturer. Vi ingriper i rasism och diskriminering
och framjar en likvardig och jamstélld stad dér
det &r gott for alla att leva. Vi ingriper systematiskt
i diskriminering av minoriteter och utbildar
personalen i att reagera aktivt da sadant sker.

Helsingfors ar en tvasprakig stad. Tvasprakigheten
ar en levande del av stadens identitet och

en av dess styrkor. Tvasprakigheten starker
Helsingfors konkurrenskraft och sarpréagel samt
fordjupar kontakterna med det 6vriga Norden

och dess huvudstader. Vi ser till att hogklassiga
och heltackande tjanster tillhandahélls pa bada
nationalspraken.

Det ar viktigt att &renden kan utrattas ocksa

pé engelska i Helsingfors. Dessutom beaktar vi
dven andra sprak i vara tjanster och forbattrar
mojligheterna att vid behov utrétta drenden ocksa
pé dessa sprak. Vi utnyttjar flersprakigheten for
att na ut till och engagera olika Helsingforsbor. Vi
framjar klarsprak och begriplighet i vara tjanster
och var kommunikation.

Nar vi utvecklar var egen verksamhet stdder vi oss
pa forskningsdata och producerar ocksa sadan
sjalv. Nar vi utvecklar vart arbete samarbetar vi
ocksa med hdgskolorna i naromradena, bland annat
genom radet for utvardering av stadspolitiken.

Vi féljer var tid. Digitaliseringen och utnyttjandet av
artificiell intelligens ar en orubblig del av en modern
stad, dess funktioner och tjanster. Artificiell
intelligens omvélver samhallet, utbildningen och
arbetet. Staden ser till att den potential som den
artificiella intelligensen medfér beaktas och tas i
anvandning nar tjanster och processer utvecklas.
Staden beaktar den artificiella intelligensens
effekter pa utbildningen. Helsingfors ar en
foregangare nar det géller att utveckla och ta fram
praxis for etiskt utnyttjande av artificiell intelligens.

Vi kanner stolthet 6ver att fa vara med om att bygga
upp vérldens béasta stadsliv genom vart eget arbete.
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