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Kaupunginvaltuustossa on oltu monesti huolestuneita siitd, miten kaupunki saa palkattua osaavia ja
hyvid tydntekijoitd myds tulevaisuudessa. Helsingin kaupungin pitd4 olla houkutteleva jahyvi
tydnantaja, joka huomioi tydntekijinsa. Silld varmistamme, ettd jatkossakin saadaan hyvii
tyontekijoitd Helsingin kaupungin palvelukseen.

Valtuuston kyselytunti 29.2.2012

Helsingin kaupungilta on vaadittu tdalld valtuustossa myds tiukkaa talouden pitoa, lisiii tehokuutta
Ja parempaa tuottavuutta. Osaava ja motivoitunut henkilékunta tuottamassa julkisia palveluita on
paras tae tehokkuudelle ja tuottavuudelle.

Nyt kuitenkin kaupungin henkildstokeskus on ldhtenyt omilla toimillaan rapauttamaan kaupungin
tyontekijdiden tuottavuuden ja tehokkaan kdyton tavoitteita ryhtymalld vaatimaan kesken
tybehtosopimuskauden eriiden tuntipalkkaisten tydehtosopimusryhmien siirtymisti toisen
tybehtosopimusalan piiriin. Tdmé on aiheuttanut voimakasta himmennysti tydntekijéiden
keskuudessa ja antaa kielteisen kuvan kaupungin harjoittamasta henkildstépolitiikasta.

Henkildstokeskuksen yksipuolisesti toteutettava toimenpide sekoittaa pahasti kaupungin
vuosikausia kehittdmia palkkausjérjestelmii ja johtaa epioikeudenmukaisiin ratkaisuihin.
Tuntipalkkasopimuksen kdyttdminen on koettu tarkoituksenmukaiseksi, koska se mahdollistaa
palkan maksamisen suoritteen perusteella ja on siten tydntekijoitd kannustava ja parantaa
tuottavuutta sekd myds koettu oikeudenmukaiseksi.

Valtakuntaan on hiljattain aikaansaatu suurella ponnistuksella “raamisopimus”, jossa on myos
mukana Julkisten ja hyvinvointialojen liiton JHL:n neuvottelema kunnallinen tuntipalkkaisten
tybehtosopimus. Téllaisessa tilanteessa kaupungin henkildstékeskuksen tormiily sopimusalan
vaihtamisvaateineen vaikuttaa oudolta eiké anna edes hyvid kuvaa harjoitettavasta
henkildstopolitiikasta. Toiminta on lyhytnékdisti ja silld pyritdén heikentdmasin tydntekijdiden
tyoehtoja sekd vaikeuttamaan tulevaisuuden rekrytointitilanteita.

Edelld esitetyn perusteella kysyn kaupunginjohtajalta, miti aiotte tehdi Henkildstokeskuksen

yksipuolisesti harjoittaman “ty6ehtosopimusshoppailun™ kitkemiseksi kaupungin harjoittamasta
henkil6stopolitiikasta?

PAAVO ARHINMAKI
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Vastaus vt Paavo Arhinmaen kysymykseen henkilostokeskuksen
harjoittamasta henkilostopolitiikasta

HEL 2012-002743 T 00 00 03
Sivistys- ja henkiléstotointa johtavan apulaiskaupunginjohtajan vastaus

Valtuutettu Paavo Arhinmaen kysymyksessa kiinnitetaan huomiota sii-
hen, ettd henkildstokeskus on vaatinut eraiden tuntipalkkaisten ty6eh-
tosopimusryhmien siirtymista toisen tydehtosopimusalan piiriin. Kysyjan
mukaan tallainen vaatimus on aiheuttanut hammennysta tyontekijoiden
keskuudessa ja antanut kielteisen kuvan kaupungin henkilostépolitii-
kasta.

Sivistys- ja henkilGstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja toteaa
vastauksenaan seuraavaa:

Kunta-alalla on kolme virka- ja tybehtosopimusta, jotka kattavat paa-
osin saman alan tehtavia: kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus
(KVTES), tekninen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS) seka tun-
tipalkkaisten ty6ehtosopimus (TTES).

TTES eroaa muista sopimusaloista seka sisaltonsa etta kaytettavan tie-
tojarjestelman kannalta. Koska sopimus on hyvin erilainen kuin muut,
vaatii sen hallinta erityistd osaamista ja resursointia varajarjestelyineen.
Sopimusten soveltamiseen kaytanndssa on myas liittynyt epajohdon-
mukaisuutta, silla yksi ja sama tehtava on voitu sijoittaa eri sopimuk-
seen samoin perustein.

Eri sopimusten luonteesta johtuen valtakunnalliset palkankorotusratkai-
sut vaihtelevat usein myos sopimusaloittain. Palkankorotukset saatta-
vat olla erisuuruisia ja ne toteutetaan eriaikaisesti. Palkkausjarjestelmi-
en kehittdmista tehdadn myds ensisijaisesti valtakunnallisten sopimus-
ratkaisujen pohjalta, misté syysta palkkaukseen liittyvat arviointijarjes-
telméat ovat hyvin erilaisia. Lahtékohdat palkkapolitiikan toteuttamiselle
vaihtelevat siten sopimusalakohtaisesti.

Oikeudenmukaisen palkitsemisjarjestelman edellytyksené on lapinaky-
vyys seké palkkausperusteiden systemaattinen arviointi ja palkkasuh-
teiden vertailtavuus. Koska kunta-alalla tehtavien vaativuuden arviointia
tehdd&n sopimusaloittain, ei ole voitu varmistua siita, etta mahdolliset
palkkaerot sopimusalojen kesken ovat perusteltuja. Tama on erityinen
haaste silloin, kun kyseessa ovat samankaltaiset tehtavat. Esimerkkina
mainittakoon erilaiset siivoustehtavat.
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Helsingin kaupungin palkitsemisjarjestelméan yksi keskeinen tavoite on
ollut oikeudenmukainen palkitsemisjarjestelmé. Oikeudenmukaisuuden
toteutuminen edellyttdd em. seikkojen lisdksi palkitsemiseen liittyvaa
osaamista ja avoimuutta palkkapolitikassa. Esimiesten palkitse-
misosaaminen korostuu erityisesti tilanteissa, joissa tehtévid arvioidaan
tai kun korotuksista keskustellaan ja niita perutellaan henkilostolle.
Minkéalaista palkkatietamysté on, vaikutetaan silla laajemminkin henki-
[6ston kokemuksiin oikeudenmukaisuudesta palkitsemisessa. Tata ta-
voitetta tuetaan yksinkertaistamalla varsin monimutkaisia sopimuskay-
tantoja.

Tuntipalkkasopimukseen perustuva palkkausjarjestelma on aikanaan
soveltunut tdihin, joissa tyd on vaihdellut sesonkien, olosuhteiden ja
tyomaarien mukaan. Manuaalisesti, kaksi kertaa kuukaudessa toteutet-
tava palkanmaksu on vastannut hyvin muuttuvia tarpeita. Vuosien saa-
tossa tuntipalkkaisten tyon luonne on kuitenkin muuttunut siten, etta
tyomaarat eivat enda vaihtele kuten ennen, eika tuntipalkkatytssa
myo6skaan nykyaan ole samoja ominaisuuksia kuin aikaisemmin. Tyo
on useissa tehtavissa vakiintunutta, mik& puoltaa osaltaan toisenlaisen
palkkausjarjestelman kayttéonottoa.

Helsingissa kuukausipalkkajarjestelmaan siirtymista on tehty ensisijai-
sesti tehtavissa, joissa ty6 on vakiintunutta. Naissa tehtavissa ei ole
myo6skaan kaytossa toimivaa suorituspalkkajarjestelmaa. Henkildstolle
sopimusmuutosta tarjotaan vapaaehtoisesti siten, ettéd heidén jo saa-
vuttamansa ansiotaso sailytetddn ennallaan muutostilanteessa.

Vuosina 2009 ja 2011 tuntipalkkaisia tyontekijéita on siirtynyt kuukausi-
palkkaisiksi kuudessa eri virastossa. Tarkoitus on jatkaa prosessia
niissa tehtavissa, joissa se on tarkoituksenmukaista ja perusteltua, silla
aikaisemmat kokemukset sopimusjarjestelmésta toiseen siirtymisesta
ovat olleet pd&dosin myonteisia.

Henkilostokeskus on laatinut ohjeen muutoksen toteuttamisesta viras-
toille ja liikelaitoksille. Tarkoitus on, ettd asiaa kasitelladn henkildston
kanssa tyopaikkakokouksissa. Ohjeet on laadittu KT kuntatytnantajan
linjausten perusteella. Muuntoperiaatteita on myds kasitelty JHL ry:n
edustajien kanssa.

Lisatiedot

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054

leena.mickwitz(a)hel.fi
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