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KAUPUNGIN JOHTORYHMÄ  
  
Aika: Tiistai 17.3.2026 klo 8.15–10.15 
Paikka: Terassikabinetti 
  
Läsnä                           Daniel Sazonov Pri (Pj)   

Jukka-Pekka Ujula Kp (Pj) 
Johanna Laisaari Kymp Apri 
Shawn Huff   Kasko Apri 
Paavo Arhinmäki Kuva Apri                        
Maarit Vierunen Sotepe Apri 
Ville Lehmuskoski Kymp Taj 
Satu Järvenkallas Kasko Taj 
Juha Jolkkonen Sote Taj  
Juha Ahonen  Kuva Taj                      
Liisa Kivelä  Vj 
Ari-Jukka Luhtavaara  Hlöstön edustaja 
  
Oskari Heinonen Prin avustaja   
Riikka Henriksson siht  
Tuuli Anna Renvik siht 
Ilkka Eerola  siht 
Hanna Laine  siht 

 
 

1. Kokouksen avaus ja asialista  
Todettiin läsnäolijat ja sijaiset. 
Hyväksyttiin edellisen kokouksen muistio ja asialista. 

 
2. Tilinpäätös 2025  

Pia Ojavuo esitteli Kunta-Helsingin, Kunta-Helsinki-konsernin, Sotepen ja Sotepen konsernin 
tilinpäätöstiedot. Väestönkasvu oli vuonna 2025 ennustettua voimakkaampaa. 
Asuntorakentamisen tilanne oli vuonna 2025 haastava ja työllisyystilanne heikko. Kunta-
Helsingin talous toteutui parempana kuin talousarviossa ennakoitiin, mutta heikompana kuin 
vuonna 2024. Toimintamenojen kasvu oli talousarviota suurempaa. Toimintatuotot 
toteutuivat talousarviota parempana. Verotulot jäivät talousarviossa arvioidusta. Kaupungin 
ja HKL:n investoinnit olivat 874 M€ ja investointimäärärahojen käyttöaste oli 88 %. 
Toiminnan ja investointien rahavirta oli –321 M€. Merkittiin asia tiedoksi ja käytiin 
keskustelu. 

 
3. Strategiaseuranta 

Markus Kühn esitteli strategian toimeenpanon käynnistymistä, yhteen kokoavien ja 
uudistavien ohjelmakokonaisuuksien valmistelun tilannetta sekä strategiaseurannassa 
käytettäviä mittareita. Strategiaseuranta käsitellään vuosittain tilinpäätöksen yhteydessä. 
Merkittiin asia tiedoksi ja käytiin keskustelu. 

 
4. Matkailun ja tapahtumien kehitysohjelma 

Nina Vesterinen ja Sanna Forström esittelivät Helsingin matkailun ja tapahtumien 
kehitysohjelmaluonnoksen 2026–2029. Kehitysohjelma on yksi kaupunkistrategian 
uudistavista ohjelmista sekä osa kasvun, osaamisen ja elinvoiman tavoitteita. Merkittiin asia 
tiedoksi ja käytiin keskustelu. 
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5. Helsingin hallitusohjelmatavoitteet 
Inga Nyholm ja Paula Harju esittelivät hallitusohjelmatavoitteiden valmisteluaikataulun sekä 

 alustavia tavoiteteemoja keskusteltaviksi. Merkittiin asia tiedoksi ja käytiin keskustelu. 
 

6. Muut asiat 
 

7. Seuraava kokous  
Seuraava kaupungin johtoryhmän kokous on tiistaina 14.4.2026. 


