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Taustaa

Helsingin mallin avustuskokonaisuus: Tavoitteet ja keinot

Helsingin malli on osallistavan ja
alueellisen kulttuurityén malli, jossa

taidelaitoksia ja taiteen ammattilaisryhmia

kannustetaan toimimaan eri
kaupunginosissa yhteisty6sséa alueen
asukkaiden ja yhteisdjen kanssa.
Helsingin mallin tavoitteena on vahvistaa
kaupunginosien yhteisollisyytta ja
myoOnteista profiloitumista seka
asukkaiden kulttuurista osallisuutta.

Hankkeilla pyritaan samalla monipuolistamaan
kaupunginosien taide- ja kulttuuritarjontaa.
Kulttuurin saavutettavuutta vahvistetaan luomalla
alueen toimijoiden ja taidelaitosten kanssa uusia
toimintamalleja. Asukkaita ja yhteisdja rohkaistaan

kulttuurin tekemiseen.

Helsingin mallin avustuksia voidaan myodntaa
helsinkilaisille rekisterdityneille taide- ja
kulttuurilaitoksille ja -yhteisdille I1ahtokohtaisesti
kolmivuotisiin hankkeisiin

Helsingin mallin mukaisten hankeavustusten
kasittelysséa kaudelle 2025-27 otetaan erityisesti
huomioon seuraavat arviointiperusteet:

Taiteellinen laatu

Taiteellinen nakemys ja ammattitaito.

Toimijalla on edellytykset uudenlaisten
kohderyhmien kanssa toimimiseen ja uusien
toimintamallien kehittelyyn (esim. pedagogista ja
yhteisttaiteen osaamista).

Vaikuttavuus

Toiminta vastaa kaupunkitasoisiin segregaation
ehkaisyn tavoitteisiin.

Toiminta alueella ja kohderyhmé&n kanssa on
suunnitelmallista ja pitk&janteista.

Valmius paikallisten teemojen hyddyntamiseen
hankkeiden siséalldissa.

Dialogi alueen asukkaiden ja paikallistoimijoiden
kanssa hankkeen suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Tuotannollinen ja taloudellinen laatu

Selkea toimintasuunnitelma ja aikataulu.
Riittavat tuotannolliset resurssit.
Realistinen budjetti ja omarahoitusosuus.

Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys

Helsingin mallin strategiset kytkokset

Kausi 2022-2024: Hyvinvointisuunnitelma

» Helsingin malli on kytketty vahvasti
kaupunkitasoisiin strategioihin, kuten kaupungin
hyvinvointisuunnitelmaan vuosille 2022-2025.

Kausi 2025-27: Kaupunkiuudistus ja

segregaation ehkaisy

» Helsingin malli kytkeytyy vahvasti
kaupunkitasoisiin segregaation ehkaisyn
tavoitteisiin, jotka on otettu huomioon kauden
2025-27 arviointiperusteissa.

+ Toivomme, etté hankkeet pyrkisivat

* lisddmaan vaestoryhmien valisia
positiivisia kohtaamisia
kaupunkiuudistusalueilla.

« vahentdmaan eroja nuorten
toimintakyvyssa ja
tulevaisuudenndkymissa eri
vaestoryhmien valilla, jos hankkeessa
tyoskennellddn nuorten kanssa

» Valikoituneet kaupunginosat ovat kaynnissa
olevan Kaupunkiuudistus-hankkeen
kohdealueita.



Helsingin
mallin
vaikuttavuus-
ketju

Minkalaisia
vaikutuksia
avustus-
kokonaisuudella
tavoitellaan ja
miten
vaikuttavuuden
ajatellaan
syntyvan?

YHTEISOLLINEN
VAIKUTTAVUUS

YKSILOLLINEN
VAIKUTTAVUUS

ALUEELLINEN
VAIKUTTAVUUS

INPUT

Selkea toimintasuunnitelma ja aikataulu

Riittavat tuotannolliset resurssit

Realistinen budjetti ja omarahoitusosuus

600 000 €
kolmivuotisiin hankkeisiin

Toiminta vastaa
kaupunkitasoisiin segregaation
ehkaisyn tavoitteisiin

Toiminta alueella ja
kohderyhmén kanssa on
suunnitelmallista ja pitkajanteista

Valmius paikallisten teemojen
hyddyntamiseen hankkeiden
sisélldissa

Alueiden verkostot &
Helsingin mallin toimijaverkoston
teams

Taiteellinen ndkemys ja
ammattitaito

Edellytykset uudenlaisten
kohderyhmien kanssa
toimimiseen

OUTPUT

Taidehankkeet valituissa
kaupunginosissa

Tehdééan yhteistydssa alueen
asukkaiden ja yhteisdjen kanssa

Kaydaan dialogia alueen asukkaiden
ja paikallistoimijoiden kanssa
hankkeiden suunnittelussa
jatoteutuksessa

Lisataan vaestoryhmien valisia
positiivisia kohtaamisia
kaupunkiuudistusalueilla

Rohkaistaan asukkaita ja yhteistja

nakijoista tekijoiksi

Tuodaan taiteen harrastaminen
harrastamattomien nuorten ulottuville

OUTCOME

Kaupunginosien taide- ja
kulttuuritarjonta monipuolistuu

Taiteen keinoin vastataan
paikallisiin tarpeisiin

Osalllistujien ylpeys omasta
kaupunginosasta vahvistuu

Toiminta synnyttaa ja vahvistaa

yhteiséllisia...
+ Rakenteita
* Toimintaa

* Kokemuksia

Edistetdan yhteisollisyytta yli
vaestoryhmien

Poistetaan osallistumisen esteita
taiteesta ja kulttuurista

* Vahennetaén eroja nuorten
toimintakyvyssa

* Vahennetaan eroja
tulevaisuudennékymissa eri
nuorten vaestéryhmien valilla

IMPACT

Ehkaistaan alueellista
eriytymista

Vahvistetaan
kaupunginosien
myoOnteista
profiloitumista

Vahvistetaan
kaupunginosien

yhteisollisyytta

Vahvistetaan
asukkaiden
kulttuurista
osallisuutta




Hankkeet 2022-2024 kohdekaupunginosissa

Malmi Kontula
« Helsingin kaupunginteatteri, teatteri  Todellisuuden tutkimuskeskus ry, teatteri
 Lasten ja nuorten arkkitehtikoulu Arkki, « Voimauttavan taiteen aarella ry, monitaide
monitaide « Zodiak presents ry, tanssi
« Sun Effects Oy, valotaide
« Q-teatter, teatteri Pihlajanmaki-Pihlajisto
Tapulikaupunki-Suutarila « Suomen Kansallisteatteri, teatteri
e Tanssiareena ry, tanssi
 Helsinki Urban Art, monitaide  QOsiris teatteriyhdistys ry, monitaide

 Suomalainen barokkiorkesteri, musiikki



Arvioinnin ydinkysymys:

Miten Helsingin mallin
valkuttavuustavoitteet toteutuivat?

Vaikuttavuusarviointi perustuu 12 Helsingin mallin 2022-2024 hankkeen loppuraporttiin ja hanketoimijoiden
havaintoihin. Tarkastelun [ahtokohtana ovat seuraavat Helsingin mallin vaikuttavuustavoitteista kumpuavat

kysymykset:

Miten hankkeet
vahvistivat
kaupunginosien
myonteista
profiloitumista?

Aluetason vaikuttavuus

Miten hankkeet
vaikuttivat
yhteisollisyyteen
kaupunginosissa?

Y hteis6tason vaikuttavuus

Miten hankkeet
vahvistivat
asukkaiden
Kulttuurista
osallisuutta?

Yksilotason vaikuttavuus



Arvioinnin sisalto

3.
Kiinni tekemiseen

2. Alueelle
asettuminen

4. Hankekauden
jalkeen

1. Hankkeiden 5. Yhteenveto

lahtokohdat



Hankekauden lahtokohdat

Kohdealueet, rahoitus ja hankkeiden tavoitteet

LHelsinkiJ
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“Yhteisollisyyteen ja
yhteisolliseen taidetoimintaan
alueella ei ole perinteita. Tama
teema korostui kaikessa
tekemisessa. Toimintamme oli
alueella uudenlaista.™

Helsinki Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys



Hankkelden rahoitus Helsingin mallin
avustuskokonaisuudesta

Yhteensa, 3 hankevuotta
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Hankkeissa
edistetyt
valkuttavuus-
tavoitteet

Tavoitetta edistaneiden hankkeiden maara

Asukkaiden ja yhteisdjen rohkaisu osallistumaan taiteen
ja kulttuurin kokemiseen tekij6ina, ei vain seuraajina

Y hteistydn tekeminen asukkaiden ja yhteis6iden kanssa

Taiteen tekemisen tai kokemisen mahdollistaminen
nuorille

Y hteisollisyyden vahvistaminen alueella

Kaupunginosien myoénteisen profiloitumisen
vahvistaminen

Vaestoryhmien valisten myonteisten kohtaamisten
lisddminen

Paikallisuuden hyoédyntaminen sisallollisesti

Paikallisiin tarpeisiin tai haasteisiin vastaaminen taiteen
keinoin

Jokin muu tavoite, mika?

| 12

| 12

| 11

| 11

| 11

| 10

| 10

| 9

|4

Esim: Taiteen
saavutettavuuden lisdaminen



Aluellle asettuminen

Tavoittaminen ja kumppanuudet alueilla

LHelsinkiJ




“Yhteistyokumppanimme tarjosivat
toiminnalle tiloja ja auttoivat tavoittamaan
paikallisia asukkaita ja osallistujia. Heidan
avullaan saimme arvokasta tietoa alueen
tarpeista ja toiveista, mika mahdollisti
osallistavan taidetoiminnan kohdentamisen
tarkoituksenmukaisella tavalla. Yhteistyon
ansiosta pystyimme sitouttamaan alueen
asukkaita toimintaan ja tuomaan taiteen
osaksi heiddn arkeaan, luoden samalla
uusia mahdollisuuksia ja kohtaamisia
yhteisossa.”

Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys



Hankkeissa
verkostoiduttiin
laajasti
alueellisten
kumppanien
kanssa

Keskimaarin yhdella
hankkeella oli alueella

11

kumppania

Tarkeimpia aluekumppaneita

e Peruskoulut

« Toisen asteen oppilaitokset

« Paivakodit

* Nuorisotalot, nuorisoty0

« Taiteen perusopetus

* Muut taidelaitokset ja -toimijat

e Seurakunnat

« Paikallisverkostot ja -yhdistykset
e Sote-jarjestot



Kumppaniverkostot: Avain alueille

Helsingin mallin hanketoimijoita rohkaistaan toteuttamaan hankkeet yhteisty6ssa paikallisten verkostojen kanssa.
Verkostoitumista myos tuetaan siihen tarkoitetulla Teams-kanavalla. Kumppanuuksien rakentaminen onnistuikin hankkeissa
hyvin. Kaikilla hankkeilla oli 5-20 kumppania, jotka olivat tarkea voimavara. Yhteisty0 oli kaksisuuntaista. Kumppaneille

hankkeet tarjosivat mielekkaita sisaltja niiden omille asiakkaille ja sidosryhmille.

KUMPPANUUKSIEN ROOLIT HANKKEILLE

ALUETUNTEMUS SISALLOT TUKITOIMINNOT

Paasy alueverkostojen Siséaltoyhteistyo Viestinta
aarelle * Ohjelman jarjestaminen *  Viestinta hanketoiminnasta

Kontaktin saaminen kumppanin asiakkaille kumppanien kanavissa
kumppanien asukkaisiin * Yhteiset tuotannot:

alueella Tapahtumat, taiteelliset Tilat
«  Alueen toimijaverkostoihin tuotannot o « Esityspaikkojen lainaaminen
paaseminen * Pistemaiset yhteistyot: Muut tarvittavat tilat, esim.
pienemmat toteutukset, esim. tekniikan sailytzmiseen
yksittaiset tyOpajat

Tiedon jakaminen
* Aluetuntemus
+ Kohderyhmien tuntemus




“Tutkimme yhdessa asuinalueen
erityislaatuisuutta, yhteenkuuluvuutta ja
erillisyytta. Ensimmaisen vuoden teemana
olivat juuret ja juurtuminen omaan
elinymparistoon. Paikka- ja ihmiskeskeisen
tulokuiman kautta kokeilimme erilaisia
konsepteja eri kohderyhmille, ja sen
pohjalta hankkeelle on alkanut
rakentumaan alueellista tietoa.”

“Ensimmaisena vuonna toiminta keskittyi
nuoriin, kun yhteistyo paikallisten
nuorisotyontekijoiden kanssa paljasti
tarpeen teatteritoiminnalle. “

Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys



Tilat haastavat toimintaa alueilla

Tilakysymykset haastoivat monia hankkeita. Toiminta
hanketoimijoiden omien tilojen ulkopuolella edellyttaa valiaikaisia
tiloja paitsi yleis6lle ndkyvan toiminnan jarjestamiseen, myo6s
valineiden sailyttamisen, suunnittelun ja alueella ajan viettdmisen
mahdollistamiseen.

— Sopivien tilojen puute vaikeuttaa paitsi hanketoimijoiden omaa tyota, myos
yhteisty6ta muiden kanssa. Kokoontumistilojen puute alueella on konkreettinen
hidaste verkostoitumiseen ja yhteistyon kehittamiseen.

— Tilojen osalta erityisen haastaviksi koettiin lupakysymysten monimutkaisuus ja

jaykkyys
— Erityisesti Helsingin kaupungin omien tilojen kayttdon saamisen vaikeus ja
kalleus yllatti hanketoimijoita.

Toiminnan edellyttamien tilojen ratkaiseminen on myds osa
avustuskokonaisuuden tavoitteita — onhan kohdealueiksi valittu
kaupunginosia, joissa taiteen infrastruktuuria ei juuri ole ja tavoitteena
kompensoida hankkeilla puutteita. Paikalliset kumppanit ovat olleet
hankkeille tarkeita tilahaasteiden ratkojia. Jopa yksityishenkil6ilta on
saatu lainaan tarvittavia tiloja

“Tilakysymykset ovat olleet keskeinen haaste. Tukikohtia
tarvitaan teatteritoiminnan tueksi, mutta niiden léytaminen on
ollut vaikeaa ja aikaa vievaa, etenkin kun budjetti ei kata suoraan
tilavuokria. Esimerkiksi koulutilojen kaytto ei ole aina
maksutonta, vaikka kyseessé olisi kaupungin hanke ja
kaupungin hallinnoima tila. Julkisten tilojen lupa-asioiden
selvittdminen on usein monimutkaista, ja osa paikoista, kuten
lentokenttaalue, osoittautui mahdottomiksi saavuttaa. Valilla on
suuren salapoliisityon takana saada selville, mika toimija vastaa
mistakin kaupunkitilasta. Paikalliset yhteistydkumppanit ovat
olleet tilojen jarjestamisessa korvaamattomia.”

“Kontulassa ei ole talla hetkell& kulttuuritilaa tai muuta pysyvaa
tilaa, mik& osoittautui hankkeen aikana suureksi tarpeeksi. Oma
tila olisi mahdollistanut taiteellisen tyoskentelyn ja toiminut
logistisena tukikohtana esimerkiksi tavaroiden ja teknisten
valineiden sailytykselle. Tilan puute haastoi tydskentelya ja
hairitsi tydn sujuvuutta. Tama opetti meille, ettd oma tila on
olennainen toiminnan sujuvuuden ja taiteellisen tyoskentelyn
jatkuvuuden turvaamiseksi seka erityisen tarkea teosprosesseja
toteutettaessa.”

“Yksi merkittava haaste liittyi tilojen kaytettavyyteen esimerkiksi
koulupaivan jalkeen, kun jarjestimme toimintaa koulujen
liikuntasaleissa. Tilanteita syntyi esimerkiksi silloin, kun nuoret
tulivat paikalle tunneille, mutta salien ovet olivat lukossa viela
ennen tunnin alkua. Tama johti vaarinkasityksiin, joissa
osallistujat luulivat tuntien olevan peruttu. Tallaiset tilanteet
aiheuttivat harmia ja saattoivat vahentda nuorten luottamusta
toiminnan jatkuvuuteen.”



“Yhteistyokumppaneiden
tuntemus alueen tarpeista ja
verkostoista auttoi
tavoittamaan erityisesti niita
ryhmia, joita perinteiset
kulttuuripalvelut eivat yleensa
saavuta.”



Kulttuurisen osallisuuden vahvistamisen
edellytys on tavoittaminen

Asukkaiden kulttuurisen osallisuuden vahvistaminen on yksi Helsingin mallin kolmesta
paatavoitteesta. Kulttuurisen osallisuuden vahvistaminen voi tarkoittaa ainakin kolmea asiaa:
« Esteiden poistamista kulttuuripalveluiden kaytolta ja taiteen ja kulttuurin tekemiselta
« MyoOnteisten kokemusten tuottamista taiteen ja kulttuurin kokemisesta ja tekemisestéa seka

niiden myonteisten mahdollisuuksien ymmartamisesta
« Omistajuuden tunnetta taiteesta ja kulttuurista, uskallusta menna mukaan tekemaan ja

kokemaan myo0s jatkossa

Helsingin mallin kohdealueet on valittu siten, etta niilla on vahan tai ei lainkaan pysyvaa taiteen
infrastruktuuria tai instituutioita. Valmiita yleisgja taiteen ja kulttuurin tekemiselle ei siten ollut.
Miten hankkeet onnistuivat tavoittamaan kaupunkilaiset ja tekemaan heidat tietoisiksi
tarjoamansa toiminnan mahdollisuuksista?



Kenelle hanketoimintaa kohdennettiin?

7 Tarkemmin maaritellyt kohderyhmat
perustuivat elamantilanteisiin:

hankkeessa jarjestettiin

toimintaa kaikille halukkaille Perheet
8 Lapset ja nuoret
lkaihmiset

hankkeessa toimintaa
kohdennettiin tarkemmin

madritellylle kohderyhmélle ST

16.2.2025 20



Monta keinoa osallistujien tavoittamiseen

Tavoittamisen vaatima aika ja vaiva otettiin hankkeissa vakavasti. Alueisiin tutustumiseen ja sen ihmisten tavoittamiseen oli
varauduttu kayttdmaan resursseja. Tavoittamista ei jatetty pelkan tiedottamisen varaan, vaan hanketoimijat laittoivat itsensa
likoon jalkautumalla kaupunkitilaan inmisten kohtaamiseksi ja solmimalla vilkkaasti kumppanuuksia alueiden toimijoiden
kanssa.

TOIMIVIA TAVOITTAMISEN KAYTANTOJA

Jalkautuva toiminta Kynnysten Partnerien ja verkostojen Perinteinen Sitouttamiseen

kaupunkitilassa madaltaminen hyddyntaminen markkinointi panostaminen

» Esitykset ja muu « Maksuton toiminta « Kirjastot » Kaupunginosa- « Toiminnan
toiminta yleisilla » Mahdollisuus « Kouluja ryhmat muokkaaminen
paikoilla osallistua iiman varhaiskasvatus « Julisteet, flaijerit osallistujien

* Pop-up -tyopajat sitoutumista * Nuorisotalot « Toimijan omat palautteen mukaan

* Avoimet » Osallistumistapojen « Jarjestot ja seurat kanavat * Luottamuksen
harjoitukset moninaisuus « Kaupunginosa- tietoinen

* ’"Feissaaminen” « Kulttuuristen yhdistykset rakentaminen

« Toiminnan esittelyt, kynnysten « Stadiluotsit
demot tunnistaminen




Tavoittamisen avainsanat: Aika ja oppiminen

Tavoitellut kohderyhmat eivat useimmissa hankkeissa olleet erityisen kapeasti maariteltyja. Silti monissa hankkeissa koettiin
alussa jonkinasteisia haasteita tavoittamisessa. Haasteisiin pystyttiin reagoimaan ja niisté opittin hankekauden varrella.
Tavoittamisen havaittiin vaativan erityisesti aikaa: Aikaa oppia alueesta ja sen ihmisista, aikaa tulla tutuksi alueella, aikaa
rakentaa yhteistyokumppanuudet ja luottamus osallistujiin.

MIKA TAVOITTAMISESSA HAASTOI?

Kaupunkilaisten kiinnostus ei heraa Markkinointiin ei oltu varattu Tavoittaminen vaatii tutustumista

itsestaan resursseja alueen yhteisOihin —ja aikaa

» Kiinnostuksen herattaminen « Hankkeen resurssit haluttiin » Yhteistyoverkostot alueella kestaa
kaupunkilaissa havaittiin vievan aikaa ja kayttda maksimaalisesti rakentaa
edellyttavan jonkintasoista hankkeen tai taiteelliseen tai yhteisdlliseen » Yhteistybkumppaneiden kanssa
hanketoimijan tutuksi tulemista toimintaan eik& markkinointi- ja toimimisessa voi olla jaykkyyksia,

« Erityisesti maahanmuuttajataustaisten viestintabudjettiin esim. kouluissa sovitettava toiminta
kaupunkilaisten tavoittamisessa ol « Kaupungilta toivottiin tukea lukujarjestyksiin ja aikatauluihin
monilla haasteita. Vaatii erityisen paljon markkinointiin erillinen » Eri kulttuurien tarpeista oppiminen ja
aikaa oppia tuntemaan yhteisoja ja markkinointiavustuksena tai niihin vastaaminen vaatii aikaa
niiden tarpeita tavoittamiselle tiedotustukena kaupungin sivuilla

Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys




Oppeja maahanmuuttajataustaisten
tavoittamiseen ja sitouttamiseen

Kohdealueilla merkittava maarad asukkaita on aidinkieleltaan muita kuin kotimaisia kielia puhujia. Muunkielisten
kaupunkilaisten tavoittaminen hanketoimintaan tunnistettiin hankkeissa vaativaksi. Tavoittaminen edellyttaa yhteisojen
tuntemusta, kulttuurisensitiivista osaamista ja panostusta toiminnan sovittamiseen kielisyyksista ja kulttuureista
kumpuaviin tarpeisiin. Monessa hankkeessa erilaisista kieli- ja kulttuuritaustoista tulevien kaupunkilaisten tarpeisiin oli
Kiinnitetty erityishuomiota ja tulokset olivat hyvia. Saatuja oppeja pystytadn kasvattamaan ja viemaan eteenpain
tulevassa tekemisessa.

Onnistumisen avaintekijoita

Monikielinen toiminta Kulttuurisensitiivisyys Henkilokohtainen kohtaaminen
« Viestinnan kieliversiot toiminnan muotoilussa * Riittdvan pienet ryhmat
* Tulkkien kaytto » Osallistumisen tapojen sitouttavat
» Visuaalisen viestinnan rakentaminen eri kulttuurien » Henkilokohtainen kutsuminen
hyddyntaminen tarpeet huomioiden toimintaan luo aidosti
« Matalan kynnyksen tervetulleen olon
osallistumisen mahdollistaminen « Tutuksi tuleminen alueella ja

yhteisdssa rakentaa luottamusta



“Tanssia ja liiketyopajoja kohtaan ilmeni erilaista suhtautumista ja oppilaiden
keskuudessa oli eridvia tulkintoja siitd, miten tyopajoihin pystyi osallistumaan
Ramadanin aikaan. Tama heratti meilla jatkokysymyksia tydpajojen kulttuurisesta
saavutettavuudesta ja tavoitteita sen edelleen kehittamiseen.”

“Alueen monikulttuurisuus toi mukanaan kieli- ja kulttuurimuurit, jotka vaikeuttivat
joissakin tapauksissa tiedottamista ja osallistujien tavoittamista. (...) Tiedottamista
tehostettiin yhteistyokumppaneiden, kuten koulujen, paivakotien, leikkipuistojen ja
kirjaston kautta. Kaytettiin monikielista viestintaa seka visuaalisia ja tiedotuskeinoja,
kuten kuvia ja esittelyvideoita.”

“Projekti alkoi kevaalla jalkautuvalla tutkimusjaksolla, jossa haastateltiin 50
ohikulkijaa. Kohdattujen ihmisten toiveita ja ajatuksia paikasta otettiin huomioon
tapahtumaa suunniteltaessa. Tama jalkautuva tyo toimi samaan aikaan hyvin ns.
suusta suuhun -mainontana. Matalan kynnyksen kaikenlaisten ihmisten kohtaamisen
tulos oli se, etta kaikenlaiset ihmiset kokivat itsensa tervetulleeksi tapahtumaan ja
olivatkin suhteellisesti edustettuina yleisossa. Nain kohtautettiin monia alueen
mikroyhteisgja, joita ei nahda usein samassa tilassa. Bar Jiston kantajengi,
lapsiperheet ja alueen romanivaeston edustajat olivat yhteisen aarella. Naemme, etta
tama voi helpottaa keskusteluja alueella tulevaisuudessa.”

Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys




Kiinni tekemiseen

Osallistumisen tavat ja sisallot Helsingin mallissa

LHelsinkiJ




Kolmen vuoden aikana alueilla toteutettiin
Helsingin mallin puitteissa...

1054 4

tyOpajaa tal muuta osallistavaa nayttelya
toimintaa
esitysta tai muuta ulostuloa muuta toteutusta
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Arvio hankkeiden tavoittamien ihmisten
maarasta

Taiteen tai kulttuurin Esitysten tal muiden yleisolle
tekemiseen, harrastamiseen avointen ulostulojen kautta
ja tyopajoihin osallistuneiden tavoitettujen ihmisten maara

Inmisten maara

16 785 et

Perustuu hanketoimijoiden arvioon tavoittamiensa inmisten maarasta koko kolmivuotisen hankekauden aikana.
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Toimintaa

jarjestettiin eri i
taiteenlajien
keinoin,
teatteriin
painottuen

Teatteri

Tanssi

Valotaide

Musiikki




Toiminnan ydinta oli se, ettel
alueelle jalkauduttu valmiin
sisallon kanssa, vaan aiheet ja
toimintamuodot nousivat
alueellisista tarpeista ja
lahteista. Kaikki toiminta oli
paikallislahtoista, alueen
iimioita, historiaa, nykyhetkea
ja tulevaa tarkastelevaa.”



Lahtokohta vaikuttavaan alueellisuuteen:

Kettera ja kuunteleva prosessi

Hankkeita leimasi kysyva, kuunteleva suhtautuminen alueeseen ja
sen tarpeisiin. Alueita ei lahestytty valmiiden siséaltdjen ja
teemojen kanssa, vaan lahtokohtana oli avoimuus ja
kehkeytyvyys.

Tutkivuus ja reagoivuus oli suunniteltu hankkeiden tydskentelyyn mukaan alusta
asti. Tyoskentely alueella hahmotettiin oppimisprosessina, jonka johdattamana
valintoja tehtiin ja tekemista suunnattiin. Aluetta koskevia havaintoja ja oivalluksia
oltiin varauduttu seuraamaan tydskentelyn aikana ja niihin oltiin valmiita
reagoimaan ja tarttumaan ketterasti.

Tutkiva, kysyva prosessi osoittautui aidon osallistavuuden ja alueellisuuden
mahdollistamisessa keskeiseksi menestystekijaksi. Reagoiva, avoin prosessi
mahdollisti paikallisten vihjeiden seuraamisen: mika juuri taalla ja naille inmisille
on merkityksellista ja tarkead?

Esimerkkeja hankekauden
aikana tehtyjen havaintojen

Ja oppien vaikutuksista
Teemojen ja siséaltdjen valinta
kohderyhmien merkitykselliseksi
kokeman mukaan

+ Toiminnan (taiteenlajin,
sitoutumisen asteen) valinta
kohderyhman toiveiden ja
tarpeiden mukaan

* Osallistumisen ja sitoutumisen
tason sovittaminen
kohderyhman tarpeisiin ja
toiveisiin

« Toiminnan kulttuurisensitiivinen
soveltaminen, esim. tanssimisen
ongelmallisuus ramadanin
aikaan muslimiosallistujille ja
sen ymparilla tehdyt muutokset

* Yksittdisen ihmisen taholta
tulleen koko toiminnan
haastamisen integrointi
tekemiseen ja ymmarryksen

synty




Hankkeissa taidetta ja kulttuuria tehtiin
alueilla, alueista

Hankkeissa paikallisuutta kyettiin hyodyntamaéan taiteellisten siséltojen

muotoilussa rikkaasti niin teemojen kuin tavoitteiden tasolla. Tekemisen

sisalldissa alueet nakyivat ainakin neljalla eri tavalla (viereinen kuva),

jotka asettuvat kahdelle akselille.

ALUEET TOIMINNAN TEEMOISSA
Hankkeissa kasiteltiin alueesta suoraan kumpuavia teemoja, jotka saattoivat liittya

spesifisti alueeseen tai olla yleismaailmallisia, mutta alueella erityisen relevantteja.

ALUEET TOIMINNAN TAVOITTEISSA Teema

Hanketoiminnan tavoitteissa alueisiin kohdistettiin kahdenlaista toimintaa

» Tutkiva ja kokeileva: Aluetta, sen ihmisid tai kaupunkitilaa tarkasteltiin, ihmeteltiin,
kuvattiin ja kasiteltiin. Alueen mahdollisuuksia, vahvuuksia ja merkityksia nostettiin
esiin.

* Muutokseen tai interventioon pyrkiva: Alueeseen suhtauduttiin muutoksen ja :
intentionaalisen toiminnan kohteena. Osallistujia herételtiin tunnistamaan omat
vaikuttamisen mahdollisuutensa ja kaupunkitilan ja sosiaalsien ympariston toiisin .
olemisen mahdollisuudet.

Tutkiminen, Muutos,
kokeminen interventio

Tavoite

Paikallinen

Yleismaailmallinen

-




Miten alueet nakyivat sisalldoissa?

Alueet olivat vahvasti lasna seka toiminnan sisalldissa etta sen tavoitteissa ja kysymyksenasetteluissa.
Yksittaisen hankkeen sisalla saattoi kolmivuotiskauden aikana toteutua useampi tai jopa kaikki eri tavat.

ALUE TEEMANA JA MATERIAALINA ALUEESEEN VAIKUTTAMINEN
Paikan ja ympariston hyédyntaminen Ympariston muokkaaminen ja vaikuttaminen
tydskentelyn materiaalina ja aiheena. taitein keinoin. Osallistujien voimaannuttaminen

s vaikuttamisen mahdollisuuksiin.
Esim. Paikkasidonnaisten muistojen ja 3 ' _ _ _ o
merkitysten hyddyntaminen teoksen = Esim. Ympariston kehittdmisen tyopajat; tilallisten
materiaalina, paikkasidonnaiset v teosten tekeminen kaupunkitilaan; tilojen
taideteokset haltuunotto totutusta poikkeavaan kayttoon

Teema

KAUPUNKITILA PAIKALLISIIN TARPEISIIN VASTAAMINEN
TAPAHTUMAPAIKKANA . o B S

3 Paikallisiin kysymyksiin pureutuminen ja niiden
Taiteellisten ulostulojen toteuttaminen E ratkomiseen pyrkiminen
nakyvasti avoimessa kaupunkitilassa T

£ Esim. Yhteison jannitteiden tai dynamiikan
valmisteleminen julkisessa tilassa alueen kehittamiseen kohdistuvien jaettujen

‘ kokemusten kasittely taiteellisessa

Tutkiminen, Muutos, tyOSkentelyssa

kokeminen interventio
w Tavoite



Esimerkkeja

‘Hankkeessa paikallisuus nékyi vahvasti seké
sisélldissa etta toimintatavoissa. Keskeiseksi
teemaksi nousi Kontulan ostoskeskus, joka on
ollut purku-uhan alla ja jonka tulevaisuus heréatti
asukkaissa seka huolta etta keskustelua.
Kontulan ostari on erityinen kaupunkitila, silla se
sijoittuu paaosin ulkotilaan ja on nain ollen
julkista tilaa. Ostarin merkitys paikallisille,
samoin kuin heidén suhteensa muihin
kaupunginosan tiloihin, kuten kirjastoon,
nuorisotaloon ja uimahalliin, muodostui
léhtbkohdaksi taiteelliselle toiminnallemme.”

"Barokkimusiikki tuli I&helle ja
l&heiseksi, lahestyttavaksi.
Ennakkoluulo klassisen musiikin
vaikeudesta tai elitistisyydesta poistui
monilla tasoilla: altistuksissa kadauilla,
baareissa, piknikilla ja monissa
yllattévissé eri paikoissa.”

SIS
@ E

"Monttu auki! -tapahtuma toi valokeilaan
Pihlagjiston Monttu-aukion, joka koetaan
turvattomana, ei-julkisena paikkana.
Lahdimme kokeilemaan Montun sopivuutta
eri yhteisojen

kohtaamispaikkana. Tapahtumassa nahtiin
eri taiteenlajeja edustavia
ammattilaisesityksia seka keskusteltiin
paikallisten asukkaiden kanssa Montun
tulevaisuudesta ja mahdollisuuksista.”

“Yksi Malmin haasteista on héiritsevéa
paihteidenkayttd Ala-Malmin puistossa.
Seka A-kilta ettéa A-klinkkasaation
Naapurustotyon ja sovitteluhanke pyrkivat
saamaan paihteidenkayttgjia tutustumaan
puiston vieressa sijaitsevaan A-killan
tilaan. Lokakuussa 2024 ideaitiin yhteinen
tapahtuma, jossa Halloween juhlan kautta
kohderyhmaa tavoitetaan suoraan
kadulta.”



"Teatteriprojektiin
osallistumisen tapoja tarjottiin
erilaisia, jotta myoés ne nuoret,
joille viikoittaiseen toimintaan
sitoutuminen oli haastavaa,
lIoysivat tapoja olla mukana:
esiintyminen, musiikinteko,
lavastus, puvustus, grafiikka,
valosuunnittelu tai
kasikirjoitus."”



Osallistumisen moninaisuus teki Helsingin mallin

hankkeista saavutettavia monelle

Pelkka hanketoiminnan jarjestaminen alueella ei tee osallistumisesta kaikille mahdollista.

Miten saavutettavaa Helsingin mallin hankkeisiin osallistuminen on?

Hankkeissa osallistumisen mahdollisuuksiin kiinnitettiin huomiota. Hankkeissa tunnistettiin, etta
kaikkien voimavarat ja kiinnostus eivéat sovi yhteen pitkékestoista sitoutumista vaativan
toiminnan kanssa, vaan tarvitaan myos kevyita, lyhytkestoisia tapoja osallistua. Toisaalta jo
tilaisuuden tarjoutuminen osallistumiseen ja sitoutumiseen lisaa yksilolle tarjoutuvia
mahdollisuuksia. Saavutettavuuteen vaikuttaa myds osallistumisen edellyttaman oma-
aloitteisuuden taso: Valmiiksi aktiiviset kulttuurin kuluttajat |6ytavat hanketoiminnan helpommin
kuin ne, joille taide ja kulttuuri ovat etaisempi.

Osallistumisen tapojen moninaisuus on tarkea tapa tehda toiminnasta saavutettavaa

mahdollisimman monelle. Hankkeiden kokonaisuudessa osallisitumisen tapojen moninaisuus
toteutui hyvin, avustuskokonaisuuden tasolla mutta usein myo6s yksittaisissa hankkeissa.
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Hankkeiden toimintaan oli mahdollista osallistua
monenlaisissa rooleissa, itselle sopivalla tavalla

Helsingin mallin hankkeiden toimintaan
osallistuminen oli mahdollista omien voimavarojen
ja kiinnostuksen puitteissa. Riippumatta siita,
hakeutuiko oma-aloitteisesti taiteen aarelle vai ei ja
miten pitk&aikaisesti halusi sitoutua, hankkeet
tarjosivat tapoja tulla mukaan.

Osallistumisen moninaisuus teki hankkeista
saavutettavia monelle.

v




"Prosessimme myos yhdistivat
ihmisia toisiinsa seka uusiin
paikallistahoihin. Osallistujat
tutustuivat projektiemme ja
kohtaamisten myota esimerkiksi
eri koulu- ja oppilaitoksiin,
harrastusmahdollisuuksiin seka
paikkoihin, joita he eivat tienneet
aikaisemmin olevankaan.”

Helsinki Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys



HETKELLINEN

Hankkeet tarjosivat mahdollisuuksia yhteisollisyyden
vahvistumiselle

Yksi Helsingin mallin paatavoitteista on vahvistaa yhteisollisyytta ja mahdollistaa kaupunkilaisten myonteisia kohtaamisia. ”Y hteisollisyys” voi
tarkoittaa montaa asiaa riippuen siita, miten pitkékestoista ja intensiivista suhdetta tarkoitetaan. Mihin tavoiteltu yhteiséllisyyden taso
asetetaankaan, hankkeet ja niiden toiminta mahdollistivat monen tasoisia tilaisuuksia yhteen tulemiselle ja kohtaamiselle. Vaikuttavuuden
kannalta keskeistd on toiminnan moninaisuus: mitd enemman erilaisia osallistumisen tapoja tarjotaan, sita todennaksdisemmin erilaiset ihmiset
tarpeineen ja toiveineen Ioytavat itselleen sopivan tavan kohdata kanssakaupunkilaisensa myonteisissa merkeissa.

RINNAKKAIN SPONTAANI KOKEMUKSEN YHDESSA TUTUSTUMINEN ORGANISOITUMINEN
KOKEMINEN KOHTAAMINEN JAKAMINEN TYOSKENTELY
Yhteen tuleminen Ohimeneva, Dialogi jaetusta Y hteisty0 jaetun Henkilokohtainen Hanketoiminnan alulle
ajassa ja paikassa suunnittelematon kokemuksesta, paamaaran tai fokuksen tutuksi tuleminen, joka laittama yhteenliittyma,
kokemuksen aarelle vuorovaikutus taiteen ajatusten ja tunteiden ymparilla, yksittainen tai  kantaa hanketoiminnan  joka jatkaa
aarella tai sen jakaminen pitkakestoinen ulkopuolelle tavoitteellista toimintaa
innoittamana entuudestaan myds hankkeen
tuntemattomien kanssa paatyttya

Tapahtumat
Esitykset Osallistavat taiteelliset tuotannot

TyOpajat
Keskustelut

NINIOLSIANYALId



Hanketoimijoiden havaintoja yhteisollisyyden
vahvistumisesta

RINNAKKAIN
KOKEMINEN

“Toimintamme toi
yhteen lukuisia eri-
ikdisia ja -taustaisia
ihmisia, olivatpa he
sitten osana
hanketoimintoja,
katsomassa ulostuloja
tai satunnaisia,
toimintaa
ihmettelemaan
pysahtyneita
ohikulkijoita. Toiminta
toi myods Malmin
ulkopuolisia ihmisia
Malmille, positiivisen,
yhteisen tekemisen ja
kokemuksen &érelle.”

Helsinki |

SPONTAANI
KOHTAAMINEN

“Esitysten yhteydessé
seka harjoituksia
seurasi etddmmalta
myds monet asukkaat
ja asunnottomatkin,
erityisesti ostarin
liepeilld — ja
kohtaamisia seka
keskusteluita syntyi niin
tekijoiden kuin myds
esitykseen
osallistuneen yleison
kanssa."

KOKEMUKSEN
JAKAMINEN

“Luonnossa tapahtuvien
esitysten ja retkien
osallistujajoukko kulkee
yhdessa tietyn matkan,
tekee aistiharjoitteita ja
keskustelee yhdessa
havainnoistaan.”

YHDESSA
TYOSKENTELY

“Koulussa oli iilmennyt
vakava rasisimiin,
vakivaltaan ja
mahdollisesti paihteiden
kayttdoon ja myymiseen
littyva tapaus. Koulu
kaipasi kipeasti
ehkaisevaa ja purkavaa
tyota, jossa
tarinateatteri ja
taidelahtoiset
menetelmat toimisivat
saumattomassa
yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa. (...)
KASKO sai konseptista
niin paljon hyvaa
palautetta, etta se osti
tapahtuman myds
muutamalle muulle
toimipisteelle.”

TUTUSTUMINEN

‘“Hankkeen kautta syntyi
uusia ihmissuhteita
erityisesti perheiden ja
nuorten kesken.
Vanhemmat tutustuivat
toisiinsa esimerkiksi
Kulttuuriolohuoneen
viikoittaisissa
tapaamisissa, ja
nuorten yhteiset
projektit, kuten
elokuvatyopajat, loivat
pitkaaikaisia
kaverisuhteita.”

ORGANISOITUMINEN

‘“Hankkeessa syntynyt
Kulttuuriolohuone jatkaa
toimintaansa myos
hankkeen paattymisen
jalkeen, tarjoten
pysyvan tilan alueen
asukkaiden
kohtaamisille ja taide-
elamyksille.

Oli hienoa nahda,
kuinka taiteesta
kiinnostuneet ihmiset
tutustuivat toisiinsa ja
alkoivat suunnitella
myd6s omia
yhteistyoprojekteja tai
kavivat toistensa
tapahtumissa.”



“Muistan yhden konkreettisen hetken keskella
harjoituskautta: tulen tilaan, jossa 13-vuotias osallistuja
juttelee 70-vuotiaan osallistujan kanssa siita, miten
nuori oli kokenut sina paivana koulussa eraan tilanteen
epaoikeudenmukaisena. Kohta keskusteluun liittyivat
noin 30- ja 50-vuotiaat osallistujat, jotka pohtivat
tilannetta yhdessa kukin oman kokemusmaailmansa
kautta ja laajensivat keskustelua myos
yhteiskunnalliselle tasolle. Tilanteen jalkeen nuori
totesi minulle jossain vaiheessa, etta "ei olisi ikina
ajatellut hengaavansa nain vanhojen kanssa, mutta
taahan on itse asiassa aika kivaa". Nuoren elinpiiri oli
siis nain muuttunut ja laajentunut produktion myoéta.
Jain itse miettimaan tilanteen jilkeen sita, kuinka
harvinaista onkaan elamassa se, etta ymparilla olevat
ihmiset ovat oman kuplan ja ikaryhman ulkopuolelita, ja
millaisen rikkauden nuo erilaiset ihmiset elamaan
tuovat.”

Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys



Hankekauden jalkeen

Pysyvat annit alueille ja ihmisille

LHelsinkiJ




“Hankkeen aikana rakennettiin vahvoja
yhteistyoverkostoja paikallisten
paivakotien, koulujen, neuvolan, kirjaston,
nuorisotyon, aluetoimijoiden, -tapahtumien
seka sosiaalipalveluiden kanssa. ~
Yhteistyoverkostot toimivat jatkossakin
alueellisen kulttuuritoiminnan tukirankana.
Kumppanuuksien avulla jarjestetaan uusia
projekteja, ja alueen asukkaiden tarpeisiin
voidaan vastata entista tehokkaammin.
Hankkeessa opitut toimintatavat ja luodut

rakenteet tarjoavat vahvan pohjan tulevalle
kehitystyolle.”

Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys



Mita pysyvia rakenteita hankkeista jaa alueille,
asukkaille ja hanketoimijoille hankekauden

jalkeen?

Kolme vuotta on hyva kesto hankkeelle, mutta pitkakin hanke paattyy
joskus. Mita alueille ja& hankekauden jalkeen?

Hankekauden aikana alueille on kehittynyt uutta osaamista ja juurrutettu
uusia rakenteita. Hanketoimijoiden oma osaaminen on kasvanut ja
sisaiset toimintamallit aluetydhon kehittyneet. Myos vaikutukset
kaupunkilaisten osallisuuteen kantavat kauas.
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Hankkeet jattiavat jalkeensa oppeja ja rakenteita, jotka
tukevat taiteen tekemista alueella

ASUKKAAT JAALUEET
Taidemyonteinen ilmaypiiri ja Pysyvat julkiset taideteokset
innostus

Pysyvat taidetilat, tapahtumat ja muut rakenteet

Osaaminen taidelahtdisten menetelmien
hy6dyntamisesta omassa tydssa

Valmiita alueellisen tai yhteisétyon
konsepteja, joita hyddynnetaan muualla

Kokemukset taiteen tekemisesta ja vastuun

kantamisesta
TOIMINTAMALLI

OSAAMINEN
Pysyvia siséisia uusia toimintamalleja, esim.
Osaamista paikkasidonnaisten jalkautuvan tai aluetyon toimintamalleja tai
teosten tuottamisesta pysyvia antirasistisia tai kulttuurisensitiivisia
toimintamalleja
Hanketeknisid oppeja, mm. palautteen Uusia siséisia rakenteita, esim.
keraamisen tavat (esim Pokka) Pysyvan tiimin muodostuminen
aluetyon osaajista tai

HANKETOIMIJAT



Mita hankkeista jaa - hanketoimijoiden sanoin

“‘Ennen kaikkea hanke jatti osallistujille

muistoja ja kokemuksia, jotka kannustavat
heité osallistumaan jatkossakin yhteisonsa
ja kulttuurinsa kehittamiseen.”

“Koulujen kiinnostus vastaavaa toimintaa
kohtaan vahvistui, ja saimme opettajilta
kiitosta onnistuneesta yhteistyosta.”

ASUKKAAT JAALUEET

OSAAMINEN

“Paljon kokemusta paikkasidonnaisten teosten
tuottamisesta, jota toivottavasti voidaan
hyddyntaa myos tulevaisuudessa.”

“‘Hankkeen kuluessa olemme kehittdneet omaan
kayttbdmme sopivaa hankkeiden ja projektien
dokumentoinnin ja raportoinnin toimintamallia, jota
tulemme hyodyntamaan jatkossa.”

“Alueella on aloittamassa nykytaideyhteisé ja tyétila, seka
useampi taiteilija on muuttanut alueelle.”

“Toiminta aktivoi myds alueen toimijoita tekemaan
sisaltoja, ja suunnitteilla alueaktiiveilla on
vakiinnuttaa joitain projektiin kuuluneita tapahtumia.”

“‘Hankekausi loi pysyvia verkostoja, jotka tukevat

kulttuuritoimintaa ja alueen hyvinvointia myos
hankkeen paattymisen jalkeen.”

TOIMINTAMALLI

HANKETOIMIJAT

“‘Alueellisten taidehankkeiden myota teatterille on
muodostunut yhteistaideosaajien tiimi, joilla on
monipuolinen taiteellis-pedagoginen osaaminen ja
kyky asettua erilaisiin tyorooleihin projekteissa.”

“‘Hankkeen aikana kehitetyt antirasistiset ja
kulttuurisensitiiviset toimintamallit jaavat osaksi toimintaa
myo6s hankkeen paattymisen jalkeen. Hankkeen myéta
kertynytta tietoa ja kokemuksia voidaan hyodyntaa erityisest
saavutettavuustydssa, jota teemme esimerkiksi nuorten
parissa ja koulujen kanssa myos tulevaisuudessa."



PEsittiva taide tai teatteri oli
lahtokohtaisesti usealle
ammattikoulussa opiskelevalle
nuorelle vierasta. Se, etta nayttelijat
esittivatkin heidan kertomiaan,
konkreettisesti heidan elamaansa
liittyvia kokemuksia koettiin
palautteen mukaan erittain
positiivisesti. Nuoret kokivat tulleensa
kuulluiksi ja nahdyiksi ja itse aiheisiin
(esim. matematiikka-ahdistus) saatiin
kayttokelpoisia nakokuimia ja apua.”

Helsinki Helsingin mallin avustuskokonaisuuden vaikuttavuuden viitekehys



Hanketoiminta

vahvisti 1.

kaupunkilaisten
osallisuutta ainakin
neljalla tavalla

Mita kaupunkilaiset saivat osallistumisesta?

Hankkeissa keréattiin osallistujapalautetta

vaihtelevasti ja yhtenadinen 3

osallistujakokemuksen seuranta on tulossa
kayttdon vasta seuraavalla hankekaudella.
Hanketoimijat ovat kuitenkin kdyneet
vuoropuhelua ja saaneet palautetta
osallistujilta lapi hankekauden. Havaintojen

mukaan hanketoiminta on vaikuttanut 4,

osallistujiin ainakin neljalla tavalla.

Hanketoiminta vahvisti osallistujien suhdetta...

Taiteeseen: Hanketoiminta opetti uutta taiteesta tai
taiteenlajista, taiteen tekemisesta ja omista
mahdollisuuksista tekijana.

. Itseen: Toiminta tarjosi kokemuksia nahdyksi ja

kuulluksi tulemisesta. Toiminnassa mahdollistettiin
oman elaman vaikeidenkin aiheiden kasittely
taiteen avulla.

. Ymparistoon: Toiminta syvensi omaa suhdetta

l&hiymparistoon. Se vahvisti omaa toimijuutta ja
auttoi oivaltamaan vaikuttamisen mahdollisuuksia
omaan ymparistoon.

Toisiin: Osallistuminen mahdollisti kohtaamisia ja
yhteistyota uusien ihmisten kanssa ja syvensi
suhteita niihin, joiden kanssa koettiin ja toimittiin
yhdessa.



Miten hankkeet
vaikuttivat osallistujien
kokemukseen
kaupunginosasta?

Yksi Helsingin mallin tavoitteista on nostaa
alueiden myonteista profiilia. Hankkeissa
tavoitetta edistettiin avaamalla kaupunkilaisten
silmi& alueiden eri puolille ja hyddyntamalla
taiteen kykya nahda ja ajatella uusilla tavaoilla.

Vaikutukset nakyivat 3+1 tavalla:

Kaupunginosan kasittely osana hanketoimintaa antoi uutta
nakokulmaa alueeseen. Mahdollistamalla alueen kokemisen arjen
rutiineista irrallaan ja taysin toisenlaisesta ndkokulmasta toiminta
auttoi huomaamaan uudenlaisia asioita alueesta.

Ainesten ammentaminen kaupunkilaisten tarinoista ja muistoista
tarjosi uusia merkityksia tutuille paikoille ja syvensi osallistujien
suhdetta kaupunginosaan.

Toiminta tutustutti myds konkreettisemmin alueen
mahdollisuuksiin. Kumppanien kautta osallistujat saattoivat tulla
tietoiseksi itselleen uusista palveluista alueella. Myos
kaupunkiymparistdn osalta tapahtui uusia oivalluksia, kun
hankkeiden kautta I6ydettiin uusia, merkityksellisia paikkoja.

Toimijoiden havaintojen mukaan hankkeisiin osallistui myds
alueiden ulkopuolisia ihmisia. Lisaksi muutama hankkeista ja siten
alueista sai myonteistd nakyvyytta valtakunnallisessa mediassa.



Nuorille hanketoiminta antoi ensikosketuksia
taiteeseen ja sen tekemiseen

Lahes kaikissa hankkeissa yhtena tavoitteena oli taiteen tekemisen ja kokemisen mahdollistaminen nuorille.
Taiteen tekeminen ja hankkeiden tarjoamat taiteen lajit olivat nuorille entuudestaan vaihtelevasti tuttuja.
Tyypillisesti mukana oli muutamia, joilla oli jonkin tasoista aiempaa kokemusta ko. taiteenlajista, mutta

valtaosalle osallistujista hankkeissa toteutettu toiminta oli uutta.




Helsingin mallin
valkuttavuus

Yhteenveto arvioinnin havainnoista
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Helsingin mallin 2022-2024 vaikuttavuus

Helsingin malli on kypsa ja vaikuttava
avustuskokonaisuus

Helsingin malli on kypséaan ikaan ehtinyt ehea ja vaikuttava avustuskokonaisuus. Hankkeiden
loppuraporttien havaintojen perusteella mallin alueelliset, yhteisdlliset ja yksilolliset
vaikuttavuustavoitteet toteutuvat hankkeissa linjakkaasti ja toisiaan tukien.

Hankkeissa ammattitaitoiset taiteen ja yhteisollisen tydskentelyn tekijat tuovat osaamisensa kaupunkilaisten kayttoon.
Vaikuttavuus syntyy paikallisten vahvuuksien kasvattamisesta yhdessa asukkaiden ja yhteisdjen kanssa. Kaupunginosat
Ihmisineen ja paikkoineen ovat Helsingin mallissa tyoskentelyn moottori ja sisaltdjen lahde. Hankekauden kolmen vuoden
aikajana antaa edellytyksia alueellisuuden aidolle nakymiselle hanketoiminnassa ja sen sisalléissa.

Helsingin mallissa yhdistyvét taiteen ja yhteisotyon osaaminen ja paikalliset tekijat, sisallot ja tarpeet.
Malli on kehittynyt kauas alkuperaisesta ajatuksesta taiteen viemisesta alueille. Nykyinen painotus on selkeasti taiteen
tekemisen tukemisessa alueilla. Monipuolistamalla taiteen kentéalla kuuluvia aania ja nadkokulmia hankkeet rikastavat

kaupungin taiteen kenttaa.



Helsingin mallin vahvuudet

Helsingin mallin vahvuus on alueiden ihmisten, yhteisdjen ja verkostojen daanen vahvistaminen taiteen tekijéina ja taiteellisen
agendan maarittelijoind. Hankkeissa taiteen ja yhteisotydn osaajat ovat toimineet liikkkeellepanijana ja fasilitoijana toiminnalle, jonka
tekemiseen ja méaarittelemiseen alueen ihmiset, yhteisot ja verkostot ovat olennaisesti vaikuttaneet, itselleen sopivilla osallistumisen tavoilla ja

laajuudella.

PAIKALLISET SISALLOT

Paikka ja yhteisott vaikuttavat hankkeiden sisaltoihin
monin tavoin. Hankkeissa kasitelladn paikallisia
teemoja, ratkotaan paikallisia haasteita ja
vaikutetaan paikallisiin kysymyksiin. Alueen kasittely
taiteen keinoin avaa silmia toisin olemisen ja
nakemisen mahdollisuuksille.

TAITEEN JA YHTEISOTYON OSAAMINEN

Osaavat taiteen ja yhteisotytén ammattilaiset
mahdollistavat, tukevat ja kasvattavat alueiden kulttuuri-
ja taidetoimintaa, vahvistavat paikallisia verkostoja ja
tekevat uusia avauksia yhteisdlliselle toiminnalle.
Osaamisen liséksi onnistumisen avain on kiinnostunut ja
avoin, tutkiva asenne alueisiin ja sen yhteisgihin.

PAIKALLISET TEKIJAT

Kaupunkilaisten osallistuminen taiteeseen ja kulttuuriin
kokijoina ja tekijoina tarjoaa uusia kokemuksia ja
elamyksia taiteesta, itsestd ja omasta kaupunginosasta.
Osallistumisen ja kohtaamisen tapojen monipuolisuus
madaltaa kynnyksié ja lisda saavutettavuutta kaikenlaisille
kaupunkilaisille.

PAIKALLISET VERKOSTOT

Verkostot avaavat ovia alueille, toimivat hankkeiden
kontaktipintana asukkaisiin ja yhteisdihin ja parantavat
toiminnan vaikuttavuutta tarjoamalla ymmarrysta
paikallisista oloista ja tarpeista. Hankkeet puolestaan
tarjoavat verkostoille oman osaamisensa ja vahvistavat
ja aktivoivat verkoston keskinaisia suhteita ja toimintaa.



Helsingin malli tekemisena

Vaikuttavan Helsingin mallin hankkeen kaava

MONELLE SOPIVAN ALUEEN HAVAINNOINTI MONIN YHTEEN TULEMISEN
OSALLISTUMISEN SILMIN MAHDOLLISTAMINEN
MAHDOLLISTAMINEN
Kaupunginosan nakyvaksi Yhdessa tekemisen ja

Osallistumisen tapojen tekeminen taiteen aiheena kokemisen mahdollistaminen

moninaisuus ja valinta Kaupunkitilan ja paikkojen Myonteisten kohtaamisten

kohderyhmaén tarpeista kasin mahdollisuuksien hyddyntaminen edistaminen

Kulttuuri- ja kielisensitiivisyys Alueen ihmisten ja toimijoiden

Maksuttomuus keskinainen tutuksi tekeminen,

tormayttaminen

ALUEELLA VIETETTY AIKA UTELIAS, TUTKIVA PROSESSI VERKOSTOT JA

KUMPPANUUDET
Kolmivuotinen kausi « Lahtokohtana tutkiva, kilnnostunut

Alueesta oppiminen asenne Alueen verkostot ja kumppanit

Hanketoimijan tutuksi tuleminen Avoin, oppiva prosessi, joka oppaina alueille
alueella toteutetaan yhdessa kaupunkilaisten Verkostojen vahvistaminen

Kiireettbmat inhimilliset kohtaamiset ja yhteisGjen kanssa hanketoiminnan myota




Helsingin mallin 2022-2024 vaikuttavuus

Hankkeet vahvistivat asukkaiden
kulttuurista osallisuutta

Helsingin mallin hankkeet toteutettiin alueilla, joilla pysyvaa taidetarjontaa tai taiteen infrastruktuuria
on vahemman. Hankkeet monipuolistavat alueiden kulttuuritarjontaa ja taydentavat taiteen
palveluverkkoa Helsingissa ja tukevat siten kulttuurioikeuksien ja alueellisen tasa-arvon
toteutumista.

Kaupunkilaisten tavoittamiseen satsattiin hankkeissa erityisesti alueelle solmittujen moninaisten kumppanuuksien kautta.
Alueella vietetty aika mahdollisti aidosti hanketoimijoille alueesta, sen asukkaista ja heidan tarpeistaan oppimisen.

Huomioimalla hanketoimintojen suunnittelussa erilaiset osallistumiseen kohdistuvat tarpeet ja toiveet liséttiin erilaisten
kaupunkilaisten mahdollisuutta 160ytaa itselleen sopiva tapa osallistua ja tulla mukaan.



Helsingin mallin 2022-2024 vaikuttavuus

Hankkeet syvensivat osallistujien
suhdetta alueeseen ja sen paikkoihin

Tutun kaupunginosan paikkojen ja teemojen kokeminen taiteen viitekehyksesséa syvensi ja rikasti
hankkeisiin osallistuneiden suhdetta alueeseen.

Arjen pydrityksen taustalle usein unohtuva lahiymparist6 yksityiskohtineen nousi hankkeissa arvostavan huomion
kohteeksi. Hanketoimijoiden havaintojen mukaan alueelta nousevien teemojen kasittely auttoi osallistujia |0ytdmaan
tutuista kaupunginosista uutta: katsomaan tuttuja paikkoja uusin silmin tai I0ytamaan kokonaan uusia paikkoja.
Hankekumppanien kautta osallistujat saattoivat myds tutustua itselleen uusiin palveluihin ja toimijoihin alueella.

Tarkein vaikuttavuus kaupunginosan profiloitumiseen tapahtui osallistujien, siis etupaassa kaupunkilaisten ja alueiden

asukkaiden silmissa. Hankkeista muutama sai huomiota myds valtakunnallisissa medioissa, vaikuttaen siten osaltaan
myo0Os alueiden laajempaan myonteiseen profiloitumiseen.



Helsingin mallin 2022-2024 vaikuttavuus

Hankkeet loivat tilaisuuksia
myonteisille kohtaamisille ja yhteen
tulemiselle

Hankkeissa alueiden ihmiset ja yhteisot paasivat kokemaan ja tekemaan taidetta ja tapahtumia
yhdesséa. Jaettu fokus toi ihmisia yhteen ja mahdollisti monenlaisia kohtaamisia.

Hankkeet vahvistivat inmisten valisia yhteyksid monella tasolla. Ne synnyttivat ohikiitavia, myonteisia kohtaamisia. Ne
mahdollistivat yhdessa kokemisen ja jaettujen muistojen synnyttdmisen. Erityisesti ne mahdollistivat tydskentelyn yhteisen
paamaaran eteen, joka parhaimmillaan johti jopa pysyvaan omaehtoiseen organisoitumiseen.

Aktivoimalla myo6s alueen olemassa olevia verkostoja hankkeet vahvistivat siteita paitsi ihmisten valilla, myds alueiden eri
toimijoiden kesken.



Helsingin mallin
2022-2024 vaikuttavuus Tukea

- tilakysymyksiin
Pohdittavaa R

Sopivien tilojen kayttdon saaminen alueilla haastoi hankkeita.
Tilakysymykset onnistuttiin ratkomaan tavalla tai toisella, mutta
erityisesti asioinnin jaykkyys kaupungin omien toimijoiden kanssa
kirvoitti kehittamistoiveita. Miten sujuvoittaa Helsingin kaupungin
omien tilojen kayttéon saantia?

Jatkoon Pysyvien
rakenteiden
vahvistaminen

Helsingin malli onnistuu ansiokkaasti kasvattamaan
hanketoimijoiden osaamista ja kiinnostusta alueellista tyota
kohtaan. Pysyvien rakenteiden syntymista hanketoimijoiden
poistumisen jalkeen voisi vahvistaa entisestdan. Miten Helsingin
mallin avulla voitaisiin tukea entistd vahvemmin alueiden oman
toimijaekosysteemin kasvua ja pysyvien taiteen rakenteiden
syntymista? Entd miten vaikuttavuutta alueilla voitaisiin seurata
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla?

Huomiota
erityisryhmiin

Yleisojen tavoittaminen alueen palveluiden, kuten koulujen ja
ikdihmisten palveluiden kautta on toimivaa ja tehokasta. Samalla
erityisryhmien tavoittaminen, jotka ovat kulttuuripalveluissa muutenkin
aliedustettuina, vaatii aikaa ja resursseja. Hanketoimijoita kannattaa
jatkossakin rohkaista myos vaikeammin tavoitettavien ryhmien
tavoittamiseen, vaikka se tuottaisikin panoksiin nahden pienempia
osallistujamaaria.

Hyvat kaytannot
jakoon

Maahanmuuttajataustaisten kaupunkilaisten tarpeisiin vastaaminen
hankkeissa edellyttaa yhteisdjen tuntemusta, kulttuurisensitiivista
osaamista ja toiminnan sovittamista kielisyyksista ja kulttuureista
kumpuaviin tarpeisiin. Vaativuudestaan huolimatta tehtavassa oli
monesssa hankkeessa onnistuttu ja opittu paljon. Miten jakaa
oppeja ja onnistumisia maahanmuuttajayhteisdjen tavoittamisesta?



Kiitos!

Lisatietoja:

Laura Perjo
Pentagon Insight Oy
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