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Kaupunginvaltuuston
seminaari 13.-14.6.2019

KAUPUNKISTRATEGIAN PUOLIVALIN ARVIOINTI JA KESKEISET HAVAINNOT

Kaupunginvaltuuston kaupunkistrategian 2017-2021 paatoksen mukaisesti
valtuustokauden strategian toteuttamista arvioidaan ja seurataan osana
vuosittaista talouden ja toiminnan seurantaa. Valtuustokauden puolivalissa
tehdaan etenemisen tarkastelu. Etenemisen tarkastelu tehdaan
valtuustoseminaarissa 13.-14.6.2019.

Kaupunkistrategian etenemisen tarkastelun aineisto on
- Kaupunkistrategian toteutuksen yhteenveto
-  Strategian toteutuksen keskeisimmat asiat vuoden 2019
toiminnassa toimialoilla ja kansliassa (viisi taulukkoa).
- Strategiamittarit
- Kansainvalisten kaupunkivertailujen yhteenveto
- Toimintaympariston tilannekatsaus

Kaupunkistrategian toteutuksen etenemisen tiivistyksena voidaan todeta, etta
kaupungin toiminta ja palvelut etenevat paaosin strategian tavoitteiden
suuntaan. Monia konkreettisia toimenpiteita on toteutettu alkaen loppuvuodesta
2017 ja vuoden 2018 aikana toimialalautakuntien paatoksin ja osana
palvelutoiminnan ohjaamista ja johtamista. Samoin on tehty lukuisia
palvelutoiminnan muutoksia strategian suuntaan. Kaupunkistrategian
toteutuksen yhteenvedossa naita kohtia on esitetty vihrealla varilla.

Strategian toteuttamiseksi on kaynnistetty muutoshankkeita. Naita ovat niin
kaupunkiyhteiset karkihankkeet kuin eri palveluissa tai toimialatasolla
toteutettavat kehittamishankkeet. Strategiakauden puolivalin tilanteessa on
kaynnissa runsaasti toimenpiteita ja kehittdmishankkeita, jotka ovat etenemassa
strategian suuntaisesti. Monien voidaan arvioida etenevan tavoitteeseen
valtuustokauden aikana, mutta kauden tassa vaiheessa ei voida varmuudella
ennakoida taysimaaraista toteutumista. Kaupunkistrategian toteutuksen
yhteenvedossa naita kohtia on esitetty keltaisella varilla. Kaupunkiyhteisia
karkihankkeita esiteltiin kaupunginvaltuustolle seminaarissa 31.1.2019.
Karkihankkeiden etenemista on puolivalin arvioinnissa tarkastelu kanslian ja
toimialojen etenemisraporteissa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen osalta kansallisen uudistuksen valmistelun
lopettaminen on esitetty punaisella varilla.

Kaupunkistrategian toteutuksen yhteenvedossa on strategiatekstin viereen
sanapilvin kuvattu toimenpiteita ja mittareita, joiden perusteella toteutuksen
tasoa on arvioitu.

Postiosoite: PL1, 00099 HELSINGIN KAUPUNKI kaupunginkanslia@hel.fi www.hel fi
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13, 00170 Helsinki +358 9 310 1641 y-tunnus: 0201256-6



l Helsinki I

HELSINGIN KAUPUNKI 2/4
Kaupunginkanslia

Palveluissa tehtyja strategian suuntaisia keskeisia toimenpiteita ja
kehittdmishankkeita on tarkemmin kuvattu toimialojen ja kanslian
yhteenvedoissa "strategian toteutuksen keskeisimmat asiat vuoden 2019
toiminnassa”. Yhteenvetojen pohjana ovat vuoden 2019 talousarviossa ja
toimintasuunnitelmissa olevat taulukot, joita on taydennetty ennusteella
toteutumisesta ja arvioilla toteutumiseen liittyvista riskeista. Talouden ja
toiminnan seurantaraportissa 1/2019 on esitetty talousarvion sitovien
tavoitteiden yhteys strategiaan ja ennuste toteutumisesta.

Strategiamittarit ovat kaupunginhallituksen 12.3.2018 ja 18.3.2019 paatdsten
mukaiset. Mittareita on julkaistu talouden ja toiminnan seurantaraporteissa
vuonna 2018 ja talousarvion 2020 valtuuston lahetekeskustelun aineistossa.
Strategiamittareiden tieto on talouden toiminnan seurantaraportista 1/2019. Osa
strategiamittareista on pitkajanteisia ja hitaasti muuttuvia vaikuttavuusmittareita
ja osassa tietosisaltd paivittyy useita kertoja vuodessa.

Mittareissa positiivista kehitysta on mm. seuraavissa: huono-osaisuusindeksi,
lasten ylipaino, kasvihuonekaasupaastot, pyoraliikenteen maara,
valmistuneiden asuntojen maara, yritysten halukkuus suositella Helsinkia
sijaintipaikkana ja tydyhteisdn sosiaalinen paaoma.

Mittareissa negatiivista kehitystd on mm. seuraavissa: alueiden eriytymisen
indeksi, ilman opiskelupaikkaa jaaneet peruskoulun paattaneet, varsinaista
kuntoliikuntaa harrastavien 20-54-v osuus, iimanlaatu Mannerheimintiella,
yopymisten maara, kongressivieraiden maara, ulkomailta muuttaneiden
tyollisyys, henkildéston halukkuus suositella tydnantajaa ystavalleen ja
tuottavuustavoitteen saavuttaminen.

Kaupunginhallituksen kaupunkistrategiamittaripaatoksessa merkittiin tiedoksi
seurattavat kansainvaliset vertailut. Paatosta valittavista vertailuista ei tehty,
koska vertailujen jatkuvuus on epavarmempaa kuin mittareiden perustana
olevien tilastojen ja tutkimuksien. Taman vuoksi haluttiin turvata mahdollisuus
ottaa mukaan uusia seka jattaa pois vertailuja olosuhteiden muuttuessa.
Kansainvalisten kaupunkivertailujen yhteenveto —raportissa on esitetty
Helsingin sijoittumisen kehitys kansainvalisissa vertailuissa.

Taustatiedot, strategiaan toteutukseen liittyvat paatokset

Kaupunginvaltuusto paatti 27.9.2017 hyvaksyessaan kaupunkistrategian 2017-
2021 samalla, etta kaupunkistrategia on lahtokohtana valmisteltaessa vuoden
2018 talousarvioehdotusta seka muita valtuustokauden talousarvioita ja
toimenpiteita. Samalla valtuusto paatti, etta strategian toteuttamista arvioidaan
ja seurataan osana vuosittaista talouden ja toiminnan seurantaa.
Valtuustokauden puolivalissa tehdaan etenemisen tarkastelu.
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Kaupunginhallitus paatti 13.10.2017 kaupunkistrategian 2017-2021
toimeenpanosta. Kaupunginhallitus kehotti lautakuntia ja johtokuntia, toimialoja,
virastoja ja liikelaitoksia seka tytaryhteisoja
- toteuttamaan kaupunkistrategiaa 2017-2021
- ottamaan kaupunkistrategian linjaukset mahdollisuuksien
mukaan huomioon jo vuoden 2017 toiminnassa
- ottamaan kaupunkistrategian lahtokohdaksi valmisteltaessa
vuoden 2018 toimintasuunnitelmia ja tulosbudjetteja seka
valtuustokauden myohempia talousarvioita ja —suunnitelmia

Lisaksi kaupunginhallitus kehotti kaupunginkansliaa, yhteistyossa toimialojen
kanssa, valmistelemaan ehdotus kaupunkistrategian mittareiden ja
indikaattoreiden kokonaisuudesta niin, etta ehdotusta voidaan kasitella
kaupungin toimielimissa helmikuusta 2018 alkaen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 12.3.2018 kaupunkistrategian mittarit ja merkitsi
tiedoksi seurattavat kansainvaliset vertailut. Lisaksi kaupunginhallitus kehotti
keskushallintoa ja toimialoja ottamaan mittarit huomioon vuoden 2019

talousarvion tavoitteita, toimenpiteita ja toiminnan mittausta valmisteltaessa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 18.3.2019 liitteen kehitettavat mittarit osaksi
kaupunkistrategian mittareita. Lisaksi kaupunginhallitus kehotti toimialoja,
virastoja ja liikelaitoksia ottamaan kehitettavat mittarit muiden
kaupunkistrategian mittareiden tavoin huomioon strategiakauden
talousarvioiden tavoitteita, toimenpiteita ja toiminnan mittausta valmisteltaessa.
Kaupunginhallitus kehotti toimialoja, virastoja ja liikelaitoksia huolehtimaan
mittareiden toteuttamisesta ja seurannasta seka raportoimaan kehitettavat
mittarit aiemmin hyvaksyttyjen strategiamittareiden tapaan osana talouden ja
toiminnan seurantaa vuonna 2019.

Kaupunginhallituksen hyvaksymissa talousarvion laatimisohjeissa vuosille 2019
ja 2020 on kuvattu strategian toteutuksen suunnittelujarjestelma.
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Kaupunkistrategia 2017 — 2021: Maailman toimivin kaupunki
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Paatetyt kaupunkiyhteiset hankkeet: Talousarvio Kaupunkiyhteistd suunnittelua talousarvioon
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Seuranta: Talousarvion ja toimialojen suunnittely
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