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1 MAAILMAN TOIMIVIN KAUPUNKI
Helsinki on hyvaa elamaa varten.

Helsingin visiona on olla maailman toimivin kaupunki. Talld se luo
parhaat urbaanin elaman edellytykset asukkailleen ja vierailijoilleen.
Kaupungin strategisena tavoitteena on tehda jatkuvasti kaikki hieman
paremmin, jotta helsinkildisten eldma olisi mukavampaa ja
vaivattomampaa. Helsinki haluaa olla paiva pdivalta parempi.

ja luoda edellytyksié virikkeelliselle ja hauskalle elamalle. Helsinki on

hyva koti ja maan padkaupunkina kaikkien suomalaisten yhteinen
olohuone. Kansainvalisesti orientoituneena metropolina Helsinki
palvelee myds muualta tulevia.

Toimiva kaupunki ndkyy konkreettisina tekoina, valintoina ja arkea
helpottavina asioina ihmisten jokapdivdisessd eldamassa. -

Toimivassa kaupungissa on paljon vahvuuksia ja vahan heikkouksia.

Jokainen tuntee olonsa turvalliseksi Helsingissa. Toimivaa kaupunkia
rakennetaan luottamuksen varaan. Turvallisuus ja kaupunkilaisten
keskindinen luottamus ja yhteenkuuluvuuden tunne on kaupungin
kilpailuvaltti. Kaupunki on kaikkia varten. Kaupunkia rakennetaan
yhdessa.

Toimiva kaupunki on Helsingille reitti edistyksellisen arjen luomiseen.
Helsinki on turvallinen ja viihtyisd, sujuva, helppo ja valittava. _
_ Jokaisella helsinkildisella — niin
nuorella, ikddantyneelld kuin toimintarajoitteisella — on mahdollisuus elaa
kokemusrikasta ja laadukasta eldmaa ja saada siihen tarvittava tuki ja
palvelut kaikissa elaman vaiheissa.

Yritysten ja osaajien arvostus hyvin organisoitua, luotettavaa ja
ennakoitavaa toimintaymparist6d kohtaan kasvaa, kun globaalit
ongelmat karjistyvat. Hyvin toimiva kaupunki on myos parasta
elinkeinopolitiikkaa.

Eldva ja kiehtovasti omaperdinen kaupunki

Helsinki on yhdistelma rationaalista toimivuutta ja omaperaista
rosoisuutta. Helsinki on moderni, dynaaminen ja eldva kaupunki. Helsinki
luo maailmanluokan mahdollisuuksia itsensa toteuttamiselle ja hauskalle
eldamalle yhdistaen ne turvallisiin, luotettaviin ja toimiviin puitteisiin.

Helsinki on omaperdinen kontrastien kaupunki. Avoin, osallistava ja
omintakeinen kulttuurimme synnyttaa jatkuvasti uutta ja
odottamatonta. Nama yhdistettyna kaupungin toimivuuteen ja
luotettavuuteen, maailmanluokan koulutukseen ja kulttuuritarjontaan,
korkeaan teknologiseen osaamiseen, avoimen datan esimerkilliseen
hyédyntamiseen seka designin kokonaisvaltaiseen ymmartamiseen
luovat edellytyksia niin virikkeelliseen arkeen kuin merkityksellisten
ratkaisujen hakemiseen globaaleihin haasteisiin.

_ Helsinki panostaa matkailun edistamiseen ja

kannustaa kaikkia kaupungin vetovoimaisuutta edistavien ideoiden
kehittelyyn.
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Helsingin tavoitteena on olla Euroopan kiehtovimpia sijaintipaikkoja
uutta luovalle startup-toiminnalle ja houkuttelevin osaamiskeskittyma
yrityksille ja yksiloille, jotka haluavat tehda maailmasta paremman
paikan. Helsinki on riittdvan iso, jotta sielld voi kehittaa ja testata
systeemisesti merkittavia innovaatioita, ja riittavan pieni, jotta se on
my0s kdytanndssa mahdollista. Helsinki on samaan aikaan luotettava ja
luova, spontaani ja jarjestaytynyt. Kaupunkilaisten ja yritysten luomat
jakamistalouden uudet toimintamallit monimuotoistavat kaupunkia
yhteisollisesti ja taloudellisesti.

liiketoimintaymparistona vahvistetaan. koko kaupunkia kehitetaan

alustana kokeiluille ja uutta luovalle elinkeinotoiminnalle.

Hallitulla rytminmuutoksella nopeampaan ja ketterampaan
toimintakulttuuriin

Helsinki on vakaa ja vastuullinen, turvallinen ja luotettava, mutta samalla
dynaaminen ja vahvasti ajassa eldva. Kaupungin jatkuva omien
toimintamallien kehittdminen ja kettera uusiutuminen ovat vahvin tae
kaupungin palvelulupausten lunastamiseksi, virean kaupunkieldman
yllapitamiseksi ja kaupungin kansainvélisen vetovoiman vahvistamiseksi.

Kaupunki mieltaa kaikessa toiminnassaan olevansa perusluonteeltaan
palvelutehtdvassa. Helsingilla on maanlaheinen, kdytannollinen
nakokulma. Tyytyvdiset asukkaat ja asiakkaat lisddvat myos kaupungin
henkil6ston tyotyytyvaisyytta ja ovat samalla paras keino kanavoida
kaikkien helsinkildisten into ja luovuus yhteiseksi eduksi. -

Helsinki pyrkii hahmottamaan paremmin globaalia murrosta. Helsinki

lisda henkilostonsa ymmarrysta tekodlysta ja muista maailmaa
muuttavista teknologioista seka niista mahdollisuuksista, mita tama
kehitys avaa kaupungille, kdynnistamalla johtaville viranhaltijoille seka
keskeisissa suunnittelutehtavissa oleville tyontekijoilleen raataléidyn
tekodly- ja teknologiakoulutuksen. Helsingin tavoitteena on olla
maailman parhaiten digitalisaatiota hyodyntéava kaupunki maailmassa.

Helsinki nopeuttaa omaa paatoksenteko-, ennakointi- ja
reagointikykyaan ja pyrkii hallittuun rytminmuutokseen omassa
tekemisessdan. Paatoksentekomalleja ja palveluprosesseja tehostetaan
ja byrokratiaa kevennetdan.

Helsinki on ensisijaisesti paikka ja yhteiso, ei virkakoneisto. Kaupunki on
omaleimaisten kaupunginosiensa summa, asukkaidensa, yrittdjiensa ja
vierailijoidensa muodostama urbaanisti yhteiséllinen kokonaisuus.

Helsinki ymmartaa roolinsa yhd enemman edellytysten luojana ja
mahdollistajana. Helsinki luo aktiivisesti kumppanuuksia
kansalaisjarjestojen ja kaikkien kaupungin kehittamisestd ja
eldvoittamisesta kiinnostuneiden kanssa. Helsinki on paitsi
palveluorganisaatio my6s alusta ja maailman edistyksellisin julkisen
sektorin ekosysteemi. Helsinki kehittaa digitaalisia ratkaisuja, jotka
tekevat helpoksi seurata ja osallistua itsea kiinnostaviin ja koskeviin
asioihin riippumatta siitéd ovatko ne kaupungin vai muiden tekemia.
Helsingin toimintamalli perustuu mahdollisimman suureen avoimuuteen
ja lapinakyvyyteen. Helsinki on maailman johtava kaupunki julkisen
tiedon avaamisessa ja sen hyodyntamisessa.

Kaupungin maineen tarkein sisalt6 ja tarkeimmat tekijat ovat
helsinkildiset itse. Kaupunki ei koskaan ole valmis, mutta sita
rakennetaan joka paiva yhdessa. Terve kanssakaupunkilaisia kunnioittava
paikallisylpeys on osa kaupungin identiteettid.
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_Jokaisella helsinkilaisella on oikeus kokea

itsensa helsinkildiseksi ja tehda vaikuttavia tekoja yhteisonsa hyvaksi.
Helsingissd on helppo toimia toisten hyvaksi, Tavoitteena on, ett
asukkaat ja yritykset luottavat kaupungin toimintaan, etta heidan
todellinen vaikutuksensa toimintaan vahvistuu ja ettd modernit
osallisuuskdytannot parantavat vaestoryhmien valistd ymmarrysta,

yhdenvertaisuutta ja palvelujen laatua. _

Kaupunki edesauttaa dialogia sekd aktivoi heikommassa asemassa olevia
osallistumaan. Asiakas on aina osallinen omassa palvelussaan.

Muotoilu on Helsingille kansainvalisesti merkittava erottautumistekija.

Design, digitaalisuus ja dialogi yhdistden rakennetaan helsinkildisille
hyvén kaupungin kayttokokemusta.

Kaupunki varmistaa tuoreen organisaatiomuutoksen tavoitteiden,
erityisesti asukaslahtoisyyden, osallisuuden ja kustannustehokkuuden
toteutumisen seka kaupunkikokonaisuuden ohjattavuuden paranemisen.
Valtuustokauden painopisteena on toimialamuutoksen hyotyjen
varmistaminen ja kaupungin johtamistavan uudistaminen.

Helsinki on hyva tyopaikka, jossa tavoitteena on erinomainen ihmisten
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2 KESTAVAN KASVUN TURVAAMINEN KAUPUNGIN KESKEISIN TEHTAVA

Kokonaisvaltaisen
taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden varmistaminen on
kasvavan kaupungin tarkeimpia tavoitteita.

Niistd, joita eldama
on kolhinut, on pidettdva huolta. Kaupunkiin mahtuu laaja kirjo ihmisten
kohtaloita.
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Kasvava Helsinki tarvitsee toimia tasavertaisten mahdollisuuksien
rakentamiseksi, mika tarkoittaa ennen kaikkea investointeja
koulutukseen. Helsingissa on myos paljon ihmisid, joiden eldmassa on
lyhytaikaisia tai pitkdaikaisia vaikeita ongelmia: sosiaalipolitiikkamme on
inhimillista, mahdollisimman ajoissa toimivaa ja pitkdjanteista. Kaupunki
edistda sita, ettd mahdollisimman moni paasee kiinni tydelamaan ja
oman seka perheensa asioiden omaehtoiseen jarjestamiseen.
Maahanmuuttajien osaamisen hyodyntaminen tyémarkkinoilla ja
laajemmin yhteiskunnassa on onnistuneen kotoutumisen edellytys.

Kaupunkien asukkaiden todellisuuden eriytyminen on maailmalla yksi
suurimmista kaupunkien haasteista.

Helsinki on kan-
sainvdlisessa vertailussa onnistunut hillitsemaan eriytymistd paremmin
kuin useimmat verrokkikaupunkimme. Helsinki tavoittelee jatkossakin
asemaa segregaation ehkdisyn eurooppalaisena huippuesimerkkina ja
mahdollistaa kaupunginosien tasavertaisuuden ja hyvinvoinnin.

Helsinki panostaa kohtuuhintaiseen
vuokra-asuntotuotantoon AM-ohjelman mukaisesti ja selvittaa
aktiivisesti toimenpiteitd asumisen hinnan nousun hillitsemiseksi.

Helsinki huolehtii asuntotuotannon edellytyksista kaavoittamalla
vuosittain 600 000 — 700 000 kerrosneliometria asuinkerrosalaa ja
luovuttamalla riittdvan maaran tontteja.

Samalla huolehditaan kaikkien liikkennemuotojen
kehittamisesta ja elinkeinoeldman edellyttaman liikenteen kilpailukyky
turvataan.

Piddmme jokaisen nuoren mukana ja ehkdisemme syrjaytymista

. Ongelman
lievittdaminen on tarkeda seka inhimilliselta etta taloudelliselta kannalta
ja kaupungin turvallisuuden, viihtyisyyden kuin elinkeinopoliittisten
intressien edistamiseksi.
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Helsingin paamaara on, etta jokaisella lapsella ja nuorella on harrastus,
nuoret luottavat Helsingin tulevaisuuteen asuinpaikkana ja voivat
vaikuttaa sen toimintaan.

Eriarvoisuuden vahentaminen on Helsingissa lapsia ja nuoria laajempi
tavoite. Padmaarana on tavoittaa aikaisemmin apua ja tukea tarvitsevat
kaupunkilaiset - erityisesti heidat, jotka tarvitsevat paljon tukea tai
hoitoa. Sosioekonomisia ja alueellisia terveys- ja hyvinvointieroja
kavennetaan tietoon ja vaikuttavuuteen perustuvilla menetelmilla.
Kaupunki tunnistaa syrjaytymisen ehkaisylle keskeisid ryhmia myos
tyoikaisten ja ikadntyvien ikaryhmissa ja raataloi heille yksilollisia ja
parempia palvelukokonaisuuksia. Etsivaan tyohon seka yksindisyyden
ehkaisyyn panostetaan.

Julkisten alueiden ja tyhjien tilojen tilapaista kayttoa
kulttuuri- ja kansalaistoimintaan helpotetaan ja kaupunki pyrkii edista-
maan myos vajaakaytossa olevien muiden kuin kaupungin omistuksessa
olevien tilojen kdyttod. Keskustakirjasto Oodi ja Jatkdsaaren liikuntatila
Bunkkeri toteutetaan tavalla, joka ei vaaranna lahipalveluja.

Helsinki torjuu

asunnottomuutta aktiivisesti.

Helsinkildiset ovat osaamistaan, koulutustaan ja kykyjaan vastaavissa
toissa.

Lahtomaiden tutkinto-
jen tunnistaminen ja tunnustaminen on joustavaa ja maahanmuuttajien
osaaminen on mahdollisimman hyvin tydémarkkinoiden kaytossa.

Kansainvilinen, eldva ja kiehtova tapahtumien Helsinki

Helsinki on eldva ja monikulttuurinen, liberaalin demokratian ja
suvaitsevaisuuden vahva edistdja. Kasvavassa Helsingissa on
moniarvoisuutta salliva kulttuuri, joka mahdollistaa eri vaestéryhmien
kohtaamiset. Kaupunki kukoistaa ja kehittyy ilmapiirissa, jota leimaa
uuden oppiminen, avoimuus, toisten kuuleminen ja huomioiminen, ja
jossa toisille annetaan tilaa ja otetaan heiddt mukaan.

Helsingissa on paljon mahdollisuuksia eri Iahtokohdista tulevien ja eri
elamantilanteissa olevien ihmisten tasavertaiseen kohtaamiseen ja
yhteiseen tekemiseen.

Tasavertainen ja toista kunnioittava kohtelu on
edellytys sille, etta kaupungin kasvu ja muutos nayttaytyvat kaikille
myonteisenad asiana.

Helsingin vetovoiman vahvistaminen
edellyttda kaupungin madratietoista kansainvalistamista. Tyoperaista
maahanmuuttoa ja sen osuutta kokonaismaahanmuutossa pyritaan
kasvattamaan.

Korkeatasoinen koulutus on kansainvalisille osaajille tarkea syy valita
Helsinki asuinpaikakseen.

Helsinkildisten
kielitaitoa monipuolistetaan lisaamalla kielikylpy- ja kielirikasteista
opetusta ja kasvatusta.
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Helsinki on monipuolinen ja kansainvalisesti vetovoimainen kulttuuri-,
urheilu- ja tapahtumakaupunki.

Baanan ja To6lonlahden alueesta tehdaan
tasokas ja kansainvalisesti tunnettu kulttuurin ja vapaa-ajan keskittyma.
Suvilahden alueen kehittdminen kansainvalisesti erottuvaksi, pysyvaksi
tapahtuma-alueeksi selvitetaan.

Helsinki keventaa lupa- ja jarjestelykaytantojaan
siten, etta kaupungissa on helppo jarjestaa erilaisia tapahtumia.

m

elinvoimaisuutta kehitetdan yhteistyossa alueen elinkeinoelaman
toimijoiden kanssa.

vahentavan maanalaisen kokoojakaduin edellytykset! Toteutuessaan

kokoojakatu rahoitetaan isolta osin tienkdyttémaksuin.
Olympiaterminaalilta Kauppatorille ulottuvaa rantavyéhyketta
kehitetddn tavoitteena keskustan elinvoimaisuutta tukevan
toiminnallisen kokonaisuuden aikaansaaminen.

3 UUDISTUVAT PALVELUT

Kaupunki panostaa

esteettomiin sdhkaisiin palveluihin seka digitalisaation, tekoalyn ja
robotisaation hyodyntamiseen. Sahkoiset palvelut ovat ensisijaisia, ja ne
ovat kaytettavissa viikonpdivasta tai kellonajasta riippumatta. Palvelujen
uudistamista jatketaan ja huolehditaan saavutettavuudesta,
monialaisesta osaamisesta, yhden luukun periaatteen vahvistamisesta ja
erilaisten asukasta lahella olevien tydmuotojen kehittamisesta. Kaupunki
tarjoaa palveluita ja viestii niista molemmilla kansalliskielilla.

Helsingissa otetaan kayttoon sahkoinen asiointi mahdollisimman laajasti
ja kerataan systemaattisesti palautetta sahkoisesti. Henkiloston

hyvinvointiin ja osallistumiseen palveluiden uudistamisessa panostetaan.

Helsinki on maailman vaikuttavin paikka oppia

Helsingissa hyodynnetaan koko kaupunkia kaikenikdisten oppimisen
tilana. Digitaalinen teknologia rikastuttaa oppimista ja mahdollistaa
ajasta ja paikasta riippumattoman oppimisen. Kumppanuusverkostot
korkeakoulujen, yritysten, kolmannen sektorin ja kaupungin eri
toimijoiden kesken monipuolistavat ja laajentavat opiskelua.

Helsinki varmistaa, etta kaikilla
kuntalaisilla on mahdollisuus hankkia ja vahvistaa tietoyhteiskunnan
edellyttamia taitoja.

Helsinkiin rakennetaan dlykoulun toimintamalli, jossa innovoidaan ja
toteutetaan tulevaisuuden pedagogisia ratkaisuja. Data-analytiikka
mahdollistaa oppimisen yksil6llisen etenemisen. Digitaaliset palvelut
parantavat kasvatukseen ja koulutukseen hakeutumista ja siirtymista
koulutuksen nivelvaiheissa.

Helsingissa panostetaan fyysisiin oppimisymparistoihin, jotka edistavat
tydeldamadssa ja tietoyhteiskunnassa tarvittavien taitojen oppimista.
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Turvapaikan saaneille luodaan nopea polku

kotimaisen kielen opetukseen.

Helsingistd luodaan elinikdisen oppimisen innovatiivinen
kokeilukaupunki. Yhteisty6 johtavien suomalaisten ja kansainvalisten
yliopistojen, kulttuurilaitosten, kehittajien seka yritysten kanssa edistaa
uuden kokeiluekosysteemin rakentamista.

Helsinki on erinomainen kaupunki opiskella ja tehda tiedetta.
Korkeakouluopiskelijat ovat tarkea osa tulevaisuuden Helsingin
vetovoimaisuutta ja elinvoimaisuutta.

Helsinkilaisilla on tasa-arvoiset koulutusmahdollisuudet.

Valtuustokauden aikana valmistellaan paatokset maksuttomuuden
ulottamisesta myds nuorempiin ikaryhmiin.

Helsingin tavoitteena on, etta toisen asteen lapdisyaste myos paranee
selvasti. Kaupungissa huolehditaan siitd, etta koulutus tavoittaa
paremmin ilman toisen asteen tutkintoa olevat nuoret aikuiset. Vapaa
sivistystyo jarjestaa toimintaa asiakaslahtoisesti muuttuvien
sivistystarpeiden mukaan. Jokaisella helsinkildiselld on mahdollisuus
saavuttaa potentiaalinsa oppimisessa. Pedagogiikka ja oppimisen tuki
tasoittavat oppimisen eroja ottamalla huomioon tukea tarvitsevien ja
hyvin edistyvien tarpeet.

Helsingissa lapsilla ja nuorilla on turvalliset ja terveelliset
oppimisymparistot. Helsinki tekee aktiivista yhteisty6ta valtiovallan,
muiden suurempien kaupunkien, korkeakoulujen ja tutkijoiden seka
rakennusalan kanssa toimivien ratkaisujen loytamiseksi julkisten tilojen
ja erityisesti koulujen sisdilmaongelmiin.

Tavoitteena on kiinteistokannan laadun parantamisen,
laaturiskien hallinnan parantamisen mm. elinkaarimallilla ja
sisdilmaongelmien vahentamisen ohella tilatehokkuuden edistaminen ja
tyhjiksi jadneiden arvorakennusten parempi hyédyntaminen.

Liikkuva ja terveellinen kaupunki kaikille
Liikkumattomuus on yksi merkittavimmista hyvinvointia murentavista

tekijoista. Vain noin neljannes vaestosta liikkuu terveytensa kannalta
riittavasti.
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Liikkumista edistetdan yha laaja-alaisemmin kaupungin tuottamilla
palveluilla. Kaupunkiymparistoa seka liikunta- ja kulttuuritarjontaa
kehitetdan liikkkumiseen ja arkiaktiivisuuteen kannustavaksi
tasapuolisesti eri kaupunginosissa. Lapsia ja nuoria lilkutetaan yha
enemman kiintedna osana heidadn arkeaan varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa. Kaupunkia suunnitellaan ja rakennetaan tavalla, joka ottaa
erilaiset kayttdjat huomioon. Vaestoryhmien erot tunnistetaan ja
palveluja kohdennetaan erityista tukea tarvitseville ja korkean riskin
kohderyhmille. Helsinki houkuttelee aktiivisesti ikdihmisia liikkeelle, niin
liikunnan kuin kulttuurin pariin. Kuntalaisten liikkeelle Iahtemisen tukena
hyoédynnetadan kaupungin markkinointiviestintdkampanjaa.

Terveyden edistamiseksi Helsingissa lisatadn kaupunkilaisten
toimintakykya ja mahdollisuuksia turvalliseen itse- ja omahoitoon ja
kotona asumiseen. Helsingissd vahvistetaan kotihoitoa ja sen asiakkaiden
ja tyontekijoiden hyvinvointia sekd pyritdadn ennaltaehkdisemaan
akuutteja tilanteita. Erityista huomiota kiinnitetdan toimintarajoitteisten
kuten ikdantyneiden mahdollisuuksiin elda kokemusrikasta eldmaa.
Ikdantyneiden palveluja kehitetddn kokonaisuutena varhaisesta tuesta
eldaman loppuvaiheeseen asti. Ymparivuorokautiseen hoitoon paasy
turvataan silloin, kun hoidon turvaaminen kotona ei ole enaa
mahdollista. Palvelujen saatavuutta ja laatua arvioidaan saannéllisesti.

Aukioloaikoja
laajennetaan ja tydmuotoja uudistetaan niin, etta palvelujen
tuloksellisuus ja asiakaskokemus paranevat.

Eldvat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat

Helsinki on kaupunki, jossa kaikki kaupunginosat ovat eldvid, viihtyisia ja
omaleimaisia ja asukkaat tuntevat kaupunginosan omakseen. Helsingissa
rakennetaan monipuolisia ja elinvoimaisia kaupunginosia kasvattamalla
asukkaiden vaikutusvaltaa elinymparistonsa asioihin.

- Helsingin kaikissa kaupunginosissa on edellytykset

hyvélle arjelle, toimivalle liikenteelle, monipuolisille Idhipalveluille ja
elinkeinoille. Varmistetaan suurten aluerakentamishankkeiden, seka
Raide-Jokerin ettd muiden raideyhteyksien kannattavuus riittavalla

maankayton tehokkuudella.

Tavoitteena on, ettd Helsingin
alueiden vélinen eriytyminen vahenee ja kaupunginosien viliset
hyvinvointierot kaventuvat.

Helsinki on viihtyisa kaupunki, jossa kiinnostava kaupunkitila luo
edellytykset kohtaamisille ja hyvinvoinnille. Arkkitehtuuri on
mielenkiintoista, moninaista ja korkeatasoista, ja rakentamisen korkea
laatu luo kaupungille vahvan identiteetin ja imagon.
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Helsingin tulee olla Suomen paras kaupunki yrityksille. Urbaani
ymparisto tarjoaa hyvan kasvualustan yritysten innovaatiotoiminnalle ja
vetovoimaisen asuinympariston tyévoimalle. Helsinki luo
mahdollisuuksia kasvulle kaavoittamalla riittavasti ja ketterasti tarvittavia
tyopaikka-alueita. Helsinki tukee yritysekosysteemeja ja -klustereita
tarjoamalla monipuolisia sijaintimahdollisuuksia hyvin saavutettavilla
alueilla. Helsinki arvioi miten se voi omassa hankintatoimessaan
paremmin edistda innovatiivista yrittajyytta.

Liikennejarjestelman vahapaastoisyys etenee ja terveydelle haitalliset
paastot vahenevat selvasti.

Helsinki on kokonaisvaltaisesti toimivan adlykkaan liikkennejarjestelman
edelldkavija. Liikennesektori on teknologian kehittymisen ja
jakamistalouden vahvistumisen seka paastévahennystavoitteiden takia
nopeimmin muuttuvia sektoreita. Helsinki on vahvasti mukana tassa
kehityksessa elinkeinoelaman, valtion ja HSL-alueen muiden kuntien
kanssa. Kaupunki edistaa kysyntaohjattuun liikkennejarjestelmaan
siirtymista. Kaupunki toimii testialustana lilkkennekaaren mahdollistamien
uusien alykkaan lilkkkumisen palveluiden (mm. Mobility as a Service)
kaupallistamiseksi ja tulevaisuuden teknologioiden edistamiseksi.

Helsingin vesistojen, seka pienvesien ettd rannikkovesien tilaa
parannetaan ja kiinnitetdan huomiota vaelluskalakantojen elpymiseen.

Kansallinen

kaupunkipuisto—hankkeesta tehdaan paatos kuluvan valtuustokauden
aikana, tekeilld olevan selvityksen valmistuttua.

Modernia ilmastovastuuta

maailman johtavien kaupunkien C40-ilmastoverkostoon. Helsinki

erottautuu globaalin vastuun paikallisen toteuttamisen kansainvalisesti
verkottuneena edellakavijana.

Tahan Helsinki tarvitsee valtion johdonmukaista
tukea korvaavan energiajdrjestelman osan kehittamiseksi.

F
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Rakennusten energiatehokkuutta parannetaan sekd uudisrakentamisessa
ettd vanhan rakennuskannan korjaamisessa.

Uusiutuva energia ja energiatehokkuus pyritaan
yhdistdmaan Helsingissa optimaalisella tavalla paitsi yksittdisissa
rakennuksissa myos alueellisesti. Liikenteen paastévahennyksia
toteutetaan koko Helsingin liikkennejarjestelmassa niin pyorailyn ja
kavelyn suosiota lisdadmalla kuin sdhkdéautojen, sdhkdbussien ja
raidejoukkoliikenteen osuutta nostamalla. Helsingissa luodaan
edellytykset sahkoautojen maaran voimakkaalle kasvulle
mahdollistamalla sdhkodautojen julkisen latausinfran rakentaminen
markkinaehtoisesti. Uusiutuvaa energiaa lisatdan niin pienessa kuin
suuremmassa mittakaavassa.

Paastovahennyksia ja kiertotalouden hankkeita toteutetaan Helsingissa
yhteisty6ssa yritysmaailman ja kaupunkilaisten kanssa. Helsinki haluaa
toimia yha aktiivisemmin alustana mielenkiintoisille ja tuloksellisille
innovaatioille, jotka tuottavat myds uusia vientimahdollisuuksia.

4 VASTUULLINEN TALOUDENPITO HYVINVOIVAN KAUPUNGIN PERUSTA
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_ Vahva tyollisyys on vakaan kaupunkitalouden perusta.
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E-lukutavoite

HNH2035

kassan riittavyys
tilojenkaytto

TA-raami

alueuudistus

investointiraami

maapoliittiset linjaukset

TA-suunnittelu
veroprosentit

verotulokehitys

TA-raami

tuottavuustavoite

koulutus osaamisenkehittaminen
itseohjautuvuuden toimintamalli

tuottajaohjaus
digitalisaatio-ohjelma . . .
monituottajuusmalli
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Investointeja ohjaa vaikuttavuus ja oikea-aikaisuus. _

Kaupungin palvelutilojen korjausinvestointien tasoa nostetaan tulevan
kiinteistostrategian mukaisesti tehokkaan tilaverkon kayttokelpoisuuden
turvaamiseksi. Painopisteind on tilojen turvallisuus ja terveellisyys.
Sisdilmakorjauksista aiheutuvat investoinnit eivat nosta tiloista
perittavaa kaypaa vuokraa.

Kaupunki harjoittaa vastuullista henkildstopolitiikkaa ja panostaa hyvaan
johtajuuteen.

5 HELSINKI VAHVISTAA JA MONIPUOLISTAA EDUNVALVONTAANSA

Globaali kilpailu on kasvavassa maarin kaupunkien ja kaupunkiseutujen
valista kilpailua valtioiden valisen kilpailun sijaan.
_ Helsingin ennakoitu vahva kasvu
kasvattaa jatkossa maan ainoan metropolin roolia koko maan
hyvinvoinnin turvaajana. Valtion vastuu Helsingista kasvaa samoin kuin
Helsingin vastuu koko maasta.

Helsinki erilaistuu suhteessa muuhun maahan. _

Esimerkiksi asumismuodot
ja -ihanteet, liikkumiseen ja vapaa-ajan viettoon liittyvat tavat,
tottumukset ja mieltymykset erkaantuvat yha vahvemmin. Urbaanin
eldmantavan yleistyminen muokkaa my6s arvo- ja asennemaailmaa ja

kasvattaa henkistd eroa muuhun Suomeen. _

Kaupunki pyrkii yleisen ymmarryksen lisédmiseen maan ainoan
metropolin erityisesta luonteesta. Helsingin menestyminen on koko
Suomen etu.

Kaupunkidiplomatiaa hyédynnetaan elinkeinopoliittisten intressien
edistamiseksi Aasiassa ja erityisesti Kiinassa.
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