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Kaupunki- Toimenpiteet Keskeisimmat toimialatason Ennuste toteutumisesta / riskit toteutumiselle

strategian strategiamittarit

teema

Maailman » Toimiala tarjoaa laadukkaat » Varhaiskasvatuksen » Toimiala tarjoaa laadukkaita palveluita. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste

toimivin varhaiskasvatuksen ja osallistumisaste on noussut ja oppimistulokset ovat keskimaaraista paremmat verrattuna

kaupunki perusopetuksen lahipalvelut, muuhun Suomeen. Helsingin kaupunkistrategian mukaan suomen- ja
kaikille helsinkilaisnuorille * L&hikoulun valinneiden ruotsinkielinen varhaiskasvatus on vetovoimainen lahipalvelu. Laadukkaiden
toisen asteen osuus 1. ja 7. vuosiluokalla [&hipalveluiden turvaamisen riskiné on turvallisten ja terveellisten tilojen
koulutusmahdollisuudet, saatavuus. Tama vaatii tiivista yhteisty6ta kaupunkiympariston kanssa. Lisaksi
aikuiskoulutusta ammattitaidon | « llman opiskelupaikkaa keskeisena riskind on patevan henkilston satavuus.
kehittamiseen seka jaéneet peruskoulun » Kaskon palveluissa vaestdnkasvu on ollut nopeaa (lapset ja nuoret).
asiakaslahtoisen ja paattéaneet (koulutustakuu) Varhaiskasvatuksessa 2017-2018 lasten maara kasvoi 2 % (420 lasta) ja
monialaisen vapaan perusopetuksessa 3,1 % (1300 oppilasta). Vuonna 2018 uusia
sivistystydn tarjonnan paivakotipaikkoja lisattiin 1060 ja vuodelle 2019 on suunnitelmissa 1600
aikuisvaestalle. paikan lisdys. Asiakasmaaran muutokset vaativat uudenlaisia toimintamalleja

tila-, henkil6st6- ja muihin prosesseihin. Vuoden 2020 véaestbennusteen
mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten méérassa on tunnistettu nopea
muutos — lapsim&éra ei tule ennusteen mukaan kasvamaan edellisten vuosein
tapaan. Haasteena on saada tila- ja palveluverkkosuunnittelu reagoimaan
palvelutarpeeseen nopealla aikataululla.

Kestavan * Maksuton varhaiskasvatus 5- * Toimialan sitova tavoite * Maksuton varhaiskasvatus 5 -vuotiaille helsinkilaisille (4h/ pv) on totutettu
kasvun vuotiaille (4h/pv) "Mahdollistamme jokaiselle elokuusta 2018 alkaen. Kotihoidon tuen kuntalisésté luovuttiin yli 2-vuotiaiden
turvaaminen oppijalle yksildllisesti sopivia lasten osalta 1.5.2019 alkaen. Laadukas varhaiskasvatus ja opetus
tapoja oppia ja opiskella”. vahentavat eriarvoisuutta. Maksuttomuudella on tavoiteltu varhaiskasvatuksen
Tavoitteen toteutumista osallistumisasteen nostoa, joka on toteutunut. Riskin& palvelun tuottamisessa
mitataan palvelukohtaisesti. on paivakotipaikkojen riittdvyys ja alueellinen kohdentuminen sekéa patevan
mittarit palveluittain. henkildston saatavuus.
» Varhaiskasvatuksen * Nuorten syrjaytymishaasteen ratkaisemisen kaupunkistrategiahanke Mukana-
* Mukana-ohjelma osallistumisaste ohjelma hyvaksyttiin 11.2.2019. Ohjelma siséltdd 32 toimenpidetta, jotka ovat
kaynnissa/ k&ynnistyméassa. Mukana-ohjelman toteutumisen keskeisina
* Ty0n ja koulutuksen riskeind on toimijoiden sitoutuminen, toimintakulttuurin muuttaminen ja
ulkopuolella olevat nuoret henkildstdon mindsetin muutos. Riskind on myds, etta ohjelma ja& erilliseksi
kehittamishankkeeksi ja toimenpiteita ei saada riittavasti kohdentumaan
* Kiusaamisen vastainen * llman opiskelupaikkaa ylisukupolvien syrjaytymisen katkaisemiseen.
ohjelma jaéneet peruskoulun

paattéaneet (koulutustakuu) » Kiusaamisen vastainen ohjelma on kdynnistetty. Ohjelma otetaan kaytt66n
lukuvuonna 2019-2020. Suunnittelu ja toteutus tehdaan yhdessa oppilaiden ja
*  Koulutustakuu opiskelijoiden kanssa. Ohjelmaan kytketaan kayttéonottokampanja.



https://www.hel.fi/static/kanslia/Julkaisut/2019/Helsinki_Mukana-ohjelman_projektisuunnitelma_v9.2.pdf
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» Koulutustakuuta toteutetaan edelleen Helsingissa, eli kaikille perusopetuksen
paattaville on tarjolla jatkokoulutuspaikka. Ohjauksen vahvistaminen ja
joustavien vaihtoehtojen tarjoaminen turvaavat kaikkien nuorten toiselle
asteelle siirtymista ja opintoihin kiinnittymista. Perusopetuksen opinto-
ohjauksen liséksi keskeisié toimia koulutustakuun varmistamiseksi ovat Stadin
ammatti- ja aikuisopiston Bryggan palvelut. Ohjaamon ja etsivan nuorisotyon

*  Ohjaamo-toimintamalli kanssa tehdaan tiivista yhteisty6téa koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten ja

nuorten aikuisten palveluihin ohjaamiseksi.

* Ohjaamo-toimintamallia jatketaan yhteistytésopimuksella Uudenmaan TE-
* Myonteinen erityiskohtelu toimiston kanssa. Stadin ammattiopisto tuottaa Ohjaamoon opinto-ohjaajan
palvelut sekd pedagogisen tuen.

* Myonteisen erityiskohtelun rahoitusta jatketaan suomen- ja ruotsinkielisessa
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa sekd suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa edelleen ja sita on laajennettu ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen sekd ammatilliseen koulutukseen. Myodnteisell&

e Maahanmuuttajien erityiskohtelulla edistetddn tasa-arvoisten varhaiskasvatus ja
kasvatuksen ja koulutuksen koulutuspalvelujen toteutumista ja ehkaistddn segregaatiokehitysta.
kehittdmissuunnitelma 2018 — Maararahalla tuetaan lasten ja oppilaiden oppimista ja kasvua, koulunkayntia
2021 seka varmistetaan erityisesti syrjaytymisvaarassa olevien oppilaiden osalta

peruskoulun péattdminen ja toiselle asteelle siirtyminen.

* Maahanmuuttajien kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmissuunnitelma 2018 —
2021 hyvéaksyttiin kasvatus ja koulutuslautakunnassa 29.5.2018. Tavoitteena
on taata kaikille yhdenvertaiset mahdollisuudet kasvatuksen ja koulutukseen
ja tybelamaéan. Kehittdmissuunnitelman paateemat ovat: oppimisen
edellytykset ja tuki, ohjaus, neuvonta ja siirtymat seka osaamisen
kehittdminen ja rekrytointi. Toimenpiteitd mm. Inklusiivisen valmistavan

*  Osaamiskeskustoiminta opetuksen ja S2-opetuksen kehittaminen ja kielitietoisen yhteisopettajuuden

pilotti. Suunnitelma sisaltad yhteensa 18 toimenpidekokonaisuutta, joista

kaikki ovat kdynnissa sovitusti. Toteutumisen riskeind mm. etta
maahanmuuttajanuorten maaran kasvaessa opettajien kielitietoisuuden
osaaminen ei ole riittdvaa, S2-opettajien ja vieraskielisten opettajien

» Toisen asteen maksuttomuus - saatavuus, alueellinen polarisaatio kiihtyy kaupunginosien valilla,
kokeilu maahanmuuttajataustaisen henkiloston mééran kasvu ei toteudu.

* Osaamiskeskus toimintaa on laajennettu ja toimintoja lisatty (digitalisointi,
robotiikka, yrityskoordinointi, polkuryhmi ja uusia perustaitoryhmié on lisatty.)



https://www.hel.fi/static/liitteet/kasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/maahanmuuttajien_kehittamissuunnitelma.pdf
https://www.hel.fi/static/liitteet/kasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/maahanmuuttajien_kehittamissuunnitelma.pdf
https://www.hel.fi/static/liitteet/kasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/maahanmuuttajien_kehittamissuunnitelma.pdf
https://www.hel.fi/static/liitteet/kasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/maahanmuuttajien_kehittamissuunnitelma.pdf

Kasko
Strategian puolivaliarviointi kesakuu 2019
15.5.2019

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan keskeisimmat toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi vuonna 2019

Stadin osaamiskeskuksen palvelut kattavat asiakkaan osaamisen
kartoittamisen, puuttuvan osaamisen tdydentamisen ja tuen ammatillisen
tutkinnon suorittamiseen tai tyollistymiseen. Osaamiskeskukseen on palkattu
18 uutta tydntekijad OKM ja TEM hankeavustuksella.

Helsingin kaupunki kohdensi 2 miljoonaa euroa maksuttoman toisen asteen -
kokeiluun. Rahoitus kohdennetaan kaupungin lukioiden sek& Stadin
ammattiopiston syksylla 2019 aloittaville opiskelijoille kaytettavaksi lainattaviin
oppimateriaaleihin, HSL:n Helsingin sisaisiin matkakortteihin seka
kulttuurikaynteihin. Riskind epaselvyys jatkosta, vakiinnutetaanko toiminta?

Uudistuvat
palvelut

Englanninkielisen opetuksen ja
varhaiskasvatuksen
lisddminen.

Peruskoulun
paattétodistuksen saaneet

Lukion lapéisyaste

Negatiivinen
keskeyttaminen lukio- ja
ammatillisessa
koulutuksessa

Jarjestamisluvan kayttbaste,
ammatillinen koulutus

Karvin valtakunnalliset
oppimistulokset

Ylioppilaskirjoitusten
tulokset (seka
maahanmuuttajien osuus
ylioppilaaksi paasseista)

Vuoden 2018 syksysté lahtien ensimmaisen vieraan tai toisen kotimaisen
kielen eli Al1-kielen opettaminen on aloitettu peruskouluissa ensimmaiselté
luokalta 1ahtien. Toimialalla luodaan monipuolisia kielenoppimisen polkuja
varhaiskasvatuksesta jatko-opintoihin ja tydelamaan. Aikaisemmin Al-kielen
opiskelu kaynnistyi helsinkilaisissa peruskouluissa kolmannella vuosiluokalla.
Suosituin Al-kieli on englanti, muita tarjottavia kieli& espanja, kiina, ranska,
ruotsi, saksa, vendja ja viro. Kielten opetuksen lisédmisen kannalta keskeista
olisi, ettd A2 -kielen aloitusaikaa tarkasteltaisiin varhennetun kielipolun
nakokulmasta, eli A2 -kieli aloitettaisiin jatkossa kolmannelta luokalta. Tama
vaikuttaisi merkittdvasti kielenopetuksen tuntimaarakertyméan. Vaikutuksia
voisi olla myds monipuolisempien kielivalintojen ja kieliryhmien toteutumiseen.

Varhaiskasvatuksen osalta kunnallista englanninkielista toimintaa kehitetéaan.
Kunnallisen varhaiskasvatuksen jarjestaminen eri kielilla on Helsingissa viela
alussa. Esiopetuksessa on kdynnistetty syksylla 2018 laajamittainen suomi-
englanti esiopetus. Riskinad varhaiskasvatuksessa pétevien opettajien
[6ytyminen.

Lukuvuodelle 2019-2020 ensimmaisen luokan aloituspaikkoja
englanninkielisessd opetuksessa on 50 ja kaksikielisessa suomi-englanti —
opetuksessa 100. Paikkam&éaraa kehitetdan siten, etté lukuvuonna 2020-2021
aloittaville aloituspaikkoja on 100 englanninkielisessé opetuksessa ja
kaksikielisessd suomi-englanti opetuksessa 100.

Syksylla 2018 aloitettiin laajamittainen suomi-englanti opetus Malmin
peruskoulussa. Syksylla 2019 opetus laajenee Vesalan ja Laajasalon
peruskouluihin. Lukuvuodelle 2019-2020 ensimmaisen luokan aloituspaikkoja
englanninkielisessd opetuksessa on 50 ja kaksikielisessa suomi-englanti —
opetuksessa 100. Paikkam&éaraa kehitetdan siten, etté lukuvuonna 2020-2021
aloittaville aloituspaikkoja on 100 englanninkielisessd opetuksessa ja
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» Kiinan kielen opetuksen
laajentaminen

» Kielikylpy- ja kielirikasteisen
esiopetuksen ja opetuksen
lisadminen

kaksikielisessd suomi-englanti opetuksessa 100. Riskina on, ettei kaksikilisen
opetuksen ryhmat toteudu Itd-Helsingissa ja patevaa henkildstoa ei saada.
Liséksi yksityiset opetuksenjarjestajat ovat lisdnneet englanninkielisen
koulutuksen paikkoja.

Lukiokoulutuksessa Ressun lukion IB-linjan aloituspaikkojen mé&éra on
kaksinkertaistettu. Kokonaisopiskelijamaara tulee kaksinkertaistumaan
vuoteen 2021 mennessa, verrattuna strategiakauden alkuun, vuoteen 2017.
Helsingin kaupungilla on valmius aloittaa englanninkielinen lukiokoulutus.
Koulutusta ei ole aloitettu, koska opetus- ja kulttuuriministeri6 ei ole myontényt
englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamislupaa.

Stadin ammatti- ja aikuisopisto on hakenut jarjestdmislupaa
englanninkieliselle koulutukselle. 1.1.2019 alkaen englanninkielisen
koulutuksen jarjestamislupa mydnnettiin matkailualan perustutkintoon, media-
alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkintoon seké ravintola- ja cateringalan
perustutkintoon.

Stadin ammatti- ja aikuisopistossa on kaynnistetty englanninkielinen
matkailualan perustutkinkoulutus. Koulutus on jatkuvassa haussa, mikéa
mahdollistaa joustavan koulutuksessa aloittamisen. Koulutustarvetta ja
hakijoiden maaraa seurataan osana normaalia hakeutumisvaiheen
raportointia.

Vuoden 2018 syksysté lahtien ensimmaisen vieraan tai toisen kotimaisen
kielen eli Al1-kielen opettaminen on aloitettu peruskouluissa ensimmaiselté
luokalta 1&htien. Aikaisemmin Al-kielen opiskelu kaynnistyi helsinkil&isissé
peruskouluissa kolmannella vuosiluokalla. Suosituin A1-kieli on englanti,
muita tarjottavia kieli& espanja, kiina, ranska, ruotsi, saksa, venaja ja viro.

Kiinan kielen opetusta on laajennettu aloittamalla Itdkeskuksen peruskoulussa
kiinan opetus Al-kielend ensimmaiseltd luokalta syksylla 2018. Helsingin
kielilukiossa kiinan kielen opetustarjontaa on lisatty.

Kielitaitoa on monipuolistettu lisddmalla kielikylpyopetusta ja -kasvatusta.
Syksylla 2018 koillisen alueen varhaiskasvatuksessa kaynnistyi ruotsin kielen
kielikylpyopetus ja syksylla 2019 aloittaa uusi kielikylpyluokka (Hiidenkiven
pk). Syksylla 2019 paivakoti Vergjanmaessa alkaa kielikylpyryhma, jolle
my6&hemmin jatkumo Oulunkyl&n ala-asteen kouluun. Riskind patevan
henkilostdn saatavuus.
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Kielirikasteinen esiopetus jatkui syksylla 2018 neljalla alueella ja neljalla
kielella: vengja, ranska, englanti ja espanja. Lisaksi kielikirikasteinen
englannin kielen opetus aloitettiin neljassa koulussa. (Taivallahden ja
Jatkasaaren pk:t, Ruoholahden ja Kaisaniemen a-a). Vuonna 2019
kielirikasteinen englanninkielen opetus laajenee neljaén kouluun
(Itékeskuksen, Merilahden ja Kannelméen pk:t ja Siltamé&en a-a)

* "Nordiska skolan” konsepti * "Nordiska skolan” suunnittelu kdynnistetty ja aikataulutettu vuodelle 2019.
Kilpailutus konseptointiprosessin toteuttajasta kaynnissa. 5-9/2019
toteutetaan tydpajat. 11/2019 toimiala esittelee konseptin kasvatus- ja
koulutuslautakunnalle.

e Myllypuroon *  Myllypuron rakennusalan osaamiskeskittymassa Stadin ammatti- ja
osaamiskeskittyméa aikuisopisto toimii yhteistydssa ammattikorkeakoulu Metropolian seka alan
yritysten ja ympardivan yhteisén kanssa. Tilasuunnittelu pohjautuu
Metropolian kanssa sovittuun yhteisty6hon ja tilojen yhteiskayttoon.
Yhteiskaytdn sopimus on viela allekirjoittamatta. Tilojen toteutus 2020-2022,
hanke toteutetaan vuokratilahankkeena. Hankkeen toteutusmuodon
vaihtuminen kesken suunnittelun on vaikuttanut aikatauluun. Liséksi
Myllypuron ja Roihupellon rakentamishankkeiden rahoituksen liittyvat
kysymykset ovat riski hankkeiden aikataululle. Haasteita aiheuttaa myds se,
ettei tietoteknisia ratkaisuja ei ole mietitty riittvan aikaisessa vaiheessa.

» Urhea-kampusta edistetdén urheiluosaamisen keskittymana. Urhea-kampus

e Urhea-kampus muodostuu Mé&kelanrinteen lukion laajennuksesta, urheiluhallista sek&a
opiskelija-asuntorakennuksista. Yhteishankkeessa kartoitettu tilojen
yhteiskaytto lukion, urheiluhallin ja HOASIn kesken. Hankkeen toteuttaminen
on kaynnistynyt. Koulukiinteistdn teknisen perusparannuksen laajuuden
maarittdminen ja muuttuminen suunnittelun aikana on vaikuttanut aikatauluun.

* Sophie Mannerheim sairaalakoulun tilat Mechelininkadulta siirtyvat Kivelan
» Sairaalakoulun tilat sairaala-alueelle. Uudet tilat valmistuvat 8/2019. Sairaalakoulutoiminnan
tilojen keskittdmista Laakson sairaala-alueelle suunnitellaan kasvatuksen ja
koulutuksen seka kaupunkiympadristd toimialan yhteistytna. Toimiala seuraa
asiakasmaarien ennustetta. Tilamuutosten tarveselvityksia ja
hankesuunnitelmia valmistellaan.

» TyOvéaenopistoissa opetusta laaditaan kuntalaisten yleissivistavista tarpeista
l&htien. Tybvéenopisto tarjoaa jatkuvasti ict-taitoihin ja medialukutaitoon
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* Vapaan sivistystyon tarjonta liittyvi& kursseja ja luentoja. Digitaalisia oppimisymparistdja kaytetaan kaikissa
asiakaslahtoisesti oppiaineissa ja avoimissa oppimisymparistdissa. Opistolle on hyvéksytty

digitalisaatiosuunnitelma. Vuosina 2019-2020 toteutetaan aikuisten digi- ja
perustaitojen kehittdmiseen keskittyvd HAKEVA-hanke. Haasteena on
tavoittaa ns. syrjaytymisvaarassa olevat kaupunkilaiset.

» Toimiala on osallistunut aktiivisesti Helsingin kaupungin digitalisaatio-

» Digitalisaatio ohjelman méaarittelyyn, jossa méaritellaan kaupunkiyhteiset tavoitteet.
Digitaalinen teknologia rikastuttaa oppimista ja mahdollistaa ajasta ja paikasta
riippumattoman oppimisen. Sahkdinen portfolio oli kaytossa kaikissa
peruskouluissa vuonna 2018. Vuonna 2019 varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen luodaan digitaalisen portfolion toimintamalli, jonka
pedagoginen perusta maaritelladn ja sen toiminnallisuutta pilotoidaan vuoden
aikana.

Digitalisaation edistamisen haasteina on mm. kehityshankkeiden,
laitehankintojen ja investointien viivastyminen seka patevan henkildston
rekrytointi. Liséksi riskin& on, etta pilvitransformaatio ei kaynnisty.

Kaupungin digiohjelman karkihankkeena on proaktiivisena palveluna
esiopetuspaikan tarjoaminen. Pilvitransformaation maarittely kdynnistetaan
Helsingin kaupungin digiohjelmaa hyddyntéaen.

Tekoalypohjainen data-analytiikka kdynnistetty tietojarjestelmékokonaisuuteen
kuuluvana hankkeena 10/2018.

e Alykoulun toimintamallin luominen kaynnistyy digitalisaatiokehittamisen

. yhteydessa. Maarittelyssa hyddynnetddn kayttajatarinoita, joita tehdéén 04-
* Alykoulu 05/2019. Alykoulumallin toteutumisen riskeina tunnistetaan mm.:

» Tietoturvapuutteet

* Osaamisen puute

* Asenne ongelmat

» Potentiaalia ei saada hyddynnettya

» Tietoturvapuutteet

Vastuullinen |« Toimiala sitoutuu tuottamaan * Talousarvion * Toimiala tunnistaa ristiriidan: tuottavuustavoitteella hillitadn kustannusten

taloudenpito laadukkaat palvelut valtuuston yksikkdkustannukset (€) kasvua, mutta muu strategia aiheuttaa merkittavia lisékustannuksia toimialalla.
vahvistaman strategian toimialojen palveluissa Yksikkokustannusten méaarittelyyn pitéisi pohtia ratkaisuvaihtoehtoja esim.
mukaisesti annetun strategiarahoituksen irrottaminen tuottavuuskaton rajoittamasta menokatosta.

talousarvion puitteissa.
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* Toimiala panostaa jarkevaan
talouden suunnittelun ja
seurantaan.
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Kaupunkiyhteiset

W ENCCE

Toimenpiteet

Ennuste toteutumisesta / riskit toteutumiselle

Mukana-ohjelma

Ohjelman 32 toimenpidetta nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi jakaantuvat neljaan
toimenpidekokonaisuuteen tavoitteiden mukaisesti. Toimenpidekokonaisuuksiin sisaltyy:
* systeemiseen muutokseen tahtédévid suurempia toimenpiteita, jotka kohdennetaan
alueellisesti (7 toimenpidetta)

* nykypalveluiden parantamiseen tahtéaavia toimenpiteitd laajemmin koko kaupungin
alueella (25 toimenpidettd).

Ohjelma on koottu ja tydstetty yhdessa toimialojen kanssa. Osa toimenpiteisté on
syntynyt kolmannen sektorin kumppaneiden ja suoraan kaupunkilaisten kanssa. Suurin
osa toimenpiteista tehdaén toimialoilla osana olemassa olevaa toimintaa, osa
strategiahankkeen edistamind ja osa uudenlaisissa kumppanuuksissa esimerkiksi
jarjestéjen, palveluntuottajien, kuntalaisten ja oppilaitosten kanssa.

Jo tunnistettujen toimenpiteiden lisdksi ohjelmassa kartoitetaan jatkuvasti hyvia
kotimaisia ja kansainvélisia toimintamalleja, tutkimustietoa, uusia kumppanuuksia ja
naiden pohjalta etsitdan uusia toimenpiteita, joilla on mahdollisuus saada aikaan
systeemisté muutosta.

Ohjelma on kaynnistetty, Tunnistettuja riskeja
toteutumiselle:

Systeemisten ratkaisujen l0ytdminen
syrjaytymiseen tulee vaatimaan
pitkgjanteistd yhteistyota.

Kaikkien oleellisten toimenpiteiden
tunnistaminen ei ollut viel& ohjelman
valmisteluvaiheessa mahdollista, joten
toimenpidesuunnitelma tulee paivittymaan
hankkeen edetessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen koordinointi ja
johtamisrakenne

Toimiala tekee tiivista yhteisty6ta Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhmassa
(puheenjohtaja), sihteeristossa ja asiantuntijaryhmassa seka Helsingin
hyvinvointisuunnitelman valmistelussa.

Riskind hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuuden laajuus ja pirstaleisuus.

Kiinteistostrategia

Kiinteiststrategiassa ja sité tdydentavassa toimenpideohjelmassa:

e ennakoimme vaeston ja palveluiden kaytdn muutosten vaikutukset tilatarpeisiin
e ennakoimme rakennusten kunnosta johtuvia korjaustarpeita pitkan tahtéaimen
suunnittelulla

edistamme asukkaiden osallisuutta avaamalla tiloja asukaskaytt6on
parannamme rakennusten yllapitoa, kunnon arviointia ja kunnossapitoa
parannamme rakentamisen laatua

kehitdamme sisdilmaongelmien ratkaisuprosessia

parannamme energiatehokkuutta kaupungin rakennuskannassa

uudistamme sisdisen vuokran mallin

tehostamme tilankaytt6a

maarittelemme palvelutilojen hankinnan ja luopumisen periaatteet
parannamme kaupungin omistamien kulttuurihistoriallisesti ja rakennustaiteellisesti
arvokkaiden rakennusten sailymista edistavia toimintatapoja

Strategia siséltda sisadilmaohjelman.

KiinteistOstrategian toteutusohjelma
valmistuu kevaalla 2019.
KiinteistOstrategian siséltd on erittain laaja
ja haasteet mittavia. Aikataulu pitkittynyt.
Tilojen kunto huono ja kunnossapito toimii
heikosti. Pystyyko kaupunkiympériston
toimiala tuottamaan ja yllapitamaan
terveelliset ja turvalliset palvelutilat oikea-
aikaisesti? Huonokuntoiset /
riittAmattdmat toimitilat vaikeuttavat
palvelujen toteuttamista. Lisaksi tilojen
hankintaan liittyvat prosessit ovat
edelleen osittain sekavia ja vastuutahojen
maarittely on puutteellista.




Kasko
Strategian puolivaliarviointi kesakuu 2019
15.5.2019

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan keskeisimmat toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi vuonna 2019

Liikkumisohjelma

Lapset, oppilaat ja opiskelijat likkuvat yhd enemmaén kiintean& osana
varhaiskasvatusta ja koulupéivaa. Liikkumisohjelmien mukaiset toimenpiteet eri
koulutusasteilla:

o Liikkuvan arjen rakenteita varhaiskasvatuksessa,

0 Liikkuva-koulu-ohjelma perusopetuksessa,

0 Liikettd opiskelijaelamaan-lukiokoulutuksessa.

Koulun pihojen ja lahiliikuntapaikkojen varusteiden, vélineiden ja toiminallisuuden
lisaaminen.

Lisatdén niiden koulujen ja oppilaitosten osuutta, joissa jarjestetdan liikkunnallista
harrastetoimintaa.

Vahvistetaan henkildston tyohyvinvoinnin osuutta tyéhyvinvointipéivissa.
Istumista vahennetaan kaikissa toimialan palveluissa.

Liikkumishankkeet ovat kdynnissa kaikilla
koulutusasteilla. Koko toimialan Unelmien
liikuntapaiva 10.5.
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Toimialojen

yhteissuunnittelun

Toimenpiteet

Ennuste toteutumisesta / riskit toteutumiselle

teemat
Asiakaskokemus
ja asiakastyytyvaisyys

Vuonna 2019 kaskossa uudistetaan varhaiskasvatuksen asiakaskyselya ja siita
tehdaan toimialan koko varhaiskasvatuksen yhteinen kysely. Perusopetukseen
laaditaan asiakaskysely, jonka teemoina tulee olemaan kodin ja koulun yhteistyo,
oppilaiden osallisuus, turvallisuus ja opetussuunnitelman toteuttaminen. My6s
lukiokoulutukseen luodaan uusi asiakaskysely, jonka teemoina tulee oppiminen ja
opiskelu turvallisessa ja toimivassa oppimisympéristdossa seka opiskelijoiden
osallisuus. Ammatillisessa koulutuksessa kohdennetaan olemassa olevaa ARVO-
kyselyé aloittaville opiskelijoille ja tavoitellaan vastausprosentin nousua. Vapaassa
sivistystydssé on tavoitteena asiakaskyselyn vastausprosentin nosto.

Kyselyjen laatiminen tehdaén osallistaen vastaajaryhmid.

e Toimenpiteiden ennustetaan toteutuvan, eli
asiakaskokemuksen liittyvat kyselyt laaditaan ja
totutetaan suunnitellusti ja toimiala saa
yhtendisemman asiakaskokemusta kuvaavan
tyokalun kayttoon.

¢ Riskit kohdistuvat siihen, miten
vastausprosentit saadaan olemassa olevien
kyselyjen osalta nousemaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Kasvatus ja koulutus itsesséén liséé ja edistaa terveytta ja hyvinvointia. Toimiala tekee
tiivista yhteistydta Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ohjausryhmassa
(puheenjohtaja), sihteeristdssa ja asiantuntijaryhméassa seké Helsingin
hyvinvointisuunnitelman valmistelussa. Lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden toimenpiteita
edistetdén yhteistytsséa Lasu-kollegiossa, Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa
(NOP), Oppilashuollon ohjausryhméssé sekd Mukana-ohjelman toimenpiteissa.

Johtamisrakenne mahdollistaa selkeAmmat puitteet
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle. Rakenne
tekee toimialojen yhteisten tekemisen
nakyvammaksi. Riskind on, ettd kokonaisuus jaa
liian laajaksi ja pirtaleiseksi.

Osallisuus

Osallisuuden lisdamisen toimenpiteina:

e asukasosallisuuden lisddminen palveluverkkoprosessissa (yhteistyd
kaupunkiympariston kanssa),

o oppilaskunnat kaikissa kouluissa ja oppilaitoksissa, oppilaiden osallisuuden

e Osallisuus ja asiakkaiden kuuleminen on
laajentunut toimialalla. Riksin& on, etta
osallisuus jaa toiminnasta irralliskesi, eika ole
lapileikkaavana periaatteena kaikessa

lishdminen esim. opetuksen suunnittelussa ja arvioinnissa. toiminnassa.
o varhaiskasvatuksessa oleellista, ettéa perheet kohdataan joka péaiva. Osallisuutta
kehitetd&n osana perheiden kanssa tehtavaa yhteistyota paivittéain ja kehittdmalla
esim. perheiden ja vanhempaintilaisuuksiin toiminnallisuutta.
e Lautakunta hyvaksyi kaskon Osallisuussuunnitelman 2019-2021 18.
e 12.20198. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle nimettiin osallisuusryhméa
(toimintakausi) 1.3.2019 - 31.5.2021), joka tukee ja seuraa osallisuuden
toteutumista toimialalla.
e Osallistavan budjetoinnin toimenpiteet
Palvelujen saavutettavuus | Toimiala tarjoaa laadukkaat ja monipuoliset varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen Riskit:

[&hipalvelut, kaikille helsinkildisnuorille toisen asteen koulutusmahdollisuudet,
aikuiskoulutusta ammattitaidon kehittdmiseen seké asiakaslahtdisen ja monialaisen
vapaan sivistystyon tarjonnan aikuisvaestolle.

e Varhaiskasvatuksessa lastentarhanopettajien
saatavuudessa oli vuoden 2018 aikana suuria
haasteita ja tayttdméattdmien vakanssien
kokonaisvajeen odotetaan kasvavan myds
tulevaisuudessa. Heikko saatavuus on
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tunnistettu yhdeksi toimialaa koskevista
merkittavimmista riskeista ja sen kehitysta
seurataan.

Toimitilojen heikko laatu on vuoden 2018
aikana nakynyt mm. sisailmaongelmina, joiden
pitkittymisesté saattaa aiheutua tilojen
kayttgjille terveyshaittoja. Heikkolaatuisista
toimitiloista aiheutuu toimialalle jatkuvasti
mainehaittaa, jolla on vaikutusta henkildston
saatavuuteen ja vaihtuvuuteen.

Tyollisyys

Toimiala tekee tiivista yhteisty6ta kanslian maahanmuutto ja tyéllisyyspalveluiden
kanssa:

Ohjaamo-toimintamallia jatketaan yhteistydsopimuksella Uudenmaan TE-toimiston
kanssa. Stadin ammattiopisto tuottaa Ohjaamoon opinto-ohjaajan palvelut seka
pedagogisen tuen.

Stadin ammattiopisto tuottaa koulutusta tydllisyydenhoidon asiakkaille ja
ammatillista osaamista tyéeldaman tarpeisiin.

Oaamiskeskuksella on merkittédva rooli maahanmuuttajien tyéllistymisen
edistdmisessa.

Varhaiskasvatuspalvelut mahdollistavat vanhempien ty6ssakdynnin.

Tyollisyyden edistdmisen riskeina:

Kohtaanto-ongelma; hakijat ja koulutuspaikat
eivét kohtaa.

Varhaiskasvatuspaikkojen tarjonta ja kysynta
eivat kohtaa. Jos péaivahoitopaikkaa ei saa
jarkevdn matkan p&asta, tavoite vanhempien
tydssakaynnin mahdollistamisesta ei toteudu.
Vuorotyolaisten 1-2—luokkalaisten lasten
vuorohoidon puute, kerhotoiminta ei vastaa
tahan.

Elinkeinopoliittiset
toimenpiteet

Stadin ammattiopiston ammatillinen koulutus tuottaa osaavaa henkildst6a yritysten
tarpeisiin. Liséksi koulutuksen reformi lisda ja monipuolistaa tydpaikalla tapahtuvaa
oppimista, joka osaltaan kehittaa tydelamaa

Perusopetus ja toisen asteen koulutus tarjotaan yrittdjyyskasvatusta

Toimialalla luodaan monipuolisia kielenoppimisen polkuja varhaiskasvatuksesta
jatko-opintoihin ja tydelamaan. Kielitaito vahvistaa kykya toimia monimuotoisessa
ja monikielisessa ty6elamassa. Lisdksi mahdollisuus opiskella englanniksi
vahvistaa Helsingin vetovoimaisuutta kansainvalisesti.

Riskina kaksikielisen opetuksen
laajentamisessa: alueellinen ja / tai koulun
sisalla tapahtuva segregraatiokehitys
Ammatillinen koulutus, riski: [6ytyyko riittavasti
laadukkaita tydssédoppimisen paikkoja , joissa
osataan antaa tukea myads sité tarvitseville

Harrastustoiminta

Kaikissa kouluissa tarjotaan kerhotoimintaa.

Kahdella alueella kokeillaan harrasteaukkoa 7.-9. luokilla yhtena iltapéivana
viikossa.

Jokaiselle Kontulan alueen peruskoulujen 3.-luokkalaiselle harrastus (Mukana-
ohjelma).

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toteuttaa kahdella Helsingin alueella (kaksi
peruspiirid) kulttuurin ja vapaa-ajan palveluista palvelutarjottimen peruskouluille ja
paivakodeille.

Harrastustoiminnan riskeind kumppanuuksien
puute ja toimimattomuus, tiedon puute

Yhden luukun periaate harrastetoiminnassa ja
siita tiedottamisessa ei onnistu ilman toimivaa
séhkdista alustaa.

Elavat kaupunginosat

Toimiala avaa tilojaan edelleen muiden toimijoiden kayttoon paivakotien aukioloaikojen
ja kouluaikojen ulkopuolella. TAma liséé harrastustoimintamahdollisuuksia ja elavoittaa

Tama toteutuu uusien tilojen suunnittelussa ja
toteutuksessa ja asukkaita osallistaen.
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alueita ja kaupunginosia. Lisaksi kaupungin leikkipuistot ja niiden iltakayttt elavoittavat
kaupunginosia.

Haasteellisempaa toteuttaa vanhoissa olemassa
olevissa tiloissa.

Kaupungin tilojen kaytto

Toimialan sitova tavoite "Kéytdmme koko kaupunkia oppimisen ja tydnteon
ymparistona” tehostaa tilojen kayttdd. Helsinkié kéytetdén alustana, joka tarjoaa
erilaisia kaupunki-, luonto- ja virtuaaliympadrist6ja. Oppimisen ja tyonteon tiloina
hyddynnetaan toimialan tiloja monipuolisesti seka kayttden muiden toimialojen ja
toimijoiden tiloja.

Toimialan tiloja mahdollistetaan muiden toimijoiden kaytt66n omavalvonnalla ja
kulunvalvonnan uusimisella. Taiteen perusopetukselle ja asukastoiminnalle
suunnitellaan mahdollisuutta maksuttomaan tilank&ytt6on.

Tavoitteen toteutumista hidastaa tilojen
varausjarjestelmien ongelmat ja puutteet. Ne ovat
riski tilojen joustavalle varaamiselle ja kaytolle.




