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Perustettu vuonna 1550
Paakaupunki vuodesta 1812
Asukkaita (2019) 653 835
Kokonaispinta-ala 719 km?
Maapinta-ala 217 km?
Rantaviiva 123 km

Helsinki — Helsingfors perustettiin vuonna 1550
Ruotsin kuninkaan Kustaa Vaasan kaskysta
Vantaanjoen suulle. Kuningatar Kristiinan
aikana 1640-luvulla kaupunki siirrettiin
nykyiselle paikalleen. Paakaupungiksi

Helsingin nimitti Venajan keisari Aleksanteri |
vuonna 1812. Suomi oli kolme vuotta aiemmin
litetty osaksi Venajan Keisarikuntaa.

ltsendisen Suomen paakaupunkina Helsinki
on ollut vuodesta 1917. Se on noin puolentoista
miljoonan asukkaan ja yli 700 000 tyopaikkaa
kasittédvan seudun talousalueen keskus.
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Pormestarin
katsaus

Vuonna 2019 saavutettiin valtuustokauden puolivili. Valtakunnalli-
nen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus kaatui. Maahan saatiin
uusi hallitus, ja joulukuussa viela toinenkin. Vuosi tullaan silti muis-
tamaan koronaviruksen kehittymisesta, vaikka epidemia levisi maa-
ilmalle vasta uuden vuosikymmenen puolella.

Kaupunki kasvoi edelleen nopeasti, vaikka kasvuvauhti jai 2010-luvun
v huippuvuosista. Helsingin vakiluku lisdéntyi 5800 hen-
Kasvu ede”yttaa gell3, joka on noin 1000 ihmistd enemman kuin vuonna
investointeja. 2018. Kasvu edellyttaa meilta investointeja, joiden koko-
naismaara kasvoi 780 miljoonaan euroon. Hyvan talou-
denpidon ja vahvan elinkeinorakenteen ansiosta olem-
me kyenneet kattamaan investoinnit pa&osin tulorahoituksella.

Helsinkiin valmistui asuntoja enemman kuin kertaakaan aikaisem-
min 1960-luvun jélkeen, [ahes 6 800. Myds toimitilarakentaminen
jatkui vilkkaana erityisesti Keski-Pasilassa ja Kalasatamassa, vaik-
ka ennatysvuodesta 2018 tultiin hieman alaspain. Rakensimme uu-
sia paivakoteja ja kouluja seké laajensimme ja peruskorjasimme
vanhoja.

Aloitimme Raide-Jokerin rakentamisen kesalla, ja kdynnistimme
Hameentien mittavan uudistuksen. Kruunusiltojen allianssi aloit-
ti tydnsa. Keskustan liikenteellisen kehittamisen suuntaviivoista
kavimme ajoittain kipakkaakin keskustelua, joka kuuluu toimivaan
demokratiaan.

Kaynnistimme kuluneen vuoden aikana sujuvampien katutoiden, kau-
pungin kiinteistéjen hallinnan ja hoidon seka varhaiskasvatuksen
henkildston riittdvyyden varmistamisen toimenpidekokonaisuudet.
Selvitimme ja selkeytimme paivakotikiinteistojen lupa-asioita. Vahvis-
timme kaupungin strategista kyvykkyyttéd perustamalla uuden strate-
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giaosaston. Kokosimme sosiaali- ja terveyspalveluita laajan palvelun
perhekeskuksiin, terveys- ja hyvinvointikeskuksiin seké seniorikes-
kuksiin. Onnistuimme ylittdm&an toimialarajoja koko ajan paremmin
ja tekemaén asioita yhtena kaupunkina.

Lahdimme etsimaan uusia ratkaisuja Helsingin lammittdmiseen Hel-
sinki Energy Challenge -energiahaastekilpailun avulla. Viimeistelim-
me Olympiastadionin remonttia, ryhdyimme laajentamaan Maria
01-kasvuyrityskeskusta ja valmistauduimme Helsinki Biennaalin ja
Tanssin talon toteutukseen. Avasimme kaupungintalon uuden aulan
nayteikkunaksi avoimeen ja moderniin Helsinkiin. Kaupunkilaiset ot-
tivat osallistuvan budjetoinnin omakseen, ja erityisesti nuorten vil-
kas osallistuminen Suomen laajimpaan téaysin sdhkodiseen danestys-
prosessiin ilahdutti.

e e . Helsinki on yha kansainvalisempi. Kaupunkilaisista
VI,SIO_ OIIa maallm?n jo joka kuudes on vieraskielinen. Jatkoimme luonte-
toimivin kaupunkl on van ja tasavertaisen yhteistyon rakentamista New
yha ajankOhtainen, Yorkin, Lontoon, Pekingin ja muiden maailman kiin-
nostavien kaupunkien seka edistyksellisimpien
kaupunkiverkostojen kanssa. Raportoimme toise-
na kaupunkina maailmassa YK:n kestéavéan kehityksen periaattei-
den toteutumisesta paikallisella tasolla. Helsinki suoriutui hienosti
EU-puheenjohtajakaudesta.

Kulunut vuosi oli viimeinen ennen koronapandemian aiheuttamaa
poikkeustilaa ja siité toipumista. Edessa on paljon epavarmuutta ja
nékyma tulevaan on sumea. Taloudellinen tilanteemme tulee joka ta-
pauksessa heikentymaan.

Murrosten keskella Helsingin visio olla maailman toimivin kaupunki
on yha ajankohtainen. Itse asiassa se on ajankohtaisempi kuin kos-
kaan. Toimivat, ketterat, turvalliset, asioita mahdollistavat ja digitali-
saatiota hyodyntavat kaupungit parjaavat keskimaaraistd paremmin
my0Os koronaepidemian jélkeisessa maailmassa.

Helsinki on yhteiso, ja kaupunkia rakennetaan yhdessa. Otimme
vuonna 2019 taas monta tarke&a askelta matkalla kohti maailman toi-
mivinta kaupunkia. Tésta on hyva jatkaa kohti tuntemattomia vesia.

Jan Vapaavuori
pormestari
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Kansliapaallikon

katsaus

Helsingin kaupunkiorganisaation ty&té oh-
jaavassa kaupunkistrategiassa on seitse-
man karkihanketta, mutta itse olen ottanut
tavakseni puhua 1+ 7 -karkihankkeista. Yk-
kosella tarkoitan pitkaaikaista, hyvin liik-
keelle [ahtenytta laajaa Hiilineutraali Helsin-
ki 2035 -toimenpideohjelmaa.

Maailman toimivin kaupunki -strategian
karkihankkeista haluaisin mainita hyvinvoin-
tisuunnitelman, jonka kaupunginvaltuusto
hyvéksyi viime vuonna. Sen perustana on
ajatus, ettd toimiva kaupunki rakentuu ta-
sa-arvolle, yhdenvertaisuudelle, sosiaalisel-
le koheesiolle ja osallistavalle kulttuurille.

Hyvinvointiin liittyy my&s fyysinen hyvin-
vointi. Kaupunki tarttui asukkaiden ja kau-
pungin tyontekijoiden lilkkkumiseen aiempaa
aktiivisemmalla otteella. Strategian karki-
hankkeisiin kuuluva liilkkumisohjelma oli tar-
kedssa osassa siing, etta Helsinki palkittiin
Kuntaliiton jarjestdmésséa Suomen liikkuvin
kunta 2019 -kilpailussa. Ohjelma on heratta-
nyt kiinnostusta my6s kansainvalisesti.

Kansainvalisté kiinnostusta on herattanyt
my&s hyvin edistyva Helsingin merellinen
strategia. Siihen liittyy merellista vetovoi-
maa vahvistava, vuonna 2021 jarjestettava
Helsinki Biennaali -kuvataidetapahtuma.

Kaupunki jatkaa ty6taan asukkaiden osal-
lisuuden lisdamiseksi. Osallistuvan budje-
toinnin eli OmaStadin adnestykseen osallis-
tuikin lahes 50 000 asukasta. Tama osoitti,
ettd osallisuuden mahdollistaminen on tar-
keda helsinkildisille. Osallisuutta vahvistaa
toivottavasti myds kaupungintalon uudistu-
nut aula, joka on nopeasti vakiintunut mo-

nipuoliseksi tapahtumien ja tilaisuuksien
pitopaikaksi.

Helsinki on kiinnostavassa kasvun ja ke-
hittdmisen vaiheessa. Kaupunginkansliassa
valmisteltiin viime vuonna uutta strategia-
osastoa, jonka toiminta tulee keskittymaan
kaupungin kehittdmisen kannalta olennai-
siin elementteihin, kuten strategiseen kehit-
tamiseen, tutkimukseen ja analyysiin seka
néiden liséksi kansainvalisiin suhteisiin ja
edunvalvontaan.

Uuden strategiaosaston vastuualueisin
kuuluu myés digitalisaation kehittdminen. Ko-
ronakevaan hammastyttava digiloikka kau-
pungin lukuisten toimintojen piirissa on ollut
mahdollinen digitalisaation kehittdmiseen
téhtaavan vision ansioista. Kunnianhimoises-
sa digitalisaatio-ohjelmassamme ei ole kyse
pelkastaan teknologiasta vaan toimintakult-
tuurin kehittdmisesta, organisoitumisesta ja
johtamisesta seka henkildstén osaamisesta.
Nailla kaikilla on suuri merkitys asukkaiden ja
yritysten hyvinvoinnin seké kaupungin koko
toimeliaisuuden ylldpitamisessa.

Kaupungin valmiuksia sailyttaa toimivuu-
tensa testataan juuri nyt aivan erityisella
tavalla, kun joudumme eldmaén poikkeus-
olosuhteissa ja etsimaan uusia tapoja palve-
lujen jarjestamiseksi. Helsinki on yha edel-
leen kasvava kaupunki ja sen maaratietoista
kehittamista on mahdollista jatkaa hyvan
strategian ohjaamana myds koronapande-
mian tuomien haasteiden keskella.

Sami Sarvilinna
kansliapddllikkd

Helsingin kaupunki Il 9



Kansliapaallikko Sami Sarvilinna

Kaupunginvaltuuston ja kaupungin-
hallituksen suunnittelu-, valmistelu- ja
toimeenpano

Kaupungin kehittdminen

Sisdinen tarkastus

Keskushallintoon kuuluvat

= Kaupunginkanslia
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta
» Palvelukeskusliikelaitos
Taloushallintopalveluliikelaitoksen
johtokunta

= Taloushallintopalveluliikelaitos
Tyé6terveysliikelaitoksen johtokunta

= Ty&terveysliikelaitos
Rakentamispalveluliikelaitoksen
johtokunta

» Rakentamispalveluliikelaitos (Stara)

10 M Helsingin kaupunki

Avainlukuja

Toimintatulot 28 milj. euroa
Toimintamenot 241 milj. euroa (5 %)
Toimintamenot/ asukas 369 euroa

Henkilostomaara*
Koko henkilostosta

*Lukuihin sisdltyvdt myds Palvelukeskus Helsingin,
rakentamispalveluliikelaitoksen (Stara), taloushallin-
topalveluliikelaitoksen (Talpa), tarkastusviraston ja
Tydterveys Helsingin henkil6kunta.




Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslia on kaupunginvaltuuston
ja kaupunginhallituksen suunnittelu-, val-
mistelu- ja toimeenpanoelin. Kanslia vastaa
kaupungin kehittdmisesta ja huolehtii kau-
pungin keskushallinnosta. Se toimii kaupun-
ginhallituksen alaisuudessa.

Kaupunginvaltuuston nelivuotiskaudeksi
2017-2021 hyvaksyman kaupunkistrategian
"Maailman toimivin kaupunki” puolivélin ar-
vioinnissa tarkasteltiin, miten strategian
keskeiset linjaukset ovat toteutuneet toimi-
aloilla ja kaupunginkansliassa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi lokakuussa
kaupungin uudistetut eettiset periaatteet,
jotka ohjaavat kaupungin henkilsté4 ja luot-
tamushenkil6ita toimimaan hyvan hallinnon
mukaisesti ja tyoskentelemaan asukkaiden
parhaaksi. Kaupungin toiminta perustuu
avoimuuteen, rehellisyyteen ja oikeuden-
mukaisuuteen, eiké siina sallita henkilékoh-
taisen edun tavoittelua tai vaarinkaytoksia.
Eettiset periaatteet kasitellasn kaikissa kau-
pungin tydyhteisoissa.

Digitalisaation edistdminen on yksi kau-
pungin painopisteista. Kevaalla hyvaksyttiin
kunnianhimoinen digitalisaatio-ohjelma, jon-
ka avulla uudistetaan kaupunkia ja muute-
taan tyonteon tapaa ja toimintakulttuuria,
organisoitumista ja johtamista.

Kaupunginkanslian johdolla jatkettiin
kaupunkitasoista hallintomenettelyn kehit-
tamista. Tavoitteena on tehda paatdsten
siséltd helpommin ymmarrettavaksi ja kir-
joitusasu yhtendisemmaksi.

Vuoden aikana jarjestettiin noin 500
hyllymetria kaupungin aikaisempien vi-
rastojen arkistoja. Yli puoli miljoonaa si-
vua asiakirjoja digitoitiin, muun muassa
kaupunginvaltuuston péytakirjat vuosil-
ta 1875-1986. Ne ovat nyt kaytettavissa
Sinetti-arkistotietojarjestelmassa.

Kaupunkitutkimusten julkaisussa siirryt-
tiin entistd enemman jatkuvasti paivittyvien
teemasivustojen ylldpitoon. Niitd ovat muun
muassa asuminen ja rakentaminen, hyvin-
vointi, tydmarkkinat ja Helsingin toimintaym-
pariston kehitys.

Lisaa vastuuta tyollisyyden hoidossa
Helsinki haluaa edistaa yritysten toimintaedel-
lytyksia ja pyrkii synnyttdamaan kaupunkiin uu-
sia yksityisen sektorin tyopaikkoja. Kaupungin
NewCo Helsinki -yritysneuvonnassa kavi noin
3500 asiakasta, jotka perustivat yli tuhat yri-
tysta. Naista noin neljasosa oli maahanmuut-
tajataustaisten yrittajien perustamia.
Yhteisty6ssé korkeakoulujen ja mui-
den kumppanien kanssa Helsinki kehit-
ti kampusalueita ja innovaatioympéaristo-
ja seka koordinoi toimia, joilla houkutellaan
Helsinkiin osaavaa tydvoimaa ja helpotetaan
kansainvalisten osaajien asettumista.
Kaupungin tyollisyyspalvelut on keskitetty
kaupunginkanslian elinkeino-osastolle. Tydl-
lisyydenhoidossa keskityttiin nuoriin, pitka-
aikaisty6ttémiin ja maahanmuuttajiin. Oh-
jaamo, urapalvelut ja nuorten monialainen
yhteispalvelu tarjosivat apuaan nuorille.

Helsingin kaupunki Il 11



e
T
>

LG
Yo
£

Agin

«-'-.,'_-12 ] Hélsi




Helsinki haki mukaan tydllisyyden kunta-
kokeiluun, joka kasvattaa kaupungin vastuu-
ta tydllisyydenhoidosta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi henkil6s-
ton tasa-arvosuunnitelman. Alkukevaasta
kaupunginkanslia julkaisi toimintaohjelman
epéasiallisen kohtelun ja héirinnan ehkaise-
miseksi. Ohjelma tulee kasitelld kerran
vuodessa jokaisella kaupungin tyopaikal-
la. Samalla luotiin hairintdyhteyshenkildiden
toimintamalli ja valmennettiin ensimmaiset
hairintayhteyshenkil6t.

Ty6terveyskyselyn mukaan kaupunki koe-
taan vetovoimaisena tydpaikkana. Lahes 80
prosenttia tyéntekijoista suosittelee Helsin-
kid tydbnantajana. Kyselyn perusteella erityi-
sesti lahijohtaminen on parantunut. Huolta
aiheuttaa tydsté palautumisen heikenty-
minen seka varsinkin nuorten ja tyéuran-
sa alussa olevien kokema paine ja ongelmat
jaksamisessa.

Noin 75 000 palautetta
Asukasosallisuuden kehittdminen kuuluu
kaupunkitasolla kaupunginkanslian toi-
mialaan. Ensimmaisté kertaa varsin laa-
jana jarjestettyyn osallistuvan budjetoin-
nin aanestykseen otti osaa melkein 50 000
kaupunkilaista.

Kaupungin keskitettyyn palautejérjestel-
maan tuli vuoden aikana ennéatysméaara, noin
75 000, yhteydenottoa eli kysymystéd, kom-
menttia, ehdotusta ja kiitosta. Helsinki-infon
kasvokkain annettava neuvonta vakiintui kes-
kustakirjasto Oodin ja International House
Helsingin palvelupisteisiin.

Kaupungin hel.fi-verkkosivuston kayttaja-
maara ylitti ensimmaisen kerran 20 miljoo-
naa. Matkapuhelin oli ensimmaista kertaa
suosituin paatelaite verkkovierailuissa. Ana-
lyysissa selvisi, ettd kaupungilla on yhteensa
1518 digitaalista viestintdkanavaa, siis aivan
liikaa, mika korostaa priorisoinnin tarvetta.

Kaupungintalon uudistettu ala-aula ja
tapahtumatori avattiin huhtikuussa. Laa-
jin kokonaisuus tapahtumatorilla oli Hel-
sinki Design Weekin yhteydessa toteutettu
ilmastoviikko.

Strategiaosasto uutena organisaatioon
Kaupunginkanslian organisaatiossa tapah-
tui tarkea muutos, kun kaupunginvaltuus-
ton paatdksella perustettiin uusi strate-
giaosasto, joka aloitti toimintansa vuoden
2020 alussa. Osasto huolehtii kaupungin
strategisesta kehittdmisesté ja keskeisten
asiakokonaisuuksien ja hankkeiden koor-
dinoinnista, digitalisaation ja tietohallinnon
ohjauksesta, tilasto- ja tutkimustoiminnasta
seké kansainvalisista asioista.
Kaupunginkansliaan kuuluu nyt kuusi
osastoa: elinkeino-osasto, hallinto-osasto,
henkilostdosasto, strategiaosasto, talous-ja
suunnitteluosasto seka viestintdosasto.
Kaupungin sisdinen tarkastus kuu-
luu kaupunginkansliaan suoraan kanslia-
paallikdn alaisuudessa. Vuoden aikana se
teki 28 tarkastusta, jotka koskivat muun
muassa toimintojen ja hallinnon jarjesta-
mista, johdon raportointia, hankintoja ja
tietojarjestelmia.

Helsingin kaupunki Il 13



Apulaispormestari Pia Pakarinen, Kokoomus
Kasvatus- ja koulutuslautakunnan puheenjohtaja

Toimialajohtaja Liisa Pohjolainen

Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus

Lukio- ja ammatillinen koulutus, johon
kuuluu suomenkielinen tyévaenopisto
Ruotsinkielinen palvelukokonaisuus,
johon kuuluu ruotsinkielinen
tyovaenopisto Arbis

14 M Helsingin kaupunki

Avainlukuja

Toimintatulot 69 milj. euroa
Toimintamenot ...1 202 milj. euroa (26 %)
Toimintamenot/ asukas 1839 euroa

Henkilostomaara
Koko henkilostos




Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala vas-
taa Helsingin kaupungin varhaiskasvatuk-
sesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta ja
lukiokoulutuksesta, suomenkielisestd am-
matillisesta koulutuksesta seka vapaasta
sivistystyosta.

A2-kielen opiskelu alkaa jo
kolmannella luokalla.

Toimialan palveluja kayttaa paivittain
noin 100 000 helsinkildista lasta, nuorta
ja aikuista péivékodeissa, oppilaitoksissa
ja vapaan sivistystyon kohteissa. Monissa
vertailuissa Helsingin kasvatus ja koulutus
edustavat kansainvaista huippua.

Nuorten syrjaytymisen ja eriarvoistumi-
sen ehkaisyyn tahtaava Mukana-ohjelma on
yksi kaupungin karkihankkeista, ja erityisen
tarkeéd se on kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalle. Tavoite on, etté jokaisella lap-
sella ja nuorella on kavereita ja ainakin yksi
turvallinen aikuinen eldméassaan, ja etté jo-
kainen saa peruskoulun jalkeisen koulutuk-
sen. Lapsuusajan lahtdkohdat eivéat saa ra-

jata mahdollisuuksia hyvaan tulevaisuuteen.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten
vanhemmille tehdyssa kyselyssa asiakas-
tyytyvaisyys oli hyvin korkea, 6,3 asteikolla
yhdestéa seitseméan. Yli puolet vastaajista
antoi parhaan arvosanan 7.

Varhaiskasvatuksen palvelujen kayttd
kasvoi, ja kaupunki lisési varhaiskasvatuk-

sen paikkoja. Kaupungin paivakodeissa on
yli 27 000 lasta.

Ongelmia varhaiskasvatuksessa aiheut-
ti henkil6ston heikko saatavuus, jota yritet-
tiin ratkaista myds nostamalla opettajien ja
lastenhoitajien palkkoja seka tehostamal-
la rekrytointia. Erityisen vaikea tilanne on
ruotsinkielisessé varhaiskasvatuksessa.

Julkisuudessa kaytiin keskustelua usei-
den yksityisten ja joidenkin kaupungin pai-
vakotien rakennuslupien puutteista, mihin
kaupunki tarttui paattavaisesti. Vuoden ai-
kana rakennuslupien ongelmat saatiin paa-
osin ratkaistua.

Pedagoginen kehittdminen ytimessa
Perusopetuksen painopisteena oli opetuk-
sen pedagoginen kehittdminen ja uuden
opetussuunnitelman toteuttaminen digitali-
saatiota hyodyntaen. Oppilasmaéra kasvoi
edelleen, se on yli 43 000. Vieraskielisten
eli muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkie-
lendan puhuvien maara oli yli 20 prosenttia
peruskoululaista. Erityisopetuksessa ole-
vien maara kasvoi jonkin verran, se oli 12,6
prosenttia oppilaista.

Kansallisessa koulutuksen Karvi-arvi-
oinnissa Helsingin koululaiset menestyivat
hyvin. Ekaluokkalaisten aidinkielen ja ma-
tematiikan tulokset olivat selvasti valtakun-
nallista keskiarvoa parempia. Ruotsinkie-
lisessa perusopetuksessa Karvi-arvioinnit
toivat erinomaisia tuloksia.

Kielten opetusta kehitettiin esi- ja perus-
opetuksessa muun muassa lisdamalla kieli-
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rikasteista opetusta seka ruotsin kielikylpy-
paikkoja. Tavoitteena on saada yha useampi
huoltaja harkitsemaan lapselleen ensimmai-
sestéa luokasta alkaen jotain muuta Al-kielta
kuin englantia. Joulukuussa paatettiin, etta
A2-kielen opiskelu alkaa kolmannelta luokal-
ta aikaisemman neljannen sijaan.

Oppimisymparistona koko kaupunki
Koulun ulkopuolisten tilojen kaytto lisdantyi
ja oppimisymparistona on strategian mu-
kaan koko kaupunki. Oppilaat lahtivat luon-
toon, museoihin seka kulttuuri- ja liikuntati-
loihin keskimaérin 12 kertaa lukuvuodessa

Koulutustakuu toteutui, eli jokainen pe-
ruskoulun paattava oppilas haastateltiin ja
jokaiselle tarjottiin jatko-opiskelupaikkaa.

Yha suurempi osa peruskoulun paatta-
vista haluaa jatko-opiskelupaikan lukiossa.
Helsingissa kolme neljasté oppilaasta pyrki
ensisijaisesti lukioon. Ikaluokasta 60 pro-
sentille taataan lukiopaikka. Kaupungin 15
lukiossa oli yhteensé noin 8 000 opiskelijaa.

Stadin ammatti- ja aikuisopiston koulu-
tusta kehitettiin yhdessa yritys- ja tydela-
makumppaneiden kanssa. Opiskelijoille ha-
lutaan tarjota enemman mahdollisuuksia
oppia aidoissa tydelamén ymparistoissa.
Ammatilliseen opetukseen voi tulla mihin ai-
kaan vuodesta tahansa, ja jokaiselle opiske-
lijalle tehddan henkilékohtainen osaamisen
kehittdmissuunnitelma. Opistossa opiskelee
yli 15 000 nuorta ja aikuista, heisté 44 pro-
senttia on vieraskielisia.

Valtakunnallinen kouluterveyskysely an-
toi Helsingille seké positiivisia ettd nega-
tiivisia viesteja. Kiusaaminen on kouluissa
vahentynyt, mutta opiskelijoiden kokema
yksindisyys on lisdantynyt ja yha useampi
kokee mielenterveytensa huonoksi. Las-
ten ja nuorten tupakointi ja alkoholin kayt-
10 ovat vahentyneet mutta huumekokeilut
lisddntyneet.

Iimastokriisi esilla kouluissa

Helsingin hiilineutraalisuustavoitetta edis-
tettiin kouluissa ymparistokasvatuksella ja
monilla tapahtumilla seka lisdamalla kas-
visruuan osuutta kouluruokailussa. Kou-
lulaisten huoli ilmastokriisista nakyi Edus-
kuntatalolla jérjestetyissa ilmastolakoissa,
joihin oppilaiden oli mahdollista osallistua
kouluajalla.

Mahdollisuuksia oppia
aidoissa tydelaman
ymparistoissa.

Helsingin tyévaenopisto tarjosi kaupun-
kilaisille yli 5 000 kurssia ja opetusta noin
108 000 tuntia. Kursseilla oli vuoden aikana
85 000 osanottajaa. Asiakaskyselyssa opis-
to sai erinomaisen arvosanan 6,23 asteikol-
la yhdesté seitsemaén.

Tydvéenopistoon perustettiin uusi maa-
hanmuuttajakoulutusyksikkd. Sen kohde-
ryhma ovat sellaiset pitkd&n Suomessa
asuneet maahanmuuttajat, joiden suo-
men kielen taito tai luku- ja kirjoitustaito on
heikko. My6s ruotsinkielinen tyévaenopis-
to Arbis oli aktiivinen maahanmuuttajien
suuntaan.

Koulujen oppimisen tiloista on tarkoituk-
senmukaista tehda joustavia, viihtyisid, eko-
logisia, terveellisia ja pedagogiset kokeilut
mahdollistavia. Se koskee uusia rakennuk-
sia ja perusparannuksia. Perusopetuksessa
kaynnistettiin yndessa muiden toimialojen
kanssa hanke, jossa kymmenen koulupihaa
suunniteltiin liikuntaan aktivoiviksi.
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Apulaispormestari Anni Sinnemaki, Vihreat
Kaupunkiympéaristdlautakunnan puheenjohtaja

Toimialajohtaja Mikko Aho

= Maankaytto ja kaupunkirakenne
= Rakennukset ja yleiset alueet
= Palvelut ja luvat

Toimialaan kuuluvat

Pelastuslautakunta

= Pelastuslaitos

Helsingin kaupungin

liikenneliikelaitoksen johtokunta

= Helsingin kaupungin
liikenneliikelaitos (HKL)

18 M Helsingin kaupunki

Avainlukuja

Toimintatulot ................. 1099 milj. euroa
Toimintamenot........ 771 milj. euroa (17 %)
Toimintamenot/ asukas....... 1180 euroa

Henkilostomaara*........ccoevuuveeeeenn.. 3582
Koko henkilostosta.......cccceeeeeeeenns 10 %

*Lukuihin sisdltyvdt myds Pelastuslaitoksen
ja Helsingin kaupungin liikennelaitoksen (HKL)
henkilékunta.



Kaupunkiympariston

toimiala

Kaupunkiympariston toimiala huolehtii Hel-
singin kaupunkiympariston suunnittelusta,
rakentamisesta ja yllapidosta, rakennusval-
vonnasta sekd ymparistoon liittyvista pal-
veluista. Sen tavoite on toteuttaa kaupun-
kistrategian visiota Helsingistd maailman
toimivimpana kaupunkina.

Helsingin hyvaksyman toimenpideohjel-
man mukaan kaupungin tulee olla hiilineut-
raali vuoteen 2035 mennessé. Uuden ilmas-
tovahtityokalun (ilmastovahti.hel fi) avulla
tavoitteen toteutumista voidaan seurata.

Hameentien viestinta sai
hyvaa palautetta.

Kaupunki liittyi World Green Building -yh-
teistydverkoston nollahiilisitoumukseen,
jossa kaupungit ja yritykset sitoutuvat saa-
vuttamaan hiilineutraaliuden omassa raken-
nuskannassaan jo vuoteen 2035 mennessa.

Koulujen, péivékotien ja muiden raken-
nusten korjauksiin ja uudisrakentamiseen
kaytettiin noin 266 miljoonaa euroa. Suurim-
pia rakentamisvaiheessa olevia uudishank-
keita olivat Mékelanrinteen lukion laajennus,
Vuosaaren lukio, Kalasataman korttelitalo
ja Jakomaen sydan -hanke. Perusparannuk-
sia tehtiin my6s Aleksis Kiven peruskoulus-
sa, Kruununhaan ylaasteella ja Hakaniemen
hallissa.

Asuntotuotanto hyvassa vauhdissa

Vuoden aikana Helsingissa valmistui yli
6700 asuntoa, aloitettiin Iahes 7000 asun-
non rakentaminen ja mydnnettiin uusia ra-
kennuslupia noin 7000. Vuodenvaihteessa
rakenteilla oli yli 10 000 asuntoa.

Valmistuneista asunnoista 21 prosenttia
oli valtion tukemia korkotukiasuntoja ja 24
prosenttia ns. vélimuodon asuntoja eli pda-
osin asumisoikeus- ja hitas-asuntoja. Reilu
puolet eli 55 prosenttia oli sdatelematonta
tuotantoa.

Kaupungin omana asuntotuotantona
aloitettiin yli 1500 uudisasunnon rakenta-
minen. Eri hallintamuodoilla halutaan var-
mistaa monipuolisten ja kohtuuhintaisten
asumisvaihtoehtojen saatavuus. Aluei-
den eriarvoisuuden ehkaisemiseksi kiinni-
tetdan huomiota myds alueiden yllapidon
tasalaatuisuuteen.

Eniten asuntotuotantoa oli Lénsisataman
alueella, Mellunkyléssé, Raide-Jokerin kehit-
tamisalueella ja Kalasatamassa. Toimitilois-
ta tarkeimmat valmistuneet olivat Metropo-
lian kampus Myllypurossa ja kauppakeskus
Mall of Tripla Pasilassa. My¢s Pasilan uudis-
tunut asema avattiin. Kalasataman alueen
rakentaminen eteni.

Uutta rakennusoikeutta kaavoitettiin vuo-
den aikana lahes 900 000 kerrosneliomet-
rid padosin raideliikenteen laheisyyteen.
Taydennysrakentamista kaavoista oli noin
40 prosenttia. Luovutetun rakennusoikeu-
den mé&ara oli noin 300 000 nelidta.
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Yleiskaavan toteuttamisohjelman mukai-
sesti jatkettiin Vihdintien ja Tuusulanvaylan
kaupunkibulevardien suunnittelua tekemal-
I8 muun muassa kaupalliset ja kaupunkita-
loudelliset selvitykset seka yritysvaikutus-
ten arviointi. My6s maanalaisen yleiskaavan
luonnosta valmistellaan paatdksentekoeli-
mien kasittelyyn.

Liikenneturvallisuus parani
Helsingin liilkenteessa ei koko vuonna kuol-
lut yhtaan jalankulkijaa, ensimmaisen ker-
ran tiettavasti yli sataan vuoteen. Onnetto-
muuksissa kuoli kaksi moottoripyérailijaa ja
yksi henkildauton kuljettaja, sekin on pienin
maara ldhes sataan vuoteen. Loukkaantu-
neita oli noin 400, melkein seitseman pro-
senttia vahemman kuin edellisvuonna.

Liikenneturvallisuutta ovat parantaneet
katuymparistdon kohentaminen, valvonnan
lisddminen, autojen tekniikan paranemi-
nen sekd uudet, aikaisempaa alemmat no-
peusrajoitukset. Helsingin asuinkaduilla ja
keskustassa on pa&osin 30 km/h nopeus-
rajoitus. Poliisin kanssa sovittiin 74 lilkkenne-
valvontakameran asentamisesta Helsinkiin.

Espoon Keilaniemesté Helsingin Itékes-
kukseen kulkevan pikaraitiotien eli Rai-
de-Jokerin rakentaminen alkoi kesadkuus-
sa. Raitiotien vaikutusalueille rakennetaan
Helsingissa asuntoja noin 18 000 asukkaal-
le. Raitioliikenteen kehittdmisohjelman mu-
kaisesti selvitettiin raitioliilkenteen sujuvuut-
ta keskustan ja Hakaniemen reiteilla seka
Bulevardilla.

Helsingin jalankulku-, pyoraily- ja joukko-
liikennematkojen yhteenlaskettu osuus kai-
kista matkoista oli 77,5 prosenttia, joka on

Raitiotien vaikutusalueille
rakennetaan asuntoja.

sama kuin viiden edellisen vuoden keskiar-
vo. Pyoraliikenteen edistdminen eteni suun-
nitelmien mukaan Itdbaanan valmistelulla
seka tehostamalla py6réateiden talvikunnos-
sapitoa ja laajentamalla kaupunkipy&réjar-
jestelmaa, joka on ollut suuri menestys.

Katutéiden haittoja vahennetaan
Katutdiden haittoja halutaan vahentaa. Yksi
osa projektikokonaisuutta on Toimivat katu-
hankkeet -tutkimushanke, jonka Helsingin
kaupunki toteuttaa Aalto-yliopiston kanssa.
Kaynnissa on myds palvelumuotoiluprojekti,
jolla parannetaan tydmaakokemusta. Myos
katutdihin liittyvaa viestintaé ja vuorovaiku-
tusta kehitettiin. Himeentien kdynnissa ole-
van peruskorjauksen viestintéd on saanut hy-
vaa palautetta.

Kaupungin merellisen strategian toteutus
eteni. Vallisaaressa ja Kuninkaansaaressa
rakennettiin kunnallistekniikkaa ja Vasikka-
saari otettiin virkistyskayttoon. Uusia vesilii-
kennereitteja ja uutta toimintamallia suunni-
teltiin koko vesiliikenteelle.

Toimialan uusi digiohjelma tahtaa toi-
minnan uudistamiseen ja asiakaspalvelun
parantamiseen. Sdhkdisen asioinnin mah-
dollisuuksia laajennettiin muun muassa Lu-
papisteen palveluissa. Palautejarjestelmén
kautta tulleisiin yhteydenottoihin vastattiin
tavoiteajassa eli alle vilkossa 94 prosentissa
tapauksista.
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Apulaispormestari Nasima Razmyar, SDP

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan puheenjohtaja
Sijaisena 18.7.-31.12.2019 Tomi Sevander, SDP.

Toimialajohtaja Tommi Laitio

Kulttuuri Avainlukuja

Liikunta ja urheilu Toimintatulot 34 milj. euroa
Nuorisotoimi Toimintamenot 255 milj. euroa (6 %)
Kirjastopalvelut Toimintamenot/ asukas 390 euroa

Henkilostomaara
Koko henkilostosta

22 M Helsingin kaupunki



Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapi-

taa ja parantaa eri-ikdisten helsinkilaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen hy-
vinvointiin, sivistymiseen seka aktiiviseen
kansalaisuuteen ja tukee Helsingin elinvoi-
maisuutta. Toimiala tarjoaa kaupungin asuk-
kaille ja vierailijoille taidetta, tapahtumia,
kursseja ja harrastusmahdollisuuksia, tiloja
toimintaan, paikkoja ja palveluita liilkkumi-
seen seka tukea kansalaistoiminnalle.

Helsingin kaupunginkirjastolla oli huip-
puvuosi. Joulukuussa 2018 avatun keskus-
takirjasto Oodin imussa kirjastojen kavi-
jaennatykset rikkoutuivat ja lainamaérat
kasvoivat. Kirjastokdyntien maara kas-
voi lahes 40 prosenttia ja oli yli yhdeksén
miljoonaa.

Vuosi osoitti, etta digitalisoituva maail-
ma ei vie kirjastoilta asiakkaita, vaan se tuo
heité Iahipalveluiden ja verkkopalveluiden
pariin.

Kaupunginkirjasto toteutti uuden palve-
lun, jossa kirjastokortilla saa lainaksi kau-
sikortteja urheilu- ja kulttuuritapahtumiin.
Tama helsinkildinen idea levisi muihin Suo-
men kaupunkeihin ja herétti kiinnostusta
myos ulkomailla.

Oodi sai runsaasti tunnusta, tarkeimpana
niista kirjastoalan maailmankongressissa
luovutettu Public Library of the Year-palkin-
to. Kuntaliitto palkitsi Helsingin vuoden kir-
jastokunta -tunnustuksella monipuolisesta
tydsta lukemisen edistdmiseksi.

Taidelaitosten suosio kasvaa

Helsingin kaupungilla on seitsemén kulttuu-
rikeskusta — Annantalo, Caisa, Kanneltalo,
Malmitalo, Savoy-teatteri, Stoa ja Vuotalo.
Niiden tapahtumiin, nayttelyihin, tydpajoi-
hin ja taidekasvatukseen osallistui vuoden
aikana lahes 900 000 ihmista. Vuoden kes-
keinen ohjelmasisélto oli Tulevaisuuslabo-
ratorio, taiteellinen ja kokemuksellinen tule-
vaisuuksien tutkimisen tila.

Helsingin taidemuseo HAM oli Kiasman,
Ateneumin ja Amos Rexin jélkeen Suomen
neljanneksi kiinnostavin taidemuseo. Sen
néyttelyt ja oheistapahtumat vetivat Tennis-
palatsiin Idhes 190 000 kavijaa. Suosituin
oli Ellen Thesleffin taidetta esitellyt nayttely
"Min& maalaan kuin Jumala™.

Oodin imussa kirjastojen
kavijaennatykset
rikkoutuivat.

Paljon mielenkiintoa heratti HAMin ja
Helsingin kaupunginmuseon yhdessa to-
teuttama Mieliala — Helsinki 1939-1945
-nayttely, joka kuvasi sodanaikaista ilma-
piiria. My6s kaupunginmuseon kavijamaa-
ra nousi uuteen ennétykseen ja oli jo lahella
puolta miljoonaa.

HAMin tulevaisuutta ja sen toimintakon-
septia koskeva selvitys valmistui, ja jatko-
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tydna pohditaan taidemuseon organisoin-
tia seka vaihtoehtoista sijaintipaikkaa. HAM
valmisteli Vallisaareen suunniteltua nykytai-
teen katselmusta Helsinki Biennaalia.
Helsingin kaupunginorkesteri teki kiertu-
een Keski-Euroopassa ja konsertoi Saksas-
sa, Hollannissa, Itavallassa ja Puolassa yli-
kapellimestarinsa Susanna Malkin johdolla,
solistinaan viulisti Pekka Kuusisto. Musiikki-
talossa kaupunginorkesteri jarjesti 44 sinfo-
niakonserttia, kolme viihdekonserttia ja viisi
lastenkonserttia. Kaupunginorkesteri tuotti
19 suoraa HKO Screen -konserttilahetyst,
joilla oli yhteensé noin 80 000 seuraajaa.
Helsingin kaupunginorkesterin onnis-
tuneen kummilapsitoiminnan innoittama-
na toimiala sai valmiiksi Kulttuurin kummi-
lapset -toimintamallin. Jokainen syntyva
helsinkilaislapsi saa kummikseen taide- tai
kulttuuritoimijan, jonka avulla lapsi ja hénen
perheensia saa kosketuksen taiteeseen. Mu-
kana on 30 helsinkildista taidetoimijaa.

Liikumisen edistaminen karkihankkeena
Liikkkumisohjelma on yksi Helsingin strate-
gian karkihankkeista. Ohjelman tavoitteena
on saada kaupunkilaiset likkumaan enem-
man ja istumaan vdhemman. Liikkumisen
edistédminen on myos osa varhaiskasvatus-
ja koulupaivia, sosiaali- ja terveyspalve-
luita, kaupunkiymparistdn suunnittelua

ja kaupungin henkil6stdn tydhyvinvoinnin
parantamista.

Liikkumisohjelman toteuttaminen eteni
hyvin yhdessé muiden toimialojen kanssa.
Sen toimenpidesuunnitelmaan kirjatuista
57 kehittdmistoimenpiteesta saatiin kayntiin
taysiméaaraisesti 85 prosenttia. Urheilugaa-
lassa tammikuussa 2020 Helsinki vastaan-
otti Suomen liikkuvin kunta 2019 -palkinnon.

Kaupungin lilkuntapaikoissa kayntikerto-
jen maara kasvoi yli kahdeksaan miljoonaan
huolimatta heindkuun koleista saista.

Kesén uimarantakausi oli hyva, silla sini-
levaa esiintyi melko vahan. Kaupungin uima-
rannoilla kirjattiin noin 750 000 kayntiker-
taa. Rastilan leirintdalueen vuosi oli hyvin
vilkas, kavijamaara oli noin 111000.

Helsingin liikuntatoimi vietti satavuotis-
juhliaan tydn touhussa. Juhlan kunniaksi
jarjestettiin kesélla kavelykierroksia Hel-
singin ja Suomen liikuntahistorian ytimes-
sa To6l0ssa, mista I6ytyvat niin Eldintarhan
urheilukenttd kuin Olympiastadion, Paavo
Nurmen patsas ja Kisahalli.

Nuorisotydlle uusi toimintamalli
Kaupungin nuorisopalveluissa keskeisia
asioita oli kulttuurisen nuorisotydn toiminta-
mallin uudistaminen alueellisuutta painot-
tavaksi. Tyéta tehddaan ennen muuta siell3,
missé nuoret asuvat ja luontaisesti liilkkuvat.

Nuorten vaikuttamisjarjestelmaa Ruu-
tia uudistettiin. Kokeiluna alkanut toiminta
osoittautui menestykseksi, ja nuorten puhe-
ja lasnaolo-oikeudesta lautakunnissa tehtiin
pysyva kaytanto.

Nuorten oma osallistuvan budjetoin-
nin menettely RuutiBudjetti toteutettiin jo
seitseménnen kerran. Lisaksi nuoret osal-
listuivat kaupunkitasoiseen osallistuvaan
budjetointiin.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan yhtei-
sid ponnistuksia oli digitaalisen muutoksen
edistaminen, mité varten toimialalle perus-
tettiin ratkaisutoimisto. Helsingin poikkeuk-
sellisen vilkas kulttuurivuosi sai runsaasti
mediajulkisutta kotimaassa ja ulkomailla.
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Apulaispormestari Sanna Vesikansa, Vihreét
Sosiaali- ja terveyslautakunnan puheenjohtaja

Toimialajohtaja Juha Jolkkonen

» Perhe-ja sosiaalipalvelut Avainlukuja

= Terveys-ja paihdepalvelut Toimintatulot 186 milj. euroa

» Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut Toimintamenot .... 2164 milj. euroa (47%)
Toimintamenot/ asukas 3312 euroa

Henkilostomaara
Koko henkilostosta

26 M Helsingin kaupunki



Sosiaali- ja
terveystoimiala

Sosiaali- ja terveystoimi jarjestaé ja tuottaa
sosiaali- ja terveyspalveluja helsinkildisille.
Toimiala luo edellytyksia terveyden ja hyvin-
voinnin yllapitamiselle ja parantamiselle ja
ehkaisee sosiaalisia ja terveydellisia ongel-
mia ja niiden haittavaikutuksia.

Toimiala jatkoi sosiaali- ja terveystoimen
palvelujen uudistamista. Yhtena painopis-
teena oli sdhkdisen sote-asioinnin mahdolli-
suuksien liséaminen. Niita tarjottiin kaupun-
kilaisille entistd enemman.

Helsinki osallistui maakuntauudistuksen
valmisteluun, kunnes maan hallitus keskeyt-
ti kevaalla hankkeen muun muassa perus-
tuslaillisten ongelmien takia. Kaupunki suh-
tautui suunniteltuun uudistukseen kaiken
kaikkiaan hyvin kriittisesti.

Helsingin sosiaali- ja terveystoimi uudis-
ti palvelujaan kolmen toimintamallin mu-
kaisesti. Toimintamallit ovat lapsiperheille
tarkoitettu perhekeskus, terveys- ja hyvin-
vointikeskus seka kolmantena seniorikes-
kus, joka on vuodenvaihteesta 2020 Iahtien
aikaisemman monipuolisen toimintakeskuk-
sen uusi nimi.

Nimi seniorikeskus kertoo toiminnan
luonteesta. Kaupungin kymmenessa senio-
rikeskuksessa ikadntyneiden on mahdollista
osallistua péivatoimintaan ja saada kuntou-
tusta. Niissa on tarjolla myds pitka- ja lyhy-
taikaista asumispalvelua.

Perhekeskuksissa
lapsiperheiden tukirinki on
kattava.

Kolmas perhekeskus aloitti Kalliossa
Kaupunki kehittaa lapsiperheiden sosiaa-
li- ja terveyspalveluja perhekeskus-toimin-
tamallilla. Asiakkaalle rakennetaan mo-
niammatillinen palvelu silla ajatuksella, etta
yhdessé paikassa huolehditaan neuvonnas-
ta, ohjauksesta, palvelutarpeen arvioinnista
ja perheen tuesta.

Helsingin kolmas perhekeskus aloitti ke-
sakuun alussa uusissa tiloissa Kalliossa.
Aikaisemmin perhekeskukset on avattu Ita-
keskukseen ja Vuosaareen ja neljatta val-
mistellaan keskustan alueelle.

Perhekeskuksissa lapsiperheiden tukirin-
ki on kattava. Kallion keskuksessa on edus-
tettuna 15 eri ammattia ja kaikkiaan noin
250 sosiaali- ja terveystydon ammattilaista.
Palveluihin kuuluvat muun muassa aitiys- ja
lastenneuvola, psykologipalvelut, lapsiper-
heiden kotipalvelut, lasten puheterapia ja
fysioterapia, perhesosiaalityd, lastensuoje-
lu ja vammaispalvelut. Kallion perhekeskuk-
seen keskitettiin myds koko Helsinkia kos-
kevia ruotsinkielisia palveluita.
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Etéladkari ja lisda sdhkoisia palveluita
Sosiaali- ja terveystoimen séhkdisessa
asioinnissa otettiin kayttdon lukuisia uusia
sovelluksia ja kokeiltiin uusia menetelmia.
Kaikilla terveysasemilla otettiin loppuvuo-
desta kayttoon chatbot, jossa automaatti
tarjoaa palveluohjausta ja neuvontaa ympari
vuorokauden.

Myds sosiaalineuvonta kéyttaa chattia,
jossa ammattilainen neuvoo ja ohjaa asia-
kasta aikuisten sosiaalipalveluissa ja etuuk-
sien ja tukien hakemisessa erityisesti asi-
akkuuden alkuvaiheessa. Chat vapauttaa
voimavaroja muuhun asiakaspalveluun.

Stadin seniori-infossa otettiin kayttoon
sahkoéinen huoli-ilmoitus, jonka avulla kuka
tahansa voi ilmoittaa huolensa, jos arvelee,
ettd seniori-ikdinen tarvitsee apua. Lapsi-
perheiden ongelmatilanteita varten perus-
tettiin helppo séhkdinen yhteydenottokana-
va, Tarvitsen apua -nappi.

Vuosaaren ja Malmin terveysasemilla
aloitettiin ladkareiden etdvastaanoton ko-
keilu. Siina potilas on yhteydessa laakariin
videoyhteydelld omasta mobiililaitteestaan.
Kokeilussa tutkitaan etdvastaanoton sopi-
vuutta yhdeksi ty6tavaksi. Etadiagnostiikkaa
kokeiltiin myds neljassa palvelutalossa.

Sahkoisessa Omaolo-tuoteperheessa
otettiin kayttoon kaikki olemassa olevat oi-
rearviot. Oirearvion voi tehda kirjautumatta
palveluun, mutta jos asiakas haluaa palau-
tetta tilanteestaan, palveluun pitéa kirjau-
tua. Kirjautuneita kayttajia oli vuoden aikana
lahes 20 000.

Kaiken kaikkiaan sosiaali- ja terveyspal-
veluiden séhkdinen asiointi kasvoi vuoden
aikana noin viidenneksen. Terveydenhuol-
lossa oli noin 400000 sahkoista asiointia ja
esimerkiksi kotihoidossa noin 325000 virtu-
aali- ja etdhoitokertaa.

Helsinki on valmistautunut ottamaan
kayttoon useiden Uudenmaan kuntien ja
HUSIn yhteisen asiakas- ja potilastietojar-
jestelmén eli Apotin lokakuussa 2020. Se on
edellyttényt runsaasti henkil6ston koulutus-
ta ja suunnittelua.

Henkilostopulaan etsittiin ratkaisuja
Sosiaali- ja terveystoimialan palvelukses-
sa oli vuoden lopussa noin 13900 henkil64a,
noin 800 vahemman kuin vuotta aikaisem-
min. Padosa henkildstén vahenemisesta
johtui siita, ettd Malmin ja Haartmanin sai-
raaloista siirtyi tyontekijoita HUSIin palveluk-
seen, kun paivystystoimintoja yhdistettiin.
Noin 11 prosenttia henkildstdstd on maa-
hanmuuttajataustaisia eli puhuu aidinkie-
lenaan jotain muuta kielta kuin suomea tai
ruotsia. Ruotsinkielisia oli runsaat 330.
Laskareiden, sosiaalitydntekijoiden ja
kotihoidon henkil6ston saatavuus vaikeu-
tui entisestaan, mika néakyi myds siina, etta
hakijamaarat tehtaviin véhenivat. Ladkéarien
saatavuuden ja pysyvyyden edistamiseksi
aloitettiin toimet, ja maahanmuuttajataus-
taisten sairaanhoitajien polkuja suomalai-
seen tydelamaan kehitettiin. Henkil6stopu-
laa yritettiin lievittdd myds jarjestelyerén
mahdollistamilla palkankorotuksilla.
Ty6terveyskyselyn mukaan sosiaali- ja
terveystoimen henkiléston stressin kokemi-
nen lisédantyi, tydsta palautuminen heiken-
tyi ja huoli omasta mielialasta kasvoi. Siita
huolimatta tyén imu sailyi vahvana, henkil6s-
0 pitaa tyotéaan tarkedna, tydhon lahdetaan
hyvalla mielella ja tydyhteison sosiaalinen
padoma on korkein koko kaupungilla.
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Helsingin kaupungin hallinnollinen organisaatio 31.12.2019

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Tarkastuslautakunta
Tarkastusvirasto

Pormestari pj - 4 apulaispormestaria + 10 jésenta

Elinkeinojaosto

A

Konsernijaosto

Keskushallinto

Kaupunginkanslia
Kansliapaallikko

Palvelukeskus-
liikelaitoksen jk

Palvelukeskus-
liikelaitos

Taloushallinto-
palveluliike-
laitoksen jk

Taloushallinto-
palveluliikelaitos

Tybterveys-

liikelaitoksen jk

Tyoterveys-
liikelaitos

Rakentamispalvelu-
liikelaitoksen jk

Rakentamispalvelu-
liikelaitos (Stara)

Kasvatuksen
ja koulutuksen
toimiala

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta
Apulaispormestari pj

Suomenkielinen
jaosto

Ruotsinkielinen
jaosto

Toimialajohtaja

« Varhaiskasvatus
ja esiopetus

+ Perusopetus

- Lukio-ja amma-
tillinen koulutus
javapaa sivis-
tystyo

+ Ruotsinkieliset
palvelut

« Hallinto- ja
tukipalvelut
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Kaupunki-
ympaéariston
toimiala

Kaupunkiymparisto-
lautakunta
Apulaispormestari pj

Ymparisto- ja
lupajaosto

Rakennusten ja
yleisten alueiden
jaosto

Toimialajohtaja

+ Maankéytto ja
kaupunkirakenne

- Rakennukset ja
yleiset alueet

- Palvelut ja luvat

« Hallinto- ja
tukipalvelut

Pelastus-
lautakunta
Pelastuslaitos
Liikennelaitoksen jk

Liikennelaitos

Kulttuurin
ja vapaa-ajan
toimiala

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta
Apulaispormestari pj

Kulttuuri- ja
kirjastojaosto

Liikuntajaosto

Nuorisojaosto

Toimialajohtaja

- Kirjasto

+ Kulttuuri

« Liikunta

+ Nuoriso

+ Hallinto- ja
tukipalvelut

Sosiaali- ja
terveystoimiala

Sosiaali- ja
terveyslautakunta
Apulaispormestari pj

Sosiaali-ja
terveyslauta-
kunnan jaosto

Toimialajohtaja

- Perhe-ja
sosiaalipalvelut

- Terveys-ja
péaihdepalvelut

- Sairaala-,
kuntoutus- ja
hoivapalvelut

« Hallinto- ja
tukipalvelut

Luottamushenkildelin

Virkamieshallinto O
Johtokunta JK



Helsingin kaupun

In

organisaatio

Vaaleilla valittava kaupunginvaltuusto on
Helsingin ylinta paatdsvaltaa kayttava toi-
mielin. Valtuusto valitsee pormestarit ja
apulaispormestarit vaalikaudeksi kerrallaan
valtuutetuista tai varavaltuutetuista. Val-
tuustokausi on nelivuotinen. Kaupunginval-
tuuston nykyinen kausi alkoi 1.6.2017.

Pormestari toimii kaupunginhallituksen
puheenjohtajana. Apulaispormestarit toi-
mivat toimialalautakuntien puheenjohtajina
seka kaupunginhallituksen jaseniné. Por-
mestari ja apulaispormestarit ovat paatoi-
misia luottamushenkil&ita.

Johtavina viranhaltijoina
kansliapaillikko ja toimialajohtajat
Keskushallintoa johtaa kansliapaallikko ja
kutakin toimialaa toimialajohtaja. Kans-
liapaallikkd on toimialajohtajien esimies.
Kansliapéallikko ja toimialajohtajat toimi-
vat pormestarin ja apulaispormestareiden
alaisuudessa.

Kansliapaallikko
Sami Sarvilinna

Kasvatuksen ja koulutuksen
toimialajohtaja
Liisa Pohjolainen

Kaupunkiympariston toimialajohtaja
Mikko Aho

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
Tommi Laitio

Sosiaali- ja terveystoimialan

toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
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Kaupungin

paatoksenteko

Kaupunginvaltuusto on Helsingin ylin paat-
tava elin ja se valitaan kuntavaaleilla joka
neljas vuosi. Kaupunginvaltuuston vastuulla
ovat kaupungin toiminta ja talous. Nykyinen
kaupunginvaltuusto aloitti tyonsa 1.6.2017.

Valtuustossa on kolmetoista poliittista
ryhmaa ja 85 valtuutettua sekd sama maara
varavaltuutettuja.

Kokoukset jarjestetdan paasaantoisesti
joka toisena keskiviikkona ja ne lahetetéan
suorina lahetyksina Helsinki-kanavalla ver-

kossa. Helsinki-kanavan osoite on www.hel-
sinkikanava.fi ja sieltd kokoukset ovat kat-
sottavissa my6hemmin tallenteina.

Valtuuston kokouksia voi seurata myds
kaupunginvaltuuston istuntosalin yleiséleh-
terilld, osoite: Sofiankatu 3.

Paatdsasiakirjat ja kokousten paatostie-
dotteet ovat luettavissa kaupungin verkkosi-
vuilla osoitteessa www.hel.fi/Paatoksenteko
> Kaupunginvaltuusto.

Poliittiset voimasuhteet 2019

- .

KOK Vihr. SDP VL RKP PS
23 21 12 10 5 4

KESK SV LN KD FP AP TH

2 1 1 1 1 1

(KOK) Kokoomus - (Vihr.) Vihreét - (SDP) Sosiaalidemokraattinen puolue - (VAS) Vasemmistoliitto
(RKP) Ruotsalainen kansanpuolue - (PS) Perussuomalaiset - (KESK) Keskusta - (SV) Sininen valtuustoryhma
(LN) Liike Nyt Helsinki - (KD) Kristillisdemokraatit - (FP) Feministinen puolue - (AP) Avoin puolue - (TH) Terve Helsinki

Naisia 43 (51 prosenttia) - Miehia 42 (49 prosenttia)
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto: keskella puheenjohtaja Otso Kivekés (Vihr.), vasemmalla ensimmainen
varapuheenjohtaja Harry Bogomoloff (Kok.) ja oikealla toinen varapuheenjohtaja Paavo Arhinméki (Vas.).

109

aanestysta

jatettya aloitetta

12

kyselytunti-
kysymysta
(6 kyselytuntia)
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Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja

Otso Kivekas (Vihr.) 16.1.2019
alkaen (Tuuli Kousa 16.1.2019 asti)

| varapuheenjohtaja
Harry Bogomoloff (Kok.)

Il varapuheenjohtaja

Paavo Arhinmaki (Vas.) 5.6.2019
alkaen (Pentti Arajérvi, SDP
5.6.2019 asti)

Kokoomuksen
valtuustoryhma 23
Ted Apter

Sirpa Asko-Seljavaara
Harry Bogomoloff
Juha Hakola

Atte Kaleva

Arja Karhuvaara
Kauko Koskinen
Terhi Koulumies
Heimo Laaksonen
Otto Meri

Seija Muurinen
Dani Niskanen
Mia Nygard

Jenni Pajunen

Pia Pakarinen
Matti Parpala
Jaana Pelkonen
Risto Rautava
Wille Rydman
Daniel Sazonov *
Ulla Marja Urho
Jan Vapaavuori
Juhana Vartiainen

Vihred valtuustoryhma 21
Alviina Alametsé

Jussi Chydenius

Fatim Diarra

Jasmin Hamid

Atte Harjanne

Kaisa Hernberg * (11.12.2019 asti)
Mari Holopainen

Kati Juva

Emma Kari

Otso Kivekas

Tuuli Kousa (13.3.2019 asti)
Elina Moisio

Maria Ohisalo

Hannu Oskala (13.3.2019 alkaen)
Satu Silvo

Anni Sinnemaki

Osmo Soininvaara

Leo Stranius

Johanna Sydédnmaa

Reetta Vanhanen * (11.12.2019
alkaen)

Sanna Vesikansa

Ozan Yanar

Sosialidemokraattinen
valtuustoryhma 12

Pentti Arajérvi

Tuula Haatainen

Eero Heindluoma (25.9.2019 asti)
Eveliina Heindluoma *

Ville Jalovaara

Jukka Jarvinen

Johanna Laisaari (25.9.2019
alkaen)

Abdirahim (Husu) Hussein
Nasima Razmyar

likka Taipale

Pilvi Torsti

Sinikka Vepsa

Thomas Wallgren

Vasemmistoliiton
valtuustoryhma 10
Paavo Arhinmaki
Veronika Honkasalo
Mai Kivela

Dan Koivulaakso
Vesa Korkkula

Petra Malin

Silvia Modig

Sami (Frank) Muttilainen
Suldaan Said Ahmed
Anna Vuorjoki *

Ruotsalaisen kansanpuolueen
valtuustoryhmé 5

Eva Biaudet

Jorn Donner (24.4.2019 asti)
Laura Finne-Elonen (24.4.2019
alkaen)

Bjorn Mansson *

Marcus Rantala

Silja Borgarsdéttir Sandelin

Perussuomalaisten
valtuustoryhma 4
Jussi Halla-aho

Pia Kopra

Mika Raatikainen *
Mari Rantanen

Keskustan valtuustoryhma 2
Laura Kolbe
Terhi Peltokorpi *

Sininen valtuustoryhma 2
Sampo Terho *
Jussi Niinistd

Liike Nyt Helsinki 2

Mirita Saxberg *

Joel Harkimo (siirtyi
Kokoomuksen
valtuustoryhmésté 27.3.2019)

Kristillisdemokraattien
valtuustoryhma 1
Mika Ebeling *

Feministisen puolueen
valtuustoryhma 1

Katju Aro *

Avoin valtuustoryhma 1
Petrus Pennanen * (siirtyi
Piraattipuolueesta 11.12.2019)

Terve Helsinki 1
Paavo Véyrynen *

*valtuustoryhméan puheenjohtaja
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 2019

Jan Vapaavuori pj.

Anni Sinnemaki 1. varapuheenjohtaja
Tomi Sevander 2. varapuheenjohtaja

Varsinaiset jasenet

Jan Vapaavuori
Pormestari

Anni Sinnemaki
Kaupunkiympariston apulaispormestari
Pia Pakarinen

Kasvatuksen ja koulutuksen
apulaispormestari

Tomi Sevander
Kulttuurin ja vapaa-ajan vs.
apulaispormestari (18.7.-31.12.2019)

Sanna Vesikansa
Sosiaali- ja terveystoimialan
apulaispormestari

Daniel Sazonov
Wille Rydman

Terhi Koulumies
Kaisa Hernberg
Ozan Yanar

Nasima Razmyar
Anna Vuorjoki
Veronika Honkasalo
Mika Raatikainen
Marcus Rantala

Kok.

Vihr.

Kok.

SDP

Vihr.

Kok.
Kok.
Kok.
Vihr.
Vihr.
SDP
Vas.
Vas.
PS

RKP

Henkilokohtaiset varajasenet

Ulla-Marja Urho

Mikko Sarela

Juha Hakola

Thomas Wallgren

Jasmin Hamid

Jenni Pajunen

Arja Karhuvaara

Otto Meri

Mikko Kiesildinen

Fatim Diarra

Elisa Gebhard

Mai Kivela

Suldaan Said Ahmed

Mari Rantanen

Silja Borgarsdéttir Sandelin

Kaupunginhallituksen esittelija: kansliapaéllikké Sami Sarvilinna
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Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto: keskella puheenjohtaja, pormestari Jan Vapaavuori (Kok.), oikealla
ensimmainen varapuheenjohtaja Anni Sinneméki (Vihr.) ja vasemmalla toinen varapuheenjohtaja Tomi Sevander (SDP).

Konsernijaosto
Kaupunginhallituksen konsernijaosto valvoo saatididen ja tytaryhteiséjen toimintaa.
Puheenjohtaja Jan Vapaavuori - Varapuheenjohtaja Jasmin Hamid

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Jan Vapaavuori Kok. Pia Pakarinen

Ulla-Marja Urho Kok. Wille Rydman

Juha Hakola Kok. Terhi Koulumies

Jasmin Hamid Vihr. Mikko Sarela

Mikko Kiesildinen Vihr. Anni Sinnemaki

Nasima Razmyar SDP Elisa Gebhard

Tomi Sevander SDP Thomas Wallgren

Veronika Honkasalo Vas. Suldan Said Ahmed

Mika Raatikainen Vas. Mari Rantanen

Esittelija: kansliapaallikké Sami Sarvilinna

Elinkeinojaosto

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto ohjaa kaupungin elinkeino-, kilpailukyky-,
maahanmuutto- ja tyoéllisyyspolitiikkaa.

Puheenjohtaja Jan Vapaavuori « Varapuheenjohtaja Ozan Yanar

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Jan Vapaavuori Kok. Pia Pakarinen

Jenni Pajunen Kok. Wille Rydman

Otto Meri Kok. Arja Karhuvaara

Ozan Yanar Vihr. Sanna Vesikansa

Anni Sinnemaki Vihr. Mikko Sérela

Fatim Diarra Vihr. Reetta Vanhanen

Elisa Gebhard SDP Tomi Sevander

Suldaan Said Ahmed Vas. Mai Kivela

Silja Borgarsdéttir Sandelin RKP Marcus Rantala

Esittelija: elinkeinojohtaja Marja-Leena Rinkineva
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Lautakunnat ja
johtokunnat

Kullakin neljésta toimialasta on 13-jaseninen
lautakunta ja 1-3 jaostoa. Keskushallinnon
ja toimialojen alla toimii liséksi liikelaitosten
johtokuntia seka pelastuslautakunta.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kasvatus- ja koulutuslautakunta

= Suomenkielinen jaosto

= Ruotsinkielinen jaosto

Kaupunkiympariston toimiala
Kaupunkiymparistolautakunta

= Ymparist6- ja lupajaosto

= Rakennusten ja yleisten alueiden jaosto
Pelastuslautakunta

Liikenneliikelaitoksen (HKL) johtokunta

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

= Kulttuuri- ja kirjastojaosto

= Liikuntajaosto

= Nuorisojaosto

Sosiaali- ja terveystoimiala
Sosiaali- ja terveyslautakunta
= Sosiaali- ja terveysjaosto

Liikelaitosten johtokunnat
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta
Taloushallintopalveluliikelaitoksen
johtokunta

Ty6terveysliikelaitoksen johtokunta
Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta

Muut

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
(kokoontuu vaalien yhteydessa)
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Tietoa Helsingista

Perustettu vuonna 1550 Asuinhuoneistoja yhteensé 367680
Paakaupunki vuodesta 1812 - omistusasuntoja, % 41,3
Asumisvaljyys, m?/henkild 34,1
Kaupungin omistamia 48288
Kokonaispinta-ala, km? 719 vuokra-asuntoja 2018
Maapinta-ala, km? 217
Véestontiheys,
henkil6ita/maa-km? 2993 Tybpaikkoja 2019 445000
Rantaviiva, km 123 - alkutuotanto, % 0,1
Saaria 327 . jalostus, % 10,2
- palvelut yhteensa, % 88,3
Koko vuosi 7,4°C .
. L Markkinapalvelut, % 61,1
Lampimin kuukausi, heindkuu 17,5°C . . L
. . . Julkinen hallinto, hyvinvointipalvelut, % 27,2
Kylmin kuukausi, helmikuu -4,6°C
Muu tai tuntematon, % 1,4
Vakiluku 2019/2020 653835 . .
Yrityksia yhteensa 2017 50358
Ikadjakauma, % . .
0-6 6.9 Ty6voima (15-74 -vuotiaat) 2019
’ - tyollisia 338400
- 7-15 8,2 i en
- tyottomia 24000
- 16-64 67,6 o
Tyévoimaosuus, % 71,8
65-74 9,9 e
Tyo6ttémyysaste, % 6,6
. 75+ 7.4
Elinajanodote 81,6
- miehet 78,7
+ naiset 84,1 Rekistersityja autoja 1000 asukasta 546
Suomen kansalaisia, % 90,4 kohti
Ulkomaiden kansalaisia, % 9,6 Kaupungin sisdisen joukkoliikenteen 290
matkoja yht. milj.
T Matkapuhelimia 100 asukasta 172
Suomenkielisia, % 78,2 kohti (koko maassa)
MUEEIT ST, 7 56 Internet-kayttjit (16-89-vuotiaat) 95
Muunkielisia, % 16,2 osuus vaestosta, %
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S&hkon myynti, GWh 6724 Lapsia varhaikasvatuksessa® sataa 67

Kaukolammén myynti, GWh 6770 1-6 -vuotiasta kohti

Veden myynti (pdakaupunkiseutu), 74,3

milj. m? Koulutusrakenne

Vedenkulutus asukasta kohti 226 15-vuotta taytténeistd, %

péivassé (paakaupunkiseutu), litraa - korkeintaan perusasteen tutkinto 25

rl::;igtetun jateveden maara, 92 - keskiasteen tutkinto 33
- korkea-asteen tutkinto 42

Kaupungin terveysasemia 24 Oppilaitokset Helsingissa

Kaupungin sairaaloita* 3 - Yliopistoja 3
- Ammattikorkeakouluja 6

Perusterveydenhuolto - Ammatillisia oppilaitoksia 18

Perusterveydenhuoltokayntejé 6,4 - Peruskouluja ja lukioita 165

yhteensa, milj. 2

- terveysasemakaynteja, milj. 5,9

- hammashuoltokéynteja, milj. ® 0,5 Kaupunginkirjasto

- yhteensé asukasta kohti 9,8 - Lainoja, milj. kpl 9,0

Laitoshoidossa keskiméarin 780 - Lainoja asukasta kohti 14,0

paivittain potilaita Museoita 59

2 Gl SIS o2 Ulkoiluteita ja kuntoratoja, km 216

- ostopalvelusairaaloissa 84 Uimahalleja 13

- yhteensé 1 000 asukasta kohti 1,2 sisaliikuntatiloja 818

Erikoissairaanhoito

Poliklinikkakéynteja yhteensa, milj. L Matkustajaliikenne, milj. matkustajaa
omissa yksikdissa 0.4 - Helsinki-Vantaa lentoaseman 22
- ostopalvelupoliklinikoilla, milj. 1 kautta
- yhteensé asukasta kohti 2,1 - Helsingin sataman kautta 12
Laitoshoidossa keskiméarin 1003 - Helsingin rautatieasema
paivittain potilaita lahiliikenne yhteensa 66
- omissa yksikdissé 204 kaukoliikenne yhteensé 7
- ostopalvelusairaaloissa 799 HOEcekHEithi'r? saa.yla'uneita 2,5
matkustajia, milj.
. yhteens# 1000 asukasta kohti 1,5 PO ht’ ) i
- yOopymisia yhteensa ,
Vanhusten kaytossa olevat 2818 ypy Y )
palvelutalopaikat - siitd ulkomaalaiset 2,4
- sataayli 75-vuotiasta kohti 6,2 Hotelleja 68
- laitoshoitopaikkoja 1360 * huoneita 10078
- sataayli 75-vuotiasta kohti 3,0 * Vvuodepaikkoja 20871
_ Kansainvélisia kongresseja 395
' Laakso, Malmi, Suursuo 0 .
2 Terveysasemakayntien luvut sisaltavét avosairaanhoidon, terveyskeskuspaivystyksen, Jja ta pa htumia
kotihoidon ja muun avohoidon oman toiminnan kaynnit seké kayntia korvaavat hoitopuhelut
ja muut hoitoasioinnit. Kotihoidon luvut sisaltavét myds ostopalvelukaynnit ja néta korvaavat . Osa”istujia 84114

hoitoasioinnit
3 Hammashuollon luvut siséltavét sekd oman toiminnan etta ostopalveluiden ja HYKS
suusairauksien opetus-ja hoitoyksikon kaynnit
Sisaltaa psykiatrisen sairaalan. Luvut sisaltavat oman toiminnan ja ostopalvelujen kaynnit
seka kayntia korvaavat hoitopuhelut ja muut hoitoasioinnit Luvut sisaltavat oman toiminnan

ja ostopalvelujen kaynnit seka kayntia korvaavat hoitopuhelut ja muut hoitoasioinnit
5 Sisaltaa kunnalliset paivakodit, perhepéivahoidon ostopalvelupaivakodit
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Helsingin investointi-
menot kasvoivat
voimakkaasti

Kaupungin tilikauden tulos 377 miljoonaa
euroa toteutui 94 miljoonaa euroa talous-
arviota parempana. Investointimenot kas-
voivat edellisestd vuodesta 150 miljoonalla
eurolla ja olivat 780 miljoonaa euroa. Kor-
keasta investointitasosta huolimatta inves-
toinnit kyettiin suurelta osin rahoittamaan
tulorahoituksella. Toiminnan ja investointien
rahavirta yhteensa oli negatiivinen 33 mil-
joonaa euroa.

Helsinki on investoinut voimakkaasti lii-
kenteeseen, uusiin asuinalueisiin ja koului-
hin. Myds uusia paivakoteja rakennettiin.
Helsinki varmistaa edellytyksia kestévalle
kasvulle, mutta huomiota on kiinnitetty my&s
palvelujen laadun kehittdmiseen.

Tulevaa ajatellen on Helsingin kuitenkin
varauduttava siihen, etta taloustilanne ja sen
my&téd mahdollisuus kohdentaa taloudel-
lisia resursseja myds investointeihin tule-
vat koronapandemian vuoksi muuttumaan
merkittavasti.

Rakentaminen edelleen vilkasta
Rakentaminen jatkui vilkkaana. Vuoden 2019
aikana valmistui 6 736 asuntoa. Vahvinta
asuntorakentaminen oli Jétkésaaren ja Ka-
lasataman alueilla, joissa molemmissa on
rakenteilla lahes 2 000 asuntoa.

Talonrakennushankkeisiin kaytettiin la-
hes 270 miljoonaa euroa. Suurimpia hank-
keita olivat Jatkdsaaren peruskoulu ja Ve-
salan peruskoulun laajennus. Alueiden
esirakentamiseen seka katuihin ja puistoi-
hin kaytettiin 18hes 150 miljoonaa euroa,
josta eniten Kalasataman, Lénsisataman ja
Kruunuvuorenrannan alueille.

Toimitilarakentaminen ei noussut aiem-
pien vuosien tasolle. Myés mydnnettyjen
rakennuslupien maara oli hieman pienempi
kuin edellisené vuonna.

Talous kehittyi suotuisasti viela
vuonna 2019

Tilikauden talousarviota parempi tulos mah-
dollistui toimintatulojen ylittyessa merkit-
tavasti. Maan, rakennusten ja osakkeiden
myynnista kertyi talousarviossa ennakoi-
tua enemman. Myyntitulojen yhteenlasket-
tu summa oli 157 miljoonaa euroa, mika on
yli 40 miljoonaa edellista vuotta enemman.
Myds osinkotulot toteutuivat talousarviossa
ennakoitua suurempina.

Talouden suotuisa kehittyminen ja kau-
pungin mahdollisuus rahoittaa myds inves-
toinnit tulorahoituksella ovat seurausta pit-
kajanteisesta taloudenpidosta.

Helsingin kaupunki ll 43



Toimintamenot

milj. euroa

Kasvatuksen ja Kulttuurin ja
koulutuksen toimiala vapaa-ajan toimiala
1202 /26 % 255 /6 %
Sosiaali- ja terveystoimiala Kaupunki- Keskushallinto
2164 [ 47 % ympariston 241 /5%
toimiala
771 /17 %

Toimintamenot yhteensa 4 633 milj. euroa

Luvut ilman liikelaitoksia, siséisia eria ei ole eliminoitu.

Maksutulot
Kokonaistulot e
- Vuokratulot :
m|| . euroa Valmistus omaan
J 388/7% kayttoon
177/ 3 %
Kiinteistévero Rahoitus-
hteiss 274 /5% tuotot
Yhteisovero 133 /3%
587 /11 %
Kunnallisvero
2633 /50 % Myyntitulot Valtionosuudet Muut toimin-
338 /6% 233 /4% tatulot
196 /4 %
Kokonaistulot yhteensa 5 242 milj. euroa ;
Tuet ja
avustukset
Luvut siséltavit liikelaitokset ja rahastot, siséiset erit on eliminoitu. 53 /1%
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Verotulot kasvoivat, mutta jaivat
talousarviota pienemmiksi

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 2,3 pro-
senttia. Yhteensé vero- ja valtionosuustulot
olivat 47 miljoonaa euroa vuoden 2019 ta-
lousarviota pienemmat.

Ulkoiset toimintamenot kasvoivat
lahes 5 prosenttia
Kaupungin ulkoiset toimintamenot ylittavat
talousarvion 34 miljoonalla eurolla. Naiden
kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 4,8
prosenttia.

Korkeasta investointitasosta huolimatta
investoinnit kyettiin suurelta osin rahoitta-
maan tulorahoituksella.

Investointimenot

Helsinki varmistaa
edellytyksia kestavalle
kasvulle.

Lainojen lyhennykset rahoitettiin
kassavaroista

Lainoja lyhennettiin suunnitelman mukai-
sesti 87 miljoonaa euroa. Uutta lainaa ei
nostettu. Lainojen lyhennykset kyettiin ra-
hoittamaan kassavaroista kaupungin mak-
suvalmiuden sailyessa riittdvana. Kaupungin
lainakanta aleni 1 014 miljoonaan euroon.
Asukasta kohden lainasumma oli 1551
euroa.

Kokonaisinvestointimenot yhteensé 780,4 miljoonaa euroa

Investointimenot ilman liikelaitoksia yhteensa 639,9 miljoonaa euroa

Kiinted omaisuus 105,8
Rakennukset 266,1
Kadut ja liilkennevéylat 158,7
Puistot ja lilkunta-alueet 34,9
Irtaimen omaisuuden perushankinta 58,8
Arvopaperit 10,8
Muu pdaomatalous 4.8
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Henkilosto

Helsingin kaupungin palveluksessa tyésken-
teli 37 459 tydntekijaa, joista kaksi kolmas-
osaa oli naisia. Henkil6ston suurin ikdryhma
on 50-59-vuotiaat ja vakinaisista 35,7 pro-
senttia oli tydskennellyt kaupungilla yli viisi-
toista vuotta.

Henkilostomaara pieneni edellisvuoteen
verrattuna 0,5 prosenttia ja tyontekijdiden
maara laski hieman alle 200 hengella. So-
siaali- ja terveystoimialan henkilostémaara
vaheni organisaatiomuutosten ja liikkeen-
luovutusten myota. Myds kulttuurin ja va-
paa-ajan toimialan henkiléstomaara laski.
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hen-
kilostémaara sen sijaan kasvoi. Varhais-
kasvatuksessa on koettu tyontekijéiden

saavutettavuusongelmia, samoin kaupun-
kiymparistdn toimialalla asiantuntijatehta-
vien tayttamisessa. Kaupunkiympariston
toimialan vakanssien téyttéaste on pysynyt
edellisvuoden tasolla. Kaupunginkanslian
henkilostoméaaran kasvussa nakyvat sijai-
suudet ja projektitehtavat seka digitalisaa-
tio-ohjelman uudet tehtavat.

Toimialojen ja liikelaitosten varsinaisen ja
maaraaikaisen henkiléston palkkasumma oli
yli 1,4 miljardia euroa. Palkkojen yleiskoro-
tukset ja toimialauudistukseen liittyvat palk-
kaharmonisoinnit selittdvat palkkasumman
kolmen prosentin nousua.

Kaupungin henkiloston maara toimialoittain

Toimialat Vakinaiset
Keskushallinto* 3676
Kasvatus ja koulutus 10703
Kaupunkiymparisto** 3340
Kulttuuri ja vapaa-aika 1591
Sosiaali- ja terveystoimiala 10 986
Yhteensi 30296

Koko Muutos

Maaraaikaiset henkilsto 2018-2019
463 4139 -15

3296 13999 616

242 3582 56

267 1858 -6

2895 13881 -848

7163 37459 -197

*  Keskushallinnon lukuihin siséltyvat kaupunginkanslian, Palvelukeskus Helsingin,

rakentamispalveluliikelaitoksen (Stara), taloushallintopalveluliikelaitoksen (Talpa), tarkastusviraston ja

Ty6terveys Helsingin henkilosto.

** Kaupunkiympariston lukuihin siséltyvat pelastuslaitoksen ja liilkennelaitoksen (HKL) henkil6sto.
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Vuoden 2019 tilinp

tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot toimintakuluista, %

aa

Vuosikate, miljoonaa euroa

Vuosikate, % poistoista

Vuosikate, euroa/ asukas

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viidelta vuodelta, miljoonaa
euroa*

Toiminnan ja investointien

rahavirran kertyma viideltd vuodelta,
miljoonaa euroa, ilman vuoden

2014 liikelaitosten yhtidittamisten
kirjanpidollisia vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivaa

Taseen tunnusluvut

Kertynyt ylijaama (alijaama),
miljoonaa euroa

Kertynyt ylijaama (alijaama) euroa /
asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
miljoonaa euroa

Konsernin lainasaamiset 31.12.,
euroa / asukas

Asukasmaara 31.12.

Konserni

2019 2018
61.5 .18 61,5 .
1377 ..1358
166,8 LLATHRG
..2108 ..2096

-283,1 97,9
628 795
3L 33 .
82 69 .
627 626
..886 874 .

5724 5250
8761 8101
5171 4984
..r91a L.1691

5769 5663
8830 8739
TR 478 .

726 738

toksen

Kaupunki
2019 2018
27,9 28,0
741 182

2034 92168

1135 1160

354,7 789,7

354,7  410,3

969 1226

RER O,
...
816 806
S8 e
6102 5753

9339 8877

1014 1100
L1551 1698
1250 1394
1914 2151

1950 144

653400 648042

Vertailuvuoden 2018 ennakkotietoon perustuva asukasméaéra on paivitetty vastaamaan lopullista
asukasmadraa. Vastaava paivitys on tehty vuoden 2018 tunnuslukuihin. Tarkistettu asukasmaaréd 653 835.

YVuoden 2018 vertailutietoa muutettu: omasta pdaomasta on siirretty 7,2 miljoonaa euroa

tulorahoituksen korjauseriin.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 34.
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Helsingin kaupungin tuloslaskelma

milj. euroa
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 338,0 356,0
Maksutuotot 230,8 226,9
Tuet ja avustukset """"""" 52,7 45,1
}(gokratuotot """"""" 387,7 366,8
Muut tonmlntatuotot 196,0 160,3
1205,2 1155,1
Valmistus omaan kayttoon 176,6 163,2
Toimintakulut
Henkilgstékylut
Palkat ja palkkiot -1402,2 -1372,5
Henkilésivukulut
Elakekulut -310,4 -333,8
Muut henkilésivukulut -51,5 -55,5
Palvelujenostot -1967,1 -1772,7
Aineet, tarvnkkeetja tavarat """"" -209,2 -207,0
Avustukset -318,0 -310,1
Vuokrakylut -218.,6 -229.6
Muut toimintakulut -23,2 -18,6
-4 500,2 -4 292.8
Toimintakate -3118,5 -2974,6
Verotulot ja valtionosuudet
verotulot 3493,7 3416,6
Valtionosuudet 232,8 197,3
3726,5 3613,9
Rahoitustuototja-kulut
Korkotuotot 77,8 77,7
Muut r‘ahmtustuotot """"""" 72,5 52,5
.Ifgrkokulut """"""" -16,6 -16,9
Muut rahmtuskulut -0,3 -0,7
133.4 112,7
Vuosikate 7414 752,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -364,4 -346,8
-364.4 -346,8
Satunnaiset eriat
Satunnaiset kulut 0,0 -18,4
0,0 -18.4
Tilikauden tulos 377,0 386,8
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) -0,3 -1,3
Varausten lisdys (-) taivahennys (+) -2,7 1,0
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) 5,2 20,1
2,3 19,8
Tilikauden ylijaama/alijagma (-) 379,2 406,6
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Helsingin kaupungin rahoituslaskelma

milj. euroa
2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 741.,4 752,0
Satunnaiset eréat 0,0 -18,4
Tulorahoituksen korjauserat -190,2 -107,2
551,2 626,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -780,4 -625,3
Rahoitusosuudet 15,0 11,9
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 181,2 137,7
luovutustulot
-584,2 -475,7
Toiminnan ja investointien -32,9 150,7
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -86,3 -120,0
Antolainasaamisten vahennys 79,9 70,3
-6,4 -49,7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -86,5 -105,8
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -86,5 -105,8
Oman paaoman muutokset 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja -30,2 -64,5
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -3,9 4.5
Saamisten muutos -33,7 -14,9
Korottomien velkojen muutos 64,2 4.5
-3,5 -70,3
Rahoituksen rahavirta -96,4 -225,9
Rahavarojen muutos -129.4 -75,1
thavapgt 31.12. 11120 12414
Rahavarat 1.1. 12414 1316,6
-129,4 -75,1
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Helsingin kaupungin tase

milj. euroa

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 23,1 24,1
Muut pitkavaikutteiset menot 75,5 75,3
Ennakkomaksut 5,4 5,6
104,0 105,0
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 3345,8 3 256,0
Rakennukset 1789,8 1706,2
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1623,1 1525,0
Koneet ja kalusto 4479 409,3
Muut aineelliset hyodykkeet 12,8 12,5
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 384,2 308,3
7 603,6 7 217,3
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3228,8 3239,8
Muut lainasaamiset 1950,3 1944,0
Muut saamiset 0,5 0,5
5179,6 5184,3
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot 91,8 113,4
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 5,4 5,1
Muut toimeksiantojen varat 565,0 5447
662,3 663,2
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 10,8 12,0
Keskeneraiset tuotteet 10,8 5,7
Muu vaihto-omaisuus 0,1 0,1
21,7 17,8
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,1 0,1
Muut saamiset 51,4 71,0
51,5 71,1
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 118,6 96,2
Lainasaamiset 1,0 0,5
Muut saamiset 164,5 104,0
Siirtosaamiset 51,7 81,8
335,8 282,6
Saamiset yhteensi 387,3 353,7
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 625,0 50,0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 20,0 20,0
645,0 70,0
Rahat ja pankkisaamiset 467,0 11714
VASTAAVAA YHTEENSA 15070,5 14 782,6
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
Oma paaoma

Peruspdaoma 2972,4 2972,4
Arvonkorotusrahasto 1796,8 1798,4
Muut omat rahastot 608,0 583,2
Muu oma pdaoma 729,0 729,0
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 5722,9 5346,3
Tilikauden ylijaama/alijaéma (-) 379,2 406,6
12 208,3 11 836,0
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 63,9 63,6
Vapaaehtoiset varaukset 7.4 4.7
71,3 68,3
Pakolliset varaukset
Elédkevaraukset 67,2 101,2
67,2 101,2

Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiannot 100,2 115,3
Lahjoitusrahastojen paaomat 5,4 5,1
Muut toimeksiantojen padomat 4447 461,0

550,3 581,4

Vieras padgoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 924.6 1006,1
Lainat muilta luotonantaijilta 7.4 7,4
Saadut ennakot 5,1 5,1
Ostovelat 5,8 1,2
Liittymismaksut ja muut velat 7,6 7,6
950,5 10274

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 81,5 86,5
Saadut ennakot 10,8 7,6
Ostovelat 289,3 202,3
Liittymismaksut ja muut velat 485,0 490,9
Siirtovelat 356,2 381,0
1222,9 1168,3
Vieras padoma yhteens 21734 2195,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 070,5 14 782,6
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Konsernin toiminta

jatalous

Helsingin kaupunkikonsernin vuosikate pa-
rani vuodesta 2018 noin 19 miljoonalla eu-
rolla ja oli 1377 miljoonaa euroa. Helsingin
kaupungin vuosikate aleni noin 11 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tyta-
ryhteisét nostivat kaupunkikonsernin vuosi-
katetta noin 29 miljoonaa euroa enemman
kuin edellisend vuonna.

Kaupunkikonsernin tulos oli 542 miljoo-
naa euroa, josta Helsingin kaupungin osuus
oli 377 miljoonaa euroa ja Helen Oy:n osuus
128 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli 333 miljoonaa euroa
negatiivinen ja selvasti edellisten vuosien
tasoa heikompi. Helsingin kaupungin vaiku-
tus kaupunkikonsernin toiminnan ja inves-
tointien rahavirtaan oli =33 miljoonaa euroa,
mika oli edellistad vuotta heikompi.

Tytaryhteiséjen ja kuntayhtymien yhteen-
laskettu investointitaso oli 1430,2 miljoonaa
euroa ja se oli 336,7 miljoonaa euroa edel-
lisen vuoden tasoa suurempi. Tytaryhteis6-
jen kasvanut yhteenlaskettu investointitaso
heikensi, kaupungin vuosikatteen heikenty-
misen ohella, kaupunkikonsernin toiminnan
ja investointien rahavirtaa.

Tytaryhteisojen yhteenlasketut inves-
toinnit ovat nousseet vuoden 2017 toteu-
maan nahden 665 miljoonaa euroa eli lahes
kaksinkertaistuneet.
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Kaupunkikonsernin lainakanta oli 5171,3
miljoonaa euroa. Tasta Helsingin kaupungin
lainakanta oli 1014 miljoonaa euroa eli 1551
euroa asukasta kohden. Helsingin kaupun-
gin lainakanta pieneni, mutta vastaavasti ty-
taryhteisdjen yhteenlaskettu lainakanta kas-
voi kasvaneen investointitason seurauksena
noin 434 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupungin konsernitilinpaatok-
seen on yhdistelty 83 kaupunkikonserniin
kuuluvaa tytéryhteis6a. Konsernitilinpaa-
tokseen siséltyy yhdisteltyjen tytaryhtei-
s6jen kautta myds 16 alikonserniyhteisoa.
Tilinpa&atdkseen on yhdistelty kaikki kuusi
kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena,
seka kaikki 12 saatiota, joissa kaupungilla on
maaraysvalta. Lisaksi konsernitilinpaatok-
seen on yhdistelty kaupungin yksi yhteisyh-
teiso ja 38 osakkuusyhteis6a.

Helen-konsernin tuloskehitys jatkui hyvéa-
na, missé onnistuneilla toimenpiteilld sah-
kémarkkinoilla oli suuri merkitys. Helsingin
Sataman kautta kulki vuonna 2019 kaikkiaan
14,4 miljoonaa tonnia tavaraa. Maara laski
2 prosenttia edellisestd ennatysvuodesta.
Kansainvalisen risteilijaliikenteen kausi oli
erityisen positiivinen ja matkustajamaara
kasvoi 16,7 prosenttia. Palmia Oy:n kasvu ja
markkinoille laajentuminen jatkuivat vuon-
na 2019.



Helsingin kaupunkikonserni

Toimialat ja keskushallinto

Kuvion pinta-ala toimintamenojen mukaan

Keskushallinto

211
Sosiaali- ja Kasvatuksen ja Kaueu.nki:
terveystoimiala kouI}m.Jksen ympaljlsto
2164 toimiala toimiala
1202 ™M
Kulttuurin ja
vapaa-ajan
toimiala

o ceos o sosegose 255
Tytaryhtiot ja saatiot 95 kpl
Kuvion pinta-ala toimintatuottojen mukaan

Helsingin
Palm‘ia oy Asumisoikeus Oy
Helsingin ‘
Helen Oy kaupungin
920 asunnot Oy
440 [ ‘
Seure Helsingin
Henkilostopalvelut Oy Satama Oy
Liikelaitokset 5 kpl
Kuvion pinta-ala toimintamenojen mukaan
Rakentamis- HKL-
el liikelaitos
STARA 196
246 ‘ ‘
Palvelukeskus-  Taloushallintopalvelu- Tyoterveys
. liikelaitos liikelaitos -liikelaitos

Kuntayhtymat 6 kpl

Kuvion pinta-ala Helsingin aanivaltaosuuden mukaan (prosentteina) suhteessa
kuntayhtyman toimintamenoista

Osakkuusyhteisot 38 kpl

Osakkuusyhteiséja ovat mm. Vantaan Energia Oy, Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy,
Startup Maria Oy, Pagkaupunkiseudun junakalusto Oy ja Apotti Oy.
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Konsernituloslaskelma

milj. euroa
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Toimintatuotot 3739,7 3551,6
Toimintakulut -6 076,8 -5797,5
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
/ tappiosta (-) 16,8 14,5
Toimintakate -2320,3 -29231,3
Verotulot 3493,7 3416,6
Valtionosuudet 233,3 197,9
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 22,9 20,6
Muut rahoitustuotot 9,0 8,0
Korkokulut -60,1 -61,5
Muut rahoituskulut -1,5 7,8
-29,7 -25,1
Vuosikate 1377,1 1358,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -824,8 -777,8
Omistuksen eliminointierot -9,4 -2,6
Arvonalentumiset -0,6 -0,1
-834,8 -780,5
Satunnaiset eréat -0,1 -18,4
Tilikauden tulos 542,2 559,1
Tilinpaatossiirrot 1,5 2,1
Tilikauden verot -24 .3 -15,1
Laskennalliset verot -15,7 -19,0
Vahemmistoosuudet 0,1 1,3
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 503,7 528,4
Konsernituloslaskelman
tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 61,5 61,3
Vuosikate/poistot, % 166,8 174,6
Vuosikate, euroa/asukas 2108 2 096
Asukasméagrd 653 400 648 042
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Konsernirahoituslaskelma

milj. euroa
2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1377,1 1358,0
Satunnaiset erét -0,1 -18,4
Tilikauden verot -24.3 -15,1
Tulorahoituksen korjauserat * -137,0 -151,0
1215,7 1173,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 210,6 -1718,8
Rahoitusosuudet investointimenoihin 16,6 11,5
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 645,1 506,4
-1548,8 -1200,8
Toiminnan ja investointien rahavirta * -333,1 -27,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -10,7 -10,1
Antolainasaamisten vahennys 14,9 11,5
4,2 1,4
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 566,8 366,4
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -397,0 -305,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 17,6 -0,9
187,4 59,9
Oman padoman muutokset * -1,0 -23,6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset -15,0 -58,3
Vaihto-omaisuuden muutos 17,9 -2,9
Saamisten muutos -24.8 -6,0
Korottomien velkojen muutos 150,8 33,2
128.9 -33,9
Rahoituksen rahavirta* 319,5 3,8
Rahavarojen muutos -13,6 -23,5
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1495,3 1508,9
Rahavarat 1.1. 1508,9 15324
-13,6 -23,5
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 e * -283 135 97 903
Investointien tulorahoitus, % 62,8 79,5
Lainanhoitokate 3,1 3,3
Kassanriittavyys (pv) . 62 69

1 2018 vuoden vertailutietoa muutettu: Omasta paddomasta on siirretty 7,2 miljoonaa euroa Tulorahoituksen korjauseriin
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Konsernitase

milj. euroa
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 40,2 59,6
Muut pitkavaikutteiset menot 198,7 203.,4
Ennakkomaksut 7,9 7,9
246,9 270,9
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3429,5 3328,9
Rakennukset 6 266,6 6 032,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 694,2 2 575,1
Koneet ja kalusto 1374,9 1378,4
Muut aineelliset hyddykkeet 23,6 23,4
Ennakkomaksut ja keskeneréiset 1736,9 1277,7
hankinnat
15 525,7 14 616,2
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 285,1 272,9
Muut osakkeet ja osuudet 473,8 4841
Muut lainasaamiset 4740 478,2
Muut saamiset 2,9 2,9
1235,8 1238,0
Toimeksiantojen varat 526,2 542.,5
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 105,6 123,5
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 129,0 128,4
Lyhytaikaiset saamiset 482,9 458,7
611,9 587,0
Rahoitusarvopaperit 717,7 105,9
Rahat ja pankkisaamiset 7717,6 1403,0
VASTAAVAA YHTEENSA 19 747,2 18 887,2
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
Oma paaoma
Peruspdaoma 2972,4 2972,4
Séaatididen peruspadomat 7,0 7,0
Arvonkorotusrahasto 1801,7 1803,3
Muut omat rahastot 1000,0 962,5
Muu oma padoma 734,1 734,1
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 5220,7 4721,2
Tilikauden ylijaama / alijagma (-) 503,7 528,4
12 239,7 11 728,9
Vahemmistéosuudet 151,3 90,4
Pakolliset varaukset
Elakevaraukset 68,0 102,1
Muut pakolliset varaukset 37,1 37,1
105,1 139,2
Toimeksiantojen padomat 568,3 599,6
Vieras padgoma
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 4 855,3 46544
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 130,9 112,9
4 986,3 4 767,4
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 315,9 329,4
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 1380,6 1232,2
1696,6 1561,6
Vieras padoma yhteensi 6 682,8 6 329,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 19 747,2 18 887,2
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x vuosikate / (poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate euroafasukas
=Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Investointien tulorahoitus, prosenttia
=100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (paivaa)
= 365 x Rahavarat 31.12. /kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, prosenttia
=100 x (oma paddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(taseen vastattavien loppusumma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
= 100 x (vieras padoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet)

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijagma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadgma), euroa/asukas

= [edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijagama)]/Asukasmaéra 31.12.

Lainakanta 31.12. (miljoonaa euroa)
= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/asukas
= lainakanta 31.12./ asukasmé&ara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asukas
= Lainat ja vuokravastuut / asukasmaaré 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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