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tuksiin

Kasvu- ja tyollisyyspaketti, 200 M€




Kuutoskaupungit etsivat uusia keinoja tukeakseen yritysten
ja tyémarkkinoiden elpymista koronakriisista

TyoOssakayntitilaston mukaan kuudessa suurimmassa kaupungissamme
on yhteensa noin miljoona ty6paikkaa, mika vastaa yli 40 % koko maan
tyopaikoista (2018 tilasto). Mahdollisuudet kansainvalistymiseen ovat
myo0s olleet hyvat, silla ulkomaalaisomisteisten yritysten tyontekijoista
noin 53 % kavi tydssa kuutoskaupungeissa.

Yritykset ja tydnhakijat kaipaavat selkeytta
EENELESEGINEREWEIE

Kuutoskaupungeissa on yli 125 000 yritysten toimipaikkaa (33 % kaikista
toimipaikoista). Tyollisyyskokeilun yhteydessa kaupungeille siirtyy TE-
palvelujen jarjestamisvastuu yhteensa yli 140 000 tyonhakija-asiakaan osalta.
Kaupungit voivat tarjota jatkossa laaja-alaisen lahipalvelurajapinnan ja
ohjauksen julkisiin palveluihin yrityksille ja tydnhakijoille.

Kasvu- ja tyollisyyspaketti tukee kestavaa kasvua

Ratkaisumalli edistaa palvelujen selkeyttamista ja yhdenmukaisuutta
Suomessa seka lisaa julkisten palvelujen tunnettuutta ja vaikuttavuutta.
Kuutoset toimivat tiiviissa vuoropuhelussa alueen ja kansallisten
toimijoiden kanssa rakentaen selkean, hyvia asiakastuloksia ja —kokemuksia
edistavan, tekoalya hyddyntavan asiakasrajapinnan.
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Kasvu- ja tyollisyyspaketti tukee
kestavaa kasvua ja
ekosysteemisopimusten toimeenpanoa

 Valtion ja kaupunkien yhteinen sopimus vuosille 2021-2027, jolla vahvistetaan yhteistoimintaa yritys- ja
innovaatiopalveluiden osalta |aheisyysperiaatetta noudattaen.

« Ekosysteemisopimukset ovat osa hallituksen toimia, joilla Suomesta halutaan luoda vuoteen 2030
mennessa maailman toimivin kokeilu- ja innovaatioymparist6d. Hallitusohjelman strategisena
tavoitteena on, etta Suomi tunnetaan teknologisen kehityksen, innovatiivisten hankintojen ja
kokeilukulttuurin edellakavijana. Innovatiivisten julkisten hankintojen maaraa halutaan kasvattaa 10
prosenttiin julkisista hankinnoista vaalikauden loppuun mennessa seka niiden avulla kehittaa palveluja,
luoda kasvua ja mahdollistaa referenssimarkkinoiden kehittymista.

« Ekosysteemisopimusten kantavana ideana ovat innovatiiviset ja edellakavijyytta tavoittelevat
kaupungit, jotka omien vahvuuksien pohjalta hyodyntavat digitalisaation, uusien teknologioiden ja
hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia ja siten vauhdittavat elinkeinoelaman uudistumista ja
kestavaa kaupunkia.

« EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen sisaltamia rahoitusvalineitd voidaan hyodyntaa
Ekosysteemisopimuksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit) toteuttamiseen.
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Kasvu- ja tyollisyyspaketti

Kuutoskaupunkien yhteinen esitys kasvu- ja tyollisyyspaketista, jonka avulla
edistetaan hallituksen tyollisyys- ja elinkeinopoliittisten tavoitteiden
saavuttamista:

« Edistamalla uusien yritysten syntymista

« Tukemalla uusien tyopaikkojen syntymista

« Tuottamalla ratkaisuja tydomarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan

« Tukemalla suomalaisyritysten kasvua houkuttelemalla Suomeen niiden
tarpeiden mukaisia kansainvalisia osaajia ja yrityksia
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Uusia ja innovatiivisia ehdotuksia

letysten OSsaavan tyov0|man saannin turvaamiseksi
Mahdollistetaan ja nopeutetaan myods heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien tyottomien tyollistymista yrityksiin
tehostamalla tyGnantajien ja tyOyhteisojen tarpeisiin vastaavien palveluiden tarjontaa
« Rakennetaan uudenlainen digitaalinen alusta kansainvélisten osaajien houkuttelemiseksi
« Otetaan kayttoon uusia osaamisenkehittamisen ja ennakoinnin toimintamalleja digitalisaation ja datan avulla
« Tuetaan tyOnantajien rekrytointipotentiaalia kehittamalla tekoalypohjaista yritysten osaamistarpeiden ennakointia ja
muutostilanteita. Tuetaan kansallista KEHA-keskuksen tyémarkkinatorin ekosysteemia.

Yritystoiminnan lisddmiseen ja kasvuun tahtaavan yrittajyyden edistamiseen
» Yksinyrittgjien kasvuohjelma
« Start- ja scale up Finland

Yritysten kasvun ja toimintaympariston kehittdmiseen

Yrityspalvelut personoidaan yrityksen liiketoiminnan kehitystilanteen mukaan
Yrittdjan palvelupolkua ohjaa tekoalyyn perustuva ratkaisu

Alueellinen yrityskehittdminen

Yksinyrittdjien kasvuohjelma

Yritysten verkostoitumiseen ja kasvua edistavien alustojen kehittamiseen
 Yksinyrittdjien kasvuohjelma
» Alueellinen yrityskehittdminen

Toiminnan tehostamiseen Al piloteilla ja tiedolla johtamisella
« Tyodllisyyskokeilu mahdollistaa uudenlaisen data-analytiikan ja tekoalyn kayttdonoton tyollisyyden edistamisessa
« Proaktiivinen ja alykas palveluohjaus
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Uusia ja innovatiivisia ehdotuksia

« Osana kasvu- ja tyollisyyspaketin toteuttamista pilotoidaan soveltuvin
osin kaupunkien laajennettua tyollisyys- ja yrityspalvelujen
jarjestamisvastuuta.

* YKsinyrittajien kasvuohjelma
« Kohtaannon innovatiiviset hankinnat

« Kuutoskaupunkien elinkeinojohtajien nimeama tyoryhma on
valmistellut lokakuun 2020 ja tammikuun 2021 aikana kuvauksen
kohdennustarpeista, tavoitteista ja hankekokonaisuuksista.
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Elvyttavat hankkeet
vrityksille

Digitalisaatio on yksi suurimmista yritysten lilketoimintaan ja kilpailukykyyn
kohdistuvista muutostrendeistd, joka edellyttad laajasti toimintatapojen
muutosta ja uuden oppimista. Dlgltaallseen kaupankayntiin ja tehokkuuteen
liittyen tarvitaan systemaattista panostamista osaamisen lisddmiseen aina
perustaidoista lahtien. Tama koskee erityisesti mikro- ja pk-yrityksia toimialasta
seka sijainnista riippumatta.



Start- ja scale up Finland

Tavoite: Kansallisesti koordinoidut kasvuohjelmat tukevat voimakasta kansainvélista kasvua hakevia yrityksid. Erityinen painoarvo
scale up — ohjelmien toteuttamiselle. Kasvua tukee myds kehittyva Startup- ja scale up Finland maabrandi ja sen ymparille
rakentuva kasvua tukeva ekosysteemi palveluineen. Tavoitteena nopeuttaa tunnistettua menestysté seka edistaa korkeatasoisten
ja laadukkaiden hankkeiden syntymista kansallisille toimijoille (Business Finland).

Tausta:

TAMPERE

Pohjana hyvin rakentunut kansallinen yhteistyo
kasvuekosysteemien kehittamisessa

Kasvuohjelmien koordinointi ja rahoitus tarvitsevat nykyista
enemman pitk&djanteisyytté ja suunnitelmallista
verkostojohtamisen mallia

Erityisesti scale up —palveluihin tulee panostaa enemman
Alueelliseen erikoistumiseen tulee jatkossa panostaa
vahvasti

Ohjelmien sirpaleisuus ja lyhytaikaisuus vaikuttavat
kielteisesti seka investorien ettd kasvuyritysten houkutteluun
Tarve nostaa kansainvalista startup- ja scale up-tunnettuutta
ja ndkyvyytta kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon avulla
Yhteisty6sséa kehitettyjen kansallisten startup- ja
kasvupalvelumallien jatkaminen ja kehittdminen edelleen
Yhteistydn tekeminen ja koordinointi suhteessa viennin ja
kansainvalisen kasvun ohjelmaan (TEM)

Ratkaisu:

Muodostetaan yhtendinen startup- ja scale up-toimijoiden
kattoverkosto, joka kokoaa aloitteita ja toimenpiteita
toimintaedellytysten parantamiseksi

Kaynnistetadn uusia startup- ja scale up kasvuohjelmia, joiden
avulla vahvistetaan alueellisia erikoistumisalueita ja profiloidaan
kaupunkeja kansainvalisesti. Ohjelmat toteutetaan myds
digitaalisesti ja tata kautta saavutetaan kansainvéalinen
saavutettavuus

Selvitetdan eri mahdollisuuksia kanavoida lisada sijoitusrahasto-
rahoitusta startup/scale up yrityksille

Luodaan toimintamalli, jonka avulla edistetadn yksityisten
toimijoiden mukaantuloa palveluntuottajina

Rakennetaan systemaattisesti startup- ja scale up Finland
maabrandia, jonka avulla edistetaan kansainvéalisten
yhteistyOkumppanuuksia seka startupien houkuttelua
Kansainvalisten kumppanuuksien ja avaintoimijoiden houkuttelu
osaksi Suomen startup- ja scale up -ekosysteemia
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Yksinyrittajien ja mikroyritysten
kasvuohjelma

Tavoite: Tuetaan yksinyrittgjien ja mikroyritysten osaamis- ja kehittamishankkeita palvelusetelin avulla. Hankkeiden avulla tuetaan
yritysten kasvupotentiaalin tunnistamista, elinvoiman vahvistumista ja luodaan lisaa tyopaikkoja, seké tuetaan yrittgjyytta.

Taustaa:

Yksinyrittdjien osuus on noin 65-70 % kaikista Suomen
yrittdjista ja mikroyrityksia (alle 10 tydntekijan yritykset)
osuus on 93 %

Tyoémarkkinoilla on noin arviolta 10 % osuus
itsensatydllistgjia ja maara on kasvussa

Yksinyrittdjat ovat paasseet Koronakriisissd ensimmaisen
kerran julkisteen yrityspalvelujen piiriin kuntien myéntaessa
korona-avustusta

Palvelukanava yksinyrittdjille on avattu kunnissa ja sita
voidaan kohdentaa tehokkaasti kasvuohjelman uusiin
toimenpiteisiin

Ohjelma kohdennetaan kasvuhaluisiin ja ensimmaisia
tyontekijoita tyollistaviin yrityksiin

Ohjelma tukee siirtymaa tyonantaja- ja kasvuhaluiseksi
yritykseksi, jota tuetaan julkisilla yrityspalveluilla

Ohjelman toteutetaan paikallisten yrityspalvelutoimijoiden
kanssa (yrittajajarjestot, Uusyrityskeskus, oppilaitokset, ELY-

Ratkaisu:

* Yksinyrittgjia kannustetaan vaikuttaviin kehitys-,hyvinvointi-,
verkostoitumis- ja tyollistamishankkeisiin sekéa hyodyntaméaan
markkinoilla olevia palveluntarjoajia

« Kunnat mydntavat palvelusetelin yrityksille tai yritysten
yhteistyoverkostoille soveltuviin ja vaikuttaviin
kehityshankkeisiin

* Yrittajia kannustetaan yrityskohtaisten kehittdmishankkeiden
lisdksi myos verkostomaisiin yhteishankkeisiin ja yhteistyohon
(uusien liiketoimintaverkostojen synnyttaminen)

« Yksinyrittgjia ohjataan kumppanuusverkoston ja
yrityspalvelutoimijoiden palvelujen kaytt6on

keskus ja TE-toimisto...) 53
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Alueellinen yrityskehittaminen

Tavoite: Kehitetdan yrityksia alue kerrallaan tehostamaan tyollistymista siten, ettd hyddynnetdan kunnan palveluja ja

haetaan/synnytetdan (piilo)tyépaikkoja

Taustaa:

* Yrityksissa on olemassa olevaa tyodllistamispotentiaalia,
jonka toteutuminen tydpaikkoina vaatii monipuolista
yrityksen kasvua mahdollistavaa tukea kuten koulutuksia,
maankayton ratkaisuja ja osaavan tyévoiman saamista.

« Vanhojen teollisuusalueiden ja muiden
tyopaikkakeskittymien pk-sektorin yrityksissa on iso
tyollistamispotentiaali, joka voidaan hyddyntaa riittavasti
resursoidulla kunnan tuella hyddyntamalla alueellisia
yrityskoordinaattoreita.

« Ennakointikyselyjen kautta tunnistetaan ne alat, joilla on
tyollistamispotentiaalia ja joihin tyottomista voidaan jalostaa
osaajia.

« Omana haasteena on omistajavaihdokset, joiden
epaonnistuessa katoaa toimivia yrityksida, kun mahdollinen
jatkaja ja alasta kiinnostunut eivat kohtaa.

TAMPERE

Ratkaisu:

Palkataan kuntiin yrityksia sparraavia
aluekehityskoordinaattoreita, jotka pystyvat auttamaan
yrityksid koulutustarpeissa, maankayttoratkaisuja
edellyttavissa laajenemistarpeissa ja osaavan tydvoiman
saannissa.

Aluekenhityskoordinaattorit toimivat tydpareina, joista toinen
on erikoistunut koulutuksiin ja toinen tyollisyyspalveluihin.
Aluekenhityskoordinaattorit kayvat kunnan tydpaikka-alueet
systemaattisesti |api siten, etta ennakoivat yritysten
tyovoimatarpeen kehittamista ja muuta yritysten
kehittdmisen edellyttamaa palvelutarvetta. He lahtevat
sparraamaan yrityksia naiden haasteiden hoitamisessa ja
hyodyntavat olemassa olevia kunnan ja muita palveluja.
Aluekehityskoordinaattorit ovat kaupunkien tyontekijoita,
jotka tuntevat kaupungin lahiokehittamisstrategiat seka
palvelut ja pystyvat tukemaan raataloityjen tydpaikkojen
syntymista kuntien vastuulle siirtyville ty6ttomille.
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Tekoalypohjaiset data -
hankkeet

Edistetaan data-talouden kehittymista seka asiakaslahtoista
palveluohjausta alueen palveluekosysteemeissa ja tehokasta
palveluohjausta kansallisiin Business Finlandin yrityspalveluihin. Data-
hankkeet jatkavat Smart City kehittamista uudistuvan osaamisen ja
kasvun edistamisessa.



Tekoalypohjainen, proaktiivinen
palveluohjaus

Tavoite: Yrityspalvelut personoidaan yrityksen liketoiminnan kehitystilanteen mukaan ja yrittdjan palvelupolkua ohjaa tekoalyyn
perustuva ratkaisu. Tavoitteena yrittajalle nakyvat proaktiiviset palvelut, joissa korostuu palvelun digitaalisuus.

Tausta:
 Yrittjat eivat tunne tai l6yda yrityspalveluja

Ratkaisu:

« Palvelujen kokoaminen esimerkiksi www-sivustolle ei

ratkaise perusongelmaa

* Henkilokohtaista neuvoa ei ole mahdollista antaa kaikille

yrittgjille ja palvelut myos muuttuvat toimintaympariston

muutosten myoéta

« Kansallista palvelutietovarantoa voisi my6s hyddyntaa

tehokkaasti

* Yrityspalveluiden kehittdmisessa suuntana tulisi olla .

yrityksen palvelupolun personointi

« Palvelupolku voidaan personoida kayttamalla tekoalya
tunnistamaan yrityksen liikketoiminnan kehitystilanne ja

palvelutarpeet

» Tekoaly voi perehtya esimerkiksi yrityksen Y-tunnuksen

avulla
» Tekoaly myoOs oppii yrityksen tavasta toimia

¥4 TAMPERE
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Kehitetdan y-tunnukseen pohjautuvaa tekodlyratkaisua
yrityksen personoidun palvelupolun rakentamiseksi,
kokeillaan ja validoidaan ratkaisua

Kootaan palvelun taakse kattava yritysdata (linkit
kansalliseen palvelutietovarantoon ja muihin datalahteisiin),
luodaan oppivia algoritmeja, joita kayttaen tekoély osaa eri
tunnuslukuihin perustuen tarjota yritykselle potentiaalisia
palveluita

Tekoaly oppii yrityksen tekemista valinnoista

Yhtena tavoitteena on lisata poikkihallinnollista yhteisty6ta
esim. kaavoituksen ja elinkeinopalveluiden osalta ja
asiakaspolkujen tarkastelua yli toimialarajojen.

Tuen ja palveluiden kohdentuminen paranee asiakkaan
|oytdessa hanen tarpeeseensa sopivat palvelut paremman
ja oikea-aikaisemman tekoalypohjaisen neuvonnan ja
ohjauksen avulla.

Asiakkuudenhallinnan yhteinen kehittdminen valtion ja
kaupunkien kesken. Tiedon heijastuminen kaupunkien ja

V, rLSS;JgM:iin.
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Modernia verkostojohtamista datan
vhdistelyn ja tiedolla johtamisen
avulla

Tavoite: Parannetaan tyonhakijoiden, palveluiden ja tydpaikkojen kohtaantoa seka tyollisyyspalveluiden johtamista erilaisia datalahteita
yhdistelemalla seka tekoalya ja data-analytiikkaa hyodyntamalla. Data olisi laajasti yliopistojen kaytdssa seka tarjoaisi ajantasaisen
tilannekuvan ty6llisyyden ekosysteemien johtamiseen seka rahoituksen allokointiin.

Taustaa: Ratkaisu:
« Tydllisyyden, osaamisen ja tyokyvyn edistamisen palvelujarjestelma < Kehitetdan rekisterirajoja ylittava big data —tietoalusta ja —
on laaja ja toimijat ovat hajallaan suhteessa asiakkaaseen toimintamalli, joita edistynyt analytiikka seka Al

Palvelujarjestelmén tilannekuva ja ennakointi on heikkoa: asiakkaiden  hyodyntavéat
palvelutarpeita ja tydelaman osaamistarpeita ei tunnisteta riittavasti ja « tydnhakijoiden palvelutarpeiden tunnistamisessa ja
oikea-aikaisesti, verkoston toimijat eivat tunne kaikkia tarjolla olevia arvioinnissa
palveluita ja niiden kokoaminen asiakkaan tueksi on suurit6ista « sopivien palveluiden yhdistamisessa asiakkaan
« Tyollisyyden verkostoja kehitetdan ja johdetaan ilman laaja-alaista tarpeeseen
datan tai tekoalyn hyddyntamista. Asiakkaiden ja palveluiden « pitkaaikaistyottomyyden riskitekijoiden ja niiden

segmentointi perustuu usein yksinkertaiseen tilastointiin ja
kokemusperaiseen tietoon.

Tiedolla johdetaan asiakkaan palveluketjun yksittaisia osia mutta ei
laajasti asiakkaan koko polkua tyottomyydesta kohti tulevaisuuden
ty0elamaa.

vaikutusten arvioinnissa alueellisesti,
kuntakohtaisesti seka yksil6tasolla

tydelaméan osaamistarpeiden ja niita koskevan
ennakointitiedon hyédyntamisessa alueellisen
palvelutarjooman rakentamisessa

palveluiden vaikuttavuuden arvioinnissa

ESPOO
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Elvyttavat hankkeet tyollisyyden
ja uudistuvan osaamisen
edistamiseksi



Talent Boost kv-osaajien
houkuttelu ja data-ohjeima

Tavoite: Kehitetddn globaalisti houkuttelevia osaajakeskittymid pohjautuen alueiden kilpailukyvyn kannalta merkittaviin
liketoimintaekosysteemeihin, karkena osaavan tyévoiman houkuttelu (kv-osaajat ja maabrandi) seka vahvistetaan Suomen digitaalista
nakyvyytta potentiaalisissa ulkomaisissa kohdemaissa ja —kaupungeissa. Luodaan data-analytiikkaan ja tekoalyyn perustuva tietovaranto (data-
alusta) kuuden suurimman kaupungin kayttoon, joka mahdollistaa vaikuttavat globaalit kampanjat ja kohdennetut markkinointiponnistukset
yhdessa vahvistaen koko Suomen kilpailukykya.

Taustaa:
- Suomen kuusi suurinta kaupunkia (Helsinki, Espoo, 1
Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu) ovat kahden 5
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edeltavan vuoden aikana kehittaneet Talent HUB —
palvelujaan kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden
pitovoiman parantamiseksi hallituksen Talent Boost —
toimenpideohjelman mukaisesti.

Pohjautuu TEM'in ja kaupunkien valisiin

ekosysteemisopimuksiin, joissa on maaritelty pitkan 3.

aikavalin painopistealat (liiketoimintaekosysteemit)
Lahtékohtana on ollut Suomessa jo olevan, erityisesti
suurimpiin yliopistokaupunkeihin keskittyvan,
osaajajoukon linkittdminen alueiden yrityksiin ja
alueiden TKI —toimintaan, elinvoiman vahvistamiseksi.
Pitovoiman kehittdmisen taustalla on laajempi ja
tulevaisuuteen tadhtaava kaupunkien kansainvalisen
vetovoimaisuuden vahvistaminen kansainvalisten
osaajien, kv tutkijoiden, kv opiskelijoiden ja kv
startup’ien keskuudessa.

iy
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Ratkaisu:

Kv-osaajien houkuttelu osaajakeskittymid kehittamalla

Tiedolla johtamisen arkkitehtuurin

(prosessijohtaminen) rakentaminen kansainvalisten

osaajien houkutteluun

» Prosessimallinnus alustan luomiseksi

. Koll<(oaa pitovoimaan liittyvat palvelut markkinoinnin
tueksi

Data-analytiikka- ja tekoalyratkaisut kohdennettuun

globaalun markkinointiin
Kohdennettu globaalimarkkinointi pohjautuen
alueiden osaajatarpeisiin

« Alykkaan verkostoitumisen kehittaminen ja tiedon
visualisointi (esim. karttapohjaiset ratkaisut)

« Kohdentaa markkinointia potentiaalisiin globaaleihin
startup- ja osaajakeskittymiin

* Yhdistda myos matkailumarkkinoinnin ja investin
houkuttelun dataa

Kuuden kaupungin yhteinen data-alusta

Egggo sivu 16



Talent Boost kv-osaajien
houkuttelu ja data-ohjeima

Yhteiset tavoitteet:

Luodaan yhteinen data-alusta, johon rakennetaan avoimet rajapinnat kaupunkien

liketoimintaekosysteemien pohjalta.

- Tavoitteena on osaajien houkuttelun markkinoinnin automatisaatio, joka tehostaa ja automatisoi
jatkuvasti toistuvia markkinoinnin prosesseja, luokittelee liideja ja pitaa ylla potentiaalisten asiakkaiden
mielenkiintoa

- Tavoitteena on myos kayttaa asiakastietojarjestelmia hyddyksi yksilollisten markkinointiviestien
toimittamiseksi ja kohdentamiseksi.

- Tavoitteena englanninkielisen osaajahoukuttelumarkkinoinnin skaalaaminen kaupungeissa ja
kohdentaminen ulkomaisiin osaajakeskittymiin.

- Tavoitteena nostaa Suomen suurimpien(6) kaupunkien globaalia nakyvyyttd kohdennetun
markkinoinnin keinoin moninkertaiseksi ja tehda siitd mitattavaa (tietoarkkitehtuuri taustaratkaisuna)

- Avoimet rajapinnat mahdollistavat paikallisiin osaajatarpeisiin perustuvan tiedon louhinnan eri lahteista.

- Data-alusta on uusi virtuaalirakenne, joka yhdistaa chatbot-ratkaisut, tekoalypohjaiset data-analyysit ja

koneoppimisen.
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Henkilokohtainen budjetti
tyollistymisen nopeuttamiseksi

Tavoite: Mahdollistetaan ja nopeutetaan heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien ty6ttomien vaikuttavaa tyollistymista yrityksiin
fasilitoimalla tyollistymisen yhteydessa myos palveluja tydpaikkojen ja tydyhteison tarpeisiin.

Taustaa:

« Palkkatuen rinnalle tarvitaan uusia palveluja vaikeammassa
tyomarkkina-asemassa olevien tyonhakijoiden
tyOllistymiseksi yrityksiin

« Suomessa perinteisesti tydttbmien palvelut on hoidettu
tyomarkkinoiden "ulkopuolella”, tarve kehittaa palvelujen
tyomarkkinoiden “sisaan” tunnistamaan myos tyollistyjan
l&hityoyhteison palvelutarpeita rekrytointiin liittyen

 Erityista tukea tarvitsevien kohderyhmaa I6ytyy kaupunkien
kokeiluun siirtyvista ty6ttomista tydnhakijoista

« Tyonhakijoille mydnnetaan henkilokohtainen tydllistymisen
maararaha, jolla hankitaan tarvittavat palvelut tyollistymisen
nopeuttamiseksi ja vaikuttavuuden aikaansaamiseksi

TAMPERE

Ratkaisu:

Tavoitellaan palkkatuen vaikuttavuutta seka tyonantajien
tukea rekrytoidessa tydnhakijaa, jolla on tarvetta
opinnollistamiseen, tydolosuhteiden jarjestelyyn ja
tydssavalmennukseen

Palveluntuottajat haastetaan mukaan uusiin
palveluinnovaatioihin sek& uusien palvelujen kehittdmiseen
tyomarkkinoille (ei pelkastaan niiden ulkopuolelle)
Henkilokohtainen budjetti mydnnetdan kuntien toimesta
tyollistyjalle ja palvelujen hankinta suunnitellaan yhdessa
tyollistavan yrityksen kanssa

Tyollisyyskokeilun yhteyshenkil6t tukevat sopivien
palvelujen lIoytamisessa

Digitaalinen palvelualusta tukee palveluntuottajien
palvelujen esittelya seka tehokasta palvelujen
kayttdonottoa
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Innovatiiviset yhteishankinnat

Tavoite: Vahvistetaan ilmi6-pohjaisia ja vaikuttavia palvelujen hankintaa seka mahdollistetaan tydllisyyden, osaamisen kehittdmisen ja
kohtaannon edistdmisen markkinoiden kehittymista.

Taustaa: Ratkaisu:

« Palvelumarkkinat ovat organisoituneet hallinnonrajoittain ja « EU elvytyspaketista kohdennetaan rahoitusta kaupungeille
palvelujen hankinnat koetaan sirpalemaisina, osin tyollistymis- ja kohtaannon edistamisen palvelujen
paallekkaisina hankintaan

« Suomessa ei ole viela kokeiltu tydllisyys-, kohtaannon- « Jarjestetaan alueelliset innovatiiviset yhteishankinnat ELY-
edistamisen ja elinvoiman lisddmisen osalta laaja-alaisia keskusten kanssa kiihdyttamaéan vaikuttavaa tyollistymista
yhteishankintoja « Haastetaan markkinat mukaan kehittdmaan vaikuttavia

« Tarve vahvistaa valtion ja kaupunkien yhteiskehittamista palveluntuottajakonsortioita seka hallinnonrajat ylittavia
vaikuttavien tyollisyyden hoidon ratkaisuja palveluja
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