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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1  Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2012 oli Helsingin kaupungin taloudessa hieman talousarviossa odotettua myonteisempi, mutta selvasti
vuotta 2011 heikompi. Helsingin verotulot pysyivét lahes vuoden 2011 tasolla, silléd verotulot olivat ainoastaan 0,7
prosenttia vuotta 2011 paremmat. Kunnallisverojen kasvu oli 4,0 prosenttia. Kasvu oli hieman parempi kuin maas-
sa keskimaarin, silla Helsingissa vaestomaara kasvaa nopeammin kuin Suomessa keskimaaraisesti. Suhteutettuna
vaestdkasvun vauhtiin kunnallisverotulot eivat kuitenkaan kasvaneet Helsingissa yhta nopeasti kuin muualla maas-
sa. Tama johtuu ennen kaikkea siita, etta Helsingin vaestonkasvusta suuri osa tapahtuu tulomuuttona ulkomailta.
Yhteisoverotilitykset laskivat vuonna 2012 koko kuntakentalla hieman yli neljanneksen johtuen yhteisdveron vero-
pohjan heikkenemisesta seka kuntien saaman yhteisdvero-osuuden pienenemisesté edellisesta vuodesta. Helsin-
gin saamien yhteisdverotulojen pudotus oli -21,3 prosenttia. Pudotus oli hieman muuta kuntakenttaa pienempi.

Kaupungin palvelutuotannon toimintamenojen kasvu vauhdittui 4,8 prosenttiin edellisen vuoden 2,5 prosentista.
Vuodesta 2008 Helsingin lainakanta on lahes kaksinkertaistunut nykyiseen noin 1,2 miljardiin euroon. Edellisesta
vuodesta Helsingin lainakanta kuitenkin pieneni, koska kaupungin lainanottoa lykattiin loppuvuodesta seuraavaan
vuoteen ajoituksellisista syista. Tama nakyi kaupungin maksuvalmiuden heikkenemisena vuoden 2012 lopussa.
Lainakannan nopean kasvuvauhdin hillitsemiseksi Helsinki on pyrkinyt vuosina 2010-2012 parantamaan palvelun-
tuotannon tuottavuutta hillitsemalla vuosittaisten toimintamenojen kasvua. Vuonna 2012 tassa ei onnistuttu kuten
vuonna 2011, jolloin menokasvu oli muuta kuntasektoria alempi.

Vuonna 2012 kaupungin vuosikate heikkeni selvasti edellisestd vuodesta, silld verotulojen kasvu jai vahaiseksi ja
toimintamenojen kasvu toteutui korkeana. Vuosikatteen jaatya edellisvuotta heikommaksi tulorahoitus ei riitad inves-
tointien rahoittamiseen. Tama epasuhta on nayttaytynyt viime vuosina nousseena lainakantana.

Helsinki rakentaa parhaillaan uusia asuinalueita satamatoiminnoilta vapautuneille alueille ja peruskorjaa aiempaa
enemman koulu-, pdivakoti-, sairaala- ja muita peruspalvelurakennuksia. Taman seurauksena kaupungin investointi-
taso on noussut viime vuosina merkittavasti. Vuonna 2012 kaupunki ilman liikelaitoksia investoi noin 483 miljoonal-
la eurolla, joka oli ldhes vuoden 2011 investointien tasolla.

Kaupungin kehityksen kannalta merkittévia askelia vuonna 2012 olivat muun muassa:

e Vuosi 2012 oli Helsinki 200 vuotta paakaupunkina -juhlavuosi. Helsingista tuli padkaupunki Venajan keisarin
kaskyllad 8.4.1812. Kaupunginvaltuusto paatti 11.4.2012 myoéntaa juhlavuoden kunniaksi 10 miljoonan euron
erillismaararahan nuorten syrjaytymista ehkaiseviin toimiin. Pddkaupunkilaiset saivat perehtya kaupunkinsa
menneisyyteen lukuisilla Helsingin historiaa kasittelevilld luennoilla ja luentosarjoilla. Useissa kaupunginosissa
jarjestettiin oman alueen menneisyyteen ja identiteettiin liittyvaa ohjelmaa.

e Keskeinen kaupunkikuvaa varittdnyt teema oli World Design Capital Helsinki 2012 -designpdakaupunkivuosi,
joka oli laajin Suomessa koskaan toteutettu yritysyhteistyokokonaisuus. Teemavuosi oli viiden kunnan el
Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Lahden yhteistydhanke. Vuoden aikana hyddynnettiin designia
palvelumuotoilusta arkkitehtuuriin, vaatesuunnittelusta datavisualisointiin, kayttéliittymien suunnittelusta
teolliseen muotoiluun ja graafiseen suunnitteluun. Hyodyt ovat heijastuneet yrityksiin, tuotteiden ja palvelujen
kayttajille seka laajemmille yleisdille.

e Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.1.2012 Helsingin Energian kehitysohjelma kohti hiilineutraalia tulevaisuutta.
e Kaupunginvaltuusto paatti 6.6.2012 sosiaali- ja terveysvirastojen yhdistamisesta ja varhaiskasvatusviraston

perustamisesta vuoden 2013 alusta.
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Kaupungin asuinrakentamisessa keskeinen merkkipaalu oli Kotikaupunkina Helsinki - asumisen ja siihen liittyvan maankay-
ton toteutusohjelman hyvaksyminen kaupunginvaltuustossa 12.9.2012.

Kaupunkikuvaa lahivuosina muuttava hanke oli muun muassa Kalasataman keskuksen toteuttamisen aloittaminen vuonna
2012 yhdessa SRV Oy:n kanssa. Myos Keski-Pasilan keskustakortteleiden toteuttaminen aloitettiin vuonna 2012 kilpailulli-
sen neuvottelumenettelyn muodossa.

Vuonna 2012 valmistui kaikkiaan 5 172 uutta asuntoa uudistuotantona ja kayttGtarkoituksen muutoksina. Kaupungin alueel-
la aloitettiin toimintavuonna 4 258 asunnon rakentaminen. Tasta 2 564 asunnon rakentaminen aloitettiin aluerakentamis-
projektialueilla ja 1 694 taydennysrakentamisalueilla.

Vuoden 2012 lopulla hyvaksyttiin lahtokohdat ja tydohjelma Helsingin uuden yleiskaavan laatimisen pohjaksi.

Vuonna 2012 valmistuneita kaupungin talonrakennushankkeita olivat mm. Myllypuron paaterveysasema, korttelitalo
Kanava Vuosaaressa, Finlandia-talon huoltoyhteydet ja paivakoti Satakieli Viikissa. Peruskorjaukset saatiin valmiiksi Hert-
toniemen ala-asteen koulussa, Kapylan peruskoulussa, Porolahden peruskoulussa Roihuvuoressa, Vartiokylan ylaasteen
koulussa ja Kannelmé&en peruskoulussa, padivakoti Sakarassa Kontulassa ja péivakoti Ro0perissa Punavuoressa. Kaupungin-
talokorttelien kehittdmiseen liittyen Katariinankadulla Elefanttikorttelissa sijaitsevan Goviniuksen talon perusparannus val-
mistui. Katri Valan vaestdnsuojan peruskorjaus valmistui.

Projektialueiden ja taydennysrakentamisalueiden katurakennustéiden lisdksi rakennettin mm. Nordenskidldinkadun ylitta-
vé kevyelle likenteelle tarkoitettu Auroransilta ja entisen satamaradan kuiluun kevyen liikenteen véyla Baana. Puistohank-
keista Tapio Wirkkalan taidepuisto Arabianrannassa ja Saukonpaadenpuisto Lénsisatamassa valmistuivat.

Liikuntainvestoinneissa 2012 valmistuneita hankkeita olivat mm. Kontulan liikuntapuiston tekojaarata seka Eldintarhan ken-
tan ja Oulunkylan liikuntapuiston tekojaéradan peruskorjaukset.

Tietotekniikan puolella padkaupunkiseudun palvelukartta voitti marraskuussa 2012 ykkdspalkinnon WeGO Awards -kilpai-
lussa (World e-Governments Organization of Cities and Local Governments) Open Cities-luokassa. WeGO Awards on
maailmanlaajuinen kilpailu, jonka tarkoituksena on tuoda esiin kaupunkien kehittamia erinomaisia sahkoisia palveluja.

Kaupungin uutta taloushallinnon laskentajarjestelméaa ajettiin sisdan vuoden 2012 alusta lahtien. Laske on kaupun-
gin uusi laskentajarjestelma ulkoiseen ja sisdiseen laskentaan, kdyttbomaisuuteen, laskutukseen seka myynti- ja

ostoreskontraan.

Ahjon kehittadmisessa vuonna 2012 huomio keskitettiin Ahjon kayttdjaystavallisyyden kehittdmiseen.
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11.2 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Talouskehitys

Suomen bruttokansantuotteen ennustetaan supistuneen 0,1 prosenttia vuonna 2012. Tydllisyys kehittyi kuitenkin
myonteisemmin kuin kokonaistuotanto. Tyottomyysaste jatkoi laskuaan vuoden 2012 loppusyksyyn asti. Vuonna
2012 euroalueen talouden aktiviteetti laski 0,5 prosenttia. Suomen kokonaistuotanto ei saavuttanut ldheskaan vuo-
denvaihteen 2007-2008 tuotannon tasoa viela vuonna 2012.

Helsingin seudun tuotannon kasvu vaimentui vuoden 2012 aikana. Tuotanto oli vuoden kolmannella neljdnneksel-
|& ennakkoarvion mukaan 0,4 prosenttia edellisvuotta suurempi. Koko maassa tuotannon kasvu pysahtyi vuoden
2012 aikana kokonaan. Helsingin seudulla kasvu on hidastunut vuodesta 2011 loivemmin kuin koko maassa. Erityi-
sesti teollisuuden tuotanto vaheni.

Tyollisyys ja tyottomyys

Vuonna 2012 Helsingissa oli tydpaikkoja kaikkiaan lahes 412 700. Koko Helsingin seudun luku oli hieman runsaat
751 000. Helsingin osuus koko maan ldhes 2,5 miljoonasta tydpaikasta oli 17 prosenttia, ja koko Helsingin seu-
dun osuus 30 prosenttia. Helsingin tydpaikkamaara kasvoi lahes 4 700:lla, ja muulla seudulla tyépaikkoja oli 2 100
enemman kuin vuosi sitten.

Tyollisten maara jatkoi Helsingissa hienoista nousua vuoden 2012 aikana. Keskiméarin tydllisia oli vajaan prosentin
enemman kuin vuotta aiemmin. Helsingin seudulla tydllisten maara kehittyi samalla tavalla.

Ty6- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettujen avoimien tydpaikkojen maara kasvoi Helsingissa parilla prosentilla vuonna
2012. Joulukuun tiedoissa avoimien tyopaikkojen maaréa oli kuitenkin 22 prosenttia pienempi kuin vuotta aiemmin.
Koko Helsingin seudulla vuoden 2012 keskimaarainen tyopaikkojen lisays oli 3 prosenttia. Vuoden lopussa myods
seudun avoimien tydpaikkojen maaré oli pienempi kuin vuotta aiemmin.

Ty6- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan tyottdmien maara kasvoi Helsingissa vuonna 2012 keski-
maarin 4 prosenttia edellisesta vuodesta. Tyottomyys aleni vield vuoden alussa hieman, mutta kaantyi kevaalla nou-
suun. Vuoden 2012 lopussa tyottdmia oli Helsingissa 12 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Alle 25-vuotiaiden tydttomien maara kasvoi vuonna 2012 keskimaarin 8 prosentilla. Vuoden lopussa nuoria tyotto-
mia oli 6 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Yli 50-vuotiaiden tyottdmien maara kasvoi keskimaarin 3 pro-
sentilla. Vuonna 2012 Helsingin tyottdmyysaste nousi tyo- ja elinkeinoministerion mukaan 7.8 prosenttiin. Kasvua
edelliseen vuoteen saatiin 0,3 prosenttia.

Helsingin pitkaaikaistyottdomyys (yli vuoden tyottéméana olleet) kasvoi vuoden 2012 aikana nopeasti. Joulukuun
lopussa pitkdaikaistydttdmien maara oli 18 prosenttia suurempi kuin vuoden 2011 lopussa. Vuonna 2012 yli vuoden
yhtéjaksoisesti tyottémana olleita oli keskimaarin 8 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Viestonkehitys

Vuodenvaihteessa 2012-2013 Helsingisséa asui Helsingin kaupungin tietokeskuksen ennakkotiedon mukaan 604 000
asukasta. Helsingin vakiluku kasvoi vuoden 2012 aikana noin 8 600 asukkaalla. Vuoden 2011 vaestonkasvu oli 6 800
asukasta. Helsingin edellisvuotta suurempi vaestdnkasvu johtui etenkin kotimaisten muuttajien maarasta. Ulkomaan
kansalaisten méaara kasvoi 2 800 henkil6lla ja muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten maara 5 400 henkilolla.

Helsingin saama muuttovoitto oli yhteenséa noin 6 600 asukasta, kun edellisend vuonna se oli 5 000. Kotimaasta

Helsinki sai 3 100 hengen muuttovoiton, joka oli 1 500 edellisvuotta enemman. Ulkomainen muuttovoitto, 3 500
henkil®a, oli 100 henkeé suurempi kuin vuonna 2011.
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Helsingissa syntyi noin 6 750 lasta, 150 enemman kuin edellisvuonna. Kuolleiden maara, 5 000, oli 100 henkilda
suurempi kuin edellisena vuonna. Siten luonnollinen vaestdnkasvu eli syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden
oli 1 750 henkilda.

Paivahoitoikéaisten eli 0-6-vuotiaiden maaré kasvoi vuoden 2012 aikana 1 100 lapsella. Heiddn maaransa oli vuoden
lopussa noin 42 300. Peruskouluikdisten, 7-15-vuotiaiden maara kasvoi 330 henkildlléd ja peruskouluikaisia oli siten
45 250. Ala-asteikaisten, 7-12-vuotiaiden, maarad kasvoi 540:11a ja yldasteikaiset vahenivat 200:lla. Toisen asteen
opiskelijoiden ikdluokan eli 16—18-vuotiaiden maaran kasvu pysahtyi kaksi vuotta sitten ja vuoden 2012 aikana maa-
rd vaheni noin 440 nuorella.

Tyoikaisia eli 19-64-vuotiaita oli 4 000 henkiloa edellisvuotta enemman. Yli 65-vuotiaiden maara oli 95 500 eli 3 700
henkiloa edellisvuotta enemman. Yli 75-vuotiaita oli 670 ja yli 85-vuotiaita 200 enemman kuin vuoden 2011 lopussa.

Ennakkotiedon mukaan kaikkien suurpiirien vakiluku kasvoi vuoden 2012 aikana, eniten Keskisessa suurpiirissa,
2 700 asukkaalla, Eteldisessa 2 400:lla ja Itiisessa 2 000 asukkaalla. Vihiten kasvoivat pienimmat suurpiirit, Oster
sundom 5 asukkaalla ja Pohjoinen suurpiiri 200 asukkaalla. Peruspiireistd eniten vakilukuaan kasvattivat Vanhakau-
punki (1 250), Kampinmalmi (1 050), Myllypuro (850), Kallio (770) ja Vuosaari (730). Vaestd vaheni viidessa perus-
piirissa. Vaki vaheni eniten Jakoméessa (-260), Maunulassa (-160) ja Pukinmaessa (—120). Peruspiirirajojen muutos
kasvatti Reijolan ja vahensi Haagan peruspiirin vaestoa.

Paivahoitoikdisten maara kasvoi Ostersundomia lukuun ottamatta kaikissa suurpiireissa, eniten Keskisessa (340),
Eteldisessa (260) ja Itdisessa suurpiirissa (220). Peruskouluikaisten kasvu oli suurinta Eteldisesséa suurpiirissa, 220
henked, kun taas Koillisessa suurpiirissa koululaisten maéara vaheni.

Ulkomaan kansalaisten maéara kasvoi kuudella prosentilla vuoden 2012 aikana. Ulkomaan kansalaisia oli noin
50 600 eli 8,4 prosenttia vaestdstad. Suurimmat ryhmat olivat Viron kansalaiset, 11 000 henked, Venajan kansalai-
set (6 200) ja Somalian kansalaiset (3 000). Eniten kasvoi virolaisten maéara, 1 200 henkil6lla.

Suomen- ja ruotsinkielisten maéara kasvoi vuoden 2012 aikana. Suomenkielisten maéara oli vuoden lopussa noin
3 200 ja ruotsinkielisten noin 150 henkeé edellisvuotta suurempi. Ruotsinkielisten maara oli 35 800.

Muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvien maara oli lahes 74 000, noin 12 prosenttia koko vaestosta.
Maaréa kasvoi 5 300 hengelld vuoden 2012 aikana. Suurimmat kieliryhmat olivat venajankieliset, noin 15 000 henki-
|64, vironkieliset, 10 000 ja somalinkieliset, 7 200 henkilda.

Vuoden 2012 aikana vironkielisten maara kasvoi 1 100 asukkaalla, venajankielisten 800:lla ja somalinkielisten maa-
ra 370:lla. Englannin- ja arabiankielisten maara kasvoi vajaalla 300 asukkaalla. Suurista kieliryhmista, joita puhuvia
oli yli 500 Helsingisséa, suhteellisesti eniten, yli 10 prosentilla, kasvoivat nepalin-, viron-, vietnamin- ja tagaloginkie-
listen maara. Myos espanjan-, farsin-, portugalin-, kurdin- ja arabiankielisten méaara kasvoi ldhes 10 prosentilla.

Rakentaminen

Asuinrakentaminen Helsingissa jatkui edelleen vilkkaana, joskin oli ndhtavissa merkkeja asuntotuotannon hiljene-
misesta, silld myonnettyjen rakennuslupien maara kaantyi selvaan laskuun vuosien 2011 ja 2010 tasoon verrattuna.
Toisaalta aloitettujen asuntojen maara on edelleen varsin suuri, rakenteilla on runsaasti asuntoja ja valmistuneiden
asuntojen maara on korkea.

Toimitilarakentamiselle vuonna 2012 oli ominaista seka myodnnettyjen lupien etta aloitettujen rakennustéiden maa-
ran varsin suuret neljdnnesvuosittaiset heilahtelut. Toimitilarakentamisen myodnnettyjen lupien maara nousi kui-
tenkin huomattavasti vuodesta 2011, toisaalta aloitettujen rakennustéiden maara laski. Valmistuneiden toimitilojen
maara oli puolestaan selvasti viime vuosien tasoa matalampi, samoin kuin rakenteilla olevien toimitilojen maara.

Asuinrakentamiseen vuonna 2012 myonnettiin uustuotantoon ja laajennusrakentamiseen lupia selvasti véhemman
kuin kahtena edeltavana vuonna eli yhteensa 3 286 asunnolle. Tama on 29 prosenttia vuoden 2011 ja 25 prosenttia

6 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2012



Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

vuoden 2010 myonnettyja lupia vdhemman. Lupia kayttotarkoituksen muutosrakentamiseen myonnettiin 169 asun-
nolle vuonna 2012.

Uustuotantona ja laajennusrakentamisena aloitettujen asuntojen maara ei kuitenkaan jaanyt vuoden 2011 tasosta
kuin 7 prosenttia: vuonna 2012 aloitettiin 4 108 asunnon rakentaminen. Lisdksi kayttdtarkoituksen muutoksiin liitty-
viad uusien asuntojen rakennustoita aloitettiin 150.

Keskeneraisten asuinrakentamisen téiden maara vaheni myos vuoden 2011 lopusta jonkin verran — uusia asuntoja
oli vuoden 2012 lopussa rakenteilla 5 407

Helsingissa jo pari vuotta jatkuneen vilkkaan asuinrakentamisen seurauksena valmistuneiden asuntojen maara
oli vuonna 2012 merkittdvasti 2000-luvun keskitasoa korkeampi. Toimintavuonna valmistui yhteensa 5 173 uutta
asuntoa, joista uustuotannon ja laajennusrakentamisen asuntoja oli 4 643 ja kayttotarkoituksen muutoksiin liittyvia
asuntoja 532.

Toimitilarakentamiseen myonnettyjen lupien maara kohosi selvasti vuodesta 2011. Vuonna 2012 toimitilarakentami-
seen myonnettyjen lupien kerrosala ylitti 46 prosenttia vuoden 2011 toimitilarakentamisen lupien maaran. Aloitet-
tujen toimitilojen kerrosala jai kuitenkin 18 prosenttia vuotta 2011 matalammaksi. Vuoden 2012 lopussa rakenteilla
oli toimitiloja 24 prosenttia vuoden 2011 loppua vdhemman. Myds valmistuneiden toimitilojen kerrosala oli selvasti
vuotta 2011 pienempi. Vuonna 2012 valmistui 37 prosenttia vahemman toimitiloja kuin vuonna 2011.

Vuonna 2012 valmistuneesta uustuotannon ja laajennusrakentamisen 4 643 asunnosta omistusasuntoja oli 1 689,
vuokra-asuntoja 2 483 ja asumisoikeusasuntoja 471. Vuokra-asuntojen osuus valmistuneista asunnoista oli vuosi-
na 2010-2012 Helsingissa selvasti aiempia 2000-luvun vuosia suurempi, johtuen maaraaikaisesta valtion lyhyes-
té vuokra-asunnoille tarkoitetusta korkotukilainoituksesta. Vuonna 2012 valmistuneista asunnoista vuokra-asuntoja
oli yli puolet, joista 41 prosenttia oli lyhyen korkotuen asuntoja. Omistusasuntojen osuus jai 36 prosenttiin vuonna
2012 valmistuneista asunnoista. Vuosina 2000-2009 valmistuneista asunnoista vuokra-asuntojen osuus oli 33 pro-
senttia ja omistusasuntojen osuus 58 prosenttia.

Valtion korkotuella lainoitettuja asuntoja oli 1 453, joista vuokra-asuntoja oli 982 ja asumisoikeusasuntoja 471. Lisak-
si niin sanottuja valimallin mukaisia valtion lyhyelld korkotuella rahoitettuja vuokra-asuntoja valmistui 1 026.

Erityisryhmien asuntoja valmistui 872, jonka osuus kaikista uustuotannon ja laajennusrakentamisen asunnoista ol
19 prosenttia. 2000-luvulla keskimaarin erityisryhmien asuntojen osuus on ollut 12 prosenttia. Valmistuneista eri-
tyisryhmien asunnoista opiskelija- ja nuorisoasuntoja oli 692. |kdantyneiden kayttdon tarkoitettuja asuntoja valmis-
tui 179, joista 75 oli senioriasumisoikeusasuntoja ja loput 104 pitkalla korkotuella lainoitettuja vuokra-asuntoja.

1.1.3 Kaupungin henkil6sto

Kaupungin strategiaohjelmaan 2009-2012 sisaltyi useita henkildstopoliittisia tavoitteita. Keskeista oli muutosval-
miuden lisddminen johtamisen laatua kehittdmalla. Henkilostépolitilkan tavoitealueita olivat lisaksi henkiléstdvoi-
mavaran hallinta, henkiléstén osaamisen vahvistaminen seka palkitsemisen kokonaisuuden kilpailukykyisyys. Stra-
tegiakauden loppuun mennessé toteutettiin naitd tavoitealueita koskevia hankkeita ja kehitettiin toimintaa tukevia
tyovaélineita.

Kaupungin palveluksessa oli vuoden lopussa 40 129 henkil6a, joista 33 394 oli vakinaisia ja 6 735 maaraaikaisia.
Henkiloston maara oli 691 henkilda (1,75 prosenttia) suurempi kuin edellisen vuoden lopussa. Tydllistettyja oli kau-
pungin palveluksessa vuoden aikana yhteensa 2 406 henkilda. Seure Henkildstopalvelut Oy:sta ostettiin lyhytai-
kaista tydvoimaa yhteensa 721 henkilotyovuoden verran.

Tilikauden aikana ei tehty merkittavia hallintokuntien valisia henkildstdmuutoksia.

Vuoden 2012 palkkasumma oli 1 386 milj. euroa, joka on 4 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Vuodelle

2012 suoriteperusteisesti kirjatut palkat olivat 1 413 milj. euroa (1 353 milj. euroa vuonna 2011).
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Kaupungin palveluksesta erosi 1 305 henkil6a vuonna 2012 (1 307 henkildd vuonna 2011) ja siirtyi elakkeelle 675
henkil6a (825). Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 63,1 vuotta (62,9). Vakinaisen henkildston keski-ika oli 46,5 vuot-
ta, sama kuin vuonna 2011. Maéaraaikaista henkiléstda oli 6 735 (6 637 vuonna 2011). Maardaikaisen henkildston
maaran muutokseen vaikuttivat erilaiset tekijat kuten projektien ja hankkeiden toteuttamiseen palkattu henkildsto.

Tarkempia tietoja henkildstosta on saatavilla kaupungin erikseen julkaisemasta henkildstéraportista.

KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2011 JA 2012 LOPUSSA *

Toimialat Vakinainen henkilosto Maaraaikainen henkildosto Koko henkilosto
2011 2012 2011 2012

1 Kaupunginjohtajan toimiala 2120 2091 154 174 2274 2 265
2 Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimi 895 884 44 51 939 935
3 Sivistys- ja henkilgstGtoimi 6922 6 855 1914 1949 8836 8804
4 Rakennus- ja ympdristGtoimi 6174 6 303 580 547 6754 6 850
5 Sosiaali- ja terveystoimi 16 690 17 261 3945 4014 20635 21275
Yhteensa 32801 33394 6637 6735 39438 40129

¥) luvuissa ei ole mukana tydllistettyja

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa

Kaupunginvaltuusto kasitteli 18.1.2012 Helsingin Energian kehitysohjelmaa kohti hiilineutraalia tulevaisuutta. Kau-
punginvaltuusto kehotti Helsingin Energiaa muun muassa kaynnistamaan monipolttoainevoimalaitoksen ja siihen
littyvén energiatunnelin investointipdatdsvalmiuteen tahtaavat toimenpiteet. Lisaksi valtuusto kehotti kaupungin-
hallitusta tuomaan vuonna 2015 valtuuston paatettavaksi esityksen Helsingin Energian kehitysohjelman jatkon péi-
vittdmisesta niin, ettd valtuusto voi tuolloin paattada viimeisimman tiedon perusteella muun muassa Salmisaaren ja
Hanasaaren nykyisid voimalaitoksia koskevasta laajemmasta biopolttoaineratkaisusta sekd Vuosaaren monipoltto-
ainevoimalaitosta koskevasta hankesuunnitelmasta.

Kaupunginvaltuusto kavi lahetekeskustelun Suomen hallituksen kadynnistdmasta kuntauudistuksesta 28.3.2012.
Kaupunginhallitus antoi lausunnon asiasta valtiovarainministeriolle 10.4.2012.

Kaupunginvaltuusto kavi 25.4.2012 lahetekeskustelun demokratiahankkeesta, jonka tarkoitus on lisatad kaupunki-
laisten vaikutusmahdollisuuksia. Vuoden 2012 loppupuolella kdynnistettiin demokratiahankkeen pilottikokeilut.

Kaupunginvaltuusto paatti 25.4.2012 valita kansliapaallikko Ritva Viljasen avoinna olevaan sivistys- ja henkildstotoi-
men apulaiskaupunginjohtajan virkaan seitseman vuoden maaraajaksi.

Seuraavan valtuustokauden strategiaohjelman 2013-2016 valmistelun ldhetekeskustelu kaytiin valtuustos-
sa 23.5.2012. Kaupunkilaiset paasivat osallistumaan uuden strategiaohjelman valmisteluun Vaikuta Helsinkiin
-verkkoaivoriihessa.

Kaupunginvaltuuston paatokselld 26.9.2012 Helsingin ammatilliset oppilaitokset Helsingin palvelualojen oppilaitos,
Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitos sekd Helsingin tekniikan alan oppilaitos yhdistyivat 1.1.2013. Uuden,
maan suurimman ammatillisen oppilaitoksen nimeksi tuli Stadin ammattiopisto opetuslautakunnan suomenkieli-
nen jaoston paatoksella 20.11.2012.

Vuoden 2012 kunnallisvaalit kaytiin sunnuntaina 28.10.2012. Helsingin kaupunginvaltuustoon valittiin 37 uutta edus-
tajaa. Vuoden 2013 alussa toimikautensa aloittaneen kaupunginvaltuuston 85 jasenesta naisia on 42 (49 prosenttia)
ja miehia 43 (51 prosenttia). Paikat jakaantuvat puolueittain seuraavasti: Kokoomus 23, Vihreat 19, Sosiaalidemo-
kraattinen puolue 15, Vasemmistoliitto 9, Perussuomalaiset 8, Ruotsalainen kansanpuolue 5, Keskusta 3, Kristillis-
demokraatit 2 ja Suomen kommunistinen puolue ja Helsinki-listat 1.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.9.2012 Helsingin kaupungin paivitetyn ymparistopolitiikan tavoitteet. Ymparistopo-
litikassa asetetaan kaupungin keskipitkan ja pitkan aikavélin ymparistotavoitteet seuraavilla osa-alueilla: ilmaston-
suojelu, ilmansuojelu, meluntorjunta, vesiensuojelu, luonnon ja maaperansuojelu, hankinnat, jatteet ja materiaali-
tehokkuus, ympéristotietoisuus ja -vastuullisuus seka ymparistéjohtaminen ja kumppanuudet. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi samoin kokouksessaan 26.9.2012 globaalin vastuun strategian.

Toimintavuoden 2012 paatyttyd vuoden 2013 alusta toimintansa aloittivat sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuu-
dessa uusi sosiaali- ja terveysvirasto seka varhaiskasvatuslautakunnan alaisuudessa varhaiskasvatusvirasto.

1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taloudelliset ja strategiset riskit

Vuosi 2012 oli Helsingin kaupungin taloudessa hieman talousarviossa odotettua mydnteisempi, mutta selvasti vuotta
2011 heikompi. Helsingin verotulot pysyivat lahes vuoden 2011 tasolla ja olivat ainoastaan 0,7 prosenttia vuotta 2011
paremmat. Kaupungin palvelutuotannon toimintamenojen kasvu kiipesi 4,8 prosenttiin edellisen vuoden 2,5 prosen-
tista. Edellisestd vuodesta Helsingin lainakanta pieneni, koska kaupungin lainanottoa lykéttiin loppuvuodesta seuraa-
vaan vuoteen. Tama nakyi kuitenkin kaupungin maksuvalmiuden heikkenemisena vuoden 2012 lopussa.

Lisdantynyt epadvarmuus on heikentanyt tulevaisuudennakymia niin kansainvalisessé taloudessa kuin kotimaas-
sakin. Tulevaan talouskasvuun, julkiseen velkaantumiseen ja rahoitusmarkkinoiden toimivuuteen liittyy suuria ja
vaikeasti arvioitavia riskeja. Kaupungin lainakannan vuodesta 2008 jatkunut nopea kasvu ja vuonna 2013 jatku-
va lainanotto muodostavat aikaisempaan verrattuna merkittévasti suuremman riskin kaupungin pitkan aikavalin
kehittamismahdollisuuksille.

Kaupungin rahoitukselliseen tasapainoon vaikuttavia riskitekijoitd ovat lisaksi toimintamenojen kasvu, Helsingin
Energian tuloksenteko- ja tuloutuskyky seka maan hallituksen mahdolliset toimenpiteet kuntatalouden ja erityises-
ti Helsingin rahoitusasemaan liittyen. Suurten investointihankkeiden etenemiseen ja yhteensovittamiseen liittyy
myo6s merkittavia taloudellisia epavarmuustekijoita.

Harmaasta taloudesta aiheutuu kaupungille haittaa muun muassa verotulojen menetyksena. Kaupunki ei saa Vero-
hallinnolta riittavia tietoja, jotta harmaaseen talouteen voitaisiin puuttua tehokkaasti.

Riskien hallinta:

¢ Taloudelliset riskit otetaan huomioon ja niihin pyritdan vaikuttamaan talousarvioprosessissa, strategiatydssa
seka kaupungin tuottavuusohjelman valmistelussa.

¢ Talouden riskeja kasitelladn muun muassa seurantaraporteissa ja tasehallintaryhmasséa seka virastojen ja
likelaitosten sdanndllisissa yhteistydtapaamisissa ja koulutustilaisuuksissa.

e Harmaan talouden torjuntaan on kiinnitetty erityistd huomiota. Toimenpiteita jatketaan vuonna 2013 talous- ja
suunnittelukeskuksen koordinoimana.

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin riskeina ovat edelleen vaestéryhmien valiset terveyserot ja nuorten syrjaytyminen.

Riskien hallinta:
e Kaupunkilaisten hyvinvointiin on kiinnitetty erityistd huomiota strategiaohjelman 2013-2016 valmistelussa.
e | asten ja nuorten vuorovaikutussuunnitelmaa on kehitetty ja toteutettu osana Lasten ja nuorten

hyvinvointisuunnitelmaa. Helsinkildisia nuoria kannustettiin vaikuttamaan heita koskevissa asioissa muun
muassa erilaisten Ruuti-toimintojen kautta.
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Rakentamisen ja kiinteistdjen kunnossapidon riskit seké rakennusten sisailmaongelmien hallitseminen ovat muo-
dostumassa tulevaisuudessa kaupunkitasoisiksi riskeiksi, joilla on merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Uudisrakentamiseen liittyva riskitekija on urakoitsijaresurssien puute, joka johtaa huonosti toimiviin urakkakilpailui-

hin ja korkeisiin rakentamiskustannuksiin. Vuonna 2012 uudisrakentamishankkeita koskevat urakkakilpailut toimi-

vat kohtalaisesti.

Riskien hallinta:

e Muun muassa kiinteistovirasto ja ympaéristokeskus ovat toimineet kiinteisto-, rakentamis- ja sisailmariskien
hallitsemiseksi.

e Rakentamisen laadun parantamiseen on kiinnitetty huomiota ja sita jatketaan.

e Asuntotuotannon edellytyksista huolehditaan kaavoituksen, esirakentamisen ja tontinluovutuksen keinoin.

Vuoden 2012 lopussa oli vireilld yhteensa kolme Euroopan komissiossa tai kardjaoikeudessa kasittelyssa olevaa
oikeudellista asiaa, joihin sisaltyy oleellisia taloudellisia vaatimuksia Helsingin kaupunkia kohtaan.

Operatiivisia ja muita riskeja
Kaupunkitasolla tarkasteltuna toiminnalliset tavoitteet toteutuivat useilla toimialoilla varsin hyvin. Organisaatiomuu-
toksiin liittyvat riskit kyettiin pitamaan kohtuullisen hyvin hallinnassa.

Toimintaympariston ja palvelutuotannon muutoksiin liittyvina riskeind on tunnistettu prosessi-, liiketoiminta- ja jat-
kuvuusriskeja. Toiminnan sujuvuutta ja jatkuvuutta uhkaavina riskeind on tunnistettu henkildston eldkditymisen vai-
kutukset, muuttuvat osaamistarpeet seka riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildista.

Riippuvuus tietojarjestelmista ja tietoliikenneyhteyksisté tuo haasteita useiden toimintojen héairidttdmalle jatkuvuu-
delle. Tietojarjestelmien uudistamiseen ja kayttéonottoon liittyy myds taloudellisia ja toiminnallisia haasteita. Kau-

pungin laskutus- ja muiden jarjestelmien kdyttéonottoon liittyvat haasteet ovat vaikeuttaneet toimintaa.

Riskien hallinta:

e Kaupunki on kehittanyt hallintokuntarajat ylittdvia prosesseja. Nama prosessit ovat merkittdva kehittdmiskohde
myds jatkossa. Operatiivisten riskien hallintaa kehitetddn myos osana laatuty6ta ja toiminnan jatkuvuuden
varmistamista.

¢ Avainhenkiloriskeja pyritaan hallitsemaan ennakoivalla henkiléstésuunnittelulla, toimivilla sijaisjarjestelyilla ja
osaamisen kehittamisella.

e Kaupunki pyrkii yhtenaistamaan HR-toimintaa.

¢ Tietojarjestelmien merkittdvimpia riskeja seurataan aktiivisesti muun muassa eri hankkeiden ohjaus- ja
seurantaryhmissa.

¢ Tietoteknisten ratkaisujen palvelutoimittajien hallintaa on pystytty kaupunkitasolla yhtenaistdmaan ja
tehostamaan ja sita kehitetdan edelleen.

Kiinteistoihin ja turvallisuuteen kohdistuu muun muassa onnettomuus-, palo- ja vuotoriskeja. Naista ei aiheutunut
vuonna 2012 merkittavid kaupunkitasoisia vahinkoja.

Haastavat sadolosuhteet aiheuttavat kaupungille taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.
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Riskien hallinta:

e Kaupunki on varautunut tiettyihin henkilo- ja omaisuusriskeihin ennaltaehkaisyn lisdksi vakuutusrahastolla ja
vakuutuksilla.

e Kaupunki parantaa tulva- ja hulevesien seka lumen hallintaa ja sdan aari-ilmioihin varautumista.

Arvio merkittdvimmista riskeistd perustuu muun muassa riskienhallinnan koordinaatioryhman joulukuussa 2012
tekemaan riskienarviointiin seka virastojen, liikelaitosten ja tytaryhteisdjen vuonna 2012 raportoimiin riskeihin ja
tilinpaatdksen yhteydessa raportoimiin merkittavimpiin riskeihin.

1.1.6 Ymparistotekijat

Helsingin kaupunki on ymparistdn kannalta alueensa merkittdvimpien toimijoiden joukossa. Helsingissa kaytetyn
energian ja muun kulutuksen aiheuttamat kasvihuonekaasupaastodt ovat noin viisi prosenttia koko Suomen hiilidi-
oksidipdastoista. Viikinmaen jatevedenpuhdistamo vastaa noin 800 000 ihmisen jatevesien puhdistuksesta. Lisak-
si kaupunki on Suomen suurin tydnantaja, jonka vuoksi kaupungin toiminnalla on merkittavid ymparistovaikutuksia
muun muassa toimistotydn volyymin takia.

Kaupungin oman toiminnan ympaéristdasioiden hallintaa ohjaa kaupungin strategiaohjelma, ymparistopolitiikka
seka ymparistonsuojelun osa-alueiden ohjelmat (muun muassa paakaupunkiseudun ilmastostrategia ja ilmansuo-
jelun toimintaohjelma). Lisdksi virastoilla ja liikelaitoksilla on kdytdssdan omia ymparistojarjestelmia ja -ohjelmia.
Ekotukitoiminnan avulla ympéristoasiat tuodaan lahelle tydntekijoiden arkea.

Kaupungin ymparistokulut (poislukien HSY) nousivat vuonna 2011 reilusti yli 100 miljoonaan euroon ja sama trendi
jatkui myds vuonna 2012. Merkittavimpia ymparistdkuluja syntyi ympaéristdperusteisista veroista, yleisten alueiden
puhtaanapidosta ja ilmansuojelutoimista.

Kaupungin ympéristdinvestointien maaré vaihtelee vuosittain. Viime vuosina ne ovat olleet noin 30 milj. euroa.
Suurimmat investoinnit ovat perinteisesti liittyneet pilaantuneiden maiden kunnostuksiin. Ymparistotuottoja on ker
tynyt viime vuosina 5-10 milj. euroa. Ymparistotuotot ovat huomattavasti vahentyneet sen jalkeen, kun jateveden-
puhdistus siirtyi HSY:lle, jolloin Helsingin Vedelle maksetut jatevesimaksut nostivat tuotot vuosittain noin 60-70
miljoonaan euroon.

Tulevaisuudessa ymparistokustannuksia lisaavat ilmastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen, energiate-
hokkuuden velvoitteet, paikallisen ilmanlaadun parantaminen, meluntorjunta sekéa pilaantuneiden maiden kunnos-
tus ja esirakentaminen.

Energia ja ilmastopolitiikka

Kaupungin strategiaohjelmassa 2009-2012 on asetettu tavoitteeksi, ettd Helsinki kantaa vastuunsa ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisessa. Maaralliseksi tavoitteeksi on asetettu, ettd Helsingin kasvihuonekaasupaastoja vahenne-
taan vahintédan 20 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennessa. Helsingin kaupungin ymparistopoli-
tiikka vahvistettiin kaupungin valtuustossa 26.9.2012. Sen mukaan Helsinki on hiilineutraali kaupunki vuoteen 2050
mennessa. Vuoteen 2020 mennessa kasvihuonekaasupaastdt ovat alentuneet vahintdan 20 prosenttia (verrattu-
na vuoteen 1990), uusiutuvan energian osuus on vahintaan 20 prosenttia ja energiatehokkuus asukasta kohden on
parantunut vahintaan 20 prosenttia (verrattuna vuoteen 2005). Lisdksi paatettiin selvittda edellytykset nostaa vuo-
den 2020 paastotavoite 30 prosenttiin.

Helsingin Energian tavoitteena on hiilineutraali energianhankinta vuoteen 2050 mennessa. Kaupunginvaltuusto
paatti 18.1.2012 vahvistaa paivitetyn Helsingin Energian kehitysohjelman kohti hiilineutraalia tulevaisuutta. Kaupun-
ginvaltuusto paattaa vuonna 2015, rakennetaanko Vuosaareen uusi monipolttoainevoimalaitos vai toteutetaanko
Hanasaaren ja Salmisaaren voimalaitoksilla muutosinvestoinnit biopolttoaineen osuuden kasvattamiseksi. Ohjel-
man lahtokohtana ja Helsingin kaupungin energiapoliittisena tavoitteena on, ettéd Helsingin Energian sahkon ja lam-
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mon tuotannossa ja hankinnassa uusiutuvien energialahteiden osuus on vuoteen 2020 mennessa vahintaan 20
prosenttia ja ettd sahkon ja lammon tuotannossa Helsingin Energia vahentaa kasvihuonekaasupaastéja 20 prosent-
tia vuoteen 2020 mennessa vuoden 1990 tasosta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.6.2009 kaupungin ja tyd- ja elinkeinoministerion valiseen Energiatehokkuussopi-
mukseen (Kets) liittyvén toimintasuunnitelman. Sopimuksen keskeinen tavoite on yhdeksan prosentin energian-
saasto jaksolla 2008-2016. Helsingin kaupungin energiansddston kokonaistavoite on kiintea 128,78 gigawattitun-
nin energiamaara. Vuoden 2012 hallintokuntakohtaiseksi sitovaksi energiansaastdtavoitteeksi asetettiin 2 prosentin
energiansaastd vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta. Helsingin Energia ja Helen Sahkoverkko Oy ovat
mukana Elinkeinoeldaman keskusliiton (EK) ja ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) vélisissé energiatehokkuussopi-
muksissa 2008-2016.

Helsinki on mukana EU:n ja kaupunginjohtajien energia- ja iimastosopimuksessa (Covenant of Mayors) ja laati-
nut sen mukaisesti Kestavan energiankdyton toimenpideohjelman (Sustainable Energy Action Plan). Helsingin,
Espoon, Tampereen, Vantaan, Turun ja Oulun kaupunginjohtajat antoivat 10.8.2011 yhteisen ilmastokannanoton,
jossa korostetaan kaupunkien vastuuta ilmastonmuutoksen torjunnassa ja esitetaan kuusi konkreettista ilmasto-
aloitetta. Vuonna 2012 niihin lisattiin nelja uutta aloitetta. Helsingin kaupungin ja elinkeinoeldman valille kédynnistet-
tiin vuonna 2012 ilmastokumppanit -verkosto, joka luo yhteistyota ilmastopaastojen vahentamiseksi ja yritysten kil-
pailukyvyn vahvistamiseksi. Verkostossa oli vuoden lopussa noin 40 jasenta.

limansuojelu

lImanlaadulle annetut EU:n raja-arvot ovat ylittyneet viime vuosina. Taméan vuoksi kaupunki on laatinut ilmansuoje-
lun toimintaohjelman 2008-2016 (kaupunginhallitus 19.5.2008) ja raportoinut sen EU:n komissiolle. Ohjelmassa on
esitetty toimenpiteet, joilla ylitykset pyritaan valttdmaan. Valtaosa kustannuksista kuluu raidehankkeisiin ja joukkolii-
kenteen edistamiseen. Typpidioksidin vuosiraja-arvo ylittyy edelleen Helsingin keskustan katukuiluissa, ja raja-arvon
noudattamiseen on saatu komissiolta lisdaikaa vuoteen 2015. Ylitys johtuu likenteen paastodista. Kaupunkisuunnittelu-
virasto teettaa parhaillaan selvitysta jatkotoimenpiteista, jotka ovat tarpeen, jotta paastaisiin raja-arvon alle.

Meluntorjunta

Uusimman vuonna 2012 valmistuneen meluselvityksen mukaan tie- ja katuliikenteen yli 55 desibelin melualueella
asuu Helsingissad 282 060 asukasta. Raideliikenteen yli 55 desibelin melualueella asuu 73 680 asukasta ja lentolii-
kenteen melualueella asukkaita on 569. Melualueella asuvien maaréan kasvu edelliseen selvitykseen verrattuna joh-
tuu paaosin laskenta-asetusten ja mallinnusperiaatteiden tarkentumisesta ja osin myos asukasmaéaéaran kasvusta ja
kaupunkirakenteen tiivistymisesta.

Vuoden 2011 loppuun mennessd meluntorjunnan toimintasuunnitelman 2008 toimenpiteistd noin puolet oli aina-
kin osittain toteutunut ja lahes kaikki toimenpiteet oli kaynnistetty. Kustannuksia muodostuu suorista torjunnalli-
sista toimenpiteista kuten meluesteista, hiljaisen paallysteen kayton lisaamisesta ja kaluston vahameluisuuden
vaatimuksista. Suunniteltuja meluesteitd on rakennettu maararahojen puuttuessa kuitenkin vain muutamia. Hiljai-
sempaa asfalttia on kaytetty soveltuvissa kohdissa kadun paallystettd uusittaessa.

Parhaillaan on valmistella meluntorjunnan toimintasuunnitelman tarkistus, joka viedaan kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi syksylla 2013.
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Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan uuteen kayttdon alueita, joiden maaperaa joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttda. Osa
esirakentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingin entiset kaatopaikat kunnostetaan ympariston-
suojelulain mukaisesti.

Kaupunki varautuu tulevaisuudessa Iso-Huopalahden ja Vuosaaren kaatopaikkojen kunnostamiseen. Hanasaaren
A-voimalaitoksen alueen uuteen kayttéonottamiseen ja kaatopaikkojen jalkihoitoon on lisdksi tehty varaukset. Mui-
den pilaantuneiksi arvioitujen alueiden kunnostusten méaararahatarpeet arvioidaan vuosittain viidelle seuraavalle
vuodelle. Arvio tarkentuu siten aina vuosittain.

Merkittavimmat puhdistamiskohteet olivat toimintavuonna entiset satama-alueet eli Kalasataman ja Jatkasaaren
projektialueet.
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1.2  Selonteko kaupungin riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Riskienhallinnan ja sisadisen valvonnan jarjestaminen

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtajat toimialoillaan seka virastojen ja liikelaitosten johto vastaavat riittavan ja toimivan riskienhallinnan ja sisai-
sen valvonnan toteuttamisesta.

Kaupungin virastojen ja liikelaitosten riskienhallinta ja sisdinen valvonta on jarjestetty Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta Helsingin kaupunkikonsernissa -ohjeen linjausten mukaisesti. Virastojen ja liikelaitosten riskienhallinta ja
sisdinen valvonta on jarjestetty perustuen toimintasuunnitelmiin, ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maaritte-
lyihin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa on arvioitu virastoilta ja liikelaitoksilta seka sisaiseltad ja ulkoiselta tar
kastukselta saatujen arviointitietojen perusteella. Virastot ja liikelaitokset ovat arvioineet riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan jarjestamista ja toimivuutta hyddyntden muun muassa toimintasuunnitelman toteutumisen arviointia ja
kaupungin sisdisen valvonnan muistilistaa sekda EFQM-itsearvioinneista saatuja tuloksia.

Arvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta

Arvioiden perusteella kaupungin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tila on kohtuullisella tasolla.

Riskienhallinnan ja sisadisen valvonnan kehittamiskohteet ja kehittiminen

Virastot ja liikelaitokset ovat tunnistaneet riskienhallinnan ja sisédisen valvonnan puutteita ja kehittamiskohteita, ja
niista on raportoitu. Riskienhallinnassa ja sisaisessa valvonnassa ei ole havaittu kaupunkitasolla merkittavia puuttei-
ta vuonna 2012. Riskienhallintaa ja sisaista valvontaa on kehitetty tekemalla riskikartoituksia ja paivittamalla riskien-
hallintasuunnitelmia. Virastot ja liikelaitokset ovat parantaneet hankintojen valvontaa.

Vuoden 2013 aikana jatketaan toimintaprosessien kehittdmista ja niiden riskien arviointia, riskienhallinnan ja sisai-
sen valvonnan jarjestelmallisyyttd ja dokumentointia seka riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tilan arviointia.
Riskienhallinnan tason arvioimiseen laadittua riskienhallinnan kypsyysmallia viimeistelldan ja se otetaan kayttoon
vuonna 2013.

Talous- ja suunnittelukeskuksen johdolla toimiva keskeisten virastojen ja likkelaitosten muodostama riskienhallin-
nan koordinaatioryhma ohjaa ja koordinoi kaupunkikonsernin riskienhallintaa.

Siséinen tarkastus avustaa kaupungin ylinta johtoa tarkastamalla ja arvioimalla virastojen ja liikelaitosten seké tytar
yhteisojen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuutta kaupunginjohtajan hyvaksyman vuosisuunnitelman ja
kaupungin johdolta saamiensa erillistoimeksiantojen perusteella. Sisdinen tarkastus seuraa tarkastusraporteissa
antamiensa suositusten toteuttamista saannollisesti.

Sisdinen tarkastus teki muun muassa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamista seka selontekojen laati-
mista koskeneita tarkastuksia. Tarkastusten perusteella riskienhallinnan saanndollisyydesséa ja systemaattisuudes-
sa oli parannettavaa. Paattyneella tilikaudella valmistui laaja vaarinkaytdsepailya koskenut selvitys, joka on johtanut
poliisitutkintaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
alakohtineen

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1740230 1693076
Valmistus omaan kayttéon 138 655 159182
Toimintakulut -4 564 028 -4 346 466
TOIMINTAKATE -2 685143 -2 494 208
Verotulot 2759 031 2739985
Valtionosuudet 297 258 259795
Rahoitustuotot 93 416 95 889
Rahoituskulut -25 476 -27 138
VUOSIKATE 439136 574 323
Poistot ja arvonalentumiset -396 529 -361 812
Satunnaiset erat 102 379 42 454
TILIKAUDEN TULOS 144 986 254 965
Tilinpaatossiirrot -6 125 25271
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 138 861 280 236

Vuoden 2012 tilikauden tulos oli 145,0 milj. euroa ja ylijgama 138,9 milj. euroa. Tulos muodostui 104 milj. euroa
talousarviota paremmaksi erityisesti talousarviota paremmasta toimintakatteesta peruspalveluntuotannossa,
talousarviota suuremmista valtionosuustuloista, talousarviota pienemmista korkomenoista seka talousarviota
suuremmista maanmyyntituloista Kamppi-Toolonlahti -alueella. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen vuoteen 2011.

Kaupungin toimintakulut kasvoivat liikkelaitokset huomioiden vuonna 2012 noin 5,0 prosenttia ja toimintatulot 1,4
prosenttia (valmistus omaan kdyttddén huomioiden).

liman liikelaitoksia ja rahastoja seka eraita sisaisia palveluntuottajia (Stara ja Tilakeskus) tarkasteltuna
peruskaupungin vertailukelpoiset toimintakulut kasvoivat 4,8 prosenttia ja toimintatulot 2,2 prosenttia (valmistus
omaan kayttdon huomioiden). Vuonna 2012 toteutunut 4,8 prosentin menokasvu oli selvasti enemman kuin
vuonna 2011 toteutunut vastaava peruskaupungin 2,5 prosentin menokasvu.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
100*toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kdyttéon). Tunnusluku on kehittynyt seuraavasti:

_-m-m-mm 2008

Toimintatuotot toimintakuluista prosenttia 42,9

Verotuloja kertyi 19,0 milj. euroa (0,7 %) enemman kuin vuonna 2011. Kunnallisveroa kertyi 88,3 milj. euroa (4,0 %) ja kiin-
teistéveroa 2,2 milj. euroa (1,2 %) enemman kuin edellisvuonna, yhteisdveron maara pieneni 71,5 milj. eurolla (-21,3 %).

Vuosikate oli 439,1 milj. euroa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Perusoletuksena pidetaan, etta kunnan tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate kattaa poistot.
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Vuosikatteesta laskettavat tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

_-mm-mm 2008

Vuosikate, milj. euroa 4391 574,3 315,3 539,8
Vuosikate prosenttia poistoista 110,7 158,7 114,6 94,5 181,3
Vuosikate, euroa/asukas 726 963 659 541 942

Vuoden 2012 tulorahoitus oli positiivinen mitattuna vuosikatteen ja poistojen suhteella. Jos vuosikatetta verrataan
nettoinvestointeihin, niin vuosikate kattoi nettoinvestoinneista 68,1 prosenttia. lIman liikelaitoksia tarkasteltuna vuo-
sikate kattoi poistoista 85,2 prosenttia, mutta nettoinvestoinneista vain 32,2 prosenttia.

Kaupungin talouden tasapaino on perustunut Helsingin Energian hyvaan tulokseen. Vuonna 2012 toteutettiin
200 milj. euron siirto Helsingin Energian edellisten tilikausien ylijadmista kaupungin peruspalvelutuotannon rahoitta-

miseen. Tulevina vuosina tdma tuloutustaso tulee kuitenkin pienenemaan vuonna 2012 toteutuneesta tasosta.

Tarkempaa erittelya tuloslaskelman erista on luvussa 2, Talousarvion toteutuminen seka liikelaitosten ja rahastojen
erillistilinpaatdksissa luvussa b.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa I N T

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 439 136 574323
Satunnaiset erat 102 379 42 453
Tulorahoituksen korjauserat -119 292 -73518
422 223 543 258
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -649 605 -682 835
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4999 8160
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 125522 51554
-519 084 -623121
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -96 861 -79 863
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -52 129 -45 311
Antolainasaamisten vahennykset 114793 82 835
62 664 37524
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 57 438 231652
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -134 633 -116 591
-77195 115 061
Oman padoman muutokset 0 11 886

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -22 052 9544
Vaihto-omaisuuden muutos 2674 -20417
Saamisten muutos -44 863 20068
Korottomien velkojen muutos 32724 -7 398
-31517 1797
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -46 048 166 268
RAHAVAROJEN MUUTOS -142 909 86 405
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 667 352 810 261
Rahavarat 1.1. 810 261 -723 856
-142 909 86 405

Vuoden 2012 investointimenot olivat 649,6 milj. euroa. Liikelaitosten investoinnit olivat yhteensa 166,9 milj. euroa
ja muun toiminnan investoinnit 482,7 milj. euroa. Investointeja kasitellaan tarkemmin luvussa 2, Talousarvion
toteutuminen.

Rahavarat pienenivat vuoden alun tilanteesta -142,9 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta muodostui
talousarviota paremmaksi johtuen erityisesti talousarviota paremmasta toimintakatteesta peruspalveluntuotannos-
sa, talousarviota suuremmista valtionosuustuloista, talousarviota pienemmista korkomenoista seka talousarviota
suuremmista maanmyyntituloista Kamppi-Toolanlahti -alueella. Lisaksi investoinnit toteutuivat hieman talousarvi-
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ota pienempina erityisesti HKL:liikelaitoksen osalta. Edelld mainittujen syiden seurauksena toiminnan ja investoin-
nin rahavirta oli yhteensa 1776 milj. véhemman alijadmainen kuin talousarviossa arvioitiin. Alijddmaa jai kuitenkin
-96,9 milj. euroa.

Uusia ottolainoja ei nostettu talousarviossa arvioitua maaraa ja siten vanhoja lainoja lyhennettiin pois 772 milj.
euroa enemman kuin uusia lainoja nostettiin. Talousarviossa kaupungin toimintaan ilman liikelaitoksia tarkoitettu
lainanotto siirtyi ajoituksellisista syista toteutettavaksi vuoden 2013 puolella. Erityisesti tdman seurauksena kau-
pungin rahoituksen rahavirta oli -46,0 milj. euroa.

Koska toiminnan ja investointien rahavirta oli lahes sata milj. euroa negatiivinen ja tata ei kompensoitu uusien laino-
jen nostolla, oli kaupungin maksuvalmius vuoden 2012 lopussa -142,9 milj. euroa pienempi kuin vuoden 2012 alussa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

| ] om0/ 20 2008

Investointien tulorahoitus, prosenttia 68,1 85,1 448 50,8 77.9
Paaomamenojen tulorahoitus, prosenttia 61,3 76,2 238 45,1 74,0
Lainanhoitokate 34 4,2 47 43 59
Kassan riittavyys, paivaa 46 58 45 53 b5

Investointien tulorahoitus-% -tunnusluku osoittaa, ettd 68,1 prosenttia nettoinvestoinneista pystyttiin kattamaan
tulorahoituksella ja noin 32 prosenttia katettiin lainalla ja pysyvien vastaavien myyntituloilla. Jos tilannetta tarkastel-
laan ilman liikkelaitoksia ja rahastoja, niin vuoden 2012 nettoinvestoinneista vain 32,2 prosenttia pystyttiin kattamaan
tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus-% -tunnusluku osoittaa kuinka suuri osa investointien omahankintamenosta, antolai-
nojen nettolisdyksesta ja lainanlyhennyksistéa on katettu vuosikatteella.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykyéa pidetddn hyvana, jos tunnusluvun arvo on yli 2. Helsingin kaupungin lainanhoitokate on heikenty-

nyt muutaman viime vuoden aikana.

Kassan riittavyys paivissa -tunnusluku kertoo kuinka monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden viimei-
sen paivan rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE
| 1000ewoa | 31122012 31122011 J 1000ewoa | 31122012 | 31.122011 |
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 2 972 406 2972 406
Aineettomat oikeudet 33502 37724 Arvonkorotusrahasto 1821791 1825119
Muut pitkdvaikutteiset menot 260 920 277 084 Muut omat rahastot 511432 482779
Ennakkomaksut 65 44 Muu oma pddoma 729 031 729 031
294 487 314 852 Edellisten tilikausien 2585234 2314998
Aineelliset hyodykkeet ylijaama/ alijaéma (-)
Maa- ja vesialueet 2 981 566 2 860 241 Tilikauden ylijaama/ alijaéma (-) 138 861 280 236
Rakennukset 1676 370 1628735 8 758 755 8 604 569
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2036 061 1993 572 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 193 621 204 087 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut aineelliset hy6dykkeet 10 682 10183 Poistoero 311771 320 636
Ennakkomaksut ja 263789 238658 Vapaaehtoiset varaukset 106 857 110520
keskenerdiset hankinnat 418 628 431 156
7162 089 6935 476 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Elakevaraukset 203 058 218 907
Osakkeet ja osuudet 1203 359 1187 000 Muut pakolliset varaukset 8470 8533
Joukkovelkakirjalainasaamiset 45 895 137 546 211528 227 440
Muut lainasaamiset 1524805 1495818  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 757 757 Valtion toimeksiannot 316 405 328 067
2774816 2821121 Lahjoitusrahastojen pddomat 4213 4211
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut toimeksiantojen padomat 373315 327 809
Valtion toimeksiannot 315764 327 846 693 933 660 087
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4213 4211 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 406 666 338 687 Pitkaaikainen
726 643 670 744 Joukkovelkakirjalainat 100 000 100 000
VAIHTUVAT VA_STAAVAT Lainat rahqltus—_Ja 988 129 1051215
Vaihto-omaisuus vakuutuslaitoksilta
Aineet ja tarvikkeet 89 832 88 809 Saadut ennakot 1210 2070
Keskenerdiset tuotteet 3321 7018 Liittymismaksut ja muut velat 34 755 7410
93 153 95 827 1124154 1160 695
Saamiset Lyhytaikainen
Pitkdaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja
Lainasaamiset 80 62 vakuutuslaitoksilta L 134633
Muut saamiset 2707 4238 Saadut ennakot 21 626 22 550
2787 4300 Ostovelat 185293 190 146
Lyhytaikaiset saamiset Liittymismaksut ja muut velat 108 051 80777
Myyntisaamiset 147 464 125 086 Siirtovelat 412 459 420 338
Lainasaamiset 1994 1242 840 515 848 444
Muut saamiset 62 147 40 233 Vieras padoma yhteensa 1964 669 2009139
Siirtosaamiset 114 581 113248
326 186 279 809
Saamiset yhteensi 328 973 284110
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus
rahamarkkinainstrumentteihin Sz 718 960
512 808 718 960
Rahat ja pankkisaamiset 154 544 91 301
VASTAAVAA YHTEENSA 12047513 11932 391 VASTATTAVAA YHTEENSA 12047513 11932391
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Taseen loppusumma kasvoi 115,1 milj. euroa. Suurimmat lisdykset omaisuudessa olivat aineellisissa
hyodykkeissa. Pddomissa suurimmat lisédykset olivat omassa padgomassa.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet

seuraavasti:

| Taseentunnuslovet | 12| 201 | 2010 2009 | 2008 |
Omavaraisuusaste, prosenttia 76,3 759 75,1 75,5 77,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 40,5 42,3 42,8 391 334
Lainakanta, 31.12. milj. euroa 1201 1286 171 890 659
Lainat, euroa/asukas 1986 2157 1989 1527 1150
Lainasaamiset, 31.12. milj. euroa 1571 1633 1648 980 999

Omavaraisuusaste, joka kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykyéa selviytyd sitoumuk-
sista pitkélla aikavalilld on pysynyt hyvélld tasolla koko tarkastelujakson. Omavaraisuuden yleisenéa tavoitetasona
pidetdan kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kuvaa kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulora-

hoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku on ollut hieman laskusuunnassa edellisesta tilikaudesta alkaen.

Lainakanta on kasvanut vuodesta 2008 vuoteen 2012 lahes kaksinkertaiseksi. Vuonna 2012 lainakanta pieneni 84,6
milj. euroa edellisestéd vuodesta.

Lainasaamisten vuoden 2010 huomattava lisdys johtuu siita, ettd Helsingin Veden liiketoimintojen kauppahinnas-
ta 686,7 milj. euroa kirjattiin pitkdaikaiseksi lainasaamiseksi Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymalta.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot laskelma kuvaa kaupungin rahanlahteita ja -kayttoa. Siihen on koottu yhteen kaikki menot
ja tulot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus, 112 milj. euroa, on sama kuin
rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT | Mil.ewroa |  MENOT __ Milj.euroa |

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 1740 Toimintakulut 4564

Verotulot 2759 Valmistus omaan kayttoon -139

Valtionosuudet 297

Korkotuotot 60 Korkokulut 22

Muut rahoitustuotot 33 Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot 104 Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserit Tulorahoituksen korjauserit

Pysyvien vastaavien luovutustulot -104 Pysyvyvien vastaavien myyntitappiot -2
Pakollisten varausten muutos 16

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 Investointimenot 650

Pysyvien vastaavien myyntituotot 126

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 115 Antolainasaamisten lisaykset 52

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 57 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 135

Oman padoman lisays

Kokonaistulot yhteensa 5192 Kokonaismenot yhteensa 5304
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki 90 tytaryhteis6d. Konsernitilinpaatokseen sisaltyy yhdisteltyjen tytar
yhteis6jen kautta my6s 30 alikonserniyhteiséa. Tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa
kaupunki on jasenena. Tilinpaatokseen on myds yhdistelty kaikki 11 saatiota, joissa kaupungilla on maaraysvalta.
Lisaksi konsernitilinpdatokseen on yhdistelty molemmat yhteisyhteisot seka kaikki 60 osakkuusyhteisoa.

Yksityiskohtainen luettelo konsernitilinpdatokseen yhdistellyista yhteisoista ja sdatidistd on konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Helsingin kaupunkikonserniin kuuluvat ne yhtiot, sdatiot, yhdistykset ja muut yhteisot, joissa kaupungilla on méaarays-
valtaa. Naiden konserniohjausvastuu on jaettu toimialoittain kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien kesken.

Kaupunki emoyhteisdna vastaa kaupunkikonsernin kehityksen ohjaamisesta seké kaupungin jarjestamien palvelu-
jen maarittelysta. Konserniin kuuluvia yhteisdja kaytetaan tdydentdmaan kaupungin palvelutuotantoa ja hoitamaan
kaupunkikonsernin muita tehtavia. Kaupunki tuottaa tytaryhteisémuodossa palveluja muun muassa seuraavilla toi-
mialoilla: opetus, kulttuuri, sosiaalitoimi, terveystoimi, kiinteistdt, pysakointi, matkailu, liikunta, energia, bussiliiken-
ne, catering, elinkeino ja henkildsto.

Kaupungin omistajapolitikan lahtdkohtana on kaupunginvaltuuston strategiaohjelma ja muut omistajapolitiikkaa
koskevat paatdkset. Kaupunginhallitus hyvéksyi 26.4.2011 (§ 431) kaupungin nettobudjetoituja yksikoita, liikelaitok-
sia ja konserniyhteis®ja koskevat omistajapoliittiset linjaukset, joita tarkistettiin 11.6.2012 HKlliikelaitoksen ja Hel-
singin Bussilikenne Oy:n osalta.

Konserniohjauksen nykyinen toimintamalli on ollut kdytdssa vuodesta 2004 ja sita on taydennetty perustamalla
vuoden 2009 alusta kaupunginhallituksen konsernijaosto. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt ohjauksen valineeksi
Helsingin kaupungin konserniohjeen tammikuussa 2008 ja kaupunginhallitus syyskuussa 2009 johtamisen ja hal-
linnon keskeiset periaatteet Helsingin kaupunkikonsernissa.

Konsernin johdon muodostavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto, kau-
punginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat. Konsernin johdon tehtavista on saadetty kuntalaissa ja maaratty kaupun-
ginhallituksen johtosaannossa.

Kaupunginvaltuusto paattad konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaat-
teista sekd merkittavista ja taloudellisesti kauaskantoisista kaupungin hallinnon jarjestdmisen periaatteista. Lisaksi
kaupunginvaltuusto hyvaksyy konsernitilinpdatoksen.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia, vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestami-
sestd, asettaa osaltaan kaupunkikonserniin kuuluville yhteisoille tavoitteita seka seuraa niiden toteutumista. Lisak-
si kaupunginhallitus valvoo, ettd konsernin tytaryhteisét toimivat kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden
mukaisesti ja etta niiden toimintapolitiikat ovat kaupungin pddmaarien mukaiset.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavana on kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta ja kaupun-
ginhallituksen hyvaksymia muita konsernia koskevia ohjeita noudattaen tehda esityksia omistajapolitiikan linjauk-
sista, konserniohjauksen periaatteista seka tytaryhteisoille asetettavista tavoitteista. Konsernijaoston tehtavana on
my0Os seurata, etta tytaryhteisot toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti seka huolehtia konsernivalvonnan toteuttamisesta.
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Lisaksi konsernijaosto maaraa kaupungin edustajat yhteiséjen yhtio-, yhtyma- ja vuosikokouksiin silloin, kun kokouk-
sessa kasitelldan hallintoelinten jasenten tai tilintarkastajien valintaa. Konsernijaosto nimeéaéa jasenet naiden yhteiso-
jen hallintoelimiin, kun kaupungilla on siihen yhtidjarjestykseen, sdantdon tai sopimukseen perustuva oikeus.

Konsernijaosto antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisoissé edustavalle henkildlle kaupungin kannan otta-
miseksi kasiteltaviin asioihin silloin, kun kysymyksessé on taloudellisesti merkittdva tai periaatteellisesti laajakan-
toinen asia.

Kaupunginjohtajisto seuraa kaupunkikonserniin kuuluvien yksikodiden toimintaa, huolehtii konsernin johtamisen ja
hallinnon yhtenaisyydesta ja arvioi konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Kaupunginjohtaja huolehtii kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden yleissuunnittelusta, seuraa konsernin toimi-
vuutta ja tekee ehdotuksia konsernirakenteen kehittdmisesta. Lisaksi kaupunginjohtaja huolehtii kaupungin edun
valvomisesta niissa yhteisdissa ja saatidissa, joissa kaupungilla on méaaraysvaltaa.

Apulaiskaupunginjohtaja huolehtii toimialallaan kaupungin edun valvomisesta niissa yhteisdissa ja saatidissa, jois-
sa kaupungilla on méaaraysvaltaa.

Konserniohjausta on kehitetty kaupunginhallituksen 30.10.2006 paattéamien kehittémislinjausten ja kaupunginval-
tuuston 29.4.2009 hyvaksymaan strategiaohjelmaan siséltyvan tytaryhteisdstrategian mukaisesti tehostamalla
konserniohjausta kaupunkikonsernin kokonaisedun nékodkulmasta tavoitteena tytaryhteisdjen toiminnan tehokkuu-
den ja tuottavuuden parantaminen seka johtamis- ja hallintokaytantdjen yhtendistdminen.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Helsingin kaupungin noin 43 000 aravavuokra-asuntoa siirtyi 1.1.2012 lukien kaupungin kokonaan omistamaan Helsin-
gin kaupungin asunnot Oy:n omistukseen, kun asunnot aiemmin omistaneet 21 erillista kiinteistoyhtiota sulautuivat
yhtioon.

Jatkasaaren pysakointi Oy perustettiin Jatkdsaaren uuden asuin- ja toimitila-alueen yhteispysakoinnin ja alueellisten
yhteisvaestonsuojien rakennuttamista, omistamista, hallinnointia ja ylldpitoa varten. Kaupunki omistaa yhtion koko
osakekannan.

Helsingin kaupunki luopui yhdessé Espoon ja Vantaan kaupunkien kanssa omistuksestaan Spinno-Seed Oy:ssa. Hel-
singin omistusosuus yhtidsta oli 371 prosenttia. Kaupungin tytaryhteisé Kiinteistd Oy Sepeteuksentie 35:n osakkeet
myytiin. Helsingin méaardysvallassa ollut Helsinki-instituution saatié lakkautettiin.

Helsingin kaupungin kokonaan omistama Villafonti Oy sulautui kaupungin kokonaan omistamaan Asunto Oy Villamon-
teen 31.12.2012. Jarjestelyn yhteydessa Asunto Oy Villamonte muuttui keskinaiseksi kiinteistdyhtioksi ja sen nimi on
jarjestelyn toteuduttua Keskinainen Kiinteistdosakeyhtio Villamonte.

Helsingin kaupungin tytaryhteisd Kiinteistd-oy Ruskeapuisto jakautui osittaisjakautumisella, jonka jalkeen kaupunki
ei endad omista Kiinteistd-oy Ruskeapuiston osakkeita. Jakautumisessa syntyi uusi yhtio Kiinteistd Oy Ruskeasuon
Asunnot, joka on kaupungin kokonaan omistama.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernijohto valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja tuloksellisuutta sdanndllisesti muun muassa seuranta-raporttien
avulla. Raporteissa esitetaan kustakin tytaryhteis¢sta toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot tytar
yhteis6jen toimittamien osavuosikatsausten perusteella. Tytéryhteisdjen seurantaraportteihin sisaltyy kuvaukset
tytaryhteis6jen ilmoittamista riskeista.
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Kaupungin omistamien vuokra-asuntoyhtididen seurantaa varten kiinteistdviraston kiinteistéjen kehittdmisyksik-
ko tuottaa seurantaraportin vuosittain. Raportin tiedot asunto-omaisuudesta, vuosikatsaukset, tunnusluvut seka
vertailutiedot ovat yksityiskohtaisia. Kiinteistdyhtididen ja sidosryhmien lisdksi raportti jaetaan kaupunginvaltuus-
ton, kaupunginhallituksen, kiinteistélautakunnan, asuntolautakunnan seka kiinteistétoimen apulaiskaupunginjohta-
jan kayttdéon. Raportti kasitellaan vuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostossa.

Keskitettyjad konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa sekd hankinnoissa. Tytaryhteisot vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Tytdryhteisdt voivat hyddyntda harmaan talouden torjunnassa kau-
pungin hankkimaa sahkoista Tilaajavastuu.fi-palvelua.

Konserniohjeessa ilmaistaan kokonaisvastuun yhteison riskienhallinnasta ja sisaisesta valvonnasta kuuluvan yhtei-
son hallitukselle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnis-
tetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Kaupunginhallituksen 14.11.2011 hyvaksyma Riskienhallinta ja sisdinen val-
vonta Helsingin kaupunkikonsernissa -ohje maarittelee tarkemmin tytaryhteisojen riskienhallinnan periaatteet ja
toteuttamistavat.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa konserniyhteisdjen riskitilannetta. Vuon-
na 2012 konsernijaostolle esitettiin kaksi riskienhallinnan ajankohtaiskatsausta seka raportti tytaryhteisojen riskien-
hallinnan ja sisaisen valvonnan tilasta, joka sisaltaa tytaryhteisdjen arviot merkittavimmista riskeistaan.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta on yhteisdjen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan vaa-
timalla tavalla eikd siinéd ole havaittu merkittavié puutteita. Riskienhallinnan ndkékulma on yha selkedmmin muka-
na koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjauksessa, suunnittelussa ja seurannassa. Tytaryhteisoille on jarjestetty
riskienhallintakoulutusta.

1.6.5 Harmaan talouden torjunta

Kaupunginvaltuuston paatokselld 12.10.2011 (§191) talous- ja suunnittelukeskuksen johtosdantda tédydennettiin
niin, etta virasto vastaa konsernitasoisesta harmaan talouden seurannasta ja torjunnasta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 19.12.2011 (8 1144) harmaan talouden torjuntaa hankintojen yhteydessa koskevan toi-
mintaohjeen. Ohjeessa on yksityiskohtaisesti ohjeistettu menettelytavat, joilla hankintojen yhteydessa pyritdan tor-
jumaan harmaata taloutta.

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa 12.10.2011 (8 23) hyvaksya, ettd tehostaakseen harmaan talouden
torjuntaa kaupunki liittyy tilaajavastuulain edellyttdmien tietojen selvittdmisessa Tilaajavastuu.fi-palvelun kayttajaksi.
Palvelun kaytto jalkautettiin kaupunkikonserniin vuoden 2012 aikana. Tilaajavastuu.fi on internetissa toimiva erityi-
sesti tyon tilaajille suunnattu palvelu tilaajavastuulain edellyttamien tietojen selvittdmiseen ja raportointiin.

Harmaan talouden torjuntaa tehostettiin myds viranomaisyhteistyélla Verohallinnon seka Eteld-Suomen aluehallin-

toviraston (AVI) kanssa. Verottajan ilmoittamien verolajikohtaisten hairiélajien ristiinajotaulukoiden pohjalta talous-
ja suunnittelukeskus laatii nelja kertaa vuodessa harmaan talouden seurantaraportin kaupunginhallitukselle.
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1.6.6 Konsernitilinpaéatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 2951 694 2891944
Toimintakulut -5 254 694 -5010 854
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta / tappiosta (-) 8031 9 666
TOIMINTAKATE -2 294 969 -2109 244
Verotulot 2759 031 2739985
Valtionosuudet 297 258 259 795
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 28 437 39 969
Muut rahoitustuotot 14 322 11839
Korkokulut -112 541 -105 256
Muut rahoituskulut -6 261 -14014
-76 043 -67 462
VUOSIKATE 685 277 823 074
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -621 517 -b53 262
Tilikauden yli- ja alipariarvot 445 348
Arvonalentumiset 0 -6
-621 072 -552 920
Satunnaiset erét 90 098 40 202
TILIKAUDEN TULOS 154 303 310 356
Tilinpaatossiirrot -17518 -26 670
Vahemmistdosuudet 1520 861
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 138 305 284 547

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 56,2 57,7
Vuosikate/Poistot, % 110,3 1489
Vuosikate, euroa/asukas 1133 1381
Asukasmaara 604 833 596 081
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa _________anl

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 685 277 823074
Satunnaiset erédt 90098 40 202
Tulorahoituksen korjauserat -103 864 -71 065
671511 79221
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 167 507 -1 090 567
Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 478 10028
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 235775 144 326
-921 254 -936 213
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -249 743 -144 002
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -7 480 -13 758
Antolainasaamisten vahennykset 106 795 90172
99 315 76 414
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 263 752 441 465
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -284 530 -271 309
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5717 -41 572
-26 495 128 584
Oman padoman muutokset 7316 7648
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -15573 -13 996
Vaihto-omaisuuden muutos 4980 -22 767
Saamisten muutos -15423 -32 492
Korottomien velkojen muutos 50012 71 845
23 996 2590
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 104 132 215 236
RAHAVAROJEN MUUTOS -145 611 7234
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 897 251 1042 862
Rahavarat 1.1. 1042 862 971628
-145 611 7234
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 59,2 76,2
Paaomamenojen tulorahoitus, % 51,1 64,5
Lainanhoitokate 2,0 2,5
Kassan riittavyys (pv) 48 59
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KONSERNITASE
| to0ewoa | a2l 312200
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 45706 50 052
Muut pitkdvaikutteiset menot 298 562 313924
Ennakkomaksut 5290 2390
349 558 366 366
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3046 835 2913844
Rakennukset 4960 902 4 894 556
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2814042 2731651
Koneet ja kalusto 626 008 614 835
Muut aineelliset hyddykkeet 19913 29 589
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 596 741 468 169
12 064 441 11 652 644
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 169 445 173217
Muut osakkeet ja osuudet 408 944 406 635
Joukkovelkakirjalainasaamiset 45895 137 546
Muut lainasaamiset 480 249 485 554
Muut saamiset 3240 4275
1107773 1207 227
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 418 024 369 116
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 105 333 110313
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 21833 19168
Lyhytaikaiset saamiset 431681 419403
453 514 438 571
Rahoitusarvopaperit 529 554 740 278
Rahat ja pankkisaamiset 367 697 302 583
VASTAAVAA YHTEENSA 15 395 894 15187 098
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1000 euroa sz | 31122011
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 407 2972 407
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1828119 1831447
Muut omat rahastot 735497 698 869
Muu oma padoma 734185 734186
Edellisten tilikausien ylijgama / alijgama (-) 2028 685 1747 585
Tilikauden ylijaagma / alijaama (-) 138 305 284 547
8443013 8 274 856
VAHEMMISTOOSUUDET 58177 59 124
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 507 849 495900
Vapaaehtoiset varaukset 182 627 196 560
690 476 692 460
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 204 969 220 891
Muut pakolliset varaukset 37092 36 526
242 061 257 417
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 696 671 663 336
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaikainen korollinen vieras pddoma 3902 442 3898415
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 97 954 72 925
4000 396 3971340
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 274116 301 754
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 990 984 966 811
1265 100 1 268 565
Vieras padoma yhteensa 5 265 496 5239 905
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 395 894 15187 098

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 59,7 59,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 86,7 87.9
Kertynyt ylijadma, euroa 2166 990 2032132
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 3583 3409
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4176 558 4200 169
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 6 905 7046
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 526 114 623100
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 870 1045
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 144 986 073,33 euroa. Tulokseen sisaltyvat myds
kaupungin liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitellaédn niiden omis-
sa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:

¢ Helsingin Energia -liikelaitoksen ylijaama, 154 877 555,42 euroa siirretdan Helsingin Energia -liikelaitoksen

johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin Energia -liikelaitoksen taseen omaan pdaomaan

Helsingin Satama -liikelaitoksen tilikauden ylijaggma, 22 059 990, 15 euroa siirretdan Helsingin Satama
-likelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin Satama -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan

Helsingin kaupungin HKL:liikelaitoksen tilikauden ylijadma, 1 853 989,54 euroa siirretddn HKL:liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti HKL:liikelaitoksen taseen omaan pddomaan.

Helsingin kaupungin Palmia-likelaitoksen tilikauden ylijgdma, 2 887 195,19 euroa siirretdan Palmia-liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti Palmia-liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu-liikelaitoksen (Talpa) ylijagama, 149 488,40 euroa siirretaan
Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin
taloushallintopalvelu-liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen (Oiva Akatemia) alijgdma, -68 421,88 euroa
siirretdan Henkiloston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin
henkildston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan.

Asuntolainarahaston ylijdama, 314 372,05 euroa, asuntotuotantorahaston ylijagéma, 4 449 319,24 euroa,
urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston ylijaama, 917 801,39 euroa, vakuutusrahaston ylijdgdma, 778 418,34 euroa
ja innovaatiorahaston alijgdma, -4 742 452,60 euroa siirretdan rahastojen saantéjen mukaisesti niiden
rahastopaaomiin.

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

Kamppi-Téolonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin kdytetty maara,
3982 668,10 euroa.

Kamppi-Todlonlahti-alueen investointirahastoon siirretaan alueen myyntituloja kertynyt maara, 25 930 000,00 euroa.

Asuntotuotantorahastoon siirretadn asuntotuotantotoimikunnan esityksen mukaisesti asuntotuotantotoimiston
tilikauden tuloksesta 152 500,00 euroa.

Lahiorahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttoa vastaava maara, 5 163 982,83 euroa.

Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytté poistoeroa tuloutetaan
840 939,63 euroa.

Muun toiminnan tilikauden alijaéama varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, -42 898 533,96 euroa, ehdotetaan
kirjattavaksi kaupungin taseen omaan paaomaan edellisten tilikausien yli- /alijgamiin.
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2 Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on noudatettava
talousarviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovaksi eraksi talousarviossa voidaan maaritella maararaha, tuloar
vio tai toimintakate. Myos toiminnallisia tavoitteita voidaan maaritella sitoviksi. Sitovuus merkitsee sitd, etta tavoit-
teesta ei voi poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta. Sitovat erdt on merkitty tilinpaatoksessa samoin kuin
talousarviossa varjostettuina.

21 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttotalousosan maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen on paaluokittain seuraava:

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot
Kaupunginjohtajan toimiala 6149 0 6149 8662 2513 0
Rakennus- ja ympéristdtoimi 324185 0 324185 332590 8405 0
Sosiaali- ja terveystoimi 307 350 0 307 350 292 423 -14.927 0
Sivistys- ja henkilgstétoimi 69 751 0 69 751 80615 10 860 0
E?#t%lfgtkolf;i:n I8 610 655 0 610 655 641812 31157 0
Tulot yhteensa 1318090 0 1318090 1356 102 38008 0
Menot
Kaupunginjohtajan toimiala -212 337 45 469 -166 868 -126 074 40794 -23474
Rakennus- ja ympéristotoimi -620 987 -1334 -622 321 631537 -9216 -7 955
Sosiaali- ja terveystoimi -2343410 -28 900 -2372310 -2409 673 -37 363 -57 300
Sivistys- ja henkilostotoimi -936 736 -14155 -950 891 941743 9818 -11 096
coupunsuunntel J2 267122 1040 268162 275 057 6895 7680
Menot yhteensa -4 380 592 40 -4 380 552 -4 384 084 -2 862 -107 505
Toimintakate -3 062 502 40 -3 062 462 -3 027 982 35146 -107 505
Poistot -251 259 0 -251 259 -282 977 31718 0
Tilikauden tulos -3313761 40 -3313721 -3310959 3428 -107 505

Toimintatuloja kertyi 38,0 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Toimintamenot ylittyivat 2,9 milj. eurolla. Ylitys-
oikeuksia myonnettiin yhteensa 1075 milj. euroa. Toimintatulojen suurimmat poikkeamat syntyivat kaupunkisuun-
nittelu- ja kiinteistdtoimessa jossa kasvua 31,2 milj. euroa sekéa sosiaali- ja terveystoimessa jossa laskua 14,9 milj.
euroa. Maanvuokratulojen kertyminen arvioitua suuremmaksi nosti kaupunki- ja kiinteistdtoimen tuloja. Toiminta-
menojen suurimmat poikkeamat syntyivat kaupunginjohtajan toimialalla jossa laskua 40,8 milj. euroa seka sosiaali-
ja terveystoimessa jossa kasvua 374 milj. euroa. Avustusten arvioitua suurempi toteuma nosti sosiaali- ja terveys-
toimen toimintakuluja.

Toimintatulojen ja —menojen toteutumista ja poikkeamia talousarvioon verrattuna on kuvattu jéljempana téssa
luvussa virastoittain ja liikelaitoksittain.
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1 KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

1000 euroa R

Tulot 6149 6149 8 662 2513

Menot -212 337 45469 -166 868 -126 074 40794 -23 474
Toimintakate -206 188 45469 -160 719 -117 412 43 307 -23 474
Poistot -6 569 0 -6 569 -4 845 1724 0
Tilikauden tulos 212757 45 469 -167 288 -122 257 45031 -23 474

101 VAALIT, KESKUSVAALILAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Mo

Tulot 1725 0 1725 1739

Menot -71033 0 -71033 47279 2754 0
Toimintakate -5308 0 -5308 -2 540 2768 0
Tilikauden tulos -5308 0 -5308 -2 540 2768 0

Vuonna 2012 toimitettiin presidentinvaalin ensimmainen ja toinen vaali seka kunnallisvaalit.

Vuoden 2012 talousarviota laadittaessa varauduttiin séhkoisen aanioikeusrekisterin laajaan kayttéonottoon. Tama
ei kuitenkaan toteutunut arvioidusti ja ndin ollen maararahoja saastyi tietotekniikasta, koulutuksesta ja palkois-
ta. Lisdksi sdastdja saatiin ennakkodanestyksen jarjestdmisessa, toimitilojen vuokrissa, henkildston palkoissa ja
logistiikkapalveluissa.

102 KAUPUNGINVALTUUSTO, HALLINTOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa g

Menot -1825 -1825 -1676
Toimintakate -1825 0 -1825 -1676 149 0
Tilikauden tulos -1825 0 -1825 -1676 149 0

Kaupunginvaltuuston menot alittivat talousarvion 0,1 milj. eurolla. Sd&st6a syntyi valtuutettujen palkkioista. Tila-
vuokrat ylittyivat valtuustosalin korjauksen lisdvuokran vuoksi.

1 03 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa s

Menot -2078 0 -2078 -2 065

Toimintakate 2078 0 2078 -2 065 13 -56
Poistot -8 0 -8 -8 0 0
Tilikauden tulos -2 086 0 -2 086 2073 13 -56
Suoritetavoitteet

Henkil6tyopdivat 4000 0 4000 3791 -209 0
Tehokkuus/Taloudellisuus

Kustannukset/tydpaiva, euroa 433 0 433 457 -24 0

(Siséltavat muut paitsi JHTT-tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan aiheuttamat kustannukset)
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1000 euroa Viitysoikeus

Voimavarat

Henkilostén maara 1

9 0 19 18 -1 0
Tz o2 | aom | o0 2009 | |

Tarkastus- ja arviointitoiminnan
tuottavuuden kehittyminen 102,0 105,5 103,7 102,5 100
(2009=100)

Vuosi 2012 oli tarkastustoimen historian merkkivuosi. Virasto taytti sata vuotta ja sen johdosta kirjoitettiin viraston
100-vuotishistoriikki. Arvioinnissa otettiin kdyttdon uusi arvioinnin kasikirja ja valmisteltiin lautakunnan jaostotyos-
kentelyn uudistamista. Tilintarkastuksessa perehdyttiin uuteen SAP-pohjaiseen laskentajarjestelmaan ja kdynnis-
tettiin kaupungin seka kaupunkikonsernin tytaryhteisojen ja saatididen tilintarkastuspalveluiden kilpailutukset.

Tarkastustoimen menot olivat 3,4 euroa asukasta kohden. Talous toteutui arvioitua paremmin. Uudesta laskenta-
jarjestelmasta aiheutui lisatilintarkastustarvetta, jonka kattamiseen saatiin valtuustolta 56 000 euron ylitysoikeus.
Lisatarkastuspéivien tarpeen jaatya alle ennakoidun ja tarkastusviraston toteutettua koko vuoden ajan kustannus-
saastoja palvelujen ostoissa ja henkildstdmenoissa ei tata ylitysoikeutta tarvinnut lopulta kayttaa.

Vuosiksi 2009-2012 valittu tilintarkastaja JHT T-yhteisd Ernst & Young Julkispalvelut Oy tekee vuosittain 550 tilintar-
kastuspaivaa. Vuonna 2012 tehtiin 67 lisatarkastuspdivaa Laske-hankkeesta johtuen. JHT T-tilintarkastuspalvelujen
osuus tarkastustoimen toimintamenoista oli 12,8 prosenttia ja tarkastuslautakunnan osuus 3,2 prosenttia.

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tuloskorttiin pohjautuvalla tuottavuusindeksilla. Tuotosindeksi koostuu kuu-
desta osatekijasta, joista tyOpanosten kayttoon liittyvien tekijéiden painoarvo on 50 prosenttia tyon laatutekijoiden
painoarvo 40 prosenttia ja henkilostotekijdiden painoarvo 10 prosenttia. Panosindeksi on muodostettu julkisten
menojen hintaindeksilld (kuntatalouden yleishallinto) deflatoiduista toimintamenoista. Vuonna 2012 tarkastusviras-
ton tuottavuus parani sen vuoksi, ettad kaikki tuotostekijat toteutuivat erinomaisesti ja menojen kasvu oli maltillista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2012 mennessa.

Tavoitteet toteutuivat. Arviointikertomus valmistui 18.4.2012 ja tilintarkastuskertomus 27.4.2012.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Tilintarkastuksen kilpailuttamiseen valtuustokaudelle 2013-2016 valmistaudutaan maarittelemalla kaupungin ja sen
tytaryhteisdjen tilintarkastuksen yhteensovittamisessa noudatettavat periaatteet toimintaympariston muutokset
huomioon ottaen. Seuraavat kilpailutukset valmistellaan syksylla 2012 valtuustokautta 2013-2016 varten.

Tilintarkastajan valintaa valtuustokaudelle 2013-2016 valmisteltiin lainsdadanndssa tapahtuneet muutokset
huomioon ottaen. Vuosien 2013-2016 tarkastuslautakunta hyvaksyi 30.1.2013 ehdotuksen konserniyhteisojen

ja saatididen vuoden 2013 ja optioina vuosien 2014-2016 tilintarkastuspalvelujen hankinnasta. Samassa
kokouksessa lautakunta hyvaksyi kaupungin tilintarkastuspalvelujen hankinnassa tehdyn valmistelun. Varsinaisen
lautakuntakasittelyn jalkeen valinta on tarkoitus vieda kaupunginvaltuuston paatettavaksi huhtikuussa 2013.

104 KAUPUNGINHALLITUS

1000 euroa Viitysoikeus
0 0 67 67 0

Tulot 0

Menot -22 630 0 -22 630 -17 379 5251 -15056
Toimintakate -22 630 0 -22 630 -17 312 5318 -15056
Tilikauden tulos -22 630 0 -22 630 -17 312 5318 -15056
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104 01 KAUPUNGINHALLITUS, HALLINTOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa el

Menot -2 896 -2 896 -2787
Toimintakate -2 896 0 -2 896 -2 787 109 0
Tilikauden tulos -2 896 0 -2 896 -2787 109 0

Kaupunginhallituksen ja toimielinten jasenten palkkiot toteutuivat 0,1 milj. euroa talousarviota pienempina.

104 02 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa HiRsc

Tulot

Menot -18 543 0 -18 543 -13 656 4887 -15 056
Toimintakate -18 543 0 -18 543 -13 594 4949 -15 056
Tilikauden tulos -18 543 0 -18 543 -13 594 4949 -15 056

Maararahaa kaytettiin yleisiin kayttdvaroihin, kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden parantamiseen seka moni-
muotoiseen tapahtumatuotantoon yhteensa 13,7 milj. eurolla.

Suurimmat yleisiin kayttovaroihin sisaltyvat toteutuneet kustannukset olivat lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehitta-
miseen tarkoitetun hankkeen (Lasu-hanke) menot, 5,1 milj. euroa, World Design Capital Helsinki 2012 -hankkeen
maksuosuus, 1,4 milj. euroa, yleisurheilun Euroopan-mestaruuskisojen yleisdtapahtumien jarjestdminen, 1,0 mil).
euroa, maahanmuuttajien tydmarkkina-aseman parantamiseen kohdennetut menot, 0,8 milj. euroa, sosiaali- ja ter
veystoimen organisaatiouudistuksen selvittdmiseen ja toteuttamiseen kohdennetut menot, 0,8 milj. euroa, Helsin-
ki-mitalien hankinta, 0,6 milj. euroa, kaupunkiympaéristén puhtaanapitoon liittyvan kesatyontekijahankkeen kustan-
nukset, 0,5 milj. euroa, Kivi-talo sdation avustukseen kohdennetut 0,3 milj. euroa, pydréilyn edistdmishankkeeseen
kohdennetut 0,3 milj. euroa seka ymparistokeskuksen koordinoimaan limastoinfo-hankkeeseen kohdennetut 0,3
milj. euroa.

Maararahasta kaytettiin johtamisen ja suorituskyvyn itsearviointien tukemiseen ja vuoden 2012 laatupalkintokilpai-
lun jarjestamiseen seka tiedepalkintoon ja tutkimusapurahoihin yhteensa 0,1 milj. euroa.

Maéararahoista jai kayttamatta 20 milj. euroa. Vuodelle 2012 myodnnettiin talousarviokohtaan 1 04 02 yhteensa 10
milj. euron Helsinki 200 vuotta paakaupunkina -juhlavuoden erillismaararaha nuorten syrjaytymista ehkaiseviin
toimenpiteisiin. Kaupunginhallitus paatti maararahan kayttosuunnitelmasta 10.12.2012 ja siten maararahan kayt-
16 siirtyi kdytdnnossa vuodelle 2013. Lisaksi muun muassa 1,0 milj. euron varauksesta sosiaali- ja terveystoimen
palvelusetelikokeiluun jai kayttamatté noin 0,6 milj. euroa. Liséksi muun muassa Lasu-hankkeeseen varatuista
maararahoista jai kayttamatta noin 1,9 milj. euroa. Hankkeen toteuttamista jatketaan vuonna 2013.

104 03 VIERAANVARAISUUS, VIRKAMATKAT YM., KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Firsake

Tulot

Menot -1191 0 -1191 -936 255 0
Toimintakate 1191 0 1191 -931 260 0
Tilikauden tulos 1191 0 1191 -931 260 0

Menojen toteuma alitti talousarvion 0,3 milj. eurolla. Vieraanvaraisuuteen varatusta méararahasta saastyi 0,2 milj.
euroa ja virkamatkoista sdastyi noin 60 000 euroa.
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111 HALLINTOKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus
5 0

Tulot 1294 0 1294 1259 -3

Menot -20510 0 -20 510 -19916 594 -82
Toimintakate -19216 0 -19216 -18 657 559 -82
Poistot -400 0 -400 -396 4 0
Tilikauden tulos -19616 0 -19616 -19.053 563 -82

Vuodelle 2012 mydnnetty ylitysoikeus 82 000 euroa Helsinki Abroad Ltd Oy:n maksuosuuksiin jai kdyttdmatta.

Vuoden 2012 menojen toteuma alitti talousarvion 0,6 milj. eurolla. Kayttdmenoissa syntyi saastda palvelujen ostois-
sa 0,2 milj. euroa ja vuokrissa 0,4 milj. euroa muun muassa Ahjon kayttdonoton vahentaesséa postitus- ja kopiointipal-
velujen tarvetta. Toisaalta muissa menoissa nakyy ylityksina Helsinki 200 vuotta pagkaupunkina -juhlavuoden ja \World
Design Capital Helsinki 2012 -vuoden tapahtumien kustannukset. Tilavuokrissa sddstda syntyi kaupungintalokortteli-
en elavoittdmiseen liittyvana arkistotilan tyhjentaminen ja arkiston siirto edullisempiin tiloihin.

Tulot muodostuivat padasiassa vuoden 2012 alussa kulttuurikeskuksesta hallintokeskukseen siirtyneen Infopankin

ulkopuolisesta rahoituksesta, kansainvalisen toiminnan yhteistoimintaosuuksista seka oikeudenkayntikorvauksista.
Toteuma oli talousarvion mukainen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tavoitteena on, etta 60 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista
kasitellaan enintaan 100 kalenteripaivassa.

Tavoite toteutui niin, ettd 81 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettaviksi tulevista asioista
kéasiteltiin enintdan 100 kalenteripaivassa.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Hallintokeskuksen tavoitteena on kustannustehokkuuden lisdédminen kaupungin toiminnassa kehittdmalla muun
muassa kaupungin siséisia hallinnon palveluprosesseja.

Hallintokeskuksen seka talous- ja suunnittelukeskuksen valmistelema kaupungin yhteinen palautejarjestelma
otettiin pilottikdayttoon joulukuussa 2012 hallintokeskuksessa ja rakennusvalvontavirastossa.

Hallintokeskus hankki Huovi-jarjestelman, jolla voidaan tehostaa varautumisen ohjausta ja tiivistaa virastojen ja
likelaitosten valista yhteistyota varautumisessa ja valmiussuunnittelussa.

Hallintokeskus huolehti omaan organisaatioonsa sijoitetun sosiaali- ja terveystoimen uudistusta valmistelleen
sote-muutostiimin erilaisista tukitehtavista liittyen muun muassa tiloihin, henkiléstohallintoon seka
paatdsvalmistelun ja paatdksenteon tukitehtaviin.

Sopimushallintajarjestelman ja luottamushenkildportaalin valmistelua jatkettiin.

Kaupungin séhkdisten asiakirjojen ja muun digitaalisessa muodossa olevan aineiston tallentamisen
periaatteita ja menettelytapoja selvitettiin sahkoisen arkistoinnin ja tallentamisen tyéryhmassa, johon kuuluvat
hallintokeskuksen lisdksi kaupunginmuseo, talous- ja suunnittelukeskus seka tietokeskus. Tyoryhman selvitys

valmistui kertomusvuoden aikana.

¢ \/raston toiminnoille pyritdan asettamaan maara- ja taloudellisuustavoitteita kun se on mahdollista ja
tuottavuutta seurataan hallintokeskuksen tulospalkkiojarjestelmien yhteydessa.
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Ahjon kehitysty6ta jatkettiin ja sen tuomia mahdollisuuksia hyddynnettiin muun muassa
paatoksentekoprosessin yhtenaistdémisessa ja tiedotuksen parantamissa. Ahjon kaytettéavyyden arvioi
ulkopuolinen arvioija ja mahdollisten riskien hallittavuuden lisdéamiseksi Ahjo-jarjestelmasta teetettiin
tietoturva-auditointi vuonna 2012. Ahjon kayttd on mahdollistanut myds henkildstosaastdja seka henkildston
toimenkuvien tdsmentadmisen ja muokkaamisen.

Kaupungin yhteisen kirjaamon sivupiste sosiaalivirastossa lakkautettiin ja sosiaaliviraston yksildhuollon asioihin
liittyva kirjaaminen hoidettiin 1.1.2012 alkaen kaupungintalolla sijaitsevassa Helsingin kaupungin kirjaamossa.
Vuoden 2012 aikana valmisteltiin hankintakeskuksessa sijaitsevan kirjaamon sivupisteen lakkauttamista ja
hankintakeskuksen asioiden kirjaamisen siirtdmista kaupungintalolle. Sivupisteiden lakkauttamisen my6ta koko
kaupungin kirjaamotoiminta on keskitetty kaupungintalolle vuoden 2013 alusta.

Kaupungintalon neuvontayksikon toimintaa vahvistettiin maahanmuuttajille ja viranomaisille suunnatun
sahkoisen Infopankki-verkkopalvelun siirrolla kulttuurikeskuksesta hallintokeskukseen. Viestinnasséa keskeisia
aiheita olivat Helsingin paakaupungiksi tulon juhlavuosi ja maailman designpaakaupunkivuosi.

EU:n Itdmeristrategiaan liittyvia kehittamishankkeita jatkettiin. Verkostomaisesti toteutettavat kansainvéaliset
ymparisto-, infrastruktuuri- ja markkinointihankkeet, kuten Rail Baltica -hanke, edistivat Helsingin asemaa
kansainvalisesti kilpailukykyisena kaupunkina.

Hallintokeskuksen tuottavuuden kehittymista seurattiin sitovan tavoitteen ja tulospalkkiotavoitteiden

avulla. Sitovan tavoitteen osalta tuottavuuden parantumista osoitti asioiden kéasittelyaikojen lyheneminen.
Tulospalkkiotavoitteissa tuottavuutta mitattiin muun muassa eri toimielimille valmisteltujen asioiden maaralla,
paperihankinnoissa syntyneilla saastoilla, kavijamaarakasvulla seka voitettujen oikeudenkayntien maaralla.

113 TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus
407 0 407

Tulot 618 AR 0
Menot -26 544 0 -26 544 -24290 2254 0
Toimintakate -26 137 0 -26 137 -23 672 2 465 0
Poistot -367 0 -367 -475 -108 0
Tilikauden tulos -26 504 0 -26 504 -24 147 2357 0

Talous- ja suunnittelukeskuksen toiminnassa painottui vuoden aikana kaupungin talouden hallinta haasteellisessa
taloustilanteessa. Veropohjaa vahvistettiin elinkeinopoliittisin toimenpitein ja kehittamalla edellytyksia uusien kau-
punginosien rakentumiselle ja tdydennysrakentamisen lisaamiselle.

Valtuustokauden viimeinen vuosi tiivisti strategiaohjelman selvitystehtavien valmistelua ja samalla valmisteltiin
uutta strategiaohjelmaa. Laske-hanke saatiin paatdkseen haasteellisen kayttéonottovuoden jalkeen. Vuoden lop-
puun ajoittui keskushanllinnon organisaatiomuutoksen selvitystyo.

Kaupungin talouden hallinta

Talousarviovalmistelussa keskeinen tavoite oli vuoden 2013 talousarvioraamin laadinnassa se, ettd vuonna 2011
aikaansaatu myonteinen kehitys kaupungin toimintamenojen kasvun hillinnassa jatkuisi. Tiukasta talousohjaukses-
ta huolimatta toimintamenojen kasvu kiihtyi edellisvuodesta. Vuoden lopulla valmisteltiin seuraavan valtuustokau-
den strategiaohjelmaan tavoitteita talouden tasapainottamiseksi ja velkaantumisen hillitsemiseksi.

Seurantaraporttien lisaksi liikelaitoksista, tytar ja osakkuusyhteisOista sekd paakaupunkiseudun yhteistyohon liitty-
vistad yhteisdista valmisteltiin erillisanalyyseja. Merkittavimpia yritysjarjestely- ja selvitysprojekteja olivat Helsingin
Bussiliikenne Oy:66n seka limastoinfon Helsingin seudun ymparistopalveluihin (HSY) siirtymiseen liittyvat selvityk-
set. Lisdksi toteutettiin tytaryhteisdjen hallitusten toiminnan arviointi.
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Harmaan talouden torjunnassa Tilaajavastuu.fi-palvelun kayttd jalkautettiin kaupunkikonserniin. Seurantaraportoin-
nin ohella lisattiin aiheesta tiedottamista.

Vuonna 2012 otettiin kayttéon kaupungin uudet tuottavuuden laskennan ohjeet. Talouden ja toiminnan neljannes-
vuosiraportteihin (4) sisallytettiin tuottavuuden seuranta.

Uusi strategiaohjelma valmisteilla

Strategiavalmistelussa painottui valtuustokauden paattyminen ja uuden strategiaohjelman valmistelu. Strategia-
ohjelman selvitystehtavista valmisteltiin raportti kaupunginhallituksen iltakouluun 2.4.2012 seka katsaus strategi-
aohjelman seurannasta ja uuden ohjelman valmistelusta iltakouluun 1.10.2012. Globaalin vastuun strategia val-
misteltiin, ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi sen 26.9.2012. Marraskuussa pidettiin kaupunginvaltuuston kauden
paatdsseminaari.

Strategiaohjelman 2013-2016 luonnos valmistui vuoden lopulla ja sitd kasiteltiin johtajistossa vuodenvaihteen
molemmin puolin. Vuoden 2013 alussa pidettavan strategiaseminaarin valmistelu aloitettiin loppuvuonna. Elinkei-
nopalvelu valmisteli seudullisten strategioiden elinkeinopoliittiset osuudet. Alueen 14 kunnan kesken laadittiin Hel-
singin johdolla yhteinen Metropolialueen kilpailukykystrategia — Tulevaisuuden tekijat 2025.

Kaupunkikonsernin riskienhallinta

Kaupunginhallitukselle ja konsernijaostolle koottiin raportti kaupunkikonsernin merkittdvimmista riskeista. Lisaksi
konsernijaostolle annettiin kaksi riskienhallinnan ajankohtaiskatsausta. Merkittavien riskien arviointia tehtiin osa-
na strategian valmistelua ja riskienhallinnan koordinaatioryhmén toimintaa. Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
ohjeen jalkauttamista jatkettiin jarjestamalla koulutusta ja kehittamalla arviointitydkaluja.

Yrittajyytta ja tyollisyytta edistavia toimenpiteita

Koko Suomea koskeva rakennemuutos kiihtyi 2012. Elinkeinopalvelu pyrki vastaamaan tédhan kehittamalla uusia
yrittajyytta ja tyollisyyttd edistdvia toimenpiteitd seka toteuttamalla tydpaikkoja luovaa innovaatiopolitiikkaa yhdessa
alueen korkeakoulujen ja muiden kumppanien kanssa.

Kasvuyrityksille suunnattujen palvelujen kehittdmista jatkettiin. Kasvuyrityspalveluihin liittyvien toimijoiden kanssa
syvennettiin strategista yhteistyota erityisesti Helsingin yliopiston kanssa ja se toteutuu DowntownHelsinki-pro-
jektissa vuonna 2013.

Vuosi 2012 oli suurtapahtumien vuosi. World Design Capital Helsinki 2012 -vuoden liséksi kaupunki vietti Helsinki
200 vuotta paakaupunkina -juhlavuotta. Taman lisaksi kaupungissa jarjestettiin yleisurheilun EM-kisat ja jaakiekon
MM-kisat seka lukuisa maara muita tapahtumia.

Matkailun saralla toimintakertomusvuosi oli menestyksekas, kun yopymisten maéara kasvoi edelleen. Kongres-
sivuosi oli erinomainen, ja kansainvalinen risteilylikenne séilyi edellisvuoden hyvalld tasolla. Matkailun asiakaspal-
velua parannettiin sdhkoisid kanavia kehittdmalla, uudistamalla VisitHelsinki-sivusto seka laajentamalla lentokentan
neuvontapistetta.

Asuntotuotannolle edellytyksia

Aluerakentamisprojekteissa luotiin edellytyksia asuntorakentamisen kaynnistymiselle siten, ettd projektialueiden
osuus vuoden aikana aloitetusta asuntotuotannosta nousi vuonna 2010 toteutuneesta 40 prosentista 60 prosent-
tiin vuonna 2012.

Kotikaupunkina Helsinki 2012 - asumisen ja maankayton toteuttamisohjelma valmistui ja kaupunginvaltuusto hyvak-
syi sen 12.9.2012. Paatoksen pohjalta laadittiin toimeenpano-ohjelma kaupunginhallituksen paatettavaksi 29.10.2012.

Kaikkiaan 5 172 uutta asuntoa valmistui uudistuotantona ja kayttétarkoituksen muutoksina. Kaupungin alueella aloi-

tettiin toimintavuonna 4 258 asunnon rakentaminen. Tastd 2 564 asunnon rakentaminen aloitettiin aluerakentamis-
projektialueilla ja 1 694 tdydennysrakentamisalueilla.
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Seka Kalasatamaprojektin Sorndistenniemelle ettéd Lansisatamaprojektin Jatkasaareen muuttivat ensimmaiset asuk-
kaat. Asukkaat toivotettiin tervetulleiksi projektien laatimilla alueinfopaketeilla, jotka jaettiin jokaiseen uuteen kotiin.

Kalasataman keskuksen toteuttaminen kaynnistettiin yhdessa SRV Oy:n kanssa. Keski-Pasilan keskustakorttelei-
den kilpailullinen neuvottelumenettely aloitettiin ja neuvotteluita kaytiin koko vuoden ajan.

Tietotekniikan ohjausta voimistettiin

Kaupunginhallituksen 30.1.2012 hyvaksyma tietotekniikkaohjelma vuosille 2012-2014 ohjasi tietoteknisia painotuk-
sia. Tietohallinnon kaupunkiyhteiset ohjausryhmat kaynnistettiin ja tietotekniikkaohjelman toimeenpanoa tukeva
valmennusohjelma toteutettiin toimintavuoden aikana. Sitovana tavoitteena toteutettiin uusi kaupunkiyhteinen pal-
velu tukemaan kaupungin sisaista pikaviestintda ja sahkdisia kokouksia tuomalla pikaviestintavéline osaksi kaupun-
kiyhteista tydasemavakiota.

Sisainen tarkastus

Sisdiseltd tarkastukselta valmistui vuoden aikana 25 vuosisuunnitelman mukaista tarkastusta. Vuoden aikana
toteutettiin vuosina 2009-2011 valmistuneiden tarkastusten seurantaa.

Tuottavuutta kehitettiin

Taloussuunnitteluosasto ja varainhallintaosasto yhdistyivat 1.72012. Uuteen osastoon muodostettiin nelja toimis-
totasoista yksikkda: talous- ja konserniohjaus, strategiat ja kehitys, rahoitus seka henkilostdkassa. Elinkeinopalve-
lu ja kehittdmisosasto valmistelivat myds organisaatiouudistuksia, mutta muutokset jaivat odottamaan keskushal-
linnon uudistamista.

Talous- ja suunnittelukeskuksella oli kaytettavissa 26,5 milj. euroa maararahoja. Toteutuneet menot olivat 24,3 mil;.
euroa. Menosaastoja syntyi 2,2 milj. euroa, josta suurin osa kohdentui palvelujen ostoihin.

Syksylld 2012 tehtiin selvitys talous- ja suunnittelukeskuksen eri osastojen tuottavuuslaskennasta sekéa laskettiin
viraston tuottavuusindeksi vuosilta 2008-2011. Vuoden 2012 osalta laskentaa ei ole tehty. Laskennan piirissa oli
tehdyn selvityksen mukaan 66 prosenttia viraston toiminnasta. Virasto asetti vuodelle 2013 koko virastoa koske-
vaksi tulospalkkiotavoitteeksi tuottavuuden mittaamisen peittavyyden kasvattamisen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Talouden tasapainotavoite: Vuonna 2012 kaupungin toimintakate ilman liikelaitoksia tarkasteltuna on vuoden
2012 talousarviossa ennakoitua toimintakatetta parempi.

Tavoite toteutui.

e Virasto myotavaikuttaa vuoden 2012 suurtapahtumien (World Design Capital Helsinki 2012, Helsinki 200
vuotta paakaupunkina, jadkiekon MM-kisat, yleisurheilun EM-kisat) onnistumiseen. Virasto toteuttaa
markkinointiviestintatoimenpiteita tavoitteena, etta hotelliydpymisten maara Helsingissa ylittaa 3,3 miljoonaa.

Tavoite toteutui.

e Uuden kaupunkiyhteisen tietotekniikkapalvelun kaynnistaminen vahintaan kahden viraston kanssa vuoden
2012 aikana.

Tavoite toteutui.

e Asuntorakentamisen kdynnistymiselle luodaan edellytykset aluerakentamisprojektialueilla siten, etta
projektialueiden osuus vuoden aikana aloitettavasta asuntotuotannosta nousee vuonna 2010 toteutuneesta
40 %:sta 60 %:iin vuonna 2012.

Tavoite toteutui.
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114 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT MENOT

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -73475 45 469 -28 006 -6 895 21111 -4 240
Toimintakate -73 475 45 469 -28 006 -6 895 21111 -4 240
Tilikauden tulos -13 475 45 469 -28 006 -6 895 2111 -4 240

114 02 RYHMAHENKIVAKUUTUS JA MATKAVAKUUTUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -800 -800
Toimintakate -800 0 -800 -443 357 0
Tilikauden tulos -800 0 -800 -443 357 0

Maararahasta maksettiin ryhmahenkivakuutuksesta vastaavan Kevan hoitaman taloudellisen tuen maksut seka vir
ka- ja luottamusmiesten matkavakuutuksen maksut.

11403 MENOVARAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -60 044 45 469 -14 575 14 575 -4 240
Toimintakate -60 044 45 469 -14 575 0 14 575 -4 240
Tilikauden tulos -60 044 45 469 -14 575 0 14 575 -4 240

Kunta-alalle vuoden 2011 lopulla solmitut virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2014 saakka. Talousarvio-
ta 2012 valmisteltaessa ja siitéa paatettaessa sopimusten kustannusvaikutukset vuodelle 2012 eivat olleet tiedossa,
minka vuoksi naihin vaikutuksiin varauduttiin keskitetysti, talousarviokohdalle 1 14 03, Menovaraus, Khn kdytettavaksi
osoitetulla yhteensa 60 milj. euron méaararahalla. Maararahasta siirrettiin elokuussa kaupunginhallituksen paatoksella
maararahoja yhteensa 45,5 milj. euroa tydehtosopimuksen mukaisiin palkankorotuksiin eréille virastoille.

11404 JAKSOTETUT HENKILOSTOMENOT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -12 631 -12 631 -6 452 6179
Toimintakate -12 631 0 -12 631 -6 452 6179 0
Tilikauden tulos -12 631 0 -12 631 -6 452 6179 0

Maararahasta kirjattiin hallintokuntien (lukuun ottamatta liikelaitoksia) lomapalkkojen ja niihin liittyvien henkilsivuku-
lujen jaksotusten muutos.

127 KUNNALLISVEROTUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitsakea

Menot -16 845 -16 845 -16 108
Toimintakate -16 845 0 -16 845 -16 108 737 0
Tilikauden tulos -16 845 0 -16 845 -16 108 737 0

Menoihin kirjattiin valtion veloittamat verohallintolain 11 8:n mukaiset verotuksen toteuttamisesta aiheutuneet
kustannukset.
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135 HELSINGIN SEUDUN YMPARISTOPALVELUT -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -1843 -1843 -1687 156
Toimintakate -1843 0 -1843 -1687 156 0
Tilikauden tulos -1843 0 -1843 -1687 156 0

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméan (HSY) perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toi-
mintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtymé perii
jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavistéd aiheutuviin kustannuksiin.

139 MUU YLEISHALLINTO

1000 euroa vntvso-keus
Tulot 2723 0 2723 4979 2 256
Menot -39 554 0 -39 554 -31779 7775 -4 040
Toimintakate -36 831 0 -36 831 -26 800 10031 -4.040
Poistot 5794 0 5794 -3 966 1828 0
Tilikauden tulos -42 625 0 -42 625 -30 766 11859 -4.040
13901 KAUPUNGIN HISTORIA, TIETOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa vmvso-keus
Menot -248 -248
Toimintakate -248 0 -248 -250 -2 -40
Tilikauden tulos -248 0 -248 -250 -2 -40

139 02 0SUUDET JA KORVAUKSET, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Menot -4 662 -4 662 -3973
Toimintakate -4 662 0 -4 662 -3973 689 0
Tilikauden tulos -4 662 0 -4 662 -3973 689 0

Maééararahasta maksettiin maksuosuuksia Uudenmaan liitolle 2,7 milj. euroa, Greater Helsinki Promotion Ltd Oy:lle
0,95 milj. euroa seké Culminatumille 0,3 milj. euroa.

139 03 KESKITETTY TIETOTEKNIIKKATOIMINTA, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Tulot 1213

Menot -19 251 0 -19 251 -16 594 2657 -1 000
Toimintakate -18 308 0 -18 308 -15 381 2927 -1 000
Poistot 5776 0 5776 -3948 1828 0
Tilikauden tulos -24 084 0 -24 084 -19329 4755 -1 000

Talousarviossa keskitettyyn tietotekniikkatoimintaan oli varattuna 19,3 milj. euroa, josta jai kayttdmatta 2,7 milj.
euroa. Myodnnettya yhden milj. euron suuruista ylitysoikeutta ei kaytetty.
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Maéararahasta maksettiin muun muassa asian- ja dokumentinhallintajarjestelman, tietoliikenne- ja tydasemaverkon,
internet-palvelujen, sdhkodisen asioinnin, HR-hankkeen ja sahkdisen tyopdydan yllépitoa ja jatkokehittamista. Lisak-
si kdynnistyi asiakas- ja potilastietojarjestelmahankkeen valmistelu yhdessa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoito-
piirin seka padkaupunkiseudun kuntien kanssa. Osa hankkeiden toteuttamisesta siirtyi seuraavalle vuodelle.

139 05 YHTEISOJEN TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Mo

Menot -3352 -3352 -3 366
Toimintakate -3 352 0 -3 352 -3 366 -14 -35
Tilikauden tulos -3 352 0 -3 352 -3 366 -14 -35

Maérarahasta maksettiin avustusta muun muassa Finlandia-talo Oy:lle, Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalo-
saatiolle, Helsingin seudun keséyliopistosaatidlle, Oy Gardenia-Helsinki Ab:lle ja Y-Saatidlle.

139 06 JASENMAKSUT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -2935 -2935 -3017 -115
Toimintakate -2 935 0 -2 935 -3017 -82 -115
Tilikauden tulos -2935 0 -2935 -3017 -82 -115

Suurimmat yksittaiset jasenmaksut maksettiin Suomen Kuntaliitolle, 1,8 milj. euroa, Kunnalliselle tydmarkkinalai-
tokselle, 0,5 milj. euroa sekd Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle, 0,4 milj. euroa.

13913 KEHITTAMISHANKKEET, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Mo

Tulot

Menot -3000 0 -3000 -496 2504 -2 850
Toimintakate -3 000 0 -3 000 -192 2808 -2 850
Tilikauden tulos -3 000 0 -3 000 -192 2808 -2 850

13914 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa ities

Tulot

Menot -906 0 -906 -838 68 0
Toimintakate -686 0 -686 -646 40 0
Tilikauden tulos -686 0 -686 -646 40 0

Kasvuyritysneuvonta on vakiintunut merkittdvaksi osaksi YritysHelsingin toimintaa. Kasvuyritysneuvonnan kehit-
tdmista on jatkettu tietojarjestelmia kehittdmalla. Sijoittajatilaisuudet kerasivat edelleen runsaasti kasvuyrityksiin
sijoittamisesta kiinnostuneita. Maahanmuuttajien osuus kasvuyrityspalveluihin osallistuneista jatkoi kasvuaan.

Maahanmuuttajayrittdjyyden Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama Yrittdjaksi Suomeen -kehittdmishanke jat-

kui. Hankkeen tavoitteena on maahanmuuttajayrittdjyyden edistaminen. Hautomotoiminnassa limalan tiloista luo-
vuttiin, mutta hautomotoiminta jatkui edelleen niin sanotun virtuaalihautomon muodossa.
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13915 YLEISHALLINNON MUUT MENOT JA TULOT, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Tulot 1560 1560 3270 1710

Menot -5200 0 -5200 -3245 1955 0
Toimintakate -3640 0 -3640 25 3 665 0
Poistot -18 0 -18 -18 0 0
Tilikauden tulos -3 658 0 -3 658 7 3665 0

EU-hankkeisiin kaytettiin noin 3,2 milj. euroa. Tuloihin on kirjattu EU:Ita saatuja tukia yhteensa 2,3 milj. euroa. Lisaksi
tuloihin on kirjattu muita yleishallintoon liittyvia tuloerid 0,9 milj. euroa.

KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN ENERGIA -LIIKELAITOS

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 779500 766 539 -12 961
Liikeylijadma/alija@ma 194 300 192 296 -2 004
Tilikauden yli-/alijadma 150 000 154 878 4878
Rahoituskehitys

Vaikutus maksuvalmiuteen 104 091 -18 -104 109
Perustamislainan korko (10 prosenttia) 18 198 18198 0
Korvaus peruspagomalle (10 prosenttia) 47 400 47 400 0
Perustamislainan lyhennys 8409 8409 0
Yhteensd 74 007 74007 0

| Taowsanio | Totewwnut | Poikkeama |

Kehityksen tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia 2 1 -1
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 635 631 -4
Liikeylijag@ma, prosenttia liikevaihdosta 25 25 0
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan, prosenttia 16 15 -1
Omavaraisuusaste, prosenttia 82 72 -10
Jalostusarvo (2007=100) 90 88 -2

Helsingin Energia toimii kunnallisena liikelaitoksena sahkon vahittaismarkkinoilla maanlaajuisesti seka tukkumark-
kinoilla pohjoismaissa. Kaukolammolla katetaan yli 90 prosenttia Helsingin lammodntarpeesta ja kaukojaahdytys
laajenee voimakkaasti. Helsingin Energian toimintamalli perustuu sahkémarkkinalain, maakaasumarkkinalain ja
kilpailurajoituslain saatelemiin eriytettyihin liike- ja palvelutoimintoihin. Liiketoiminnan keskeisia lahtokohtia ovat kil-
pailukykyisyys, toimitusvarmuus ja ymparistotietoisuus.

Helsingin Energia tuottaa asiakkailleen sahkoa, 1ampdé ja jadhdytystad Helsingissa sijaitsevilla voimalaitoksilla ja
omistamiensa voimaosuuksien kautta. Helsingin alueen voimalaitoksissa tuotetun energiatehokkaan yhteistuotan-
non osuus hankitusta sadhkdsta oli 70 prosenttia ja tuotetusta lammaosté 84 prosenttia. Sateinen vuosi lisdsi vesivoi-
man tuotannon maaraa lahes 30 prosenttia ja sen osuus sahkon hankinnasta oli yli 8 prosenttia. Helsingin Energian
toimittamasta jadhdytysenergiasta 80 prosenttia on peraisin paastottdmista energianlahteista. Helsingin energian-
tuotannon hiilidioksidipaastot olivat edellisvuoden tasolla noin 3,4 miljoonaa tonnia.

Helsingin Energian vuoden 2012 tuotanto toteutui ennakoidusti. Kaukoldmmaon tuotannossa kaytettiin yhteistuo-
tannon lisaksi lampdkeskuksia ja Katri Valan lampdpumppulaitosta tdydentamaadn lammitystarvetta poikkeukselli-
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sen kylmana alkuvuotena. Kaukolammaon myynti asiakkaille oli 6,8 terawattituntia (TWh), viisi prosenttia enemman
kuin vuonna 2011. Sahkoén kokonaismyynti, 75 terawattituntia (TVWh), toteutui edellisvuoden tasolla. Kylméaa meri-
vettd, puhdistetun jateveden ldmposiséaltda ja yhteistuotannosta kesdisin ylijddvaa energiaa hyodyntdvaa kauko-
jaadhdytysta tuotettiin yhteensa 87 gigawattituntia (G\Wh).

Liikevaihto oli 767 milj. euroa, lisdys edellisvuodesta 8 milj. euroa. Sahkdnmyyntitulot pienenivat 28 milj. euroa ja
[&mmdnmyyntitulot kasvoivat 34 milj. euroa. Limmadnmyyntitulojen kasvu johtui padasiassa polttoaineverojen nou-
susta. Muut tuotot sisaltavat palvelumyynnin, lammaon liittymismaksut seka kaasunmyynnin.

Kokonaiskulut ilman suunnitelman mukaisia poistoja kasvoivat 54 milj. euroa. Kasvu aiheutui pagosin kohonneiden
polttoaineverojen vaikutuksesta polttoaineiden hintaan. Polttoainekulut kasvoivat edellisvuodesta 47 milj. euroa.
Valmistusta omaan kayttoéon oli 4,8 milj. euroa ja suunnitelman mukaiset poistot olivat 49 milj. euroa.

Liikevoitto oli 192 milj. euroa ja sen osuus liikevaihdosta oli 25 prosenttia. Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 200 mil;.
euroa (edellisvuonna 242 milj. euroa). Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 15 laskettuna tilikauden keskimaarai-
selle sijoitetulle padomalle.

Helsingin Energian investointiohjelman mukaiset investoinnit olivat 71 milj. euroa. Kaukoldmmon investoinnit olivat
27 milj. euroa (30 milj. euroa), kaukojaahdytyksen investoinnit 6 milj. euroa (8 milj. euroa), voimalaitosinvestoinnit
28 milj. euroa (21 milj. euroa) ja ulkovalaistuksen investoinnit 8 milj. euroa (8 milj. euroa). Pysyviin vastaaviin sisal-
tyvien sijoituksien lisdys oli 3,2 milj. euroa.

Liiketoiminnasta kertyi tulorahoitusta 204 milj. euroa (222 milj. euroa). Pitkdaikaisen lainan korko kaupungille oli 18
milj. euroa, korvaus peruspaédomalle 47 milj. euroa seka erillinen voittovarojen tasesiirto 200 milj. euroa. Pitkaai-
kaista lainaa lyhennettiin 8 milj. euroa.

Henkildstdomaara oli vuoden lopussa 1 177 (1 206). Vakinaisten maara oli 1 117 (1 152) ja maaraaikaisten 60 (54).
Keskimaarin henkilostda oli 1 214 (1236). Elakkeelle siirtyneiden maara oli 54 (37) ja uusien vakinaisten rekrytoin-
tien 40 (43). Henkiloston keski-ika oli 45,2 (45,6) vuotta, ja palveluvuosia keskimaarin 16,3 (16,8) vuotta. Palkkoja ja
palkkioita, sisaltaen myds tulospalkkiot, maksettiin 54,2 (53,8) mil]. euroa.

Helsingin Energian liiketoiminnan keskeisia lahtdkohtia ovat korkea toimitusvarmuus, ympaéristovastuu ja kestavan
kehityksen periaatteet. Energiatehokas toiminta perustuu ymparistda saastavaan yhdistettyyn sahkon- ja lammon-
tuotantoon sekéa kaukolammitykseen ja kaukojaahdytykseen.

Keskitetty energiantuotanto kuuluu EU-ohjauksessa paastdkaupan piiriin. Helsingissa tuleviin energiantuotanto-
ratkaisuihin vaikuttaa kaupunginvaltuuston linjaus energia- ja ilmastopolitiikasta. Helsingin Energian laatima kehi-
tysohjelma toteutuessaan kattaa kaupunginvaltuuston asettamat ilmastopoliittiset tavoitteet ja luo tien kohti hii-
lineutraalia tulevaisuutta. Helsingin Energia on aloittanut kehitysohjelmansa mukaisesti puupellettien koepolton
Hanasaaren voimalaitoksella. Kokeiden kautta valmistaudutaan vuonna 2014 kdynnistyvaan biopolttoaineen seos-
polttoon Hanasaaren ja Salmisaaren voimalaitoksilla.

Ympaéristovaikutusten hallinnan vélineind ovat voimalaitosten yhteinen ISO 14001 ympéristdjarjestelma, liiketoi-

mintojen ymparistokasikirjat ja kaikkien toimistokiinteistdjen Green Office ympéristokriteerit. Helsingin Energia
laatii erillisen verifioimattoman ymparistotilinpaatoksen.

Kaupunginvaltuuston asettamat sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sijoitetun pddoman tuotto vahintaddn 16 prosenttia.

Tavoite toteutui 15 prosenttia.

¢ Yieisella alueilla suoritettavien kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Yleisilla alueilla suoritetut kaivutydt ovat toteutuneet lupaehdoissa edellytettyjen aikataulujen puitteissa.
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HELSINGIN SATAMA -LIIKELAITOS

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 86 640 87179 539
Liikeylijadma/alijaama 14610 17 926 3316
Tilikauden ylijaama/alijaama 15695 22 060 6 365
Varsinaisen toiminnan rahavirta 35813 41758 5945
Investointien rahavirta -20 000 -15898 4102
Rahoituksen rahavirta -18 466 -23995 -5529
Rahavarojen muutos -2 653 1865 4518
Peruspadoman tuotto (10,5 prosenttia) 6317 6317 0

| Taosanio | Totewwnut | Poikkeama |

Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia 24 0.8 -16
Liikeylijaa@ma, prosenttia liikevaihdosta 16,9 20,6 3,7
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 487 482 -5
Asiakastyytyvaisyyden taso (asteikolla 4-10) 8.0 8.1 0.1
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 2,6 32 0,6
Omavaraisuusaste, prosenttia 64,0 65,5 15
Tuottavuus (2009=100) 106,8 115,9 9.1
Suoritetavoitteet

Kokonaistavaraliikenne, 1000 t 11250 10832 -418
Yksikaity tavaraliikenne, 1000 t 10 500 9831 -669
Bulkkitavaraliikenne, 1000 t 750 1001 251
Matkustajaliikenne, 1 000 matkustajaa 10 200 10608 408
Saapuneet alukset, 1 000 nt 102 000 108 257 6 257

Helsingin Sataman kannalta vuosi 2012 oli kaksijakoinen. Tavaraliikenne vaheni saman verran kuin se edellisvuonna oli
kasvanut. Matkustajaliikenteesséa sen sijaan saavutettiin jalleen ennatystulos, mika suuresti tasoitti tulojen menetyk-
sia. Vuoden 2012 taloudellinen tulos ylitti hieman edellisvuoden tason.

Helsingin sataman yksikdity tavaraliikenne vaheni nelja prosenttia edellisvuodesta ja palautui siten vuoden 2010 tasol-
le. Tuonti vaheni kuusi prosenttia ja vienti kaksi prosenttia. Maara oli 9,8 miljoonaa tonnia. Bulkkitavaraliikenteen maa-
ra oli 1,0 milj. tonnia. Helsingin sataman kokonaistavaralilkkenne oli 10,8 milj. tonnia, laskua oli kolme prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna.

Merimatkailu kasvoi jélleen uudelle ennéatystasolle. Matkustajia oli kaikkiaan 10,6 miljoonaa, kasvua oli nelja prosent-
tia edellisvuoteen verrattuna. Kansainvalisessa risteilyliikenteessa oli matkustajia 366 000. Mé&ara vaheni 4 prosent-
tia edellisvuodesta.

Toimintavuoden liikevaihto oli 87,2 milj. euroa, joka on 0,7 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna. Matkustajaliiken-
teen kasvu lisasi sekd matkustaja- ja alusmaksutuloja ettd satamaliikennetuloja. Myos vuokratulot olivat edellisvuot-
ta suuremmat. Sen sijaan tavaraliikenteen vdhenemisen johdosta seka tavaramaksut ettd varastointitulot laskivat
edellisvuodesta.

Varsinaiset kulut yhteensé olivat 38,5 milj. euroa. Ne nousivat edellisvuodesta 0,5 milj. euroa. S&dastda saavutettiin

henkildstokuluissa. Sen sijaan palveluiden ostot kasvoivat mm. alueiden puhtaanapitokustannusten kasvun johdos-
ta. Niin ikaan tavaraostot kasvoivat viime vuodesta sahkokulujen nousun johdosta. Katajanokalla otettiin syyskuussa
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kayttodn maasahkodjarjestelma, jonka ansiosta satamassa oleville aluksille voidaan toimittaa sahkoa. Lisdksi sdhkon
ostohinta nousi merkittavasti edellisvuodesta. Markkinakorkojen laskusta ja lainojen lyhennyksista johtuen korkokulut
olivat edellisvuotta 1,3 milj. euroa pienemmat.

Liikeylijgdma oli 179 milj. euroa, joka on 0,5 milj. euroa edellisvuotta pienempi. Liikeylijddma oli 20,6 prosenttia liike-
vaihdosta. Ylijadma ennen varauksia oli 10,1 milj. euroa (9,2 milj. euroa vuonna 2011). Poistoerokirjausten jalkeen tili-
kauden ylijagdgmaksi tuli 22,1 milj. euroa (21,1 milj. euroa).

Helsingin Sataman investoinnit olivat 15,9 milj. euroa. Lainaa lyhennettiin vuonna 2012 kaikkiaan 19,8 milj. euroa.
Rahavarat lisaantyivat 1,9 milj. euroa.

Helsingin Sataman vuoden 2012 talousarvion tulostavoitteet saavutettiin lukuun ottamatta tavoitetta likevaihto hen-
kiloa kohden.

Tuottavuuden parantaminen

Helsingin Satama on jo pitkélla tahtaykselld sopeuttanut toimintaansa toimintaymparistdssa tapahtuneisiin muu-
toksiin. Varsinkin viime aikoina on toteutettu organisaatio- ja tehtavajarjestelyja. Toimintoja on ulkoistettu tilanteen
vaatiessa.

Tuottavuus ja palvelukyky riippuvat keskeisesti henkildstosta. Helsingin Satamassa tuottavuudesta, henkildston
hyvinvoinnista ja osaamisesta huolehtiminen on jatkuvaa. Tydhyvinvointia seurataan vuosittain kaupungin TYHY-kyse-
lylla ja tulosten perusteella tehddan osastoittain kehittdmisohjelmat.

Tuottavuus- ja hyvinvointiohjelmaan siséllytetyt hankkeet on péddosin toteutettu ja sen tavoitteet saavutettu. Sata-
man paakonttorin vapaana olleet toimistotilat on vuokrattu. Alueiden puhtaanapidon tasoa ja satamaoloihin soveltu-
vaa puhtaanapidon ja lumenpoiston kalustoa ja tydmenetelmia on optimoitu yhteistydssa Staran kanssa.

Pysakointitulot ovat kasvaneet pysakointipalveluista tiedottamisen, palvelujen saatavuuden parantamisen sekéa val-
vonnan tehostamisen myo6ta.

Tuottavuuden mittaaminen

Tuottavuus maédritelldan suhteella tuotos/panos. Helsingin Sataman tuottavuuden mittareiksi on valittu tuottavuus-
indeksi ja liikevaihto/henkildstd. Tuottavuusindeksi kuvaa Helsingin Sataman kokonaistuottavuuden kehitysta. Tuot-
tavuusindeksi lasketaan jakamalla suoriteindeksi menoindeksilla, missd suoriteindeksi kuvaa Helsingin Sataman
tarkeimpien suoritteiden méaaran kehitysté tarkastelujaksolla ja menoindeksi kayttdtalouden menojen kehitysta vas-
taavalla jaksolla.

TA 2012 -m-m-m-m

Suoriteindeksi/Menoindeksi 106,8 115,9 113,5 106,8

Tuottavuusindeksi nousi suoritemaarén pienenemisesta huolimatta menojen vahentymisen ansiosta 2,1 prosenttia
viimevuodesta. Talousarvioon nahden kasvua kertyi 8,5 prosenttia (suotuisampi kehitys seka suoritteissa ettd var
sinkin menoissa).

Liikevaito/henkil TA 2012 -m-m-mm

1000 euroa 106,8 115,9 1135 106,8

Liikevaihto henkilda kohden parani 24 000 euroa vuoteen 2011 nahden. Talousarvion tavoitteesta jaatiin 5 000
euroa.
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HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS (TALPA)

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 25200 26 009 809
Liikeylijadma/alijaama 46 202 156
Tilikauden ylijaama/alijaama 0 149 149
Peruspadoman tuotto (8 prosenttia) 56 56 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 160 282 122
Investointien rahavirta -300 -89 21
Vaikutus maksuvalmiuteen -140 395 535

Muut toiminnalliset tavoitteet
Kirjanpidon automaattiset tapahtumat/

kaikki tapahtumat, prosenttia %0 %91 1
Automaattisesti tdsmaytyneet ostolaskut/

kaikki ostolaskut, prosgnztia 85 108 23
Sahkdiset laskutustoimeksiannot/

kaikki toimeksiannot, prosenttia .2 8.0 42
Sahkdoisesti iimoitetut poissaolot/

kaikki poissaoloilmoituiset, prosenttia 50,0 61.1 1
Sahkaiset palkkalipukkeet/

kaikki palkEalipukaet, prosenttia 67.0 61.0 6.0
Toimintatiedot

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpitoviennit, 1 000 kpl 12 000 17 536 5536
Laskutus

Lahetetyt laskut, maksumuistutukset ja

perintét\(/)imeksiannot, 1000 kpl J 1600 1413 187
Maksunmaaritykset ja vapaakortit, 1 000 kpl 42 33 -0,9
Ostolaskut

Ostolaskut, 1 000 kpl 630 747 117
Palkkalaskenta

Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1 000 kpl 655 715 60
Kehityksen tunnusluvut

HenkilétyGvuodet 370 381 "
Liikevaihto/henkildty6vuosi, 1 000 euroa 68 68 0
Tuottavuus (2009=100) 110 112 2
Kayttokate, prosenttia 0.8 1,3 05
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 6.6 12.9 6.3
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asiakastyytyvaisyys vahintadn (asteikolla 1-5) 36 3.6 0.0

Kirjanpidon ja maksuliikenteen toiminnan volyymia kuvaavana tietona oli kirjanpidon vientien lukumaara, joiden
lukuméaratavoite oli asetettu vanhan laskentajarjestelmén vientien mukaan. Uusi laskentajarjestelma tuotti vien-
teja 46,1 prosenttia enemman. Myyntilaskujen tavoitteeseen ei paasty, koska taloushallinnon uuden tietojarjestel-
man perinnan toimintoja ei vuoden 2012 aikana saatu tuotantokayttoon lainkaan. Laskutuksen sahkoisyysastekaan
ei toteutunut, koska myyntilaskuja tallennettiin kasin jarjestelmaan sen keskeneraisyyden vuoksi. Myds osa vapaa-
korttien mydntamisista siirtyi seuraavalle vuodelle tehtdvaksi. Ostolaskujen volyymitavoitteet ylitettiin padosin Hel-
singin kaupungin Palmia -liikelaitoksen uudesta asiakkuudesta johtuen. Palkanlaskennan tavoitteiden ylittymiseen
vaikutti palkkiolipukkeiden maaran nousu. Osin nousu selittyy vaaleilla, joita toimintavuonna jarjestettiin kolme.
Myos palkkalipukkeiden méaara kasvoi johtuen joidenkin asiakkaiden henkilostoméaaran sekd normaalien palkka-
paivien ulkopuolella maksettujen tyoaikakorvausten lisdédntymisesta. Sahkdisesti ilmoitettujen poissaolojen osuus
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kasvoi odotettua korkeammaksi, koska jarjestelman kayttdonotto laajeni suunniteltua nopeammin erityisesti isois-
sa asiakasvirastoissa.

Taloushallintopalvelun koko vuoden 2012 toimintaa leimasi uuden laskentajarjestelméan kdyttddnotto. Toimintavuo-
den aikana jarjestelmaan tehtiin liittymia ja testauksia sekéa selviteltiin virhetilanteita ja perehdyttiin uuden jarjestel-
man kayttéon. Talpan tydajanseurannan mukaan talpalaiset tekivat Laske-projektiin kohdennettua ty6ta yhteensa
8,4 henkildtydvuotta, mika on 2,2 prosenttia koko Talpan toimintavuoden tyépanoksesta.

Alkuvuonna kaytettiin kahta laskentajarjestelmaa rinnakkain. Vaistyvalla jarjestelmalla AdeEko+:lla tehtiin edellisen
vuoden tehtavia ja vuoden 2011 tilinpaatos seka valmistauduttiin kayttamaan jarjestelmaa ainoastaan historiatieto-
jen hakuun. Samaan aikaan kaytettiin uutta SAP-pohjaista laskentajarjestelmaa tilivuoden taloushallinnon tehtaviin.

Toimintavuoden aikana toteutettiin useita oman toiminnan kehittdmistoimenpiteita kuten osaamiskartoitus, jonka
pohjalta laadittiin osastokohtaiset ja henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat. Lisaksi tehtiin tietoturvasuunnitel-
ma, toteutettiin tietoturvakartoitus ja koulutettiin koko henkildkunta tietoturva-asioissa.

Asiakaskunta kasvoi vuoden 2012 alusta kahdella uudella asiakkaalla. Helsingin kaupungin Palmia-likelaitoksesta
siirtyi Talpan hoidettavaksi ostolaskut ja myyntilaskut reskontrineen ja perintadtehtavineen seka kirjanpidon ja mak-
suliikenteen tehtavia. Kiinteistdvirastosta siirtyi vuokralaskutusta, perintda ja reskontranhoito. Helsingin kaupungin
tytaryhtion, Suomenlinnan Liikenne Oy:n talous- ja palkkahallinnon tehtavid hoidettiin tuntityona valmistautuen jat-
kuvan palvelun tuottamiseen. Suomenlinnan Liikenne Oy:sta siirtyy vuoden 2013 alusta ldhtien Talpan hoidettaviksi
taloushallinnon prosessit eli osto- ja myyntilaskutus seka kirjanpito ja maksuliikenne.

Tilikauden tulos muodostui 149 488 euroa ylijaamaiseksi. Ylijgdma koostui sekad suunniteltua suuremmista tuloista
ettd menosaastodista. Rahavarat lisaantyivat 394 741 euroa.

Liikelaitoksen kuluista 65 prosenttia (66 % vuonna 2011) muodostui henkildstdkuluista, jotka ylittyivat.

Irtaimen kayttdomaisuuden hankintoihin oli varauduttu 0,3 milj. eurolla, mista tilivuoden aikana kaytettiin tietotek-
niikkalaitteiden hankintaan 89 240 euroa.

Talpan palveluksessa oli vuoden 2012 lopussa 402 tyontekijaa, joista vakinaisia oli 366 ja maaraaikaisia 36. Henkilos-
tdmaéra kasvoi edellisesta vuodesta kahdeksalla henkil6lla. Palmiasta siirtyi vuoden alussa kuusi henkilda. Laskennal-
lisia henkildtydvuosia (sisaltden ylitydt) toteutui 381, mika oli ldhes 14 henkildtydvuotta enemman kuin vuonna 2011.

Liikelaitoksen tuottavuus lasketaan panos/tuotos -periaatteella, jossa huomioidaan osastoittain tyén tuottavuus

(suoritteet/htv) ja kokonaistuottavuus (euroa/suorite). Talpan kokonaistuottavuus sailyi vuoden 2011 tasolla eli 112
pisteessad. Osastokohtaisessa kehityksessa oli suuria eroja.

2 RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

1000 euroa Fitrsokes

Tulot 324185 324185 332590 8405

Menot -620 987 -1334 622 321 631537 9216 -7 955
Toimintakate -296 802 -1334 -298 136 -298 947 -811 -7 955
Poistot -74 516 0 -74 516 -75742 -1226 0
Tilikauden tulos -371 318 -1334 -372 652 -374 689 -2037 -7 955
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205 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

1000 euroa R

Tulot 5542 5542 5892

Menot -6 020 0 -6 020 6221 -201 0
Toimintakate -478 0 -478 -329 149 0
Poistot -1270 0 -1270 -1225 45 0
Tilikauden tulos -1748 0 -1748 -1 554 194 0
Tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys (1-5) 34 0,0 34 34 0,0 0
Toimitilojen kayttdaste 85 0 85 87 9 0

vahintadn, prosenttia
Vuokratut tilat, m? 20 067 0 20 067 16 810 -3 257 0
Henkiloston maara

Tuotavuus (2005100 mmz -m-m-mm—

Tuottavuus

Tukkutorin toiminta vilkastui edelleen merkittavasti vuoden 2012 aikana. Edellisend vuonna Tukkutorille siirrettyjen
kauppahallien ja torien kehittdminen aloitettiin ensimmaéisen oppivuoden kokemusten pohjalta. Tukkutori jatkoi liséksi
kaupungin ruokakulttuurin kehittdmisvalintojen koordinointia ja ruokakulttuurin edistdmista. Merkittdvimmat uudet asi-
at toiminnassa olivat Hietalahden hallin muuttaminen ruokahalliksi ja Teurastamon toimintojen kdynnistdminen osana
World Design Capital Helsinki 2012 -vuoden ruoka- ja design-tapahtumia. Uusien tehtavien myo6ta talouden, tydsuo-
ritteiden, asiakkuuksien ja henkildston méaéara kasvoi merkittdvasti aiempiin vuosiin ndhden. Vuonna 2011 toteutettu
organisaatiouudistus jatkui, ja tarvittavia lisdhenkildresursseja pystyttiin palkkaamaan varmistamaan toimintaa.

Uuden pakastamon suunnitelmat eivat edenneet toteutusvaiheeseen. Vahittaiskaupan kehittaminen vanhalla teu-
rastamoalueella eteni ensimmaisten ravintoloiden ja myymalodiden avaamiseen syyskuussa 2012. Samanaikaises-
ti Tukkutorin alue pieneni Verkkosaaren alueella, joka luovutettiin vuoden lopussa kokonaisuudessaan Kalasataman
asuinalueen rakentamista varten.

Kauppahallien ja torien kehittamissuunnitelmaa toteutettiin vaiheittain. Tallinnanaukion pilotoinnin pohjalta tehtiin
viiden vuoden jatkosopimus kauppakeskus Itiksen kanssa. Hankkeen avulla aukiota siistitaan ja elavoitetaan muun
muassa tapahtumien avulla. Kauppatorin lokkiongelmaan etsittiin ja |6ydettiin ratkaisuja. Naille toimille saatiin myds
runsasta ja positiivista mediajulkisuutta. Uudistuksia toteutettiin myos Toolon ja Fredrikin toreilla, joiden tapahtu-
mallisuus lisaantyi. Maalaismarkkinatoimintaa kehitettiin Hakaniemen ja Malmin toreilla. Kauppatorin kehittaminen
jatkui suunnitelmien pohjalta. Tavoitteina on toritoiminnan pelisdantdjen selventdminen ja kauppatorin toiminnan
sujuvuuden parantaminen.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin muutoksesta huolimatta. Toimintakatteen alitus jai selvasti bud-
jetoitua pienemmaksi (=149 000 euroa) onnistuneen tulokertyman vuoksi, joka puolestaan johtui hyvasta vuokraus-
tilanteesta. Tukkutorialueen asiakastyytyvaisyys oli 3,4 asteikolla 1-5. Mukana yhteismittauksessa olivat ensim-
maista kertaa myos kauppahallien ja torien asiakkaat.

Tukkutorin tuottavuutta mitattiin tuottavuusindeksilld, jossa tulot ja menot suhteutettiin indekseilld korjattuina vertai-
luvuoden 2009 vastaaviin lukuihin. Tuottavuusarvoa ei saavutettu, mika johtuu osin teurastamoalueen keskeneraisyy-
desta, halliremonteista ja siita, ettad vertailuvuoden luvut eivat ole taysin luotettavia organisaatiomuutoksen vuoksi.

Tukkutori hankkii lahes kaikki tulonsa tarjoamalla toimitiloja ja palveluja yrityksille. Hyvan vuokratulokertyman ansi-
osta vuoden 2012 tulot ylittivat budjetoidun. Vuokrausastetta on pyritty parantamaan ja samalla muun muassa

kauppatorin ruokapaikat muutettiin uudelle alueelle ja kilpailutettiin, mika paransi tulokertymaa.

Kokonaistalouden hallintaa paransi lisaksi se, ettd henkilostda on tiedotettu ja sitoutettu talouteen liittyviin asioihin,
jotta oman toiminnan vaikutukset realisoituisivat kussakin tyotehtévassa.
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2 08 HANKINTAKESKUS

Tulot 8 407 8 407 8892

Menot -8 706 0 -8 706 -8 944 -238 0
Toimintakate -299 0 -299 -52 247 0
Poistot -50 0 -50 0 50 0
Tilikauden tulos -349 0 -349 -52 297 0
Suoritetavoitteet

Henkildstén maara, kpl 47 0 47 47 0 0
Hankinta ja kilpailuttaminen

Kilpailutusten maara, kpl 120 0 120 79 -41 0
Kilpailutukset, joissa

ympéristénakokulma huomioitu, 35 0 35 37 2 0
prosenttia

e o . o w s ;
Logistiikkakeskus (yhteishankintatuotteiden keskusvarasto)

Toimitusrivit, 1 000 kpl 240 0 240 249 9

Varaston arvo, 1 000 euroa 700 0 700 830 130

Keskimaarainen tydpanos/ 16 0 16 18 ) 0

1 000 toimitusrivid, htp

Toimitusvarmuus, prosenttia 96,5

Tuottavuusluku (2010100 _|___TA 2012 -mm-m——

(ty6panosten tuottavuus
80 prosenttia,
asiakastyytyvaisyys

20 prosenttia)

104 82 84 100

Hankintakeskuksen tulot kasvoivat 5,8 prosenttia ja menot kasvoivat 2,7 prosenttia talousarvioon ndhden. Kasvu
johtui muun muassa virastojen ja liikelaitosten ostojen kasvusta ja tekstiilikeskuksen tarvikemyyntitoiminnan siirty-
misesta hankintakeskukseen. Muilta osin talousarvio toteutui suunnitelmien mukaisesti.

Hankintakeskus jatkoi hankintatoiminnan kehittamista ja toteuttamista kaupungin hankintastrategian tavoitteiden
mukaisesti ja kdvi muun muassa hankintojen kehittdmisneuvotteluja hallintokuntien kanssa.

Sosiaali- ja terveysvirastojen organisaatiomuutoksen yhteydessd paéatettiin keskittdd hankintoja sekd Koske-
lan varaston toiminta terveydenhuollon varmuusvarastoineen hankintakeskukseen vuoden loppuun mennessa.
Samalla hankintakeskukseen siirtyi 13 hankinta- ja varastohenkil6ad 1.1.2013 alkaen. Siirretyn varaston arvo oli noin
123 000 euroa ja vuosimyyntivolyymiarvio noin 4,8 milj. euroa, joka kasvattaa vuonna 2013 hankintakeskuksen
logistiikkakeskuksen toimintavolyymia noin 68 prosenttia.

Varastotoimintojen keskittamisen takia tehtiin hankintakeskuksen varastotilojen ja varastojarjestelmien tdydentamista
ja muutostoita. Nykyisten varastotilojen vieresta vuokrattiin 500 nelidmetria tarvittavaa lisatilaa tilakeskuksen kautta.

Hankintaprosessien tehostamiseksi ja systematisoimiseksi kevaalla otettiin kdyttdon séhkoinen kilpailuttamisjarjestelma.

Hankintakeskus osallistui VTT:n vetamaan Procu-Inno -hankkeeseen, tavoitteena selvityksen tekeminen innovatii-
visten hankintojen johtamismallista Helsingille. Tekes toimii hankkeen rahoittajana.

Valtioneuvoston suosituksen mukainen tavoite kestavan kehityksen periaatteiden ja ymparistonakdkulman huo-

mioon ottamisesta hankinnoissa toteutui niin, ettd 37 prosenttia yhteishankintakilpailutuksista sisélsi niihin liittyvia
kriteereja. Tavoite vuodelle 2012 oli 35 prosenttia.

48 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2012



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Hankintakeskus laatii kunkin hallintokunnan kanssa vuositason hankintasuunnitelman, jossa sovitaan tyonjako
hankinnoissa.

Toteutui osittain. Hankintasuunnitelma oli laadittu 31.12.2012 mennessa yhteensa 19 hallintokunnan kanssa. Ty
jatkuu vuoden 2013 aikana.

o Asijakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 (asteikolla 1-5). (Vuoden 2010 toteuma 3,79.)
Toteutui 3,81. (Vuoden 2011 toteutuma 3,85.)

209 YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNTA JA RAKENNUSVIRASTO

1000 euroa Firsoke

Tulot 61440 61440 64 908 3468

Menot -137 891 -450 -138 341 -143 878 -5 537 -7 300
Toimintakate -76 451 -450 -76 901 -78 970 -2 069 -7 300
Poistot -66 220 0 -66 220 -67 242 -1022 0
Tilikauden tulos -142 671 -143121 -146 212 -3091 -7 300
-mm-mm—
Tuottavuus

Toimintavuoden menot ylittivat talousarviomuutosten jalkeisen menoarvion 5,5 milj. eurolla poikkeuksellisen lumiolo-
suhteiden aiheuttamien katu- ja viheralueiden talvihoidon menojen vuoksi. My6s tuloja kertyi 3,5 milj. euroa tuloar
viota enemman.

Katu- ja viheralueiden yllapitoon seka yleishallintoon mydnnettiin 73 milj. euron ylitysoikeus poikkeuksellisen runsas-
lumisen talven vuoksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Katujen hoidossa kaytettavista liukkaudentorjuntamateriaaleista (kiviaines ja suola) peraisin olevien hiukkasten
(PM, ) osuus on méaaraavana tekijana vuorokauden aikana enintadn 30 ylitystapauksessa vuoden 2012 aikana.

Tavoite toteutui. Pienhiukkasten sallittu maara ylittyi Helsingin alueella mittauskohteissa yhteensa 10 kertaa
vuoden 2012 aikana. Seuranta toteutettiin yhteistydssa Helsingin seudun ympéristépalvelujen kanssa, jonka
internet -sivuilta seurannan tulokset ovat luettavissa.

e Ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmat torit ja puistot seka joukkoliikenteen terminaalien
l&ahiymparistot siivotaan arkisin ennen kello kahdeksaa aamulla.

Tavoite toteutui. Keskeisimmat torit ja puistot siivottiin ennen aamuisin kahdeksaa. Tavoitteen tayttymisen
seuranta tehtiin tilaajan ja urakoitsijan aluekokouksissa. Urakoitsija ei raportoinut yhtaan poikkeamaa, eika
tilaajan tekemissa pisto-koetarkastuksissa havaittu poikkeamia.

e Tyomatkaliikennetta palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat tarkeimmat paakadut seka jalankulun ja pyorailyn
vaylat on aurattu ja liukkaudentorjunta tehty aamulla ennen kello seitsemaa.

Tavoite ei toteutunut. Saadun asukaspalautteen ja tilaajan havaintojen perusteella ongelmia esiintyi eniten
asuntoalueiden aurattavilla katuosuuksilla.
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50

Rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL:liikelaitoksen kaivutéiden kestoa lyhennetdan rakennusviraston
koordinoimana 5 prosenttia edellisen vuoden tasosta.

Tavoite ei toteutunut. Rakennusviraston kaivutdiden mediaani vuonna 2012 oli 10,5 paivaa, kun se edellisena
vuonna oli 7.5 paivaa. Palveluosasto raportoi johtajistolle tavoitteen toteutumisen etenemisen vuoden aikana
nelja kertaa.

Helsingin katu- ja puistorakentamisesta ylijdgamamassojen vastaanottopaikkoihin sijoitettavat massat
puolitetaan vuoden 2010 tasosta kasittelemalld ne rakennuskelpoiseksi maa-ainekseksi.

Tavoite toteutui. Massoja vietiin vastaanottopaikkoihin 113 996 m?3, kun maara vuonna 2010 oli 350 000 m3.
Kuormamaarien seuranta on raportoitu tydmaakohtaisesti kuukausittain koko vuoden ajalta.

Katupuukujanteista poistettavat puut korvataan uusilla seuraavan kasvukauden alkuun mennessa.

Tavoite toteutui. Tieto istutetuista puista keréattiin urakoitsijan (Stara) ilmoitusten perusteella. Puukujanteisiin
istutettiin yhteensa 133 paikkausistutuspuuta.

Kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetdan siten, etta metsien ja puuston kasittelyssa turvataan elain- ja
kasvilajien sailyminen luonnonhoidon linjausten mukaisesti.

Tavoite on toteutunut kaikissa hankkeissa. Néitd ovat rakennusvirastossa valmistuneet yleisten tdiden
lautakunnassa hyvaksytyt aluesuunnitelmat seka niiden mukaan tilatut ja toteutetut metsien ja puuston
hoitotydt. My6s muut erilliset yksittdiset rakennusviraston tilaamat puustonhoitotoimenpiteet kuten mm.
ulkoilureittien varsien vaarallisten puiden poistot on tehty luonnonhoidon linjausten mukaisesti.
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209 01 KATU- JA VIHERALUEIDEN YLLAPITO SEKA YLEISHALLINTO

1000 euroa R

Tulot 50 410 50 410 55 039 4629

Menot -126 861 -450 -127 311 -134 242 -6 931 -7 300
Toimintakate -76 451 -450 -76 901 -79203 -2 302 -7 300
Poistot -66 220 0 -66 220 -67 242 -1022 0
Tilikauden tulos -142 671 -450 -143121 -146 445 -3324 -7 300
Tunnusluvut

Yllapidettava katuala, ha 2228 0 2228 2 066 -162 0
Yllapidettavat sillat, m? 310000 0 310000 315885 5885 0
Yleiset kdaymalat, kpl 37 0 37 37 0 0
Uudelleen paallystetty katuala, ha 45 0 45 40 -5 0
Rakennetut puistoala, ha 935 0 935 935 0 0
Pellot ja niityt, ha 870 0 870 870 0 0
Metsaiset alueet, ha 4800 0 4800 4800 0 0
Katuvihred, ha 470 0 470 470 0 0
g’ﬁi’;‘;ﬁe;plvaraSto' Ja 12 900 0 12 900 19740 6840 0
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 6000 0 6000 4438 -1 562 0
zgf'akk;’l'”t""rhemakS“kehOt”k' 261000 0 261000 210764 50236 0
Pysakointiautomaatit, kpl 585 0 585 583 -2 0
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 130 000 0 130 000 118 256 11744 0
'\s"'gslrr‘ﬁ‘k’;g“;’;t Ja 13 950 0 13 950 13700 250 0
E:ﬂ:gt;:‘giie:n@ 60 000 0 60 000 105 687 45 687 0
Arkkitehtuuripalvelut, kpl 400 0 400 318 -82 0

Tulot olivat 55,0 milj. euroa, joka ylittaa talousarvion 4,6 milj. eurolla. Menot olivat 134,2 milj. euroa, joka puolestaan
ylittdd muutetun talousarvion 6,9 milj. eurolla. Ylitys johtui ldhes kokonaan katu- ja viheralueiden poikkeuksellisen
lumiolosuhteiden aiheuttamasta talvihoidon menojen ylityksesta, joka oli 72 milj. euroa. Ylitysta pienensivat saastot
ulkovalaistuksessa, henkildstomenoissa seka hallinnon, tuen ja kehittdmisen menoissa.

Rakennusviraston uusi osasto palveluosasto aloitti toimintansa vuoden 2012 alussa. Organisaatiomuutos saavutti sil-
le asetetut tavoitteet tasapainottamalla viraston organisaatiota ja korostamalla palveluosaston tehtdvien merkitysta
kaupunkikokonaisuudessa.

Rakennusvirasto osallistui kaupungin uuden strategiaohjelman valmisteluun. Viraston yhteisen kehittémisen teemoi-

na olivat johtaminen, osaamisen johtaminen, hankintojen johtaminen, ymparistéjohtaminen, prosessit, asiakaslahtoi-
syys, viestinta ja vuorovaikutus seka yhteistydverkostot.

209 04 HKR-RAKENNUTTAJA

1000 euroa Lisc

Tulot 11030 0 11030 9869 -1161

Menot -11 030 0 -11 030 -9636 1394 0
Toimintakate 0 0 0 233 233 0
Tilikauden tulos 0 0 0 233 233 0
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Talousarviossa tulojen ja menojen erotuksena muodostuva sitova toimintakate oli O eli tulojen tulee olla vahintaan meno-
jen suuruiset. Talousarviossa tulot ja menot olivat arvioitu 11,0 milj. euroksi. Toimintavuoden tulot olivat 9,9 milj. euroa ja
menot 9,6 milj. euroa eli toimintakate oli 0,2 milj. euroa positiivinen. Vahentyneen laskutuksen vuoksi tulot jaivat budje-
toitua alemmalle tasolle. Menoissa saatiin sdastéa henkildkuluissa, palvelujen ostoissa, aineissa ja tarvikkeissa.

Rakennuttamisen kokonaisvolyymi oli 174 milj. euroa, mité voidaan pitda hyvana tasona. Edellisen vuoden enna-
tykselliseen tasoon ndhden volyymi pieneni 22 prosenttia. Tilakeskuksen suhteellinen osuus nousi 56 prosenttiin.
Rakennusviraston infrahankkeiden osuus laski 23 prosenttiin. Muiden virastojen ja laitosten seka kaupungin osa-
keyhtididen ja saatididen osuus laski 21 prosenttiin.

Vuonna 2012 kaynnistettiin vuoden 2013 syksyyn saakka kestdva henkildston osaamisen kehittamisprojekti, jos-

sa paapaino oli sopeutuminen rakennuttamisen volyymin muutokseen seka osallistuminen suurten ja alueellisesti
merkittavien hankkeiden valmisteluun.

210 RAKENTAMISPALVELU (STARA)

1000 euroa Fisakea

Tulot 237512 237512 240 187 2675

Menot -231 426 0 -231 426 -234 070 -2 644 0
Toimintakate 6086 0 6086 6117 31 0
Poistot -3870 0 -3870 -4410 -540 0
Tilikauden tulos 2216 0 2216 1707 -509 0
Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia 18,8 0.0 18,8 -8.2 -27,0 0
Henkiloston maara (31.12.) 1566 0 1566 1563 -3 0
Lnr\(/)iztr:)&r;gn liikevaihdosta, 23 0.0 23 15 08 0
Tehokkuus

Liikevaihto/henkilo, 1 000 € 151,7 0,0 151,7 153,7 20
Jalostusarvo/henkild, 1 000 € 58,3 0,0 58,3 62,5 4.2

Kannattavuus

Kayttokate, prosenttia 25 0,0 25 35 1,0 0
tr{l;:g::i:z;ma liikevaihdosta, 09 00 09 16 07 0
-mmmm—
Tuottavuus (2010=100) 100

Stara saavutti tulojen ja menojen erotuksena syntyvan sitovan toimintakatteen, joka oli 6,1 milj. euroa. Toimin-
tavuoden tulot olivat 240,2 milj. euroa ylittden talousarvion 2,7 milj. eurolla. Menot puolestaan olivat 234,1 mil].
euroa ylittéen talousarvion 2,7 milj. eurolla.

Helsingin kaupungin rakentamispalvelu (Stara) ilmoitti vuoden 2012 talousarviossa parantavansa tuottavuuttaan
vuonna 2012 ainakin seuraavin keinoin:

e strategisen tyohyvinvointiohjelma Stydin avulla

kaupunkitekniikoiden osastojen kayttoon ottamalla ajoneuvojen siirron tekstiviestipalvelulla
® paikkatietoymparistodn liittyvan palveluympaériston hankinnalla

e tydasemaympariston virtualisoinnilla

muilla tuotantoprosesseja tehostavilla ratkaisuilla

52 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2012



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

Staran sitovaksi tavoitteeksi vuonna 2012 asetettu lyhytaikaisten sairauspoissaolojen méaaran laskeminen vuodesta
2011 tyohyvinvointiohjelma Stydin avulla saavutettiin. Ohjelmassa kaynnistyy vuoden 2013 alussa vaihe Il ja ohjel-
ma keskittyy yksilon tydhyvinvoinnista tydyhteisdn hyvinvointiin. Ohjelma jatkuu vuoden 2014 loppuun saakka.

Ajoneuvojen siirron tekstiviestipalvelu on kaytdssa ja kdyttdkokemukset ovat olleet tdhdn mennessa mydnteisia.
Kaupunkitekniikoiden tydyksikét tallentavat ajantasaisesti tietoa siivottavista katuosuuksista ja asukkaat voivat kay-
da katsomassa aikatauluja.

Paikkatietoymparistoon liittyvan palveluympariston hankinta kaynnistyi joihinkin tuotantovalineisiin asennetuista
seurantalaitteista, joiden avulla seurataan paivittaisia tyosuoritteita m2/ha. Taméankaltainen tieto auttaa tuotannon
entista tehokkaammassa ohjaamisessa ja hanke laajenee onnistuneen pilotoinnin jalkeen.

Virtuaalitydasemiin siirtyminen eteni tilikaudella ja vuoden vaihteessa tuotannossa oli jo 220 tydéasemaa. Virtuaali-
tydasemilla saadaan rahallista saastda, josta suurin osa syntyy energiankulutuksen pienenemisella ja osa koneen
kayttoian pitenemiselld. Staran tavoite on kasvattaa virtuaalitydasemien maaraa 500.

Talonrakentamisosastolla kdynnistyi oma tuottavuusohjelma, jolla tavoitellaan tuottavuuden parantumista osaston
toiminnassa vahintdan 2 prosenttia vuodessa seuraavien kymmenen vuoden ajan. Logistiikan osastolla kaynnis-
tyi puolestaan kaksi tuottavuuden parantamiseen tdhtaavaa pilottihanketta, joiden varsinainen kayttdénotto ajoit-
tuu vuodelle 2013.

Staralla kaynnistyi loppuvuodesta 2012 virastotasoisen tuottavuusmittariston kehittdmistyd yhteistydssa Tampe-
reen teknillisen yliopiston kanssa. Hankkeen tuloksena Staralle syntyy tuottavuutta ja sen kehitystd kuvaava mitta-
risto, mahdollisesti monimuuttujamatriisin muodossa. Projektin tavoitteena on kehittda tuottavuuden ja suoritusky-
vyn johtamiskéaytantoja. Projekti kestda vuoden 2014 loppuun saakka.

Staran tilaajavirastojen hankkeiden koon pieneneminen muutti tulojen jakaumaa siten, ettd myyntituotot kasvoivat 10

milj. euroa ja valmistus omaan kayttddn pieneni vastaavalla summalla. Lisaksi talonrakennusosaston toimintaa muut-
tivat alkuvuoden selkeésti ennakoitua pienempi tilausten maara. Infrarakentamisen puolella tydkanta sailyi hyvana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Jatketaan tyohyvinvoinnin kolmivuotista Stydi-ohjelmaa, joka vahentaa tapaturma- ja sairauspoissaoloja.
Tavoitteena on parantaa Staran tyéhyvinvointia siten, etta lyhytaikaisten 1-3 paivan sairauspoissaolojen maara
vahenee vuodesta 2011.

Tavoite toteutui. Sairauspoissaoloprosentti laski 1,03 prosentista 0,99 prosenttiin.

e Energian kokonaiskulutus (sahko, kaukolampo, polttoaineet) vahenee 2 prosenttia.

Tavoite ei toteutunut. Kaukoldmmon, sahkon ja bensiinin kulutus laski, mutta runsas lumentulo seké vuoden
alussa ettd lopussa lisasi polttoainekulutusta runsaasti ja kokonaistavoite jai saavuttamatta.

Staran sitova tulostavoite toteutui seuraavasti:

e Staran tulostavoitteena vuonna 2012 on 6,09 milj. euron toimintakate.

Tavoite toteutui. Toimintakate oli 6,1 milj. euroa.
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2 35 PELASTUSTOIMI

Tulot 10089 10089 10935

Menot -49019 -700 -49719 -50 327 -608 -655
Toimintakate -38 930 -700 -39 630 -39392 238 -655
Poistot -2729 0 2729 -2 455 274 0
Tilikauden tulos -41 659 -700 -42 359 -41 847 512 -655
Toiminnan laajuustiedot

Palo- ja pelastustehtévat 9200 0 9200 8187 -1013 0

Ensihoito ja kiireellinen

sairaankuljetus 47 000 0 47 000 50 055 3055 0
Yhteensa 56 200 0 56 200 58 242 2042 0
Turvallisuuspisteet 2 6200 0 6200 5357 -843 0
zﬁlrzzt/l;ssligsksen kayttomenot, & 0 & 83 1 0
Zﬁlrzzt/tgsslilit;)sksen nettomenot, 66 0 66 65 1 0
Kiinteistdnhoitonelist, m? 286 788 0 286 788 286 788 0 0
Kiinteisténhoitokuutiot, m? 1176 144 0 1176 144 1176 144 0 0
Voimavarat

Henkildston maara 690 0 690 694 4 0
| Tuottavuus (2009=100) | TA2012 | 202 | 2m | 200 ] 200 ] |
Suoriteindeksi 102,4 97,5 101,8 103,3 100,0

Kustannusindeksi 97,3 100,3 100,8 105,7 100,0

Tuottavuusindeksi 105,2 97,2 101,0 97.8 100,0

" Palohalytysten ja pelastustehtévien lukumaaria ei voida pitéa tavoitearvoina toiminnan luonne huomioiden. Tuot-
tavuuden laskennan malli uudistetaan taloussuunnitelmakaudella.
2ATurvallisuuspisteet vuonna 2011 eivat ole vertailukelpoisia laskentatavan muutoksen vuoksi.

Pelastuslaitoksen tuottavuusindeksi 97,2 alentui 3,8 prosenttiyksikkoa vuodesta 2011 (101). Pelastuslaitoksen tuot-
tavuuden komponentteina ovat suoritemaéarat, tilojen hoitonelidét seka pelastustoimen kustannukset. Suoritemaa-
rissa korkeimmalla painoarvolla seurataan palo- ja pelastustehtavien maaraa, jotka alenivat 15 prosenttia edellisvuo-
desta. Ensihoitotehtavien maara kasvoi 4 prosenttia edelliseen vuoteen nahden. Tuottavuuslaskenta on uudistettu
kokonaisuudessaan vuodelle 2013.

Pelastuslaitoksen vuoden 2012 toimintakate oli noin 238 000 euroa talousarviota parempi, silla tuotot vylittivat
talousarvion noin 846 000 eurolla. Tilivuoden kayttdmenot ylittyivat noin 608 000 eurolla.

Kayttdmenojen ylityksestd pddosa aiheutui toiminnoista, joihin on kaupungin ulkopuolinen rahoitus. Noin 260 000
euroa aiheutui Balex Delta -6ljyntorjuntaharjoituksesta, noin 90 000 euroa 6ljyvahinkojen torjunnasta ja noin
190 000 euroa Oljynsuojarahaston erikseen korvaamasta ylitydona tehdysta koulutuksesta. Lisaksi 06ljyvahinko-
jen torjuntaan liittyen uponneen troolarin nosto aiheutti vajaan 40 000 euron kustannuksen. Naihin ulkopuolisten
rahoittamiin kustannuksiin ei ole varauduttu pelastuslaitoksen normaalin toiminnan kdyttémenoissa.

Rakentamiseen ja kaluston kunnossapitoon liittyvat yllattavat kustannukset olivat noin 210 000 euroa arvioitua suu-

remmat. Lisaksi energian hintojen inflaatiota nopeampi kohoaminen on vuodesta 2007 l&htien aiheuttanut jatkuvaa
painetta lammitykseen, polttoaineisiin ja sahkdon varattujen maararahojen riittavyydelle.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja
toimenpiteita, joiden kertymasta lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2012 turvallisuuspistekertyma on
vahintaan 6 200.

Tavoite ei toteutunut, koska valvontayksikdsséa oli noin seitseman henkilétydvuoden vajaus.

Vaestonsuojelun johto- ja erityishenkilostoa koulutetaan vuosittain kymmenessa harjoituksessa.

Tavoite ei toteutunut henkildvaihdosten johdosta. Harjoituksia jarjestettiin kahdeksan.

Pelastustoimen I-riskialueen tehtavista 60 prosenttia toteutuu 6 minuutin toimintavalmiusajassa.

Tavoite ei toteutunut ollen 56 prosenttia. Erottajan pelastusaseman peruskorjauksen aiheuttama tyhjié on
heikentényt 6 minuutin toimintavalmiusaikaa. Liséksi runsaslumiset kuukaudet ovat aiheuttaneet pitkia viiveita.

Keskimaarainen toimintavalmiusaika on alle 6 min 30 sekuntia.

Tavoite toteutui ollen 6 minuuttia 9 sekuntia.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Maallikoiden havaitsemista kammiovarindpotilaista selviytyy vahintaan 32 prosenttia. Tavoite toteutui tuloksen
ollessa 38 prosenttia.

Ensihoidon toimintavalmiuden viive halytyksesta kohteeseen on enintdaan 6 minuuttia. Tavoitetta ei
saavutettu, vaan viive oli 6 minuuttia 52 sekuntia. Korkea tehtavasidonnaisuus, Malmin sairaalan remontin
vuoksi pidentyneet kuljetusmatkat ja yksikdiden lahtd sairaalasta suoraan halytykseen kasvattivat
hoidonalkamisviivetta.

Lahtoaika ensihoidossa seka pelastusyksikdiden lahtdaika on enintddn 60 sekuntia. Tavoite ei toteutunut ollen
875 sekuntia. Yhtena syyna ovat tekniset ongelmat halytyskuulutuksissa.

Vahintaan 60 prosenttia tydvuorossa olevista palomiessairaankuljettajista osallistuu tyévuoron aikana
suunniteltuun ensihoidon tai pelastustoimen vuorokoulutukseen. Tavoite toteutui.

Pelastusasemat sddstavat energiaa vuosittain 2 prosenttia edellisen vuoden tasosta. Sédhkdn ja kaukoldmmon
kulutus mitataan pelastusasemittain. Pelastuslaitos on tehnyt energiaa saastavat toimenpiteet aikaisempina
vuosina, misté johtuen energiatehokkuus on jo kiitettavalla tasolla. Vanhojen kiinteistdjen peruskorjausten
yhteydessa olisi mahdollista saavuttaa energiansaastoa ottamalla kayttoon uutta rakennusautomaatiotekniikkaa.
Tavoite toteutui. S&hkdn ominaiskulutus vuoteen 2010 verrattuna oli 13,9 prosenttia alempi ja kaukolammaon 1,1
prosenttia korkeampi. Yhteenlaskettu ominaiskulutuksen muutos oli —5,2 prosenttia.
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237 YMPARISTOTOIMI

1000 euroa et

Tulot 1195 1195 1776

Menot -11 955 -184 -12139 -12127 12 0
Toimintakate -10 760 -184 -10 944 -10 351 593 0
Poistot 377 0 =377 -410 -33 0
Tilikauden tulos -11137 -184 -1 321 -10761 560 0
Asiantuntijatoiminta

ZE?;T;?]{:;SEL selvitykset, 51 0 51 m 3 0
Konsultointi 1317 0 1317 1424 107

Kirjalliset lausunnot 1856 0 1856 1567 -289

Valvonta

Luvat ja ilmoitukset 1450 0 1450 1518 68 0
X;'yvtfg;maswksm a 8850 0 8850 6509 2251 0
Asiakaspalvelu

Neuvonta 13000 0 13000 13020 20

Tiedotus ja valistus 645 0 645 612 -33

Tuotteet yhteensa 27 169 0 27 169 24784 -2 385

Voimavarat

Henkiloston maara

Tuottavuus (2009=100) TA 2012 -m-m-mm—

Tuottavuusindeksi 103,4 95,4 100,0

Tarkastusten maara on edelleen laskussa. Osaltaan sité selittdd viraston nykyinen sijainti. Viraston toimipiste sijaitsee
Viikissa, ja suurin osa ymparistoterveyden tarkastettavista kohteista sijaitsee Helsingin keskustassa. Matka-aika on
pidentynyt huomattavasti.

Toinen selittdva tekija on uusi tarkastusmenetelma. Tarkastukset tehddan nykyisin tietyn kuvauksen mukaan ja ne
ovat entista yksityiskohtaisempia ja vievat enemman aikaa kuin aiemmin. Valvontanakokulmasta katsoen tarkastus-
ten vaikuttavuus on kuitenkin noussut.

Tulotavoite vylitettiin, koska limastoinfo toimi edelleen talousarviosta poiketen osana ympéristokeskusta ja sen rahoi-
tus kirjattiin kokonaisuudessaan ympéristotoimen tuloksi. Osa limastoinfon kustannuksista maksettiin vuonna 2012
kaupunginhallituksen keskitetyistd méaéararahoista. Toimintamenoissa vuosi 2012 toteutui talousarvion mukaisena.
Vuoden 2012 yleis- ja jarjestelyvaraerdkorotuksia varten kaupunginhallitus mydnsi ymparistokeskukselle 184 000
euron lisdmaararahan 3.9.2012.

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin uuden ymparistoépolitiikan 26.9.2012. Uusi ymparistopolitiikka sisal-
taa pitkan ja keskipitkan aikavalin ymparistotavoitteet kahdeksalla keskeisella ymparistonsuojelun osa-alueella. Kes-
keisin uusi tavoite on Helsingin hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa.

Ekotukitoiminta jatkui vilkkaana. Vuoden 2012 lopussa kaupungin 36 virastoon, laitokseen tai tytaryhteiséon on kou-
lutettu jo yli 1 000 ekotukihenkiloa. Ekotukitoiminta sai myds tunnustusta laajemmin, kun Uudenmaan ELY-keskus
myonsi marraskuussa ekotukitoiminnalle Uudenmaan ymparistopalkinnon 2012.

Elokuussa 2012 tehtiin [tamerihaaste-projektin puitteissa T/A Muikulla tutkimusmatka, jolla kartoitettiin Helsingin
edustan merialueen pohjan kuntoa. Tutkimuksessa todettiin, ettd noin 40 prosenttia tutkituista pohjista oli hapet-
tomia. Tutkimuksessa havaittiin myds, ettd sisdisen ravinnekuormituksen osuus merialueen rehevoitymisessa on
merkittava.
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Ymparistokeskus kehitti kaupungin tietohallinnon kanssa elintarvikehuoneistoja koskevaa sahkdista ilmoitusmenette-
lyd. Ruokamyrkytysepadilyja selvitettiin 369. Merkittavimmaét epidemiat olivat 97 henkildn sairastuminen salmonellaan
seka Cryptosporidium-alkueldimen saastuttaman salaatin aiheuttamat epidemiat usealla eri paikkakunnalla.

Uusi jatelaki tuli voimaan 1.5.2012 ja se toi mukanaan uusia valvontatehtavia kunnille. Ymparistolautakunta teki kau-
punginhallitukselle 27.11.2012 aloitteen keskitetyn erillisrahoitetun siivousyksikon perustamisesta, joka huolehtisi kau-
pungin omistamille yleisille alueille syntyvien luvattomien kaatopaikkojen siivoamisesta.

Vuoden 2012 alussa astui voimaan uusi kuluttajaturvallisuuslaki. Uuden lain myota palveluntarjoajan tulee tehda toi-
minnan aloittamisesta rekisterointi-ilmoitus seka laatia toimintaansa koskeva turvallisuussuunnitelma. Ymparistokes-
kus kasitteli 24 rekisterointi-ilmoitusta, jotka koskivat muun muassa leikkikenttia, ohjelmapalveluita ja liikuntatiloja.

Helsingin uimavesien laatu oli hyva. Suurista yleisista uimarannoista suurin osa sijoittui erinomaiseen luokkaan. Huo-

noksi ei luokiteltu yhtakaan uimarantaa. Paivahoitotilojen ja koulujen kosteus- ja homevauriot sekéa sisailmaongelmat
tyOllistivat edellisvuosia enemman.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Katupdlyn (PM 10) méaara ei ylitd ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja (HKR:n kanssa yhteinen tavoite).

Toteutui. Mannerheimintien mittausasemalla oli 7 ylitysta, kun sallittu maara on 35/vuosi. Kastelupyynnot
toimitettiin aikataulussa.

e Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynndista 80 prosenttia on ratkaistu 8 kuukaudessa.

Toteutui. Toimenpidepyynnoistd 80 prosenttia ratkaistiin 193 vuorokaudessa (6,5 kk).

e FElainsuojelutarkastuksia tehdaan vahintaan 280 kpl vuodessa.

Toteutui. Tarkastuksia tehtiin 387 kpl.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e |uonnon monimuotoisuutta turvataan Lumo-ohjelman ja Luonnonhoidon linjausten mukaisesti. Vuonna 2012
ymparistokeskus jatkaa vuonna 2010 kaynnistynyttd kolmevuotista kaupungin luontotyyppien kartoitusprojektia
ja tuottaa biotooppikuviotiedot alueilta, joiden suunnittelun HKR kadynnistda vuonna 2013.
Toteutui. Konalan aineisto on tydstetty ja jaettu HKR:lle.

e Ymparistovalvonnan hyvaksyttyjen valvontasuunnitelmien mukaisista tarkastuksista (750 kpl) tehdaan
vahintaan 80 prosenttia eli 600 kappaletta.
Toteutui. Tarkastuksia tehtiin 693 kappaletta.

e Suunnitelmallisia tupakka-, tuoteturvallisuus-, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan tarkastuksia tehdaan
yhteenséa 2 000 kappaletta.
Toteutui. Tarkastuksia tehtiin 2 169 kappaletta.

e Asuntojen terveyshaittoja koskevat toimenpidepyynndt otetaan kasittelyyn viimeistaan kahden kuukauden
(60 vuorokautta) kuluessa asian vireille tulosta.
Ei toteutunut. Kasittelyynottoaika oli 74 vuorokautta.

¢ Pilaantuneen maaperan puhdistamista koskevista ilmoituksista 80 prosenttia on ratkaistu 60 vuorokaudessa.
Toteutui. llmoituksista 80 prosenttia ratkaistiin 45 vuorokaudessa.

¢ Ruokamyrkytysepailyt on késitelty keskimaarin 19 vuorokaudessa.
Toteutui. Ruokamyrkytysepailyt kasiteltiin 11 vuorokaudessa.
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Mikrobiologisia elintarvikenaytteitd otetaan 2 100 kappaletta, joista 1 900 suunnitelmallisia.
Toteutui. Naytteita otettiin 2 398 kappaletta.

Ekotukihenkildtoiminnan koordinointia jatketaan.
Toteutui. Ekotukitoiminnan koordinointia jatkettiin vuonna 2012 seuraavin tunnusluvuin:

e Peruskoulutuksia 7 kappaletta
e Uusia koulutettuja ekotukihenkilita 124 kappaletta

Jatkokoulutuksiin ja tapahtumiin osallistuneita 210 kappaletta
e Kuukausikirjeitad 11 kappaletta.

Ymparistoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

58

Viikissa tavoitteena on 2 prosenttia yhteenlaskettu energiansaasto.

Verrattuna Kallion toimitiloihin energiankulutus lahes puolittui Viikin uusissa tiloissa Ymparistotalossa.
Energiankulutukselle asetettiin viraston tulospalkkiojarjestelméassa tavoitteeksi paasta kayttésahkon osalta
vahintaan 10 prosentin padhan rakennuksen suunnittelijoiden ilmoittamasta tavoitekulutuksesta. Kayttdsahkon
erillinen mittaaminen osoittautui oletettua haastavammaksi, eika sita saatu eriytettya kiinteistosahkosta, jolloin
jouduttiin vertaamaan rakennuksen sahkon kokonaiskulutusta tavoitteeseen. Rakennuksen koko vuoden
sahkdnkulutus oli noin 27 prosenttia tavoitetta korkeampi. Tassa suurin selitys oli uudesta rakennuksesta
johtuva tehostettu ilmanvaihto, joka kulutti tavoitetta enemman sahkda. llmanvaihdon tehostus puolestaan
johtui uudesta rakennuksesta haihtuvasta kosteudesta ja uusista kalusteista ja pintamateriaaleista, joista
haihtuu aluksi paastoja. Syyskuussa ilmanvaihto oli ynden kuukauden ajan tavoitteen mukaisessa tilassa
(tarpeen mukainen ilmanvaihto), ja tuona kuukautena sahkdnkulutus oli vain 9 prosenttia tavoitta korkeampi.

Ymparistokeskuksessa on asetettu tavoitteita valittdmien ymparistovaikutusten hallinnalle jo vuodesta 1997
lahtien. Nama tavoitteet liittyvat mm. sdhkon ja paperin kulutukseen sekd ymparistokeskuksen autojen
polttoaineen kulutukseen.

Ymparistokeskuksen paperinkulutus oli 3369 A4-arkkia henkilda kohden, joka on 42 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna, mutta 21 prosenttia véhemman kuin vuonna 2010. Vaikka erot eri vuosien vélilla ovat suuret,
niin merkittavin selittdjia tahan lienee se, ettd vuoden 2011 paperinkulutus oli poikkeuksellisen alhainen. Syita
vuoden 2011 alhaiseen paperinkulutukseen olivat todennakdisesti Ahjo-asiankasittelyohjelman kayttéonotto
seka Viikkiin muutto, jolloin ennen muuttoa pyrittiin tyhjentdmaan varastoja ja valttdmaan tilauksia.

Ymparistokeskuksen omien autojen hiilidioksidipdastot kilometria kohden laskivat reilusti edellisvuoteen
verrattuna, vaikka ajomaarat pysyivat samalla tasolla. Lasku johtui erityisesti siita, etta kaasuautoissa kaytettiin
biokaasua maakaasun sijaan. Myds taloudellisen ajotavan lisdantymisella on vaikutusta jonkin verran. Autoja on
yhteensa 10, joista kaksi on kaasukayttoisia.

Maarallisten tavoitteiden lisdksi on asetettu tavoitteita ymparistdasioiden hallintaa parantaville toimenpiteille.
Nama toimenpiteet ovat liittyneet energiankulutuksen vahentamiseen, jatteiden synnyn ehkaisyyn ja lajitteluun
seka henkiloston tyo- ja tydasiamatkojen tekemiseen. Toimenpiteissa on keskitytty myos tyontekijoiden
ymparistotietoisuuden lisddmiseen. Viraston ymparistdasioiden hallinta saa uusia siséaltoja Viikin uusissa
toimitiloissa. Ymparistokeskuksen ekotukihenkildista koostuva tydryhma tekee ohjeistuksen toimitilojen
ymparistoon liittyvista kaytanndista ja kouluttaa alkuvuonna 2012 henkilékunnan uusiin toimintatapoihin.

Viraston Helmi-intrassa oleva Ymparistoopas paivitettiin Viikin kdytantoja vastaavaksi alkuvuodesta

2012. Henkilostolle jarjestettiin ymparistokoulutus ja tydpaja elokuussa liittyen viraston Ekokompassi-
ymparistoohjelman toteutukseen. Ymparistdohjelma laadittiin kevaan aikana, ja johtoryhma hyvaksyi sen
kesakuisessa kokouksessaan. Ekokompassi-jarjestelma auditoitiin hyvaksytysti kolmannen osapuolen toimesta
joulukuussa.
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242 HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa el

Menot -175 970 -175 970 -175970

Toimintakate -175970 0 -175970 -175970 0 0
Tilikauden tulos -175970 0 -175970 -175970 0 0
KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIIKELAITOS (HKL)

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto 147 561 139721 -7 840
Liikeylijadma/alijaama 27 462 25387 2075
Tilikauden yli-/alijaama 0 1854 1854
Varsinaisen toiminnan rahavirta 35253 35618 365
Investointien rahavirta -140 640 -76 564 64 076
Rahoituksen rahavirta 105 387 40 981 -64 406
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 35 35
Peruspadoman tuotto (9 prosenttia) 8442 8 442 0
Infran korkotulo 11772 10882 -890
Tuki Infrainvestointien pddomakuluihin -4 001 -1732 2269
Netto 16213 17 592 1379
Pitk&aikaisen vieraan pddoman véhennys 1988 1988 0
Pitkdaikaisen vieraan padoman korko 848 466 -382
Kehityksen tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia ") 10,2 32 -70
Liikeylijadma, prosenttia 18,6 18,2 04
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 139,3 135,0 -4,3
Koko pddoman tuotto, prosenttia 42 43 0.1
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 43 47 04
Omavaraisuusaste, prosenttia 60,2 72, 11,9
Paikkakilometrikustannus, euroa ? 0,061 0,055 -0,006
Tuottavuus (2010=100) 104 105 1
Helsingin sisdisten linjojen paikkakilometrit

Raitioliikenne, milj. 591,0 572,8 -18,2
Metroliikenne, milj. 20896 2095,2 56
Yhteensa, mil;j. 2680,6 2668,0 -12,6

U HKL:n suunnittelu- ja asiakaspalvelutoiminnot siirtyivat HSL:44n 1.1.2010.
2Vuosien 2010 ja 2011 kustannukset muutettu vuoden 2012 rahanarvoon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tilikauden tulos >0.

HKL saavutti tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos oli 1,9 milj. euroa.

Tilinpaatos 2012 B Helsingin kaupunki 59



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

¢ Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2010 tasolla (raitio 2010: 3,86; metro 2010: 4,16).

Asiakastyytyvaisyystavoite saavutettiin raitiolikenteessa, mutta metroliikenteesséa tavoitteeseen ei paasty.
Raitioliikenteessa asiakastyytyvaisyys oli 3,93, kun tavoite oli 3,86. Suurimpina syina asiakastyytyvaisyyden
paranemiseen on ollut panostaminen kuljettajien asiakaspalvelu- ja ajotapakoulutukseen, matalalattiaisen
kaluston lisédminen seka luotettavuuden parantaminen. Metrolilkenteessa asiakastyytyvaisyys oli 4,00, kun
tavoite oli 4,16. Asiakastyytyvaisyydessa metro oli edelleen paras kulkumuoto, vaikka asetetusta tavoitteesta
jaatiinkin. Edellisvuodesta heikkeni eniten opasteiden toimivuus. Vanhoja opasteita jouduttiin poistamaan,
jotta uusia voitiin asentaa, eika uusia opasteita saatu toimimaan suunnitellusti. Liséksi aikataulussa
pysyminen laski erityisesti loppuvuodesta.

e Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 prosenttia ja metroliikenteen 99,96 prosenttia.

Raitioliikenne saavutti luotettavuustavoitteen, mutta metroliikenteessa tavoitteesta hieman jaatiin.
Raitioliikenteessa luotettavuus oli 99,90 prosenttia, kun tavoitteeksi oli asetettu 99,85 prosenttia.
Luotettavuus kasvoi selvasti vuodesta 2011 ja tavoite saavutettiin kuukausitasolla joka kuukausi lukuun
ottamatta joulukuuta. Suurimpina syina tahan on ollut liikenne- ja kalustosuunnittelujarjestelman
hyddyntaminen erityisesti loma- ja keskipitkdssa suunnittelussa. Myos kuljettajamaaran tarkempaa pitkan
tdhtdimen suunnittelua on kehitetty. Vaunukaluston kunnossapidon osalta on kehitetty huolto-ohjelmia
paremman kaytettdvyyden varmistamiseksi. Metroliikenteessé lahdodista ajettiin 99,94 prosenttia, kun tavoite
0li 99,96 prosenttia. Merkittavin syy tavoitteesta jaamiseen oli yhden maaliskuun paivan aikana tapahtunut
vanhan kaytonohjausjarjestelman paha vikaantuminen. Jarjestelma korjattiin samana paivana ja uusittiin
kokonaan joulukuun alussa. llman tata vikaa olisi luotettavuustavoitteeseen paasty. Lisaksi alkuvuoden
hankala saa aiheutti jonkin verran ongelmia liikenteeseen.

¢ Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Yleisilla alueilla suoritetut kaivutydt ovat toteutuneet lupaehdoissa edellytettyjen aikataulujen puitteissa.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tyo6ilmapiiri on hyva, tyytyvaisten osuus 61 prosenttia (2010=59 prosenttia).
Tyytyvéisten osuus oli 58 prosenttia vuonna 2012 (2011: 59 prosenttia).

e Johtaminen paranee, arvosana > 3,54 (2010=3,29).
Johtamisen arvosana oli 3,31 vuonna 2012 (2011: 3,30).

Metroliikenteessa tehtiin 62,2 miljoonaa matkaa vuonna 2012 (2011: 61,5), joka on metroliikenteessa suurin mat-
kustajamaara kautta aikojen. Raitioliikenteessa matkoja tehtiin 572 miljoonaa matkaa (2011: 53,7), jossa nousua
edellisen vuoteen 6,6 prosenttia.

Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit nousivat 2,6 prosentilla edellisvuodesta ja olivat 572,7 miljoonaa paikka-
kilometria (2011: 558,3). Metrolikkenteessa paikkakilometreja kertyi 2 095,3 miljoonaa (2011: 2 106,1).

HKL:n johtokunnan vuonna 2010 hyvaksyméan HKL:n tavoiteohjelman toteuttaminen jatkui. Johtokunnan strategi-
aseminaarissa 13.9.2012 tavoiteohjelmaa paivitettiin tavoiteohjelmakauden 2012-2015 osalta. Tavoiteohjelman pai-
vitys hyvaksyttiin johtokunnan kokouksessa 16.10.2012.

Automaattimetron tilanne selkiintyi Siemensin kanssa solmitun etenemissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen
kesdkuussa 2012. Sopimuksen mukaan avoimeksi toteutusvaiheessa jaavat erimielisyysasiat kasitellaén projek-
tin myohemmassa vaiheessa, kun HKL:n nykyinen metrojunakalusto on kokonaan automatisoitu ja otettu liikentee-
seen. Etenemissopimuksen liiteaikataulujen mukaisesti tamé tapahtuu maaliskuussa 2015.

Uusien raitiovaunujen suunnittelu ja toteutus jatkui vuonna 2012. Transtechin rakentamat kaksi ensimmaista raitio-

vaunua saapuvat testattavaksi kesalld 2013. Uudet metrovaunut tullaan tilaamaan espanjalaiselta CAF:ilta. Hankin-
tasopimus allekirjoitetaan alkuvuonna 2013.
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HKL:n tilikauden liikevaihto oli 139,7 (2011: 135,4) milj. euroa. Liikevaihto muodostuu HSL:Ita laskutettavista liiken-
nointikorvauksista 76,6 (2011: 75,3) milj. euroa ja infrakorvauksesta 61,2 (2011:60,0) milj. euroa sekd kaupungin
infratuesta 1,7 (2011: 0) milj. euroa seka muista myyntituotoista 0,2 (2011: 0,1) milj. euroa.

Kulut ennen liikkeylijgdmaéaa olivat 1374 (2011: 131,7) milj. euroa eli 4,3 prosenttia edellisvuotta enemman.

Liikeylijagama oli 25,4 (2011: 28,1) milj. euroa ja liiketulosprosentti 18,2 (2011: 20,7). Tulos rahoituserien jalkeen el
ylijdgama ennen varausten muutoksia oli 4,6 (2011: 7,2) milj. euroa.

Uutta investointivarausta on lisatty 4,6 milj. euroa. Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jalkeen HKL:n
tulos on 1,9 (2011: 1,8) milj. euroa.

HKL hankki vuonna 2012 kayttdomaisuutta 76,6 milj. eurolla. Suurin yksittainen investointikohde oli metrovarikon
laajennus- ja peruskorjausty6t, 176 milj. euroa. Muita suuria hankkeita olivat Siilitien metroaseman peruskorjaus,
5,9 milj. euroa, metron automatisointi, 5,3 milj. euroa, Ruoholahden liukuportaiden peruskorjaus, 4,3 milj. euroa,
raitioratojen peruskorjaukset, 3,6 milj. euroa, metrovarikon automatisointi 2,8 milj. euroa ja uusien raitiovaunujen
ennakkomaksu 2,1 milj. euroa.

HKL nosti uutta lainaa Euroopan investointipankilta 50 milj. euroa vuonna 2012. HKL kaytti rahoituksessa sen ja
kaupungin valisté luotollista kayttotilia 13,7 milj. euron edestd vuonna 2012. Liikennelaitos lyhensi lainojaan 2,0
milj. eurolla vuonna 2012.

Liikennelaitoksen taseen loppusumma oli 605,6 milj. euroa 31.12.2012 (31.12.2011: 571,6 milj. euroa). Omavarai-
suusaste oli 72,1 prosenttia (2011: 75,6 prosenttia).

HKL:n tuottavuusmittarin suoritteena kaytetaan raitio- ja metroliikkenteen paikkakilometreja painotettuna liikenndin-
ti- ja infrakorvauksilla. Panoksena mittarissa kaytetaan kokonaismenoja ennen liikkeylijgamaa. HKL:n tuottavuus on
pysynyt samalla tasolla kuin vuonna 2011 ja tuottavuusindeksi oli 105 (2011: 105).

Raitioliikenteesséa on parannettu tuottavuutta henkildstésuunnittelua kehittamallad. Tuotannonohjausta on kehitetty
vaunujen saatavuuden parantamiseksi. Lisaksi raitioliikenteessa on aloitettu materiaaliohjelma, jossa tavoitteena
on materiaalisdastdjen saavuttaminen.

Metroliikenteessa tuottavuutta on parannettu uusimalla vanhoja tietojarjestelmia sekéa paivittamalla ja yhteen sovit-
tamalla aikaisemmin erikseen toimineita jarjestelmia. Metroliikenteessa padhuomio on keskitetty metrovarikon
laajennukseen ja nykymetron automatisointiin niin, ettei metroliikenteen tuottavuus merkittavasti heikkene projek-
tien johdosta.

Infarapalveluissa on tehostettu ratojen rakentamista ja peruskorjausta parantamalla ratojen korjauksen seurantajar
jestelmaa sekéa hankkimalla uutta kalustoa ratojen korjaukseen.

Hallinnossa tuottavuutta on parannettu organisoimalla toimintoja niin, etta elakoitymisia voidaan hyddyntaa.

HELSINGIN KAUPUNGIN PALMIA- LIIKELAITOS

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 152 824 156 202 3378
Liikeylijadma/alijaama 2263 3032 769
Tilikauden ylijadmé/alijaama 2095 2887 792
Varsinaisen toiminnan rahavirta 3250 4142 892
Investointien rahavirta -2 500 -863 1637
Vaikutus maksuvalmiuteen 750 -1145 -1895
Peruspadoman tuotto (8 prosenttia) 168 168 0
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| Taowanio | Totewwnut | _____Poikkeama |

Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia 11 0.3 0.8
Henkiloston maara, 31.12. 2800 2922 122
Asiakastyytyvaisyys vahintaan, (asteikolla 1-5) 35 36 0.1
Investoinnit likevaihdosta, prosenttia 1,6 0.6 -1,0
Tehokkuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 55 b4 -1
Tuottavuus (2008=100)

Jalostusarvo/henkild 99 98 -1
Kannattavuus

Kayttokate, prosenttia 2.2 2,7 05
Liikeylijaama liikevaihdosta, prosenttia 1,5 19 04
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 8.8 9.8 1,0
Rahoitusrakenne

Omavaraisuusaste, prosenttia 52,0 60,2 8.2
Toimintatiedot

Catering-yksikko

Catering-Pakkalan ruokapalvelut, 1 000 kg 2970 2975 5
Ravintola- ja lounaspalvelut, 1 000 suoritetta 2550 2876 326
Oppilas- ja henkildkunta-ateriat, 1 000 kpl 8990 8919 -71
Paivahoidon ruokapalvelut, 1 000 ateriaa 6400 7377 977
Kotiateriasuoritteet, 1 000 suoritetta 768 775 7
Siivouspalveluyksikkd

Siivottava pinta-ala, 1 000 m? 1310 1325 15
Kiinteistonhoitoyksikko

Hoidettavat kiinteistét, 1 000 m? 5010 5064 54
Hoidettavat piha-alueet, 1 000 m2 1230 1241 1
Iltavalvontatunnit, 1 000 tuntia 80 76 -4
Puhelin- ja hyvinvointipalvelut

Helsingin matkapalvelun yhdistelyprosentti 36 30 6
Valityskeskuksen vastausprosentti 90 91 1
Vaihdepalvelun vasteajat, sekuntia 6 7 1
Turvapalvelutyksikkd

Halytysvalvontakiinteistét, kpl 1300 1100 -200
Markkinaosuus toimintasegmentissd, prosenttia 24 20 -4
Palveluinnovaatiot, kpl 1 0 -1

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Asijakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5). (vuoden 2010 toteuma 3,6).

Asiakastyytyvdisyystulokset ylittivdt asetetut tavoitteet. Sitovana tavoitteena asiakastyytyvéaisyydessa oli
vahintaan 3,5 asteikolla 1-5. Tavoite vylitettiin, silla mittauksen tulos oli 3,6, joka perustuu koko vuoden 2012
aikana tehtyihin asiakaskyselyihin. Palmian asiakastyytyvaisyys muodostuu kyselyjen tulosten keskiarvona
painoarvot huomioiden. Painoarvojen lahtdkohtana on Palmian liiketoimintayksikdiden samanlainen osuus
lopputuloksesta. Palmian asiakastyytyvaisyytta laskettaessa kaikista kyselyista otettiin huomioon ns.
kokonaistyytyvaisyys palveluihin ja siité laskettu keskiarvo. Tarkemmat tiedot tehdyista kyselyista |0ytyvat
laatu- ja ymparistopaallikolta. Kaytetty asteikko on 1 (erittain heikko) — 5 (erittain hyva).
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Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Liikeylijaama vahintaan 1,5 prosenttia liikevaihdosta.
Ensimmaisena toiminnallisena tavoitteena oli saavuttaa vahintaan 1,5 prosentin liikeylijadma lilkevaihdosta.
Tavoite ylitettiin. Palmian liikeylijdgama liikevaihdosta oli 1,9 prosenttia. (Liikeylijgdma 3,03 milj. euroa jaetaan
likevaihdolla 156,2 milj. euroa.)

¢ Sijoitetun pddoman tuotto on vahintaan 8,8 prosenttia.
Toisena toiminnallisena tavoitteena oli sijoitetun pddoman tuotto vahintaan 8,8 prosenttia. Palmian sijoitetun
padoman tuotto oli 9,8 prosenttia. Tavoite ylitettiin. (Nettotulos 2,9 milj. euroa + rahoituskulut 0,2 milj. euroa
jaettuna sijoitettu padoma keskimaarin, tilikauden alun ja lopun keskiarvo 31,1 milj. euroa.)

e Henkildstokulut (ml. tydvoiman ostot) enintédén 64 prosenttia liikevaihdosta.
Kolmantena toiminnallisena tavoitteena oli henkildstékulujen osuus (mukaan lukien tydvoiman ostot) enintédéan
64 prosenttia liikevaihdosta. Palmian henkiléstékulujen osuus vuonna 2012 oli 62 prosenttia liikevaihdosta.
Palkat ja sivukulut lisatéén tyovoiman ostotiliin summa jaettuna liikevaihdolla 156,2 milj. euroa.
Palmian peruspadoman tuotto, 168 000 euroa, toteutui suunnitelman mukaisesti.

3 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

1000 euroa =

Tulot 307 350 307 350 292 423 -14 927

Menot -2 343410 -28 900 -2372 310 -2 409673 -37 363 -57.300
Toimintakate -2 036 060 -28 900 -2 064 960 -2117 250 -52 290 -57.300
Poistot -19819 0 -19819 -18 135 1684 0
Tilikauden tulos -2 055879 -28 900 -2084779 -2135385 -50 606 -57 300

311 SOSIAALITOIMI

1000 euroa Firsake

Tulot 229 087 229 087 215741 -13 346

Menot -1261293 -13 050 -1274 343 -1303413 -29070 -41 300
Toimintakate -1 032 206 -13 050 -1 045 256 -1 087672 -42 416 -41 300
Poistot -12019 0 -12019 -10 028 1991 0
Tilikauden tulos -1044 225 -13 050 -1 057 275 -1 097 700 -40 425 -41 300

Koko sosiaalitoimen menoihin oli talousarviossa 2012 varattu maararahaa 1 261,3 milj. euroa. Kaupunginhallitus
myonsi 10.4.2012 kaupunginhallituksen kaytettavaksi varatusta méaararahasta 2,4 milj. euron lisimaéararahan sosiaa-
liviraston talousarviokohdan menomaararahaan hoitoketjujen sujuvoittamiseen. Lisaksi 3.9.2012 kaupunginhallitus
myonsi 10,7 milj. euron lisdmaéararahan sosiaaliviraston talousarviokohdan menomaararahaan kunta-alan palkkarat-
kaisusta aiheutuvien kustannusvaikutusten kattamiseen vuodelle 2012. Edellda mainitut méaararahamuutokset ja lisa-
maararaha mukaan lukien sosiaalitoimen kaytettavissa oleva menomaararaha oli vuoden 2012 talousarviossa yhteen-
sa 1 274,3 milj. euroa.

Sosiaalitoimen menot olivat 1 303,4 milj. euroa, joka ylitti kdytettavissa olleet méaararahat 29,1 milj. eurolla. Menola-
jeittain tarkasteltuna suurin ylitys oli avustuksissa, 34,2 milj. euroa ja suurin alitus oli palvelujen ostoihin kdytettavissa
maararahoissa, 2,6 mil. euroa.

Talousarviossa 2012 koko sosiaalitoimen tulomaarédraha oli 229,1 milj. euroa. Sosiaalitoimen tulot olivat 215,7 milj.

euroa. Tulot kasvoivat 5,8 milj. eurolla vuodesta 2011, mutta jaivat kasvusta huolimatta 13,3 milj. euroa budjetoitua
pienemmiksi. Toimintakate oli 42,4 milj. euroa talousarviota pienempi.
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311 01 SOSIAALIVIRASTO

Tulot 156 005 156 005 140 949 -15056

Menot -1123 416 -13 050 -1 136 466 -1 142909 -6 443 -15 500
Toimintakate -967 411 -13 050 -980 461 -1 001960 -21 499 -15500
Poistot -12 004 0 -12 004 -9999 2005 0
Tilikauden tulos -979 415 -13 050 -992 465 -1 0119593 -19494 -15 500

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Lasten péivéhoito

Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset 31.12.

Omissa paivakodeissa 18 430 0 18 430 19516 1086 0
Ostopalvelupéivakodeissa 480 0 480 309 -7 0
Perhepdivahoidossa 1280 0 1280 1175 -105 0
Lasten kotihoidon tuki, lapset 8620 0 8620 8837 217 0
Yksityisen hoidon tuki, lapset 2340 0 2340 2535 195 0
Kerhoissa, lapset 31.12. 1210 0 1210 745 -465 0
Lastensuojelu

Sosiaalityd, asiakkaat, 11270 0 11270 10773 497 0
vuoden aikana

Perhehoito, hoitovrk. yhteensa 298 125 0 298 125 299 543 1418

Laitoshuolto, hoitovrk. yhteensé 311378 0 311378 292 685 -18 693 0
Muut perheiden palvelut

Perheneuyolat, asiakkaat 7720 0 7720 7159 561 0
vuoden aikana

Kodmhmt_oapu, kotitaloudet 1630 0 1630 147 383 0
vuoden aikana

Vammaispalvelu

Asumispalvelut, paikat

yhteensa, 31.12. 385 0 385 384 E 0
VPL—kuIJetukset, saajat vuoden 10744 0 10744 11577 833 0
aikana

VPL-kuljetukset, matkat vuoden 550 000 0 550 000 585 535 35535 0
aikana

O.ma|sh0|d0ntuk|, saajat vuoden 1020 0 1020 973 47 0
aikana

Kehitysvammahuolto

Asumispalvelut, paikat 816 0 816 756 £0 0

yhteensd, 31.12.
Laitoshuolto, paikat yhteensa 181 0 181 233 52 0

Omaishoidon tuki, saajat
vuoden aikana

550 0 550 583 33 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Paihdehuolto

Polikliininen paihdehuolto, as.

P . 64 850 0 64 850 55 655 9195 0
kdynnit vuoden aikana
Korvaushorto, asiakkaat vuoden 130 000 0 130 000 117774 12226 0
aikana yhteensa
Asumispalvelu, . 63 000 0 63 000 57 533 5467 0
asumisvuorokaudet yhteensa
La|toshu"o|to, hoitovuorokaudet 59 850 0 59 850 66 815 6 965 0
yhteensa
Muu sosiaalihuolto
Asunnottomien asumispalvelut, 1375 386 0 137538 1327300 48,086 0
asumisvuorokaudet
Alle 65 v. asumisvuorokaudet 115698 0 115698 167 914 52 216 0
Mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut, 557 409 0 557 409 576 845 19436 0
asumisvuorokaudet
Shl—kuljet_uspalvelu, saajat 2700 0 2700 5 645 95 0
vuoden aikana
Vanhusten palvelut
Palveluasuminen, 1080 189 0 1080189 992 001 83188 0
hoitovuorokaudet yhteensé
Laitosho’to, hoitovuorokatdet 530212 0 530212 515292 14920 0
yhteensa
Pitkaaikaishoito, . 224370 0 224370 234158 9788 0
hoitovuorokaudet yhteensa
O_malsh0|don tuki, saajat vuoden 2500 0 2500 2155 305 0
aikana
Voimavarat
Henkiléston maara 12173 0 12173 12 583 410 0
Tilat, m2 459616 459616 458 942
TA 2012 m-m-m——
Koko sosiaalivirasto 104
Lastenpdivakotihoito 105 113 104 100
Lastensuojelun laitoshoito 101 75 95 100
Vanhusten palveluasuminen 103 92 112 100
Kehitysvammaisten autettu 102 109 104 100

asuminen

Sosiaaliviraston menoihin oli talousarviossa varattu maarérahaa 1 123,4 milj. euroa. Liséksi talousarviokohdalle on
edelld sosiaalitoimen kohdalla mainitun méaararaha- ja lissméaararahamuutoksin saatu 13,1 milj. euron lisamaarara-
ha. Sosiaaliviraston kaytettavissa oleva menomaaréraha oli vuoden 2012 talousarviossa 1 136,5 milj. euroa. Viraston
menot olivat 1 142,9 milj. euroa, joka ylitti kaytettévissa olleet maararahat 6,4 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto on
mydntanyt sosiaaliviraston talousarviokohdalle ylitysoikeutta 15,5 milj. euroa (kaupunginvaltuusto 30.1.2013).

Talousarviossa 2012 sosiaaliviraston tulomaararaha oli 156,0 milj. euroa. Paivakotihoidon maksutuotot kasvoivat edel-

lisesta vuodesta, mutta tulot olivat vain 140,9 milj. euroa, joten ne alittuivat 15,1 milj. eurolla. Tuloraamissa pysyminen
olisi edellyttanyt muun muassa asiakasmaksujen korotuksia.
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Vastuualuekohtaisesti tilinpaatés muodostui seuraavasti:

Lasten paivahoidon menot olivat 335,0 milj. euroa, joka vylitti kaytettavissa olleet maararahat 11,7 milj. eurolla. Yli-
tys koostui paaasiassa henkilostokuluista. Ylityksen syyna oli suunniteltua suurempi paivakotihoidossa olevien lasten
maéara. Omissa paivakodeissa oli hoidossa 1 086 lasta enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.

Lapsiperheiden menot olivat 148,0 milj. euroa, joka vlitti kdytettavissa olleet maararahat 0,8 milj. eurolla. Sosiaalitoi-
men sitovana tavoitteena oli, ettd perhehoidon osuus kasvaa ja laitoshoito vdahenee edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2012 joulukuun loppuun mennesséa perhehoidon hoitovuorokausien osuus kaikista toteutuneista hoitovuo-
rokausista oli 50,6 prosenttia. Vuonna 2011 vastaavana ajankohtana perhehoidon hoitovuorokausien osuus kaikista
toteutuneista hoitovuorokausista oli 48,3 prosenttia. Joulukuun 2012 loppuun mennessa laitoshoidon vuorokausia oli
kertynyt 292 685, kun vastaavana ajankohtana edellisvuonna vuorokausia oli kertynyt 310 384.

Aikuisten palvelujen (ilman toimeentulotuen ja tyéllisyydenhoidon talousarviokohtia) menot olivat 329,9 milj. euroa,
joka ylitti kaytettavissa olleet maararahat 5,7 milj. eurolla. Poikkeama talousarvioon aiheutui paaosin tyéomarkkinatu-
en kuntaosuuden 4,7 milj. euron ylityksesta. Lisdksi vastaanottokeskusten toiminta ylitti talousarvion 2,7 milj. eurolla.
Saastoja syntyi muun muassa asiakaspalvelujen ostoissa.

Vanhuspalvelujen menot olivat 2772 milj. euroa, joka alitti kaytettavissa olleet maarérahat 5,1 milj. eurolla. Saastoa
kertyi erityisesti palkoissa ja vuokrissa. S&ddstd johtui muun muassa siita, ettd Syystien vanhustenkeskus valmistui
vasta syksylla. Palveluasumisen hoitovuorokausia kertyi 88 188 alle talousarviossa suunnitellun méaran. Laitoshoidon
hoitovuorokaudet jaivat 14 920:114 vajaaksi talousarviosta. Pitkaaikaishoidon hoitovuorokaudet ylittivat 9 788:lla talous-
arviossa suunnitellun. Omaishoidon tuen saajia oli 345 vdhemman kuin talousarviossa arvioitiin.

Hallinto- ja kehittamiskeskuksen vastuualueen menot olivat 52,8 milj. euroa, joka alitti kaytettavissa olleet maarara-
hat 6,6 milj. eurolla. Alitus johtui siita, etta sosiaalijohtajan kehittémisrahoihin sisaltyi viraston palkankorotusrahat, 10,7
milj. euroa vuodelle 2012 kaupunginhallituksen 3.9.2012 paatokselld. Taman huomioiden hallinto- ja kehittémiskeskuk-
sen muun toiminnan ylitys oli 4,1 milj. euroa, joka johtui ulkopuolisella rahoituksella hoidettavista kehittdmishankkeis-
ta, joihin paaosin saatiin menoja vastaavat tulot seka kuolinpesavaroista rahoitetuista jarjestoavustuksista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sadhkoinen paivahoitopéaatds on kaytdssa vuoden 2012 aikana.

Tavoite toteutui.
Sahkoinen paivahoitopaatds on otettu kayttdéon joulukuussa 2012, jolloin on toteutettu paatdksen tekninen
ratkaisu. Kayttédnoton kehittdmista jatketaan vuoden 2013 aikana.

* Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten maara kasvaa 200 lapsella edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Tavoite toteutui.
Yksityisen hoidon tuen piirissa on ollut keskimaarin 307 enemman kuin edellisvuonna.

e Kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuuskerroin tarkistetaan 6 kertaa vuoden aikana.

Tavoite toteutui.
Asiakastietojarjestelmaa on muutettu niin, etta lasten idsta aiheutuvaa hoitoisuuskerrointa tarkistetaan kahden
kuukauden vélein vuoden 2012 aikana.
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e [astensuojelua kehitetaan niin, ettéd perhehoidon osuus kasvaa ja laitoshoito vahenee edellisen vuoden
tasoon verratuna.

Tavoite toteutui.

Vuonna 2012 joulukuun loppuun mennessa perhehoidon hoitovuorokausien osuus kaikista toteutuneista
hoitovuorokausista oli 50,6 prosenttia. Vuonna 2011 vastaavana ajankohtana perhehoidon hoitovuorokausien
osuus kaikista toteutuneista hoitovuorokausista oli 48,3 prosenttia. Joulukuu 2012 loppuun mennessa laitoshoidon
vuorokausia oli kertynyt 292 685, kun vastaavana ajankohtana edellisvuonna vuorokausia oli kertynyt 310 384.

e Vanhusten pitkdaikainen ymparivuorokautinen hoito kehittyy siten, etta palveluasuminen lisaantyy ja
laitoshoito vahenee edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Tavoite toteutui.

Pitkdaikaisen palveluasumisen piirissa olevien yli 75-vuotiaiden asiakkaiden maara oli vuoden lopussa 5,6
prosenttia, kun vastaava luku vuoden 2011 lopussa oli 5,5 prosenttia. Pitkaaikaisen laitoshoidon piirissa
olevien yli 75-vuotiaiden asiakkaiden maara oli vuoden lopussa 3,7 prosenttia, kun vastaava luku vuoden 2011
lopussa oli 3,9 prosenttia.

e Omaishoidon edellytykset parantuvat siten, etta tuen piirissa olevien maaré kasvaa 200 henkil6lld vuoden
aikana.

Tavoite ei toteutunut.

Tavoite koskee kaikenikaisia ja kaikille sektoreille kohdistuvaa omaishoidontukea. Asiakkaita vuonna 2012 oli
yhteensé 3 698. Vuonna 2011 omaishoidon tuella oli 3 610 asiakasta. Lisdys oli siten 88 henkilda.
Omaishoidon tukitoimia on kehitetty eri asiakasryhmien osalta ja erilaisiin hoitotilanteisiin soveltaen.
Erityislapsenvahtitoiminnan kohderyhmaa on laajennettu, neurologisista sairauksista karsivien lasten
kriteereja tukitoimiin on lievennetty, lyhytaikaishoidon palveluja on monipuolistettu ja ne on kilpailutettu
vuonna 2012. Vanhuspalveluissa omaishoidon kérkihankkeen tavoitteena on lisaté hoidettavan ja heidan
omaistensa luottamusta omaishoidon toimivuuteen ja mahdollisuuteen aikaansaada omannéakaisia,
raataloityja palveluratkaisuja esimerkiksi palvelusetelin kayton laajentamisella ja osavuorokautisen hoidon
jarjestamisella. Tukitoimintojen toteutettujen laajennusten vaikutukset omaishoitajien ja hoidettavien
maarassa nakyvat selkeasti vasta mychemmin.

e Pitkdaikaisasunnottomien maara vahenee 290 henkilodlla vuoden aikana.

Tavoite toteutui.
Pitkaaikaisasunnottomille valmistui 287 uutta palveluasumis- ja tukiasumispaikkaa ja lisdksi osoitettiin heidan
kayttdonsa 108 yksittaista asuntoa. Asunnottomien maard vaheni nain 395 henkilolla.

* Henkiloston lyhytaikaisten sairauspoissaolojen (1-3 paivaa) maara laskee edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Tavoite toteutui.
Lyhyet sairauspoissaolot (1-3 paivaa) olivat pienemmat verrattuna vuoteen 2011. Vuonna 2011 lyhyita
sairauspoissaoloja oli 2,2 (1-3 paivaa) kun vastaava luku vuonna 2012 oli 2,1.

e Matriisilaskentamallin avulla laskettu sosiaaliviraston kokonaistuottavuus nousee.

Tavoite toteutui.
Matriisilaskentamallilla laskettu sosiaaliviraston kokonaistuottavuus oli 105,46 vuonna 2012 kun vastaava luku
vuonna 2011 oli 103,62.
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31102 TOIMEENTULOTUKI

1000 euroa et

Tulot 72852 0 72852 74674 1822

Menot -132 000 0 -132 000 -154 737 -22737 -25800
Toimintakate -53 148 0 -53 148 -80 063 -20915 -25800
Tilikauden tulos -53 148 0 -53 148 -80 063 -20915 -25800

Maaratavoitteet

Perus toimeentulotuki yhteensa,

taloudet vuoden aikana 39300 0 39300 38692 608 0

Toimeentulotuen menoihin oli talousarviossa varattu 132,0 milj. euron maararahat. Talousarviokohdan menot olivat
154,7 milj. euroa, joka ylitti kaytettavissa olleet maardrahat 22,7 milj. eurolla. Toimeentulotuen talousarviokohdalle
myonnettiin ylitysoikeutta 25,8 milj. euroa (kaupunginvaltuusto 30.1.2013). Toimeentulotuen tulomaaréaraha oli 72,9
milj. euroa. Tulot olivat 74,7 milj. euroa, joten ne ylittyivat 1,8 milj. eurolla.

Perustoimeentulotukea saavien talouksien maara oli 608 vahemman kuin mihin talousarviossa oli varauduttu.

Perustoimeentulotuen piirissa olevien talouksien maara alittui, mutta asiakaskohtainen toimeentulotuen maara kas-
voi aiempaa suuremmaksi johtuen indeksi- ja tasokorotuksista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Ennaltaehkaisevaan toimeentulotukeen kaytetdan 3 prosenttia toimeentulotukimaararahoista.

Tavoite toteutui.
Joulukuun loppuun mennessa ehkaisevaan toimeentulotukeen oli kaytetty 4,7 milj. euroa eli 3,0 prosenttia
toimeentulotukimaararahoista.

31105 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa Fitakea

Tulot 118 -112

Menot -5877 0 -5877 5767 110 0
Toimintakate -5 647 0 -5 647 -5 649 -2 0
Poistot -15 0 -15 -29 -14 0
Tilikauden tulos -5 662 0 -5 662 5678 -16 0

Tyollisyyden hoitamisen menoihin oli talousarviossa varattu maararahaa 5,9 milj. euroa. Menot olivat 0,1 milj.
talousarviota pienemmat. Talousarviossa tyollisyyden hoitamisen tulomaéararaha oli 0,2 milj. euroa. Tulot toteutuivat
0,1 milj. euroa talousarviota pienempana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kuntouttavaa tyotoimintaa saa 1 100 henkil6a vuoden aikana.

Tavoite toteutui.
Kuntouttavaan tyotoimintaan on osallistunut 1 175 henkilda vuonna 2012.
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321 TERVEYSTOIMI

Tulot 78263 78263 76 682 -1 581

Menot -1079617 -18 350 -1 097 967 -1 106 260 -8293 -16 000
Toimintakate -1001 354 -18 350 -1019704 -1 029578 9874 -16 000
Poistot -7 800 0 -7 800 -8107 -307 0
Tilikauden tulos -1 009 154 -18 350 -1 027 504 -1 037 685 -10 181 -16 000

Terveystoimen kdyttémenot ilman poistoja olivat vuonna 2012 yhteensad 1 106,3 milj. euroa, joka on noin 30 milj.
euroa (2,9 %) edellisvuotta enemman. Terveystoimen vuoden 2012 talousarvion menot ylittyi kokonaisuutena 8,3
milj. eurolla (0,8 %), mika selittyi kokonaisuudessaan Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
talousarviokohdan ylittymisella.

321 01 TERVEYSKESKUSTOIMINTA

1000 euroa Linsce

Tulot 78263 78263 76 682 -1 581

Menot -603 911 -18 350 -622 261 -620 963 1298 0
Toimintakate -525 648 -18 350 -543 998 -544 281 -283 0
Poistot -7800 0 -7 800 -8107 -307 0
Tilikauden tulos -533 448 -18 350 -551798 -552 388 -590 0

|| Talousarvio | TA-muutokset Toteutunut Viitysoikeus

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskimaarainen odotusaika
Hus- Terke (kaupunginsairaala), 2.0 0,0 2.0 40 2.0 0.0
vrk/potilas

Odotusaika Terke (Psykiatria)-
Sosiaalivirastoon

(palveluasuminen), yli 6 kk L L L 27 27 0
jonottaneiden maéara
Hammashoitoa yli 6 kk 0 0 0 0 0 0

jonottaneiden maara

Kotihoidossa olevien yli
75-vuotiaiden suhteellinen 13 0 13 12 -1 0
osuus yli 75-vuotiaista, %

Sijaiskdyton ja
varahenkilokustannusten -2 0 -2 6 8 0
muutos, %
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Terveyskeskustoiminta

Terveysneuvonta, kaynti, 1 000 300 0 300 294 -6

Ladkarin vastaanottokaynti, 1 000 700 0 700 661 -39 0
Terveydenhoitajan

vastaanottokaynti, 1 000 580 0 580 488 %2 0
Koulu- ja

opiskelijaterveydenhuolto, 1 000 220 0 220 205 15 0
Kotihoito, kdynti, 1 000 2170 0 2170 2393 223

Hammashuolto, kaynti, 1 000 475 0 475 466 9 0
Poliklinikkavastaanotto, kaynti, 61 0 61 7 13 0
1000

Sisatautien pdivystyspoliklinikka,

kéynti, 1 000 3 0 3 3 1 0
Terveyskeskuspéivystys, kaynti ]

(aikuiset, lapset), 1 000 192 0 192 125 21 0
Akuuttihoitopdivét, 1 000 413 0 413 412 -1

Psykiatrian avohoitokéynti, 1 000 200 0 200 191 9

Psykiatrian

vuodeosastohoitopdiva, 1 000 % 0 % % 1 0
Psykiatrian avohoitopaivat, 1 000 70 0 70 66 -4 0
HUS-kuntayhtyma

DRG-tuotteet, 1 000 203 0 203 208 5

Kaynnit, 1 000

TA 2012 -m-m-mm—

Tuottavuus (2009=100) 103.3 107.2 106,2 1050 100,0

Terveyskeskuksen oma toiminta pysyi budjetissa. Ulkopuolisten asiakaspalvelujen ostojen osuus, mukaan lukien
HUS-kuntayhtyma, oli yhteensé 46,8 prosenttia terveysviraston kdyttdmenoista vuonna 2012.

Talousarviotuloja kertyi 76,7 milj. euroa, joka alitti talousarvion 1,6 milj. eurolla. Merkittdvimmat tuloerét olivat
myyntitulot (26,9 milj. euroa), maksutulot (42,3 milj. euroa) seké vuokratulot (4,0 milj. euroa). Maksutuotoilla katet-
tiin noin 6,8 prosenttia terveyskeskuksen oman toiminnan menoista. Kayttétulot nousivat edellisvuoteen néhden
1,6 milj. eurolla vahennyksen kohdentuessa maksutuloihin ja myyntituloihin.

Helsinkildisten terveydenhuollon kustannukset olivat 1 819 euroa asukasta kohden. Asukaskohtaiset kustannukset
nousivat 28 euroa (1,6 %).

Sitovista toiminnallisista tavoitteista toteutumatta jaivat keskimaarainen odotusaika HUSista kaupunginsairaalaan,
odotusaika terveyskeskuksen psykiatriasta sosiaalivirastoon, kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden suhteellinen

osuus yli 75-vuotiaista seka sijais- ja varahenkilokustannusten muutos vuoteen 2010 nahden.

Terveyskeskuksen tuottavuus vylitti talousarviossa olevan tavoitteen. Talousarvioon sisaltyneet tuottavuutta koske-
neet toimenpiteet toteutuivat kokonaisuutena katsoen hyvin.
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32102 HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -475 706 -475 706 -485 297 -9591 -16 000
Toimintakate -475 706 0 -475 706 -485 297 -9 591 -16 000
Tilikauden tulos -475 706 0 -475 706 -485 297 -9 591 -16 000

HUSIn talousarviokohdalle oli mydnnetty 16 milj. euroa ylitysoikeutta. Lopullinen ylitys jai tdta pienemmaksi ollen
noin 9,6 milj. euroa.

322 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa HiRsc

Menot -2 500 2500
Toimintakate -2 500 2500 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 500 2500 0 0 0 0

4 SIVISTYS- JA HENKILOSTOTOIMI

1000 euroa Firake

Tulot 69751 69751 80615 10 864

Menot -936 736 -14155 -950 891 -941 745 9146 -11 096
Toimintakate -866 985 -14155 -881 140 -861 130 20010 -11 096
Poistot -25875 0 -25875 -26 732 -857 0
Tilikauden tulos -892 860 -14155 -907 015 -887 862 19153 -11 096
402 OPETUSVIRASTO

Tulot 18538 18538 23226 4688

Menot -608 530 -12700 621230 612992 8238 -5500
Toimintakate -589 992 -12700 -602 692 -589 766 12926 -5500
Poistot -13 258 0 -13 258 -12 332 926 0
Tilikauden tulos -603 250 -12700 -615 950 -602 098 13852 -5500

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Sitovat tavoitteet toteutuivat oppimistulosten osalta sekéd perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa. Tutkinnon
suorittavien osuuksissa saavutettiin myos tavoitteet ammatillista oppilaitosmuotoista koulutusta ja oppisopimus-
koulutuksen lisakoulutusta lukuun ottamatta.

e Peruskoulujen ja lukioiden oppimistulokset ovat hyvia.

Mittari 1: Helsingin kaupungin peruskoulujen tulokset ovat vahintdan kansallista keskitasoa opetushallituksen
jarjestdmisséa kansallisissa kokeissa.

Tavoite toteutui. Vuonna 2012 jarjestettiin matematiikan koe 9. vuosiluokan oppilaille. Helsingin tulokset olivat
valtakunnallisen keskiarvon tasolla.
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Mittari 2: Ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaarainen pisteméaara on kaupungin
lukioissa vahintaan maan keskitasoa.

Tavoite toteutui. Pakollisten aineiden arvosanojen valtakunnallinen keskiarvo oli 4,2. Helsingin kaupungin
yllapitdmien lukioiden keskiarvo oli suomenkielisissa lukioissa 4,3 ja ruotsinkielisissa lukioissa 4,6.

Toisen asteen koulutuksessa tutkinnon suorittavien osuudet sailyvat vahintaan samalla tasolla kuin vuonna 2011.

Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa enintaan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
l&péaisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2011.

Tavoite toteutui. Lukioiden vuoden 2011 lapaisyasteet olivat kaupungin suomenkielisissa lukioissa 86 prosenttia
ja ruotsinkielisissa lukioissa 92 prosenttia. Vuonna 2012 vastaavat prosentit olivat 86 ja 93.

Mittari 2: Helsingin kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa opintonsa enintdan kolmessa vuodessa
suorittavien osuus eli ldpaisyaste nousee vahintdan prosenttiyksikolla vuoden 2011 toteutuvasta
lapaisyasteesta.

Tavoite ei toteutunut. Vuonna 2011 |&pdaisyaste oli noin 48 prosenttia ja vuonna 2012 vastaavasti vajaat
47 prosenttia. Keskeinen syy oli opintojen keskeyttdmisasteen nousu 19 prosenttiin eli prosenttiyksikolla
vuodesta 2011.

Mittari 3: Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisend vuonna paéattaneista opiskelijoista vahintddn sama
osuus suorittaa vuoden loppuun mennessa nayttétutkinnon seka tutkintotavoitteisessa peruskoulutuksessa etta
lisdkoulutuksessa kuin vuonna 2011.

Tavoite toteutui peruskoulutuksessa, jossa osuus nousi 82 prosentista 83 prosenttiin. Lisdkoulutuksessa tavoite
ei toteutunut. Osuus laski 84 prosentista noin 82 prosenttiin.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

12

Oman lahikoulun valitsevien peruskoululaisten osuus kasvaa.

Mittari: Peruskoulun 1.-luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 85 prosenttia valitsee oman oppilaaksiottoalueen
koulun. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa peruskouluissa 70 prosenttia

ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 85 prosenttia valitsee oman oppilaaksiottoalueen lahikoulun. Omalta
oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut lasketaan tahan lukuun.

Tavoite toteutui suomenkielisten kuudesluokkalaisten osalta. Muissa ryhmissé tavoitetasoja ei saavutettu.
Peruskoulun 1. luokan oppilaista valitsi oman oppilaaksiottolaueensa koulun suomenkielisissa kouluissa 84
prosenttia ja ruotsinkielisissa kouluissa 83 prosenttia. Kuudesluokkalaisissa prosentit olivat suomenkielisissa
kouluissa 75 ja ruotsinkielisissa kouluissa 79.

Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointi paranee

Mittari 1: Peruskoulun vuosiluokkien 1-6: hyvinvointiprofiilin tulokset paranevat vuoden 2011 tuloksiin verrattuna
Tavoite ei toteutunut. Noin kolmannes suomenkielisistd peruskouluista paransi tuloksiaan. Ruotsinkielisissa
peruskouluissa tulokset olivat vuoden 2011 tasoa tai hieman parempia.

Mittari 2: Peruskoulun vuosiluokilla 7-9, yhtenaisissa peruskouluissa, lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa
kouluterveystutkimuksen tyoilmapiirid, kuulemiseksi tulemista ja luvattomia poissaoloja koskevien kohtien
tulokset paranevat edelliseen mittaukseen verrattuna.

Kouluterveystutkimusta ei tehty vuonna 2012, eika tavoitteen toteutuminen ole tdman vuoksi todennettavissa.

Suomenkielisessa perusopetuksessa luodaan alueellinen toimintamalli poikkihallinnolliselle yhteistyélle oppilaan
hyvinvoinnin edistémiseksi.

Tavoite toteutui. Vuosaaren alueella luotiin osana Lasten ja nuorten hyvinvointi hanketta (lasu-hanke) malli
poikkihallinnolliselle yhteistyoélle.

Kokonaisenergiankulutus kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa vahenee yhteensa 2 prosenttia

vuoden 2010 tasosta saakorjattuna.
Tavoite toteutui. Saakorjattu kulutus laski 8 prosenttia vuoteen 2010 verrattuna.
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¢ QOppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa
keskimaarin enintaddn 8 746 euroa (ei sisalla ruotsinkielistd paivahoitoa).
Keskiméaaraiset nettomenot olivat 8 692 euroa eli noin 1 prosentti talousarviossa ennakoitua vahemman
johtuen seka talousarviossa ennakoitua pienemmista nettomenoista ettd ennakoitua suuremmasta
oppilasmaarasta.
Valtionosuuteen oikeuttavia oppilaita ja opiskelijoita oli kaikkiaan noin 56 840 eli noin 480 enemman kuin
talousarviossa ennakoitiin. Ennakoitua enemman oppilaita ja opiskelijoita oli Idhinnd suomenkielisessa
perusopetuksessa seka jarjestamisluvan laajentumisesta johtuen ammatillisessa koulutuksessa.

402 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT

1000 euroa e

Tulot 18 008 18 008 22583 4575

Menot -526 740 -12700 -539 440 -633 337 6103 -5500
Toimintakate -508 732 -12700 521432 -510 754 10678 -5500
Poistot -13 152 -13 152 -12 269 883 0
Tilikauden tulos -521 884 -12700 -534 584 -523 023 11561 -5500

Viitysoikeus

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 173 0 173 135 -38 0

Perusopetus 32885 0 32885 33201 316 0

Perusopetuksen lisdopetus 136 0 136 313 2 0

(10 Ik)

Esi- ja perusopetus 33394 0 33394 33649 255 0

yhteensa

Lukiokoulutus 7499 0 7499 7522 23 0
V_a|t|on_osuu_t_een oikeuttavat 638 0 638 688 50 0
aineopiskelijat

Lukiokoulutuksen 8137 0 8137 8210 73 0

opiskelijat yhteensa

Esi- ja perusopetus seka 41531 0 41531 41859 328 0

lukiokoulutus yhteensa

Esiopetus 103 0 103 82 21 0

Perusopetus 31 0 31 3139 28 0

Perusopetuksen lisdopetus 2 0 2 13 19 0

(101k)

Esi- ja perusopetus 3246 0 3246 3234 12 0

yhteensa

Lukiokoulutus 1247 0 1247 1251 4 0
V_a|t|0npsuu_t_een oikeuttavat 64 0 64 9 20 0
aineopiskelijat

Lukiokoulutuksen 1311 0 1311 1345 34 0

opiskelijat yhteensa

Esi- ja perusopetus sekéa 4557 0 4557 1579 2 0

lukiokoulutus yhteensa
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Viitysoikeus

Ruotsinkielinen lasten péivahoito

Hoidossa olevat alle

kouluikéiset lapset 1621 0 1621 1677 %0 0

Omissa paivakodeissa 1486 0 1486 1564 78 0

Perhepdivahoidossa 141 0 141 113 -28 0

Ammatillinen koulutus

‘I:z::l':t'::;s““‘ee“ oikeuttava 7269 0 7269 7 356 87 0

Tekniikan ala 3981 0 3981 3951 -30 0

Ravitsemis- ja talousala 485 0 485 528 43 0

Sosiaali- ja terveysala 2535 0 2535 2613 78 0

Kulttuuriala 268 0 268 264 -4 0

:::!;;(«:::I)lsl:luu;een oikeuttava 190 0 190 199 9 0

ﬂ?::f::;f;?nta 573 0 573 385 188 0

Oppisopimuskoulutus 3000 0 3000 3043 43 0

Nettokustannukset, euroa/oppilas

ﬁj‘ﬂim‘iﬂge” perusopetus ja 8624 0 8624 8627 3 0
Esi- ja perusopetus 9060 0 9060 9387 -327
Lukiokoulutus 7153 0 7153 7059 94
Aikuislukiokoulutus 4883 0 4883 4140 743

ﬁj”k‘l’éskg‘fl'jt':]”:” perusopetus ja 8826 0 8826 8777 49 0
Esi- ja perusopetus 9465 0 9465 9432 33 0
Lukiokoulutus 7546 0 7546 7755 -209 0
Aikuislukiokoulutus 4654 0 4654 2941 1713 0

Sggj&ﬁ'ﬁ"”e” fasten 9687 0 9687 10135 449 0

Ammatillinen koulutus

Oppilaitokset yhteensé 10890 0 10890 10720 170 0

Oppisopimuskoulutus 4134 0 4134 3870 264

Opetusvirasto

Kaupungin tuottamat 8746 0 8746 8692 54 0

koulutuspalvelut, euroa/oppilas

“IVarsinaisen toiminnan osalta

Tz |02 om0 | 2009 | |

Suomenkielinen

perusopetus ja 98,60 98,70 97,20 98,80 100,00
lukiokoulutus

Esi- ja perusopetus 98,60 98,50 97,20 98,40 100,00
Lukiokoulutus 93,90 96,30 94,60 97,20 100,00
Aikuislukiokoulutus 128,60 156,10 131,00 159,70 100,00
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Tz | 02 om0 2009 |

Ruotsinkielinen perusopetus

ia lukiokoulutus 97,60 100,10 98,30 99,10 100,00
Esi- ja perusopetus 97,70 100,60 98,40 99,50 100,00
Lukiokoulutus 98,20 96,60 98,30 97,00 100,00
Aikuislukiokoulutus 85,60 134,00 9390 114,60 100,00
Ammatilliset oppilaitokset 97,40 103,10 105,10 102,50 100,00

*) Aikuislukioiden valtionosuuteen oikeuttavien oppilaiden maardytymisperusteet ovat muuttuneet asteittain vuosina 2009 - 2010.

Tuloja kertyi noin 4,6 milj. euroa enemman kuin talousarviossa ennakoitiin. Menot alittuivat 6,1 milj. eurolla, minka
seurauksena toimintakate ylitti talousarvion vajaalla 11 milj. eurolla. Tasta paaosa kertyi perusopetuksen opetusryh-
mien pienentamiseen seka eraisiin erillisiin kehittdmishankkeisiin saaduista harkinnanvaraisista valtionavustuksista.

Kun huomioidaan kaupunginhallituksen 3.9.2012 mydntama 12,7 milj. euron lisdmaararaha kunta-alan palkkaratkai-
susta aiheutuvien kustannusten kattamiseen, menot alittivat talousarvion noin 6,0 milj. euroa. Henkildstomenot
ylittivat talousarvion noin 1,7 milj. euroa. Henkildstdmenoja kasvattivat edelld todetuilla valtionavustuksilla rahoi-
tetut perusopetuksen hankkeet sekd ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan laajentuminen 280 opiskelijalla
1.8.2012 lahtien. Naiden kustannusten kattamiseen opetusvirastolle myonnettiin ylitysoikeus, yhteensa 5,5 mil].
euroa vuonna 2012. Muissa kuin henkildstomenoissa maararahoja jai kayttdmatta noin 6,7 milj. euron edesta. Kayt-
tamatta jai paaasiassa tilavuokriin varattuja maararahoja.

Kaupungin tuottamien palvelujen tuottavuus parani sekd suomen- etta ruotsinkielisessé perusopetuksessa ja lukio-

koulutuksessa. Ammatillisen koulutuksen tuottavuus laski hieman verrattuna vuoteen 2011, mutta vylitti selvasti
talousarviossa arvioidun tason.

402 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

1000 euroa Viitysoikeus
480 0 480 567 87 0

Tulot

Menot -79 100 0 -79 100 -77 410 1690 0
Toimintakate -78 620 0 -78 620 -76 843 1777 0
Poistot 0 0 0 -1 -1 0
Tilikauden tulos -78 620 0 -78 620 -76 844 1776 0
Tunnusluvut

Yksityisten sopimuskoulujen peruskoulupalvelut

Oppilasvuosia, kaikki oppilaat 5265 0 5265 5199 -66 0
SSS;::;:UOSI& helsinkildiset 1873 0 1873 1788 85 0
Ruotsinkielinen lasten péivahoito

Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset

Ostopalvelupéivakodeissa 370 0 370 260 -110 0

Talousarviokohdan menot jaivat noin1,7 milj. euroa eli 2,1 prosenttia talousarviossa ennakoitua pienemmiksi. Saas-
tdstd 0,7 milj. euroa kertyi ruotsinkielisten paivahoitopalvelujen ostoihin varatuissa méaararahoissa, 0,3 milj. euroa
lastensuojelulain perusteella muihin kuntiin sijoitettujen lasten kotikuntakorvauksissa, 0,2 milj. euroa sopimuskou-
lujen korvauksissa, vajaat 0,4 milj. euroa iltapdivatoiminnan avustusmaararahoissa ja noin 0,1 milj. euroa muissa
palvelujen ostoissa.
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40213 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Tulot

Menot -2690 0 -2690 -2245 445 0
Toimintakate -2 640 0 -2 640 -2 169 471 0
Poistot -106 0 -106 -62 44 0
Tilikauden tulos -2 746 0 -2 746 -2231 515 0

Tunnusluvut

Opiskelijamaara,

henkilgty6vuosina 132 0 132 85 47 0

Nettokustannukset, euroa/

) 17 801 0 17 801 22 024 -4223 0
oppilas

Talousarviokohdan maararahoista saastyi runsaat 0,4 milj. euroa johtuen starttivalmennuksen kaynnistymisen vii-
vastymisesta seka siitd, ettd Metallica-pajan toiminta kdynnistyy vasta huhti-toukokuussa 2013.

404 METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -3 680 -3 680 -3680
Toimintakate -3680 0 -3680 -3680 0 0
Tilikauden tulos -3680 0 -3680 -3680 0 0

411 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

Tulot 2000 2000 2147

Menot -14 325 -265 -14 590 -14 475 115 121
Toimintakate -12 325 -265 -12590 -12 328 262 -121
Poistot -350 0 -350 -307 43 0
Tilikauden tulos -12 675 -265 -12 940 -12 635 305 -121
Suoritetavoitteet

Opetustunnit 99700 0 99700 101137 1437 0
Toiminnan laajuustiedot

E;Ir Ssksé'ﬁj'jft' lImoittautuneet 72000 0 72,000 75 240 3240 0
Opiskelutunnit, séannélliset

opiskelijat 1280000 0 1280000 1300270 20270 0
Resurssit

Tilat m? (31.12. tilanne) 18 667 0 18 667 18 667 0 0
Vakituisen henkiloston maara 107 0 107 107 0

Tuntipalkkaisen henkildstén 85 600 0 85 600 86 961 1361 0

opetustunnit

Tuotavuus (2009100 wae | L L o L

Tuottavuusindeksi

Toimintavuoden tuotot ylittyivat 0,15 milj. euroa johtuen ennakoitua suuremmasta ulkopuolisesta rahoituksesta.
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Talousarvion kayttétalousmenot ylittyivat myos vuonna 2012 ulkopuolisella rahoituksella jarjestetyn toiminnan
ennakoitua suurempien menojen vuoksi seka tydehtosopimusten muutoksista johtuvien henkiléstdmenojen ylitty-
misen vuoksi. Ulkopuolisen rahoituksen suomenkielinen tydvaenopisto sai etupaassa opetushallitukselta ja EU:n
elinikdisen oppimisen ohjelman eri hankkeista sekad Tekesin rahoittamasta Suomen verkko-opisto -hankkeesta.
Lisaksi pddkaupunkiseudun kuntien yhteishankintana suoritettavan kurssinhallintajarjestelman muiden kaupunkien
rahoitusosuus ja opiston oma jarjestelman valmistus omaan kdyttdén -osuus sisaltyvat kayttotalouden tuloihin ja
menoihin. Kaupunginvaltuusto myonsi suomenkieliselle tyévaenopistolle yhteensa 0,1 milj. euron ylitysoikeuden
toimintamenojen ylitysten kattamiseksi vuonna 2012.

Muut valtuuston asettaman toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tavoitteen mukaisesti.

Tuottavuus heikentyi hieman vuodesta 2011.

412 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa T

Tulot

Menot -2 962 0 -2 962 -3009 -47 -55
Toimintakate 2482 0 2482 -239% 87 -55
Poistot -47 0 -47 -36 " 0
Tilikauden tulos 2529 0 2529 2431 98 -55

| Talousavio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Mairilliset tavoitteet

[Imoittautuneet opiskelijat 20000 0 20000 25506 5506 0
Suunnitellut opetustunnit 22 000 0 22 000 24 871 2871 0
Suoritetavoitteet

Opiskelijat 17 000 0 17 000 18 303 1303 0
Suoriteindeksi-1 (sadnn. opisk.) 93,5 0.0 93,5 114,4 20,9 0
Toteutuneet opetustunnit 22000 0 22000 22920 920 0
Suoriteindeksi-2 (opetustunnit) 96,5 0.0 96,5 100,5 4,0 0
Nettobudjetti, 1 000 euroa 2482 0 2482 2399 83 0
Suoriteindeksi-3 (nettobudjetti) 106,5 0,0 106,5 102,9 -3,6 0
Opiskelijatunnit ™ 150,7 150,7 -150,7 0.0
-mm-mm—
Tuottavuusindeksi 84.8 11,8 104,7 95,1 100,0

“) Opiskelijatunnit= opiskelijat*toteutuneet opetustunnit/nettobudjetti

Ruotsinkielinen tydvdenopisto sai ennakoitua enemman ulkopuolista rahoitusta vuonna 2012 sisaministeridlta
muun muassa maahanmuuttajataustaisten henkildiden kotouttamishankkeeseen kantavdestdn kanssa. Ulkopuo-
lista rahoitusta kertyi yhteensa 127 600 euroa toimintavuonna. Kayttdtalousmenot ylittyivat noin 47 000 eurolla
johtuen ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden kustannusvaikutuksista ja ennakoitua suuremmasta
toteutuneesta opetustuntien maarasta vuonna 2012. Kaupunginvaltuusto mydnsi ruotsinkieliselle tydvaenopistolle
yhteenséa 55 000 euron ylitysoikeuden toimintamenojen ylityksen kattamiseksi vuonna 2012.

Toimintavuonna ruotsinkielinen tydvaenopisto painotti toiminnassaan palvelujen tarjontaa erityisesti perheille,
uusille nuorille kurssilaisille, maahanmuuttajille, tydttomille ja elakelaisille.

Sitova toiminnallinen tavoite toteutuneista opetustunneista ylittyi 920 tunnilla.

Toimintavuonna tuottavuus laski, koska opetustuntien maara kasvoi.
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415 KAUPUNGINKIRJASTO

Tulot 2931 2931 4308 1377

Menot -35 498 -380 -35878 -38 236 -2 358 -3 052
Toimintakate -32 567 -380 -32 947 -33928 -981 -3 052
Poistot -1478 0 -1478 -1124 354 0
Tilikauden tulos -34 045 -380 -34 425 -35 052 627 -3 052
Suoriteméaéara

Lainat, 1 000 kpl 9000 0 9000 9272 272 0
Kirjastokaynnit, 1 000 kerta 6000 0 6000 6783 783 0
Verkkokaynnit, 1 000 kerta 5500 0 5500 6828 1328 0
Kéynnit yhteensd, 1 000 11 500 0 11 500 13611 21 0
Toiminnan laajuus

Aukiolotunnit 93 600 0 93 600 99 920 6320 0
Lainat/aukiolotunti 97 0 97 93 -4 0
K&ynnit/aukiolotunti 142 0 142 136 -6 0
Kaynnit/henkil6tydvuosi 29 565 0 29 565 29589 24 0
Aukiolotunnit/ 1 000 asiakas 163 0 163 166 3 0
Lainat/henkildtybvuosi 20109 0 20109 20158 49 0
I;Iseir;tggtyovuodet/ 1000 078 0,00 078 077 0,01 0

| Talousanio | TA.muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tuotannontekijamaara

Kirjastot, kpl 36 0 36 37 1 0
Palvelupaikat 1 0 1 0 1 0
Kirjastoautot, kpl 2 0 2 2 0 0
Laitoskirjastot, kpl 10 0 10 10 0 0
Henkildty6vuosi 460 0 460 460 0 0
Tilat, m?(31.12.) 36 731 0 36 731 36 766 35 0
Kokoelma, 1 000 kpl 1865 0 1865 1880 15 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/laina, euroa 3,78 0,00 3,78 412 -0,34 0
Menot/kéynnit, euroa 2,57 0,00 2,57 2,81 -0,24 0
Menot/asukas, euroa 59,55 0,00 59,55 63,34 -3.79 0
Tulot/laina, euroa 0,31 0,00 0,31 0,46 0,15 0
Tulot/asukas, euroa 4,90 0,00 4,90 114 2,24 0
Toimintakate/laina, euroa -3.47 0,00 -3.47 -3,66 019 0
Toimintakate/asukas, euroa -54,65 0,00 -54,65 -56,20 -1,55 0
Aineistomenot/laina, euroa 0,33 0,00 0,33 0,35 0,02 0
Aineistomenot/asukas, euroa 5,15 0,00 5,15 5,30 0,15 0
Lainat/kokoelma 50 0,00 50 49 0.1 0
Kokoelma/asukas 0,00 0
-ml-mm-m—
Indeksi (2009=100) 103
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Kaupunginkirjaston tulot ylittivat talousarvion noin 47 prosentilla vuonna 2012. Kaupunginkirjasto sai ulkopuolista
rahoitusta ennakoitua enemman etupaassa erilaisiin tietoyhteiskuntapalvelujen kehittdmishankkeisiin. Ulkopuolista
rahoitusta kaupunginkirjasto sai noin 1,5 milj. euroa enemman kuin mihin talousarviossa oli varauduttu. Suurimpia
rahoittajia olivat opetus- ja kulttuuriministerio, EU ja Ely-keskus.

Kaupunginkirjaston kayttdmenot olivat yhteensa 38,2 milj. euroa vuonna 2012. Kayttdétalouden menot ylittyivat noin
2,4 milj. euroa toimintavuonna. Ylitys johtui keskustakirjastohankkeen viivastymisestd vuonna 2011 ja ulkopuo-
lisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden kustannusvaikutuksista. Naiden kustannusten kattamiseen myon-
nettiin yhteensé noin 3,1 milj. euron ylitysoikeus vuonna 2012, josta 0,6 milj. euroa oli vuonna 2011 kdyttamatta
jadneen maararahan perusteella myonnetty ylitysoikeus vuoden 2012 talousarvioon keskustakirjastohankkeen vii-
vastymisen takia. Kunta-alan tydehtosopimuksen mukaisiin sopimuspalkantarkistuksiin myonnettiin lisamaéarara-
haa 380 000 euroa vuonna 2012.

Menot asukasta kohden (63,34 euroa/asukas) kasvoivat 2,9 prosentilla edellisvuodesta. Tuloja asukasta kohden
kertyi 714 euroa, kun tulotavoite oli 4,90 euroa. Aineiston hankintaan asukasta kohden kéytettiin 5,30 euroa. Tavoi-
te oli 5,15 euroa.

Molemmat kaupunginkirjastolle asetetut sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Aukiolotunteja kertyi 99 920
tuntia, kun tavoite oli 93 600 tuntia vuonna 2012. Kaynteja yhteensé -tavoite (sisaltaa kirjastokaynnit ja verkkokayn-
nit) toteutui 13,6 miljoonalla kaynnilla. Kirjastokayntien maara oli 6,8 miljoonaa ja verkkokayntien 6,8 miljoonaa
vuonna 2012.

Aineiston lainaus (9,3 miljoonaa lainaa) ylitti tavoitetason 3 prosentilla.

Kokoelmaa paivitettiin aineistohankinnoilla ja vanhan kokoelman poistoilla. Uutta aineistoa hankittin 160 660
kappaletta ja vanhaa aineistoa poistettiin 181 624 kappaletta. Kokoelman laajuus vuoden lopussa oli 1 879 947
kappaletta.

Paakaupunkiseudun kaupunginkirjastojen uuden HelMet-verkkopalvelusivuston ansiosta verkkopalveluiden sisal-
|[dntuotantoa voitiin jarjestella uudella tavalla ja tama toi kirjastolle sadstéa kolme henkilotyévuotta. Uuden HelMet-
verkkopalvelun kesakuussa 2012 tapahtuneen julkaisun jalkeen Helsingin laskettu osuus verkkopalvelun kavijamaa-
rista kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvua kavijamaarissa vuoden 2012 heina-joulukuussa oli 15 prosenttia
enemman kuin vuonna 2011.

Kirjaston toimintaymparistd® on muuttunut monipuolisemmaksi uusien palvelumuotojen ja digitalisoitumisen myo-
ta. Vuosi 2012 oli monenlaisten sahkoisten lainauspalvelujen kokeilu- ja aloitusaikaa. Asiakkaat saivat loppuvuodes-
ta e-aineistoa kayttdonsa uusista Overdrive- ja EBib-palveluista.

Kirjasto kaynnisti Kapylan kirjastossa pilottihankkeen, jossa asukasyhdistyksilla ja jarjestoilla oli kirjastotilojen kayt-
tdmahdollisuus normaalien aukioloaikojen ulkopuolella. Toimintamallin 1dhtékohtana oli mahdollistaa asukas- ja

demokratiatilan tarjonta alueen eri toimijoille.

Kirjastoverkkoon kuului vuoden lopussa 37 kirjastoa, 10 laitoskirjastoa, kaksi kirjastoautoa seka kirjaston kotipalvelu.
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416 KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

1000 euroa et

Tulot
Menot -6 306 0 -6 306 6435 -129 0
Toimintakate -5 705 0 -5 705 -5 687 18 0
Poistot -250 0 -250 -157 93 0
Tilikauden tulos -5 955 0 -5 955 -5 844 m 0
Tunnusluvut
Taidemuseo, kavijamaara

Meilahti 33000 0 33000 5888 27112

Tennispalatsi 100 000 0 100 000 82 759 17241
Kluuvin galleria, kdvijamaara 7000 0 7000 7034 34
Muut (Pop-Up) 8977
Kévijamaara yhteensa 140 000 0 140 000 104 658 -35 342 0
Uusien julkisen taiteen
hankkeijden kdynnistdminen 3 0 3 3 0 0
Nayttelyt 20 0 20 21 1 0
Resurssit
Henkil6stén maara (vakinaiset) 67 0 67 67 0
Tilat, m2 6571 6571 5892
-mm-mm—
Tuottavuusindeksi 118

Tuottavuus laski vuonna 2012 edelliseen vuoteen nahden. Tuottavuutta mitataan kavijamaaralla ja toimintakatteella
(kavijat/ toimintakate, 2009=100). Tuottavuusmittaristossa toimintakate sisaltaa nayttelytoiminnon lisaksi myds koko-
elmatoiminnon kustannukset. Tasta syysta mittari uusitaan vuonna 2013 mittaamaan tuottavuutta nykyista paremmin.

Sitova toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti vuonna 2012.

Toinen sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2012 — kévijatavoite yhteensa 140 000 kavijaa — toteutui 75 prosentti-
sesti johtuen siita, ettd Meilahden museorakennuksen kaytdsta luovuttiin 15.6.2012 sielld havaittujen kosteusvau-
rioiden ja poikkeavien mikrobipitoisuuksien takia. Toteutunut kdvijamaara Meilahden museorakennuksessa oli 5
888 kavijaa, kun tavoite oli 33 000 kavijaa vuonna 2012. Lisaksi Meilahden museorakennuksen sulkemisen takia
museorakennukseen jo sovitut nayttelyt siirrettiin Tennispalatsin taidemuseoon, mika aiheutti ohjelmistoon useita
muutoksia, mika puolestaan nakyi kavijamaarissa. limaiskavijdiden osuus kaikista kavijoista oli 59 prosenttia.

Taidemuseon ei-sitova toiminnallinen tavoite 20 nayttelysté ylittyi yhdellda nayttelylla. Uusien julkisten hankkeiden
kaynnistdmisen tavoite — kolme hanketta — toteutui talousarvion mukaisesti. Taidemuseon tuottamat palvelut sisél-
sivat vuonna 2012 nayttelyiden sdhkdisen verkkopalvelun Kampin metroaseman lasivitriinissa, jossa Tennispalatsin
nayttelyihin liittyviin kysymyksiin vastasi yli 30 000 vastaajaa.

417 KULTTUURITOIMI

Tulot 1219 1219 1432

Menot -41 293 -100 -41 393 -41 321 72 -281
Toimintakate -40 074 -100 -40 174 -39 889 285 -281
Poistot -371 0 -371 -367 4 0
Tilikauden tulos -40 445 -100 -40 545 -40 256 289 -281
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Helsingin kulttuurikeskus toteutti toiminnassaan valtuustostrategiaa ja kaupungin uutta kulttuuristrategiaa. Toimin-
tavuotta leimasi World Design Capital Helsinki 2012 -vuosi ja Suomen paakaupunkina olon 200-vuotisjuhlavuosi.

Vuoden aikana parannettiin viraston eri yksikoiden vélistd yhteistoimintaa ja selkeytettiin eri osastojen tehtavanja-
koa. Myds toimipaikkojen roolia tuotannollisina yksikdina selkeytettiin. Sekd Annantalo ettd Savoy-teatteri juhlivat
25. toimintavuottaan onnistuneesti ja nakyvasti.

Virastojen valisena yhteistyona kehitettiin edelleen kulttuurisen vanhustydn eri muotoja yhdesséa kolmannen sekto-

rin, vapaaehtoiskentan ja sosiaaliviraston kanssa. My0s lastenkulttuuri ja koulujen kulttuuritarjonnan saatavuuden
parantaminen olivat vuoden aikana keskiossa.

417 01 KULTTUURIKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus
761 50 0

Tulot AR 0 AR

Menot -12 201 -100 -12 301 -12 491 -190 -210
Toimintakate -11490 -100 -11590 -11730 -140 -210
Poistot -367 0 -367 -363 4 0
Tilikauden tulos -11 857 -100 -11 957 -12 093 -136 -210

Tunnusluvut

Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille

Opetustuntien maara yhteensa 12 000 0 12 000 14 488 2488 0
Kurssien maara yhteensd, kpl 1100 0 1100 1109 9 0
Oppilasmaara yhteensa 11000 0 11000 13915 2915 0

Kulttuuritoiminta toimipaikoissa

(Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo, Annantalo, Caisa)

Esitysten lukumaara saleissa 1200 0 1200 1359 159 0
Taidenayttelyiden lukumaara 120 0 120 101 -19 0
o mm woe wom o
Nayttelyt, kpl 150 000 0 150 000 177 308 27 308 0
Esitykset, kpl 75000 0 75000 114 045 39 045 0
Tehokkuus
Salien kayttopaivat yhteensa 1300 0 1300 1560 260 0
Artist in Residence,
kayttopaivat keskimadrin 220 0 220 321 101 0
(majoitustilat)
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl 30 0 30 35 5 0
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990 0 990 1076 86 0
My®dnnettyja avustuksia, kpl 440 0 440 639 199 0
Taloudellisuus
Elljlgt:untmmen menot/asukas, 2164 000 2164 2070 0.94 0
Tulot/asukas, euroa 2,08 0,00 2,08 1,26 -0,82 0
Toimintakate/asukas, euroa -19,56 0,00 -19,56 -19,44 012 0
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1000 euroa Viitysoikeus

Resurssit, henkilosto
Vakinaiset (vakanssit) 94 0 94 92 -2
Kurssiopettajat

Tuotavuus (2005100 T -mm-mm—

Tuottavuus 100

Kulttuurikeskus maaritteli vuoden 2011 aikana koko virastolle uuden tuottavuusmittariston, joka otettiin kayttoon
vuonna 2012. Vuonna 2012 viraston tuottavuus nousi hieman.

Kulttuurikeskus otti vuonna 2012 kayttéon kaupungin yhteisen avustusjarjestelman ja samanaikaisesti avustusten
jakokriteereita tarkennettiin. Yksikdiden valista yhteistoimintaa tiivistettiin ja markkinointiviestintaa kehitettiin.

Talousarvion kayttétalouden tulot ja menot ylittyivat toimintavuonna. Tulojen ylityksen selittda ennakoitua suurempi
ulkopuolinen rahoitus. Rahoitusta saadaan yhteistydprojekteihin muun muassa EU:lta, Ely-keskukselta, opetus- ja
kulttuuriministeriolta, opetusvirastolta ja Elokuvasaatiolta. Kayttdtalouden menojen ylitys johtui siita, ettd kultuuri-
keskuksen saama ulkopuolinen rahoitus toteutui vuonna 2012 aiempia vuosia pienempané, vaikka palvelutaso sai-
lyi aiemmalla tasolla. Vuoden jélkipuoliskolla ei palvelutasoa voitu vahentaa johtuen voimassa olevista sopimuksista
ja tavoitteesta saavuttaa viraston sitovat tavoitteet. Kaupunginvaltuusto myénsi kulttuurikeskukselle yhteensa 0,2
milj. euron ylitysoikeuden toimintamenojensa kattamiseksi vuonna 2012.

Kulttuurikeskus toteutti useita yhteistyOprojekteja, joihin saatiin rahoitusta muun muassa EU:lta, opetus- ja kulttuu-
riministeriolta, opetusvirastolta ja Elokuvasaatiolta.

Kulttuuritoiminnan sitova toiminnallinen tavoite - esitysten lukumaara saleissa 1 200 - saavutettiin, silla toteutunut
lukumaara oli 1 359 (Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo, Annantalo, Caisa). Erityisesti lasten taide- ja kulttuuriope-
tuksen sitova suoritetavoite - opetustuntien maara yhteensa 12 000 tuntia - ylittyi, silla toteuma oli 14 488 tuntia.

417 02 SAVOY-TEATTERI

Tulot

Menot -1337 0 -1337 -1397 -60 0
Toimintakate -829 0 -829 -726 103 0
Poistot -4 0 -4 -4 0 0
Tilikauden tulos -833 0 -833 -730 103 0
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1000 euroa Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Savoy-teatterin ja Esplanadin

lavan esitykset yhteensa Ay Y A 377 o7 0
Omat esitykset, kpl 150 0 150 13 -137 0
Yhteisesitykset, kpl 30 0 30 248 218 0
s w ow a ;

Tehokkuus

E;;’%gmttter'sa“” 210 0 210 224 14 0

oot . o 0w n s !

Savoyn teatterisalin kévijat 60 000 0 60 000 62 281 2281 0

Taloudellisuus

Siygg-ykmkon menot/asukas, 225 0.00 225 231 006 0

Tulot/asukas, euroa 085 0,00 085 M 0,26 0

Toimintakate/asukas, euroa -1,40 0,00 1,40 -1,20 0,20 0

Resurssit, henkilosto

Vakinaiset (vakanssit) 1 0 1 1 0 0

Muut

m-m-m-m—

Tuottavuus 100

" Ei sisally kdyttdpaiviin

Savoy-teatteri juhlisti 25. toimintavuottaan vuonna 2012. Juhlavuosi onnistui ohjelmallisesti ja taloudellisesti. Savoy-
teatterin tulot ylittivat reilusti tavoitteen, ja siten toimintakate alittui toimintavuonna.

Savoy-teatterin ja Esplanadin lavan sitova tavoite oli yhteensa 320 kulttuuri- ja taidetilaisuutta. Tavoite toteutui. Kult-
tuuri- ja taidetilaisuuksia oli yhteensa 377 vuonna 2012. Savoyn teatterisalin kavijat -tavoite 60 000 kavijaa saavutet-
tiin. Toteuma oli 62 281 kavijaa.

417 03 YHTEISOJEN TUKEMINEN

1000 euroa At

Menot -12161 -12161 -12153
Toimintakate -12 161 0 -12 161 -12 153 8 0
Tilikauden tulos -12161 0 -12 161 -12 153 8 0

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli kdytettdvissdan yhteisdjen tukemiseen noin 12,2 milj. euroa. Yhteistjen tuke-
miseen tarkoitettua avustusta haki 1 050 toimijaa ja sitd mydnnettiin 616 hakijalle. Méaararahasta 9,9 milj. euroa
suunnattiin taide- ja kulttuurilaitosten tukemiseen ja 2,2 milj. euroa muihin avustuksiin.
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417 04 AVUSTUKSET TEATTERILAIN PIIRIIN KUULUVILLE AMMATTITEATTEREILLE

1000 euroa gl

Menot -3765 -3765 -3780
Toimintakate -3765 0 -3765 -3780 -15 -15
Tilikauden tulos -3765 0 -3765 -3780 -15 -15

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli kdytettavissaan 3,8 milj. euroa avustuksiin teatterilain piiriin kuuluville ammatti-
teattereille. Méaéararahaa kaytettiin 3,8 milj. euroa vuonna 2012. Méaéararaha ylitettiin 14,6 tuhannella eurolla johtuen
paasaantoisesti Svenska Teaternille maksettujen korkojen ylityksestd, yhteensa 14,4 tuhatta euroa. Avustusta sai
23 toimivaa ammattiteatteria.

417 05 AVUSTUS SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -3 589 -3 589 -3 645
Toimintakate -3589 0 -3 589 -3645 -56 -56
Tilikauden tulos -3589 0 -3589 -3645 -56 -56

Avustuksen suuruutta maariteltdessa kaytettiin talousarvion laatimisohjeissa arvioitua kustannustason muutosta.
Ansiotasoindeksin arvioitua nopeamman kehityksen vuoksi avustusmaararaha jouduttiin ylitdmaan 56 000 eurolla.

417 06 AVUSTUS HELSINGIN TEATTERISAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa gl

Menot -8240 -8240 -7 855
Toimintakate -8 240 0 -8 240 -7 855 385 0
Tilikauden tulos -8 240 0 -8 240 -7 855 385 0

418 KAUPUNGINMUSEO

1000 euroa Mo

Tulot

Menot -7 267 0 -7 267 -7527 -260 -260
Toimintakate -6 817 0 6817 -6 844 -27 -260
Poistot -200 0 -200 -167 33 0
Tilikauden tulos 7017 0 -7017 -7011 6 -260

| Talousanio | TA.muutokset | Vhteensé | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tunnusluvut

Aukiolotunnit 8650 0 8650 9517 867 0
Suoritetavoitteet

Tutkimustoimintojen lukumaara 12 500 0 12 500 17119 4619 0
Asiantuntijapalvelujen 9500 0 9500 12816 3316 0
lukumaara

Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 12,23 0,0 12,23 12,47 -0,24 0
Toiminnan laajuustiedot
Asiakkaiden lukumaéara 250 000 0 250 000 214 223 -35777 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Voimavarat

Henkilostén maara

Tuotavuus (2005100 mzm -mm-mm—

Tuottavuus

Tuottavuutta nosti edelliseen vuoteen verrattuna se, ettd tutkimustoimintojen lukumaarassé dokumentoitujen arke-
ologisten kohteiden maara toteutui erittdin suurena, samoin sitova tavoite, aukiolotunnit, toteutuivat ennakoitua
suurempina.

Kaupunginmuseon tulot ylittivat talousarvion runsaalla 0,2 milj. eurolla vuonna 2012 johtuen ennakoitua suurem-
masta opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta harkinnanvaraisesta valtionavustuksesta ja testamenttilahjoi-
tuksesta Lasten kaupungin -nayttelyyn. Kayttétalouden menot ylittyivat myds ulkopuolisella rahoituksella rahoi-
tettavien ja testamenttirahoituksella rahoitettavien hankkeiden kustannuksista johtuen, yhteensa noin 0,3 mil].
eurolla. Naiden toimintamenojen kattamiseksi kaupunginmuseolle myénnettiin yhteensa noin 0,3 milj. euron yli-
tysoikeus toimintavuonna.

Kaupunginmuseolla oli yksi sitova toiminnallinen tavoite, 8 650 aukiolotuntia. Tavoite ylittyi 867 tunnilla. Tavoitteen
ylittyminen on seurausta Sederholmin toimipisteen aukiolotuntien lisdamisesta.

419 ORKESTERITOIMINTA

1000 euroa Fitvsoke

Tulot 1503 1503 1736

Menot -13136 140 -12 996 -12 057 939 0
Toimintakate -11633 140 -11 493 -10 321 1172 0
Poistot -82 0 -82 -260 -178 0
Tilikauden tulos -11715 140 -11575 -10 581 994 0

Orkesteri esitti vuonna 2012 yhteensa 137 konserttia, joista kolme suuntasi ulkomaille. Muu toiminnallinen tavoite —
kaikki konsertit yhteensé — ylittyi 66 konsertilla toimintavuonna. Tama johtui suuresta maarastad kummilapsikonsertte-
ja (65 kappaletta), joita jarjestettiin eri kaupunginosissa ympari kaupunkia. Sitovana toiminnallisena tavoitteena orkes-
terilla oli esittda 48 maksullista sinfoniakonserttia Musiikkitalossa vuonna 2012, mika ylittyi seitsemalla konsertilla.

Paédkaupunkiseudun koululais- ja muut eritysryhmat kayttivat aktiivisesti mahdollisuutta kdyda orkesterin julkisissa
kenraaliharjoituksissa ja konserteissa. Orkesteri teki yhteistydtd padkaupunkiseudun musiikkiopistojen kanssa jar
jestamalla Musiikkitalossa Pieni alkusoitto -nimisia tapahtumia. Musiikkiopistojen oppilaat esiintyivdt ennen orkes-
terin konserttien alkua opettajiensa johdolla Idmpidsséd puolen tunnin ajan. Orkesterin konserteissa kévi yhteensa
124 329 kuulijaa.

Tuottavuutta seurataan Musiikkitalossa jarjestettyjen maksullisten konserttien tayttdasteella. Se oli 93,4 prosent-
tia vuonna 2012 ollen 1,4 prosenttiyksikkda tavoitetta parempi johtuen Musiikkitalon tarjoamista mahdollisuuksis-
ta. Tayttoasteen jatkuva paraneminen 2000-luvulla on seurausta pitkdjanteisesta kohderyhmamarkkinoinnista, joka
alkoi jo vuonna 1993. Vuoden 2012 tulokseen vaikutti myos uuden Musiikkitalon toimitilat.
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419 01 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa et

Tulot 1443 1443 1708

Menot -12 686 140 -12 546 -11954 592 0
Toimintakate -11 243 140 -11103 -10 246 857 0
Poistot -82 0 -82 -260 -178 0
Tilikauden tulos -11 325 140 -11185 -10 506 679 0
Tunnusluvut

Sinfoniakonsertit 48 0 418 55 7 0
Viihdekonsertit 6 0 6 8

ooonertt 3 0 3 6 &0 :
Muut konsertit 2 0 2 3 1 0
Tilauskonsertit 1 0 1 2 1 0
Ulkomaiset konsertit 5 0 5 3 -2 0
Kamarimusiikkikonsertit 6 0 6 3 -3 0
Yhteensé 71 0 71 137 66 0
Kokondiskuulijamaara, 1 000 106 000 0 106 000 124 329 18329 0
Tayttbaste 92 0 92 93 1 0

Orkesterin tulot olivat toimintavuonna ennatykselliset 1,7 milj. euroa johtuen Musiikkitalon tarjoamista mahdolli-
suuksista. Orkesterin konserttityypit poikkesivat talousarviossa asetuista tavoitteista. Sinfoniakonserttien maara ja
erityisesti kummilapsikonserttien maara nousi ja ulkomaisten konserttien laski. Talousarvion kayttdtalouden menot
alittuivat noin 0,6 milj. euroa henkiléstdmenoissa ja vuokrissa syntyneiden sddstojen vuoksi. Kayttotalouden meno-
saastoilla katettiin irtaimen omaisuuden perushankintojen ylitykset vuonna 2012.

419 02 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Mo

Tulot

Menot -450 0 -450 -103 347 0
Toimintakate -390 0 -390 -75 315 0
Tilikauden tulos -390 0 -390 -75 315 0

Talousarviokohta on varattu nettobudjetoituna orkesterin konserttivierailuihin.

Toimintakate alittui runsaalla 0,3 milj. eurolla vuonna 2012. Konserttivierailut tehtiin Itdvaltaan ja Saksaan.

421 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa T

Tulot 3000 3000 4016 1016

Menot -6 590 0 -6 590 -7988 -1398 -400
Toimintakate -3 590 0 -3 590 -3972 -382 -400
Poistot -1010 0 -1010 -654 356 0
Tilikauden tulos -4600 0 -4600 -4 626 -26 -400
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Kédvijamaara 570 000 0 570 000 488619 -81 381 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/asukas, euroa 6,0 0,0 6,0 6,6 -0,6 0,0
Toiminnan laajuustiedot

Lajimaara 160 0 160 160 0 0
Pinta-ala, ha 24 0 24 24 0 0
Voimavarat

Henkildstén maara 73 0 73 73 0 0
Sitova toiminnallinen tavoite

Aukiolotunnit 2793 2793 2834
-mm-m-m—
Tuottavuus 1311 76,0 100,0

Korkeasaaren sitova toimintakate toteutui noin 0,4 milj. euroa talousarviota heikompana. Vuoden 2012 aikana pal-
veluiden ostot, eldinten rehut seka kiinteistd- ja henkildstdkulut nousivat ennakoitua enemman. Lisaksi vuoden
2012 aikana tuli maksettavaksi ennakoimattomia henkildstokuluja, jotka olivat etupddssa kertaluonteisia, muun
muassa kertakorvauksina maksettavia kokemuslisia ja sijaisten palkkaamisia elainladkarin tehtaviin. Kustannuksia
lisésivat myos elaintarhan kassajarjestelman integroinnin konsultointikulut ja rakennusten korjauskulut. Korkeasaa-
ren eldintarha sai yhteensa 0,4 milj. euron ylitysoikeuden toimintamenojen ylitysten kattamiseen vuonna 2012.

Vuoden 2012 huomattavimpia kehityshankkeita olivat kiinteist6- ja ymparistoyksikéiden uudistukset ja uudelleenorga-
nisointi seka yleissuunnitelman mukaisten teema-alueiden suunnittelutydn aloittaminen. Loppuvuodesta 2012 kayn-
nistettiin laaja asiakkuusjohtamisen hanke, jonka tavoite on tuoda eri asiakassegmenteille paremmin kohdennettuja
palveluja ldhivuosina. Korkeasaaren markkinoinnissa ja imagoty6ssa hyddynnettiin voimakkaasti sosiaalista mediaa.

Muu toiminnallinen tavoite oli 570 000 kavijaa. Kavijamaara jai yli 81 000 kavijaa vajaaksi toteuman ollessa 488 619

kavijaa vuonna 2012. Kavijamaéaran tavoite on haasteellinen, koska sadolosuhteet vaikuttavat suuresti tavoitteen
saavuttamiseen.

4 31 NUORISOTOIMI

1000 euroa it

Tulot 1800 1800 1863

Menot -28 882 -340 -29222 -29490 -268 -282
Toimintakate -27 082 -340 -27 422 -21 627 -205 -282
Poistot -600 0 -600 -1028 -428 0
Tilikauden tulos -27 682 -340 -28 022 -28 655 -633 -282

| Telousanio | TA.muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tunnusluvut

Kayntikertoja, kpl 1160 000 0 1160 000 1332 487 172 487 0
Jasenkorttien lukumaara, kpl 11000 0 11000 10 257 -743 0
Yksﬂﬁlhsesﬂ ja ryhmatoiminnassa 15000 0 15000 16335 1335 0
tavoitetut nuoret

Suunnitelmallisesti tuetut 1000 0 1000 1454 454 0

nuoret, kdyntikertoja
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Tilat, m? 41762 0 41762 41963 201
Toimintakate/kéyntikerta, euroa -23,35 0,00 -23,35 -20,73 2,62 0
Menot/ 0-28-vuotiaat, euroa 142,59 0,00 142,59 149,82 7.23

Avustukset jarjestdille ja

nimikkotilojen vuokrat/ 7,82 0,00 7,82 8,06 0,24 0

0-28-vuotiaat, euroa

Tuottavuus (2009=100) T2 |2 | oo | a0 | 009 |
7 112 108 105 100

Tuottavuus 9

Nuorisoasiainkeskuksen tulot ylittyivat lahes 0,1 milj. euroa talousarvion tasosta vuonna 2012 johtuen ennakoitua
suuremmasta ulkopuolisesta rahoituksesta. Nuorisoasiainkeskuksen kayttotalouden menot toteutuivat noin 0,3
milj. euroa talousarviota suurempina johtuen nuorisoasiankeskukselle mydnnetyista ennakoitua suuremmista ulko-
puolisen rahoituksen hankkeiden kustannusvaikutuksista etupaassa verkkonuorisotyohon. Nuorisoasiankeskuksel-
le myonnettiin yhteensa noin 0,3 milj. euron ylitysoikeus nadiden toimintamenojen kattamiseen toimintavuonna.

Kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin lukuun ottamatta jasenkorttien lukumaéaraa. Tavoitteesta jaatiin
noin 740 jasenkorttia alle tavoitetason.

Helsinkildisia nuoria kannustettiin vaikuttamaan heitd koskevissa asioissa erilaisten Ruuti-toimintojen kautta. Ruu-
din ydinryhmdassa toimi 20 nuorta eri puolilta kaupunkia. RuutiExpo jarjestettiin ensimmaistéa kertaa kaupungintalol-
la ja se kerasi yhteenséa 2 600 kavijaa. Nuorten monipuolista vaikuttamistoimintaa verkossa parannettiin jatkamalla
ruuti.net-verkkosivuston kehittdmista.

Lasten ja nuorten vuorovaikutussuunnitelmaa on kehitetty ja toteutettu osana Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telmaa. Syksylld 2012 apulaiskaupunginjohtajan ja virastopaallikdiden miniseminaarissa sovittiin, miten kaupungin
organisaatio vastaa Ruudin kautta nouseviin nuorten ideoihin ja aloitteisiin. Miniseminaarissa sovittiin myos virasto-
jen yhteistyoverkoston eli Ruuti-verkoston perustamisesta.

Nuorisoasiainkeskuksen strategisten tavoitteiden mukaisesti alueellisten palveluiden osastolla kaynnistettiin jar-
jestokumppanuuksien kehittamis- ja lisdédmishanke. Sen tavoitteena oli kolmannen sektorin toimijoiden vahvem-
pi osallistuminen kunnallisen nuorisotydn tekemiseen. Syksylla 2012 alkoivat iltapéivisin toteutettavat varhaisnuo-
risotoiminnan pilotit neljalla nuorisotalolla viiden erilaisen jarjestokumppanin kanssa. Toinen jarjestopilottimalli alkoi
maahanmuuttajataustaisten jarjestdjen kanssa. Jarjestopilottiin valittiin yhteensa seitseman yhteistydkumppania
toteuttamaan kahden nuorisotalon iltatoimintaa kahtena iltana viikossa. Lisaksi Viikin ja Ruoholahden nuorisotalois-
sa alkoi kokeilu, jossa nuoret vertaisohjaajat pitdvat nuorisotaloa auki muutamana iltana viikossa.

Vuonna 2012 Verkkonuorisotyon valtakunnallinen kehittamiskeskus (Verke) kehitti verkkonuorisotydn palveluita ja
menetelmia yhdessa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa. Lisdksi Verke pyrki lisédmaan nuorisoalan
toimijoiden tietoa ja osaamista verkkonuorisotyOsta tuottamalla koulutuksia ja tukimateriaalia.

Pelitalossa tehtiin nuorten pelikulttuuriin ja tietokoneharrastamiseen tukeutuvaa nuorisotydté avoimena toimintana
ja pienryhmissé. Digitaaliset pelit osana tulevaisuuden elinkeinoperustaa Helsingissé ja Suomessa -hanke keskittyi
ensimmaisena toimintavuotenaan hankkeen yhteistyéverkoston kokoamiseen, koulutuskokonaisuuksien suunnit-
teluun sekéa koulutuksessa hyddynnettdvien materiaalien tuottamiseen.

Kulttuurinen pienryhmatoiminta laajeni vuoden 2012 aikana alueellisilla nuorisotaloilla. Narrin ndyttdmon toiminta
laajeni neljalle alueelliselle talolle ja kuvataidetoiminta yhdelle. Nuoret muotoilivat maailmaa kaupunkitilan ja ruoka-
kulttuurin kautta. Kaupunkikulttuuriin liittyvia tyopajoja (lajeina muun muassa graffiti, kynaruisku, miniatyyrigraffiti
ja neulegraffiti) jarjestettiin 139 ympari paakaupunkiseutua. Katutaideprojekti tavoitti 30 000 kaupunkilaista, joista
3 000 osallistui itse tekemiseen. Ruokakulttuurityopajoja jarjestettiin vuoden aikana 60.
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Tuottavuuden seurantamalli otettiin kayttéon vuoden 2012 alusta. Tuottavuusmallilla seurataan kolme kertaa vuo-
dessa yhteensa 83 toimipaikan tai toiminnon tuottavuutta. Yksikot tekivat tuottavuusmallin johtopaatdsten perus-
teella kukin kaksi kehittémisehdotusta.

Sahkoisia palveluita lisattiin ottamalla kayttdon verkkopohjainen harrastushaku ja avustushaku. Harrastushaun kaut-
ta nuoret voivat hakea kurssitietoja ja ilmoittautua kursseille.

Vapaaehtoisten tekemien tuntien maara nuorisotyossa kasvoi edelleen. Vapaaehtoisten aikuisten ja nuorten tuotta-
ma tuntimaara vuonna 2012 oli yli 20 000.

Tilojen ulkopuolinen kayttdé aamupaivisin ja viikonloppuisin tehostui talousarviossa kuvattujen tavoitteiden mukai-
sesti noin 42 000 kayntikerralla.

4 41 LIKUNTATOIMI

1000 euroa Fitnaie

Tulot 13500 13500 15058 1558

Menot -78 830 510 -79 340 79314 26 -600
Toimintakate -65 330 510 -65 840 -64 256 1584 -600
Poistot -8 000 0 -8 000 -10124 2124 0
Tilikauden tulos -73 330 -510 -73 840 -74 380 -540 -600
Suoritetavoitteet, 1000 kpl

Laitostoiminnan kdyntikerrat 3622 0 3622 3650 28 0
lkjgtﬂ';ﬁg:raatto'm'””a” 3799 0 3799 3646 153 0
E;ymnizigffatf'm'””a” 836 0 836 1201 365 0
Liikunnanohjaajien kdyntikerrat 540 0 540 654 114 0
Leirinnan y6pymisvuorokaudet 96 0 96 102 6 0
Venesatam. venepaikat, kpl 11 800 0 11 800 11955 155 0
Kalastusluvat, kpl 7800 0 7800 6737 -1 063 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 131,95 0,00 131,95 131,38 0,57 0
Tulot/asukas, euroa 22,1 0,00 22,1 25,69 2,98 0
Toimintakate/asukas, euroa -109,23 0,00 -109,23 -106,44 2,19
-m-mmm—
Kayntikertaa kohti 104 103 105 105 100

Aukiolotuntia kohti 104 105 108 105 100

Lilkuntatoimen tuottavuus on kehittynyt edelleen myonteisesti. Toimipisteiden aukioloaikoja, keséa- ja talvikausien
pituuksia, henkildkunnan maéaraa ja palvelutasoa on tarkasteltu suhteessa kdytettavisséa oleviin taloudellisiin resurs-
seihin. Palveluita on keskitetty ja kesédaikana on pidetty auki vain keskeisia liikuntalaitoksia.

Liikuntatoimen tulot olivat yhteensa 15,1 milj. euroa vuonna 2012. Tulot ylittivat talousarvion noin 1,6 milj. eurolla
johtuen ennakoitua suuremmista paasylippujen tuloista, vuokratuloista ja venepaikkamaksujen tuloista.

Liikuntatoimen kayttdmenot olivat toimintavuonna yhteensa 79,3 milj. euroa. Vuoden 2012 talousarvioon verrat-
tuna lilkkuntatoimen menot alittuivat noin 30 000 eurolla, kun huomioidaan liikkuntavirastolle mydnnetty 510 000
euron lisamaararaha kunta-alan tydehtosopimusten mukaisten sopimuspalkantarkistusten kattamiseen. Kaupun-
ginvaltuusto myonsi lisédksi 600 000 euron ylitysoikeuden Kivikon hiihtohallista aiheutuneiden kustannusten katta-
miseen vuonna 2012.

Tilinpaatos 2012 M Helsingin kaupunki 89



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

441 01 LIIKUNTAVIRASTO

1000 euroa et

Tulot 1711 17117 8504

Menot -68 477 -510 -68 987 -68 862 125 -600
Toimintakate -60 760 -510 -61 270 -60 358 912 -600
Poistot -6 000 0 -6 000 -7 905 -1905 0
Tilikauden tulos -66 760 510 -67 270 -68 263 -993 -600

Talousarviokohdan tulot ylittyivat noin 0,8 milj. eurolla eli 10,2 prosenttia padasiassa sisaanpaasylipputulojen ja kioskien ja
ravintoloiden likevaihtoperusteisten vuokratulojen kasvun vuoksi vuonna 2012. Lisaksi uusi liikuntapaikka - Kivikon hiihtohalli
- lisasi sisdanpaasylipputuloja. Sitova maéararaha - menot yhteensa - alitti talousarvion noin 0,1 milj. eurolla, kun huomioidaan
likuntavirastolle myonnetty 510 000 euron lisamaararaha kunta-alan tyoehtosopimusten mukaisten sopimuspalkantarkis-
tusten kattamiseen. Kivikon hiihtohalli siirtyi likuntaviraston hallintaan vuonna 2012. Hiihtohallin kustannusten kattamiseen
kaupunginvaltuusto myonsi 600 000 euron ylitysoikeuden. Kivikkoon ja Kontulaan avattiin uudet liikuntapuistot.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

® Monitoimihallit (T6610n kisahalli ja Liikuntamylly) ovat auki yhteensa 700 aukiolopéaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopdivid 704 paivaa.

e Maauimalat (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) ovat auki yhteensa 215 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivid 224 paivaa.

e Tekojaaradat (7) ovat auki yhteensa 630 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivia 645 paivaa.

o Ulkoiluteita yllapidetaan Helsingissa 163 kilometria ja talvella niista pidetddn kunnossa 35 kilometria. Kuntoratoja
yllapidetaan 50 kilometria ja hiihtolatupohjia 180 kilometria.

Tavoite toteutui.

441 02 MERELLINEN OSASTO

Tulot 4 463 4 463 4908

Menot 7793 0 71793 -7878 -85 0
Toimintakate -3330 0 -3330 -2970 360 0
Poistot -2000 0 -2000 2219 -219 0
Tilikauden tulos -5330 0 -5330 -5189 4 0

Tuloja kertyi runsaat 0,4 milj. euroa eli 10,0 prosenttia talousarviota enemman paaasiassa venepaikkamaksujen
tulojen kasvujen vuoksi. Menot ylittyivat noin 0,1 milj. eurolla, jolloin sitova toimintakatetavoite oli noin 0,4 mil].
euroa suunniteltua tavoitetta parempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e \lenepaikkoja tarjotaan yhdesséa venekerhojen kanssa vahintaan 11 800.

Tavoite toteutui, 11 955 venepaikkaa.
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e Kehitetddn ja valvotaan kalataloutta Helsingin 14 600 hehtaarin ja muiden kuntien 3 000 hehtaarin vesialueilla.

Tavoite toteutui.

e Kalanpoikasia istutetaan kalatalousmaksun puitteissa, siikaa 100 000-200 000 kappaletta ja meritaimenia
50 000 kappaletta.

Tavoite ei toteutunut. Liikuntavirasto maksoi vuonna 2012 ELY-keskukselle kalatalousmaksua yhteensa

76 000 euroa. ELY-keskus ei saamastaan maksusta huolimatta pystynyt toimittamaan istutuksiin tarvittavia
kalanpoikasia riittavasti ao. vuonna, koska ELY-keskus ei saanut toimittajilta tarpeellista maaraa siian
kalanpoikasia vuonna 2012. Lisaksi meritaimenen kalanpoikasien osalta ELY-keskus omatoimisesti kéytti osan
saamastaan maksusta kirjolohen istutuskokeiluun.

441 03 LIKUNNANOHJAUSOSASTO

1000 euroa R

Tulot 1320 1320 1646

Menot -2 560 0 -2 560 2574 -14 0
Toimintakate -1240 0 -1240 -928 312 0
Tilikauden tulos -1240 0 -1240 -9728 312 0

Tuloja kertyi runsaat 0,3 milj. euroa talousarviota enemman johtuen lisédntyneista kurssimaksuista ja saaduista
ulkopuolisista avustuksista. Menot toteutuivat talousarvion mukaisina, jolloin sitova toimintakate toteutui yli 0,3
milj. euroa suunniteltua tavoitetta parempana.

452 HENKILOSTOKESKUS

Tulot 8450 0 8 450 9524 1074

Menot -67 481 0 -67 481 -63 842 3639 -545
Toimintakate -59 031 0 -59 031 -54 318 4713 -545
Poistot -134 0 -134 -47 87 0
Tilikauden tulos -59 165 0 -59 165 -54 366 4800 -545

452 01 HENKILOSTOPOLITIIKKA

1000 euroa R

Tulot 113 -137

Menot -15 098 0 -15 098 -12.922 2176 0
Toimintakate -14. 848 0 -14 848 -12.809 2039 0
Poistot -134 0 -134 -47 87 0
Tilikauden tulos -14 982 0 -14 982 -12 857 2126 0
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Sitovana tavoitteena on edistaa henkilostérakenteen muutosta siten, ettd muunkielisen henkilostén osuus
kasvaa yhdella prosentilla kaupungin henkilostosta vuoteen 2011 verrattuna.

Strategiaohjelmassa 2009-2012 asetettiin tavoitteeksi maahanmuuttajataustaisten tyontekijdiden méaaran
lisaaminen henkiléstdssa niin, ettd se vastaa maahanmuuttajataustaisten henkildiden vaesténosuutta
kaupungissa. Maahanmuuttajataustaiset on méaaritelty tavoitteen seurantaa varten muuta kieltd kuin suomea
tai ruotsia aidinkielendan puhuviksi eli muunkielisiksi. Vuodelle 2012 asetettiin sitovaksi tavoitteeksi, etta
muunkielisen henkiléstdn osuus kasvaa yhdella prosenttiyksikélla kaupungin henkildstdsta vuoteen 2011
verrattuna. Vuoden 2011 lopussa muunkielisten osuus henkildstdsta ilman tydllistamistuella palkattuja oli 5,1
prosenttia ja vuoden 2012 lopussa 5,8 prosenttia. Vastaavat luvut tydllistdmistuella palkatut mukaan lukien
olivat 5,3 prosenttia ja 6,2 prosenttia. Sitova tavoite ei toteutunut..

Henkilostopolitiikka

Ennakoivan henkildstdsuunnittelun seuraava vaihe toteutettiin korostaen virastojen ja liikelaitosten vélistd yhteistyota.
Samaa toimintaprosessia toteuttavat tai muuten ldheista yhteistydta tekevat virastot ja liikelaitokset arvioivat toimin-
taymparistdmuutoksiaan ja niiden vaatimia toimenpiteita klustereittain. Helmi-intran ennakointiaineistoja parannettiin
edelleen virastojen ja likelaitosten kayttdéon.

Sisdisessa viestinndssa tarked painopiste on ollut Helmi-sivujen kehittdmisessa ja niiden kdytdn tukemisessa. Hen-
kilostosivut ovat Helmi-intran luetuin sivusto ja toteutetun kayttajakyselyn perusteella niihin ollaan hyvin tyytyvaisia.
Helsingin Henki -lehden erikoispainoksena ilmestyi tyonantajaliite, joka antoi ajankohtaista tietoa henkildstopoliittisis-
ta linjauksista ja esitteli henkiléstopolitikan uusia palveluja ja hankkeita.

Henkilokunnan tyohyvinvointia tuettiin tydhyvinvointimaararahoilla, joita suunnattiin erityisesti eri-ikaisten johtami-
seen, esimiestydn tukemiseen ja tydtapaturmien ehkaisyyn. Tyoturvallisuuden edistdmiseksi jatkettiin sahkdisen tyo-
tapaturmailmoituksen kayttdonottoa. Tydterveyslaitoksen kanssa toteutettiin virastotasoisia tydturvallisuushankkeita.

Osana eri-ikéisten johtamista esimiehille valmisteltiin eri-ikéisten johtamista tukevien tyotapojen sivustoa Helmi-int-
raan. Vanhuspalvelujen ja suun terveydenhuollon asiakastydssa tydskentelevien ikdantyneiden tydkykyéa tukevaa ika-
aktiivipilottia jatkettiin. Ty eri-ikdisten johtamisessa palkittiin, kun kaupunki voitti Tydhyvinvointia kaikenikéisille -kilpai-
lusarjan aktiivisen ikdantymisen ja sukupolvien valisen solidaarisuuden eurooppalaisen teemavuoden 2012 kilpailussa.

Palkitsemisjarjestelméan kehittdmisesséa painopiste oli kertapalkitsemisessa, jota koskeva ohjeistus uusittiin. Tulos-
palkkiojarjestelméassa vahvistettiin hallintokuntarajat ylittdvien prosessien osuutta mittaristossa. Virastopaallikdiden
kokonaispalkkiojarjestelmaa paatettiin laajentaa henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnilla ja ottamalla osastopaalli-
k&t vaativuudenarvioinnin piiriin.

HR-tietojarjestelmahankkeen maarittelytyota jatkettiin yhteistydssa hallintokuntien asiantuntijoiden kanssa. Vuonna 2012
valmistui tietojarjestelman teknologia-arkkitehtuuri ja vaatimusmaarittely. Kaupunkiyhtenaisten HR-prosessien jalkautta-
minen aloitettiin omana projektinaan. Hankkeen maarittelytyon valmistuttua HR-tietojarjestelman hankinta kaynnistyi.

Henkiloston saatavuuden edistaminen

Kaupunki nakyi tyénantajana eri viestintdkanavissa. Kaupungin tydnantajasivustolla osoitteessa Helsinkirekry.fi vie-
raili yhteensa lahes 250 000 kavijaa. Paattyneen strategiakauden henkildstdon saatavuutta tukevat hankkeet jatkuivat
|&akarien, sairaanhoitajien ja rakennusmestarien ammattiryhmissa. Kevaalla aloitettiin kaupungin uuden rekrytointi-
iimeen suunnittelu. Uudistuneella rekrytointi-ilmeelld kaupunki rakentaa visuaalisesti yhtenéista tyonantajamieliku-
vaa, joka nakyy kaikessa rekrytointiviestinnassa.

Kaupungin henkildstdhankinnan periaatteet uudistettiin syksylla. Niissa nostettiin aiempaa tarkemmin esille rekrytoin-
tiprosessin vaiheet ja lainsdddanndsta tulevat rekrytointia koskevat vaateet. Periaatteissa linjattiin myds kaupungin

tahtotila edistaa tyonantajana yhdenvertaisuutta ja laaja-alaista tasa-arvoa.

Oppisopimuskoulutuksessa oli vuoden aikana yhteenséa 447 opiskelijaa opiskelemassa 14:4an eri tutkintoon. Oppiso-
pimuksesta valmistui 120 henkilda. Valmistuneista 78 prosenttia oli solminut uuden tyésopimuksen kaupungin kans-
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sa viimeistaan kolmen kuukauden kuluttua oppisopimuksen paattymisesta. Ammattiin johtavissa rekrytointikoulutuk-
sissa aloitti 90 opiskelijaa kolmella eri ammattialalla.

Padosin paakaupunkiseudun yliopistoista ja korkeakouluista palkattiin 132 harjoittelijaa 27 viraston ja liikelaitoksen
tydtehtaviin 3-5 kuukauden ajaksi. Kaupunki tarjosi 876 keséatydpaikkaa 16—17-vuotiaille nuorille.

Uudelleensijoitus ja elakeneuvonta

Koko kaupungilla oli vuoden lopussa terveydellisista syista uudelleensijoitettavana yhteensa 233 henkilda ja tehtavi-
en uudelleenjarjestelyjen vuoksi yhteensa 71 henkilda. Viimeksi mainittuun lukuun sisaltyi 49 henkilda, joiden virka tai
tehtava lakkasi sosiaali- ja terveysviraston seka varhaiskasvatusviraston perustamisen yhteydessa.

Tyokyky- ja kuntoutusselvityksia jarjestettiin yhteistydssa tydterveyskeskuksen kanssa yhteensa 56 henkildlle.

Henkilostokeskuksen méaararahasta maksettiin virastoille harkinnanvaraista maaraaikaista palkkakompensaatiota vajatyo-
kykyisten henkildiden tydjarjestelyjen tueksi. Palkkakompensaatiolla tuettiin yhteensa 83 henkildn palkkakustannuksia.

Eldkeneuvonnassa oli yhteensa 574 asiakaskayntia, joiden aikana tehtiin yhteenséa 406 eldkehakemusta. Asiakaskayn-
neistd 168 oli eldkesuunnittelutapaamisia. Lisaksi laadittiin osa-aikaelakelaskelmia, yhteensovituslaskelmia ja valmis-
teltiin kaupungin vanhan elékejéarjestelman mukaisia leskieldkepéatoksia. Vuoden aikana jérjestettiin viisi elakeneuvon-
tatilaisuutta, joihin osallistui noin 400 henkil6a.

452 03 TYOLLISYYSPOLITIIKKA

1000 euroa L

Tulot 8 200 0 8 200 9401 1201

Menot -34 205 0 -34 205 -32 271 1934 0
Toimintakate -26 005 0 -26 005 -22 870 3135 0
Tilikauden tulos -26 005 0 -26 005 -22 870 3135 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sjtovana tavoitteena on, etta tydllisyyden hoidon vaikuttavuusmittaristo otetaan kayttoon ja vuoden 2012
tuloksista laaditaan yhteenveto.

Tavoite toteutui. Tyollisyydenhoidossa otettiin vuoden 2012 alussa kayttéon edellisena vuonna kehitetty toimenpiteiden
vaikuttavuusmittaristo. Tehtyjen vaikuttavuusmittausten perusteella on laadittu yhteenveto vuoden 2012 tuloksista.

Tyollisyyspolitiikka

Palkkatuettuun tyéhon varatut maararahat kaytettiin noin 91 prosenttisesti. Maararahoja jai kayttdmatta ensisijaises-
ti sen vuoksi, ettei kaikkia tyd- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettuja tukitydpaikkoja saatu taytettya. Palkkatuetun tyon
maararahoissa oli myos lisays aiesopimuksen mukaiseen maahanmuuttajien varhaiseen tyollistamiseen. Palkkatuella
tyOllistettiin tyottdomia helsinkilaisia noin 8 000 palkkatuetun tyon kuukaudeksi. Uusia aloittaneita henkil6ita oli 1 351.
Tyottdmien tydnhakuun liittyvia koulutustilaisuuksia jarjestettiin 44, joihin osallistui yhteensa 1 323 henkilda.

Tyollisyysvaroin solmittiin yhteensa 130 eri alojen uutta oppisopimusta. Oppisopimuskoulutettavia oli kuukausittain
keskimaarin 300 henkilda. Rekrytointikoulutuksen aloitti 90 opiskelijaa.

Tyollisyysmaararahoista tuettiin 21 helsinkilaista tydllisyydenhoitoon osallistuvaa yhdistysta 400 000 eurolla. Avustus-
ta myonnettiin toimintamenoihin, tyottdmien koulutukseen, tilavuokriin ja tyollisyyttd edistaviin hankekustannuksiin.

Helsinki-lisaa pitkaaikaistyottdmien palkkaamiseksi tukitydhon maksettiin 128 yhdistykselle ja saatiolle 458 henkilon
palkkakustannuksiin seka 151 yritykselle 404 henkilon palkkakustannuksiin.
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452 04 MAAHANMUUTTOPOLITIIKKA

1000 euroa et

Tulot

Menot -578 0 -578 -556 22 0
Toimintakate -578 0 -578 -552 26 0
Tilikauden tulos -578 0 -578 -552 26 0

Maahanmuuttoasioiden edistdmiseksi maahanmuutto-osasto teki laajasti yhteistydta kaupungin toimijoiden liséksi paa-
kaupunkiseudun muiden kuntien, valtion, jarjestdjen, yritysten ja myds muiden eurooppalaisten kaupunkien kanssa.

Maahanmuuttotyota tekevia jarjestoja kuultiin neljassa eri jarjestéfoorumissa, joiden aiheina olivat kaupungin liikuntapal-
velujen markkinointi, nuorisoasiainkeskuksen jarjestokumppanuuksien lisddminen, nuorisotakuu maahanmuuttajanuor
ten nakokulmasta seka uuden strategian valmistelu.

Kansainvalisille opiskelijoille ja tydssakayville ammattilaisille jarjestettiin asettautumista tukeva Helsinki Region \Welcome
Weeks -tapahtumasarija, joka tavoitti seudulla 3 500 kansainvélista osaajaa.

Ammatillisen suomen kielen kehittdmiskokonaisuudessa eli Askissa kehitettiin menetelmid maahanmuuttajataustaisen
henkildston tyossa tarvittavan suomen kielen taidon parantamiseksi testauksin. Askissa kehitettiin myds ammatillisen
suomen kielen opetusta ja oppimateriaalia.

Kotona lapsiaan hoitaville muunkielisille vanhemmille suunnatut kielikurssit, joiden aikana tarjotaan lastenhoitopalvelua,
toimivat kaupungin tuella 12 eri toimipisteessa.

Toteutettiin maahanmuuton, kotoutumisen ja monimuotoisuuden seurannan pilottinanke, ja julkaistiin seurantaraportti.
Vastaisuudessa vastaava seuranta on tavoitteena toteuttaa joka neljas vuosi aina valtuustokauden vaihtuessa.

Osaston uutiskirje ilmestyi suunnitellusti nelja kertaa vuodessa. Osaston internetsivujen toimivuudesta tehtiin kavijaky-
sely, jonka tulosten perusteella sivustolle tehtiin mittava rakenneuudistus.

452 09 ELAKKEET

1000 euroa vntvso-keus
Menot -15 000 -15 000 -15 342
Toimintakate -15.000 0 -15.000 -15 342 -342 -345
Tilikauden tulos -15.000 0 -15.000 -15342 -342 -345

Maééararaha on varattu kaupungin oman elékejarjestelman mukaisiin menoihin sekéa niihin eldkemenoihin, joita ei
voida kohdistaa millekdan hallintokunnalle. Menoja vahentaa lakisdateisen elakevastuuvakuutuksen purkaminen.
Talousarviokohdan maaréraha ylittyi noin 0,3 milj. eurolla toimintavuonna. Ylitys johtui ennakoitua suuremmista
Kuel-ansioista.

45210 TYOSUHDEMATKALIPPU

1000 euroa Hises

Tulot 0

Menot -2 600 0 -2 600 -2751 -151 -200
Toimintakate -2600 0 -2600 -2745 -145 -200
Tilikauden tulos -2600 0 -2600 -2745 -145 -200
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Maararahalla tuettiin henkildston tydsuhdematkalippuja. Menot vylittivat talousarvioon varatun maararahan. Ylitys
on seurausta lainsdadantdmuutoksesta, jolla haltijakohtaisen arvolipun kayttajat oikeutettiin haltijakohtaisen kausi-
lipun ohella kdyttdmaan tyosuhdematkalippuetua. Kaupunginvaltuusto myonsi 0,2 milj. euron ylitysoikeuden tyo-
suhdematkalippua varten.

453 TYOTERVEYSKESKUS

Tulot 14815 0 14815 14817

Menot -14 520 0 -14 520 14421 99 0
Toimintakate 295 0 295 396 101 0
Poistot -57 0 -57 -91 -34 0
Tilikauden tulos 238 0 238 305 67 0
Tunnusluvut

Tyoterveyslaakari

Vastaanottokdynnit, kpl 65000 0 65000 56 948 -8 052 0
Ty6olosuhdetyd, kpl 2300 0 2300 3261 961 0
ESKZE:,JE?VZ?UW&] 45 500 0 45 500 16 698 1198 0
\k(;:r'ﬁfmr\'ﬁsigfa,'ve'”t 5 000 0 5 000 1487 3513 0
Tyoterveyshoitaja

Vastaanottokdynnit, kp! 43 000 0 43 000 41644 -1 356 0
Ty6olosuhdetyd, kpl 4400 0 4400 5549 1149 0
Ejzgﬂ'n”pzf\:;fuava 63 000 0 63 000 56 522 6478 0
Fysioterapia

Vastaanottokdynnit, kpl 3700 0 3700 3706 6 0
Tytolosuhdetyd, kpl 3700 0 3700 3230 -470 0
Psykologit

Vastaanottokaynnit, kpl 2500 0 2500 2100 -400 0
Tydolosuhdetyd, kpl 1600 1600 1954
m-m-mm—
Tuottavuus

") Tavoitteena ei ole lis&ta ostopalveluiden maaraa.

Tyoterveyskeskuksen tulot toteutuivat talousarvion mukaisena toimintavuonna. Kayttétalouden menot alittivat talous-
arvion noin 0,1 milj. eurolla johtuen padasiassa tyoterveyskeskukselle kohdennetuista vuokrahyvityksista vuonna 2012.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

o Asiakastyytyvaisyys tyoterveysasemien palveluihin on vahintédan 8,7 asteikolla 4-10.

Tavoite toteutui. Vuonna 2012 asiakastyytyvaisyys tyoterveysasemien palveluihin oli 9,3. Tyytyvaisyys
todennettiin marraskuussa 2012 tehdylla asiakaskyselylla.
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e Kaupungin virastojen ja liikelaitosten tyontekijat, joilla on edellisen 12 kk aikana vahintaan 60
sairauspoissaolopéivaa, ovat tydterveyshuollon seurannassa ja heille on tarvittaessa laadittu kirjallinen
kuntoutus- tai hoitosuunnitelma.

Tavoite toteutui. Kriteerina olevien sairauspoissaolopaivien maara tuotettiin HIJATjarjestelméan kautta ja
toteutuneet kuntoutussuunnitelmat tyoterveyskeskuksen potilastietojarjestelman kautta. Seuranta suoritettiin
nelja kertaa toimintavuonna.

455 TIETOKESKUS

1000 euroa Yhtvso-keus
Tulot
Menot -7 436 0 -7 436 -6 958 478 0
Toimintakate 6972 0 6972 6515 457 0
Poistot -38 0 -38 -38 0 0
Tilikauden tulos -7010 0 -7010 -6 553 457 0
Tunnusluvut
Julkaisut, kpl 25 0 25 27 2 0
Julkaisujen levikki, kpl 16 000 0 16 000 17 585 1585
Helmin Yhteiset -palvelut
kohdassa julkaistava ja 18 18 18 0 0

yllapidettava tieto, teemojen
lukumaara

Tuotekalenteri
(ennakkotiedottaminen ja 4 0 4 4 0 0
uuden tiedon hallinta)

Tiedotteet/ Verkkotiedotteet,

uutiskirjeet 80 0 80 69 i 0
Pdf-julkaisut 60 0 60 66 6 0
Tietokannat 9 0 9 9 0 0
Kédvijamaara www.hel fi 50 000 0 50 000 115317 65317 0
Arkiston tutkijakdynnit, kpl 1300 0 1300 7418 6118 0
Laajat tietopalvelutehtdvat, kpl 1300 0 1300 1307 7 0
tgﬁgﬂﬁ;pk;m‘fkﬁ 1800 0 1800 1097 703 0
Nayttelyt, messut, kpl 4 0 4 5 1 0
Resurssit

Henkildston maara 80 0 80 82 2 0
Tilat, m?

Toimisto 2 406 0 2 406 2 406 0 0
Arkistomakasiinit 3277 0 3277 3277 0 0
Konservointi 96,5 0.0 96,5 96,5 0.0 0
Varasto 80 0 80 80 0 0
Kokonaissuorite 1344 1344 1344 0
-mmmm—
Tuottavuus 1018 109,6 109,9 106,0 100,0

Tietokeskuksen tulotavoitteesta jaatiin 21 tuhatta euroa vuonna 2012 johtuen l&hinna siita, etta kaikkia ulkoisella rahoi-
tuksella tarkoitettuja hankkeita ei ole kaynnistetty.
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Kaupungin strategiaohjelman painopisteista ja tietotarpeista erityistd huomiota kiinnitettiin hallintokuntien yhteisiin
sektorirajat ylittaviin uusiin tietotarpeisiin. Tallaisia tietotarpeita ovat olleet muun muassa alueiden erilaistuminen ja
segregaatio, vaeston ikaantyminen, lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvointi sekad kaupungin elinvoimaisuus ja
talous. Myds kaupunkirakenne, esimerkiksi monien uusien asuinalueiden rakentamiseen liittyvat tietotarpeet ovat
olleet painopisteina.

Uusi Helsingin ja seudun véestdennuste vuoteen 2050 laadittin huomioiden myds ajankohtainen yleiskaavatyo.
Liséksi laadittiin Helsingin ja seudun vieraskielisen vaestdn ennuste vuoteen 2030.

Helsingin tila ja kehitys -julkaisu laadittiin yhteistydssa hallintokuntien kanssa. Tila ja kehitys -julkaisu on samalla kau-
pungin hyvinvointikertomus. Kaupunkitutkimus- ja metropolipolitiikkaohjelmassa Helsinki on mukana laajassa Helsin-
gin seudun kaupunkien (mukaan lukien Lahti), korkeakoulujen seka ministerididen yhteisessa tutkimusyhteistydssa.
Yhtena tuloksena laadittiin mittava tutkimusjulkaisu Metropolialueen talous, jossa tarkasteltiin kaupunkitalouden ajan-
kohtaisia teemoja.

Nuoret Helsingissa 2011 -julkaisu kokosi yhteen laajan katsauksen nuorten vapaa-aikaan, harrastuksiin ja tulevaisuu-
den odotuksiin liittyvia asioita. Laaja tutkimus tehtiin yhteisty0ssa nuorisoasiainkeskuksen ja opetusviraston kanssa.

Helsinki Region Infosharen (HRI) eli avoimen seudullisen tiedon hankkeen rooli vahvistui vuoden 2012 aikana tiedon
avaamisessa osana Helsingin kaupungin [T-ohjelmaa. Toimintavuonna hankkeen verkkosivut uudistettiin kohderyhmia
(datan avaajia ja datan hyodyntajia) paremmin palveleviksi. HRI-palvelun mittareita on otettu koekayttdon toiminta-
vuonna. Helsinki Region Infoshare eli avoin seudullinen tieto -hanke palkittiin kaupunginjohtajan vuoden saavutus pal-
kinnolla. HRI-palvelu palkittin my&s paikkatietoalan yhdistys Progis ry:n vuoden 2012 kunniamaininalla.

Vuoden 2012 aikana tietokeskuksen lasndolo sosiaalisessa mediassa vakiintui.

Innopolis-hanke paattyi vuonna 2012. Hankkeessa on tutkittu parhaita tiedonsiirron tapoja yliopistojen ja yritysten
vélilld suurManchesterissa, Helsingisséa, Lodzissa ja Thessalonikissa. Suomessa hankkeessa ovat olleet mukana Aal-
to-yliopisto ja Helsingin kaupungin tietokeskus. Hankkeen aikana kerétty tieto on koottu oppaiksi niista toimintatavois-
ta, joilla tuetaan alueellista yliopistopohjaista innovaatiotoimintaa.

Kaupunginarkiston keskeisia kehittamishankkeita olivat muun muassa kaupungin sahkdisen asianhallinnan kehitta-
miseen osallistuminen, muun muassa hallintokeskuksen johtaman Kaupungin sahkdinen muisti -tydryhmaan seka
kaupunkitasoisen tiedonohjaussuunnitelman (Tos) laatimisen ohjaamiseen. Aineistojen kaytettavyytta kehitettiin liit-
tymalla syksylla 2012 Arkistolaitoksen internetissa olevaan sahkdiseen Portti-esittely-ymparistédn tuomalla sinne
ensimmaisena kaupungin tilastotoimiston kiinteistokortisto. Lisaksi jatkettiin kaupunginarkiston keskeisten ja kayte-
tympien aineistojen digitoimista, jotta voidaan varmistaa joustava asiakaspalvelu.
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 3330 2 646 -684
Liikeylijaédma/alijaama (-) 43 -b7 -100
Tilikauden ylijama/alijaama (-) 31 -68 -99
Peruspadoman tuotto, (8 prosenttia) 12 12 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 1M -27 -138
Investointien rahavirta -80 -14 66
Vaikutus maksuvalmiuteen 31 -160 -191
Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia 6,7 -5,8 -125
Kayttokate, prosenttia 3.7 -0,5 4.2
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 22,0 -10,6 -32,6
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 139 135 -4
Henkildsto keskimaarin 24 21 -3
Tuottavuus 110 109 -1

Muut toiminnalliset tavoitteet

Opintopdivat (lahipaivat, verkko-oppiminen ja
tyGssdoppiminen)

Konsulttipaivat 1150 1103 -47
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

20 000 19 869 -131

Palveluiden asiakastyytyvaisyystavoite

(asteikolla 1-5) 3.9 4,03 0,08

Oiva Akatemian toiminta-ajatuksena on tuottaa kehittamis-, koulutus- ja konsultointipalveluja ensisijaisesti Helsingin
kaupunkikonsernille. Palveluratkaisuja tuotetaan kaupungin strategisia linjauksia tukien joko omana tuotantona tai
yhteistydssa verkostokumppaneiden kanssa.

Toiminnan painopisteina olivat johdon, esimiesten ja asiantuntijoiden osaamisen kehittaminen seka kaupungin yksi-
kdiden muutos-, uudistumis- ja tyohyvinvointihankkeet. Johtoryhmaéatyon kehittdminen ja johdon coaching-palveluina
kasvattivat osuuttaan. Lisaksi koulutettiin aikaisempaa enemman henkildstda kaupungin kayttéon ottamiin uusiin tie-
totekniikkajarjestelmiin. Kaupungin ensimmainen Executive MBA -ohjelma aloitettiin yhteistydssa Aalto -yliopiston
kanssa. Valmennuksen osallistujat ovat Helsingin kaupungin asiantuntijoita ja johtoa eri toimialoilta. Uutena valmen-
nusohjelmana toteutettiin myds vuoden mittainen ICT- valmennus asiantuntijoille. Ohjelman tavoitteena oli edistaa
kaupungin uuden tietotekniikkaohjelman kayttdonottoa. Markkinointia ja asiakasyhteistydta kehitettiin vahvistamalla
asiakaskumppanuuksia ja tiivistamalla yhteydenpitoa virastoihin ja liikelaitoksiin.

Oiva Akatemian neljantena toimintavuonna kehitettiin edelleen toiminta- ja asiakkuusprosesseja. Toiminnan painotus-
ta vahvistettiin johtamisen ja esimiestyon osaamisen kehittdmiseen sekd muutoskonsultointiin. Liikelaitoksen henki-
|6stdn méaara oli keskimaarin 21 henkilda.

Oiva Akatemian kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet vuonna 2012 olivat asiakastyytyvaisyys 3,95 (asteikolla 1-5)
ja toiminnan taloudellinen tulos 31 000 euroa. Koulutusten ja valmennusten asiakastyytyvaisyys oli 4,03 eli tavoite

saavutettiin.

Dokumentointi hoidettiin e-Taika -koulutuksenhallintajarjestelmassa. Oiva Akatemian taloudellinen tulos liikelaitoksen
neljantena tilikautena oli -68 421,88 euroa alijgamainen. Merkittdva osa tulojen vahentymisesta johtui monikulttuuri-
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suushankkeen ennakoitua nopeammasta paattymisesta. Alijgdmaiseen tulokseen vaikutti myos virastojen tiukentu-
nut taloustilanne. Vaikka henkilostokulut ja ulkopuolisten palveluiden ostot olivat pienemmat kuin talousarviossa, ne
eivat riittdneet taysin kattamaan pienentynytta liikevaihtoa. Liikevaihtotavoitteessa ennakoitiin kaupungin isojen viras-
tojen organisaatiomuutosten lisddntyvaa vaikutusta palvelujen ostoihin. Muutoksilla oli kuitenkin painvastainen vai-
kutus eli ndissa organisaatioissa keskityttiin hallinnollisiin muutoksiin ja kehittdmistoimenpiteiden ajoittuminen siirtyi
mydhempaan ajankohtaan.

Oiva Akatemian likkevaihto, muut tuotot ja tuet ja avustukset olivat 2 839 681 euroa, joka alitti talousarvion 690 319
eurolla. Kuluissa tapahtui alitusta talousarvioon verrattuna yhteensd 552 085 euroa. Eniten pienenivat palveluiden
ostot 328 000 euroa seka palkka- ja henkildsivukulut 201 000 euroa.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli -10,62 prosenttia samoin kuin kunnan sijoittaman pddoman tuotto. Liikealijaa-
ma oli -2,14 prosenttia liikevaihdosta. Oiva Akatemian omavaraisuusaste oli 15,36 prosenttia ja suhteellinen velkaan-
tuneisuusaste oli 16,20 prosenttia. Liikelaitoksella ei ollut pitkaaikaista vierasta pagomaa.

Oiva Akatemian peruspadoman suuruus on 155 484,70 euroa. Peruspddomasta maksettiin tilikauden aikana korkoa
Helsingin kaupungille 12 000 euroa.

Vuodelle 2012 oli budjetoitu investointivaroja 80 000 euroa. Investointeja tehtiin 13 500 eurolla. Vuodelle 2012 suun-
nitellut tydvélineiden investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Yksi tietotekniikkaluokka poistettiin kdytosta,
mika vahensi koneinvestointeja merkittavasti. Luokka muutettiin henkiléston tyotilaksi. Investointien tulorahoitus- ja
paaomamenojen tulorahoitustunnusluvut olivat 110,83 prosenttia

Opintopaivien maaréllisené tavoitteena oli 20 000 paivaa. Opintopaivia toteutettiin vuoden aikana 19 869 paivaa. Kon-
sulttipdivien maarallinen tavoite oli 1 150 paivaa ja toteuma 1 103 paivaa. Opintopaivien maara kasvoi 800 paivalla
edelliseen vuoteen verrattuna ja konsulttipdivien maara pysyi ennallaan.

Oiva Akatemian tuottavuutta mitataan tuottavuusindeksilld, jossa vaikuttavina tekijoinad ovat opintopaivien ja konsult-
tipaivien maara, toteutuneet kulut sekéd henkiléstéon maara. Tuottavuusindeksitavoite télle tilikaudelle oli 110 ja toteu-
tunut tuottavuusindeksi oli 109. Tuottavuuden laskuun vaikutti tappiollinen tulos seka konsulttipaivien vahainen lasku.
Tehostamistoimenpiteet kustannuksissa ja opintopaivien maaran kasvu edelliseen kauteen verrattuna eivat riitténeet
kasvattamaan tuottavuutta tavoitetasolle. My0s sisaisia toimintamalleja kehitettiin ja hyddynnettiin uusia tietoteknisia
ratkaisuja hallinnossa.

Talousarvion tulostavoite 31 000 euroa alitettiin. Tilikauden alijgd@ma oli -68 421,88 euroa, joka alittaa tulostavoitteen
99 000 eurolla.

Tilikauden rahavarojen muutokseksi muodostui 160 000 euroa alijdgdmaa. Tama johtui toiminnan alijdamaisyydesta
sekd myyntisaamisten kasvamisesta edellisvuoteen verrattuna.

Vuodelle 2012 oli budjetoitu talousarviossa investointivaroja 80 000 euroa. Néista kaytettiin 13 500 euroa. Vuodelle

2012 suunnitellut tydvalineiden investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Opetusvélineiden investointisuun-
nitelma muuttui, kun tietotekniikan koulutuksessa kaytetty luokka muutettiin henkildstén tyotilaksi.
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5 KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

Tulot 610655 610655 641812 31157

Menot -267 122 -1040 -268 162 -275 057 -6 895 -7 680
Toimintakate 343533 -1040 342 493 366 755 24 262 -7680
Poistot -124 480 0 -124 480 -157 525 -33 045 0
Tilikauden tulos 219053 -1040 218013 209229 -8784 -7680
Tuottotavoite -244.000 0 -244.000 -244.000 0 0
Tilikauden ylijdama (alijaama) -24 947 -1 040 -25987 -34 711 -8784 -7680

511 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

Tulot

Menot -26 478 -420 -26 898 -25892 1006 -1500
Toimintakate -26 155 -420 -26 575 -25234 1341 -1500
Poistot -1229 0 -1229 -1 026 203 0
Tilikauden tulos -27 384 -420 -27 804 -26 260 1544 -1500

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Tunnusluvut ja suoritetiedot

Uusien asemakaavojen
mahdollistama asuntotuotanto, 5000 0 5000 4300 -700 0
kpl asuntoja

Uusien asemakaavojen
mahdollistama asuntotuotanto, 450 000 0 450 000 387000 -63 000 0
kem?

Joukkoliikenteen kuljetusosuus
aamuliikenteessa keskustaan, 73.0 0.0 73.0 73,6 0,6 0
prosenttia

Joukkoliikenteen osuus
poikittaisliikenteessa, 21 0 21 19 -2 0
prosenttia

Jalankulku-, pyoraily- ja
joukkoliikennematkojen

yhteenlaskettu osuus kaikista & 0 3 74 1 0
matkoista, prosenttia

Energian sédstttavoite

kokonaisenergian kulutuksesta, 2 0 2 2 0 0
prosenttia

Osayleiskaavat, kpl 6 0 6 7 1 0
Asemakaavaehdotukset, kpl 60 0 60 59 -1
Liikennesuunnitelmat, kpl 65 0 65 75 10 0
Resurssit

Vakanssien lukumdara 281 0 281 282 1

Tilat, m2 9340 9340 9387

Tuottavuus (2009=100) TA 2012 mm-mm—

Tuottavuuden kehitys
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Viraston tuottavuus pysyi vuonna 2012 edellisvuosien tasolla. Suoritteista asemakaavojen ja liikennesuunnittelun suorit-
teiden maara kasvoi. Kaikkiaan kokonaistuottavuus parani hieman edellisesta vuodesta.

Viraston toiminnassa painottuivat uuden yleiskaavan valmistelu ja osayleiskaavoitus. Asemakaavaprosessi on hidastunut
viimeisen viiden vuoden aikana, koska kaavoitetaan yha haastavammille alueille. Tydmaara on lisdantynyt, koska erilaisia
selvityksid joudutaan tekemaan aiempaa enemman.

Kayttomenoista jai kayttamatta 2 086 200 euroa, mika aiheutui muun muassa konsulttitdiden siirtymisesta seuraavalle
vuodelle.

Tulot olivat 335 000 euroa budjetoitua suuremmat johtuen delegoinnin myo6ta tapahtuneesta asemakaavojen muutos-
karttojen laskutuksen muutoksesta, joka aiheutti laskujen siirtymisen vuoden 2011 puolelta.

Kaupunginvaltuusto myodnsi kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja -virastolle vuonna 2011 kayttdmatta jaaneistd maarara-
hoista 1,5 milj. euroa ylitysoikeutta muun muassa Koivusaaren ja Keski-Pasilan suunnitteluun, Lansivaylan aluevaraus-
suunnitteluun, Koirasaaren ideakilpailuun, uuden yleiskaavan valmisteluun liittyviin selvityksiin sekd Ostersundomin
suunnitteluun liittyviin selvityksiin.

Kaupunkisuunnitteluvirastossa aloitettiin vuonna 2012 Helsingin uuden yleiskaavan laadinta. Yleiskaava on pitkdn aikava-
lin maankayton suunnitelma, jolla ohjataan yhdyskuntarakenteen kehittdmista. Uusi yleiskaava valmistellaan siten, etta
vuonna 2013 kautensa aloittanut valtuusto voi tehda siita paatoksen vuonna 2016. Vaestdnkasvu, asuntotarjonnan mah-
dollistaminen, kaavavarannon hiipuminen ja elinkeinoeldmén toimintaedellytysten turvaaminen seka hyvan kaupunki-
elaman edellytysten varmistaminen edellyttavat uutta yleiskaavaa. Yleiskaavatydn pohjaksi laaditun véestdennusteen
mukaan vaesto voi kasvaa Helsingin seudulla vuoteen 2050 mennessa 600 000 henkildlla. Lahes puolet tasta kasvus-
ta saattaa tulla Helsingin hallinnollisten rajojen sisdpuolelle. Voimassa olevassa Yleiskaava 2002:ssa ja sitd tdydentavissa
osayleiskaavoissa ei ole jaljella tulevaisuuden tarpeisiin riittdvasti asemakaavoitettavia alueita.

Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi osaltaan vuoden 2012 aikana kolme merkittavaa osayleiskaavakohdetta: Koivu-
saaren, Meri-Rastilan lansirannan ja Hernesaaren. Koivusaarta suunnitellaan noin 4 000 asukkaan ja noin 2 000 tydpai-
kan kaupunginosaksi, joka tukeutuu uuteen metroasemaan rakenteilla olevan lansimetron radan varrella. Meri-Rastilan
lansirannan osayleiskaava mahdollistaa asuntojen kaavoittamisen noin 2 000 uudelle asukkaalle ja keskustatoiminto-
jen kehittdmisen metroaseman ymparistdssa. Hernesaaressa tavoitteena on noin 5 000 asukkaan alueen toteuttami-
nen. Alueelle on tulossa monipuolista asumista seka toimitiloja. Hernesaaressa toimii jatkossakin risteilysatama. Sen
sijaan alueen karkeen suunnitellun helikopterikentan osalta osayleiskaavaan tuli merkintéa erityissuunnittelualueesta, jon-
ka maankéaytto ratkaistaan asemakaavoituksella toiminnallisten ja taloudellisten erillisselvitysten perusteella. Lopullisen
paatoksen osayleiskaavoista tekee kaupunginvaltuusto.

Kaupunkisuunnittelulautakunta valmisteli vuoden 2012 aikana kaikkiaan noin 387 000 neli6ta asuntokerrosalaa seka noin
126 000 neliota toimitilakerrosalaa sisaltdneet asemakaavaehdotukset. Lainvoiman sai vuoden 2012 aikana kaikkiaan
noin 368 000 nelidta asuinkerrosalaa. Vuoden 2012 aikana laadittuja asuinkerrosalaltaan merkittavia asemakaavaehdo-
tuksia olivat muun muassa Kuninkaantammen keskusta, Kuninkaantammen eteldosa, Telakkaranta, Kruunuvuorenran-
nan Haakoninlahden toinen osa-alue seka Luutnantinpolun alue Malminkartanossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kuntien yhteinen yleiskaavaehdotus laaditaan Ostersundomin alueelle.

Toteutuminen: Ei toteutunut suunnitellussa aikataulussa.

e [aaditaan MA-ohjelman mukaisesti asemakaavoja 5 000 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi padosin
raideliilkenteen palvelualueelle (tarkoittaa noin 450 000 kemZ:n kaavoittamista).

Toteutuminen: Asemakaavojen maéarallinen tavoite ei toteutunut. Toteutui 387 000 kem? eli asemakaavoja noin 4
300 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi.

Tavoite kaavojen sijoittuminen raideliikenteen palvelualueelle toteutui. Asuntokaavoista 88 prosenttia sijoittui
tavoitteen mukaisesti.
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e Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaarasta vahintaan 1 250 asuntoa on taydennysrakentamista (noin 110 000
kem?).

Toteutuminen: Tavoite toteutui, 216 470 kem?.

e Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan > 73 prosenttia.

Toteutuminen: Tavoite toteutui, 73,6 prosenttia.

e Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa 21 prosenttia.

Toteutuminen: Ei toteutunut, toteutui 18,87 prosenttia.

e Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa yhden
prosenttiyksikon (72,3 % vuonna 2010).

Tavoite toteutui, 74 prosenttia.

e Energian saastotavoite: 2 prosentin saastd vuonna 2012 vuoden 2011 kokonaisenergian kulutuksesta.

Tavoite toteutui.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Turvataan elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riittdvasti toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja
saavutettavuuden kannalta hyville paikoille.
Tavoite toteutui. Yhteensa kaavoitettiin toimitilakaavoja 126 000 kem?.

¢ |ilkenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaaran vahenemistrendi on vahintaan 2
prosenttia vuodessa.
Tavoite toteutui. Ennuste tasséa vaiheessa on 3 prosenttia. Tarkka luku tdsmentyy myohemmin.

¢ Yhteisty0ssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoitteena on pyoérailyn
lisédminen ja turvallisuuden edistaminen.
Tavoite toteutui Pyorailyprojektin tydohjelman mukaisesti.

e Selvitetddn asukaspysakointialueen pysakointimaksuajan jatkaminen klo 21 saakka.

Tavoite toteutui.

521 KIINTEISTOTOIMI

1000 euroa =

Tulot 587 783 587 783 622 389 34 606

Menot 217210 -500 217710 -231 086 -13 376 6180
Toimintakate 370573 -500 370073 391303 21230 6180
Poistot -122 695 0 -122 695 -156 123 -33 428 0
Tilikauden tulos 247878 -500 247378 235179 -12199 6180
Tuottotavoite -244 000 0 -244 000 -244 000 0 0
Tilikauden ylija8ma (alijaamé) 3878 -500 3378 -8 821 -12199 -6 180

Toimintavuoden tulot ylittivat talousarvion 5878 milj. euron tulot 34,6 milj. eurolla. Menot ylittivat talousarviomuu-
tosten ja ylitysoikeuksien jalkeiset 223,9 milj. euron menot 6,8 milj. eurolla. Kiinteistdtoimen tulot ja menot eivat
ole sitovia, koska kohtaan sisaltyy nettobudjetoitu tilakeskus.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

o Uudet ara-vuokra-asunnon saajat: kpl 2 900.

Tavoite toteutui. Uusien aravavuokra-asunnon saajien maaraksi oli asetettu tavoitteeksi 2 900 kotitaloutta ja
saajia oli yhteensa 2 983. Vuokra-asuntoja valitettiin yhteensa 3 426, joista tydsuhdeasuntoja 564. Kaikkiaan
vuokra-asuntohakemuksia vastaanotettiin 54 067.

e Tyhjien tilojen osuus tilakannasta: 7 prosenttia.

Tavoite toteutui. Tyhjien tilojen osuus tilakannasta 31.12.2012 oli 7,0 prosenttia.

e | uovutettu asuntorakennusoikeus: 225 000 k-m?

Tavoite toteutui. Helsingin alueelta luovutettiin asuntotonttien rakennusoikeutta 248 800 k-m? (vuonna 2011:
282 800 k-m?). Tastad maéarasta 82 prosenttia luovutettiin vuokraamalla ja 18 prosenttia myymalla.

e Ulkoiset maanvuokrat: 144 milj. euroa.

Tavoite toteutui. Vuonna 2012 maanvuokratulot olivat 200 milj. euroa (vuonna 2011 olivat 189 milj. euroa).
Tasta ulkoisten vuokrien osuus oli 153,2 milj. euroa, mika ylittda sitovan tavoitteen, 144 milj. euroa 9,2 mil;.
eurolla.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Maata oli suunniteltu hankittavaksi Ostersundomista 50 hehtaaria. Maata hankittiin 98,6 hehtaaria. Maata
myytiin yhteensa 12,2 hehtaaria.

¢ \/iraston tuottavuuden laskenta laajennettiin kasittamaan myaos tilakeskus. Tuottavuuden laskentaa uudistettiin
siten, etta virastotasoisesti seurataan tuottavuuden kehitysta strategisesti keskeisten loppusuoritteiden ja
toiminnan kokonaiskustannusten avulla. Laskenta ottaa aiempaa paremmin huomioon viraston toiminnan
vaikuttavuuden osana kaupunkia.

¢ Kiinteistoviraston tuottavuus parani edelliseen vuoteen nadhden 6 prosenttiyksikkoa (edellinen
vuosi —4,4 prosenttiyksikkda). Tuottavuuden kasvu johtui muun muassa merkittavista panostuksista
maanvuokrasopimusten uusimiseen seka virastossa toimintavuonna toteutetuista merkittavista
kulusaastotoimista.

52101 KIINTEISTOVIRASTO

1000 euroa R

Tulot 201103 201103 217 478 16 375

Menot -22 150 -500 -22 650 -21 693 957 -180
Toimintakate 178 953 -500 178 453 195785 17332 -180
Poistot -695 0 -695 -634 61 0
Tilikauden tulos 178 258 -500 177 758 195151 17393 -180
Tuottotavoite -148 000 0 -148 000 -148 000 0 0
Tilikauden ylija8mé (alijdadmé) 30258 -500 29758 47151 17 393 -180
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Viitysoikeus

Hyvinvointi ja palvelut

Uudet ara-vuokra-asunnon

. 2900 0 2900 2983 83 0
saajat, kpl

Tyhjien tilojen osuus
tilakannasta, prosenttia */

Kilpailukyky

Luovutetut toimitila- ja

toimistotontit kem? 70000 0 70000 47 061 -22939 0

Kaupunkirakenne ja asuminen

Luovutettu

asuntorakennusoikeus. kem? 225000 0 225000 248 805 23805 0

Kaupungin tuella rakennettujen

o e 65 0 65 54 -1 0
hissien maara, kpl

Johtaminen

Muutosvalmius ja henkil6stén
osaaminen

TyGyhteison toimivuus

(tyhy-kysely, 1-5) 34 00 34 35 0.1 0

Ammatillinen osaaminen

(tyhy-kysely, 1-5) 36 00 3.6 36 0,0 0

Talouden tasapaino
Ulkoiset maanvuokrat, milj. euroa 1440 0,0 144,0 153,2 9.2 0
“ Laskentatapa muuttunut, aiemmin seurattu vuokrattavissa olevien tilojen vajaakayttdastetta.

Maaréatavoitteet ja toiminnan laajuustiedot
Maaomaisuus Helsingissa, ha 14150 0 14150 14 062 -88 0
Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 6165 0 6165 5851 -314 0

Pohjatutkimusprofiileja
tietokannassa, kpl

244000 0 244000 243392 -608 0

Rekisterdityja kiinteistoja ja
rasitteita, kpl
Uudisrakennusmittauksia, kpl 650 0 650 779 129 0

Ara-asunnon hakijat ilman

630 0 630 567 -63 0

P 19000 0 19000 22162 3162 0
asunnonvaihtajia
Valitetyt vuokra-asunnot, kpl 3000 0 3000 3191 191 0
Tiloja vuokrauksessa, 1 000 m? 2820 0 2820 2912 92
Tiloja yllapidossa, 1 000 m? 1820 0 1820 1876 56 0
Kestavén kehityksen tavoitteet
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja
kunnostettu maa (5v. keskiarvo), ha 15 0 15 13 2 0
Geoteknisestd suunnittelusta
johtuvia, yli 0,5 milj. euron
vahinkoja ei toteudu pohja- ja 0 0 0 0 0 0
kalliorakentamisessa, vahinkojen
maara, kpl
Kaupungin palvelurakennusten
sadkorjattu lampdenergian 1474 0.0 1474 1474 0.0 0
kulutus, KWh/brm%/v
Paperikulutus kg/henkil6tydvuosi 17 0 17 21 4 0
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Viitysoikeus

Voimavarat

Henkil6stomaara, 31.12. 490 0 490 461 -29 0
Tilat, m2 11715 0 11715 11703 -12 0
josta yksityisilta vuokrattu 6 563 6 563 7155
-ml-m-mm—
Tuottavuus

Talousarvion mukaiset 201,1 milj. euron tulot ylittyivat 16,4 milj. eurolla. Maanvuokratulot olivat 200 milj. euroa
(edellisend vuonna 188,9 milj. euroa). Tasta ulkoisten vuokrien osuus oli 153,2 milj. euroa, joka ylitti sitovan tavoit-
teen 144 milj. euroa. Muita tuloja kertyi 17 milj. euroa. Summa pitaa sisélladan maankayttésopimukset sekd muut
palvelumaksut. Kayttétalouden menot olivat 21,3 milj. euroa. Kaytettavissa oleva 22,8 milj. euron maararaha, joka
sisalsi palkkoihin saadun lisimaararahan seka edellisend vuonna kédyttamatta jadneiden méaararahojen perusteella
mydnnetyn ylitysoikeuden, alittui 1,5 milj. eurolla.

Maanhankinta, maan luovutus ja maankayttosopimukset
Uusien projektialueiden, Kalasataman ja Jatkdsaaren, asuntorakentamisen jatkuminen vilkkaana nakyi myonteisesti
rakentamisen maarissa. Myds matala korkotaso vilkastutti asuntojen kysyntaa.

Helsingin alueelta luovutettiin asuntotonttien rakennusoikeutta 248 800 k-m?2 (vuonna 2011: 282 800 k-m?). Tasté
maarasta 82 prosenttia luovutettiin vuokraamalla ja 18 prosenttia myymalla. Uusien tontinvarausten jalkeen kaupun-
gilla on varattuna tontteja yhteensa lahes 14 000 asunnon rakentamista varten ja se mahdollistaa lahes neljan vuoden
AM-ohjelman tuotantotavoitteen mukaisen asuntotuotannon. Vuoden lopulla aloitettiin vuonna 2015 paattyvien 170
asuntotontin vuokrasopimusten uusimisen valmistelu.

Elinkeinostrategian mukainen toimitilarakentaminen

Toimistorakentaminen jatkui Helsingissa vuonna 2012 aiempia vuosia hiljaisempana. Kaupunki teki kymmenen uutta tyo-
paikkatontin maanvuokrasopimusta. Muun muassa Kesko Qyj:lle vuokrattiin tontti Pohjois-Haagasta péivittdistavarakaup-
paa varten ja Kiinteistd Oy Helsingin Toimitiloille vuokrattiin tontti Kivikosta terveyskeskuksen paatearkistoa varten. Valtion
kanssa jarjestettdvan Keski-Pasilan keskustakorttelin suunnittelu- ja toteutuskilpailun neuvottelut aloitettiin. Kuluneen vuo-
den aikana toimitilarakennusoikeutta luovutettiin kaikkiaan 47 100 k-m2, kun edellisena vuotena luovutettiin 104 200 k-m?2.

Esirakentaminen ja kalliorakentamisen asiantuntemus
Merkittdvimmat pilaantuneiden maiden puhdistamiskohteet olivat Kalasataman projektialue ja Suvilahden kaasulai-
toksen alueet. Tutkimus- ja suunnittelukohteista tarkeimmat olivat edelleen entiset satama-alueet.

Kalliorakentamiseen liittyvan uuden 12 kilometria pitkan Vuosaari-Hanasaari-yhteiskayttotunnelin suunnittelu kaynnis-
tyi. Muita merkittavia kalliorakennushankkeita olivat Merikannontien viemaritunneli, Mantymaki-Vallila-viemaritunneli,
Hakaniemen kallioparkki ja keskustan maanalainen kylméavesiakku. Keski-Pasilan keskustakortteli ja Pisaran raidetun-
neli ovat esimerkkeja kohteista, joissa ohjattiin suunnittelua.

Kiinteistot ja paikkatiedot

Paikkatietojen kysynta ja kaytto lisdantyi ja monipuolistui edelleen seka asiakkaiden etté kaupungin oman hallinnon piiris-
sa. Kaupunkimittausosasto siirtyi 1.12.2012 alkaen kartasto- ja paikkatietotdissaan valtakunnallisten suositusten mukai-
seen tasokoordinaatistoon ja korkeusjarjestelmaan samanaikaisesti Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kaupunkien kanssa.

Kartaston vyllapitoa ja maankayton suunnittelua palveleva suurimittakaavainen ilmakuvaus tehtiin koko Helsingin alu-
eelta. Maanalaisten tilojen mallinnus saatiin kaytettavissa olevien aineistojen osalta valmiiksi. Uusi painos Helsingin

opaskartasta julkaistiin.

Kaupungin intranet-paikkatietopalveluun lisattiin uusia aineistoja. Seutukartta avattiin vapaaseen maksuttomaan kayt-
t60n muun muassa Helsinki Region Infoshare -palvelussa.
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Asuminen

Kaupungin vuokra-asunnot olivat erittdin kysyttyja ja asunnonhakijoiden maara nousi ennatyksellisen korkealle. Vuo-
den lopussa aktiivisia hakemuksia oli rekisterissa noin 25 000. Valtaosa hakijoista on nuoria tydssakayvia aikuisia, jot-
ka ovat usein palvelusektorin tyontekijoita. Asuntojen tarjonta naille kuluttajille on osaltaan tukenut kaupungin tyé- ja
elinkeinopoliittisia tavoitteita.

Helsingin kaupungin asunnot Oy aloitti toimintansa 1.1.2012. Asunto-osasto oli kiintedssé yhteistydssa uuden yhtion kanssa.

Segregaation torjunta on ollut tarkeé tavoite asunnonvalityksessa. Haitallisina pidettyja vinoutuneita asukasrakenteita
on selvitetty ja keskittymia on purettu asukasvalintaa ohjaamalla. Haasteet ovat kuitenkin suuria, koska muun muas-
sa maahanmuuttajavaeston osuus kaupungissa kasvaa jatkuvasti. Asukasrakenteiden kehityksen tarkempaa seuran-
taa valmisteltiin kaupungin tietokeskuksen kanssa. Lisaksi segregaation seuraamista ja indikaattoreiden kehittdmista
suunniteltiin yhdessa Espoon ja Vantaan viranomaisten kanssa.

Korjaus- ja energia-avustuksilla tuettiin kaupungin asuntokannan laadun parantamista. Korkotuki- ja investointiavustuk-
set tukivat uustuotantoa ja peruskorjausta.

521 03 TILAKESKUS

Tulot 386 680 0 386 680 404 911 18231

Menot -193 880 0 -193 880 -208 263 -14 383 -6 000
Toimintakate 192 800 0 192 800 196 648 3848 -6 000
Poistot -122 000 0 -122 000 -155490 -33 490 0
Tilikauden tulos 70 800 0 70800 41158 -29 642 -6 000
Tuottotavoite -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -25200 0 -25200 -54 842 -29 642 -6 000

Vuoden 2012 talousarviossa tilakeskuksen tulot ovat 386,7 milj. euroa, menot 193,9 milj. euroa ja ndiden erotuksena syn-
tyva sitova toimintakate 192,8 milj. euroa. Tulot toteutuivat yhteensa 404,9 milj. euron ja menot 208,3 milj. euron suuruisi-
na, jolloin sitovaksi toimintakatteeksi muodostui 196,6 milj. euroa. Koska toimintakate oli lopulta 3,8 milj. euroa talousarvi-
ota parempi, ei kaupunginvaltuuston oikeuttamaa 6,0 milj. euron toimintakatteen pienentamista tarvinnut kayttaa.

Tilankayttda on pyritty tehostamaan tyhjien tilojen osuutta pienentamalla seka myymalla pientaloja, jotka eivat kuu-
lu paakayttotarkoitukseen eli palvelutiloihin. Toisaalta tilakeskukseen on siirretty huonokuntoisia vanhustenpalvelu-
taloja seka vanhoja vaestdsuojia.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitelmamalliasiakirjat on paivitetty ja tarkistettu hallintokuntien edustajien kanssa.
Ensimmaiset projektinjohtourakointinankkeet valmistuivat vuoden 2012 aikana.

Tilakeskuksen paéivitetyn ymparistdohjelman 2013-2015 tarkoituksena on kiinteistdjen ympaéristdvaikutusten
vahentdminen. Lisdksi panostetaan erityisesti tilakeskuksen oman ymparistotydn kehittdmiseen. Tilakeskus laati
HKR-rakennuttajan kanssa ympéristdoppaan palvelukiinteistdjen kayttajille. L&mpdenergian ominaiskulutuksessa
saavutettiin noin 6 prosentin sdastd vuonna 2012.

521 05 AVUSTUKSET ASUINTALOJEN HISSIEN RAKENTAMISEEN

1000 euroa T

Menot -1180 0 -1180 -1130

Toimintakate -1180 0 -1180 -1130 50 0
Tilikauden tulos -1180 0 -1180 -1130 50 0
Tilikauden ylijagama (alijadma) -1180 0 -1180 -1130 50 0
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Mééradraha kaytettiin lahes kokonaisuudessaan. Hissiavustuksen tuella saatiin toteutettua 54 hissia, mikd parantaa
asumisen laatutasoa ja vanhusvaeston mahdollisuuksia asua mahdollisimman pitkdan kotona.

522 ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO

1000 euroa e

Tulot 15549 15549 10228 -5 321

Menot -14 950 0 -14 950 -9476 5474 0
Toimintakate 599 0 599 752 153 0
Poistot -156 0 -156 -37 119 0
Tilikauden tulos 443 0 443 715 272 0
Tunnusluvut

Kaynnistyva ARA- 387 0 387 44 27 0
vuokratuotanto, asuntoja, kpl

Ka‘ynm_styvé muu uudistuotanto, 534 0 534 365 169 0
asuntoja, kpl

Kéynms?yvé uudl_stuotanto 91 0 921 779 142 0
yhteensd, asuntoja, kpl

Kéynmstyvé peruskorjaus, 1020 0 1020 120 600 0
asuntoja, kpl

Voimavarat

Henkiloston maarad

Tuotavuus (2005100 e -mm-m-m—

Tuottavuus 112

Asuntotuotantotoimiston tuottavuutta mitataan indeksilla, joka perustuu uudis- ja korjausrakentamisen maaraan
ja hallintomuotoon, teknisen asiantuntijapalvelun kohteena olevaan rakennuskantaan seka henkildstén maaraan.

Tuottavuus lasketaan uudis- ja korjausrakentamisen seké teknisen asiantuntijapalvelun osatuottavuuksina. Uudis-
ja korjausrakentamisessa otetaan huomioon seka kahden edellisen etta kuluneen vuoden kéynnistyneet hankkeet.
Tuottavuuden kehitysta vuonna 2012 verrataan vuoden 2009 indeksiin (=100).

Vuonna 2012 tuottavuutta mittaava kokonaisindeksi oli 106 (95 vuonna 2011). Tuottavuus parani, koska vuonna 2012
henkiloston maara ei kasvanut samassa suhteessa kuin uudistuotannon ja peruskorjauksen tuotantomaarat.

Asuntotuotantotoimiston toimintakertomusvuoden toimintakate oli 152 500 euroa suurempi kuin talousar
viossa asetettu tavoite. Toimintakatetavoitteen ylittdva osa siirrettiin asuntotuotantotoimikunnan esityksesta
asuntotuotantorahastoon.

Asuntotuotantotoimiston tulot olivat padasiassa rakennuttajapalkkioita. Toteutuneet korkomenot olivat huomatta-
vasti talousarviota pienemmat. Arvioitua pienemmat korkomenot johtuivat alhaisesta korkotasosta ja rakenteilla
olevien hankkeiden arvioitua pienemmasta maarasta.

Rakentamisen riskien rahoittamiseen kaytettiin asuntotuotantorahastosta 0,2 milj. euroa.

Vuoden aikana valmistui yhteensa 787 asuntoa, joista vuokra-asuntoja oli 345, asumisoikeusasuntoja 298 ja hitas-
omistusasuntoja 144.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen
rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa maankadyton ja asumisen toteutusohjelman mukaisen kaupungin
oman asuntotuotannon, jonka maara vuonna 2012 on 921 asuntoa.

Tavoitetta ei saavutettu. Asuntotuotantotoimikunta hyvéksyi 8.2.2012 asuntotuotantotoimiston tuotanto-
ohjelmat vuodelle 2012. Hyvaksytyssa tuotanto-ohjelmassa uudistuotannon maaréa oli 858 asuntoa ja
peruskorjauksen maara oli 536 asuntoa.

Vuonna 2012 kdynnistyi yhteensad 779 uuden asunnon rakennuttaminen. Naistd vuokra-asuntoja oli
162, asumisoikeusasuntoja 252, hitas-omistusasuntoja 326 ja sdantelemattdmia omistusasuntoja 39.
Talousarviossa esitetysta tavoitteesta jai puuttumaan 142 asuntoa.

Uudistuotannossa ei ollut mahdollista saavuttaa talousarvion sitovaa tavoitetta tonttien

rakentamiskelpoisuuden, kohteiden ennakoitua pidemman valmistelu- ja suunnitteluajan seka joidenkin
hankkeiden osalta lilan kalliiden kustannusten takia.

e Toimisto rakennuttaa kaupungin kiinteistdyhtididen silta tilaamat peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus.

Tavoite saavutettiin. Vuonna 2012 kaynnistyi 420 asunnon peruskorjaus.

531 RAKENNUSVALVONTA

1000 euroa T

Tulot 7000 7000 8537 1537

Menot -8 484 -120 -8 604 -8603 1 0
Toimintakate -1484 -120 -1604 -66 1538 0
Poistot -400 0 -400 -339 61 0
Tilikauden tulos -1 884 -120 -2 004 -405 1599 0
Suoritetavoitteet

Lupapaatokset, kpl 3300 0 3300 2640 -660 0
Hj‘;‘:g;ﬁg@?ﬁf koskevat 600 0 600 539 61 0
Uudisrakentamisen 3800 0 3800 3986 514 0

lupapaatdkset, asuntoja, kpl

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, toimistot, 180 000 0 180 000 167 410 -12 590 0
liiketilat, julkiset tilat, kem?

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, teollisuus ja 90000 0 90000 12 960 -77 040 0
varastotilat, kem?

Uudisrakentamisen

lupapaatokset, muut, kem? 7500 0 7500 4625 2875 0
Erityissuunnitelmat, kpl 31000 0 31000 41004 10 004

Katselmukset, kpl 15000 0 15000 15804 804 0
UL_Jc_hsre;kentamwen maard, 35 0 35 33 02 0
milj. m
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1000 euroa Viitysoikeus

Resurssit

Henkildston maara 125 0 125 120 -5 0
Tilat, m? 3368 0 3368 3368 0 0
E?(;esrg:;?izaastotavmte, ? 0 ? ? 0 0
HenkildtyGvuosia 115
-mm-mm—
Tuottavuus 120,0 109,5 97.3 100,0

Tuottavuus kasvoi 12,5 prosenttia vuodesta 2011. Tuottavuuden laskemiseen kaytetdan vuoden 2011 alussa kayt-
106N otettua matriisilaskentamallia. Malli koostuu kolmesta prosessimittarista, kahdesta asiakasmittarista, kahdes-
ta henkildstdmittarista ja kahdesta talousmittarista.

Syksysta 2011 syventynyt euroalueen talouskriisi heijastui rakentamiseen. Helsingissa valmistui vuonna 2012 enna-
tysmaiset 5 095 asuntoa. Kasvu verrattuna vuoteen 2011 oli 25 prosenttia. Vuonna 2012 myodnnettyihin lupiin sisal-
tyi vajaa 3 300 asuntoa, joka on 31 prosenttia vahemman kuin vuonna 2011. Vuonna 2012 haettuihin lupiin sisaltyy
asuntoja ainoastaan 2 000.

Uudisrakentamista koskevat uudet energiamaaraykset tulivat voimaan 1.7.2012. Niissa siirryttiin kokonaisenergian-
tarkasteluun eri energiamuodoille asetettuine kertoimineen. Uusien maaraysten voimaantulo nakyi jatettyjen lupa-
hakemusten maaran kasvuna kesakuussa, silld ennen maardysten voimaantuloa jatettyihin hakemuksiin sovellettiin
vanhoja eri pohjalta lahtevia energiamaarayksia. Vanhojen maaraysten mukaisilla energiatehokkuusluokilla mitattu-
na asuinrakennuksille myonnettyjen rakennuslupien energiatehokkuusluokat paranivat edelleen. Kun vuonna 2009
parhaaseen eli A-luokkaan ylsi 21 prosenttia luvista, niin vuonna 2012 vastaava luku oli 66 prosenttia.

Viraston jatkuva valvonta aloitti asemakaavassa suojeltujen rakennusten kuntokatselmukset kevaalla 2012. Tarkoitus
on estaa suojeluarvoltaan tarkeiden rakennusten tuhoutuminen seké sailyttaa Helsingin rakennusten historiaa tulevil-
le sukupolville. Kohdekéaynteja tehtiin noin 1 000. Valittdmia toimenpiteitéa vaatineita rakennuksia oli noin 10 prosenttia
kaikista. Valittdmia toimenpiteita vaativia vakavia korjauksia pyrittiin edistdmaan paaasiassa puhelimitse tai sahkopos-
titse rakennuksen omistajan kanssa. Viimekadessa jouduttiin antamaan kiinteiston omistajalle tai haltijalle kunnostus-
kehotus. Kehotuksia kirjoitettiin 23, joista noin 45 prosenttia Helsingin kaupungin omistamille kiinteistdille.

Rakennuslautakunnan 8.11.2011 tekema johtosaanndon muutosesitys subdelegoinnin (toimivallan edelleen siirtdmi-
sen) mahdollistavine muutoksineen hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 12.12.2012. Johtosddnnén muutos poisti
rakennusvalvonnan roolin katuasioissa.

Toimintavuosi 2012 oli sahkdisen asiointipalvelu Arskan toinen taysi vuosi. Arskan asiointikdyntien méaaréa kas-
voi 26 prosentilla ja tiedostoja ladattiin 37 prosenttia edellistd vuotta enemman. Arska véhensi viraston arkis-
toon paikanpaalle tulleiden asiakkaiden méaaran kolmannekseen aiemmasta pelkdstdan paikalla tapahtuneesta
asiakaspalvelusta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Saapuneista lupahakemuksista vahintddn 80 prosenttia kasitellaan 6 viikossa (=1,4 kk).

Tavoite toteutui, silld 80 prosenttia luvista kasiteltiin 4,7 viikossa (=1,1 kk) eli 33 paivassa.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Talousarvion mukainen tuloslaskelma

Talousarvion mukainen tuloslaskelma eroaa virallisesta tuloslaskelmasta siten, ettd se ei sisalla kunnallisten liike-
laitosten ja itsendisina taseyksikkoind kasiteltyjen rahastojen tuloja ja menoja eika siina ole eliminoitu kaupungin
sisdisia eria.

Toimintatulot olivat 1 356,1 milj. euroa ja ylittyivat talousarvioon verrattuna 38 milj. eurolla. Kasvua edellisesta vuo-
desta oli 2,2 prosenttia, joka prosenttiyksikdn pienempi kasvu kuin vuonna 2011 toteutui. Valmistus omaan kéayt-
tdONn toteutui talousarviota sekd edellisen vuoden toteuman tasoa pienempana ja tdma oli seurausta erityisesti
siitd, etta Staran tilaajavirastojen hankkeiden koko pieneni ja tulot muuttuivat myyntituloiksi. Suurimmat tulojen yli-
tykset olivat tilakeskuksen tuloylitys 18,2 milj. euroa joka oli seurausta tilakeskuksen koko toimintavolyymin kas-
vusta seké kiinteistoéviraston tuloylitys 16,4 milj. euroa joka johtui pddosin maanvuokratulojen ja maankayttésopi-
muskorvausten ennakoitua korkeammasta tasosta. Lisdksi sivistys- ja henkildstdtoimessa tuloylitys oli 10,9 mil].
euroa joka johtui ennakoitua suuremmasta ulkopuolelta saadusta hankerahoituksesta.

Toimintamenot ylittivat talousarvion 0,9 milj. eurolla. Menot alittuivat kaupunginjohtajan toimialalla 40,8 milj. eurol-
la. Maararahat toteutuivat talousarviota pienempind mm. vaalien jarjestamisessa, kaupunginhallituksen kaytto-
varoissa, keskitetyssa tietotekniikkatoiminnassa seka uusien asuntoalueiden hankkeiden toteutukseen varatus-
sa kehittamismaararahassa. Vastaavasti menomaararahat ylittyivat rakennus- ja ymparistétoimessa 9,2 milj. euroa
(p@dosin katu- ja viheralueiden poikkeuksellisen lumiolosuhteiden aiheuttama talvihoidon menojen vylitys) seka
sosiaali- ja terveystoimessa 374 milj. euroa (toimeentulotukimenot, ennakoitua suurempi paivakotihoidossa olevi-
en lasten maara ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden menot sekd HUS:n maksuosuus).

Menoylityksia suuremmista tuloylityksistd johtuen toimintakate muodostui 371 milj. euroa suuremmaksi kuin
talousarviossa arvioitiin.

Verotuloja kertyi 4,2 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Kunnallisveroa kertyi 16,4 milj. euroa enemman
kuin talousarviossa ja yhteiséveroa 6,6 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa. Kiinteistdveron tuotto jai 5,3
milj. euroa pienemmaksi kuin talousarviossa. Valtionosuuksia kertyi 2973 milj. euroa ja se oli 49,3 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa arvioitiin. Valtionosuuksiin siséltyy verotulotasausta -285,8 milj. euroa.

Rahoitustuloissa ja -menoissa suurin poikkeama syntyi alhaisesta korkotasosta johtuen korkomenoissa. Ottolaino-
jen korkoja maksettiin 178 milj. euroa vahemman kuin arvioitiin.

Toteutunut vuosikate ylitti talousarvion 109,1 milj. eurolla. Toteutunut vuosikate kattaa poistoista 54 prosenttia.

Poistotaso toteutui 31, 7 milj. euroa talousarviota suurempana. Tilikauden tulos muodostui edelld mainituista syis-
ta 88,6 milj. euroa talousarviota suuremmaksi.

Rahastojen muutoksiin sisaltyvat 4,0 milj. euron tuloutus Kamppi-T66l6nlahti alueen investointirahastosta, 5,2 milj.
euron tuloutus lahiérahastosta seka 25,9 milj. euron Kamppi-Té6lénlahti alueen investointirahaston kartutus alueel-

la tehtyjen tonttikauppojen seurauksena.

Talousarvion mukaisen tuloslaskelman erien toteutumista on tarkemmin késitelty kohdassa 2.1, kayttétalousosan
toteutuminen ja kohdassa 2.2.3, tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja méaararahojen toteutuminen.
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TALOUSARVION MUKAINEN TULOSLASKELMA

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2011 2012 2012 2012 2012

Toimintatulot

Myyntitulot 254 560 246 563 253273 6710 0
Maksutulot 190 044 196 697 192 273 -4 424 0
Tuet ja avustukset 100533 90 948 106 683 15735 0
Vuokratulot 597 881 604 851 634 268 29417 0
Muut toimintatulot 33655 32682 41218 8536 0
1176 673 11711741 1227715 55974 0
Valmistus omaan kayttoon 149 743 146 349 128 389 -17 960 0
Toimintamenot
Palkat -1167 781 -1188573 -1222 284 -33711 -38199
Henkildsivumenot -392 626 -413772 -425 111 -11 339 -17 984
Palvelujen ostot -1702 259 -1733822 -1730 388 3434 -30 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 633 -162 450 -161 268 1182 -184
Avustukset -332 955 -326 316 -365 569 -39 253 -37 905
Vuokramenot -448 215 -458 460 -476 423 -17 963 -5 205
Muut toimintamenot -12 983 -107 407 -10 653 96 754 22 623
-4 219 452 -4 390 800 -4 391 696 -896 -107 504
TOIMINTAKATE -2 893 036 -3072710 -3 035592 37118 -107 504
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2739985 2754 800 2759031 4231 0
Valtionosuudet 259795 248 000 297 258 49 258
2999 780 3002 800 3056 289 53489
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 83 664 74 445 75280 835 0
Muut rahoitustulot 82 588 79216 80 747 1531 0
Korkomenot -23 340 -37 239 -19487 17752 0
Muut rahoitusmenot -135 -1 800 -3441 -1641 -3 357
142771 114 622 133099 18 477 -3 357
VUOSIKATE 249 521 4412 153 796 109 084 -110 861
Poistot ja satunnaiset erat
Suunnitelman mukaiset poistot -253 703 -251 259 -282 979 -31720 0
Satunnaiset tulot 42 491 91115 104195 13080 0
Satunnaiset menot -38 0 -1816 -1816 0
-211 250 -160 144 -180 600 -20 456 0
TILIKAUDEN TULOS 38271 -115 432 -26 804 88 628 -110 861
Poistoeron muutos 841 0 841 841 0
Rahastojen lisdys -153 0 -26 083 -26 083 -25930
Rahastojen vahennys 14 874 14786 9147 -5639 0
15 562 14 786 -16 095 -30 881 -25930
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 53 833 -100 646 -42 899 57 747 -136 791
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2.2.2 Virastojen, liikelaitosten ja rahastojen yhdistetty tuloslaskelma’

Seuraavassa taulukossa on talousarvion mukaiseen tuloslaskelmaan lisatty liikelaitokset ja itsenaising taseyksikkoina
kasitellyt rahastot seka eliminoitu kaupungin sisadiset erat. Laskelma vastaa ulkoisen kirjanpidon tuloslaskelmaa, mutta
sisaltaa vertailun talousarviossa esitettyyn yhdistettyyn tuloslaskelmaan.

Liikelaitokset ja rahastot parantavat vuosikatetta 285,3 milj. euroa, tilikauden tulosta 171,8 milj. euroa ja ylijgamaa
181,8 milj. euroa. Koko kaupungin vuosikate kattaa poistot.

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2011 2012 2012 2012 2012

Toimintatulot

Myyntitulot 1 056 982 1078 362 1073784 -4578 0
Maksutulot 186 313 193 954 189 591 -4 363 0
Tuet ja avustukset 99737 90 321 105790 15469 0
Vuokratulot 295 208 297 580 317 294 19714 0
Muut toimintatulot 54 836 46 046 53771 71725 0
1693 076 1706 263 1740 230 33967 0
Valmistus omaan kayttdtn 159 182 155 464 138 655 -16 809 0
Toimintamenot
Palkat -1352 790 -1373419 141291 -39 492 -38 199
Henkildsivumenot -447 424 -471 808 -481 023 -9215 -17 984
Palvelujen ostot -1508 698 -1554 176 -1547 149 7027 -30 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -508 414 -581 665 -b54 339 27 326 -784
Avustukset -333 030 -320 780 -364 723 -43 943 -37 905
Vuokramenot -162 398 -156 023 -165 469 -9 446 -5 205
Muut toimintamenot -33712 -127 686 -38 414 89 272 22 623
-4 346 466 -4 585 557 -4 564 028 21529 -107 504
TOIMINTAKATE -2 494 208 -2723 830 -2 685143 38687 -107 504
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2739985 2 754 800 2759030 4230 0
Valtionosuudet 259795 248 000 297 258 49 258 0
2999 780 3002 800 3056 288 53 488 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 75131 68 447 60 003 -8 444 0
Muut rahoitustulot 20758 15079 33413 18 334 0
Korkomenot -26 823 -44 562 -21 867 22 695 0
Muut rahoitusmenot -315 -1810 -3 558 -1748 -3 357
68 751 37154 67 991 30837 -3357
VUOSIKATE 574 323 316124 439136 123 012 -110 861
Poistot ja satunnaiset erat
Suunnitelman mukaiset poistot -361 812 -366 210 -396 529 -30319 0
Satunnaiset erat 42 454 91115 102 379 11264 0
-319 358 -275 095 -294 150 -19 055 0
TILIKAUDEN TULOS 254 965 41029 144 986 103 957 -110 861
Poistoeron muutos 16791 16 630 8 866 -7764 0
Varausten muutos -6 989 -4 945 3663 8608 0
Rahastojen muutos 15 469 14786 -18 654 -33 440 -25930
25211 26 471 -6125 -32 596 -25930
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 280 236 67500 138 861 71 361 -136 791

1 Sisaltaa itsendising taseyksikkdina toimivat rahastot.
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223 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maariarahojen toteutuminen

7TULOSLASKELMAOSA

1000 euroa e
Tulot 171 247 3171247 3222300 51053
Menot -49 247 -3357 -52 604 -56 626 -4 022 -25930
Netto 3122000 -3 357 3118643 3165674 47031 -25930

701 TOIMINNAN RAHOITUS

1000 euroa R

Tulot 3002 800 3002 800 3056 288 53 488

Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 3002 800 0 3002 800 3056 288 53 488 0
70101 VEROTULOT

1000 euroa Viitysoikeus

Kunnallisvero 2290000 0 2290000 2306 394 16 394 0
Yhteisdvero 270000 0 270000 263 398 -6 602 0
Kiinteistovero 194 000 0 194 000 188 746 5254 0
Koiravero 800 0 800 492 -308 0
Tulot 2754 800 0 2754800 2759030 4230 0
Netto 2754 800 0 2754800 2759030 4230 0

Vuonna 2012 kunnallisveroa kertyi 2 306,4 milj. euroa veroprosentin ollessa 18,5. Talousarvio ylittyi 16,4 milj. euroa.
Kasvu edellisesta vuodesta oli 4,0 prosenttia. Yhteisdveroa kertyi 263,4 milj. euroa. eli 6,6 milj. euroa vahemman kuin
talousarviossa. Yhteiséveron tuotto vaheni edellisestd vuodesta 21,4 prosenttia. Pddsyyna kertyman vahenemaan oli
yhteiséveron kuntaryhméan osuuden pieneneminen edellisen vuoden 31,99 prosentista vuoden 2012 tasoon 28,34
prosenttiin. Myos yhteisdveron veropohja heikkeni vuodesta 2011 hieman.

Yleinen kiinteistoveroprosentti oli 0,8, vakituisten asuinrakennusten 0,3 ja rakentamiskelpoisten mutta rakentamatto-
mien tonttien osalta 1,8. Kiinteistdveroa kertyi 188,7 milj. euroa. Tama alitti talousarvion 5,3 milj. eurolla. Kasvua edel-

liseen vuoteen oli 1,2 prosenttia.

Koiraveroa perittiin 50 euroa koiralta. Koiraveroa kertyi 0,5 milj. euroa eli 0,3 milj. euroa arvioitua vahemman.

701 03 VALTIONOSUUDET

1000 euroa Fiaie
Tulot 248 000 248 000 297 258 49 258
Netto 248 000 0 248 000 297 258 49258 0

Valtionosuusjarjestelman mukainen kirjanpitoon kirjattava ns. yhden putken valtionosuus eli peruspalvelujen val-
tionosuus oli verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (-285,8 milj. euroa) siséltden 332,3 milj. euroa. Edella
mainittuun summaan siséaltyy elatustuen takaisinperintaan liittyva tilitys (-1,1 milj. euroa), jota ei kirjanpidollisesti
kirjata valtionosuustuloiksi. Taméa huomioiden peruspalvelujen valtionosuus oli 331,2 milj. euroa. Muut opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudet olivat -35,1 milj. euroa. Yhteensa vuotta 2012 koskevat valtionosuudet olivat siis
297,3 milj. euroa. Valtionosuuksia kertyi 49,3 milj. euroa enemman kuin talousarviossa arvioitiin.
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702 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

Tulot 153 661 153 661 156 024 2363
Menot -49 247 -3357 -52 604 -30 543 22 061 0
Netto 104 414 -3357 101 057 125 481 24 424 0

Korkotaso pysyi edelleen ennakoitua matalampana Euroopan keskuspankin poikkeuksellisten tukitoimien jatkumisen
johdosta, minka vuoksi kaupungin velanhoitokustannukset toteutuivat talousarviota pienempina.

702 01 KOROT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen mydnnettyjen 11000 0 11000 8317 -2 683 0
antolainojen korot

Muiden antolainojen korot 2500 0 2500 2454 -46 0
Rakennusaikaisen luoton korot 500 0 500 539 39 0
Muut korot 5000 0 5000 8906 3906 0
Helsingin Energian lainojen korot 18 200 0 18 200 18198 -2 0
HKL:n lainojen korot 848 0 848 466 -382 0
Helsingin

seudunympéristdpalvelut - 36 397 0 36 397 36 397 0 0
kuntayhtymanlainojen korot

Tulot yhteensa 74 445 0 74 445 75277 832 0
Menot

Ottolainojen korot -32239 0 -32239 -16 682 15 557 0
Tilapdisluoton korot -5 000 0 -5 000 -2 806 2194 0
Menot yhteensa -37 239 0 -37239 -19488 17 751 0
Netto 37 206 0 37 206 55789 18 583 0
702 02 MUU RAHOITUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Tulot

Muut rahoitustulot 300 0 300 1852 1552 0
Osingot 500 0 500 1370 870 0
HKL:n infratulo 11772 0 11772 10 881 -891 0
Tulot yhteensa 12572 0 12572 14103 1531 0
Menot

Muut rahoitusmenot -1 800 -3 357 -5 157 -3 441 1716

Menot yhteensa -1800 -3357 -5157 -3441 1716

Netto 10772 -3 357 7415 10 662 3247
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702 03 TUET ERAILLE HALLINTOKUNNILLE, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Menot

Hankintakeskukselle
maksettava tuki

Palmialle maksettava tuki -50 0 -50 -50 0 0
Tuki infrainvestointien

-1657 0 -1657 -1657 0 0

paomakuluihin, HKL -4001 0 -4001 -1732 2269 0
Menot yhteenséa -5708 0 -5708 -3439 2269 0
Netto -5708 0 -5708 -3439 2269 0

Hankintakeskukselle ja Palmia-liikelaitokselle maksetut tuet toteutuivat talousarvion mukaisina. HKL:liikelaitokselle
maksettava tuki infrainvestointien padomakuluihin toteutui talousarviota pienempana erityisesti ennakoitua alemman
korkotason seurauksena.

702 04 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

1000 euroa Vitysoikeus
Tulot
Helsingin Energian 47 400 0 47 400 47 400 0 0
peruspdaoman tuotto
Helsingin Sataman 6317 0 6317 6317 0 0
peruspddoman tuotto
HKL:n peruspddoman tuotto 8 442 0 8 442 8442 0 0
HUS-peruspagoman tuotto 4249 0 4249 4249 0 0
Palmian peruspadoman tuotto 168 0 168 168 0 0
Oiva akatemian peruspadoman 12 0 12 12 0 0
tuotto
Taloush.all'llmtopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspddoman tuotto
Tulot yhteensa 66 644 0 66 644 66 644 0 0
Netto 66 644 0 66 644 66 644 0 0

702 05 TUET HELSINGIN VAYLA OY:N RAHOITUSKULUIHIN

1000 euroa e
Menot -4 500 -4 500 4175
Netto -4 500 0 -4 500 4175 325 0
703 RAHASTOINTI

1000 euroa Firsake
Tulot 14786 14786 9147 5639
Menot 0 0 0 -26 083 -26 083 25930
Netto 14786 0 14786 -16 936 31722 25930
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703 06 KAMPPI-TOOLONLAHTI RAHASTO

1000 euroa et

Tulot 7786 7786 3983 -3803
Menot 0 0 0 -25930 -25930 -25930
Netto 7786 0 7786 -21 947 -29733 -25930

Rahastosta tuloutettiin Kamppi-Todldnlahti-alueen investointeja vastaava rahamaara 4,0 milj. euroa, joka oli 3,8
milj. euroa talousarviota vahemman. Alueen tonttikauppojen edellytykset toteutuivat ja kauppoja tehtiin yhteensa
25,9 milj. eurolla. Rahastoa kartutettaessa myynnit kirjataan tdhan talousarviokohtaan menoina, johon kaupungin-
valtuusto myonsi vastaavat ylitysoikeudet. Tonttien myynnit nakyvat vastaavan suuruisina tuloina talousarviokoh-
dassa 8 01 54 Kamppi-Todlonlahti-alueen tonttien myynti.

70307 ASUNTOTUOTANTORAHASTO

1000 euroa Fitrsokea

Menot -153 -153
Netto 0 0 0 -153 -153 0

Asuntotuotantorahastoon siirrettiin asuntotuotantotoimiston tuloksesta 0,2 milj. euroa.

703 09 LAHIORAHASTO

1000 euroa T

Tulot 7000 7000 5164 -1836
Netto 7000 0 7000 5164 -1836 0

Mééararahaa kaytettiin investointiosan kohdassa 8 29 03 L&hidrahastosta rahoitettavat hankkeet, Khn kaytettavaksi
5,2 milj. euroa. Rahastosta tuloutettiin lahiérahastoa vastaavan investointikohdan kéayttda vastaava rahamaara, joka
oli 1,8 milj. euroa talousarviota véhemman. Hanke-ehdotuksien perusteella maararahaa myonnettiin 32 hankkeelle.
Maararahalla kunnostettiin mm. nuorisotiloja, asukastiloja, kirjastoja, koulujen pihoja, likuntapaikkoja, leikkipuisto-
ja, yleisia alueita seka vanhustenkeskusten ja sairaaloiden virkistys- ja kuntoutustiloja.

705 POISTOEROT

1000 euroa Mo

Tulot
Netto 0 0 0 841 841 0

Poistoeroa purettiin 0,8 milj. euroa. Poistoero on syntynyt Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta
investointivarauksesta.
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2.3 Investointiosan toteutuminen

8 INVESTOINTIOSA

1000 euroa Fitrsokes

Tulot 91115 91115 128 507 37392
Menot -418 825 3317 -415 508 -482 698 -67 190 -173912
Netto -327710 3317 -324 393 -354 191 -29798 -173912

Investointitulot eli pysyvien vastaavien myyntitulot olivat 128,5 milj. euroa. Tulot muodostuivat 80,0 milj. euron kiin-
tean omaisuuden myynnista ja 48,4 milj. euron muista paaomatuloista, joista avustuksia ja valtionosuuksista on 2,3
milj. euroa.

Investointimenoihin kaytettiin 482,7 milj. euroa. Talousarviomuutosten ja eri tarkoituksiin myonnettyjen yhteensa
173,9 milj. euron ylitysoikeuksien jalkeen investointimenoihin ilman liikelaitoksia oli kaytettavissa 589,4 milj. euroa.
Kayttamatta jai 106,7 milj. euroa, joka jakautui kiinteddn omaisuuteen 32,2 milj. euroa, kadut, likennevaylat ja radat
-lukuun 28,9 milj. euroa, irtaimen omaisuuden perushankintoihin 14,1 milj. euroa, muuhun paaomatalouteen 13,4
milj. euroa, talonrakennukseen 13,0 milj. euroa seka useampaan eri kohtaan 5,1 milj. euroa.

Talousarvion lukutasoilla suurimmat investoinnit tehtiin talonrakennuksessa 175,1 milj. euroa, kiintedssa omaisuu-
dessa 1375 milj. euroa seka kadut, likennevaylat ja radat - luvussa 64,1 milj. euroa.

8 01 KIINTEA OMAISUUS

1000 euroa g

Tulot 85000 85000 79 961 -5039
Menot -80 186 3357 -76 829 -137 482 -60 653 -92 813
Netto 4814 3357 8171 -57 521 -65 692 -92 813

Talousarvion 85 milj. euron kokonaismyyntitavoitteesta toteutui 80 milj. euroa. Menoihin kaytettiin 1375 milj.
euroa. Menoihin oli varattu talousarviomuutosten jalkeen 76,8 milj. euroa. Lisdksi menoihin mydnnettiin ylitysoi-
keuksina yhteensa 92,8 milj. euroa, josta edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella 20,9
milj. euroa eli kaytettavissa oli yhteensa 169,6 milj. euroa.

801 52 KINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

1000 euroa Fitaaie

Tulot 85000 85000 54 031 -30 969

Kiintedn omaisuuden myyntitavoite talousarviossa oli 85 milj. euroa. Maanmyyntituloja kertyi 54 milj. euroa.
Merkittdvimmat myyntikohteet olivat Jatkdsaaren ja Kalasataman asuntotontit sekd Metsalan toimistotontti ja
Itakeskuksen liiketontti.

801 54 KAMPPI-TOOLONLAHTI -ALUEEN TONTTIEN MYYNTI

1000 euroa s

Tulot 25930 25930

Talousarviossa ei ollut myyntitavoitetta, koska varmuutta kauppojen toteutumiseen ei ollut. Leppdsuon alueella
olevien kolmen tontin myyntiedellytykset tayttyivat ja niistd saadut myyntitulot olivat yhteensa 25,9 milj. euroa.
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80101 KIINTEISTOJEN OSTOT JA LUNASTUKSET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -7500 3357 -4143 -77 590 -73 447 -73 450

Maa-alueiden ja rakennusten ostoon kéaytettiin 776 milj. euroa. Osana kauppahintaa on kéytetty osakkeita 71 mil].
euron arvosta. Kaytettavissa olevat maararahat, jotka koostuivat talousarviomuutoksista seka useista mydnnetyista
ylitysoikeuksista, kédytettiin kokonaisuudessaan. Maanhankinnan osuus tdsta oli 68,3 milj. euroa. Senaatti-kiinteistoilta
ostettiin Malminkartanosta ja Kuninkaantammesta yhteensa vajaat 60 000 k-m2 asuntotontteja kohtuuhintaisen asun-
totuotannon turvaamiseksi, Sponda Kiinteistot Oy:lta ostettiin 22 ha Hakuninmaalta Keskuspuiston aluetta Jokeri 2:n
toteuttamiseksi sekd Ostersundomin alueelta 62 ha, josta 46 ha Sipoon kunnalta. Rakennuksien osuus 9,3 milj. euroa
kaytettiin Teollisuuskatu 23:ssa sijaitsevan rakennuksen ostoon ja Kivikossa sijaitsevan hiihtohallin lunastukseen.

8 0102 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT JA ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT TOIMENPITEET,
KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitaike

Arabianrannan esirakentaminen

Téolénlahden esirakentaminen -4776 -90 -4 866 -3900 966 -50
Muu esirakentaminen -10 000 3386 -6614 -3741 2873 -1 746
Alueiden kayttdonoton

edellyttamat selvitykset ja -10 000 -1726 -11726 -9223 2503 -4 876
toimenpiteet

Lansisataman esirakentaminen -19410 0 -19410 -12 921 6489 -1980
Viikimden maaperan kunnostus 0 -650 -650 -825 -175 -175
Kalasatama esirakentaminen ja 17660 400 18 060 16748 1312 3277
maaperan puhdistus

Kruunuvuorenrannan -1500 520 2020 41812 208 -888
esirakentaminen

Kuninkaantammen -1.000 0 -1.000 0 1000 0
esirakentaminen

Pasilan esirakentaminen -840 0 -840 -22 818 0
Menot yhteensa -65 186 0 -65 186 -49 207 15979 -13030

Talousarviokohdan méaéararahoja kaytettiin 49,2 milj. euroa. Edellisenad vuonna kayttamatta jdaneiden maararahojen
perusteella mydnnettyjen 13 milj. euron ylitysoikeuksien kanssa kaytettavissa oli 78,2 milj. euroa. Naista maara-
rahoista jai kayttamatta 29 milj. euroa, koska kaikkia esirakentamiskohteita ei ole paasty aloittamaan suunnitellus-
ti ymparistolupien tai muiden edellytysten viivastymisien vuoksi. Eniten esirakennettiin Kalasatamassa 16,7 mil].
euroa, Lansisatamassa 12,9 milj. euroa ja T6olonlahden alueella 3,9 milj. euroa. Muuhun esirakentamiseen, johon
sisaltyvat kohteet eivat ole nimetyilla projektialueilla, kaytettiin 3,7 milj. euroa. Kohteita olivat Linnanpellon alueen
ja Lallukantien alueen esirakentaminen. Alueiden kayttddnoton edellyttamiin toimenpiteisiin kuten maaperan kun-
nostuksiin ja johtosiirtoihin kaytettiin 9,2 milj. euroa.
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80103 I(_I_INTEISIﬁ._!EN HANKINTA, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN SEKA KAAVOITUSKORVAUKSET,
KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pienehkdjen kiinteistdjen
ostot ja lunastukset sekd -4.000 0 -4.000 -8993 -4993 -6 333
kaavoituskorvaukset

Tonttien rakentamiskelpoiseksi

. -1500 0 -1500 -1208 292 0
saattaminen
Taydennysrakentamiskorvauk-
set ja korvausinvestoinnit, Klk:n -2 000 0 -2 000 -484 1516 0
kaytettavaksi
Menot yhteensa -7500 0 -7500 -10 685 -3185 6333

Pienehkdjen kiinteistdjen ostoihin ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamiseen kéaytettiin 10,7 milj. euroa. Kau-
punginvaltuusto myonsi edellisenad vuonna kayttdmatta jddneiden maararahojen perusteella ylitysoikeutena 1,3 mil].
euroa ja erikseen 5 milj. euroa pienehkajen kiinteistojen ostoihin. Yhteenséa kohdalta jaa kayttamatta 3,1 milj. euroa.

8 02 TALONRAKENNUS

1000 euroa Viitysoikeus
Menot -163 007 -163 007 175117 -12110 -25100
Netto -163 007 0 -163 007 175117 -12110 -25100

Maararahan kaytto oli kokonaisuudessaan 175,1 milj. euroa. Myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa
olevat maararahat olivat 188,1 mil. euroa.

802 01 TILAKESKUKSEN UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET

1000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen

uudisrakennushankkeet 7 367 1723 9090 8963 127 0
Sosiaalitoimen 6987 607 6380 6502 122 -1000
uudisrakennushankkeet

Terveystoimen -24.368 79 -24 447 -22383 2064 0
uudisrakennushankkeet

Muut tilakeskuksen 4605 255 4350 4216 134 0
uudisrakennushankkeet

Uudisrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -1 800 940 -860 -729 131 0
suunnittelu

Menot yhteensa -45127 0 -45127 -42793 2334 -1 000

Maérarahaa kaytettiin 42,8 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat 46,2 milj. euroa, joka siséltdd mydnne-
tyn 1,0 milj. euron ylitysoikeuden. Merkittadvimmat rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Malmin
sairaala-alueelle sijoittuva Itdinen yhteispdivystyssairaala, Staran tyotukikohta Jatkasaareen ja Kulosaaren ala-aste.
Valmistuneita kohteita olivat Myllypuron paaterveysasema, korttelitalo Kanava, Finlandia-talon huoltoyhteydet ja péi-
vakoti Satakieli.
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8 02 02 TILAKESKUKSEN KORJAUSHANKKEET

1000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen korjaushankkeet -57 847 -8 453 -66 300 -64 002 2298 -2 200
Sosiaalitoimen korjaushankkeet -20 552 -7 208 -27 760 -27 162 598 0
Terveystoimen korjaushankkeet -957 -5373 -6 330 6132 198 0
Muut tilakeskuksen 26 924 20 034 6890 24171 17281 -18.800
korjaushankkeet

Korjausrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -1 800 1000 -800 -744 56 0
suunnittelu

Menot yhteensa -108 080 0 -108 080 -122 21 -14 131 -21 000

Talousarviossa oli varattu 108,1 milj. euron maararahat, jonka lisaksi kaupunginvaltuusto myénsi 21,0 milj. euroa
paaasiassa toimintavuoden aikana ilmaantuneisiin uusiin korjaushankkeisiin eli yhteensa kaytettavissa oli 129,1
milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 122,2 milj. euroa.

Korjausrakentamisessa on keskitytty kosteusvaurio- ja sisdilmakorjauksiin. Eniten rahaa kaytettiin opetustoimen
kohteisiin, joita korjattiin 64 milj. eurolla. Peruskorjaukset saatiin valmiiksi Herttoniemen ala-asteen koulussa, Kapy-
l&n peruskoulussa, Porolahden peruskoulussa, Vartiokylan ylaasteen koulussa ja Kannelmaen peruskoulussa, paiva-
koti Sakarassa ja paivakoti R60perissa. Suurimmat kaynnisséa olevat peruskorjaushankkeet ovat Vuosaaren perus-
koulu, Heltech Kapylan koulutusyksikks, Ashdjdens grundskola ja Meilahden ala-asteen koulu.

802 04 KAUPUNGINTALON KORTTELIEN KEHITTAMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -6100 -6100 -5945 155

Maarérahaa kaytettiin 5,9 milj. euroa talousarviossa varatuista 6,1 milj. eurosta. Goviniuksen talon perusparannuk-
sen loppuunsaattamiseen kaytettiin 2,5 milj. euroa ja kaupungintalon juhlakerroksen paloturvallisuuden parantami-
seen 0,5 milj. euroa. Lisdksi kdynnistettiin Elefanttikorttelin pohjoisosan perusparannuksen suunnittelu seké Sarvi-
kuonokorttelin panimoravintolan rakentaminen.

8 02 05 PELASTUSTOIMEN RAKENNUKSET, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pelastustoimen

uudisrakennushankkeet 100 554 4o 14 ~468 3100
Pelastustoimen 3600 554 4154 4154 0 0
korjaushankkeet

Menot yhteensa -3700 0 -3700 -4 168 -468 -3100

Maararahaa kaytettiin 4,2 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttamattd jadneiden maararahojen perusteella myon-
nettiin ylitysoikeutena 3,1 milj. euroa, jonka jalkeen kaytettdvissa oli 6,8 milj. euroa. Merkittdvin hanke oli Erotta-
jan pelastusaseman peruskorjaus. Toiden vastaanottotarkastukset ja jalkityot ajoittuvat vuoden 2013 alkupuolelle.

8 03 KADUT, LIIKENNEVAYLAT JA RADAT

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -81714 81714 -64 095 17619 -11 353
Netto -81714 0 -81714 -64 095 17619 -11 353
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Katujen ja liikennevaylien rakentamiseen kaytettiin 64,1 milj. euroa. Ylitysoikeuksia mydnnettiin edellisend vuonna
kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella 11,4 milj. euroa. Kaytettavissa olevista 93,1 milj. eurosta jai kayt-
tamatta 29,0 milj. euroa. Méaararahoja jai kayttdmatta siltojen peruskorjauksessa (Pakilantien silta, Haaga-Metsa-
l&n sillat, Vihdintien silta ja Tilkansilta), kaupungin ja Liikenneviraston yhteishankkeissa (Keha I:n eritasoliittymat) ja
alueprojekteissa (Jatkasaari, Kalasatama, Kruunuvuorenranta ja Pasila), hankkeiden viivastymisen vuoksi.

8 03 08 UUDISRAKENTAMINEN

1000 euroa Mo

Eteldinen suurpiiri -1002 -1552

Lantinen suurpiiri -3704 -188 -3 892 -3 892 0 0
Keskinen suurpiiri -1008 -374 -1382 -1382 0 0
Pohjoinen suurpiiri -1944 1 -1943 -1942 1 0
Koillinen suurpiiri -5 080 183 -4 897 -5032 -135 -135
Kaakkoinen suurpiiri -888 -257 -1145 -1145 0 0
[tdinen suurpiiri -5104 -347 -5 451 6227 -776 -776
Ostersundomin suurpiiri -200 173 -27 -27 0 0
Meluesteet -600 304 -296 -295 1 0
Ranta-alueiden kunnostus -944 571 -373 -643 -270 -270
Jokeri 2 -1 000 368 632 632 0 0
Menot yhteensa -21 040 0 -21 040 -22 769 -1729 -1731

Maarédrahoja kaytettiin 22,8 milj. euroa. Edellisend vuonna kayttdmattd jaaneiden maéaararahojen perusteel-
la mydnnetyt 1,7 milj. euroa mukaan lukien kaytettavissa oli yhteensa 22,8 milj. euroa, joten maararahat kaytettiin
kokonaisuudessaan.

Uudisrakentaminen kohdistui padosin projektialueille. Rakentaminen oli vilkasta Viikki-Latokartanossa sekad Jat-
kasaaren ettd Kalasataman alueella. Pienempié kohteita olivat Lauttasaari, Arabianranta, Etela-Hermanni, Viikinmaki,
Ormuspelto, Alppikyld, Suutarilan alueet, Kotinummentien pohjoinen asuntoalue, Maunulan koillisosan pientaloalue,
Myllypuron puukaupunkikylan alue, Linnanpellon alue, Lallukantien alue ja Rukatunturin alue. Rantarakentamisen
paakohteina olivat Salmisaarenranta ja Vartiokylanlahden tulvarakenteiden suunnittelu.

803 09 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT

1000 euroa L

Katujen peruskorjaukset -1544 -155 -1699 -1699

Siltojen peruskorjaus -4 860 189 -4671 -3 367 1304 0
Paallysteiden uusiminen -4 600 15 -4 585 -4 585 0 0
Liikennejarjestelyt -2 160 -455 2615 -3100 -485 -485
Jalankulun ja pydréilyn vaylat -3 040 194 -2 846 -3 246 -400 -400
[tavayla -250 177 -73 -73 0 0
Jalankulun ja pyordilyn sillat -1980 35 -1945 -2 045 -100 -100
Menot yhteensa -18 434 0 -18434 -18115 319 -985

Maararahoja kdytettiin 18,1 milj. euroa. Edellisena vuonna kdyttamatté jaéneiden maararahojen perusteella myon-
netyt 1,0 milj. euroa mukaan lukien kaytettavissa oli yhteensa 19,4 milj. euroa, joten kayttamatta jai 1,3 milj. euroa.

Katujen peruskorjaukset ja uudelleen paallystaminen toteutettiin suunnitellun laajuisena. Katujen peruskorjauskoh-
teina olivat Keskuskatu, Ruoholahdenkatu ja Tuukkalantie. Paallysteiden uusiminen toteutui tdysimaaraisesti paal-

Tilinpaatos 2012 M Helsingin kaupunki 121



Talousarvion toteutuminen
Investointiosan toteutuminen

lystysohjelman mukaisesti. Siltojen peruskorjaukset kaynnistettiin suunnitellun laajuisena kohteiden ollessa Paki-
lantien silta, Haaga-Metséla sillat (2 kpl) ja Vihdintien silta Haagassa seké Tilkansilta Meilahdessa.

Suurimmat yksittaiset likennejarjestelyhankkeet olivat Suutarilantien pohjoispééan liikkennejarjestelyt seka kiertoliit-
tyma Viikintie-Viilarintien liittymaan. Hidaste- ja muut pienet liikkennejarjestelyt toteutuivat suunnitellusti.

Kevyen lilkenteen jarjestelyistd huomattavimmat olivat Mannerheimintien pyorakaista valilla Kaivokatu-Postikatu,
Kaarelantien pyoratie, Sahaajankadun pydréatie ja Mechelininkadun pyoratien suunnittelu. Lisdksi kunnostettiin paa-
raittiverkostoa kaupungin eri osissa. Kevyen liikkenteen siltahankkeissa toteutettiin Auroransilta (Nordenskioldinka-
tu) ja Paciuksenkadun alikulkusillan suunnitelma valmistui.

803 10 YHTEISHANKKEET TIEHALLINNON KANSSA

1000 euroa Fitsakes

Hakaméentie

Kehd | (Kivikontie) -8 500 0 -8 500 -564 7936 0
Keha | (Espoon raja-Vihdintie)) -1410 0 -1410 0 1410 0
Menot yhteenséa -9910 0 -9910 -573 9337 -h2

Méérarahaa kaytettiin 0,6 milj. euroa. Maararahaa oli kdytettavissa 10 milj. euroa, kun mukaan luetaan edellisena
vuonna kayttdmattd jaaneiden perusteella myonnetyt ylitysoikeudet. Keha | - Kivikontien eritasoliittyman rakennus-
suunnitelma valmistui.

Kayttamatta jadneen 9,4 milj. euron osuuden syyna oli se, ettd rakentaminen ei kdynnistynyt Keha I:n hankkeis-
sa valilla Vihdintie - Espoon raja eika Kivikon eritasoliittymassa liikenneviraston riittamattoman rahoituksen vuoksi.

803 12 KAMPPI-TOOLONLAHTI-ALUE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Lisee

Kamppi-Téolonlahti-alueen kadut -1900 -1900 -2 480
Menot -1900 0 -1900 -2480 -580 -700

Maararahaa kaytettiin 2,5 milj. euroa. Edellisend vuonna kayttdmatta jaaneiden maararahojen perusteella myonne-
tyt ylitykset mukaan lukien kaytettavissa oli 2,6 milj. euroa. Kamppi-Toolonlahti -alueen katurakentamisen paakoh-
teet olivat Simonaukio—Kampintori ja ratakuiluun sijoittuva kevyen liikenteen véyld Baana, joka valmistui. To6lonlah-
den alueen katujen rakennussuunnitelmat valmistuivat.

803 13 MUUT KADUNPIDON INVESTOINNIT

1000 euroa Fitaaie

Taytemaan vastaanottopaikat

Lumen vastaanottopaikat ja

hiekkasiilot 200 0 200 197 3 0
Yleiset kaymalat -150 0 -150 -118 32 0
Menot yhteensa -1050 0 -1050 -944 106

Talousarvion mukaisesta vajaasta 1,1 milj. eurosta kaytettiin 0,9 milj. euroa. Suurin menoeréa oli hyotykayttéhank-
keiden suunnittelu ja toteutus. Lumen vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen kehittdmista ja kunnostusta jatkettiin.
Yleisten kdymaldiden vaatimaa kunnallistekniikkaa rakennettiin suunnitellun mukaisesti.
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80315 JATKASAARI

1000 euroa Viitysoikeus
Jatkasaaren kadut ja 47250 0 4750 5273 1023 3500
rantarakenteet
Menot yhteensa -4 250 0 -4 250 -5273 -1023 -3 500

Maararahaa kului 5,3 milj. euroa. Kaytettdvissa olevista 7.8 milj. eurosta, johon sisaltyy edellisend vuonna kayttamat-
ta jaaneiden maardrahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet, jai kayttdmatta 2,5 milj. euroa. Katujen rakentami-
nen keskittyi Tyynenmerenkadun, Valimerenkadun ja Lansisatamankadun rakentamiseen seka Saukonpaaden alueen
katujen rakentamiseen.

803 16 KALASATAMA

1000 euroa Ylitysoikeus
Kalasataman kadut ja 118 580 0 118 580 10507 8073 2670
rantarakenteet
Menot yhteens -18580 0 -18580 10507 8073 2670

Maarérahaa kaytettiin 10,5 milj. euroa. Kaytettavisséa olleista vajaasta 21,3 milj. eurosta, joihin sisaltyy edellisena
vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet jai kdyttamatta 10,7 milj. euroa.

Kalasataman keskuksen rakentamista rajoitti keskuksen asemakaavan muutoksesta tehty valitus, mika vaikutti

siihen, ettei maararahoja voitu kdyttaa suunnitellusti. Kalasataman alueen esirakentaminen ja kunnallistekniikan
rakentaminen etenivat mm. Kylasaaren pohjoisosassa ja Sornaistenniemen alueella.

803 17 KRUUNUVUORENRANTA

1000 euroa ik

[tavayla/Linnanrakentajantie -1500 -1500 -157 1343
Kruunuvuorenrannan -1000 0 -1000 54 946 0
raitiotiesilta

Kruunvuorenrannan kadut ja 1920 0 1920 969 251 0
rantarakenteet

Menot yhteensa -3720 0 -3720 -1180 2540 -55

Katujen rakentamiseen kaytettiin 1,2 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat ovat edellisend vuonna kaytta-
mattd jadneiden maararahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 3,8 milj. euroa. Kruunuvuoren-
rannan projektialue on vield osittain kaavoitus- ja suunnitteluvaiheessa, mika selittaa sen, ettd kayttamatta jai 2,6
milj. euroa. Itdvaylan ja Linnanrakentajantien katusuunnittelu on kesken kaavamuutoksen vuoksi. Gunillankallion
kadut valmistuivat. Koirasaarentien itdosan katusuunnitelmat valmistuivat ja niiden rakentaminen kaynnistyy vuo-
den 2013 alkupuolella. Joukkoliikennesillan siltakilpailusta tehty markkinaoikeusvalitus sai paatoksen ja varsinainen
siltakilpailu kdynnistyi.
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803 18 PASILA

1000 euroa Viitysoikeus
lImala ja Lansi-Pasila, kadut ja 240 347 102 270 377 850
rakenteet
Keski-Pasila, kadut ja rakenteet -990 0 -990 -825 165 -650
Pohjois-Pasila, kadut ja 2160 349 500 502 0 0
rakenteet
Pasilan konepaja-alue -440 0 -440 -18 422 0
Menot yhteensa -1830 0 -1830 -1615 215 -1500

Kadunrakennukseen kaytettiin 1,6 milj. euroa. Kun otetaan huomioon edellisenad vuonna kayttdmatta jddneiden
madrarahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet, oli maararahoja kéytettavissa 3,3 milj. euroa. Kayttamatta jai
1,7 milj. euroa rakennusvaiheen siirryttya joissakin kohteissa. Katurakentaminen on edennyt Konepajan alueella ja
limalassa. Keski-Pasila on vield kaavoitusvaiheessa. Pohjois-Pasilan tyopaikka-alueen katusuunnitelmat valmistuivat
ja rakentaminen kaynnistyy kevaalla 2013.

803 20 LITYNTAPYSAKOINTIPAIKAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Mo

Menot yhteensa -1000 -1000

Rakentamiseen ja suunnitteluun kaytettiin 0,6 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat ovat edellisena vuonna
kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 1,2 milj. euroa. Maarara-
haa kaytettiin Siilitien metroaseman viereisen pyséakadintialueen laajennukseen ja silla suunniteltiin Puotilan metro-
aseman viereiset kaksi pysakadintialuetta.

8 05 VAESTONSUOJAT

1000 euroa vntvso-keus
Tulot
Menot -5 500 0 -5 500 5236 264 -730
Netto -5 400 0 -5 400 4793 607 -730

80553 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

1000 euroa Fitrsokes

Tulot 100
8 0508 VAESTOSUOJAT
1000 euroa Firsaku
Vaestdsuojien korjaushankkeet -5 500 -5500 -5236
Menot yhteensa -5500 0 -5500 -5 236 264 -730

Maardrahaa kaytettiin 5,2 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maéararahat olivat edellisend vuonna kayttamatta jaa-
neiden maararahojen perusteella myoénnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 5,6 milj. euroa. Katri Valan véestdn-
suojan peruskorjaus valmistui ja Torkkelinmaen peruskorjaustdiden vastaanotto ja jalkityot ajoittuvat vuoden 2013
alkupuolelle.
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806 PUISTORAKENTAMINEN

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -6 660 -6 660 1215 -1010

Puisto- ja viheraluerakentamisen maararahat olivat edellisena vuonna kayttdmattd jddneiden maararahojen perus-
teella mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 7.7 milj. euroa, josta kaytettiin 7,2 milj. euroa. Maararahoja jai kaytta-
mattd padasiassa vain Jatkdsaaren puistoille varatuista rahoista.

8 06 08 UUDET PUISTOT JA PUISTOJEN PERUSKORJAUKSET

1000 euroa T

Menot -4 500 -4 500 -4 495

Talousarvioon varatut 4,5 milj. euron maararahat kaytettiin kokonaan. Merkittavimmat uudisrakennuskohteet oli-
vat Toukopuisto, Tapio Wirkkalan puisto Arabianrannassa seka Satumaanpuisto ja Strémsinlahdenpuisto Roihuvuo-
ressa. Huomattavimmat peruskorjauskohteet olivat Kapteeninpuisto Ullanlinnassa, Lenininpuisto Alppilassa, Sine-
brychoffin puisto Punavuoressa ja Emannanpuisto Kontulassa. Puistorakentamisen maérarahoilla toteutettiin myds
pienid puistojen saneeraus- tdydennysistutus- ja jarjestelyt6ita. Siirtolapuutarha-alueilla tehtiin pienid parannustoi-
ta eri puolilla kaupunkia.

806 11 KAMPPI-TOOLONLAHTI-ALUEEN PUISTOT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fiakou

Menot -1110 -1110 -1502

Maararahaa oli kaytettavissa edellisena vuonna kayttamattd jadneiden perusteella myonnettyjen ylitysoikeuk-
sin kanssa 1,6 milj. euroa, josta kaytettiin 1,5 milj. euroa. Alueella toteutettiin satamaradan pydratie Baanan
viherrakenteet.

806 13 EIRANRANTA

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -210

Talousarviossa varatut 0,2 milj. euroa kaytettiin kokonaisuudessaan.

806 14 JATKASAAREN PUISTOT

1000 euroa LiRsce

Menot -1050 -1050 -1009

Puistoihin oli varattu edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet
mukaan luettuna 1,4 milj. euroa, josta kaytettiin 1,1 milj. euroa. Alueella valmistui Saukonpaadenpuisto ja Kellosaa-
renpuiston rakentaminen kaynnistyi.
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8 07 LIKUNTAPAIKAT
Viitysoikeus
Menot -12 632 -12 632 -14 020 -1388 -2 946

8 07 08 LIIKUNTAPAIKKOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET

1000 euroa Viitysoikeus

Urheilulaitokset ja -kentét -3092 -822 -3914 -4 882 -968 -1 668
UIk0|IuaIue'|lden ja -puistojen 700 381 319 350 31 1
rakennustyot

Ulkoilutiet ja kuntoradat -400 345 -55 -29 26 0
Lilkuntapaikkojen 7740 251 7489 7894 405 1080
perusparannukset

Venesatamat -200 -75 -275 -274 1 -57
Suunnittelu -300 -80 -380 -391 -1 -100
Menot yhteensa -12 432 0 -12 432 -13820 -1388 -2 946

Maararahaa kaytettiin 13,8 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttdmatta jddneiden méaararahojen perusteella myoénnet-
tiin keskeneraisiin hankkeisiin ylitysoikeutena 2,4 milj. euroa ja myéhemmin myoénnettiin muina ylitysoikeuksina 0,5
milj. euroa. Kéytettdvissa olevat maardrahat olivat 15,4 milj. euroa. Uudisrakennushankkeista suurimmat kohteet oli-
vat Laajasuon, ja Kivikon liikuntapuistot. Kontulan liikuntapuiston tekojaarata valmistui. Yhteishankkeita toteutettiin
seurojen kanssa tekonurmikenttia ja Kivikon BMX- rata. Kivikon hiihtohalliin tehtiin pakollisia korjaustoita. Perusparan-
nushankkeista suurimpia olivat Oulunkylan liikkuntapuiston tekojaaradan ja valaistuksen peruskorjaus sekéa Eldintarhan
kentdn peruskorjauksen loppuunsaattaminen. Peruskorjauksia tehtiin myds suurimmissa liikuntapaikoissa kuten To6-
I6n kisahallissa, Liikuntamyllyssa ja Itdkeskuksen uimahallissa. Venesatamia parannettiin mm. ponttoneja uusimalla.

8 07 09 RASTILAN LEIRINTAALUE

1000 euroa Hisc

Menot -200 -200

808 08 KORKEASAAREN RAKENNUSTEN JA TARHOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET,
YTLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Eisce

Menot -2200 -2200 -2871

Maararahaa kaytettiin 2,9 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 3 milj. euroa.

Merkittavin uudisrakennuskohde oli Palosaaren karanteenirakennus jatepuristimeen. Myds pienehkdja rakennus-

ten ja eldintilojen korjaustoitd sekéa alueen ymparistotoita tehtiin runsaasti. Suunnittelurahaa kaytettiin Korkeasaaren
yleissuunnitteluun, apinatilan muutosten -, luontokoulun uudisrakennuksen - ja riikinkukkotalvitilan suunnitteluun.
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809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

1000 euroa R

Tulot 1015 1015 1713
Menot -50 296 -40 -50 336 -43718 6618 -7 469
Netto -49 281 -40 -49 321 -42 005 7316 -7 469

Talousarvioon oli varattu yhteensa 49,3 milj. euroa, josta kaytettiin 42,0 milj. euroa. Kaytettavissa oli myonnettyjen
7.5 milj. euron ylitysoikeuksien ja vahaisten talousarviomuutosten jélkeen yhteensa 56,8 milj. euroa.

809 02 TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

1000 euroa TA- muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Talous- ja suunnittelukeskus
Keskitetty tietotekniikka -5 415 0 -5 415 -4218 1197 -2 000
Menot yhteensa -5671 0 -5 671 -4 443 1228 2170

Talousarviossa irtaimen omaisuuden perushankintoihin oli varattuna 5,7 milj. euroa, josta jai kayttamatta 1,2 mil].
euroa keskitettyyn tietotekniikkaan varattuja maaraahoja. Myonnettyd 2,2 milj. euron suuruista ylitysoikeutta ei
kaytetty.

Keskitetyn tietotekniikan méaérarahasta maksettuja keskeisia hankintoja olivat mm. Ahjon jatkokehittdéminen, Las-
ke-jarjestelman toteutus ja verkkopalvelujen infrastruktuurin kehittdminen. Osa hankkeiden toteuttamisesta siirtyi
seuraavalle vuodelle.

809 04 HALLINTOKESKUS
Yl-tvso-keus
Menot -535 -535

Talousarvioon varatuista 0,5 milj. eurosta kéytettiin 0,3 milj. euroa, Mydnnettya 0,1 milj. euroa ylitysoikeutta ei tarvin-
nut kayttaa.

Maararahalla hankittin mm. remontoituun auditorioon laitteita ja kalusteita, aloitettiin turvavalvomon laitehankinnat
seka uusittiin autoja. Tietotekniikkahankintojen osuus kaikista investoinneista oli noin 50 prosenttia.

809 06 PELASTUSTOIMI

1000 euroa Fitrsoke

Tulot 1015 1015 1713

Menot

Paloautot -665 270 -395 -165 230 -170
Ensihoitoautot 0 -970 -970 -7 963 0
Muut hankinnat -600 0 -600 -515 85 -160
Oljyntorjuntakalusto -1075 700 -375 -16 359 0
Menot yhteensa -2340 0 -2340 -703 1637 -330
Netto -1325 0 -1325 1010 2335 -330
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Tuloja saatiin 1,7 milj. euroa, joka ylittdd talousarvion 0,7 milj. eurolla. Méaararahaa kaytettiin yhteensa 0,7 milj.
euroa. Kaytettavissa oli edellisenad vuonna kdyttdmatté jaaneiden maéararahojen perusteella myonnettyjen ylitysoi-
keuksien jalkeen 2,7 milj. euroa.

Pelastuslautakunta teki paatoksen 11 ambulanssin hankinnasta. Hankintapdatdsta varten tehtiin investointiosan
alakohtien vaélisid maararahansiirtoja. Ambulanssien toimitukset tapahtuvat vuonna 2013. Palo- ja pelastuskalus-
toon tehtiin tarvittavia korvaushankintoja. Tietokoneisiin tehtiin korvaushankintoja seka ostettiin kymmenen ajo-
neuvopaatelaitetta. Oljysuojarahastolta saatiin mydnteinen ennakkopaatds oljyntorjuntakaluston varastointiteltan
rakentamisesta Santahaminan 6ljyntorjuntavarikon ldheisyyteen. Rakentaminen tehdaan vuonna 2013.

809 07 YMPARISTOKESKUS
1000 euroa vl-tvso-keus
Menot -180 -180

Maararahaa kaytettiin 0,2 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella mydnnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 0,4 milj. euroa. Kalustehankinnat saatiin tehtya loppuun. Ohjel-
mistokehitys viivastyi henkiléstomuutosten vuoksi ja it -hankintoihin varattua maararahaa 0,1 milj. euroa.

809 11 HANKINTAKESKUS

1000 euroa gl

Menot -250 -250

Talousarvioon varatut 0,3 milj. euroa jaivat kokonaan kayttdmatta, koska jarjestelman hankinta toteutui palveluhan-
kintana KL-Kuntahankintojen kilpailutuksen pohjalta.

809 12 RAKENNUSVIRASTO
1000 euroa Yl-tvso-keus
Menot -900 -900

Maararahaa kaytettiin 1,0 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myonnet-
ty 0,5 milj. euron ylitysoikeus mukaan lukien kaytettavissa oli yhteensa 1,4 milj. euroa. Maararahoilla kehitettiin mm.
pysakoinninvalvonnan, alueidenkaytdon seka asiakaspalvelun tietojarjestelmia ja tyovalineita seka hankittiin atk-laittei-
ta ja ohjelmistoja.

8 09 13 RAKENTAMISPALVELU

1000 euroa Viitysoikeus

Tyokoneiden ja autojen

X -3 000 0 -3 000 -3 000 0 0
hankinta
Muut hankinnat -700 0 -700 -700 0 0
Menot yhteensa -3700 0 -3700 -3700 0 0

Talousarvioon varattu 3,7 milj. euroa kaytettiin kokonaisuudessaan. Investointirahoilla ostettiin mm. pyoérakuormaa-
jia, kuorma-autoja, monitoimikoneita ja hiekoittimia.
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809 14 OPETUSVIRASTO
Viitysoikeus

Tietotekniikkapalvelut ja

o -5126 0 -5126 -4 893 233 -535
kehittdminen
Muut hankinnat -5 874 0 -5 874 -4978 896 -360
Menot yhteensa -11 000 0 -11 000 -9871 1129 -895

Maéararahaa kaytettiin 9,9 milj. euroa. Edellisena vuonna kdyttamatta jadneiden maararahojen perusteella sekd muu-
ten myonnettyjen yhteensa 0,9 milj. euron ylitysoikeudet mukaan lukien jalkeen kaytettavissa oli 11,9 milj. euroa. Maa-
rarahoista jai kayttdmatta noin 1,1 milj. euroa seka myonnetyt ylitysoikeudet, koska hankkeet siirtyivat vuodelle 2013.

80917 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -220 100 -120 -218 -119

Maararahan kaytto oli 0,2 milj. euroa. Kayttotarkoituksen muutoksen vuoksi tehdyn talousarviomuutosten ja edel-
lisena vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa
oli 0,2 milj. euroa. Kurssinhallintajarjestelman hankinta on edennyt suunniteltua hitaammin ja vastaanotto tapahtuu
vasta vuoden 2013 aikana. Muut hankinnat on suoritettu suunnitelman mukaan.

809 18 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa Firsake

Menot

Investointimaararahoilla on hankittu kalustoa seka aloitettu uuden kurssiohjelman hankinta.

8 09 19 KIRJASTOTOIMI

1000 euroa R

Menot -1310 -1310 -1 361

Talousarviossa oli varattu 1,3 milj. euroa, jonka liséksi edellisena vuonna kayttdmatta jddneiden méaararahojen perus-
teella oli ylitysoikeutena 0,2 milj. euroa.

Maararahaa kaytettiin 1,4 milj. euroa tietoteknisen perusrakenteen yllapitoon ja varustetason parantamiseen. Kirjas-
tojen palvelualuemuutostyota jatkettiin suunnitellusti ja panostettiin itsepalvelumallien kayttodnottoon. Lisaksi yleiso-
tiloja ja niiden kalusteita uusittiin.

809 20 KULTTUURITOIMI
1000 euroa vl-tvso-keus
Menot

Talousarvioon varatut 0,4 milj. euroa kaytettiin kokonaan. Investointeja olivat mm. Annantalon kalustaminen seka
valonohjausjarjestelman uusiminen Annantalossa ja Malmitalossa. Lisaksi Annantalossa uusittiin pydratuolihissi ja
hankittiin henkildnostin. Kaikkiin taloihin hankittiin langattomat mikrofonit. Loppuvuonna hankittiin myos viraston
uusi kulunvalvonta- ja tyGajanseurantajarjestelma.
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809 21 KAUPUNGINMUSEO

1000 euroa gl

Menot -124 -124

Irtaimen omaisuuden perushankinnan 0,1 milj. euron maararahalla toteutettiin it-hankintoja ja jatkettiin kokoelmakes-
kuksen hyllytysjarjestelman taydentamista.

809 22 KAUPUNGIN TAIDEMUSEOQ

1000 euroa Viitysoikeus

Taidemuseon kokoelmien

uushankinnat 105 0 105 105 0 0
Julkisten taideteosten hankinta -168 0 -168 -160 8 0
Muut hankinnat -139 0 -139 -115 24 0
Sjoitettavan taiteen hankinta -30 0 -30 -30 0 0
Menot yhteensa -442 0 -442 -410 32 0

Varatut 0,4 milj. euron maararahat kaytettiin lahes kokonaan.

Taidemuseon kokoelmien uushankinta -maararaha seka sijoitettavan taiteen hankinnat -maararaha kaytettiin suun-
nitelman mukaisesti.

Merkittavin hanke oli Arabianrantaan toteutettu Tapio Wirkkalan puisto. Toinen juhlavuoden hanke oli Oona Tik-
kaojan Unelma-teos. Muita hankkeita olivat Pekka Kauhasen teos Kapteeninpuistikossa, Nanna Suden teos, Ola
Kolehmaisen teoksen sijoitus seké talvikate Pekka Jylhdn Léhde —teokselle.

809 23 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa Tt

Menot

Investoinnit kaytettiin eldintarhan infojarjestelman alkuhankintoihin ja kunnossapidon kaluston uusimiseen.

809 24 NUORISOTOIMI
1000 euroa vl-tvso-keus
Menot -450 -450

Varatut 0,5 milj. euron maararahat kéytettiin kokonaisuudessaan.

809 25 LIIKUNTATOIMI

1000 euroa T

Liikuntatoimi
Merellinen osasto -160 0 -160 -159 1 0
Menot yhteensa -930 0 -930 -924 6 0

Talousarvion maararaha oli 0,9 milj. euroa ja se kaytettiin kokonaisuudessaan mm. kone- ja kalustohankintoihin
sekéd varausjarjestelman ja kassa- ja kulunvalvontajarjestelman kehittdmiseen.
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809 26 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa el

Menot -200 -340

Orkesteri joutui maksamaan vuoden 2012 puolella Musiikkitalon toimintavarauslaskun suuruudeltaan noin 340 000
euroa. Talousarviokohtaan siirrettiin kadytttarkoituksenmuutoksella 140 000 euroa orkesterin kayttdvaroista laskun
maksamiseksi.

809 27 HENKILOSTOKESKUS
1000 euroa vl-tvso-keus
Menot -201 -201

Maaréarahoilla hankittiin 1ahinna tietotekniikkaa (tydasemia) ja huonekaluja. Kalustoa piti hankkia mm. henkilosto-
keskuksen pohjakerroksen tiloihin, jonne tuli lisdad henkilokuntaa uudelleensijoitustoimintaan.

809 28 TYOTERVEYSKESKUS

1000 euroa Fivsaen

Menot

Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttamattd jddneiden maararahojen perusteella mydnnettyjen ylitysoikeuksien
jalkeen 0,2 milj. euroa, jotka kaikki kaytettiin.

Investoinnit kohdentuivat tietotekniikkahankintojen (takaisinsoittojarjestelma, e-reseptihanke, atk-laitteet) lisdksi
Helsinginkatu 24, remontoidun ja tyoterveyskeskuksen kdyttodn otetun 2. kerroksen kalustohankintoihin.

809 29 TIETOKESKUS
1000 euroa Yl-tvso-keus
Menot

Irtaimen omaisuuden perushankinnan maararahat kohdennettiin kokonaisuudessaan viraston it-hankintoihin.

809 30 SOSIAALITOIMI

1000 euroa Viitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat -5 560 -5 560 -4 290 1270 -1317
Muut hankinnat -3 300 0 -3300 -3 062 238 -265
Menot yhteensa -8 860 0 -8 860 71352 1508 -1582

Maarérahaa kaytettiin yhteensa 74 milj. euroa ja kdyttdmatta jai 1,5 milj. euroa.
Talousarvion maararahat olivat 8,9 milj. euroa, josta tietotekniikkahankintoihin oli varattu 5,6 milj. euroa ja muihin

hankintoihin 3,3 milj. euroa. Lisdksi keskenerdisille kalusto- ja tietotekniikkahankinnoille, joiden méaéararahat jaivat
vuodelta 2011 kayttdmattd, myonnettiin ylitysoikeutta 1,6 milj. euroa.
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809 31 TERVEYSTOIMI

1000 euroa et

Tietotekniikkahankinnat -5000 -5000 -5125
Muut hankinnat -4800 0 -4800 -3 897 903 -530
Menot yhteensa -9 800 0 -9 800 -9022 778 -530

Investoinnit olivat yhteensa 9,0 milj. euroa, josta atk-hankintojen osuus oli 5,1 milj. euroa ja muun irtaimen omai-
suuden hankinnat 3,9 milj. euroa. Talousarvion hankintamaéararahoista saastyi 0,8 milj. euroa. Lisédksi edellisena
vuonna kayttdmatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnettiin ylitysoikeutta 0,5 milj. euroa. Muun irtaimen
omaisuuden osalta merkittdvimmat investoinnit kohdistuivat Myllypuron uuden terveysaseman kalustukseen seka
takaisinsoittojarjestelman hankintaan.

8 09 35 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

1000 euroa T

Tietotekniikkalaitteet -218
Muu kalusto -700 0 -700 527 173 -150
Menot yhteensa -918 0 -918 -757 161 -180

Maararahoja kaytettiin 0,8 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttdmatta jadneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 1,1 milj. euroa. Maararahoja kaytettiin mm. tietotekniikkalaittei-
den seka liikennevalolaitteiden hankintaan.

809 36 KIINTEISTOTOIMI

1000 euroa g

Menot -900 -900 -802

Maardrahaa kaytettiin 0,8 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kadyttdmattd jdaneiden maararahojen
perusteella myénnetyn 0,3 milj. euron ylitysoikeuden jalkeen yhteensa 1,2 milj. euroa. Maararahoja kaytettiin atk-
ohjelmistoihin seka mittaus-, kuljetus- ja atk-laitteiston hankintoihin. Hankkeista keskeisimpid ovat koordinaatisto-
ja korkeusjérjestelman vaihtaminen, paikkatietoydinhankkeeseen liittyvéa karttajarjestelman ja kuntarekisterin kehit-
taminen seka paikkatietoaineistojen katselu- ja jakelupalveluiden vaiheittainen laajentaminen.

8 09 37 RAKENNUSVALVONTA

1000 euroa T

Menot -665 -665

Maararahasta kaytettiin 0,8 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 1,0 milj. euroa. Paaasialliset kayttokohteet olivat Facta - Ahjo jarjes-
telmien yhteensovittaminen, viraston palvelupiste Tellingin peruskorjaus ja kalustaminen seké viraston sahkoisen asi-
oinnin jatkokehittdminen.
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809 38 ASUNTOTUOTANTOTOIMSTO

1000 euroa el

Menot

Maaréraha kaytettiin kokonaisuudessaan.

8 18 08 PERUSKORJAUKSET JA SUUNNITTELU

1000 euroa T

Menot -800 -800 -1400

Maararahaa kaytettiin 1,4 milj. euroa. Kaytettavissa olevat 0,6 milj. euron ylitysoikeuden sisaltavat maararahat kay-
tettiin kokonaisuudessaan. Merkittavia valmistuneita kohteita olivat Teurastamo-alueen Kellohallin peruskorjaus ja
porttirakennuksen peruskorjaukset.

821 KUNTAYHTYMAT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitvsoke

Menot -130 -130

82111 KARKULLA SAMKOMMUN

1000 euroa el

Menot -130 -130 130

8 22 ARVOPAPERIT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -6 200 -6 200 -24 871 -18 671 -20 600

822 07 MUSIIKKITALO

1000 euroa R

Menot -1000 -1000

Talousarvioon oli varattu 1,0 milj. euroa, josta kaytettiin 0,9 milj. euroa mm. loppukustannusennusteen mukaisiin
tarkentuneisiin rakennusrahasto-osuuksiin.

822 09 HITAS-OSAKKEIDEN OSTAMINEN KIINTEISTOLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa iaios

Menot -1000 -1000
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82210 LASTEN PAIVAKOTITILOJEN HALLINTAAN OIKEUTTAVIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

1000 euroa gl

Menot -1400 -1400

Talousarvioon varatutuista 1,4 milj. eurosta kaytettiin 0,6 milj. euroa.

82212 ASUNTOTUOTANTOTOIMIKUNNAN KOHTEIDEN 0SAKEPAAOMA

1000 euroa T

Menot -300 -300

822 14 PAKKOHUUTOKAUPOISTA LUNASTETTAVAT ASUNTO-OSAKKEET

1000 euroa Eitaaios

Menot -200 -200
82219 MUUT KOHTEET

1000 euroa Yiitysoikeus
Menot -2 000 -2 000 -22 597 -20 597 -20 600

Maararahaa kaytettiin 22,6 milj. euroa. Kayttavissa olevat maararahat olivat ylitysoikeuksineen 22,6 milj. euroa. Yli-
tys talousarvioon ndhden aiheutuu kaupungin luovuttamasta apporttiomaisuudesta, joka ndkyy téssa kohdassa
menoina ja kohdassa 8 29 52 tuloina. Rakennuksia luovutettiin Kiinteistd Oy Helsingin Palveluasunnoille yhteensa
20,6 milj. euron arvosta. Kaupunginvaltuusto myénsi tarvittavat ylitysoikeudet paattdessaan apporttiomaisuuden
siirroista tai erikseen, jos paatos siirrosta oli tehty kaupunginhallituksessa.

822 21 HELSINGIN STADION OY:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa T

Menot -300 -300
8 29 MUU PAAOMATALOUS

1000 euroa Yl-tvso-keus
Tulot 5000 5000 46 390 41390
Menot -9500 0 -9500 -6673 2827 -10538
Netto -4 500 0 -4 500 39717 44217 -10538

82951 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

1000 euroa T

Tulot 2000 2000 2317
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829 52 MUUT PAAOMATULOT
R
Tulot 3000 3000 44073 41073

Muiden padomatulojen 44,1 milj. euron kokonaisuuteen sisaltyy apporttiomaisuuden siirrot yhteensa 20,6 milj.
euroa, jotka ndkyvéat tdssa kohdassa tuloina seka kohdassa 8 22 19 menoina. Toimintavuoden aikana myytiin myés
mm. Simonaukion Pysakdinti Oy:n, Kamppiparkki Oy:n seka Tiedepuiston Asunnot Oy:n osakkeita. Yhteensa osak-
keiden ja osuuksien myynneista tai kytettdessa niista saatuja tuloja osana kauppahintaa kertyi 22,6 milj. euroa.

829 03 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -1000 -1000 -5 164 1836 5471

Maararahaa kaytettiin 5,2 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella keskeneraisiin hankkeisiin myoénnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 12,5 milj. euroa. Hanke-
ehdotuksien perusteella maararahaa myonnettiin 32 hankkeelle. Maararahalla kunnostettiin mm. nuorisotiloja, asu-
kastiloja, kirjastoja, koulujen pihoja, liikuntapaikkoja, leikkipuistoja, yleisia alueita seka vanhustenkeskusten ja sairaa-
loiden virkistys- ja kuntoutustiloja.

829 04 KEHITTAMISHANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -2 500 -2 500 -1509 991 -5 067

Maararahaa kaytettiin 1,5 milj. euroa. Merkittavin hanke oli Tapio Wirkkalan taidepuiston toteuttaminen.
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

241 Talousarvion mukainen rahoituslaskelma
Talousarvion mukaiseen rahoituslaskelmaan eivat sisélly kunnalliset likelaitokset ja itsendisina taseyksikkoina kasitellyt

rahastot. Siitd ei ole eliminoitu kaupungin siséisia eria.

RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 44712 153 796 109 084

Satunnaiset erat 91115 102 379 11264

Tulorahoituksen korjauserat -106 469 -118 229 -11760
Investointien rahavirta

Investointimenot -418 825 -482 698 -63 873

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3115 4473 1358

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 88 000 124 927 36 927
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -298 352 -215 352 83000

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -20 554 -38 677 -18123
Antolainasaamisten vahennys 28132 27 835 -297
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 300000 7438 -292 562
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -114 840 -114 788 52
Muut maksuvalmiuden muutokset
Padoman siirto Helsingin Energian pddomasta 0 200000 200000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 192 738 81808 -110 930
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -105 614 -133 544 -27 930

Kaupungin perustoiminnan mukaisen rahoituslaskelman vaikutus maksuvalmiuteen muodostui 28,0 milj. euroa
heikommaksi kuin talousarviossa, koska uusia ottolainoja ei peruskaupungin toimintaan nostettu vuoden 2012 aika-
na. Talousarviossa peruskaupungin toimintaan tarkoitettu lainanotto siirtyi ajoituksellisista syisté toteutettavaksi
vuoden 2013 puolella.

Peruskaupungin toiminnan mukainen rahoituslaskelma tasapainottui 200 milj. euron siirrolla Helsingin Energian

taseesta kaupungin taseeseen. Tasta siirrosta huolimatta peruskaupungin toiminnan vaikutus kaupungin maksuval-
miuteen oli -133,6 milj. euroa alijgdmainen.
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2.4.2 \Virastojen, liikelaitosten ja rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma'

Virastojen, liikelaitosten ja itsenaisind taseyksikkdina kéasiteltyjen rahastojen rahoituslaskelma sisaltda kaikki kau-
pungin rahavirrat kaupungin sisadiset erat eliminoituna. Se vastaa ulkoisen laskennan rahoituslas-kelmaa sillé ero-
tuksella, etta laskelma siséltaa vertailun talousarviossa esitettyyn rahoituslaskelmaan.

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 316124 439136 123012

Satunnaiset erat 91 115 102 379 11264

Tulorahoituksen korjauserat -106 469 -119292 -12 823
Investointien rahavirta

Investointimenot -666 345 -649 605 16 740

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3115 4999 1884

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 88 000 125522 37522
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -274 460 -96 861 177 599

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -32 054 -52 129 -20075
Antolainasaamisten vahennys 23235 114793 91558
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 401 500 57 438 -344 062
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -136 368 -134 633 1735
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1379 -31517 -32 896
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 257 692 -46 048 -303 740
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -16 768 -142 909 -126 141

1 Siséltad itsendising taseyksikkdina toimivat rahastot.

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostui talousarviota paremmaksi johtuen erityisesti talousarviota parem-
masta toimintakatteesta peruspalveluntuotannossa, talousarviota suuremmista valtionosuustuloista, talousarvio-
ta pienemmista korkomenoista seka talousarviota suuremmista maanmyyntituloista Kamppi-Toélanlahti -alueella.
Lisdksi investoinnit toteutuivat hieman talousarviota pienempina erityisesti HKL:liikelaitoksen osalta. Edelld mainit-
tujen syiden seurauksena toiminnan ja investoinnin rahavirta oli yhteensa 1776 milj. euroa vahemman alijggmainen
kuin talousarviossa arvioitiin. Alijadmaa jai kuitenkin -96,9 milj. euroa.

Uusia ottolainoja ei nostettu talousarviossa arvioitua maaraa ja siten vanhoja lainoja lyhennettiin pois 772 milj.
euroa enemman kuin uusia lainoja nostettiin. Talousarviossa peruskaupungin toimintaan tarkoitettu lainanotto siir
tyi ajoituksellisista syista toteutettavaksi vuoden 2013 puolella. Erityisesti tdman seurauksena kaupungin rahoituk-
sen rahavirta oli -46,0 milj. euroa.

Koska toiminnan ja investointien rahavirta oli ldhes sata milj. euroa negatiivinen ja tata ei kompensoitu uusien laino-
jen nostolla, oli kaupungin maksuvalmius vuoden 2012 lopussa -142,9 milj. euroa pienempi kuin vuoden 2012 alussa.
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24.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja méararahojen toteutuminen

9 RAHOITUSOSA

1000 euroa B
Tulot 328132 328132 35273 -292 859
Menot -135394 0 -135394 -153 465 -18 071 -38 875
Netto 192738 0 192738 -118192 -310930 -38 875

901 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

Tulot 328132 328132 35273 -292 859
Menot -135 394 0 -135 394 -153 465 -18 071 -38 875
Netto 192738 0 192738 -118192 -310930 -38 875

90101 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI

Tulot 14500 14500 13730
Menot -10 000 0 -10 000 -27 200 -17 200 -29122
Netto 4500 0 4 500 -13 470 -17970 -29122

Omaan asuntotuotantoon mydnnetyista lainoista oli hankkeiden keskeneraisyyden vuoksi nostamatta 172 milj. euroa.

901 02 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

Vuokra-asuntotuottajien
oman padoman osuutta

« o 35 0 35 71 36 0
varten mydnnettyjen lainojen
lyhennykset
Muiden antolainojen 2600 0 2600 2771 174 0
lyhennykset
Helsingin Energian lainojen 8109 0 8109 8409 0 0
lyhennykset
HKL:n lainojen lyhennykset 1988 0 1988 1988 0 0
S(_)S|qa||sen luototuksen 600 0 600 863 263 0
lainojen lyhennykset
Tulot yhteensa 13632 0 13632 14105 473 0
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1000 euroa Viitysoikeus

Menot

Lainojen mydéntaminen kouluille -4204 0 -4204 -502 3702 -788
oo, o awm wm
Lainoja kaupunginorkesterin

soittajjille sgitin%ankintoja varten 50 0 50 50 0 0
Laina Malmin VPK:n

kannatusyhdistys ry:lle 0 0 0 20 20 20
Sosiaalisen luototuksen

lainojen my6ntamiseen, -1 800 0 -1 800 1410 390 0
sosiaalilautakunnan kaytettavaksi

Laina Vanhan Képylan VPK:n ry:lle 0 0 0 -175 -175 -225
Laina Helsingin Bussiliikenne Oy:lle 0 0 0 -8 000 -8 000 -8 000
Laina Helsingin teatterisaatiélle -3 000 0 -3 000 -1 000 2000 0
Menot yhteensa -10 554 0 -10 554 -11 477 -923 -9753
Netto 3078 0 3078 2628 -450 -9753

Koululainoihin tarvittiin 3,7 milj. euroa ja sosiaalisiin lainoihin 1,2 milj. euroa budjetoitua vdhemman. Helsingin Bus-
silikenne QOy:n taserakenteen tervehdyttdamiseksi mydnnettiin 8 milj. euron suuruinen pddomalaina. Lisaksi Hel-
singin teatterisaatiolle varatusta 3 milj. euron suuruisesta lainasta siirtyi 2 milj. euroa nostettavaksi vuonna 2013.

901 03 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa L

Tulot 300000 300000 7438 -292 562
Menot -114 840 0 -114 840 -114788 52 0
Netto 185160 0 185160 -107 350 292510 0

Lainanottoa lykattiin rahoittajien kanssa tehtéavien perussopimusten siirtymisen vuoksi ja maksuvalmiustilanteen
sen mahdollistaessa vuodelle 2013. Toteutunut 74 milj. euron lainanotto on Seniorisdation kaupan yhteydessa kau-
pungille jaanyt velka.
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelma
| 0031122012 | 010131122011

Toimintatuotot

Myyntituotot 1073784 397,34 1056 981 862,50
Maksutuotot 189 590 615,07 186 312 587,63
Tuet ja avustukset 105 790 479,55 99 736 561,71
Vuokratuotot 317 293 526,99 295 208 460,08
Muut toimintatuotot 53 770 704,64 54 836 321,11

1740 229 723,59 1693 075 793,03
Valmistus omaan kéyttéon 138 654 720,26 159 182 276,94

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

-1412 911 050,04

-1352 790 204,46

Henkildsivukulut

Elakekulut -399 421 989,42 -368 190 067,05
Muut henkilésivukulut -81 601 088,46 -79 233 985,83
Palvelujen ostot -1 547 148 910,69 -1508 697 642,95
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -bb4 339 400,37 -508 414 346,90
Avustukset -364 722 988,67 -333 030 502,93
Vuokrakulut -165 468 433,79 -162 397 511,66
Muut toimintakulut -38 413 905,41 -33711 883,43
-4 564 027 766,85 -4 346 466 145,21
TOIMINTAKATE -2 685 143 323,00 -2 494 208 075,24
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2 759 030 637,65 2739 984 846,97
Valtionosuudet 297 257 654,00 259 795 032,00
3 056 288 291,65 2999 779 878,97
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 60 003 383,42 75131 414,20
Muut rahoitustuotot 33413390,14 20757 504,33
Korkokulut -21 867 170,81 -26 822 730,16
Muut rahoituskulut -3 558 847,23 -314 986,63
67 990 755,52 68 751 201,74
VUOSIKATE 439135 724,17 574 323 005,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -396 529 228,85 -361 812 081,52
-396 529 228,85 -361 812 081,52
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 104195111,23 42 491 883,24
Satunnaiset kulut -1815 533,22 -38 199,85
102 379 578,01 42 453 683,39
TILIKAUDEN TULOS 144 986 073,33 254 964 607,34
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 8 865 866,30 16 791 783,37
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 3662 630,72 -6 989 232,67
Rahastojen liséys (-) tai vdhennys (+) -18 653 307,49 15 468 820,12
-6 124 810,47 25271 370,82
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 138 861 262,86 280 235 978,16
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3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
./ w2/ 21

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 439135724 574 323 005
Satunnaiset eréat 102 379578 42 453 683
Tulorahoituksen korjauserat -119 291 842 -73518 193
422 223 460 543 258 495
Investointien rahavirta
Investointimenot -649 605 490 -682 835 409
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4998 884 8 160 472
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 125522 400 51553 519
-519 084 206 -623121 418
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -96 860 746 -79 862 923
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -52 129 316 -45 310 867
Antolainasaamisten vahennys 114793 248 82 834 644
62 663 932 37523777
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 57 437 803 231652715
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -134 632 953 -116 591 265
-77 195 150 115 061 450
Oman paaoman muutokset 0 11885 473
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -22 052 495 9543612
Vaihto-omaisuuden muutos 2673874 -20 417 231
Saamisten muutos -44 862 925 20 068 373
Korottomien velkojen muutos 32724511 -7 397 689
-31 517 035 1797 065
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -46 048 253 166 267 765
RAHAVAROJEN MUUTOS -142 908 999 86 404 842
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 667 351 611 810260 610
Rahavarat 1.1. 810260 610 723 855 768
-142 908 999 86 404 842
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3.3 Helsingin kaupungin tase

| vastAAVAA | 32202 | 31122011 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 33501 788,19 37723 496,89
Muut pitkdvaikutteiset menot 260 920 628,91 277 084 435,54
Ennakkomaksut 64 916,67 44 280,29
294 487 333,77 314 852 212,72
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2981 565 811,11 2 860 240 705,22

Rakennukset

1676 369 934,55

1628 735 206,01

Kiinteat rakenteet ja laitteet

2036 061 353,92

1993 571 907,75

Koneet ja kalusto 193 621 025,35 204 087 483,50
Muut aineelliset hy6dykkeet 10 682 389,69 10182 699,12
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 263 788 689,16 238 658 430,67
7162 089 203,78 6 935 476 432,27
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1203 359 151,44 1187000 183,26
Joukkovelkakirjalainasaamiset 45 895 060,00 137 546 170,00
Muut lainasaamiset 1524 805 509,09 1495818 330,90
Muut saamiset 756 556,03 756 556,03
2714 816 276,56 2821121 240,19
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 315763 896,44 327 846 568,45
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4213 343,08 4211 022,98
Muut toimeksiantojen varat 406 665 595,58 338 686 581,23
726 642 835,10 670 744 172,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 89 832 253,75 88 809 208,54
Keskenerdiset tuotteet 3320638,58 7017 557,62
93 152 892,33 95 826 766,16
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 79 555,25 62 229,53
Muut saamiset 2707 232,09 423842272
2786 787,34 4 300 652,25
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 147 463 699,15 125 086 498,46
Lainasaamiset 1993 766,81 1242 213,01
Muut saamiset 62 147 314,14 40232 819,47
Siirtosaamiset 114 581 492,91 113 247 952,41
326 186 273,01 279 809 483,35
Saamiset yhteensa 328 973 060,35 284110 135,60
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus rahamarkkinainstrumentteihin 512 807 886,21 718 959 553,72
512 807 886,21 718 959 553,72
Rahat ja pankkisaamiset 154 543 725,36 91 301 056,68
VASTAAVAA YHTEENSA 12 047 513 213,46 11 932 391 570,00
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| vastAravAA | a2l 31122001 |
OMA PAAOMA
Perusp&doma 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Arvonkorotusrahasto 1821790 542,58 1825118 596,58
Muut omat rahastot 511432 480,53 482779173,04
Muu oma padoma 729 030 699,71 729030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 2 585233 668,79 2314997 690,63
Tilikauden ylijadma/alijaama (-) 138 861 262,86 280235 978,16
8 758 755 228,22 8 604 568 711,87
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 311770 696,29 320 636 562,59
Vapaaehtoiset varaukset 106 857 205,82 110519 836,54
418 627 902,11 431156 399,13
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 203 058 044,00 218 906 987,00
Muut pakolliset varaukset 8470 155,55 8533 116,91
211 528 199,55 227 440 103,91
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 316 405 391,50 328 066 948,68
Lahjoitusrahastojen pddomat 4213 343,08 4211 022,98
Muut toimeksiantojen padomat 373314 429,60 327809 025,14
693 933 164,18 660 086 996,80
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 100 000 000,00 100 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 988 128 452,47 1051 214 560,36
Saadut ennakot 1270 000,00 2070 000,00
Liittymismaksut ja muut velat 34 754 908,55 7410128,08

1124 153 361,02

1160 694 688,44

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 113 086 107,89 134 632 952,71
Saadut ennakot 21626 164,73 22 550 416,58
Ostovelat 185292 873,28 190 146 433,21
Liittymismaksut ja muut velat 108 051 521,28 80776 643,10
Siirtovelat 412 458 691,20 420 338 224,25

840 515 358,38 848 444 669,85

Vieras paddoma yhteensa 1964 668 719,40 2009 139 358,29
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 047 513 213,46 11 932 391 570,00
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3.4 Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma

1000 euroa 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011

Toimintatuotot 2951 694 2891944
Toimintakulut -5 254 694 -5010 854
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta / tappiosta (-) 8031 9 666
TOIMINTAKATE -2 294 969 -2109 244
Verotulot 2759031 2739985
Valtionosuudet 297 258 259 795
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 28 437 39969
Muut rahoitustuotot 14 322 11839
Korkokulut -112 541 -105 256
Muut rahoituskulut -6 261 -14014
-76 043 -67 462
VUOSIKATE 685 277 823 074
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -621 517 -553 262
Tilikauden yli- ja alipariarvot 445 348
Arvonalentumiset 0 -6
-621 072 -552 920
Satunnaiset erét 90 098 40 202
TILIKAUDEN TULOS 154 303 310 356
Tilinpaatdssiirrot -17518 -26 670
Vahemmistdosuudet 1520 861
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 138 305 284 547

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 56,2 57,7
Vuosikate/Poistot, % 110,3 1489
Vuosikate, euroa/asukas 1133 1381
Asukasmaara 604 833 596 081
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3.5 Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma

1000 euroa a0

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 685 277 823074
Satunnaiset erét 90098 40 202
Tulorahoituksen korjauserat -103 864 -71 065
671511 792211
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1167 507 -1090 567
Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 478 10028
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 235775 144 326
-921 254 -936 213
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -249 743 -144 002
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -7 480 -13758
Antolainasaamisten vahennykset 106 795 90172
99 315 76 414
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 263 752 441 465
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -284 530 -271 309
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5717 -41 572
-26 495 128 584
Oman pddoman muutokset 7316 7648
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -15573 -13996
Vaihto-omaisuuden muutos 4980 -22 767
Saamisten muutos -15 423 -32 492
Korottomien velkojen muutos 50012 71 845
23 996 2590
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 104 132 215236
RAHAVAROJEN MUUTOS -145 611 234
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 897 251 1042 862
Rahavarat 1.1. 1042 862 971628
-145 611 71234
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 59,2 76,2
P&domamenojen tulorahoitus, % 51,1 64,5
Lainanhoitokate 2,0 2,5
Kassan riittavyys (pv) 48 59
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3.6 Helsingin kaupungin konsernitase

| 1o0ewoa | a2l 312200
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 45706 50 052
Muut pitkdvaikutteiset menot 298 562 313924
Ennakkomaksut 5290 2390
349 558 366 366
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3046 835 2913844
Rakennukset 4960 902 4894 556
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2814042 2731651
Koneet ja kalusto 626 008 614 835
Muut aineelliset hy6dykkeet 19913 29589
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 596 741 468 169
12 064 441 11 652 644
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 169 445 173217
Muut osakkeet ja osuudet 408 944 406 635
Joukkovelkakirjalainasaamiset 45 895 137 546
Muut lainasaamiset 480 249 485 554
Muut saamiset 3240 47275
1107773 1207 227
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 418 024 369 116
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 105 333 110 313
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 21833 19168
Lyhytaikaiset saamiset 431681 419 403
453 514 43851
Rahoitusarvopaperit 529 554 740 278
Rahat ja pankkisaamiset 367 697 302 583
VASTAAVAA YHTEENSA 15 395 894 15187 098
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1000 euroa sz | 3i220m

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 407 2972 407
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1828119 1831447
Muut omat rahastot 735497 698 869
Muu oma padoma 734185 734186
Edellisten tilikausien ylijgama / alijaama (-) 2028 685 1747 585
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 138 305 284 547
8443013 8 274 856
VAHEMMISTOOSUUDET 58177 59 124
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 507 849 495900
Vapaaehtoiset varaukset 182 627 196 560
690 476 692 460
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 204 969 220 891
Muut pakolliset varaukset 37092 36 526
242 061 257 417
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 696 671 663 336
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 3902 442 3898415
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 97 954 72 925
4000 396 3971340
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 274116 301754
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 990 984 966 811
1265 100 1 268 565
Vieras padoma yhteensa 5 265 496 5239 905
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 395 894 15187 098
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 59,7 59,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 86,7 87,9
Kertynyt ylijaédma, euroa 2166 990 2032132
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 3583 3409
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4176 558 4200 169
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 6 905 7046
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 526 114 623 100
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 870 1045
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

411 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Omaisuus maa-alueita lukuun ottamatta on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintamenoon suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla vahennettyna.

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokaytantdéon. Ennen vuotta
1985 hankittujen rakennusten ja rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1984 vahennettyna sen
jalkeisilla suunnitelman mukaisilla poistoilla. Vastaavasti ennen vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona
kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1973. Maa-alueille suoritettiin tuolloin my6s arvonkorotus. Maaomaisuuden laskennalli-
sesta kayvasta jalleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet
arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisalla edelleen kayttotarkoituksen mukaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alem-
paan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen Fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman jalleenhan-
kintamenon tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Sahkojohdannaiskaupan tarkoitus on suojata tulevaisuudessa markkinahintaan tapahtuvia sdhkon ostoja ja myyn-
teja. Valuuttajohdannaisilla suojataan dollarimaaréisia hiilihankintoja. Paastokauppajohdannaisten kayttotarkoitus
perustuu toteutuneen ja ennustetun paastomaaran seka alkujaossa mydnnettyjen paastooikeuksien mukaiseen
kaupankayntitarpeeseen. Hiilijohdannaisilla suojataan tulevaa hiilen fyysistd hankintaa.

Johdannaisten markkina-arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin. Sahkéjohdannaiset ovat futuuri-,
forward- ja swap-sopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpaatdéshetkesta eteen-
pain. Valuuttajohdannaiset ovat termiinisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilin-
paatdshetkestad eteenpain. Hiili- ja pdastdjohdannaiset ovat termiinisopimuksia, joiden ajallinen ulottuvuus on mak-
simissaan viisi vuotta tilinpaatdéshetkesta eteenpain.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilla

suojattujen fyysisten sopimusten kanssa. Muiden kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten rea-
lisoitumaton tappio on kirjattu tulosvaikutteisesti paattyneelle tilikaudelle.

148  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2012



Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tilinpdadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuonna 2012 kaupungin organisaatio ei ole muuttunut merkittavasti.

ltsendisen taseyksikkorahaston (asuntolaina-, asuntotuotanto-, urheilu-ja ulkoilulaitos-, vakuutus- ja innovaatiorahas-
ton) tuloslaskelmassa esitetdan uutena tietona Ylijgdma/alijadma (-) ennen varauksia. Rahaston tilikauden vyli- tai ali-
ja@man siirto rahastopddomaan esitetaan rahaston tuloslaskelmassa kohdassa Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+).

41.2 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki 90 tytaryhteisda. Konsernitilinpdatokseen siséltyy yhdisteltyjen tytaryh-
teisdjen kautta myos niiden omiin tilinpaatoksiinsa yhdistelemat 30 tytaryhteisoa eli alikonserniyhteisoa. Tilinpaatok-
seen on yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaatokseen on myds yhdistelty kaikki
11 saatiota, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Lisaksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty molemmat yhteisyhtei-
sOt seka kaikki 60 osakkuusyhteisoa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmaéasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen ja sadatididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdméan oikaisuksi.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2012 Helsingin konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat seuraavat muutokset: 21 alueel-
lista asuinkiinteistoyhtiotd fuusioitiin vuoden alussa Helsingin kaupungin asunnot Oy:66n. Helsingin kaupungin
asunnot Oy on yhdistellyt perustamansa 21 alueellista huolto- ja palveluyhtidtd ensimmaista kertaa vuoden 2012
tilinpaatokseensa. Auroranlinna Koy fuusioi puolestaan kolme asunto-osakeyhtidétd vuoden 2012 alussa. Lisaksi
kaksi tytaryhtiota, Sepeteuksentie 35 Koy ja Simonaukion Pysédkointi Oy myytiin konsernin ulkopuolelle. Kaupun-
gin omistamien osakkuusyhtié Spinno-Seed Oy:n sekéd yhteisyhteiso Tiedepuiston Asunnot Oy:n osakkeet myytiin
konsernin ulkopuolelle. Helsingin osuus Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymésta (HSL) laski aavistuksen Sipoon
lityttyd HSL:n jaseneksi vuoden 2012 alussa. Helsingin méaaraysvallassa ollut Helsinki-instituutin saéatio lakkautet-
tiin ja kaupunki yhdessa Espoon kaupungin kanssa osti Espoon terminaali Koy:n osakkeet.

Vuonna 2012 kaupungin organisaatio ei ole muuttunut merkittavasti.
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4. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e
Konserniyhteisdon nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma
% padoma padoma tulos
Tytaryhteisot
Auroranlinna Koy Helsinki 100,0 100,0 13757 35046 28
Eteld-Hermannin Pysakainti Oy Helsinki 100,0 100,0 1195 12701 -1
Finlandia-talo Oy Helsinki 100,0 100,0 2 063 1574 37
Forum Virium Helsinki Oy Helsinki 100,0 100,0 169 1237 -9
Gardenia-Helsinki Oy Helsinki 90,0 90,0 470 91 -107
Hansasilta Koy Helsinki 100,0 100,0 2182 12 -314
Helen Sahkaverkko Oy Helsinki 100,0 100,0 132 418 294 248 13 906
Helsingin Asumisoikeus Oy Helsinki 100,0 100,0 61969 307 433 -1
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsinki 100,0 100,0 60513 109 737 4557
Helsingin Bussiliikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 -16 717 86 824 -2 003
Helsingin Harmajankatu As Oy Helsinki 56,6 56,6 759 573 0
Helsingin Hermanninkulma As Qy Helsinki 100,0 100,0 10 2340 0
Helsingin Ice Sport Center Oy Helsinki 0,0 100,0 1956 1793 30
Helsingin Kartanonisanta As Oy Helsinki 95,8 95,8 252 3573 0
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsinki 100,0 100,0 30499 2059148 2732
Helsingin Konsernihankinta Qy Helsinki 98,3 98,3 36 19 0
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy Helsinki 100,0 100,0 3225 125 626 0
Helsingin Kuparitie 5 As Qy Helsinki 59 739 4814 137 31
Helsingin Leijona Oy Helsinki 100,0 100,0 1028 359 20
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsinki 0.0 100,0 347 1967 3
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsinki 84,0 84,0 13410 1835 0
Helsingin Matkailu Oy Helsinki 100,0 100,0 117 260 6
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsinki 989 989 64 3247 0
Helsingin Palveluasunnot Koy Helsinki 100,0 100,0 30 054 119527 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsinki 9,7 60,2 6333 147 -126
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsinki 50 51,6 4615 248 0
Helsingin Sahkdtalo Koy Helsinki 100,0 100,0 21554 47730 96
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsinki 100,0 100,0 10 363 1898 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy Helsinki 52,2 52,2 1602 12413 402
Helsingin Toimitilat Koy Helsinki 100,0 100,0 48 657 57 255 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsinki 100,0 100,0 4241 0 -110
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy Helsinki 98,7 98,7 105 5131 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsinki 97.9 97.9 126 3968 0
Helsingin Vayla Oy Helsinki 100,0 100,0 -4611 85 747 19
Helsingin Ympéristotalo Koy Helsinki 74,6 74,6 1203 11548 8
Helsinki Abroad Ltd Oy Helsinki 100,0 100,0 216 22 9
Helsinki Region Marketing Oy Helsinki 100,0 100,0 223 78 -29
Helsinki Stadion Qy Helsinki 80,5 80,5 6797 1716 -272
Hameentien Pysakginti Oy Helsinki 0,0 75,7 1463 12 -21
Intiankatu 31 Koy Helsinki 75,6 75,6 156 33 -24
[ta-Pasilan Pysakainti Oy Helsinki 42,5 42,5 1581 121 71
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy Helsinki 76,2 76,2 1720 8359 -125
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Konsernin

Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma
% padoma pasdoma tulos
Kaapelitalo Koy Helsinki 100,0 100,0 16 606 3340 1
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsinki 62,1 62,1 14748 -27 -175
Kalasataman jatteen putkikerdys Qy Helsinki 78,2 782 558 8431 -125
Kallahden Pysakainti | Oy Helsinki 58,0 80,3 1685 5 -22
Kaupinparkki Koy Helsinki 0,0 68,9 645 1 1
Kivikon Pysakainti | Qy Helsinki 06 56,6 2326 18 -88
Kivikon Pysakainti Il Qy Helsinki 04 59,5 1572 83 63
Kontulan Palvelutalo Oy Helsinki 62,1 76,2 481 708 0
Kapylan Terveystalo Koy Helsinki 54,5 54,5 2103 177 10
Laivalahdentori Kiinteistd Oy Helsinki 0,0 88,8 839 4946 0
Lasipalatsin Mediakeskus Qy Helsinki 100,0 100,0 369 324 -33
Lansi-Viikinmaen Pysakointi Oy Helsinki 0,0 100,0 1909 3820 -164
Malmin Liiketalo Oy Helsinki 56,4 56,4 2719 13 -1
Malmin Pysakdintitalo Oy Helsinki 44,6 64,1 2064 62 -81
Mankala Qy litti 100,0 100,0 93188 78 505 0
Merimiehenkatu 12 As Qy Helsinki 55,4 55,4 143 240 0
MetropoliLab Oy Helsinki 69,0 69,0 1540 601 257
Mitox Oy Helsinki 100,0 100,0 2036 4509 459
Mosaiikkitorin Pysékdintilaitos Koy Helsinki 88,3 98,7 4401 583 -62
Méakelanrinteen Uintikeskus Oy Helsinki 66,7 66,7 1384 1820 236
Paciuksenkadun Pysékainti Oy Helsinki 0,0 53,0 1176 4 -18
Paciuksenkatu 4 As Oy Helsinki 784 86,2 1214 513 0
Pakkalantie 30 Koy Helsinki 100,0 100,0 5436 1158 309
Paloheindn Palvelukeskus Koy Helsinki 285 76,6 1659 40 0
Palvelukeskus Albatross Oy Helsinki 701 70,1 9177 151 0
Parmaajanpuisto Koy Helsinki 82,9 100,0 2399 4 0
PosiVire Qy Helsinki 64,9 65,6 629 160 199
Puistolan Pankkitalo Koy Helsinki 58,2 58,2 1641 543 -9
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 51,3 51,3 504 683 -5
Rastilankallion Pysakdinti Qy Helsinki 0.0 75,2 3044 16 -86
Rastilankallion paivakoti Koy Helsinki 66,0 92,9 1391 5 -30
Ruskeapuisto Koy Helsinki 55,8 55,8 1929 1262 0
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsinki 67,1 100,0 28571 6922 -233
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsinki 59,4 59,4 1889 4751 196
Suomen Energia-Urakointi Oy Helsinki 60,4 60,4 948 5399 -184
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 495 2724 1
Suutarilan Lampputie Koy Helsinki 100,0 100,0 232 4 0
Séaterintie 12 autopaikat Koy Helsinki 0,0 70,9 4 3 0
Saterintie 2 Koy Helsinki 22,0 64,7 2171 9 -10
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsinki 82.8 828 1801 17 -7
Tydmaahuolto Oy Helsinki 100,0 100,0 479 m -1
Toolonlahden Pysakainti Oy Helsinki 100,0 100,0 18397 17088 -690
Urheiluhallit Oy Helsinki 51,3 51,3 1457 2554 -136
Viikin viher- ja ympdristotietokeskus Koy Helsinki 91,3 91,3 5409 363 -237
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma
% padoma padoma tulos

Viikinméen Pysékointi Oy Helsinki 0.0 63,6 2951 6 -78
Virvatulentien Pysakainti Oy Helsinki 0.0 60,0 501 25 0
Vuosaaren Liikuntakeskus Oy Helsinki 0.0 100,0 2020 3837 -b4
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsinki 89,2 89,2 1638 11 344 -2
Tytarsaatiot
Tgésblﬂgskf:l‘gsnﬁ;alosaa i Helsinki 1000 1000 2 466 4898 0
Helsingin Musiikkitalon s&&tio Helsinki 100,0 100,0 1144 3 15
Helsingin Senioris&atio Helsinki 100,0 100,0 6 402 5379 254
Helsingin seudun kesdyliopistosaatit Helsinki 100,0 100,0 613 258 36
er'lss'i”ngéi”nf;;:)eurr'%ﬁg)a e Helsinki 100,0 100,0 2937 8482 43
Helsinki-viikon saatié Helsinki 100,0 100,0 584 261 72
Jaakenttasaatio Helsinki 1000 100,0 5519 1470 278
Niemikotisaatic Helsinki 100,0 100,0 2226 920 301
Oulunkylan sairaskotisaatio Helsinki 100,0 100,0 1734 3142 87
Stadion-sdatit Helsinki 100,0 100,0 1967 9885 28
UMO-s&atié Helsinki 100,0 100,0 218 195 -228
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Arabian Palvelu Qy Helsinki 473 473 9632 190 -285
Art and Design City Helsinki Oy Ab Helsinki 35,2 35,2 147 35 9
Asemapaallikdnkatu 5 Koy Helsinki 21,1 39.9 2819 421 0
Espoon Terminaali Koy Helsinki 50,0 50,0 4 4113 0
Eteldinen Rautatiekatu 14 b As Oy Helsinki 24,6 24,6 22722 3 -5
Finestlink Qy Helsinki 40,0 40,0 900 7 0
Finnsbackankumpu As Oy Kirkkonummi 45,4 45,0 278 18 0
Greater Helsinki Promotion Ltd Oy Helsinki 45,0 481 179 344 26
Haapaniemenkatu 7-9 Koy Helsinki 441 441 6804 482 0
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy Helsinki 278 218 794 0 0
Helsingin Itdmerenkatu As Oy Helsinki 1,3 381 47253 16 3
Helsingin Karhusuontie 53 As Oy Helsinki 24,2 24,2 104 0 0
Helsingin Laivapoika As Oy Helsinki 0.9 47,3 4543 101 12
Helsingin Mannerheimintie 13a Koy Helsinki 26,2 26,2 22223 19527 -496
Helsingin Musiikkitalo Qy Helsinki M7 1,7 3189 960 -996
Helsingin Rucholahdenpuisto As Oy Helsinki 75 34,5 3052 3 -9
Helsingin Rucholahdentori As Oy Helsinki 48 42,4 5355 48 25
Helsingin Rusokkikuja As Oy Helsinki 15 44,0 4 457 " -10
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsinki 35,7 35,7 1159 2 -4
Helsinki Business and Science Park Qy Ltd Helsinki 28,6 28,6 136 68 -42
Herttoniemen Pysakainti Qy Helsinki 0.0 34,7 6707 60 -110
[tatori Koy Helsinki 35,6 35,6 2163 7 I
Kaivonkatsojantien Pysakdinti Oy Helsinki 0.0 49,0 1789 21 -9
Kalasataman Palvelu Qy Helsinki 4,7 41,7 1147 4 -31
Kartanonmetséntie 13 As Oy Helsinki 23,8 23,8 780 37 1
Katajanokan Huolto Oy Helsinki 6.2 28,6 73 45 10
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma
% padoma pasdoma tulos
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy Helsinki 0.0 36,3 1584 19 -28
Kotitie 45-47 As Qy Helsinki 20,2 20,2 118 13 -18
Kumpulantie 1 Koy Helsinki 22,5 225 135 8 -4
Kurkimaen Huolto Oy Helsinki 0.0 36,8 14 25 7
Kytdsuontien Pysakéinti Oy Helsinki 0,0 29,1 1830 29 7
Laajasalon Palloiluhallit Koy Helsinki 40,0 40,0 283 129 1
Latokartanon Pysakdinti Oy Helsinki 57 34,7 2041 5160 4
Lehtisaaren Huolto Oy Helsinki 27,5 27,5 31 6 -4
Lansimetro Oy Helsinki 28,0 28,0 4802 77 403 -2
Maatullinaukio Koy Helsinki 48,7 49,0 2831 122 -45
Maistraatintori Koy Helsinki 25,1 25,1 1498 2 0
Malminkadun Pys&kdinti Qy Helsinki 0,0 39,6 2759 0 6
Mechelininkatu 38 As Oy Helsinki 448 448 114 53 2
Mellunmé&en Autopaikat Qy Helsinki 0,0 46,6 4 7 0
Mellunmaen Liike- ja toimintakeskus Koy Helsinki 27,2 27,2 242 14 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsinki 42,0 42,0 11498 4310 2542
Pietarinkatu 6 As Oy Helsinki 22,0 22,0 748 83 6
Pihlajamaen Liiketalo Oy Helsinki 23,6 23,6 125 5 0
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 34,0 34,0 68 2850 0
Runeberginkatu 4 b As Oy Helsinki 335 335 2197 258 0
Runeberginkatu 4 ¢ As Oy Helsinki 22,8 22,8 1577 203 9
Runeberginkatu 63 As Oy Helsinki 20,7 20,7 631 9 1
Siltakeskus Oy Helsinki 26,0 32,8 220 4 3
Soittokuja Koy Helsinki 0,0 40,0 1376 94 -74
Strdmbergin Pysékdinti Oy Helsinki 0.0 43,6 1003 3 -20
Suomen Merituuli Qy Helsinki 0.0 50,0 1000 100 0
Syreeni As Oy Helsinki 20,0 20,0 9 0 1
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsinki 49,0 49,4 1081 37 0
Tapulin huolto Oy Helsinki 0.0 25,7 -3 62 -24
Tilkankadun Pysakéinti Oy Helsinki 0.0 315 726 16 -1
Tollinpolku As Qy Helsinki 46,7 46,7 716 233 -123
Transmation Helsinki Oy Helsinki 0.0 40,0 0 0 0
Tulisuontien Pysakointi Qy Helsinki 0,0 47,6 927 2 -12
Turkismiehentie 8 Koy Helsinki 20,0 20,0 105 3 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Kerava 30,1 30,1 2463 2337 -1
Vantaan Energia Oy Vantaa 40,0 40,0 53 564 145 271 8291
Jasenkuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) Helsinki 36,2 36,2 138 816 197 000 -12973
Helsingin seudun likenne -kuntayhtyma (HSL) Helsinki 52,0 52,0 17 066 47 308 3779
Helsingin seudun ympéristapalvelut yhtymé (HSY) Helsinki 57,6 57,6 218038 878 339 -869
Karkulla samkommun Kirjala 17.4 174 1736 3045 18
Uudenmaan liitto Helsinki 29,1 291 445 467 32
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvink&a 9,5 9,5 133 42 15
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteisdon nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras | Tilikauden
% padoma padoma tulos

Tytaryhteisojen tytaryhteisot (alikonserniyhtiot)

Heka-Haaga Oy Helsinki
Heka-Jakomaki Oy Helsinki
Heka-Kannelmaki Oy Helsinki
Heka-Kansanasunnot Qy Helsinki
Heka-Kantakaupunki Oy Helsinki
Heka-Kontula Oy Helsinki
Heka-Kumpula Oy Helsinki
Heka-Laajasalo Oy Helsinki
Heka-Malmi Qy Helsinki
Heka-Malminkartano Oy Helsinki
Heka-Maunula Oy Helsinki
Heka-Myllypuro Oy Helsinki
Heka-Pihlajisto Oy Helsinki
Heka Pikku Huopalahti Oy Helsinki
Heka-Puotila Qy Helsinki
Heka-Roihuvuori Qy Helsinki
Heka-Siilitie Oy Helsinki
Heka-Suutarila Oy Helsinki
Heka-Vallila Qy Helsinki
Heka-Vesala Oy Helsinki
Heka-Vuosaari Qy Helsinki
HelB-Fleet Oy Helsinki
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Qy Helsinki
Helsingin Palveluauto Oy Helsinki
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Qy Helsinki
Helsinginkatu 25 Koy Helsinki
Mannerheimintie 54 As Oy Helsinki
Markkinatie 10 As Oy Helsinki
Pieni Villasaarentie 2 As Oy Helsinki
Tinasepéantie 48 Koy Helsinki
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kaupunki
Kaupunginjohtajan toimiala 142 475 163 629 7279 6 324
Rakennus- ja ympéristdtoimi 367 505 368 635 220073 82 404
Sosiaali- ja terveystoimi 604 823 615418 279112 271003
Sivistys- ja henkildstétoimi 117 585 104 506 69 412 65228
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 697 714 681902 281416 262779
Liikelaitokset 1004 336 941 614 1004 336 988 748
Rahastot 17 256 16 240 17 256 16590
Toimintatuotot yhteensa 2951 694 2891944 1878 884 1693 076
6. VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
Kunnallisvero 2 306 395 2218061 2 306 395 2218061
Yhteisévero 263 398 334903 263 398 334903
Kiinteistovero 188 746 186 509 188 746 186 509
Koiravero 492 511 492 511
Verotulot yhteensa 2759031 2739 984 2759031 2739 984
7. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
Ef;;ﬂapgﬁ;fg')ve'“Je” valtionosuus 623642 600 324 623 642 600 324
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -285756 -302 681 -285 756 -302 681
Jarjestelmadmuutoksen tasaus -5 539 -5539 -5 539 -5539
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -35 089 -32 309 -35 089 -32 309
Valtionosuudet yhteensa 297 258 259 795 297 258 259 795
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8. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2012 2011 2012 2011

Satunnaiset tuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 78 049 22 231 78 049 22 231
Aluevaihdot 160 10 408 160 10 408
Rakennusten myyntivoitot 428 2716 428 2716
Apportit 0 169 10 259 2431
Helsingin Musiikkitalo Oy / kdyttdmenojen oikaisu 0 116 0 116
Osakkeiden myyntivoitot 13672 4150 15296 4240
Muut satunnaiset tuotot 350 457 3 350
Helsingin Sataman vuokratulojen oikaisu 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 92 659 40 247 104 195 42 492
Satunnaiset kulut
Osakkeiden myyntitappio 2398 13 1816 13
Rakennusten myyntitappio 25 25 0 25
Muut satunnaiset kulut 138 7 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 2 561 45 1816 38

9. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on tdman jalkeen taydennet-
ty kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatds 14.11.2001 koskee tehdas- ja tuotantorakennuksia seka kiinteita rakenteita
ja laitteita. Paatos 9.10.2002 koskee Vuosaaren Sataman liikennevéylien investointeja. Paatds 18.6.2003 koskee rai-
dekalustoa ja muita kuljetusvalineita. Paatoksella 2.11.2001 paatettiin asuinkiinteistdjen rakennusten ja pysakointiyh-
tididen kalliotunneleiden ja maanpéallisten laitosten poistoajoista. Paatds 15.2.2011 koskee atk-ohjelmistojen pois-
toaikaa. Poistosuunnitelma perustuu arvioidun taloudellisen kayttdajan mukaiseen tasapoistoon. Poistojen laskenta
muutettiin vuonna 2012 Laske-jarjestelméan kayttéonoton myota alkamaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden
alusta kun aikaisemmin poistot alkoivat hankintakuukauden alusta. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 - 20 vuotta
Asuinkiinteistéyhtididen asuinrakennukset Progressiivinen poisto enintdan 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Pysakaintiyhtididen kalliotunnelit enintaan 100 vuotta
Pysékdintiyhtididen maanpaélliset laitokset enintdan 60 - 70 vuotta
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 8 - 50 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 30 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Tilinpaatos 2012 M Helsingin kaupunki 157



Tilinpaatoksen liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA VUOSINA 2011-2015

Kaupunki
1000 e 2012 2011

Keskimaaraiset suuunnitelman mukaiset poistot 399770 364 704
Keskimaaraisten poistonalaisten investointien oma hankintameno 624 338 571899
Ero, euroa -224 568 -207 195
Ero, % -36 -36

Investointi- ja poistotason poikkeamaan vaikuttavat muun muassa Helsingin kaupungin liikkennelaitos -liikelaitok-
sen metroliikenteen perusinvestoinnit ja Helsingin Energia -liikelaitoksen tulevien vuosien voimalaitosinvestoinnit.

11. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2012 2011 2012 2011

Eldkevastuu 1.1. 220 891 252 407 218907 250234
Véhennykset tilikaudella -15922 -31516 -15849 -31327
Eldkevastuu 31.12. 204 969 220 891 203 058 218 907
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 1.1. 129 333 129 333
Varauksen purku -63 -204 -63 -204
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 31.12. 66 129 66 129
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 1.1. 8 404 8 404 8404 8 404
Véhennykset tilikaudella 0 0 0 0
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 31.12. 8404 8404 8404 8404
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1. 14710 15036
Lisdykset tilikaudella 550 1919
Véhennykset tilikaudella -123 -2245
Kaatopaikkojen jélkihoitovaraus (HSY) 31.12. 14 537 14710
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 1.1. 12 885 11628
Lisdykset tilikaudella 409 1257
Vahennykset tilikaudella 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 31.12. 13294 12 885
Muut pakolliset varaukset 1.1. 398 781 0 0
Lisgykset tilikaudella 393 0 0 0
Véhennykset tilikaudella 0 -383 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 9 398 0 0

12. 0SINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kaupunki
1000 euroa 2012 2011

Osinkotuotot muista yhteisdista 18 554 13429
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 4249 4249
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 22 803 17 678
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

13. ARVONKOROTUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2012 2011 2012 2011

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 1829190 1829893 1825118 1825821
Arvonkorotusten purku -3 328 -703 -3 328 -703
Arvo 31.12. 1825 862 1829190 1821790 1825118

14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kaupunki
Muut

Aineettomat | pitkéavaikutteiset
1000 e oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 37724 277 085 44 314 853
Lisaykset tilikauden aikana 9390 -926 65 8529
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -36 0 0 -36
Siirrot erien valilla 855 25 356 -44 26167
Tilikauden poisto -14. 431 -40 594 0 -55 025

Poistamaton hankintameno 31.12. 33502 260 921 65 294 488

Kirjanpitoarvo 31.12. 33502 260 921 65 294 488

15. AINEELLISET HYODYKKEET

Kaupunki

Kiinteét rakenteet
1000 e Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet | Koneet ja kalusto

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1035122 1628735 1993572 204 087
Lisaykset tilikauden aikana 9387 22766 148 549 31846
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -1375 -767 -1380 -1972
Vahennykset tilikauden aikana -1752 -10713 -704 -7
Siirrot erien valilla 118 393 187 443 36 430 9654
Tilikauden poisto 0 -151 094 -140 406 -49 987

Poistamaton hankintameno 31.12. 1159775 1676 370 2036 061 193 621

Kirjanpitoarvo 31.12. 1159 775 1676 370 2036 061 193 621
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Kaupunki

Ennakkomaksut Aineelliset

Muut aineelliset | ja keskeneréiset hyodykkeet

1000 e hyddykkeet hankinnat yhteensa
Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 10183 238 658 5110357

Lisdykset tilikauden aikana 301 402 903 615752

Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 532 -4 962

Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -13176

Siirrot erien valilla 217 -378 304 -26 167

Tilikauden poisto -18 0 -341 505

Poistamaton hankintameno 31.12. 10 683 263789 5340 299

Kirjanpitoarvo 31.12. 10 683 263789 5340 299

16. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, 0OSAKKEET JA OSUUDET

Kaupunki
Osakkuus-
ja muut
omistusosuus-
yhteisot, Muut Osakkeet ja
Jasenkunta- osakkeet ja osakkeet ja osuudet
1000 e Tytaryhteisot | yhtymaosuudet osuudet osuudet yhteensa
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 445991 428 932 214776 97 301 1187000
Lisaykset tilikauden aikana 22 501 0 944 1879 25324
Vahennykset tilikauden aikana -3231 0 -4 036 -1698 -8 965
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 465 261 428 932 211 684 97 482 1203 359
Kirjanpitoarvo 31.12. 465 261 428 932 211 684 97 482 1203 359

17. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Kaupunki

Jvk-,

Saamiset muut laina- ja

Saamiset jasenkunta- Saamiset |muut saamiset

1000 e lainasaamiset | tytaryhteisdilta yhtymilta muilta yhteensa

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 137 546 616 697 687 493 192 385 1634121
Lisaykset tilikauden aikana 0 49 097 0 6 875 55972
Vahennykset tilikauden aikana -91 651 -17 327 0 -5938 -114 916
Siirrot erien valilla 0 3870 0 -7 590 -3720
Hankintameno 31.12. 45 895 652 337 687 493 185732 1571 457
Kirjanpitoarvo 31.12. 45 895 652 337 687 493 185732 1571 457
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18. PAAOMALAINASAAMISTEN OSUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Kaupunki
1000 e 2012 2011

Padomalainasaamiset tytdryhteisoilta lainoittain

Helsingin Bussiliikenne Oy ! 12 255 12 255
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 3638 3638
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 2 1875 1875
Helsingin Vayla Oy 3 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab * 3500 3500
Helsingin Bussiliikenne Oy ' 5800 5800
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3501 3501
Suomenlinnan Liikenne Oy ® 62 62
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 8000 0
Helsingin Energian padomalainasaamiset lainoittain

Helen Sahkaverkko Oy 8 146 000 146 000
Suomen Energia-Urakointi Oy 7 2400 0
Pédomalainasaamiset tytaryhteisdilta 192 031 181631
yhteensa

Paaomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisdilta lainoittain
P4akaupunkiseudun Junakalusto Oy 8 2141 2141

Padomalainasaamiset yhteensa 194172 183772

" Lainan korko on kuusi (6) prosenttia.

ZLainan korko on nelj4 (4) prosenttia.

3 Laina on koroton.

4 Lainan korko on kaupungin oman pa&oman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertiaarilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.

5 Laina on koroton. Vuoden 2011 tigtoa on oikaistu.

6 Lainan korko on sahkdviranomaisen vahvistama viitekorko lisattyna kahdella (2) prosenttiyksikéll4. Laina-aika on 1.10.2006 - 30.9.2026.

7 Lainan korko on Suomen valtion viiden (5) vuoden obligaatioiden korko liséttyna yhdellé (1) prosenttiyksikdlla. Laina-aika on 30.4.2012 - 31.12.2017.

8 P54kaupunkiseudun Junakalusto Oy:n lainat on yhdistetty vuonna 2012. Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko
lisgttynd yhdelld (1) prosenttiyksikolla. Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy on ollut vuodesta 2011 Iahtien osakkuus- ja omistusyhteysyhteiso.

Pdaomalainat on annettu osakeyhtiélain mukaisin pddomalainaehdoin.
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19. SAAMISTEN ERITTELY

Kaupunki

1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 8927 0 12311

Lainasaamiset ' 62 654 62 53

Muut saamiset 0 221 0 M

Siirtosaamiset ? 0 10 097 0 10259

Yhteensi 62 19 899 62 221734
Saamiset jasenkuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0 13 664 0 15701

Lainasaamiset 3 18 0 18 0

Siirtosaamiset 0 20843 0 22 620

Yhteensa 18 34 507 18 38321
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset 0 2320 0 4493

Siirtosaamiset 0 1 0 0

Yhteensa 0 2321 0 4493
Saamiset yhteensa 80 56 727 80 65 548

"Vuoden 2011 tietoa Pitkaaikaiset lainasaamiset tytdryhteisoilts on oikaistu.
Z\uoden 2011 tietoa Lyhytaikaiset siirtosaamiset tytaryhteisdilta on oikaistu.
3Vuoden 2011 tietoa Pitkdaikaiset lainasaamiset jasenkuntayhtymilts on oikaistu.

20. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2012 2011 2012 2011

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvét korot 3338 5890 4111 9529
Helsingin Energian tulojen jaksotus 37 251 32921 37 251 32921
Helen Sahkdverkko Oy / laskuttamaton sahkdn siirto 17 526 14 308 . .
Saaminen HUS-kuntayhtymalta 10 628 11967 16 658 18757
HUS / Kelakorvaus tyéterveyshuollosta 1173 2541 . .
Muut siirtosaamiset 65 236 59 895 56 561 52 041
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 135 152 127 522 114 581 113 248
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21. RAHOITUSARVOPAPERIT

Kaupunki
1000 e 2012 2011

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta ' 620 164 828 982
Kirjanpitoarvo 31.12. 512 808 718 960
Erotus 107 356 110022
Rahoitusarvopaperit yhteensa 512 808 718 960

"Vuoden 2011 tietoa on oikaistu.

43.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

22. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2012 2011 2012 2011

Peruspadoma 1.1. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Peruspadoma 31.12. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 1.1. 5815 5832
Lisaykset 0 17
Véhennykset 0 -34
Yhdistysten ja saatididen peruspiddomat 31.12. 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1831448 1832150 1825119 1825821
Véhennykset -3328 -702 -3328 -702
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1828120 1831448 1821791 1825119
Muut omat rahastot
Vakuutusrahasto 1.1. 51330 50 968 51330 50 968
Lisdykset 778 362 778 362
Vahennykset 0 0 0 0
Vakuutusrahasto 31.12. 52 108 51330 52 108 51330
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2012 2011 2012 2011

Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 51277 50 803 51277 50 803
Lisdykset 918 474 918 474
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 52 195 51277 52 195 51277
Asuntolainarahasto 1.1. 89 336 88 964 89 336 88 964
Lisdykset 1 372 1 372
Asuntolainarahasto 31.12. 89 651 89 336 89 651 89 336
:(n‘:'":;’t‘:l:t‘l’:’;:":;‘:t;f'“ee“ 13 081 24176 13 081 24176
Lisaykset 25930 0 25930 0
Véahennykset -3983 -11 095 -3983 -11 095
iestontirahasto N 12, P 15081 P 15081
Asuntotuotantorahasto 1.1. 139412 136 630 139412 136 630
Lisaykset 4601 2782 4601 2782
Asuntotuotantorahasto 31.12. 144 013 139412 144013 139412
Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 1.1. 52 693 52693 52693 52 693
Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 31.12. 52 693 52 693 52 693 52 693
Lahidrahasto 1.1. 76750 80528 76750 80528
Vahennykset -5164 -3778 -5164 -3778
Lahidorahasto 31.12. 71586 76 750 71586 76 750
Innovaatiorahasto 1.1. 8900 8 486 8900 8 486
Lisaykset 10 000 5000 10 000 5000
Véhennykset -4742 -4 586 -4742 -4 586
Innovaatiorahasto 31.12. 14158 8900 14158 8900
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_ Konserni Kaupunki
1000 euroa 2012 2011 2012 2011
Asumisoikeusmaksut 1.1. 55 296 46 950
Lisdykset 6316 8 346
Asumisoikeusmaksut 31.12. 61612 55 296
Muut omat rahastot 1.1. 160793 171483
Lisaykset 1792 0
Véhennykset -134 -10 690
Muut omat rahastot 31.12. 162 451 160793
Muut omat rahastot yhteensa 735495 698 868 511432 482779
Muu oma pééoma 1.1. 734186 734187 729 031 729 031
Lisaykset 0 0 0 0
Véhennykset 0 -1 0 0
Muu oma pééoma 31.12. 734 186 734186 729031 729031
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2032132 1738047 2595233 2308112
Lisdykset / Vahennykset -3523 -10 302 -10 000 -5000
Oikaisu edelliseen tilikauteen 76 19840 0 11886
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2028 685 1747 585 2585233 2314998
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 138 305 284 547 138 861 280 235
Oma péédoma yhteensa 8443013 8274 856 8 758 755 8604 569
23. PAKOLLISET VARAUKSET
_ Konserni Kaupunki
1000 e 2012 2011 2012 2011
Elakevastuuvaraus 203 058 220891 203 058 218907
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 66 129 66 129
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 8404 8404 8404 8404
Kaatopaikkojen jélkihoitovaraus 14 537 14710 0 0
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu 13295 12 885 0 0
Muut pakolliset varaukset 2701 398 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 242 061 257 417 211528 227 440
24. PITKAAIKAISET VELAT
_ Konserni Kaupunki
1000 e 2012 2011 2012 2011
Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin 5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ! 1532 951 1388513 346 577 401 468
Lainat julkisyhteis6ilta 1455 497 1550 364 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 50 927 68 195 7439 0
Muut pitkdaikaiset velat 121 484 68742 0 7187
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3160 859 3075814 354 016 408 655

1 Kaupungin vuoden 2011 tietoa on oikaistu.
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25. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Kaupunki
1000 e 2012 2011

Pitkdaikaiset

JVK-laina 2009/2014 ! 50 000 50 000
JVK-laina 2009/2014 2 50 000 50 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 100 000 100 000

1 Lainan korko on kolmen (3) kuukauden euribor. Laina on kertalyhenteinen.

2 Lainan korko on kolme (3) prosenttia. Laina on kertalyhenteinen.

26. VIERAS PAAOMA

Kaupunki

1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0 18 0 206
Ostovelat 0 9638 0 9196
Muut velat ! 0 19232 7187 7599
Siirtovelat 0 623 0 270
Yhteensa 0 29511 7187 1721
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 0 11379 0 8528
Siirtovelat 0 21309 0 18872
Yhteensa 0 32688 0 27 400
Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 0 977 0 1534
Siirtovelat 0 1223 0 9033
Yhteensa 0 2200 0 10 567
Vieras paddoma yhteensa 0 64 399 7187 55238

1 Vuoden 2011 tietoa Pitkaaikaiset velat tytéryhteisdille on oikaistu.
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27. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2012 2011 2012 2011

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 384782 365 304 297 082 285 536
HUS / palkkajaksotus 27 470 12 680 . .
Siirtyvat korot 17 592 19182 2710 3910
Velka HUS:Ile 10 605 11095 16 623 17 390
HUS / Potilasvakuutus 3802 2464 . .
Velka Kevalle 17 952 16 881 17 952 16 881
HSL / Lipputulojaksotus 4648 4965 .. .
Muut siirtovelat 101512 139978 78032 96 621
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 568 363 572 549 412 459 420 338

28. HUOLLETTAVIEN VARAT

Kaupunki
1000 e 2012 2011

Huollettavien varat 31.12. 4497 3737

29. ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVA

Elatustukilain mukaiset elatustuen toimeenpanon ja elatusavun perinndn tehtavat siirtyivat kunnilta Kansanelakelai-
tokselle 1.4.2009 lukien. Kunnille korvataan viiden vuoden ajan osuus, jonka Kansanelakelaitos on edeltéavan vuo-
den aikana saanut perittyd. Helsingin kaupungilla korvaukset merkitdan vuosittain tuloksi, koska saatavat on pois-
tettu taseesta vuosina 2008 - 2009.

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

30. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
1000 e 2012 2011

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1158 455 1082 291
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1624 448 1611969
Lainat julkisyhteisdilta 966 392 1079278
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2004 313 2013457
Lainat muilta luotonantajilta 49 679 55982
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 7269 9686
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3636 030 3635112
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31. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU O0SAKKEITA

Konserni
1000 e 2012 2011

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29128 32726
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 89127 89 203
Lainat julkisyhteisGilta 455 427
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 792 686
Pantatut osakkeet yhteensa 89919 89 889

32. MUUT VAKUUDET

Konserni
1000 e 2012 2011

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 21817 22012
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 821 706
Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 42 323 44870
Vakuudet yhteensa 64 961 67 588

33. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

Konserni Kaupunki
1000 e 2012 2011 2012 2011

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 13109 12216 8040 7379
My6hemmin maksettavat 20 352 23437 13294 16 166
Leasingvastuut yhteensa 33461 35653 21334 23 545

34. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2012 2011 2012 2011

Takaukset omasta puolesta 26100 18 420 24114 16 369
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta
Alkuperdinen padoma . . 650 491 597 489
Jéljelld oleva pddoma 320298 284 233 315740 279 987
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma .. . 50 468 53 042
Jaljella oleva padoma 52 812 78 961 39 451 41087
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35. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Konserni Kaupunki
fa“kl'zr\‘/;;t‘:'f:t;agﬁszlfesk”kse” 2224146 1922 565 2224146 1922 565
Kunnan osuus takauskeskuksgn 0 0 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 1571 1423 1571 1423
36. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT
Konserni Kaupunki
Rahastojen antolainat
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 8240 4364 8240 4364
Asuntolainarahasto 338 248 338 248
Asuntotuotantorahasto 0 7940 0 7940
Yhteensa 8578 12 552 8578 12 552
Muut antolainat 14 830 30872 14 830 30872
Mydnnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 23408 43 424 23 408 43 424
37. MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Konserni Kaupunki
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 187 146 193 807 92 124 87 609
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 19 465 2649 19 465 2649
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 0 330 0 0
Johdannaissopimukset
Sahkdjohdannaiset !
Sopimusten kdypa arvo -47 838 10 863 -47 838 10 863
josta kirjaamatta tuloslaskelmaan -47 838 10 863 -47 838 10 863
Ostettu, TWh 15,7 10,9 15,7 10,9
Myyty, TWh 11,2 9,6 11,2 9,6
Valuuttajohdannaiset ?
Sopimusten nimellisarvo -9278 12044 -9278 12044
Sopimusten kdypa arvo 24 766 24 766
josta kirjaamatta tuloslaskelmaan 24 766 24 766
Hiilijohdannaiset 2
Sopimusten kaypa arvo -1416 -218 -1416 -218
josta kirjaamatta tuloslaskelmaan -1416 -218 -1416 -218
Ostettu, t 120000 135000 120000 135000
Myyty, t 20000 60 000 20 000 60 000
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Konserni Kaupunki
1000 e 2012 2011 2012 2011

Paastdjohdannaiset 3

Sopimusten kdypd arvo -89 -518 -89 -518

josta kirjaamatta tuloslaskelmaan -89 -518 -89 -518

Ostettu, t CO, 720 000 1000 000 720 000 1000 000

Myyty, t CO, 0 915000 0 915000
Koronvaihtosopimukset

Sopimusten nimellisarvo 372 086 322038 0

Sopimusten kdypa arvo 1937 -6 968 0 0

1 S4hkojohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysistd markkinahintaista séhkén
ostoa ja myyntid suojattaessa.

2 Valuuttajohdannaissopimusten seké hiilijohdannaisten kéypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.
3 Pgastojohdannaissopimusten kdypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa ennakoituja padstoja sekd myonnettyjen paastdoikeuksien eroa suojattaessa.
4 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, ettd Helsingin Energia -likelaitos antaa kaupungin puolesta EPV Energia Oy:lle ja
Pohjolan Voima Oy:lle sitovat iimoitukset osallistumisesta Olkiluoto 4 -hankkeen kilpailu- ja suunnitteluvaiheeseen
sekd merkitsee kassavaroin EPV Energia Oy:n enintdan 2,6 milj. euron osakepadoman korotukset ja antaa Pohjolan
Voima Oy:lle enintdan 2,3 milj. euron osakaslainan.

Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt
Tullin valvontatilat

Helsingin Satama -liikelaitoksen johtokunta paatti 28.9.2010 tullin kayttddn tullilain 20 §:n perusteella korvauksetta
luovutettavien valvontatilojen laajuudesta perustuen muun muassa Helsingin kaupungin hallintokeskuksen oikeus-
palveluiden 26.3.2010 antamaan lausuntoon. Taméan johdosta Helsingin Satama lahetti 31.12.2010 tullille Helsingin
Sataman johtokunnan paatdkseen perustuvat laskut. Tulli ei maksanut laskuja, vaan valitti Helsingin hallinto-oikeu-
teen johtokunnan paatdksesta. Helsingin hallinto-oikeus kuitenkin hylkasi paatokselldan 14.11.2012 kaikki tullin vaa-
timukset. Tulli valitti Helsingin hallinto-oikeuden paatoksesta edelleen Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Vuosaaren katselmuskorvaus

Vuosaaren sataman ja vaylan rakentamishanketta koskeva vesilain mukainen katselmustoimitus on péaattynyt.
Toimitusmiehet ovat toimittaneet Eteld-Suomen aluehallintovirastolle hanketta koskevan katselmuskirjan toimi-
tukselle asetettuun maaraaikaan 31.12.2012 mennessa. Katselmustoimituksessa on kasitelty sataman ja vaylan
rakentamisesta aiheutuneet vahingot, haitat ja muut edunmenetykset sekéa niista vesilain perusteella aiheutuvat
korvaukset rantakiinteistojen ja vesialueiden omistajille. Katselmuskirjaan kirjattu toimitusmiesten esitys korvauk-
siksi on yhteensa 805 589,04 euroa, josta Helsingin Satama -liikelaitoksen osuus on 771 102,17 euroa ja Liikenne-
viraston 34 486,88 euroa. Paatoksen korvauksista tekee Eteld-Suomen aluehallintovirasto katselmustoimituksen
aineiston seka siitd mahdollisesti tehtavien muistutusten, vaatimusten, huomautusten ja lausuntojen perusteella.

Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikon valimiesmenettely

Helen-konserniin kuuluva Oy Mankala Ab on osakkaana (8,1 %) Teollisuuden Voima Oyj:ssa (TVO), joka rakennut-
taa avaimet kadteen -periaatteella Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikkda Eurajoelle Olkiluotoon. Laitoksen tuli valmis-
tua alkuperaisen aikataulun mukaisesti vuonna 2009. Laitostoimittaja Areva-Siemens konsortiolta saatujen tietojen
perusteella TVO arvioi, ettd laitosyksikko ei valmistu sdanndlliseen sdhkontuotantoon vuonna 2014. Laitostoimittaja
on vastuussa aikataulusta. Laitostoimittaja Areva-Siemens konsortio (CFS) on joulukussa 2008 toimittanut kansain-
véliselle kauppakamarille (ICC) valimiesmenettelyhakemuksen koskien OL 3:n valmistumisen viivastymista ja siita
aiheutuvia kustannuksia. Laitostoimittajan viimeisin rahamaarainen vaatimus, mukaan lukien valilliset kustannuk-
set ja viivastyskorot, on noin 1,9 miljardia euroa. TVO on tutkinut vaateen ja todennut sen perusteettomaksi. TVO
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on toimittanut kanteen ja vastineen Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) sdantéjen mukaisessa valimiesmenet-
telyssa koskien PL3:n valmistumisen viivastymista ja siitéd aiheutuneita lisdkustannuksia ja menetyksia. Kanteen
rahamaarainen arvio TVO:n kustannuksista ja menetyksistd on noin 1,8 miljardia euroa. Valimiesmenettely voi kes-
taa useita vuosia ja siind vaaditut méaarat vielad paivittya.

Automaattimetron etenemissopimus

Helsingin kaupungin liikennelaitos -likelaitos (HKL) ja Siemens allekirjoittivat etenemissopimuksen automaattimetron
toteuttamisesta 28.5.2012. HKL:n johtokunta hyvéksyi sopimuksen 4.6.2012. Sopimuksen mukaan avoimeksi toteu-
tusvaiheessa jaavat erimielisyysasiat kasitellaadn projektin myéhemmassa vaiheessa, joksi maariteltiin ajankohta, kun
HKL:n nykyinen metrojunakalusto on kokonaan automatisoitu ja otettu likenteeseen, mika etenemissopimuksen lii-
teaikataulun mukaan tapahtuu maaliskuussa 2015. Riitojen ratkaisu valimiesmenettelyssa voi alkaa 90 paivan kulutta
siita, kun kaikki nykyinen HKL:n metrokalusto on automatisoitu, kuitenkin viimeistaan lokakuusta 2015 alkaen.

Arvonlisdveron palautusvastuu

Helsingin kaupungilla on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdveros-
ta, mikali kiinteist6jd myydaan tai niiden kayttdtarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan kayttdon.

Konsernin tytaryhteisdjen ilmoittama arvonlisaveron palautusvastuu 31.12.2012 on 46,1 milj. euroa (45,1 milj. euroa
vuonna 2011).

Paastooikeudet
Kaupunki

2012 2011
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maarad 1.1 6093 000 5461000
Palautetut padstdoikeudet 3283000 3735000
Alkujako 3507 000 3507000
Paastboikeuksien ostot 2510000 910 000
Paastooikeuksien myynnit 50 000 50000
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 8777 000 6093 000
Arvio toteutuneista paastéista 3400 000 3300000

Helsingin Energia -liikelaitokselle on mydnnetty paésttoikeuksia vuosille 2008 - 2012 yhteensé 17,5 mil]. tonnia CO,. Arvio vuoden 2012
toteutuneista paéstdista on 3,4 milj. tonnia CO,. Vuoden 2012 kaupankaynnissa paésttoikeuksia ja niitd vastaavia oikeuksia ostettiin fyysisesti
2510000 tonnia CO, ja myytiin fyysisesti 50 000 tonnia CO,. Kaupank&ynnin ja energiantuotannossa kéytettyjen padstdoikeuksien yhteinen
nettovaikutus tulokseen vuonna 2012 on 16,2 milj. euroa tulosta pienentdvd. Taseen aineettomissa oikeuksissa padstooikeuksia ja niista
vastaavia oikeuksia on 31.12.2012 yhteensd 4,8 mil. tonnia CO,.

45 Ymparistovastuut

38. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

Kaupunki
1000 e 2012 2011

Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen 24000 24000
Maaperan puhdistaminen 3500 9655
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46 Henkilostoa koskevat liitetiedot

39. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kaupunki
Vakinaiset Maéraaikaiset ! Yhteensi
2011 2011
Kaupunginjohtajan toimiala 2091 2120 185 165 2276 2285
Rakennus- ja ymparistétoimi 2 6303 6174 622 649 6925 6823
Sosiaali- ja terveystoimi 2 17 261 16 690 4683 4523 21944 21213
Sivistys- ja henkildststoimi 2 6 855 6922 2078 2034 8933 8956
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi 2 884 895 59 51 943 946
Yhteensa 33394 32801 1627 7422 41021 40 223

1 Luvuissa mukana ty6llistetyt ja oppisopimussuhteiset tydntekijat.
2 M44rsaikaisten vuoden 2011 tietoja on oikastu.

40. TYOLLISTETYT JA OPPISOPIMUSSUHTEISET MAARAAIKAISESTA HENKILOSTOSTA 31.12.

Kaupunki
Tyodllistetyt Oppisopimussuhteiset Yhteensa
2011 2011
Kaupunginjohtajan toimiala ' 10 9 1 2 " I
Rakennus- ja ympéristotoimi ! 37 13 38 56 75 69
Sosiaali- ja terveystoimi ' 450 348 219 230 669 578
Sivistys- ja henkildstétoimi ! 94 87 35 33 129 120
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteisttoimi ' 8 7 0 0 8 7
Yhteensa 599 464 293 N 892 185

Mybllistettyjen ja oppisopimussuhteisten vuoden 2011 tietoja on oikaistu.

41. HENKILOSTOKULUT

Kaupunki
1000 euroa 2012 2011

Palkat ja palkkiot 1412911 1352790
Henkildstosivukulut
Elakekulut 399 422 368 190
Muut henkilésivukulut 81601 79234
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 1893 934 1800 214
Luontoisetujen raha-arvo 6181 6099
Henkilostokulut yhteensa 1900 115 1806 313

Tuloslaskelman henkilostokuluihin siséltyy aineettomiin ja aineellisiin

hy6dykkeisiin aktivoituja henkildstékuluja yhteensé L 44670
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

5.1 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset

HELSINGIN ENERGIA -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011

LIKEVAIHTO 766 539 031,51 758 372 347,96
Valmistus omaan kayttoon 4754 398,17 3506 161,90
Liiketoiminnan muut tuotot 18 332 272,50 19175 479,62
Materiaalit ja palvelut

Energian hankinta -54 474 346,93 -66 833 121,16

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Voimalaitospolttoaineostot -321 173 504,58 -289 233 420,47
Polttoainevarastojen muutos 1567 276,18 16 428 819,90
Aine- ja tarvikeostot -22 447 730,91 -20 269 834,94
Ulkopuoliset palvelut -31 951 211,81 -28 360 155,54
-428 479 518,05 -388 267 712,21
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -54 190 141,52 -53 846 840,68
Henkildsivukulut
Elakekulut -14 873 347,82 -15157 158,22
Muut henkilésivukulut -2 743 058,44 -2 592 113,45
-71 806 547,78 -71 596 112,35
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -49 431 872,40 -45984 749,29
-49 431 872,40 -45 984 749,29
Liiketoiminnan muut kulut -47 611 919,37 -33 624 673,08

LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-)

192 295 844,58

241 580 742,55

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

17 681 909,92

11510 539,96

Muut korko- ja rahoitustuotot 813115348 7791 477,41
Kunnalle maksetut korkokulut -18 197 933,52 -19038 873,28
Muille maksetut korkokulut -13 704,86 -24 032,21
Muut rahoituskulut -80 256,68 -42 673,11
7521 168,34 196 438,77
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 199 817 012,92 241777 181,32
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 2667 990,00 2667 990,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) -207 447,50 -217 988,03
Korvaus peruspaiaomalle -47 400 000,00 -47 400 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 154 877 555,42 196 827 183,29
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 15,0 19,0
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 15,0 19,0
Liikeylijadma % liikevaihdosta 26,1 31.9
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

| RAHOITUSLASKEWA | m2| 20|
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 192 295 845 241 580 743
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 49 431 872 45984 749
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 13 758 060 0
Rahoitustuotot ja -kulut 7521168 196 439
Korvaus peruspadomalle -47 400 000 -47 400 000
Muut oikaisut -10 199 156 10188 032
13111 945 8969 220
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 205 407 789 250 549 962
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséys (-) tai vahennys (+) -30 454174 8153 169
Vaihto-omaisuuden lisédys (-) tai vahennys (+) -1567 276 -16 428 820
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) tai vahennys (+) 30187 905 -20 447 205
-1833 545 -28 722 856
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 203 574 245 221 827 106
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -92 222 524 -73614 609
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 702 239 7080
Investoinnit muihin sijoituksiin -3 176 764 -1205900
-94 697 049 -74 813 429
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -94 697 049 -74 813 429
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai védhennys (-) 99 499 547 48 057 351
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -8394 799 -8 368 809
Oman pddoman muutokset ja voitonjako -200 000 000 -200 000 000
-108 895 251 -160 311 458
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -108 895 251 -160 311 458
RAHAVAROJEN MUUTOS -18 056 -13297 7181
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14785 253 14 803 309
Rahavarat 1.1. 14 803 309 28101090
-18 056 -13297 781

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 263,2 384,6
P&domamenojen tulorahoitus, % 2418 3459
Lainanhoitokate 10,0 11,2
Kassan riittavyys, pv 75 8.4
Quick ratio 0,6 0,7
Current ratio 0.8 1.2
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

(oASE_ | 322 3112201 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 49 820 717,65 53 196 886,81
49 820 717,65 53 196 886,81
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 77 434 913,89 80970697,93
Verkosto 369 929 183,18 351681 313,30
Koneet ja kalusto 281693 478,92 264 293 145,63
Hankintaennakkomaksut 5 446 546,27 3321021,20
Keskenerdinen kdyttdomaisuus 6 387 334,51 14778 473,06
740 891 456,77 715 044 651,12
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 269 584 277,30 269 584 277,30
Muut osuudet 151080 271,50 150 685 371,50
Muut sijoitukset 148 781 864,00 146 000 000,00
569 446 412,80 566 269 648,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 80772 276,07 79204 999,89
80 772 276,07 79 204 999,89
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 17 325,72 17 325,72
17 325,72 17 325,72
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 69 394 556,34 51016 828,22
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksiltd 2 563 442,55 2702 026,43
Saamiset kunnalta 1681372,29 795 588,53
Siirtosaamiset 39979 869,85 34796 650,30
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 6221 190,50 6080 351,80
Muut saamiset 19079 619,67 7750 374,02
138 920 051,20 103 141 819,30
Rahat ja pankkisaamiset 14 785 252,94 14 803 309,20

VASTAAVAA YHTEENSA

1594 653 493,15

1531 678 640,84
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

(oASE__ | 322l 31122001 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 474 289 952,62 474 289 952,62
Muut rahastot 52 693 277,36 52 693 277,36
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijaama (-) 320 030 239,79 323 203 056,50
Tilikauden ylijadma/alijaama (-) 154 877 555,42 196 827 183,29
1001 891 025,19 1047 013 469,77
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 44 311 457,00 46 979 447,00
Investointivaraus 95 300 000,00 95 300 000,00
Ympdristépennivaraus 1596 197,39 1388 749,89
141 207 654,39 143 668 196,89
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 8 403 560,11 8 403 560,11
8 403 560,11 8 403 560,11
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 165 160 543,82 173569 940,14
Muut velat 109 060,14 94 462,42
165 269 603,96 173 664 402,56
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 8 409 396,32 8 409 396,32
Korottomat velat kunnalle 785 775,05 794 664,74
Velat konsernin yrityksille 4798 456,13 5802 706,60
Ostovelat 46 046 765,74 43737 378,74
Muut velat 200817 933,04 78 264 724,05
Siirtovelat 17 023 323,22 21920 141,06
2717 881 649,50 158 929 011,51
Vieras padoma yhteensa 443 151 253,46 332593 414,07

VASTATTAVAA YHTEENSA

1594 653 493,15

1531 678 640,84

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % n7 77,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,5 42,8
Kertynyt ylijaama/alijaama (-), 1 000 e 474 908 520 030
Lainakanta 31.12.,1 000 e 173570 181979
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 148 782 146 000
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MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

UL LA 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011
(1000 euroa)

LIIKEVAIHTO 377818 406 223
Valmistus omaan kéyttoon 153 29
Liiketoiminnan muut tuotot 241 082 217 686
Materiaalit ja palvelut
Energian hankinta -54 181 -66 522
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot -295 147 -272 892
Polttoainevarastojen muutos 1567 16 429
Aine- ja tarvikeostot -10 938 -10711
Ulkopuoliset palvelut -9912 -9996
-368 611 -343 692
Henkildstokulut -17977 -18 051
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21 814 -20916
-21814 -20 916
Liiketoiminnan muut kulut -66 400 -52 157
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 144 251 189123
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 2186 383
Muut korko- ja rahoitustuotot 942 1785
Korko- ja muut rahoituskulut -9785 -10200
-6 657 -8031
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 137594 181092
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 2668 2668
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) -207 -218
Korvaus peruspadomasta -32 781 -35 350
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 107 268 148192
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT

TASE
(1000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 47 902 51197
Aineelliset hyddykkeet 23141 222 627
Sijoitukset 182 207 181430
461 520 455 254
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 68 985 64 368
Saamiset 241 863 224018
310 848 288 386
VASTAAVAA YHTEENSA 772 368 743 640
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 179717 179717
Muut omat rahastot 52 693 52 693
Edellisten tilikausien ylijagma/alijaama (-) 110 938 39237
Tilikauden ylijaédmé/alijaama (-) 107 268 148192
450 617 419839
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero ja varaukset 149611 152 072
149 611 152 072
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Osuus perustamislainasta 92 592 97078
92 592 97 078
Lyhytaikainen
Muut lyhytaikaiset velat 79 548 74650
79548 74 650
VASTATTAVAA YHTEENSA 772 368 743 640

MAAKAASULIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Maakaasumarkkinalain (508/2000) 5 luvussa ja KTMa 222/2005:ssa on saadetty maakaasuliiketoimintojen eriyttamis-
periaatteet. Pysyvat ja vaihtuvat vastaavat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Peruspddoman ja pitkaai-
kaisen vieraan paadoman jako perustuu liiketoimintojen omaisuuteen ja riskisyyteen. Lyhytaikainen vieras pddoma on
kohdistettu aiheuttamisperiaatteella.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen mukaan. Suunnitelman mukaiset poisto-
ajat on esitetty poistoja koskevissa liitetiedoissa.

Korvaus peruspaaomalle on jaettu tulosten suhteessa.
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MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

LIKEVAIHTO 165 887 171292
KULUT
Ulkopuoliset palvelut -248 -7 241
Henkilostokulut -962 -12
Poistot -24.890 -24.890
Liiketoiminnan muut kulut -63 025 -82 454
-89125 -114 597
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 76 762 56 695
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 584 893
Korkokulut -25 188 -26 352
-24 604 -25 459
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 52158 31236
Korvaus peruspddomalle -12 052 -6 011
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 40 106 25225

MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

TASE _ ateaiz | 32201

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Verkosto 211904 236 794
211 904 236 794
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 162 120 120516
162120 120 516
VASTAAVAA YHTEENSA 374 024 357 310
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 70000 70000
Edellisten tilikausien ylijagma/alijaama (-) 23676 10 202
Tilikauden ylijagma/alijaama (-) 40 106 25225
133782 105 427
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Laina kaupungilta 240 242 251883
240 242 251 883
VASTATTAVAA YHTEENSA 374 024 357 310
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA

LIIKEVAIHTO 2058 966 1934 267
KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maakaasun osto -1780 281 -1 650 452
Henkilgstokulut -962 -12
Liiketoiminnan muut kulut -62 895 -57 202
-1844 138 -1 707 666
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 214 828 226 601
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 1168 1786
1168 11786
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 21599 228 387
Korvaus peruspiaidomalle -49 910 -43 948
TILIKAUDEN YLIJAAMA (+)/ ALIJAAMA (-) 166 086 184 439

MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA

TASE sz | 3112201
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 1061 631 1189786
1061 631 1189 786
VASTAAVAA YHTEENSA 1061 631 1189 786
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijaama (-) 662 465 806 836
Tilikauden ylijadmé/alijaama (-) 166 086 184439
828 551 991 275
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma 233080 198 511
233 080 198 511
VASTATTAVAA YHTEENSA 1061 631 1189 786
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin Satama -liikelaitos

HELSINGIN SATAMA -LIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 87178 973,24 86 495 236,67
Valmistus omaan kéyttoon 700 959,38 818 315,79
Liiketoiminnan muut tuotot 132 469,46 76 661,60

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3 816 887,92 -3 464 029,04
Palvelujen ostot -14.988 760,31 -14 588 605,04
-18 805 648,23 -18 052 634,08
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 604 620,95 -8 603 647,98
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 422 611,33 -2 481 848,72
Muut henkildsivukulut -467 921,16 -460 708,72
-11 495 153,44 -11 546 205,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31 630 848,43 -31 051 716,98
-31 630 848,43 -31 051 716,98
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -7 764 759,57 -7 806 831,13
Muut kulut -389 496,55 -554 279,37
-8 154 256,12 -8 361 110,50
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 17 926 495,86 18 378 547,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 731 110,57 610 263,78
Muut rahoitustuotot 50 069,28 49 648,87
Muille maksetut korkokulut -2 263 035,74 -3 520 695,46
Korvaus peruspadomasta -6 317 000,00 -6 317 000,00
Muut rahoituskulut -54,13 -15,19
-7 798 910,02 -9177 798,00
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 10 127 585,84 9200 749,08
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 11 932 404,31 11 932 404,31
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 22059 990,15 21133153,39
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3.2 3.2
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 4,3 4,2
Liikeylijadma % liikevaihdosta 20,6 21,2
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

| RAHOITUSLASKELMA [ 2m2| 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 17 926 496 18378 547
Poistot ja arvonalentumiset 31630 848 31051717
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -6 317 000 -6 317000
Muille maksetut korkokulut -2 263 036 -3 520695
Muut 781126 659 897
41758 434 40 252 466
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -15901 833 -13883419
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3358 6813
-15 898 475 -13 876 606
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 25 859 959 26 375 860
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -19 844 927 -18 105 797
-19 844 927 -18 105 797
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -1092 736 1379931
Korottomien velkojen muutos muilta -3 057 354 1774140
-4 150 090 315407
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -23 995 017 -14 951 726
RAHAVAROJEN MUUTOS 1864 942 11424134
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 56 616 954 54752 012
Rahavarat 1.1. 54752 012 43327 878
1864 942 11424134

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 262,6 2899
P&domamenojen tulorahoitus, % 116,8 125,8
Lainanhoitokate 2.0 2,0
Kassan riittavyys, pv 252 253
Quick ratio 2,38 2,03
Current ratio 1,73 1,52
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

(oASE_ | 322 3112201 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 132 891,09 206 783,54
Muut pitkdvaikutteiset menot 116 582 937,16 123909 526,00
116 715 828,25 124 116 309,54
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 47 884 109,18 49 898 786,64
Kiintedt rakenteet ja laitteet 363 281 230,45 375973 425,75
Koneet ja kalusto 555 885,24 623 211,34
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7715017,52 1272709,98
419 436 242,39 427768 133,71
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3071314 3071314
Muut saamiset jasenkuntayhtymilta 210 093,66 210 093,66
240 806,80 240 806,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5921 650,74 5119 675,81
Saamiset kunnalta 592 228,69 285 163,82
Muut saamiset 407 579,85 463 686,42
Siirtosaamiset 59 398,52 19595,70
6 980 857,80 5888 121,75
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 32 000 000,00 35000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 24 616 954,38 19752 012,38
VASTAAVAA YHTEENSA 599 990 689,62 612 765 384,18
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

loASE_ | 322 31122001 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 60 166 371,50 60 166 371,50
Edellisten tilikausien ylijgama/ alijaama (-) 90 068 500,12 68 935 346,73
Tilikauden ylijadma/ alijaama (-) 22 059 990,15 21133 153,39
172 294 861,77 150 234 871,62
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 214 293 498,46 226 225902,77
214 293 498,46 226 225 902,77
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 176 604 349,99 196 449 276,66
176 604 349,99 196 449 276,66
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 844 926,67 19 844 926,67
Ostovelat 1965 329,73 5118302,18
Korottomat velat kunnalle 943 797,40 447 688,54
Velat konsernin yrityksille 27 157,32 56 395,31
Muut velat 10 417 769,20 10 329 071,50
Siirtovelat 3598 999,08 4063 948,93
36 797 979,40 39855 333,13
Vieras padoma yhteensa 213 402 329,39 236 304 609,79
VASTATTAVAA YHTEENSA 599 990 689,62 612 765 384,18
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 65,5 62,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 233 261
Kertynyt ylijaama/alijaama (-) 112128 90 068
Lainakanta 31.12., 1000 e 196 449 216 294
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 210 210
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HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIKELAITOS (HKL)

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

LIIKEVAIHTO
Tuki infrainvestointien padomakuluihin 1731 653,66 0,00
Liikenngintikorvaukset 76 630 073,37 75298 302,68
Infrakorvaukset 61186 103,97 59983 338,47
Muut myyntituotot 173187,98 134 672,50
139721 018,98 135 416 313,65
Valmistus omaan kayttoon 4 810 686,66 5114 778,67
Liiketoiminnan muut tuotot 18 285 206,59 19 242 119,55
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -14 914 332,26 -14 655 762,29
Palvelujen ostot -30 869 261,13 -29 061 239,15
-45 783 593,39 -43 717 001,44
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -40 035 404,08 -37811433,13

HenkilGsivukulut

Elakekulut -11159 716,25 -10 769 847,08
Muut henkilésivukulut -2 223 280,37 -2 179 763,65
-53 418 400,70 -50 761 043,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31 059 071,01 -29 593 066,95
-31 059 071,01 -29 593 066,95
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -6 254 513,96 -6 674 092,02
Muut kulut -914 401,06 -955 245,14
-7 168 915,02 -7629 337,16
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 25386 932,11 28 072 762,46
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 466,06 335 168,53
Muut rahoitustuotot 25 221,67 30404,10
Kunnalle maksetut korkokulut -466 461,08 -519746,76
Muille maksetut korkokulut -1 036 437,91 -1177671,.87
Korvaus peruspadomasta -8 4472 000,00 -8 4472 000,00
Infrakorko -10 881 672,58 -11107 541,12
Muut rahoituskulut -37 669,31 -124,70
-20 827 553,15 -20 881 517,82
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 4559 378,96 719124464
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -6 575 467,64 1350 449,43
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+) 3870 078,22 -6 771 244,64

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-)

1853 989,54

1770 449,43

Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 47 57
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 29 35
Liikeylijadma % liikevaihdosta 18,2 20,7
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

| RAHOITUSLASKEWA | 2| 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 25 386 932 28 072 762
Poistot ja arvonalentumiset 31059071 29593 067
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -8 442 000 -8 442 000
Infrakorko -10 881 673 -11107 541
Kunnalle maksetut korkokulut -466 461 -519747
Muut -1037 419 -812 230
35618 450 36 784 312

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tuotantoinvestoinnit -29 459 554 -29 874 003
Henkilokuljetuksen perusinvestoinnit -47 104 550 -50 921 613
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 9000
Pysyvien vastaavien myyntituotot 0 16 999
-76 564 104 -80 769 617
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -40 945 654 -43 985 306
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 22733160
Lainakannan muutokset, pitkdaikainen
Muilta saatujen lainojen lisdys 50 000 000 20000 000
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen vahennys -1987 675 -1987 675
Muilta saatujen lainojen vahennys -2 106 0
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Muilta saatujen lainojen vahennys 2106 0
48 012 325 40 745 484
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 373 266 -395 453
Saamisten muutos kunnalta 2002 238 805715
Saamisten muutos muilta 9155424 -5 241543
Korottomien velkojen muutos kunnalta -8951 139 -3390 089
Korottomien velkojen muutos muilta -9611 417 11 375 896
-7031628 3154 525
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 40 980 697 43900 010
RAHAVAROJEN MUUTOS 35043 -85 296
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 163 607 128 564
Rahavarat 1.1. 128 564 213 860
35043 -85 296

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 46,5 455
P&aaomamenojen tulorahoitus, % 49,1 36,2
Lainanhoitokate 6,6 10,4
Kassan riittavyys, pv 03 0.2
Quick ratio 03 04
Current ratio 04 0,5
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

s | 322 3112200 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 966 017,48 459 629,90
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,00 3801347
Ennakkomaksut 64 916,67 44.280,29
1030 934,15 541 923,66
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 188 700 004,08 165 249 222,66
Kiintedt rakenteet ja laitteet 167 360 726,53 159 566 326,70
Koneet ja kalusto 119214 713,85 121689 287,97
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 77 540 261,07 61307 209,34
552 815 705,53 507 812 046,67
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 33294 807,58 3328244358
33 294 807,58 33282 443,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4219 897,53 4593 163,12
4219 897,53 4593 163,12
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 1571,09 32 581,00
1571,09 32581,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 984 958,23 12 285 119,68
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 10 720 866,82 12 723 105,23
Muut saamiset 219 003,87 191 500,32
Siirtosaamiset 197 704,76 49 460,96
14 122 533,68 25249 186,19
Rahat ja pankkisaamiset 163 607,37 128 564,15
VASTAAVAA YHTEENSA 605 649 056,93 571 639 908,37
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

loASE_ | 322 31122001 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 93 804 124,97 93804 124,97
Koroton peruspddoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien ylijgama/ alijaama (-) 8 462 279,26 6 691 829,83
Tilikauden ylijaadma/ alijaamé (-) 1853 989,54 1770 449,43
390 333 886,43 388 479 896,89
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 36 346 948,16 29771 480,52
Vapaaehtoiset varaukset 9961 008,43 13 831 086,65
46 307 956,59 43 602 567,17

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta/kuntayhtymélta

23011 166,35

24998 841,84

Lainat rahoituslaitoksilta 97 893 813,07 50 000 000,00
120 904 979,42 74 998 841,84

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 1987 675,49 1987 675,49
Lainat rahoituslaitoksilta 2106 186,93 0,00
Saadut ennakot 15 607,64 22716,74
Ostovelat 4812 383,18 7151779,38
Korottomat velat kunnalle/kuntayhtymalle 8052 372,68 4274 507,74
Muut velat kunnalle 13 663 999,36 26 393 003,46
Muut velat 3439634,95 3534 315,05
Siirtovelat 14 024 374,26 21194 604,61
48102 234,49 64 558 602,47
Vieras paddoma yhteensa 169 007 213,91 139 557 444,31
VASTATTAVAA YHTEENSA 605 649 056,93 571 639 908,37

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 72,1 75,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 107,0 90,2
Kertynyt ylijaédma/ alijagama (-) 10316 268,80 8 462 279,26
Lainakanta 31.12., 1000 e 138 6628 103 379,5
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN PALMIA -LIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 156 201 510,80 155 682 633,89
Liiketoiminnan muut tuotot 1662 037,00 2 434 665,90
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -35 453 144,40 -33687 074,19
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -30 348,56 -749,60
Palvelujen ostot -18'519 643,95 -21730 746,85
-54 003 136,91 -55 418 570,64
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -73 808 142,51 71415 311,43
Henkildsivukulut
Elakekulut -12 407 299,37 -11 667 572,87
Muut henkilésivukulut -4164 197,48 -4175728,74
-90 379 639,36 -87 258 613,04
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1254 995,14 -1200 215,35
-1254 995,14 -1200 215,35
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -9194 185,55 -8 280 889,65
-9 194 185,55 -8 280 889,65
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 3031590,84 5959 011,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 23 604,35 198 992,85
Korvaus peruspddomasta -168 000,00 -168 000,00
-144 395,65 30 992,85
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 2887 195,19 5990 003,96
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 9.8 23,1
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 9.8 23,1
Liikeylijadma % liikevaihdosta 19 38
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

| RAHOITUSLASKELMA [ 2m2| 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 3031591 59593 011
Poistot ja arvonalentumiset 1254 995 1200215
Rahoitustuotot ja -kulut -144 395 30993
4142191 7190219
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -862 954 -1370 457
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 7151
-862 954 -1.363 306
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3279 237 5826 913
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 30 349 750
Saamisten muutos muilta -3814780 -911 915
Korottomien velkojen muutos muilta -639 649 -896 394
-4 424 080 -1807 560
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 424 080 -1807 560
RAHAVAROJEN MUUTOS -1144 843 4019 353
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 34994 091 36138934
Rahavarat 1.1. 36138 934 32119581
-1144 843 4019 353

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 480,0 524,7
P&domamenojen tulorahoitus, % 480,0 524,7
Kassan riittavyys, pv 82,6 86,5
Quick ratio 2.3 2.1
Current ratio 24 2,2
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

TASE sz | 31122011
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 523 066,97 564 187,35
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,00 32 306,32
523 066,97 596 493,67
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 2327 119,82 2645734,71
2327 119,82 26457341
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1156 719,11 1187 067,67
1156 719,11 1187 067,67
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 268 823,35 9213 426,96
Muut saamiset 1175 325,80 1403 768,97
Siirtosaamiset 575 854,93 588 028,41
15 020 004,08 11 205 224,34
Rahat ja pankkisaamiset 34 994 090,62 36 138 933,85
VASTAAVAA YHTEENSA 54 021 000,60 51773 454,24
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2098 818,22 2098 818,22
Edellisten tilikausien yli-/alijg@ma 27513 754,00 21523 750,04
Tilikauden yli-/alijadma 2887 195,19 5990 003,96
32499 767,41 29612572,22
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 4706 951,71 4168 594,33
Muut velat 1746 066,39 1372251,30
Siirtovelat 15068 215,09 16 620 036,39
21521 233,19 22 160 882,02

VASTATTAVAA YHTEENSA 54 021 000,60 51773 454,24

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 60,2 57,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,6 14,0
Kertynyt ylijadma/alijaama (-) 30 401 27514
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS (TALPA)

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 26 009 395,02 24 771 448,46
Liiketoiminnan muut tuotot 22 562,94 54 744,77

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -215 873,95 -302 133,54
Palvelujen ostot -6 624 272,66 -5 891 745,66
-6 840 146,61 -6 193 879,20
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -12 642 994,41 -11902 165,49
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 535 591,64 -3376 711,77
Muut henkilésivukulut -703 388,68 -680 191,49
-16 881 974,73 -15 959 068,75
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -132 203,81 -209 312,92
-132 203,81 -209 312,92
Liiketoiminnan muut kulut -1975 954,24 -1751 233,83
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 201 678,57 712 698,53
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3809,83 38083,21
Korvaus peruspddomasta -56 000,00 -56 000,00
-52 190,17 -17 916,79
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 149 488,40 694 781,74

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, % 12,9 64,4
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 12,9 64,4
Liikeylijadma % liikevaihdosta 0.8 2.9
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

| RAHOITUSLASKELMA [ 2m2 | 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaadma (-alijaama) 201 679 712 699
Poistot ja arvonalentumiset 132 204 209313
Rahoitustuotot ja -kulut -52 190 17917
281692 904 095
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -89 240 -52 350
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 192 452 851745
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 88 965 81341
Korottomien velkojen muutos muilta 113 324 210963
202 289 129 622
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 202 289 129 622
RAHAVAROJEN MUUTOS 394741 981 367
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6034615 5639874
Rahavarat 1.1. 5639 874 4658 507
394741 981 367
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 315,7 1727,0
P&domamenojen tulorahoitus, % 315,7 1727,0
Kassan riittavyys, pv 86 86
Quick ratio 1,30 1,27
Current ratio 1,30 1,27
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

loASE_ | 322l 31122001
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2165212 66 492,91
21 652,12 66 492,91
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 120 231,66 118 354,68
120 231,66 118 354,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 205 055,11 46 477,62
Muut lyhytaikaiset saamiset 326 759,85 574 070,54
Siirtosaamiset 863,44 1095,08
532 678,40 621 643,24
Rahat ja pankkisaamiset 6034 614,71 5639 873,71
VASTAAVAA YHTEENSA 6709 176,89 6 446 364,54
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien ylijadma/ alijaama (-) 818 989,98 124 208,24
Tilikauden ylija@ma/ alijadma (-) 149 488,40 694 781,74
1 663 379,66 1513 891,26
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 839 115,88 748 907,48
Muut velat 280 540,87 258 824,49
Siirtovelat 3926 140,48 3924 741,31
5045 797,23 4932 473,28
VASTATTAVAA YHTEENSA 6709 176,89 6 446 364,54

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 24,8 235
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 19,4 19,9
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 968 478,38 818 989,98
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

LIKEVAIHTO 264571091 2809 209,09
Liiketoiminnan muut tuotot 157 445,89 16 683,33
Tuet ja avustukset 36 524,00 229 144,59

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -61 600,24 -63 221,20
Palvelujen ostot -1166 513,10 -1213212,47
-1228113,34 -1276 433,67
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 005 863,68 -1058 075,38
Henkil6sivukulut
Elakekulut -283 282,31 -301 615,87
Muut henkilsivukulut -55711,80 -58 676,18
-1344 857,719 -1418 367,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -41 321,15 -69 614,49
-41 321,15 -69 614,49
Liiketoiminnan muut kulut -281 944,08 -292 226,72
-281 944,08 -292 226,72
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -56 555,56 -1 605,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut 133,68 578,80
Korvaus peruspddomasta -12 000,00 -12.000,00
-11 866,32 -11421,20
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -68 421,88 -13 026,50
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % -10,62 0,71
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -10,62 0,71
Liikeylijadma % liikevaihdosta 2,14 -0,06
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

| RAHOITUSLASKEWA | 2| 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) -56 556 -1605
Poistot ja arvonalentumiset 41321 69614
Rahoitustuotot ja -kulut -11 866 11421
-27101 56 538
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -13 746 -13167
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -40 847 -16 579
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -107 142 -138 607
Korottomien velkojen muutos muilta -11 933 75107
-119 075 -63 500
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -119075 -63 500
RAHAVAROJEN MUUTOS -159 922 -80 078
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 102 335 262 257
Rahavarat 1.1. 262 257 342 336
-159 922 -80 078

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 110,83 92,95
P&domamenojen tulorahoitus, % 110,83 92,95
Kassan riittavyys, pv -13,14 31,92
Quick ratio 1,03 1,11
Current ratio 1,03 1,11
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

(oASE_ | 322 3112201 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 21 305,55 33638,88
21 305,55 33638,88
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 36 717,40 51 959,32
36 717,40 51 959,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 297 009,68 120 726,90
Muut lyhytaikaiset saamiset 69 487,43 66 226,46
Sirtosaamiset 3700,00 76 102,00
37019711 263 055,36
Rahat ja pankkisaamiset 102 335,43 262 257,20
VASTAAVAA YHTEENSA 530 555,49 610 910,76
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 155 484,70 155 484,70
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) -16 421,57 -3 395,07
Tilikauden ylijagama/ alijagama (-) -68 421,88 -13 026,50
70 641,25 139 063,13
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 128 491,49 121 058,26
Muut velat 26 274,16 26 922,05
Siirtovelat 305 148,59 323 867,32

459 914,24 471 841,63

VASTATTAVAA YHTEENSA 530 555,49 610 910,76

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 15,36 22,76
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,20 15,44
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) -84 843,45 -16 421,57
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntolainarahasto

52 Muiden eriytettyjen yksikodiden tilinpaatoslaskelmat

ASUNTOLAINARAHASTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Maksutuotot 487,90 480,70
487,90 480,70
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 487,90 480,70
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 266 800,97 293 580,26
Muut rahoitustuotot 47 083,18 78 870,94
313 884,15 372 451,20
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 314 372,05 372 931,90
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -314 372,05 -372 931,90
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
| RAHOITUSLASKELMA [ 2m| 200 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/ alijaama (-) 488 481
Rahoitustuotot ja -kulut 313884 372 451
314372 372932
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 314372 372932
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -1192 550 -790 734
Antolainasaamisten vahennykset muilta 2140242 2263 894
947 692 1473160
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -78 690 12211
Korottomien velkojen muutos muilta 0 -124
-78 690 12 087
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 869 002 1485247
RAHAVAROJEN MUUTOS 1183374 1858179
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 78 470 288 77 286 914
Rahavarat 1.1. 77 286 914 75428735
1183374 1858179
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Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntolainarahasto

TASE 202 | 312201

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 10991 127,02 11938 818,60
10991 127,02 11938 818,60

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 156 486,81 59 746,59
Muut saamiset 22 203,16 28 297,99
Siirtosaamiset 10 698,17 22 653,20
189 388,14 110 697,78
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttatili 78 470 287,88 77 286 914,61
78 470 287,88 77 286 914,61
VASTAAVAA YHTEENSA 89 650 803,04 89 336 430,99
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 89 336 430,99 88963 499,09
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 314 372,05 372 931,90
89 650 803,04 89 336 430,99
VASTATTAVAA YHTEENSA 89 650 803,04 89 336 430,99
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntotuotantorahasto

ASUNTOTUOTANTORAHASTO

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 17 274 787,58 16 614 889,15
Muut tuotot 377393 17 810,37
17 278 561,51 16 632 699,52
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 310,71 -39 468,41
Palvelujen ostot -539 479,50 -1837 208,27
-573 790,21 -1876 676,68
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -14 817 455,58 -14 517 488,12
-14 817 455,58 -14 517 488,12
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 1887 315,72 238 534,72
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 562 003,52 2390 399,25
2562 003,52 2 390 399,25
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 4449 319,24 2628 933,97
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -4 449 319,24 -2 628 933,97
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA 2] 2m
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) 1887316 238535
Rahoitustuotot ja -kulut 2562 003 2390399
4449319 2628 934
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4449319 2628934
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -7 323200 -19535 895
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1219145 1160 996
-6 104 055 -18 374 899
Oman pddoman muutokset 152 500 152 500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -132 688 -123 023
Korottomien velkojen muutos muilta 24 370 -29 150
-108 318 -152173
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 059 873 -18 374 572
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 610 554 -15 745 638
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 45053 480 46 664 034
Rahavarat 1.1. 46 664 034 62 409 672
-1 610 554 -15 745638
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Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntotuotantorahasto

TASE 202 | 312201

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Muut lainasaamiset 97 853 336,07 91749 281,02
97 853 336,07 91 749 281,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 593 629,17 383 894,94
Muut saamiset 8 402,45 0,00
Siirtosaamiset 718 520,83 803 969,57
1 320 552,45 1187 864,51
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 45 053 479,59 46 664 033,80
45 053 479,59 46 664 033,80
VASTAAVAA YHTEENSA 144 227 368,11 139601 179,33
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 139411 506,61 136 630 072,64
Rahastopddoman lisdys 152 500,00 152 500,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 4449 319,24 2628 933,97
144 013 325,85 139 411 506,61
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 210 347,32 189 672,72
Ostovelat 3694,94 0,00
Vieras padoma yhteensa 214 042,26 189 672,72
VASTATTAVAA YHTEENSA 144 227 368,11 139601 179,33
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Eriytetyt tilinpaatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

URHEILU- JA ULKOILULAITOSRAHASTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Maksutuotot 10,00 0,00
10,00 0,00
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 10,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 546 715,26 606 988,36
Muut rahoitustuotot 371076,13 1990,25
Muut rahoituskulut 0,00 -134 956,42
917 791,39 474 022,19
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 917 801,39 47402219
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -917 801,39 -474 022,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
| RAHOITUSLASKELMA | 2| 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Rahoitustuotot ja -kulut 917 801 474022
917 801 474 022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 917 801 474 022
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -5997 457 -4 452 493
Antolainasaamisten vahennykset muilta 6 160 679 2160 148
163 222 -2292 345
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 155218 57613
155218 -57613
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 318 440 -2 349 958
RAHAVAROJEN MUUTOS 1236 241 -1875 936
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 16 314 568 15078 327
Rahavarat 1.1. 15078 327 16 954 263
1236 241 -1875 936
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Eriytetyt tilinpdatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

TASE 202 | 312201

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 35767 067,42 35930 289,11
35 767 067,42 35930 289,11

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 54 133,58 77 205,84
Muut saamiset 14 206,37 16 751,39
Siirtosaamiset 45 136,72 174 737,49
113 476,67 268 694,72
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttatili 16 314 568,13 15078 327,00
16 314 568,13 15 078 327,00
VASTAAVAA YHTEENSA 52195 112,22 51277 310,83
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 51277 310,83 50 803 288,64
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 917 801,39 47402219
52195 112,22 51277 310,83
VASTATTAVAA YHTEENSA 52195 112,22 51277 310,83
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Eriytetyt tilinpaatokset

Vakuutusrahasto
VAKUUTUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011
Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut -1814 182,82 -2104 210,22
-1 814 182,82 -2104 210,22
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -1814 182,82 -2104 210,22
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2592 601,16 2 465 924,00
2592 601,16 2 465 923,83
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 778 418,34 36171361
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -778 418,34 -361 713,61
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA a2 M
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -1814 183 -2104 210
Rahoitustuotot ja -kulut 2592 601 2 465 924
Tulorahoituksen korjauserat -62 961 -203 808
715 457 157 906
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 715 457 157 906
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos 62 961 -182 163
62 961 -182 163
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 62 961 -182 163
RAHAVAROJEN MUUTOS 778 118 -24 257
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 52 257 751 51479 333
Rahavarat 1.1. 51479 333 51503 590
778 118 -24 257
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Eriytetyt tilinpdatokset

Vakuutusrahasto
TASE sz | 31122011
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 52 257 750,95 51479 332,61
52 257 750,95 51 479 332,61
VASTAAVAA YHTEENSA 52 257 750,95 51 479 332,61
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 51329 805,16 50 968 091,55
Tilikauden ylijaamé/ alijaama (-) 778 418,34 361 713,61
52 108 223,50 51 329 805,16
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 66 595,44 129 556,80
66 595,44 129 556,80
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Siirtovelat 82 932,01 19 970,65
82 932,01 19 970,65
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 257 750,95 51 479 332,61
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Eriytetyt tilinpaatokset
Innovaatiorahasto

INNOVAATIORAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -201 686,92 -216 612,80
Palvelujen ostot -882 604,57 -1 246 548,52
-1084 291,49 -1463 161,32
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -908 097,56 -942 377,71
HenkilGsivukulut
Elakekulut -250 376,48 -265 942,81
Muut henkilésivukulut -54 687,41 -60 008,54
-1213 161,45 -1 268 329,06
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -132 301,60 -168 325,19
Avustukset -2 312 400,50 -1685310,00
Muut kulut -297,56 -191,01
-2 444 999,66 -1 853 826,20
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -4 742 452,60 -4 585 316,58
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -4 742 452,60 -4 585 316,58
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 4742 452,60 4 585 316,58
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA 2 M
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -4742 453 -4 585317
-4 742 453 -4 585 317
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 742 453 -4 585 317
Oman paaoman muutokset 10 000 000 5000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -42 505,00 0,00
Korottomien velkojen muutos 127 907,00 0,00
85 402,00 0,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 10 085 402 5000 000
RAHAVAROJEN MUUTOS 5342 949 414 683
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14 242 977 8900028
Rahavarat 1.1. 8900 028 8485 345
5342949 414 683
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Eriytetyt tilinpdatokset
Innovaatiorahasto

TASE - 3aac2 | 31122011
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Muut saamiset 42 505,07 0,00
42 505,07 0,00
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 14 242 977 81 8900 028,40
14 242 977,81 8900 028,40
VASTAAVAA YHTEENSA 14 285 482,88 8900 028,40
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 8900 028,40 8 485 344,98
Rahastopddoman lisdys 10000 000,00 5000 000,00
Tilikauden ylijagmé/ alijaama (-) -4 742 452,60 -4 585 316,58
14 157 575,80 8900 028,40
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 127 907,08 0,00
127 907,08 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 14 285 482,88 8900 028,40
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Allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta

6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Helsingissa maaliskuun 25. paivana 2013
HELSINGIN KAUPUNGINHALLITUS

Tatu Rauhamaki

Juha Hakola

Jussi Halla-aho

Arja Karhuvaara

Emma Kari

Tuuli Kousa

Lasse Mannisto

Hannu Oskala

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa huhtikuun . paivana 2013

Ernst & Young Julkispalvelut Oy
JHTT-yhteisd

Tiina Lind
JHTT, KHT
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Osku Pajamaki
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Sirpa Puhakka

Marcus Rantala

Laura Rissanen

Tarja Tenkula

Pilvi Torsti

Jussi Pajunen
Kaupunginjohtaja



Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekd niiden sailytystavasta

7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
seka niiden sailytystavasta

Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden séilytystavasta tilitoimen yksikoittain sisaltyvat
keskuskirjanpidon sidottuun tase-erittelyt -kirjaan.
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e Konserni Kaupunki
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT 2012 201 2012 201
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot toimintakuluista, % 56,2 57,7 39,3 40,4
Vuosikate, milj. euroa 685,3 823,1 439,1 574,3
Vuosikate, % poistoista 110,3 1489 110,7 158,7
Vuosikate, euroa / asukas 1133 1381 726 963
Vuosikate ilman liikelaitoksia, milj. euroa . . 153,8 2495
Vuosikate ilman liikelaitoksia, % poistoista . . 85,2 98,4
Vuosikate ilman liikelaitoksia, euroa / asukas . . 254 419
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 592 76,2 68,1 85,1
Investointien tulorahoitus, % ilman liikelaitoksia . .. 32,2 51,0
Pdaomamenojen tulorahoitus, % 51,1 64,5 61,3 76,2
Lainanhoitokate 2,0 25 3,42 4.2
Kassan riittavyys, paivaa 48 5 46 58
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 59,7 59,4 76,3 75
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 86,7 87.9 40,5 42,3
Lainakanta 31.12., milj. euroa 4177 4200 1201 1286
Lainat, euroa / asukas 6905 7 046 1986 2157
Lainasaamiset 31.12., mil]. euroa 526 623 1571 1633
Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 870 1045

Asukasmaara 31.12. 604 833 596 081 604 833 596 081

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut = 100 x toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan kayttoon.
Omavaraisuus-% = 100 x (oma padoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset) / (taseen loppusumma — saadut ennakot).
Vuosikate / poistot, % = 100 x vuosikate / poistot.

Rahoitusvarallisuus, euroa / asukas =
(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset — vieras pddoma + saadut ennakot) / asukasmaara, 31.12.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = (vieras paaoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet).
Lainakanta 31.12. (milj. euroa) = vieras paéoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset).

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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