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Y hteenveto

Vuoden 2013 ensimmaisen talousarvion toteutumisennusteen mukaan kaupungin
kayttétalouden tasapaino nayttaa toteutuvan hieman talousarviossa ennakoitua pa-
rempana. Liikelaitokset mukaan lukien vuosikatteen ennakoidaan toteutuvan 50 milj.
euroa talousarviota parempana. Vuosikate on vuoden 2012 tilinpaatokseen nahden
91 milj. euroa heikompi ja tulos 129 milj. euroa eli merkittavasti heikompi. Liikelaitok-
set mukaan lukien vuosikate kattaa poistoista 85 % ja investoinneista 50 %.

Ennusteen mukaan toimintamenot ilman liikelaitoksia sek& nettobudijetoituja siséisia
palveluntuottajia Staraa ja Tilakeskusta tarkasteltuna toteutuvat 3,9 % vuoden 2012
tasoa korkeampina. Korkeaan menokasvuun ovat syyna sosiaali- ja terveysviras-
ton oman toiminnan, toimeentulotuen, erikoissairaanhoidon (HUS) ja opetusviraston
menojen ylityspaineet. Vuosikatteen ilman liikelaitoksia ennakoidaan toteutuvan 38
milj. euroa talousarviota heikompana. Poistoista vuosikate ilman liikelaitoksia kattaa
12 %. Vuosikate-ennuste on vuoden 2012 tilinpaatokseen nahden 120 milj. euroa
heikompi. Vuosikate ei riitd kattamaan kaupungin palvelutuotannon ja toimitilojen
korvausinvestointitasoa.

Ellei johtamistoimenpiteill& pystyta vaikuttamaan kehitykseen, korkea menokasvu
johtaa siihen, etta strategiaohjelman mukaista talouden tasapainotavoitetta ja tuot-
tavuuden parantamisen tavoitetta ei saavuteta.

Emokaupungin investointien ennakoidaan toteutuvan jokseenkin samalla tasolla
kuin viime vuonna. Liikelaitoksissa ennustetaan investoitavan hieman viime vuotta
enemman.

Kaupungin vakinaisten tyontekijoiden maara kasvoi 588 henkil6lla viime vuoden
maaliskuun lopun tilanteeseen verrattuna. Maaraaikaisten tyéntekijoiden maara
puolestaan laski 417 tyontekijalla. Kaupungin henkildstomaaran kokonaismuutos
oli 171 henkil6a. Maaliskuun 2013 loppuun mennessa virastojen ja liikelaitosten
palkkoja (ilman tyo6llistettyjen palkkoja) on maksettu 343 miljoonaa euroa, mika oli
1,4 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Palkkasumman muutos johtuu
henkiléston rakenteen muutoksesta ja vastaavalla ajanjaksolla vimevuonna mak-
setusta 150 euron kertaerasta.

Vuoden ensimmaisen seurantaraportin tydstaminen virastoissa talouden seurannan
kannalta on ollut haasteellista johtuen uusista raportointijarjestelmista. Tietojarjes-
telmien valilla on ollut tiedonsiirto-ongelmia, joita pyritdan ratkomaan kevaan aikana.
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-helmikuussa 2013

Vaestonmuutosten ennakkotietoja
Helsingissa tammi-helmikuussa 2013

Vuodenvaihteessa 2012/2013 Helsingissa asui vakituisesti 603 968 asukasta. Vuo-
den 2013 tammi-helmikuun aikana on asukasmaara ennakkotietojen mukaan lisdan-
tynyt 1 055 henkeé. Edellisvuonna samaan aikaan kirjattiin lisaysta 1 012 henkea.

Syntyneita oli 34 vahemman ja kuolleita 2 edellisvuotta enemman, joten syntynei-
den enemmyys on 36 henke& pienempi kuin vuosi sitten.

Kaupunkiin muutti 194 henked enemmaéan tammi-helmikuussa 2013 kuin vuonna
2012 samaan aikaan ja kaupungista muutti pois 115 henkeé aikaisempaa enemman.
Tulomuutto kotimaasta kasvoi hieman vahemman kuin [&htdmuutto muualle Suo-
meen, ja tammi-helmikuussa Kirjattiin kotimaista muuttovoittoa 411 henkea. Ulko-
mailta ja ulkomaille muutettiin hieman enemman kuin vuosi sitten. Ulkomailta saatu
muuttovoitto, 479 henked, oli 128 henke& suurempi kuin tammi-helmikuussa 2012.

Kokonaisuudessaan Helsingin muuttovoitto oli nyt 890 henked, kun tammi-helmi-

kuussa 2012 se oli 811 henkea.
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-helmikuussa 2013
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-helmikuussa 2013

Tydllisyys vuoden 2013 alussa / (TEM:n tiedot
helmikuun lopussa)

Helsingin tyottomyysaste oli helmikuun lopussa 2013 ty6- ja elinkeinoministerion tie-
tojen mukaan 8,8 %, mika oli 1,4 prosenttiyksikkdé korkeampi kuin vuotta aiemmin.
Paakaupunkiseudulla tyottomyysaste oli 8,4 %, Helsingin seudulla ty6ttémyysaste
oli 8,1 % ja koko maassa 11,1 %. Ty6ttomien tyonhakijoiden maara kasvoi Helsin-
gissa 20 % vuoden takaisesta. Nuorten ty6ttémyys kasvoi vuoden takaisesta 28
%. 25—49-vuotiaiden tyottémien maara lisdantyi 23 % ja yli 50-vuotiaiden 12 %. Pit-
kaaikaistyottomia oli 16 % ja tyottomia ulkomaan kansalaisia 21 % enemman kuin
vuotta aiemmin.

Ammattialoittain tyottomien maarat kasvoivat kaikissa ammattiryhmissa. Suurin
kasvu toteutui luokittelemattomassa tydssa, jossa on paljon vain perusasteen tut-
kinnon suorittaneita nuoria. Kasvu oli rivakkaa myos tieteellisessé ja teknisessa
tydssa, hallinnon ja it-alan ammateissa seka kaupan alalla.

Vaikka nuorisotyottomyys lisaantyy huolestuttavasti, on myos korkeasti koulutettujen
tilanne heikentynyt voimakkaasti. Keskiasteen tutkinnon suorittaneiden ty6ttémyys
kasvoi 19 %, alemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyottdmien maara kas-
voi 29 % ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden 30 % vuoden takaisesta.

Ty6- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettuja avoimia tydpaikkoja oli Helsingissa helmi-
kuun lopussa runsaat 7 800. Tama oli 6 % vahemman kuin edellisvuonna vas-
taavaan aikaan. Avoimet tydpaikat vahenivat voimakkaimmin kaupan ja it-aloilla.
Sen sijaan tieteellisessa ja teknisessa tydssa oli tydpaikkoja tarjolla edellisvuoden
alkua enemman. Espoossa avoimet tyopaikat lisaantyivat 2 % ja Vantaalla 14 %
edellisvuodesta.
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-helmikuussa 2013

vuosi ty6ttomyys- tyottomia ylivuoden alle 25-vuotiaat avoimet
kuukausi aste, % yhteensd  ty6ttomana tyopaikat
1998 13,1 32 119 13 032 3447 2739
1999 11,0 30 480 10 003 2701 1759
2000 9,2 26 910 8 860 2 086 2452
2001 8,6 25 495 8271 1975 2792
2002 8,7 26 483 8520 2144 2 968
2003 9,0 27 859 8 426 2 308 2 844
2004 9,4 28 707 8 855 2 327 3044
2005 9,1 27 582 8728 2022 4 310
2006 8,2 25 094 7 580 1722 5996
2007 6,8 20 632 5427 1307 7 239
2008 6,0 18 090 3800 1221 6 005
2009 7,6 23575 3392 2 245 3775
2010 8,0 25074 5014 2 155 4109
2011

| 7,7 24 188 5 469 2091 6 188
I 7,6 23634 5 345 2 009 7 283
Il 7,4 23116 5 306 1937 6 680
v 7,3 22 675 5 257 1873 5596
V 7,2 22 798 5201 1948 5281
VI 8,0 25 314 5293 2 558 4 044
VII 8,5 26 770 5436 2787 4515
VIl 7,7 24 209 5362 2 286 5624
IX 7,3 22 922 5283 1984 5133
X 7,1 22 360 5124 1957 5508
Xl 7,0 22 187 5061 1844 4 493
Xl 7,6 23 793 5136 2131 5312
Keskiarvo 7,5 23 664 5273 2117 5471
2012

| 7,5 23 743 5223 2 313 8 264
1l 7,4 23423 5360 2163 8 316
1 7,3 23028 5362 2 006 7 036
\Y) 7,3 22 969 5497 2019 6 077
V 7,4 23 359 5679 2073 5223
VI 8,2 26 010 5702 2623 3724
VII 8,9 27 927 5916 3020 4494
VIII 8,1 25511 5877 2 467 4 935
IX 7,8 24 494 5787 2270 5800
X 7,8 24 563 5792 2144 4770
2013

| 8,7 27 832 6 184 2673 7 030
Il 8,8 28 025 6 225 2 758 7 844
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Helsingin palveluksessa oleva henkil6sto .

Helsingin palveluksessa oleva henkildsto

Kaupungin vakinaisten tyontekijdiden maara kasvoi 588 henkil6lla viime vuoden
maaliskuun lopun tilanteeseen verrattuna. Maaraaikaisten tyontekijoiden maara
puolestaan laski 417 tyontekijalla. Kaupungin henkilostomaaran kokonaismuutos
oli 171 henkil6a.

Kaupungin palveluksessa oli maaliskuun 2013 lopulla 40 034 paatoimista henkilba
(ilman tydllistettyja), joista vakinaisia 33 539 (83,8 %) ja maaraaikaisia 6 495 (16,2
%). Tyollistamistuella palkattuja henkil6ita oli maaliskuun lopulla 877, mika on 211
henkildd enemman kuin vastaavana aikana viime vuonna.

Virastojen ja liikelaitosten henkiléstomaarissa tapahtuu aina luonnollista kausivaih-
telua. Vuoden alusta sosiaalivirasto ja terveyskeskus yhdistettiin sosiaali- ja ter-
veysvirastoksi. Lisdksi varhaiskasvatusvirasto aloitti toimintansa uutena virastona.

Henkilostomaara kasvoi sivistys- ja henkilostotoimea seka kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistétoimea lukuun ottamatta muilla toimialoilla. Vakinaisten tyontekijoiden maa-
ra kasvoi tarkastelujaksolla erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa ja Palmiassa uu-
sien kohteiden vuoksi.

Henkil6stdmaara virastoittain ja liikelaitoksittain maaliskuu 2012 ja 2013

Henkilosto Henkilosto Koko Muutos Tyollistetyt
Vakinainen Maéraaikai Henkilo Koko henkil6sto

32012 3/2013]  3/2012]  3/2013]  3/2012]  3/2013 3/2012-3/2013 3012 3/2013

Kaupunginjohtajan toimiala 2103 2132 157 143 2260 2275 15 7 18
TARKASTUSVIRASTO 18 18 0 0 18 18 0 1
HALLINTOKESKUS 214 211 36 35 250 246 -4 2 7
TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS 207 209 20 28 227 237 10 1 2
HELSINGIN ENERGIA 1111 1146 55 41 1166 1187 21 0 0
HELSINGIN SATAMA 187 174 9 7 196 181 -15 0 0
TALOUSHALLINTOPALVELU 366 374 37 32 403 406 3 4 8
Rakennus- ja ymparistotoimi 6223 6430 596 a43 6819 6873 54 28 67
HELSINGIN TUKKUTORI 30 32 1 3 31 35 4 1 1
HANKINTAKESKUS 38 50 4 2 42 52 10 3 4
RAKENNUSVIRASTO 450 439 25 21 475 460 -15 3 2
RAKENTAMISPALVELU 1430 1433 150 153 1580 1586 6 4 3
PELASTUSLAITOS 655 657 21 31 676 688 12 1 0
YMPARISTOKESKUS 124 126 33 41 157 167 10 0 0
LIKENNELAITOS 925 944 25 21 950 965 15 0 0
PALMIA 2571 2749 337 171 2908 2920 12 16 57
Sosiaali- ja terveystoimi 16 811 17185 4119 3897 20930 21082 152 495 628
SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO 0 12495 0 2 8% 0 15391 15391 0 401
VARHAISKASVATUSVIRASTO 0 4690 0 1001 0 5691 5691 0 227
SOSIAALIVIRASTO 10121 0 2338 0 12459 0 -12459 463 0
TERVEYSKESKUS 6 690 0 1781 0 8471 0 -8471 32 0
Sivistys- ja henkil 6stotoimi 6915 6899 1993 1970 8908 8869 -39 131 159
OPETUSVIRASTO 4802 4757 1578 1617 6380 6374 6 12 11
SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO 100 101 9% 88 196 189 7 8 7
RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO 25 24 9 12 34 36 2 0 0
KAUPUNGINKIRJASTO 495 497 63 53 558 550 -8 9 23
TAIDEMUSEO 61 66 11 8 72 74 2 4 3
HELSINGIN KULTTUURIKESKUS 103 102 24 19 127 121 6 19 14
KAUPUNGINMUSEO 70 71 10 11 80 82 2 10 13
KAUPUNGINORKESTERI 109 104 11 14 120 118 2 0 0
KORKEASAAREN ELAINTARHA 74 73 7 11 81 84 3 3 4
NUORISOASIAINKESKUS 339 322 82 62 421 384 -37 37 41
LIIKUNTAVIRASTO 432 434 66 40 498 474 -24 19 28
HENKILOSTOKESKUS 74 102 9 5 83 107 24 7 9
TYOTERVEYSKESKUS 138 143 18 16 156 159 3 2 4
TIETOKESKUS 73 77 9 12 82 89 7 0 2
OIVA-AKATEMIA 20 26 0 2 20 28 8 1 0
ittelu- ja kiinteistotoimi 899 893 a7 42 946 935 -11 5 5
KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO 277 276 18 16 295 292 -3 0 0
KIINTEISTOVIRASTO 443 444 23 22 466 466 0 4 4
ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO 62 59 3 2 65 61 -4 0 0
RAKENNUSVALVONTAVIRASTO 117 114 3 2 120 116 -4 1 1
Yhteensa 32951 33539 6912 6495 39863 40034 171 666 877

Taulukko 5
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. Helsingin palveluksessa oleva henkilosto

Henkilostokeskuksen henkiléstomaaran kasvua selittéad tydvoimapankkilaisten maa-
ran kasvu. Tyovoimapankkilaisten maara kasvoi etenkin sosiaaliviraston ja terveys-
keskuksen yhdistamisen mydta. Mikali tydvoimapankkilaisia ei oteta huomioon, hen-
kilostokeskuksen henkilostomaara kasvoi 4 henkilolla. My6s hankintakeskuksen
henkilostomaaran kasvua selittdé sote-muutos, jonka yhteydessa Koskelan varas-
ton toiminta siirrettiin henkilostdineen hankintakeskukseen. Nuorisoasiankeskuksen
henkilostomaaran vahennysta selittavat 14 vakanssin tayttamatta jattaminen seka
maaraaikaisten rekrytointien véheneminen.

Taulukossa 6 esitetdan maaliskuun seka vuoden lopun henkilston kokonaismaarat
vuosina 2003-2013. Kaupungin henkildstomaaraan ovat tana aikana vaikuttaneet
kaupungin taloudellinen tilanne, terveyskeskuksen ja liikennelaitoksen henkildsto-
vahennykset seka bussiliikenteen yhtidittaminen. Myts ammattikorkeakoulun hen-
kiloston siirtyminen Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:hyn vuonna 2008 vaikut-
ti henkilostomaaraan. Vuodesta 2005 alkaen, kun bussiliikenteen yhtioittamista ei
tuona vuonna oteta huomioon, henkildstomaara on kasvanut.

Maaliskuun 2013 loppuun mennessa virastojen ja liikelaitosten palkkoja (ilman tyol-
listettyjen palkkoja) on maksettu 343 miljoonaa euroa, mika oli 1,4 prosenttia va-
hemman kuin edellisena vuonna. Vuoden 2012 helmikuussa maksettiin 150 euron
kertaera.
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Henkildstén saatavuus kaupungin tehtaviin

Henkiloston saatavuus kaupungin tehtaviin

Helsingin kaupunki rekrytoi jatkuvasti osaavaa ja ammattitaitoista henkildkuntaa
kaupungin eri tehtaviin. Rekrytointihaasteita asettavat henkilokunnan elékdityminen
ja muu vaihtuvuus seka organisaatiossa tehtavat rakenteelliset muutokset. Valta-
kunnallisesti ja seudullisesti tydvoimavoiman saatavuuteen ja riittavyyteen vaikut-
tavat tyottomyystilanne, vaeston ikarakenne seka tydvoiman ja koulutustarpeiden
ennakointi.

Tarkastelun kohteena ovat tyopaikkahakemusten maara tehtéavaa kohden ja taytta-
matta jadneet vakanssit ajalla 1.1.—31.3. vuosina 2009-2013. Havainnot kohdistuvat
henkilston saatavuuden kannalta haasteellisiin ammattiryhmiin, joita ovat sairaan-
hoitajat, terveydenhoitajat, ladkarit, lahi- ja perushoitajat, sosiaalityontekijat, kodin-
hoitajat ja kotiavustajat, lastentarhanopettajat ja hammaslaakarit.

Tieto hakemusten maarasta ei valttaméatta anna kokonaiskuvaa hakutilanteesta,
koska yksi hakija voi samalla kertaa hakea useampaa tehtavaa. Liséksi kaikki haki-
jat eivat aina valttamatta tayta ammatin asettamaa kelpoisuusehtoa.

M Hakemuksia/
tehtava
31.3.2009

W Hakemuksia/
tehtava
31.3.2010
Hakemuksia/
tehtava
31.3.2011

[ e

ON B WONBON

Hakemuksia/tehtavi

) Hakemuksia/
3§ ,g,\"’ tehtivi
\a ,b\\'c\ <& R & 31.3.2012
R @ m Hakemuksia/
& & & tehtiva

& 31.3.2013

Huom. L&hi- ja perushoitajien* ammattiryhmien tarkastelussa ovat mukana lahihoi-
tajat, perushoitajat ja hoitajat. Tarkastelussa eivat ole mukana paivahoidon tehta-
vissa toimivat lastenhoitajat. Kodinhoitajien ja kotiavustajien** kohdalla ovat muka-
na kotihoidon vakanssit. Lastentarhanopettajat*** ovat suomenkielisten paivakotien
henkilokuntaa. Hammaslaakarien saatavuutta on seurattu vuodesta 2010 alkaen.
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Henkiloston saatavuus kaupungin tehtéaviin
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Sairaanhoitajien, terveydenhoitajien, lahi- ja perushoitajien seka lastentarhanopet-
tajien hakemusten maara tehtavaa kohden on noussut viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Lastentarhanopettajien kohdalla nousu on ollut merkitta-
vad. Hakemusten maaran laskua on tapahtunut laakareiden, sosiaalityontekijdiden
ja kodinhoitajien ja kotiavustajien ammattiryhmissa. Hammaslaakarin tehtavia ei
ollut haussa tarkasteluajankohtana.

Kokoavasti vuosista 2009—-2013 voidaan todeta, etta sairaanhoitajien, terveyden-
hoitajien, laékarien ja hammaslaakarien hakemusten maara tehtavaa kohden on
jaanyt keskimaarin alle viiden tarkastelukauden aikana.
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Tarkastelun kohteena olevien ammattiryhmien vakansseja on jaanyt tayttamatta vii-
me vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna enemman sairaanhoitajien, ladka-
rien, sosiaalityontekijoiden, kodinhoitajien ja kotiavustajien, lastentarhanopettajien
seké hammaslaakarien ammattiryhmissa. Laakarien kohdalla tayttamatta jaénei-
den vakanssien osuus on nousut merkittavasti. Tayttétilanne on pysynyt ennallaan
perus- ja l&hihoitajien ammattiryhmassa. Tayttotilanne on parantunut terveydenhoi-
tajien ammattiryhmassa.

Tarkasteltaessa vuosien 2009 — 2013 tilanteita voidaan todeta, etta sairaanhoitajien
ja sosiaalitydntekijoiden nelja vuotta jatkunut tayttotilanteiden parantuminen on tar-
kasteluajankohtana kaantynyt laskuun. Lahi- ja perushoitajien tayttamatta jaaneiden
vakanssien méara on pysynyt tasaisena lukuun ottamatta vuotta 2010.
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Rakentaminen Helsingissa tammi-maaliskuussa 2013 .

Rakentaminen Helsingissa
tammi-maaliskuussa 2013

Asuinrakentamisen Helsingissa jatkuu ennakkotietojen perusteella edelleen varsin
vilkkaana - tammi-maaliskuussa mydnnettiin uustuotannon ja laajennusrakentami-
sen lupia 785 asunnolle, joka on 14 % vahemman kuin vuonna 2012 ensimmaisel-
|& vuosineljannekselld, mutta toisaalta kayttotarkoituksen muutoksiin liittyen myon-
nettiin luvat 141 asunnon rakentamiselle. Yhteensa rakennuslupia myonnettiin 926
asunnon rakentamiseen. Vuotta aiemmin ensimmaisella neljanneksella myodnnettiin
luvat 969 asunnon rakentamiseen. Uusia asuntoja alettiin rakentaa hieman enem-
man kuin vuosi sitten. Tana vuonna ensimmaisella neljanneksella lahti liikkeelle 751
asunnon rakentaminen, viime vuonna tammi-maaliskuussa aloitettiin 713 asunnon
rakentaminen. Lisaksi kayttotarkoituksen muutoksiin liittyen on tdna vuonna lahtenyt
likkeelle 54 asunnon rakentaminen. Jo pari vuotta jatkuneen vilkkaan asuinrakenta-
misen vuoksi uusi asuntoja valmistui suhteellisen paljon, ensimmaéisella neljannek-
sella valmistui 903 asuntoa, joista 878 oli uustuotannon ja laajennusrakentamisen
asuntoa ja 25 kayttotarkoituksen muutoksiin littyvaa asuntoa. Rakenteilla olevien
asuntojen maaréa on vuoden takaisesta vahentynyt, mutta edelleenkin rakenteilla
on runsaasti asuntoja - maaliskuun lopussa noin 5 300 asuntoa.

Toimitilarakentaminen Helsingissa jatkuu puolestaan ensimmaisen neljanneksen
tietojen perusteella edelleen hyvin hiljaisena. Myénnettyjen lupien kerrosala on pu-
donnut yli 50 % viime vuoden ensimmaisesta neljanneksesta, jolloin lupien maara
oli myos keskimaaraista pienempi. Liséksi vuoden ensimmaisella neljanneksella
aloitettiin uusien toimitilojen rakennust6itd poikkeuksellisen vahan, yhteensa en-
nakkotietojen perusteella tammi-maaliskuussa aloitettujen toimitilarakennusten ker-
rosala oli vain 4 400 k-m2. Jo useamman vuoden Helsingissa jatkuneelle toimitila-
rakentamisen hiljaiselle jaksolle ominaisesti myos uusia toimitiloja valmistui vahéan
eli 21 000 k-m2.
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Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste
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Talousarvion mukainen tulos- ja
rahoituslaskelmaennuste

Talousarvion mukaisen tuloslaskelmaennusteen mukaan (ilman liikelaitok-
sia ja itsenéaisind taseyksikoind toimivia rahastoja, siséltaen sisaiset erét)
toimintakate, joka kuvaa kayttétalouden toteutumista, toteutuu 39 milj. euroa ta-
lousarviota heikompana.

Toimintamenojen arvioidaan ylittdvan talousarvion 25 milj. euroa ja toimintatulojen
alittuvan 14 milj. euroa. Sosiaali- ja terveysviraston oman toiminnan, toimeentulo-
tuen, erikoissairaanhoidon (HUS), opetustoimen ja Rakennusviraston menoennus-
teet ovat talousarviota suuremmat. Vastaavasti toimintatuloja ennakoidaan vahem-
man toimeentulotukeen ja rakentamispalveluiden valmistus omaan kayttoon toteu-
tuu merkittavasti talousarviota alempana.

Ennusteen mukaan toimintamenot ilman liikelaitoksia seka nettobudjetoituja siséi-
sia palveluntuottajia Staraa ja Tilakeskusta tarkasteltuna toteutuvat 3,9 % vuoden
2012 tasoa korkeampina.

Tuloslaskelmaennusteen mukaan vuosikatteen ennakoidaan toteutuvan 38 milj. eu-
roa talousarviota heikompana. Poistoista vuosikate ilman liikelaitoksia kattaa 12
%. Vuosikate-ennuste on vuoden 2012 tilinpdatokseen nahden 120 milj. euroa hei-
kompi. Vuosikate ei riita kattamaan kaupungin palvelutuotannon ja toimitilojen
korvausinvestointitasoa.

Verotulojen ja valtionosuuksien ennuste on l&hes talousarvion mukainen.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan -179 milj. euroa negatiivinen. Satunnais-
ten tulojen ennakoidaan toteutuvan talousarviota heikompana. Toiminnan ja
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Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

investointien rahavirran ennakoidaan jaavan negatiiviseksi -378 milj. euroa. Liséksi
rahoituslaskelmaan aiheuttaa alijaamaa olemassa olevien pitk&aikaisten lainojen
lyhennykset 91 milj. euroa. Tata alijaamaa tasapainottaa osaltaan 150 milj. euron
siirto Helsingin Energian edellisten tilikausien ylijddmasta kaupungin omaan paa-
omaan. Ennusteen mukaisten menojen ja investointien toteutuminen nayttaisi edel-
lyttavan loppuvuodesta talousarvioon varattujen lainojen (303,2 milj. euroa) nostoa.

Kun talousarviovuodelle edelliselta vuodelta kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella myonnetyt ylitysoikeudet (58 milj. euroa) investointeihin huomioidaan,
on investointeihin maararahaa kaytettavissa 529 milj. euroa. Tasta ennustetaan
kaytettavaksi 475 milj. euroa. Kaupungin perusinvestoinnit ovat hieman ennakoitua
pienemmat ja investointitaso on hieman laskenut vuoden 2012 tasosta.

TUNNUSLUVUT TP 2011 TP 2012 TA 2013 ENN 1/2013
Toimintatuotot toimintakuluista, % 31,4% 28,0 % 27,2 % 27,3 %
Vuosikate 250 154 72 34
Vuosikate % poistoista 98,4 % 54,4 % 26,3 % 11,6 %
Investointien tulorahoitus 51,8% 32,8% 15,2 % 7,2 %

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1 | 2013
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Talousarvion mukainen tulos- jar

Tilinp&atdés Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013 TA/ennuste
milj. € milj. € milj. € milj. €
Toimintatulot
Myyntitulot 253 251 245 -5
Maksutulot 192 203 209 6
Tuet ja avustukset 107 92 102 10
Vuokratulot 634 647 651 3
Muut toimintatulot 41 41 37 -4
Toimintatulot yhteensa 1228 1233 1244 11
Valmistus omaan kayttoon 128 154 129 -25
Yhteensa 1356 1387 1373 -14
Toimintamenot
Palkat -1222 -1249 -1 238 11
Henkiléstosivumenot -425 -433 -428 5
Palvelujen ostot -1730 -1783 -1 810 -27
Aineet ja tarvikkeet -161 -176 -163 13
Avustukset -366 -353 -374 -21
Vuokrat -476 -500 -506 -6
Muut menot -11 -44 -44 0
Toimintamenot yhteens& -4 392 -4 538 -4 564 -25
Toimintakate -3036 -3 152 -3191 -39
Verot ja valtionosuudet
Verotulot 2759 2832 2832 0
Valtionosuudet 297 270 274 4
Yhteensa 3056 3102 3106 4
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 75 73 70 -3
Muut rahoitustulot 81 80 80 0
Korkomenot -19 -29 -29 0
Muut rahoitusmenot -3 -2 -2 0
Yhteensa 133 122 119 -3
Vuosikate 154 72 34 -38
Poistot ja satunnaiset erat
Poistot -283 -274 -292 -17
Satunnaiset tulot 104 116 79 -36
Satunnaiset menot -2 0 0 0
Tilikauden tulos -27 -87 -179 -92
Poistoeron muutos 1 0 0 0
Rahastojen lisays -26 -9 0 9
Rahastojen vahennys 9 12 12 0
Yhteensa -16 3 12 9
Tilikauden yli-/alijaama -43 -84 -167 -83
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Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tilinpaatos
2012
milj. €
Tulorahoitus

Vuosikate 154
Satunnaiset erat 102
Tulorahoituksen korjauserat -118

Investointien rahavirta
Investointimenot -483
Rahoitusosuudet investointimen 4

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Talousarvio
2013
milj. €

72
116
-131

-470

1. Ennuste Erotus
2013 TA/ennuste

milj. € milj. €

34 -38

79 -36

-95 36

-475 -5

2 -1

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays -39
Antolainojen lyhennys 28

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -115
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 200

28

303

-121

0
0

-37 -15
29 0
303 0
91 30
0
150 150
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Koko kaupungin yhdistetty tulos-
ja rahoituslaskelmaennuste

Koko kaupungin yhdistetyn tuloslaskelmaennusteen (sisdltaen virastot, ja liikelai-
tokset seka itsenaisina taseyksikdina toimivat rahastot; siséiset erat eliminoitu) mu-
kaan vuosikate on 345 milj. euroa. Vuosikate kattaa poistoista 84 % ja investoin-
neista 50 %.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan 13 milj. euroa positiivinen ja on siten lahes
talousarvion tasolla. Ennustettu tulos on edelliseen vuoteen ndhden merkittavasti
heikompi.

Rahoituslaskelmaennusteen mukaan toiminnan ja investointien rahavirran enna-
koidaan jaavan -287 milj. euroa negatiiviseksi. Mikéli ennusteen mukaiset menot
ja investoinnit toteutuvat, alijadmaa joudutaan tasapainotettamaan suunnitellulla yli
400 milj. euron lainanotolla.

Kun talousarviovuodelle edelliselta vuodelta kayttamaéatta jaaneiden méaararahojen
perusteella myonnetyt ylitysoikeudet huomioidaan (58 milj. euroa) on investointei-
hin maararahaa kaytettavissa 755 milj. euroa. Tasta ennustetaan kaytettavaksi 696

milj. euroa).

TUNNUSLUVUT TP 2011 TP 2012 TA 2013 ENN 1/2013
Toimintatuotot toimintakuluista, % 39,0% 38,1 % 36,3% 36,9 %
Vuosikate 574 439 299 345
Vuosikate % poistoista 158,6 % 110,6 % 75,5 % 83,9 %
Investointien tulorahoitus 85 % 68 % 43 % 50 %
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tilinp&atés Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €

Toimintatulot
Myyntitulot 1074 1 066 1067 1
Maksutulot 190 200 206 5
Tuet ja avustukset 106 91 101 10
Vuokratulot 317 298 301 2
Muut toimintatulot 54 59 52 -7
Toimintatulot yhteensa 1740 1716 1726 11
Valmistus omaan kayttdéon 139 163 139 -24
Yhteenséa 1879 1878 1865 -13
Toimintamenot
Palkat -1413 -1 438 -1 427 12
Henkildstdsivumenot -481 -489 -485 4
Palvelujen ostot -1 547 -1 580 -1 608 -28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -554 -605 -535 70
Avustukset -365 -345 -366 -21
Vuokrat -165 -181 -181 1
Muut menot -38 -90 =77 13
Toimintamenot yhteensa -4 564 -4729 -4 678 50
Toimintakate -2 685 -2 850 -2 813 37
Verotulot 2 759 2832 2 832 0
Valtionosuudet 297 270 274 4
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 60 70 66 -4
Muut rahoitustulot 33 16 20 4
Korkomenot -22 -36 -32 4
Muut rahoitusmenot -4 -2 -2 0
Yhteensa 68 47 53 5
Vuosikate 439 299 345 46
Poistot -397 -396 -411 -15
Satunnaiset erat 102 116 79 -36
Tilikauden tulos 145 18 13 -5
Poistoeron muutos 9 17 17 0
Varausten muutos 4 -5 -5 0
Rahastojen lisays -26 -9 0 9
Rahastojen vahennys 7 12 12 0
Tilikauden yli-/alijadma 139 32 37 4
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tilinpaatdés Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €
Tulorahoitus
Vuosikate 439 299 345 46
Satunnaiset erat 102 116 79 -36
Tulorahoituksen korjauserat -119 -131 -95 36
Investointien rahavirta
Investointimenot -650 -697 -696 1
Rahoitusosuudet investointimen 5 4 2 -1
Pysyvien vastaavien luovutustulot 126 125 77 -47

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -52 -29 -43 -15
Antolainasaamisten vahennykset 115 23 31 7

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 57 418 418 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -135 -145 -113 32
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -32 -5 2 6
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Verotulot .

Verotulot

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 2 832 milj. euroa eli kokonaisverotulojen
arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Vuoteen 2012 nahden verotuloja en-
nakoidaan kertyvan 2,6 % enemman.

Kunnallisveroja arvioidaan kertyvan 2 379 milj. euroa eli 20 milj. euroa talousarviota
enemman ja vuoden 2012 toteumaan nahden 3,1 % enemman. Tyollisyystilanne on
kehittynyt jokseenkin 2013 talousarvion valmistelun yhteydessa tehdyn arvion mu-
kaisesti vuoden 2013 aikana. Alkuvuoden kunnallisverotilitykset ovat olleet hieman
ennakoituja kuukausikohtaisia tilityksia heikommat johtuen aiemmilta vuosilta ker-
tyvien tilitysten ennakoitua huonommasta tasosta. Sen sijaan tilitetyt ennakot ovat
toteutuneet hieman talousarviossa arvioitua suotuisammin. Lisaksi arvioidaan, etta
vuoden 2013 marraskuussa tehtavat vuotta 2012 koskevat oikaisutilitykset tulevat
olemaan talousarviossa ennakoitua positiivisemmat. Kunnallisveron ennakoiden
kumulatiiviset tilitykset ovat olleet alkuvuoden aikana edelliseen vuoteen nahden
noin prosentin kasvussa (ks. taulukko 15).

Yhteisdveroja arvioidaan kertyvan 260 milj. euroa eli -15 milj. euroa talousarviota
vahemman ja vuoden 2012 toteumaan nahden -1,3 % vahemman. Yhteistveron
ennakot ovat kehittyneet koko maassa hieman talousarviossa ennakoitua parem-
min, mutta aiempia verovuosia koskevista ennakoitua heikommista tilityksista johtu-
en alkuvuoden yhteisoverotilitykset ovat kokonaisuudessaan olleet edellista vuotta
heikommalla tasolla. Liséksi Helsingin kohdalla yhteiséveron tilitystasoa laskee se,
ettd Helsingin kuntakohtainen yhteiséveron jako-osuus laski 21,6 %:n vuoden 2012
tasosta 20,4 %:n vuoden 2013 tasoon. TAma vuoden 2011 verotuksen valmistumi-
sen tietojen perusteella aiheutunut kuntakohtaisen jako-osuuden heikkeneminen
aiheuttaa Helsingin talousarviota heikomman yhteiséveraotilitysarvion koko vuodelle.

Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvan 192 milj. euroa eli 5 milj. euroa talousarviota
vahemman. Koiraveroa kertyy 0,5 milj. euroa eli vuoden 2012 kertyman mukaisesti.

Taulukoissa 17 ja 18 esitetdan vuoden 2013 kumulatiiviset kunnallisverojen ja yhtei-
soverojen kertymat aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2013 kunnallisveron ja
yhteistveron kumulatiiviset tilitykset ovat pienentyneet -1,5 % maaliskuun tilityksiin
mennessa vuoteen 2012 verrattuna yhteiséveron talousarviota heikomman kuukau-
sittaisen tilitystason seurauksena.

Taulukossa 17 esitetddn kunnallisveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuosi-
na 2011-2013. Ennakoista on havaittavissa kunakin ajankohtana tapahtuva kehi-
tys maksettavassa palkkasummassa ja elakkeissa. Veroennakoiden tilitysten lisak-
si kaupungille maksettaviin kuukausittaisiin tilityksiin sisaltyy erilaisia maksatuksia
(mm. edellisilta ja tulevilta vuosilta kertyvat sekéd palautettavat verot), jotka eivét ole
yhteydessé kyseisena ajankohtana tapahtuvaan palkkasumman ja elékkeiden ke-
hitykseen. Palkkasumman kehitys peilaa kunkin hetken tyollisyyskehitysta seka toi-
saalta maksettavien palkkojen kasvuvauhtia. Taulukossa 18 esitetddn vastaavasti
yhteistveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuosina 2011-2013.
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. Verotulot

Milj. €
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2011 2012 2013

milj. € milj. € milj. €

Tammi 228,4 245,0 245,1

Helmi 456,5 495,7 479,4

Maalis 692,6 744,4 733,1
Huhti 915,5 971,3
Touko 1169,8 1243,7
Kesa 1410,2 1455,9
Heina 1639,7 1704,2
Elo 1865,7 1935,0
Syys 2079,7 2147,6
Loka 2293,3 2356,0
Marras 2326,8 23445
Joulu 2555,3 2571,7
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Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo
Syys
Loka
Marras
Joulu

Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo
Syys
Loka
Marras
Joulu

2011
Milj. €
190,8
352,9
538,7
734,5
939,1

11245

1347,7

15438

1726,9

1911,0

2095,6

2283,0

2011
Milj. €
23,6
45,0
66,5
87,1
106,6
127.4
147,8
172,7
198,8
222,8
245,0
268,3

2012
Milj. €
206,9
380,2
571,5
769,9
978,9

1171,3

1399,7

1607,2

1797,2

1983,4

2176,5

2362,5

2012
Milj. €
23,4
45,7
65,1
84,5
103,9
122,1
139,6
157,5
175,0
192,5
211,8
231,2

2013
Milj. €
207,3

381,8
577,9

2013
Milj. €
24,4
44,8
65,1

Verotulot
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. Maksuvalmius

Maksuvalmius

Kaupungin maksuvalmiuden ylldpitamiseksi 40 paivan tasolla kaupungin investoin-
teja rahoitetaan osaksi uusilla pitk&aikaisilla lainoilla. Mikéli ennusteen mukainen
menojen kasvu toteutuu, se edellyttaa loppuvuodesta talousarvioon varattujen lai-
nojen (303,2 milj. euroa) nostoa, tai maksuvalmius putoaa alle 20 paivaan. Taulu-
kon 19 ennuste nayttad maksuvalmiuden muutoksen, mikéli lainoja ei nosteta ja
menokehitys toteutuu ennusteen mukaan.

Talousarviolainojen lisdksi HKL:n investointeja varten on tarkoitus nostaa uusia pit-
kaaikaisia lainoja yhteensa 115 milj. euroa. Lainoja (sis. liikelaitokset) lyhennetaan
kuluvana vuonna yhteensa 113 milj. euroa.

Maksuvalmiuden kehitysta kuvaavan taulukon tarkastelujakson toteumavuosina
2009 — 2012 kaupungin pitkaaikaisten lainojen maara (sis. liikelaitokset) on kas-
vanut n. 550 milj. euroa. Mikali ennusteen mukainen menokasvu toteutuu vuonna
2013 kaupungin lainamaara kasvaa nettomaaraisesti edelleen yli 300 milj. euroa,
yhteenséa 1513,8 milj. euroon.
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2009 2010 2011 2012 2013
Vuoden 2012 lainanotto: 50 milj. euroa (HKL:n investointeihin; sisaltyy joulukuun 2012 lukuihin)
Talousarvion varaukset vuoden 2013 lainanotolle ( - eivéat sisally taulukon lukuihin):
- Talousarviolainat; 331,5 milj. euroa
- HKL:n investointien rahoitus; 115 milj. euroa
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Maksuvalmiu .
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. Ottolainat

Ottolainat

Vuoden 2013 talousarviossa ottolainojen lyhennyksiin (liikelaitokset mukaan luki-
en) on varattu 145,5 milj. euroa. Lyhennysten maéra tulee olemaan 113,1 milj. eu-
roa johtuen uusien lainojen lyhennysvapaista vuosista ja vuoden 2013 lainannoston

ajoittumisesta loppuvuoteen.

Taulukossa 22 on esitetty ottolainojen kehitys vuodesta 2011 I&htien. Nykyisesta
lainakannasta aiheutuvat korot ja lyhennykset vuosittain on esitetty taulukossa .

Lainapddoma ilman Liikelaitosten lainapddomaa, milj.euroa
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Antolainat .

Antolainat

Kaupungin antolainauskanta ilman valtion vélitettyja lainoja on 31.3.2013 yh-
teensa 1578,8 milj. euroa. Antolainauskannan jakauma on esitetty kuvassa 24.
Kaupungin liikelaitoksille mydnnetyista 198,6 milj. euron lainoista on perustamislai-
nojen osuus 181,98 milj. euroa. Antolainojen eraéntyneet lainasaamiset on esitetty
taulukossa 25.
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Oma asuntotuotanto
Muu asuntotuotanto
Sosiaalisiin tarkoituksiin
myonnetyt
Sosiaaliset luotot

Hoitamattomat Lainapadomat % padomasta % kpl
milj. euroa kpl milj. euroa kpl
Valtion lainat 0,03 4 312,00 211 0,01 % 1,90
Rahastolainat 0,21 5 144,19 559 0,15 % 0,89
Sosiaaliset luotot 1,09 407 3,40 844 31,95 % 48,22
Yhteensa 1,33 416 459,59 1614 0,29 % 25,77

Luottotappioiksi on kirjattu v. 2012 0 euroa, v.2011 0 euroa ,v. 2010 0,02 milj. euroa
Luottotappiovaraus v. 2012 0,42 milj. euroa, v.2011 0,53 milj. euroa v. 2010 0,41mili. euroa
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Talousarvion toteutumisennusteet toimialoittain

Talousarvion toteutumisennusteet
toimialoittain
Hallintokuntien menomaararahojen arvioidaan ylittyvan 26 milj. euroa.

Tasta ylityksesta suurin osa kertyy HUS -kuntayhtymé&n osuudesta 9,2 milj. euroa
ja toimeentulotuen osuudesta 14 milj. euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ylityk-
sen osuus on 8,6 milj. euroa ja opetustoimen osuus on 12 milj euroa. Ylityksia ta-
sapainottaa Staran ja ATT:n volyymin pieneneminen, kiinteistdviraston ennustettu
6,4 milj. euron saastod seka muiden talousarviokohdien ennustamat pienet sdastot.

Toimialakohtaisissa taulukoissa talousarviosarake sisaltaéa kaupunginvaltuuston hy-
vaksymat maararahasiirrot ja -muutokset. Kaytettavissa olevat maararahat sisal-
taa edellisten lisaksi myds ylitysoikeudet. Taulukon luvut ovat esitetaan miljoonina,
mutta laskenta tehdéaéan taustalla euron tarkkuudella, joten pydrityseroja saattaa

esiintya.
Tilinpaatdés Talousarvio 1. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013  TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Kaupunginjohtajan toimiala 126 139 151 -13 21 0 -151
Rakennus- ja ymparistdtoimi 632 666 641 25 0 0 -641
Sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatustoimi 2410 2 450 2482 -32 0 0 -2 482
Sivistys- ja henkilostotoimi 942 963 978 -15 0 0 -978
Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistotoimi 275 308 299 8 2 0 -299
Kayttotalousosan menot yhteensa 4 384 4526 4552 -26 23 0 -4 552
Tuet, talous- ja
suunnittelukeskuksen kaytettavaksi 8 12 12 1 0 12
Toimintamenot yhteensa 4392 4538 4564 -25 23 0 -4 564
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Kaupunginjohtajan toimiala .

Kaupunginjohtajan toimiala

Tilinpaétdés Talousarvio 1. Ennuste Erotus Ylitysoik.
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

1 Kaupunginjohtajan toimiala

101 Vaalit, keskusvaaliltk:n kayt.

102 Kaupunginvaltuusto, halken kayt.

103 Tarkastuslautakunta ja -virasto

104 Kaupunginhallitus

111 Hallintokeskus

113 Talous- ja suunnittelukeskus

114 Keskitetysti maksettavat menot
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. Kaupunginjohtajan toimiala

23.4.2013 3:09 PM

Tilinp&atdés Talousarvio 1. Ennuste Erotus Ylitysoik.
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

127 Kunnallisverotus, tasken kaytettavaksi

Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensa -16,1 -17,0 -17,3 -0,3 0,0
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -17,0 -0,3

Toimintakate -16,1 -17,0 -17,3 -0,3 0,0

135 HSY-kuntayhtyman maksuosuudet tasken kayt.

Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensa -1,7 -2,1 -2,1 0,0 0,0
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -2,1 0,0

Toimintakate -1,7 -2,1 -2,1 0,0 0,0

139 Muu yleishallinto

Tulot yhteensa 50 8IS 4,6 1,1 0,0
Menot yhteensa -31,8 -41,1 -42,2 -1,1 -4,0
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -45,1 2,9

Toimintakate -26,8 -37,6 -37,6 0,0 -4,0

Khn kayttévaroihin annetut ylitysoikeudet huomioiden liittyen mm. Helsingin 200 v.
juhlapaatoksen nuorten syrjaytymiseen liittyvaan 10 milj. euron erillismaararahaan,
palvelusetelikokeilun jatkoon tarkoitettuun méaréarahaan seké lasten ja nuorten hy-
vinvointiin tarkoitettuun erillismaararahaan (ns. LASU-rahat), Khn kayttévarojen
menoennuste alittaa kaytettavissa olevat maararahat 9,6 milj. eurolla.

Muista talousarviokohdista lomapalkkavelan jaksotuksen muutokseen varattu maa-
raraha, verohallinnolle verotuksen toteuttamisesta maksettava maksuosuus, kau-
pungin historiatoimikunnan méararahat sekéa Uudenmaan liiton maksuosuus ylitta-
vat talousarviossa budjetoidun.
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Kaupunginjohtajan toimiala .

Kunnalliset liikelaitokset

Helsingin Energia -liikelaitos

Liikevaihdon ennustetaan kasvavan 2 % talousarvioon verrattuna. Kylma alkukevat
lisdsi lammon myyntid, toisaalta séhkdmarkkinoiden hintataso ja sahkén myynti-
maara vaikuttivat liikevaihdotn kehitykseen.

Kulujen ennakoidaan toteutuvan 12 % talousarviota alemmalla tasolla, paaosin polt-
toainekulujen alentumisen vuoksi. Talousarvioon merkityt paastdoikeuksien kaytos-
ta johtuvat kulukirjaukset eivat ennusteen mukaan toteudu vuonna 2013.

Kannattavuus sdilyy hyvalla tasolla. Liikeylijaamaksi ennustetaan 222 milj. euroa

Investointiohjelman ja sijoitusten yhteismaara on 64 milj. euroa. Investoinnit liittyvat
normaaliin toimintaan ja perusparannuksiin.

Linjaukset uusiutuvan energian lisaamisesta ja hiilidioksidipaastottomien ja vaha-
paastdisten energialahteiden kaytosta luovat lahivuosina merkittavat investointitar-
peet. Helsingin Energian kehitysohjelma tayttaa asetetut vuoden 2020 tavoitteet
ja luo edellytykset hiilineutraaliin tulevaisuuteen 2030 luvun jalkeen. Toteutuessaan
kehitysohjelman vaikutus tulevien vuosien tuloskehitykseen on huomattavan nega-
tiivinen, vuoden 2013 osalta viela vahainen.

Tuloskehitys Tilinpaatos Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013

milj. € milj. € milj. € milj. €

Liikevaihto 766,5 759,3 769,8 10,5

Liikeylijaama/alijaama 192,3 137,4 2222 84,8

Ylijadmaé ennen varauksia 199,8 138,5 227,1 88,6

Tilikauden yli-/alijaaméa 154,9 93,6 182,3 88,6

Rahoituskehitys

Kassavarojen muutos -79,3 72,1 9,5 -62,7
Sitovat tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan 12 % 12 % 18 % 6,0 % 150 %

Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutéiden toteuttaminen

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa. Toteutuu Toteutuu

Helsingin Satama -liikelaitos

Liikevaihdon ennakoidaan olevan 88,0 milj. euroa ja alittavan talousarvion 1,3 milj.
euroa (-1,4 %). Varsinaisten kulujen arvioidaan ylittavan talousarvion 0,1 milj. eu-
roa. Saastoja kertyy palveluiden ostoista ja henkildstokuluista, vastaavasti sahkon
kasvun johdosta tavaraostot ylittavat talousarvion. Poistojen ennakoidaan alittavan
talousarvion 0,4 milj. euroa. Liikeylijadman ennakoidaan olevan 17,0 milj. euroa ja
ylittavan talousarvion 2,4 milj. euroa. Ylijadma ennen satunnaiseria on 9,9 milj. eu-
roa, ja se on 1,7 milj, euroa parempi kun talousarviossa. Tilinpaattserien jalkeen
tilikauden ylijaamaksi muodostunee 21,8 milj. euroa.

Investointien nettomé&éraksi arvioidaan 24,6 milj. euroa, joka on 1,3 milj. eu-
roa talousarviota suurempi. Helsingin Sataman investoinnit kohdistuvat paaosin
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. Kaupunginjohtajan toimiala

matkustajasatamiin, joissa huolehditaan asiakkaiden tarpeista uudistamalla ja pe-
ruskorjaamalla laitureita, terminaaleja ja kenttaalueita.

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta on 17,5 milj. euroa ylijagdmainen
(talousarviossa ylijagama 17,4 milj. euroa). Rahoitustoiminnan kassavirta on -18,3
milj. euroa, rahoituslaitosten lainoja lyhennetaan yhteensa 19,8 milj. euroa. Kassa-
varat vahenevat ennusteen mukaan 0,9 milj. euroa kun talousarviossa vahennys-
ta oli 1,3 milj. euroa.

Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013

milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 87,2 89,2 88,0 -1,2
Valmistus omaan kayttéon 0,7 08 0.8 01
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -38,5 -39,1 -39,2 -0,1
Poistot '31,6 '32,5 -32,1 0,4
Liikeylijaaméa/alijagama 17,9 18,4 17,5 -0,9
Rahoitustuotot 0,8 0,8 0,2 -0,6
Rahoituskulut -8,6 -11,0 -7,8 3,2
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Ylijadma ennen varauksia 10,1 8,2 9,9 1,7
Poistoeron muutos 11,9 11,9 11,9 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijadama 22,1 20,1 21,8 1,7
Rahoituslaskelma
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 17,9 18,4 17,5 -0.9
Poistot 31,6 32,5 32,1 -0,4
Rahoitustuotot ja -kulut 7.8 -10,2 -7,6 2,6
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Investoinnit -15,9 -23,3 -24,6 -1,3
Toiminnan ja investointien rahavirta 25,9 17,4 17,5 0,0
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys 0,0 -19,8 -19,8 0,0
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen 0,0 0,0 0,0
vahennys
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 11 15 0,4
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0,0 -18,7 -18,3 0,4
Kassavarojen muutos 25,9 -1,3 -0,9 0,4
Toimintatiedot: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Kokonaistavaraliikenne, 1000 t 10 850,0 10 700,0
Yksikoity tavaraliikenne, 1 000 t 10 100 9800 -300 97,0 %
Bulkkitavaraliikenne, 1 000 t 750 900 150 120,0 %
Matkustajaliikenne, 1 000 matkustajaa 10 650 10 800 150 101,4 %
Saapuneet alukset, 1000 nt 106 000 113 500 7 500 107,1 %
Sitovat tavoitteet:
Asiakastyytyvéaisyyden taso > 8,00 8,00 8,00 0,00 100,0 %
Sijoitetun padoman tuottoprosentti > 3,3 3,3 3,1 -0,2 93,9 %
Liikevaihto/henkilé vahintaan, 1 000 euroa 504 507 3 100,6 %
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Kaupunginjohtajan toimiala .

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan 0,7 milj. euroa ja menojen 1,1 milj. euroa ta-
lousarviota enemman. Tilikauden tulos jaa negatiivikseksi 0,3 milj, euroa. Uuden kir-
janpitojarjestelman kayttoonoton vuoksi tilinpaatoksessa tehtiin paljon ylitoita, mika
nakyy palkkasumman kasvuna. Tuloja jaa toteutumatta, koska perintéapalveluja ei
ole pystytty toteuttamaan.

Tuloslaskelma Tilinpaatoés Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 26,0 25,5 26,2 0,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -25,7 -25,3 -26,4 -1,1
Poistot -0,1 -0,2 -0,1 0,0
Liikeylijaama/alijaama 0,2 0,0 -0,3 -0,3
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Ylijaddma ennen varauksia 0,1 0,0 -0,3 -0,3
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 0,1 0,0 -0,3 -0,3

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijagama 0,2 0,0 -0,3 -0,3
Poistot 0,1 0,2 0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 01 0,0 01 0,0
Investoinnit -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,2 -0,1 -0,5 -0,4
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0,0 0,0 0,0
Kassavarojen muutos 0,2 -0,1 -0,5 -0,4
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Kirjanpidon automaattiset tapahtumat / kaikki tapahtumat, % 98,5% Ei ennustetta
Automaattisesti tdasmaytyneet ostolaskut / kaikki ostolaskut, % 10,5% 10,5% 0,0 % 100,0 %
Séhkaiset laskutustoimeksiannot / kaikki toimeksiannot, % 99,2%  Ei ennustetta
Sahkoisesti ilmoitetut poissaolot / kaikki poissaoloilmoitukset, % 75,0% 75,0% 0,0% 100,0 %
Sahkaiset palkkalipukkeet / kaikki palkkalipukkeet, % 70,0% 70,0% 0,0 % 100,0 %
Sitovat tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,6 (asteikolla 1-5) 3,60 3,60 0,0 100,0 %
Tilikauden tulos 20 20 -348 000  -348 000
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Rakennus- ja ymparistotoimi

Rakennus- ja ymparistotoimi

Tilinpéaatdés Talousarvio 1. Ennuste Erotus  Ylitysoik.
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

2 Rakennus- ja ymparistotoimi

205 Tukkutori

208 Hankintakeskus

209 Rakennusvirasto

210 Rakentamispalvelu

235 Pelastustoimi

237 Ympaéristotoimi

242 HSL-kuntayhtyméan maksuosuudet, tasken kayt.
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Rakennus- ja ympaéristotoimi .

Tukkutori

Tukkutori ennustaa padsevansa sille asetettuihin euromaaraisiin tavoitteisiin vuo-
den loppuun mennessa, tulokertyméan ennuste on hyva. Toimitilojen kayttdastees-
sa paastaneen tavoitteeseen. Verkkosaaren alue poistuu kokonaan tukkutorin hal-
linnasta. Vanhalla teurastamoalueella on paljon muutoksia, koska vuoden mittaan
tiloihin tulee paljon uusia yrityksida. Vanha kauppahalli on koko loppuvuoden pois
kaytosta saneerauksen vuoksi. Hietalahden kauppahalli on avattu uudelleen elin-
tarvike ja ravintolatilana. Asiakkaat ovat lI6ytaneet hyvin hallin palvelut. Hallin avaa-
minen on lisdnnyt merkittavasti kuluja, joita ei osattu ennustaa vuosi sitten.

Hankintakeskus

Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutoksen yhteydessa keskitettiin vuoden
alusta hankintoja seké Koskelan tarvikevarasto terveydenhuollon varmuusvarastoi-
neen ja vastastotoimintoineen hankintakeskukseen. Keskittdmisen johdosta hanki-
takeskuksen tulojen ja menoden arvioidaan kasvavan yli 50 % talousarvioon ver-
rattuna. Toimintakatetavoite sailyy talousarvion mukaisena. Toiminnalliset tavoitteet
ylittyvat myos em. syysté. Koskelan varastotoimintojen lisaksi toukokuun alusta siir-
retddn Kustaankartanosn varastotoiminnot hankintakeskuksen hoitoon.

Rakennusvirasto

Rakennusvirastoon siséltyy omina talousarviokohtinaan katu- ja viheralueiden yl-
l&pito seka yleishallinto ja nettobudjetoitu HKR-Rakennuttaja. Rakennusviraston
kokonaistulojen ennuste on hieman eli 0,2 milj. euroa talousarviota parempi. Koko-
naismenojen ennuste ylittaa talousarvion 4 milj. eurolla. Poistojen ennustetaan to-
teutuvan talousarvion suuruisina.

Katu- ja viheralueiden yllapidon seka yleishallinnon tuloennuste on talousarvion
mukainen. Kayttémenoennuste ylittdd puolestaan talousarvion 4 milj. euroa. Syy-
na ovat arvioitua suuremmat talvihoidon menot, jotka aiheutuvat runsaslumisesta ja
pitkdan jatkuneesta talvesta. Talvihoidon lisakustannuksiin vaikuttaa eniten lumen
poiskuljetus, jota on jouduttu tekemaan sopimuksiin sidottua maarad huomattavas-
ti enemman. Ylimaaraisia kustannuksia aiheutuu myods lumenvaravastaanottopaik-
kojen avaamisesta ja niiden yllapidosta, ajoneuvojen lahisiirroista seké lumenvas-
taanottotoiminnasta. Arvioitua suurempia alkuvuoden kustannuksia on sopeutettu
muussa toiminnassa ja toimia jatketaan loppuvuonna koko virastossa.

HKR-Rakennuttajan talousarvion sitovana toimintatavoitteena on, etta menot ovat
korkeintaan tulojen suuruiset eli tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintaka-
te on nolla. Ennusteen mukaan sitova toimintakate saavutetaan. Arvioitu toiminta-
kate on 0,3 milj. euroa.

Kaikkien viraston sitovin toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan. Muis-
ta toiminnallisista tavoitteesta uudelleen paallystettya katualaa, katuvihrean maa-
raa ja asiakaspalvelutapahtumien méaéaraa koskevien tavoitteiden arvioidaan jaavan
toteutumatta.
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36

HKR-Rakennuttajan rooli on muuttunut viime aikoina enemman rakennuttajakon-
sultin tehtavia vastaavaksi tilaajan tehdessa sopimukset omiin nimiinsa. Tasta
syysta projektituottavuuden mittausta kehitetddn muuttuneita tehtavia vastaavaksi.
HKR-Rakennuttaja on tehnyt sopimuksen Stadionsaation kanssa Olympiastadionin
peruskorjaushankkeen rakennuttamistehtévista. Hanke on monivuotinen ja suuri ja
vaikuttaa HKR-Rakennuttajan resurssien suuntaamiseen.

Rakennuttamisresurssien oikea arviointi on muissakin projekteissa haastavaa, kos-
ka hankkeiden aloitusajankohta on ollut epavarma.

Investointim&ararahojen vaheneminen voi vaikuttaa tulevien vuosien neliomaarai-
siin tavoitteisiin. Kalasataman keskuksesta tehtyjen kaavavalitusten vuoksi raken-
nustoiden aloituksen ajankohta ei ole vielda varmistunut.

Stara

Talousarvion mukaiset tulot ovat 267 milj. euroa. Talla hetkell& tulojen ennustetaan
toteutuvan 233 milj. euron suuruisina eli talousarvion tuloista jaataisiin 34 milj. eu-
roa. Talousarvion mukaiset menot ovat 261 milj. euroa ja ennustettu menototeuma
227 milj. euroa, jolloin my6s menot olisivat 34 milj. euroa talousarviota pienemmat.
Tulojen ja menojen erotuksena syntyva talousarvion sitova toimintakate 6,3 mil].
euroa ennustetaan saavutettavan. Syyna toiminnan volyymin laskuun ovat suurten
asiakkaiden pienentyneet tilaukset. Kustannussaastoja on kohdistettu erityisesti ali-
urakointipalvelujen ostoihin. Poistojen ennakoidaan pysyvan ennustetulla tasolla.

Molemmat sitovat toiminnalliset tavoitteet arvioidaan saavutettavan.

Virastossa tehtiin vuoden 2013 alussa organisaatiomuutos. Kolmesta kaupunkitek-
niikan osastosta muodostettiin kaksi osastoa, jotka ovat kaupunkitekniikan raken-
taminen ja kaupunkitekniikan yllapito. Muutoksella haetaan selkeytté ja lisaa tehok-
kuutta toimintaan.

Kaupunkitekniikoiden osastot ovat saaneet sopimusten mydta maaliskuussa lasku-
tukset asiakkaille kayntiin ja niiden nakymat vuodelle vaikuttavat kohtuullisen hyvil-
ta. Rakennustekniikan osastolla (aiemmin talonrakennusosasto) korjausrakentami-
nen irrotettiin konepajasta omaksi yksikokseen. Muutoksella haetaan selkeytta ja
toiminnan tehokkuutta. Tilauskanta on ollut alkuvuonna aiempia vuosia heikompi ja
vuodesta ennustetaan tulevan hyvin haasteellinen.

Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksella on haasteita sopeuttaa palkkamenoja talousarvioon. Kayttome-
nojen ennustetaan ylittyva noin 0,9 milj. euroa. Ylityksesta puolet aiheutuu 6ljyntor-
juntaan varautumisesta ja tutkimushankkeista, jotka katetaan taysimaaraisesti ulko-
puolisella tulorahoituksella. Loput ylityksesta kohdentuu henkiléstékuluihin.

Sitovista tavoitteista ensihoidon tavoittamisviiveen ei ennusteta toteutuvan. Muista
toiminnallisisista tavoitteista ensihoito- ja pelastusyksikdiden lahtdaika ei toteudu.
Ensihoidon tehtdvamaara jatkaa yha kasvuaan ja pidentda viivetta.
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Ymparistokeskus

Kemikaalien markkinavalvonta siirtyy todennakdisesti kunnalta turvallisuus- ja ke-
mikaalivirastolle syyskuun alussa. Tehtavaan on kaytetty yksi henkilotyévuosi, joka
voidaan siirtdd muun ymparistésuojelun valvontaan.
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Rakennus- ja ymparistotoimi

Helsingin kaupungin liikkennelaitos -liikelaitos

HKL:n talouden kehitys kokonaisuutena on hieman talousarviota parempi. Ennus-
te on 0,4 milj. euroa ylijgamainen, kun talousarviossa tavoitteeksi on asetettu va-
hintdan nollatulos.

Ennusteessa on tuloja 2,3 milj. euroa talousarviota vdhemman. Tama johtuu paa-
osin HKL:n HSL:Ita laskuttamista infrakorvauksista. Vastaavasti menopuolella pois-
tojen ja korkokulujen ennuste on pienempi kuin talousarviossa.

Investointien toteutumisennuste on 129,5 milj. euroa, kun talousarvion investoinnit
ovat 142,0 milj. euroa. Suurimmat investoinnit ovat automaattimetro 27,2 milj. euroa,
bussijokeri 16,0 milj. euroa ja uusien metrovaunujen ennakkomaksut 12,6 milj. euroa

HKL ennakoi nostavansa lainoja yhteensa 115 milj. euroa.

Liikennelaitos ennakoi padosin saavuttavansa talousarvion sitovat tavoitteet. Tili-
kauden tulosennuste on tavoitetta parempi. Raitioliikenteen asiakastyytyvaisyys- ja
luotettavuustavoitteiden ennakoidaan toteutuvan. Metroliikenteessa asiakastyyty-
vaisyys- ja luotettavuustavoitteet ovat hieman jddmassa tavoitteista. Kaivutoiden
arvioidaan toteutuvan asetetuissa aikatauluissa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013

milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 139,7 152,3 149,4 -3,0
Valmistus omaan kayttoon 4,8 5,4 5,2 -0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 18,3 15,4 16,2 0,8
Varsinaiset kulut -106,4 -111,6 -111,0 0,6
Poistot -31,1 -34,5 -33,5 1,0
Liikeylijaama/alijaama 25,4 27,0 26,3 -0,7
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -20,9 -24,1 -22,8 1,3
Ylijaddma ennen varauksia 4,6 2,9 3,5 0,6
Poistoeron muutos -6,6 2,2 1,9 -0,3
Varausten muutos 3,9 -5,1 -5,0 0,1
Tilikauden yli-/alijaama 1,9 0,0 0,4 0,4

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama 254 27,0 26,3 -0,7
Poistot 31,1 34,5 33,5 -1,0
Rahoitustuotot ja -kulut -20,8 -24,1 -22,8 1,3
Investoinnit -76,6 -142,0 -129,5 12,5
Toiminnan ja investointien rahavirta -40,9 -104,6 -92,5 12,1

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Muilta saatujen lainojen lisdys 0,0 115,0 115,0 0,0
Muilta saatujen lainojen vahennys 0,0 -4,5 -5,7 -1,2
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen 0,0 -2,0 -2,0 0,0
vahennys

Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 0,0

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 7.3 -39 -14,9 -10,9
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -7,3 104,6 92,5 -12,1
Kassavarojen muutos -48,2 0,0 0,0 0,0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Helsingin sisainen liikkenne / Paikkakilometrit, milj. km 27223 2709,9 -12,4 99,5 %

Sitovat tavoitteet:

Tilikauden tulos > nolla Toteutuu
Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2010
tasolla
Raitiolikenne 3,87 3,93 0,06 101,6 %
Metroliikenne 4,03 3,90 -0,13 96,8 %
Liikenteen luotettavuus
Raitiolikenne 99,85 % 99,89 % 0,04 % 100,0 %
Metrolilkenne 99,96 % 99,95 % -0,01 % 100,0 %
Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutéiden toteuttaminen lupaehdoissa
edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa Toteutuu Toteutuu
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Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos
Talousarvion liikevaihtotavoite 156,1 milj. euroa ja ylijagamatavoite 2,0 milj. eu-
roa arvioidaan saavutettavan. Investointien ennakoidaan toteutuvan talousarvion

mukaisesti.
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Tuloslaskelma Tilinp&éatos Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 156,2 156,1 156,1 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,6 2,5 2,5 0,0
Varsinaiset kulut -153,6 -155,1 -155,1 0,0
Poistot -1,3 -1,3 -1,3 0,0
Liikeylijaama/alijaama 3,0 2,2 2,2 0,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Ylijddma ennen varauksia 2,9 2,0 2,0 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 2,9 2,0 2,0 0,0

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama 3,0 2,2 2,2 0,0
Poistot 1,3 1,3 1,3 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Investoinnit -0,9 -2,5 -2,5 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 3,3 0,8 0,8 0,0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0,0 0,0 0,0
Kassavarojen muutos 3,3 0,8 0,8 0,0
Toimintatiedot: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%

Muut toiminnalliset tavoitteet:

Liikeylijadma véhintaan 1,4 % liikevaihdosta 14 14 0 100,0 %
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan 6,8 % 6,8 6,8 0 100,0 %
Henkildstokulut (ml. tydvoiman ostot) enintédén 64 % likevaihdosta 64,0 64,0 0 100,0 %

Sitovat tavoitteet:
Asiakastyytyvéisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5) 35 35 0,0 100,0 %
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Sosiaali- ja terveystoimi

Tuloslaskelmaennuste

Tilinpaatdés Talousarvio 1. Ennuste Erotus  Ylitysoik.
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

3 Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi

310 Sosiaali- ja terveysvirasto

320 Varhaiskasvatusvirasto
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Sosiaali- ja terveystoimi .

Sosiaali- ja terveysvirasto
Sosiaali- ja terveysvirastossa on nelja talousarviokohtaa, sosiaali- ja terveyspalve-
lut, toimeentulotuki, tyéllisyyden hoitaminen ja HUS kuntayhtyma.

Sosiaali- ja terveysviraston talousarviomenojen ennustetaan ylittyvan yhteensa 31,8
milj. euroa, josta HUS -kuntayhtyman osuus on 9,2 milj. euroa ja toimeentulotuen
osuus 14 milj. euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ylityksen osuudeksi jaa taten 8,6
milj. euroa. Sosiaali- ja terveysviraston tulojen ennustetaan alittuvan n.1 milj. eurolla
kokonaisuudessaan. Kasvaneet toimeentulotukimenot nakyvat myos kasvaneina tu-
loina, miké kattaa osittain tulojen alittumista muualla sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut ennustaa 8,6 milj. euron ylitysta, mika selittyy tyomarkki-
natuen ylittymisella 5,9 milj. eurolla ja maahanmuuttajapalvelujen ylittymisella 2,9
milj. eurolla. Tydmarkkinatuen asiakasmaaran arvioidaan kasvavan vuonna 2013,
vaikka tyomarkkinatukea saavien maaraa vahennetaan Helsingissa tyollisyyspoliit-
tisella kuntakokeilulla 300 asiakkaalla vuodessa. Avustusta Helsingille kokeiluun on
mydnnetty 1,8 milj. euroa. Maahanmuuttajapalvelujen arvioidaan ylittyvan 2,9 mil].
eurolla. Valtio korvaa kustannukset taysimaaraisesti vastaanottokeskusten osalta.
Lastensuojelun ja vammaistyon ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti, vam-
maistydssa arvioidaan olevan 5 milj. euron riski, johtuen kuljetuspalveluista, omais-
hoidontuesta ja henkilokohtaisista avustajista. Perhe- ja sosiaalipalvelujen tulot alit-
tavat budjetoidun tason 5,5 milj. eurolla.

Terveys- ja paihdepalveluissa toiminnan ja talouden arvioidaan toteutuvan suunni-
tellusti. Terveysasemien ja sisatautipoliklinikoiden toiminta on toteutunut tavoitteiden
mukaisesti ja hoitotakuun ehdot toteutuvat. Vaesttn kasvuun perustuen on terveys-
asemille perustettu 20 uutta laakari-hoitajaparin vakanssia. Psykiatria- ja paihde-
palvelujen ennustetaan pysyvan budjetissaan. Suun terveydenhuollon arvioidaan
pysyvan talousarviossa vaikka ostopalveluissa voimassa oleviin sopimuksiin on tul-
lut sopimuksessa méaaritettyja hinnankorotuksia vuodelle 2013. Paivystyksen arvi-
oidaan toteutuvan budjetin mukaisesti. Terveyskeskuspaivystyksen kayntien maara
tulee toteutumaan aiempien vuosien tasoisena.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -osaston toiminta ja talous ovat toteutuneet
paaosin suunnitellusti tammi-maaliskuussa 2013. Osaston kokonaisuudessaan en-
nustetaan pysyvan budjetissaan ja saavuttavan vuodelle 2013 asetetut toiminnal-
liset tavoitteet. Palveluketjun toiminta on tehostunut. Seka siirtoviiveita kokonai-
suudessaan, etta siirtoviivehoitopaivamaksuihin johtaneita siirtoviiveita on kertynyt
selvasti vahemman kuin vuoden 2012 vastaavana ajanjaksona. Samoin jonotilan-
ne pitkdaikaiseen ymparivuorokautiseen hoitoon on parantunut, ja yli 3 kuukautta
paikkaa odottaneiden maara on vahentynyt vuoden 2013 alusta. Myds alle 65-vuo-
tiaiden monisairaiden palveluasuminen on jarjestynyt aiempaa paremmin. Palvelu-
asumisen hoitovuorokausien maara tulee kasvamaan ostopalvelujen ja palvelusete-
lin kayton lisdantyessa. Kotihoidon kdyntien maaran ennustetaan ylittdvan selvasti
talousarviotavoitteen. Paivatoiminnan jonotilanne on my6s parantunut etenkin idan
palvelualueella. Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettavaan somaattiseen
erikoissairaanhoitoon (neurologian ja fysiatrian poliklinikoilla) on kyetty turvaamaan
hoitoon paasy lakisdateisen kuuden kuukauden kuluessa. Merkittdvimmat talou-
den ylitysuhat liittyvat vanhuspalvelulain velvoitteiden toteuttamiseen, palveluketjun
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sujuvuuden turvaamiseen ja Oulunkylan kuntoutussairaalaan lisdantyneeseen kayt-
toon, joihin ei ole pystytty taysimaaraisesti varautumaan vuoden 2013 tulosbudjettia
laadittaessa. Myos tehostetun asumispalvelun ostopalvelujen uuden sopimuskau-
den alkamiseen liittyva keskimaaraisen hoitovuorokausihinnan nousu on budjetoi-
tua korkeampi. Naista syisté johtuen asiakaspalvelujen ostojen ylitysennuste on 2,8
milj. euroa, mik& sopeutetaan osaston muusta toiminnasta. Henkilostotilanne on
kokonaisuudessaan suhteellisen hyva, eikd ostettujen henkiléstopalvelujen kayttd
ole lisdantynyt. Kriittisten ammattiryhmien, kuten ladkareiden ja sairaanhoitajien,
saatavuus on kuitenkin ajoittain ollut huonompi, ja erityisesti kotihoidossa sijaisten
saatavuus on heikentynyt kaikilla alueilla.

Kaikki hallinnon osastot ennustavat budjetin mukaista toimintaa. Yleisesti voi tode-
ta, etta ennusteen laadintaa on vaikeuttanut tietojen vajavaisuus, mm. vakanssi-
tietojen osalta. Tietoja on korjattu koko alkuvuosi, ja korjaaminen tulee jatkumaan
viela pitkaan.

Toimeentulotuki

Toimeentulotuen arvioidaan ylittdvan talousarvionsa 14,0 milj. eurolla. Huhtikuun
alun tilanteessa arvioidaan, etta perustoimeentulotuen asiakastalouksien maara
kasvaa 1000 taloudella vuoden 2012 toteumasta ja vuoden 2013 talousarviotavoite
ylittyy 232 asiakastaloudella. Toimeentulotuen tulot ylittavat budjetin 4,2 milj. euroa.

Tydllisyyden hoitaminen
Tyollisyyden hoitamisen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti seké tulojen
ettd menojen osalta.

HUS-kuntayhtyma

HUSIn menojen ennustetaan ylittyvan vajaa 10 milj. euroa. Ennuste pohjautuu tam-
mi-helmikuun toteutuneeseen tasoon suhteutettuna alkuvuoden budjettiin. HUSis-
sa laaditaan ensimmainen ennuste huhtikuun lopun tietojen pohjalta. Suoritteiden
ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan suunnitellusti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paasaantoéisesti budjetin mu-
kaan. Perhehoidon kayntien ennustetaan alittavan suunnitellun tason, mika selittyy
silla, etta lapsen hoidon jarjestaminen laheisverkostossa vaikuttaa perhehoidon hoi-
tovuorokausiin vahentavasti, laheisverkostosuoritteiden suoritteita ryhdytéaéan seu-
raamaan perhehoidon suoritteiden rinnalla. Perhehoidon hoitovuorokaudet kuiten-
kin ylittavat edellisen vuoden toteutuneen tason noin 8000 vuorokaudella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden prosentuaalinen osuus tulee néailla nakymin
jddmaan suunnitellusta. Vastaava luku vuoden 2012 tilinpaatoksessa oli 12,36 %.
Muilta osin sitovien toiminnallisten tavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.

Terveyskeskuspaivystyksen kayntitavoite jaa alle talousarvion. Psykiatrian avohoi-
tokayntien maaraa kasvattaa psykiatristen sairaanhoitajien siirtyminen psykiatrian
toiminnaksi vuodenvaihteen organisaatiomuutoksessa. Kotihoidon kaynnit ylittavat
talousarvion tavoitteen selvasti.
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Varhaiskasvatusvirasto

Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 20 menojen loppusumma on ensim-
maisen virallisen ennusteen mukaan 355,3 milj. euroa ja tulojen 35,4 milj. euroa.
Menot ja tulot ovat talousarvion mukaiset. Menolajeittain tarkasteltuna ennuste ero-
aa talousarviosta, mutta kokonaisuus on talousarvion mukainen.

Varhaiskasvatusviraston viidesta sitovasta toiminnallisesta tavoitteesta toteutuvat
muut, paitsi sitova tavoite, jonka mukaan lasten paivahoidossa pienennetéan lapsi-
ryhmien kokoja vuonna 2013 siten, etta kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuus-
kerroin tarkistetaan nelja kertaa vuodessa. Jos hoitoisuuskertoimen tarkistamista
harvennetaan neljaan kertaan vuodessa, ei kaikille paivakotihoitoon haluaville ole
tarjota hoitopaikkaa. Tavoitteen toteuttamiseksi ollaan virastossa etsimassa toisen-
laisia keinoja. Varhaiskasvatusviraston muiden toiminnallisten tavoitteiden ennuste-
taan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Yleisen taloustilanteen tulevan kehityksen ennakointi on edelleen epavarmaa. Va-
estokehitykseen liittyva epavarmuus vaikeuttaa varhaiskasvatusviraston menojen
arviointia. Yksityisen hoidon tuen ja lasten kotihoidon tuen lapsimaarien seka alle
kouluikéisten kerholasten maaran kehittyminen nahdaan riskeina talousarviovuon-
na. Talouden tasapainottaminen hoitomuotojen asiakasmaaria saatelemalla koe-
taan haasteellisena.

Vuoden 2012 luottotappioiden méaara ja kohdistuminen virastoille vuoden 2013 ai-
kana on vield epavarmaa. Erityista huomiota alkuvuonna 2013 ovat vaatineet kes-
keisten henkiléstohallinnon, taloushallinnon ja asiakastietojarjestelmien toimivuuden
varmistaminen uuden viraston toiminnassa.
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Sivistys- ja henkilostotoimi

Tilinpaatdos Talousarvio 1. Ennuste Erotus  Ylitysoik.
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

4 Sivistys- ja henkilostotoimi

402 Opetusvirasto

404 Metropolia AMK Oy:n tukeminen, Khn kayt.

411 Suomenkielinen tydvaenopisto

412 Ruotsinkielinen tydvéenopisto

415 Kaupunginkirjasto

416 Kaupungin taidemuseo

417 Kulttuuritoimi
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Tilinpaatdés Talousarvio 1. Ennuste Erotus  Ylitysoik.
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

418 Kaupunginmuseo

419 Orkesteritoiminta

421 Korkeasaaren elaintarha

431 Nuorisotoimi

441 Liikuntatoimi

452 Henkilostokeskus

453 Tyoterveyskeskus

455 Tietokeskus

Opetusvirasto
Ennusteen mukaan kayttdtalouden nettomenot ylittavét talousarvion 5,3 milj. eu-
roa eli noin prosentin.

Tuloja ennakoidaan kertyvan 25,6 milj. euroa, eli 7,1 milj. euroa yli talousarvion. Tas-
ta 6,9 milj. euroa johtuu perusopetukseen ja runsaat 0,1 milj. ammatilliseen koulu-
tukseen saaduista harkinnanvaraisista avustuksista ja muusta ulkopuolisesta rahoi-
tuksesta, joita ei ole pystytty huomioimaan talousarviota laadittaessa. Padosa avus-
tuksista, yhteensa noin 4,4 milj. euroa, on myonnetty perusopetuksen ryhméakokojen
pienentamiseen. Merkittava yksittainen valtionavustus on myos (perusopetuksen)
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koulutuksellisen tasa-arvon kehittdmiseen saatu 3,5 milj. euron maéararaha, joka on
kaytettavissa vuosina 2013-2014. Ennusteen kayttotalouden tuloissa ja menoissa
on huomioitu tasta ainoastaan se osuus, joka on arvioitu kaytettavaksi vuonna 2013
eli runsas miljoona euroa.

Menoja ennakoidaan kertyvan noin 648,1 milj. euroa eli noin 12,4 milj. euroa yli ta-
lousarvion. Ylitys kohdentuu talousarviokohdan Kaupungin tuottamien opetus- ja
koulutuspalvelujen perusopetukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Perusopetuk-
sessa ylityksen syyna on edella todettu talousarvion ylittava ulkopuolinen rahoitus,
joka nostaa menoja noin 6,9 milj. euroa. Ammatillisessa koulutuksessa ennakoidaan
6,2 milj. euron ylitysta. Tasta 5,9 milj. euroa johtuu ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamisluvan laajenemisesta. Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi Helsingille amma-
tilliseen (perus)koulutukseen 1.8.2012 alkaen 280 lisapaikkaa ja edelleen 1.1.2013
lahtien 240 lisapaikkaa eli yhteensa 520 lisdpaikkaa. Paatos lisdpaikoista tehtiin
ministeriossa kesalla 2012 vuoden 2013 talousarvioehdotuksen kasittelyn jalkeen
eika talousarvioon siksi sisally paikkojen edellyttamaa rahoitusta. Kustannusarvio
sisaltaa kaikki opiskelijoista syntyvat kayttdtalouden kustannukset mukaan lukien
kaupungin sisaiset vuokrat. Opiskelijamaaran lisays kasvattaa vastaavasti kaupun-
gin valtionosuustuloja noin 5 milj. euroa. Kun huomioidaan talousarvion ylittavan
ulkopuolisen rahoituksen tulot ja menot ja jarjestamisluvun mukaisten lisdkoulu-
tuspaikkojen lisdkustannukset yhteensa 5,9 milj. euroa ja valtinosuustulojen lisays
yhteensa 5,0 milj. euroa, kaupungin nettokustannukset kasvavat noin 0,9 milj. eu-
roa vuonna 2013. Lisaksi ammatillisen koulutuksen tuloissa ja vastaavasti menoissa
on huomioitu ulkopuolisen rahoituksen hankkeina erityisavustus nuorten aikuisten
osaamisohjelmaan seka oppisopimuskoulutuksen Joppari-hanke, yhteensa noin
140 000 euroa.

Investointiosan irtaimistohankintojen ennakoidaan ylittavan kaytettavissa olevat
maérarahat noin 80 000 euroa, kun huomioidaan kaupunginvaltuuston 30.1.2013
myodntama 1 256 000 euron ylitysoikeus vuodelta 2012 siirtyneiden hankkeiden ra-
hoittamiseen. Ylitys johtuu tietotekniikkahankintoihin saadusta vastaavan suurui-
sesta ulkopuolisesta rahoituksesta.

Suomenkielinen tyovaenopisto

Suomenkielisen tyévaenopiston kayttdtalouden tulojen ja menojen ennakoidaan to-
teutuvan talousarvion mukaisesti. Uusi organisaatiomalli astuu voimaan 1.5.2013
saattaen aiheuttaa tiettyja riskeja toiminnan jarjestamiseen, prosessin toimivuuteen,
henkiloston jaksamiseen ja samalla heijastaen osittaisia epavarmuustekijoita lop-
puvuoden ennustamiseen. Valtuuston nahden sitovan toiminnallisen tavoitteen ja
muiden toiminnallisten tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti.

Ruotsinkielinen tyévaenopisto

Ruotsinkielisen tyévaenopiston tulot ja menot toteutuvat talousarvion mukaises-
ti vuonna 2013. Sitovat ja muut toiminnalliset tavoitteet toteutuvat myds suunnitel-
man mukaan.
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Kaupunginkirjasto

Kaupungin kirjaston tulojen arvioidaan toteutuvan noin 0,7 milj. euroa parempana,
koska kirjasto saa vuosittain lahinnd opetus- ja kulttuuriministeriolta harkinnanva-
raisia valtionavustuksia erilaisiin tietoyhteiskuntaa edistaviin hankkeisiin, joista noin
puolet on ollut vain ennakoitavissa talousarviota laadittaessa. Kaupunginkirjaston
menojen ennakoidaan ylittavan talousarvion noin 1,0 milj. euroa vuonna 2013 joh-
tuen kaupunginkirjastolle myoénnetysta ylitysoikeudesta 0,3 milj. euroa keskusta-
kirjastohankkeen méaararahasaastosta vuonna 2012 ja ulkopuolisella rahoituksella
rahoitettavista hankkeista.

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta, aukiolo-
tunnit ja kayntien yhteismaara (kirjastokaynnit ja verkkokaynnit). Aukiolotunnit to-
teutuvat talousarvion mukai-sesti, kun taas kayntien yhteismaaraa ylittaa talousar-
vion 100 000 kaynnilla johtuen verkkokayntien ennakoitua suuremmasta maarasta.

Taidemuseo

Taidemuseon euromaaraisessé ennusteessa ei ole olennaisia poikkeamia talous-
arvioon verrattuna eika taidemuseolla ole tiedossa talousarvion toteutumiseen vai-
kuttavia merkittavia poikkeamia toimintaymparistossa ja riskeissa. Sitovan toimin-
nallisen tavoitteen ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. Taidemuseon muu toimin-
nallinen tavoite 20 nayttelya ylittyy yhdella nayttelylla vuonna 2013.

Kulttuurikeskus ja Savoy-yksikko

Kulttuurikeskuksen kayttétalouden tulojen arvioidaan toteutuva talousarvion mukai-
sesti. Ulkopuolista rahoitusta saadaan erilaisten yhteistyéprojektien myota. Rahoi-
tusta saadaan ao. projekteihin muun muassa EU:lta, ELY-keskukselta, opetus- ja
kulttuuriministeriolta, opetusvirastosta sekad Elokuvasaatioltd. Menojen ennakoidaan
toteutuvan myds talousarvion mukaisesti vuonna 2013.

Kulttuurikeskukselle on vuodeksi 2013 vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallista tavoi-
tetta. Ne ovat taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille (12 000 h) seka kulttuuri- ja
taidetilaisuudet saleissa (1 200 tilaisuutta). Ennusteen mukaan tavoitteet toteutuvat
talousarvion mukaisesti.

Nettobudjetoidun Savoy-yksikon toimintakatteeksi on vuoden 2013 talousarvios-
sa vahvistettu -858 000 euroa, jonka ennustetaan toteutuvan suunnitellusti vuon-
na 2013. Savoy-yksikon sitova toiminnallinen tavoite on kulttuuri- ja taidetilaisuu-
det Savoy-teatterissa ja Esplanadin lavalla yhteensé 320 kappaletta vuonna 2013
saavutetaan.

Kaupunginmuseo
Kaupunginmuseon tulojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin 0,1 milj. euroa
johtuen testamenttilahjoituksesta ja Helsingin Energialta laskutettavasta Senaa-
tintorin kaivauskustannuksista. Kayttétalouden menojen ennakoidaan toteutuvan
suunnitelman mukaan.

Kaupungin museolla on yksi sitova toiminnallinen tavoite vuodelle 2013, aukiolo-
tunnit 9 850 tuntia ja ennuste koko vuodelle on 9 200 aukiolotuntia johtuen Ruisku-
mestarin talon sulkemisesta home- ja kosteusongelmien vuoksi.
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Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesterin kayttdtalouden menoja arvioidaan saastyvan noin 0,4 mil;.
euroa vuonna 2013 johtuen etupaassa saastoista palkka- ja henkilésivumenoissa
seka vuokrakustannuksissa. Tulotavoite saavutetaan vuonna 2013.

Orkesterin nettobudjetoituun talousarviokohtaan — Kayttovarat, Khn kaytettavaksi
— ei ole varattu maararahaa vuonna 2013 ja eika orkesteri tee orkesterimatkoja ul-
komaille vuonna 2013.

Kaupunginorkesterin yksi sitova toiminnallinen tavoite - sinfoniakonserttien maara
(52 kpl) - ylittyy vuonna 2013. Erityisesti kummilasten konserttien suuren maaran
vuoksi konserttien kokonaismaara kaksinkertaistuu kuluvana vuonna. Konserteis-
sa kavijoiden méaaran ennakoidaan laskevan verrattuna vuoteen 2012 tayttbasteen
kuitenkin pysyessa ennallaan.

Suuri ja haasteellinen toimintaympariston muutos on edelleen saumattoman ja tulok-
sekkaan yhteistydn rakentaminen kolmen toimijan ja Musiikkitalon hallinnon valilla.

Korkeasaaren elaintarha

Kaupunginvaltuuston Korkeasaaren eldintarhalle ndhden asetettu sitova tavoite -
toimintakate — ylittda talousarvion noin 0,4 milj. euroa vuonna 2013 johtuen kiintei-
den kustannusten ylityksistéa ja tulotason pysyessa samanaikaisesti vuoden 2012
tasolla. Toimintakatteessa pysymiseksi korkeasaaren elaintarha on panostanut yri-
tysmyyntiin ulkoisen yhteistybkumppanin kanssa (Perjantai Group), nostanut kesa-
kauden 2013 lippuhintoja ja rekrytoi aikaisempia vuosia vahemman kesatyonteki-
joita vuonna 2013.

Korkeasaaren sitova toiminnallinen tavoite 2 793 aukiolotuntia ylittyy 33 tuntia joh-
tuen Art Meets Ice- tapahtumapaivien pidennetyistd aukioloajoista. Korkeasaaren
elaintarhalle asetettu muu toiminnallinen tavoite on 570 000 asiakkaan kavijamaa-
ra vuonna 2013. Tasta tavoitteesta ennustetaan jadvan alle 70 000 asiakasta. Ka-
vijamaaratavoite on haasteellinen, koska sadaolosuhteet vaikuttavat suuresti ao. ta-
voitteen saavuttamiseen.

Nuorisotoimi

Nuorisoasiainkeskuksen kayttétalouden tulojen ennustetaan toteutuvan talousar-
viota heikompana 0,2 milj. euroa vuonna 2013 johtuen etupaasséa ennakoitua pie-
nemmasta muiden toimintatulojen kertymasta. Menojen arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.

Sitovia toiminnallisia tavoitteita nuorisoasiainkeskuksella on nelja. Ne ovat kaynti-
kerrat (1 160 000 kertaa), jasenkorttien lukumaara (11 000 korttia), yksilollisesti ja
ryhméatoiminnassa tavoitetut nuoret (15 000 henkil6d) sekd suunnitelmallisesti tuetut
nuoret (1 200 henkil6d). Jasenkorttien ja suunnitelmallisesti tuettujen nuorten tavoi-
tetaso saavutetaan vuonna 2013 ja kayntikertojen maaréan ja yksiléllisesti ja ryhma-
toiminnassa tavoitettujen nuorten talousarvion tavoitetasojen ennustetaan ylittyvan.
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Liikuntatoimi
Kaupunginvaltuuston Liikuntatoimelle asettama sitova tavoite — toimintakate — ylit-
tyy 0,2 milj. euroa johtuen ennakoitua suuremmista lipputuloista.

Talousarvion kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan. Sitoviin toiminnal-
lisiin tavoitteisiin siséltyy vuonna 2013 my6s aukiolotuntitavoitteita, joiden toteutu-
mista seurataan erityisesti niiden suhdetta kaytettavissa oleviin taloudellisiin resurs-
seihin. Muissa toiminnallisissa tavoitteissa kavijamaaratavoitteet ovat tietyltd osin
hyvin saéasta riippuvaisia etenkin uimarantatoiminnan osalta.

Henkilostokeskus

Henkilostokeskuksen kayttotalouden tulot ja menot toteutuvat talousarvion mukai-
sesti, kun huomioidaan sosiaali- ja terveystoimen uudelleen organisoinnin muu-
tokset 1.1.2013 lukien. Organisaatiouudistuksen myo6ta sosiaaliviraston nykyisesta
henkilostohankintayksikosta siirtyi kolme tyévoimasuunnittelijaa ja terveyskeskuk-
sesta yksi tydvoimasuunnittelija henkilostokeskukseen kayttétalousvaikutuksena
yhteensa 0,2 milj. euroa. Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan vuonna 2013.

TyoGterveyskeskus
Kayttotalouden tulojen ja menojen seka sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennus-
tetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti vuonna 2013.

Tietokeskus

Tietokeskuksen kayttdtalouden tulot ja menot toteutuvat talousarvion mukaises-
ti, kun huomioidaan sosiaali- ja terveystoimen uudelleen organisoinnin muutok-
set 1.1.2013 lukien. Sosiaaliviraston kirjasto, arviointi- ja kehittamisyksikkod seka
kuuden suurimman kaupungin palveluvertailuja erillisrahoituksella tekevan Kuusi-
tutkimuksen sihteeriresurssit siirrettiin kaupungin tietokeskukseen synenergiaedun
saamiseksi kayttotalousvaikutuksena yhteensa noin 0,4 milj. euroa. Sitovat toimin-
nalliset tavoitteet kuin muut toiminnalliset tavoitteet toteutuvat talousarvion mukai-
sesti vuonna 2013.
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Kunnalliset liikelaitokset

Oiva Akatemia

Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan hieman yli talousarvion. Tulos on talousarvi-
on mukainen. Kaupungin organisaatiomuutokset tuovat haasteita toimintatapojen
ja kumppanuuden kehittamiseen.

Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 1. Ennuste Erotus
2012 2013 2013

milj. € milj. € milj. € milj. €

Liikevaihto 2,6 3,6 3,7 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,0 0,0

Varsinaiset kulut -2,9 -3,5 -3,6 -0,1

Poistot 0,0 -0,1 -0,1 0,0

Liikeylijaamaéa/alijaama -0,1 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0

Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0

Ylijadma ennen varauksia -0,1 0,0 0,0 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0

Tilikauden yli-/alijaama -0,1 0,0 0,0 0,0

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama -0,1 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,1 0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Toiminnan jainvestointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0,0 0,0 0,0
Kassavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Koulutettava paivéat 20 200 20200 0 100,0 %
Konsulttipéivat 1350 1350 0 100,0 %

Sitovat tavoitteet:
Palveluiden asiakastyytyvaisyystavoite on 3,95 asteikolla 1-5 3,95 4,0 0,00 100,0 %
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Kaupunkisuunnitteluvirasto
Kaupunkisuunnitteluviraston menojen ja tulojen ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Neljasta sitovasta toiminnallisesta tavoitteesta vain yksi (joukkoliikenteen osuus poi-
kittaisliikenteessd) ei mahdollisesti toteudu taman hetkisen arvion mukaan.

Suunnittelun aikana ilmenevat yllatykset (esim. rakennettavuuteen, resurssointiin,
paatdksentekoon ja vuorovaikutukseen liittyvat riskit) voivat hankaloittaa suunnitel-
mien etenemista suunnitellussa aikataulussa.

Kiinteistovirasto

Kiinteistotoimeen sisaltyvat omina talousarviokohtinaan kiinteistdvirasto, nettobud-
jetoitu tilakeskus seka avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen. Kiinteistotoi-
men tuloennuste on 10 milj. euroa talousarviota parempi. Menot alittavat talousar-
vion 6 milj. eurolla. Tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintakate on ennus-
teen mukaan 16 milj. euroa talousarviota parempi.

Kiinteistdviraston tulojen ilman tilakeskusta ennustetaan toteutuvan 10 milj. euroa
talousarviota parempana. Tulonylitys muodostuu kasvavista maanvuokratuloista
seké@ maankayttosopimusten perusteella saatavista tuloista. Ulkoisten maanvuokri-
en osuus viraston 227 milj. euron tuloista on 160 milj. euroa. Menojen ennustetaan
toteutuvan hieman talousarviota pienempina.

Tilakeskuksen tulojen ennustetaan olevan talousarvion mukaiset 417 milj. euroa.
Menojen arvioidaan olevan 230 milj. euroa, joka alittaa talousarvion 6 milj. eurolla.
Tulojen ja menojen erotuksena syntyvan toimintakatteen arvioidaan olevan 187 mil].
euroa eli 6 milj. euroa talousarviota parempi.

Asuintalojen hissien rakentamiseen varatut 1,2 milj. euron avustukset ennustetaan
kaytettavan kokonaan.

Ennusteen mukaan viraston sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuvat muiden paitsi
luovutetun asuntorakennusoikeuden kohdalla. Tavoite on 235 000 kem2 ja ennustet-
tu asuntorakennusoikeus 180 000 kem2. Kruunuvuorenrannan asuntorakentamisen
aloittamisen siirtyminen valitusten vuoksi vaikeuttaa sitovan tavoitteen toteutumista.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuvat paitsi luovutettujen toimitila- ja toimistotont-
tien 70.000 m2 kerrosalatavoite, josta arvioidaan toteutuvan 50.000 m2.

Lahidprojektin toiminta ja maararahat on siirretty kaupunkisuunnitteluvirastolle. Kiin-
teistdjen kehittdmisyksikkd osallistuu projektiin asiantuntijana.

Kiinteistovirasto on pyrkinyt pienentamaan rakennusten korjausvelkaa mm. luopu-
malla kaupungin kannalta tarpeettomista kiinteistdistd. Rakennusten korjauksis-
sa on turvallisuuden ja terveellisyyden kannalta valttamattoémat kohteet asetettu
etusijalle.
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Asuntotuotantotoimisto
Talousarvion toimintakatetavoite 699 000 euroa tullaan saavuttamaan.

Vuoden 2013 ennustetut kokonaiskulut ovat 3,6 milj. euroa vahemman kuin talous-
arviossa. Tama johtuu paaasiassa ennakoitua pienemmista korkokuluista, jotka joh-
tuvat rakennusaikaisten lainojen arvioitua alhaisemmasta korkotasosta seké hank-
keiden rakennusaikatauluissa tapahtuneista siirtymista.

Myyntituottoja eli rakennuttajapalkkioita ja teknisen asiantuntijapalvelun palk-
kioita kertyy taman hetken arvion mukaan 3,6 miljoonaa euroa vahemman kuin
talousarviossa.

Henkilostokulujen arvioidaan toteutuvan noin 0,6 miljoonaa euroa talousarviota
alhaisempina.

Talla hetkella arvioidaan, ettéa vuonna 2013 uudistuotannon kaynnistamispaatokset
tehdaan 723 asunnon rakennuttamisesta, joten ennusteen mukaan talousarvios-
sa asetettua sitovaa toiminnallista tavoitetta ei saavuteta. Peruskorjauskohteiden
kaynnistamispaatoksia tehtaneen vuonna 2013 seitsemassa kohteessa, joissa on
yhteensa 576 asuntoa.

Vuodesta 2011 alkaen merkittdva osa asuntotuotantotoimikunnalle varatuista ton-
teista on ollut ns. kumppanuuskaavoitustontteja, mikd muuttaa huomattavasti asun-
totuotantotoimiston prosesseja seka lisaa hallintokuntarajojen yli tapahtuvaa yh-
teisty6ta. Kumppanuuskaavoituskohteissa aika tonttien varaamisesta varsinaisen
suunnittelu- ja rakentamistyon alkamiseen on pidempi kuin valmiilla rakennuskel-
poisilla tonteilla.

Asuntotuotantotoimikunnalle varatut rakentamiskelpoiset tontit eivat riitd asumisen ja
maankayton toteutusohjelman (AM- ohjelma) mukaisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Uudiskohteiden kaynnistamiseen sisaltyy riskeja liittyen urakkakilpailujen onnistu-
miseen ja hintatasoon. Lisaksi riskeja on Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuk-
sen (ARA) hintapdatosten saamisessa ja myytavan tuotannon markkinoinnissa.

Rakennusvalvontavirasto
Rakennusvalvontaviraston menojen ja tulojen ennustetaan toteutuvan talousarvi-
on mukaisesti.

Vuoden ensimmaisen neljdnneksen myonnettyjen rakennuslupien perusteella nayt-
taisi, etta toiminnallisista tavoitteista jaataisiin kauaksi. Toisaalta haettujen, viela ka-
sittelyssa olevien hakemusten perusteella on kuitenkin mahdollista, etta ainakin osa
toiminnallisista tavoitteista on saavutettavissa.
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Investoinnit

Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitoksia) ovat 470 milj. euroa. Ta-
lousarviovuodelle edelliselté vuodelta kayttamatta jaaneiden maararahojen perus-
teella mydnnettyjen runsaan 58 milj. euron ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa
oleva maararaha on yhteensa 529 milj. euroa. Tana vuonna arvioidaan investoin-
teihin (ilman liikelaitoksia) kaytettavan noin 475 milj. euroa eli 90 % kaytettavissa
olevista madararahoista. Viime vuonna vastaava toteuma oli 483 milj. euroa. Liike-
laitosinvestointeihin on talousarvioon varattu 226 milj. euroa, joista ennusteen mu-
kaan kaytetaan 221 milj. euroa eli 98 %. Kaupungin investointimenoihin on yhteensa
kaytettavissa 755 milj. euroa, joista arvioidaan kaytettadvan 696 milj. euroa.

Kiintedn omaisuuden myyntituloja ennustetaan kertyvan 64 milj. euroa. Talousar-
vion myyntitavoitteesta jaddaan ennusteen mukaan 22 milj. euroa. Liséksi talous-
arviossa on Kamppi-Too6lonlahti -alueen tontinmyyntien tavoitteeksi asetettu 9 mil].
euroa. Tontinmyynteja ei ennusteen mukaan kuitenkaan tehdd, koska suunnitellut
tontinmyynnit tapahtuivat jo vuoden 2012 puolella. Yhteensa kiintedn omaisuuden
myyntitavoite alittuu 31 milj. eurolla. Talousarviossa on liséksi tavoitteena saada
kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen ja osakkeiden myyn-
neista 15 milj. euron tulot. Ennusteen mukaan tasta tavoitteesta toteutuu 13 mil;.
euroa, josta 4 milj. euroa sisaltyy em. kiintean omaisuuden myyntituloihin, koska ra-
kennusten yhteydessa myydaan myds tontti ja loput 9 milj. euroa siséllytetddn mui-
hin padomatuloihin. Yleinen taloudellinen epavarmuus ja rahamarkkinoiden epéava-
kaus vaikeuttavat myyntitavoitteiden saavuttamista.

AM-ohjelman mukaisen asuntotuotannon edistamiseksi ja Ostersundomin maan-
hankinnan mahdollistamiseksi kaytetaan kiinteiston ostoihin ja lunastuksiin ennus-
teen mukaan 29 milj. euroa, joka ylittdd 19 milj. eurolla kaupunginhallituksen ja kiin-
teistOlautakunnan kayttoon varatut maararahat. Lisimaararahaesitykset kasitellaan
kaupunginvaltuustossa.

Esirakentamisen ja alueiden kayttdonoton edellyttamiin toimenpiteisiin kaytettavis-
sa olevasta 68 milj. euron maararahasta ennustetaan kaytettavan 43 milj. euroa.
Lansisataman esirakentamisen arvioitu rahankaytté on 11 milj. euroa. Kalasataman
esirakentamiseen ja maaperan puhdistukseen ennustetaan tarvittavan 8 milj. euroa.
Muuhun eli nimeamattdmien kohteiden esirakentamiseen ja alueiden kayttéonoton
edellyttamiin selvityksiin jne. arvioidaan kaytettavan tana vuonna yhteensa 18 mil].
euroa. Maararahoja arvioidaan Pasilassa jaavan kayttamatta 9 milj. euroa hank-
keiden siirtyessa.

Talonrakennusinvestointeihin on kaytettavissa 209 milj. euroa edelliseltd vuodelta
kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella mydnnettyine ylitysoikeuksineen.
Tilakeskuksella on investointimaararahaa kaytettavissa 205 milj. euroa. Summas-
ta uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu 65 milj. euroa, korjaushankkeisiin
134 milj. euroa seka kaupunkitalokorttelien kehittdmiseen 6 milj. euroa. Pelastus-
laitoksen korjaushankkeisiin on varattu ylitysoikeuksineen 4 milj. euron maararaha.

Opetustoimen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on kaytettavissa 13 milj. euroa.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1 | 2013



Investoinnit .

Hankkeisiin kaytetaan ennusteen mukaan 12 milj. euroa. Suurimmat uudisrakennus-
hankkeet ovat Kulosaaren korttelitalo, Viikinméaen korttelitalo ja Sakarinmaen kou-
lun laajennus. Opetustoimen korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa ylitysoi-
keuksineen 54 milj. euroa. Hankkeisiin kaytetddn ennusteen mukaan 65 milj. euroa.
Ylitystarve on 11 milj. euroa, joka on mahdollista jarjestaa sisaisin maararahasiir-
roin muilta tilakeskuksen kayttssa olevilta korjaushankkeiden kohdilta. Suurimmat
peruskorjaushankkeet ovat Haagan peruskoulu, Meilahden ala-asteen koulu, Vuo-
saaren peruskoulu ja Stadia ammattiopiston Palvelun ja viestinnan tilat Kapylassa.

Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu talousar-
viossa ylitysoikeuksineen 27 miljoonaa euroa. Malmin sairaalan yhteyteen raken-
nettava Itainen yhteispaivystyssairaala on ainoa rakentamisvaiheessa oleva hanke
ja maararahat kaytetddn kokonaisuudessaan. Sosiaali- ja terveysviraston korjaus-
hankkeisiin on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 17 milj. euroa, jotka en-
nustetaan kayttavaksi kokonaan.

Varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisarakennushankkeisiin on osoitettu talousarvi-
ossa Ylitysoikeuksineen 14 milj. euroa. Hankkeisiin kdytetaan ennusteen mukaan
13 milj. euroa. Suurimmat uudisrakennushankkeet ovat lasten paivékoti Laajasuo
Pohjois-Haagassa, paviljonkipéaivakoti Telkka Lauttasaaressa ja lasten paivako-
ti Meritéahti Vuosaaressa. Varhaiskasvatusviraston korjaushankkeisiin on osoitettu
talousarviossa ylitysoikeuksineen 12 milj. euroa. Hankkeisiin kaytetddn ennusteen
mukaan 14 milj. euroa. Ylitystarve on 2 milj. euroa, joka on mahdollista jarjestaa si-
saisin maararahasiirroin muilta tilakeskuksen kaytossa olevilta korjaushankkeiden
kohdilta. Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat lasten paivakoti Keulan peruspa-
rannus ja osoitteeseen Kirkonkylantie 25 rakennettava pysyva vaistotilapaivakoti.

Muihin tilakeskuksen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu talousarviossa
ylitysoikeuksineen 9 milj. euroa, jotka ennustetaan kaytettavéan kokonaisuudessaan.
Staran Jatkasaaren tukikohta on ainoa rakentamisvaiheessa oleva hanke. Muihin
tilakeskuksen korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 49
milj. euroa. Ennusteen mukaan maararahaa kaytetaan 26 milj. euroa. Kayttamatta
jaavalla 22 milj. eurolla voidaan kattaa edella mainituilla opetusviraston ja varhais-
kasvatusviraston perushankkeiden kohdilla mahdolliset syntyvat ylitykset.

Uudis-, lisa- seka korjaushankkeiden tarveselvityksiin, hankesuunnitteluun ja muu-
hun suunnitteluun on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 4 milj. euroa. En-
nusteen mukaan maararahaa jaa kayttamatta 2 milj. euroa.

Kaupungintalokorttelien kehittamiseen, kaupunginhallituksen kayttdon on osoitettu
talousarviossa 6 milj. euroa, joka ennustetaan kaytettavan kokonaan.

Pelastuslautakunnalla on kaytettavissaan ylitysoikeuksien kanssa 4 milj. euroa. En-
nusteen mukaan se kaytetdan kokonaisuudessaan.

Katujen ja likennevaylien investointeihin on varattu talousarviossa ylitysoikeuksi-
neen 124 milj. euro. Ennusteen mukaan maararahaa kaytetaan 95 milj. euroa.

Liikenneviraston yhteishankkeiden kohdalla arvioidaan jaavan kayttamatta 17 milj.
euroa, koska valtio ei ole kdynnistanyt hankkeitaan suunnitellulla tavalla.
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Jatkasaaren katuihin varatut 6 milj. euroa ennustetaan kaytettavan kokonaan. Ka-
lasataman keskuksen alueelle varatuista 16 milj. eurosta ennustetaan kaytettavan
13 milj. euroa.

Kruunuvuorenrantaa palveleviin katuihin ja liikennevayliin on kaytettavissa ylitys-
oikeuksineen 9 milj. euroa. Maararahaa arvioidaan jaavan kayttamatta 3 milj. eu-
roa, koska hankkeiden edellyttaméat kaavamuutokset eivat ole viela valmistuneet.
Pasilan projektialueen katuihin on ylitysoikeuksineen kaytettavissa 14 milj. euroa.
Keski-Pasilan osan rakentamisen viivastymisen seka muiden Pasilan alueella ta-
pahtuneiden maankayttdmuutosten vuoksi maaraahoista arvioidaan jaavan kayt-
tamatta 9 milj. euroa.

Puistorakentamisen investointimaararahat ylitysoikeuksineen ovat yhteensa 10 milj.
euroa, jotka ennustetaan kaytettavan kokonaan. Liikuntapaikkojen suunnitteluun,
rakentamiseen ja perusparannukseen on kaytettavissa ylitysoikeuksineen 15 mil;.
euroa, joka on arvioitu kaytettavan kokonaan.

Kaupungin kaynnissa olevien rakennushankkeiden tilanteesta on koottu tietoa www-
sivuille, www.hel.fi/helsinkirakentaa . Hankkeista on kerrottu laajuus, kustannusar-
vio, toteutusaikataulu ja lisatietoja antava yhteyshenkild. Tilannetietoa verrataan
voimassaolevaan taloussuunnitelman mukaiseen kustannusvaraukseen. Sivusto
korvaa aiemmin toimitetun paperiraportin. Hankkeet on listattu palveluittain ja viety
pisteeksi kartalle.

Investointimenot TP Talousarvio Ylitysoik. TA+ylitys 1. Ennuste  Tot.-%

2012 2013 2013 2013 2013

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Kiintea omaisuus 137 67 15 82 77 93
Talonrakennus 175 198 10 209 196 94
Kadut, likennevéylét ja radat 64 110 14 124 95 77
Véaestonsuojat 5 1 1 2 2 100
Puistorakentaminen 7 9 0 10 10 100
Liikuntapaikat, lilk:n kaytettavaksi 14 14 1 15 15 102
Korkeasaaren eléintarha 3 3 0 3 3 100
Irtaimen omaisuuden perushankinta 44 52 9 61 59 97
Helsingin kaupungin tukkutori 1 2 0 2 2 100
Kuntayhtymat, Tasken kaytettavaks 0 0 0 0 0 100
Arvopaperit 25 7 0 7 7 93
Muu padomatalous 7 8 7 14 10 66
Yhteensa 483 470 58 529 475 90

Investointitulot

Kiinted omaisuus 80,0 94,0 0,0 94,0 63,5 67,6
Vaestonsuojat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,1 100,0
Irtaimen omaisuuden perushankinta 1,7 1,5 0,0 15 0,7 47,4
Muu p&aaomatalous 46,4 20,0 0,0 20,0 15,0

Yhteensa 128,5 115,6 0,0 115,6 79,3 68,6
Nettoinvestoinnit 354,2 354,7 58,4 413,2 395,8 95,8
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Talousarvion toiminnallisten
tavoitteiden seuranta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2009 strategiaohjelman vuosille 2009 - 2012.
Strategiaohjelman toteuttamisen ja seurannan véline on kaupungin talousarvio.

Virastojen ja liikelaitosten talousarvioissa on méaaritelty kaupungin strategiaohjel-
masta johdetut oman toimialan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuusto
paatti osana talousarviota 11.11.2009 sitovista ja muista toiminnallista tavoitteista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty liitteessa 1 strategiaohjelman mukaises-
sa jarjestyksessa (vuoden 2012 talousarvion noudattamisohjeet, Khs 28.11.2011).
Liitteessa 2 on esitetty valittu joukko muita toiminnallisia tavoitteita toimialojen mu-
kaisessa jarjestyksessa. Liitteessa 3 on esitetty talousarviossa esitettyjen tuotta-
vuusindeksien ennuste

H Toteutuu

Ei toteudu

M Toteutuu

Ei toteudu
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Hyvinvointi ja Kilpailukyky Kaupunkirakenne
palvelut ja asuminen

Kayttajalahtoiset Monimuotoinen, Asumisen

palvelut tarjotaan kansainvalisesti maara ja laatu seka

asukkaan kilpailukykyinen ja kaupunkiympdériston

osallisuutta ]?’h omaa turvallinen Helsinki. monipuolisuus

vastuuta v 3 rvataan.

U Vaivstasn. | | s oniouolisen s

Asukkaiden terveys- elinkeinorakenteen Kaupunkirakennetta

ja hyvinvointieroja ja uusien eheytetdan

kavennetaan. tybp_ailq(oion iimastonmuutokseen

Oppimisella ja Helsinki. vastaamiseksi.

osaamisella lisataan Liikennejarjestelmaa

hyvinvointia ja kehitetaan kestévien

tyollisyytta. likennemuotojen
edistdmiseksi.

Muutosvalmiutta lisétdan johtamista ja henkildston
osaamista kehittamalla.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja
palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan.

Tytaryhteis6ja johdetaan kokonaisedun ndkoékulmasta
kaupunkilaisia palvellen.

1 1 3

I 3T 3

Virastojen ja liikelaitosten muut toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet
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Talousarvion sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisennuste 1/2013

TALOUSARVIOEHDOTUKSEN 2013 SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

HYVINVOINTI JA PALVELUT
1 Kayttajalahtoiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta
vahvistaen
1.1 Luodaan uusi palvelukulttuuri
ARVIOINTIKRITEERI: Asiakastyytyvéisyys kaupunkitasolla paranee
Taloushallintopalvelu
Asiakastyytyvaisyys véhintaan 3,6 (asteikolla 1-5)
Palmia
Asiakastyytyviisyys vahintdn 3,5 (asteikolla 1-5)

ARVIOINTIKRITEERI: Hyvinvointierot kaventuvat
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

1.2 Palvelustrategialla lisataan vaihtoehtoja

ARVIOINTIKRITEERI: Palveluvaihtoehdot lisd&ntyvéat

Varhaiskasvatusvirasto

Yksityisen hoidon tuen piirissé olevien lasten méaaré kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna

Asukasfoorumit otetaan kayttéon varhaiskasvatusalueilla

Varhai: palveluissa olistataan kerhotoiminnan piirissa olevien lasten suhteellista osuutta kaikkien hoidossa

olevista lapsista kysymméan mukaan ja sopivia kerhotiloja etsitaan myos muista soveltuvista tiloista kuin paivakodeista ja
leikkipuistoista

leikkipuistojen avointa toimintaa vahvistetaan myds koululaisten loma-aikoina seka iltaisin ja viikonlpppuisin myos
yhteistyojarjestéjen kanssa

Sijaishuollossa perhehoidon edellytyksia parannetaan niin, etté perhehoidon suhteellinen osuus hoitovuorokausista
kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Vuorotyossa kayvien yksinhuoltajien pienten koululaisten hoitoratkaisuja kokeillaan yhteistyossa eri toimijoiden kanssa

1.3 Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa
ARVIOINTIKRITEERI: Tilojen kéyttd tehostuu

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Sahkbiset palvelut lisééntyvat

Tietokeskus
Tuotekalenteri 4 kpl

1.4 Monimuotoisuus ja maahanmuuttajat

ARVIOINTIKRITEERI: Maahanmuuttajien ja koko vaeston valiset hyvinvointierot kaventuvat toisen asteen
Koult koulupudokkuudessa ja toimeentulotuen saajien osuudessa

ARVIOINTIKRITEERI: Muunkielinen véesto sijoittuu nykyisté tasaisemmin eri kaupunginosiin ja hallintamuodoiltaan
erilaisiin asuntoihin
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

1.5 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta lisataan
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
1.6 Sahkoisia palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

ARVIOINTIKRITEERL: Tietojarjestelmétuen kattavuus palvelu- ja vuorovaikutusketjuissa

2 Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan
2.1 Terveyden edistamista tehostetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Helsinkilaisten terveyserot kaventuvat viidenneksella vuoteen 2015 mennessa

Sosiaali ja terveysvirasto

Hammashoitoa yli 6 kk jonottaneiden maara
Hammashoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa

Perusterveydenhuollon hoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa
Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun psykiatriseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa kuukaudessa
Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun somaattiseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa kuukaudessa

Rakennusvirasto

Katujen hoidossa kaytettavista liukkaudentorjur (kiviaines ja suola) peraisin olevien hiukkasten (PM10)
osuus on maaraavana tekijana vuorokauden aikana enintaéan 30 ylitystapauksessa vuoden 2013 aikana.

Ymparistokeskus ja Rakennusvirasto

Katupolyn (PM 10) maara ei ylita imanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja.
Ymparistokeskus

Asumisterveytté koskevista toimenpidepyynnéista 80 % on ratkaistu 8 kuukaudessa.
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3,6 3,6 100 %
3,5 3,5 100 %
toteutuu toteutuu
toteutuu toteutuu
toteutuu toteutuu
toteutuu toteutuu
toteutuu toteutuu
toteutuu toteutuu
4 4 100 %
0 0 100 %
3,0 3 100 %
3,0] 3,0 100 %
0 toteutuu
0 toteutuu
30 30 100 %
Toteutuu Toteutuu
8 8 100 %
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Liikuntavirasto
Monitoimihallit (T6616n kisahalli ja Liikuntamylly) ovat yhteensa 700 aukiolopéivaa
Maauimalat (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) ovat yhteensa 215 aukiolopaivaa
Tekojaaradat (7) ovat yhteensa 630 aukiolopaivaa.
Ulkoiluteité yllapidetaan Helsingissa 163 kilometria
Ulkoiluteité yllapidetaan talvella kunnossa 35 kilometria
Kuntoratoja yllapidetéén 50 kilometri
Hiihtolatupohjia yllapidetaan 180 kilometria
2.2 Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17-vuotiaiden osuus ikaryhméasta kaantyy laskuun

Sosiaali ja terveysvirasto

Lapsiperheiden kotipalvelujen asiakasmaérasta puolen on lastensuojelun asiakkaita
Varhaiskasvatusvirasto

Kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuuskerroin tarkistetaan 4 kertaa vuoden aikana.
Nuorisoasiainkeskus

Kéayntikertoja 1 160 000

Jasenkorttien lukuméaéara 11 000

2.3 Ikéantyvien asukkaiden toimintakyvyn sailymista edistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Pitkdaikaisessa laitoshoidossa (vanhainkoti ja terveyskeskus) olevien 75 vuotta tayttaneiden
osuus vastaavanikdisesté véestosta laskee

Sosiaali- ja terveysvirasto

Vanhusten pitkaaikainen ymparivuorokautinen hoito kehittyy siten, etta palveluasuminen lisdéntyy ja laitoshoito vahenee
edellisen vuoden tasoon verrattuna

Omaishoidon edellytykset parantuvat siten, etta tuen piirissé olevien maaré kasvaa 200 henkil6lla vuoden aikana.

ARVIOINTIKRITEERI: Kotihoidossa olevien 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaavanikéisesté vaestosta nousee

Sosiaali- ja terveysvirasto
Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden suhteellinen osuus yli 75-vuotiaista 13%

2.4 Syrjaytymista ehkéaistaan
ARVIOINTIKRITEERI: Pi asunnottomuus puolittuu vuoteen 2011 mennesséa

Sosiaali- ja terveysvirasto
Pitkaaikaisasunnottomien m:

véhenee 190 henkil6lla vuoden aikana.

Ennaltaehkaisevaan toin lotukeen kaytetaan 3 % toimeentulotukimaararahoista.

ARVIOINTIKRITEERI: Toimeentulotukea saavien 18 — 24 -vuotiaiden maéara vahenee

Sosiaali- ja terveysvirasto

Kuntouttavaa tydtoimintaa saa vuoden aikana 1200 henkiloa

Nuorisoasiainkeskus

Yksil6llisesti ja ryhméatoiminnassa tavoitetut nuoret 15 000

Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 1000
3 Oppimisella ja osaamisella lisdtaan hyvinvointia ja tyéllisyytta
3.1 Sivistysta ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana

ARVIOINTIKRITEERI: Koulutustaso nousee

Opetusvirasto
Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Suomenkielen tyévaenopisto
Opetustunnit 100 500
Ruotsinkielen tyévéaenopisto
Toteutuneet opetustunnit 22 000
Kaupunginkirjasto
Aukiolotunnit 95 000

Kaynnit yhteensa 12 500 000
Tietokeskus

Painetut julkaisut 23 kpl
PDF-julkaisut 60kpl
Tietokannat 9 kpl

ARVIOINTIKRITEERI: Onnellisuus lisaéntyy

Taidemuseo
Kéavijamaara yhteensa 140 000
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700 700 0 100 %!
215 215 0 100 %!
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1200 1200 0 100 %!
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Kaupunginmuseo
Aukiolotunnit 9 850

Kaupungin orkesteri

Sinfoniakonsertit 52

Korkeasaaren elaintarha

Aukiolotuntien maara 2 793

Kulttuurikeskus

Opetustuntien maara yhteensa 12 000

Esitysten lukumaara saleissa 1 200

Kulttuurikeskus / Savoy-yksikko

Savoy-teatterin ja Esplanadin lavan esitykset yhteensa 320 kpl
3.2 Koulutuspalveluilla vastataan asukkaiden seka tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin

ARVIOINTIKRITEERI: Tutkinnon suorittaneiden osuus

Opetusvirasto

ARVIOINTIKRITEERI: Tyo6llisyysaste
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

KILPAILUKYKY
4 Monimuotoinen, kansainvalisesti kilpailukykyinen ja turvallinen Helsinki
4.1 Houkutteleva, toimiva ja hauska kaupunki

ARVIOINTIKRITEERL: Ty6- ja lomamatkailijoiden maara

Talous- ja suunnittelukeskus
Virasto toteuttaa tapahtumapalveluja ja markkinointiviestintatoimenpiteité tavoitteena, etta hotelliyopymisten maara
Helsingissa ylittaa 3,5 miljoonaa.

Rakennusvirasto

Ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmat torit ja puistot seka joukkoliikenteen terminaalien lahiympaéristét siivotaan
arkisin ennen klo 8.

Pelastuslaitos

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja toimenpiteité, joiden
kertyméstéa lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2012 turvallisuuspistekertyméa on vahintaan 6200

I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaisella 1+3 vahvuisella yksikolla
yksikolla on enintaan 6 minuuttia 60 %
Ensihoidon tavoittamisviive on enintaan 8 minuuttia 70 % :ssa kiireellisyysluokkien A ja B tehtavista.
Liikuntavirasto, merellinen osasto
Venepaikkoja tarjotaan yhdesséa venekerhojen kanssa vahintaan 11 800
Kehitetaan ja valvotaan kalataloutta
Helsingin 14 600 hehtaarin vesialueella
Muiden kuntien 3 000 hehtaarin vesialueilla

ARVIOINTIKRITEERI: Matkailu- ja kongressialojen tyépaikkamaaréa
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
4.2 Helsinki panostaa Itameren suojeluun
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
4.3 Helsinki on kayttajalahtoisten innovaatioiden edellakavija
ARVIOINTIKRITEERI: Uusien vaikuttavampien ja tuottavampien palvelumuotojen kayttédnotto

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
4.4 Kansainvalistynyt Helsinki
ARVIOINTIKRITEERI: Ulkomaiset investoinnit lisaéntyvat

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Ulkomaisten tyontekijdiden ja opiskelijoiden méaéaré kasvaa

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
5 Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien tydpaikkojen Helsinki
5.1 Luodaan edellytykset tydpaikkojen méaaréan kasvulle

ARVIOINTIKRITEERI: Tyopaikkojen méara
Helsingin Satama

Asiakastyytyvaisyyden taso (asteikolla 4-10) = 8,00
Tukkutori

Asiakastyytyvaisyys (1-5) 3,4
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ARVIOINTIKRITEERI: Asemakaavat toimitilarakentamiselle
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Luovutetut toimitila- ja toimistotontit

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

5.2 Tyovoiman saatavuutta parannetaan

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

5.3 Luodaan edellytyksia palvelualojen, osaamiskeskittymien ja yritysten kasvulle

ARVIOINTIKRITEERI: Elinkeinorakenteen monipuolisuus

Talous ja suunnittelukeskus

Helsingin kaupunki kdynnistda yhdessé strategisten kumppanien kanssa yrittajyyden edistamiskeskuksen Helsingin
keskustassa

ARVIOINTIKRITEERI: Yhteisoverokertyma
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

KAUPUNKIRAKENNE JA ASUMINEN
6 Asumisen maara ja laatu seka kaupunkiymparistén monipuolisuus turvataan

6.1 Asuntotuotannon méaaran ja laadun toteutuksesta huolehditaan

ARVIOINTIKRITEERI: MA-ohjelman mittarit

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Laaditaan AM-ohjelman mukaisesti asemakaavoja 5 000 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi padosin
raideliikenteen palvelualueelle ( tarkoittaa noin 450 000 kem2)

Kiinteistovirasto

Luovutettu asuntorakennusoikeus 235 000 kem?
Kiinteistovirasto

Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaikat, keskiarvo pv

Maanmittaustoimintaan liittyvien isten palvelujen toimi ika, keskiarvo pv
Asuntotuotantotoimisto

Sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa maankayton ja
asumisen toteutusohjelman mukaisen kaupungin oman asuntotuotannon, jonka maara vuonna 2012 on 828 asuntoa.

Toimisto rakennuttaa kaupungin kiinteistdyhtisiden silta tilaamat peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus.

Rakennusvalvontavirasto
Saapuneista lupahakemuksista vahintaan 80 % kasitellaan 6 viikossa (=1,4 kk)

Talous- ja suunnittelukeskus

jaK nassa kaynnistetyista logistiikka-operaattori toimitamallista laaditaan kuvaus ja siita
kehitetaan toimintamalli my6s muissa aluerakentamiskohteissa kéytetavéaksi

6.2 Toteutetaan mielenkiintoisia, kauniita ja toimivia urbaaneja asuinalueita ja ympéristéja

ARVIOINTIKRITEERI: Alueen haluttavuus, turvallisuuden tunne, muuttoliike, héiri6- ja rikollisuusalttius ja
likenneturvallisuus

Rakennusvirasto

Rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL -liikelaitoksen kaivutéiden kestoa lyhennetéén 5 %

rakennusviraston koordinoimana.

Nuorista katupuukujanteista poistettavat puut korvataan uusilla seuraavan kasvukauden syksyna.

Kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetaan siten, ettd metsien ja puuston kasittelyssa turvataan luontotyyppien ja
elidlajiston sailyminen luonnonhoidon linjausten mukaisesti.

Helsingin Energia ja HKL

Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa

6.3 Helsingin keskustan elinvoimaa vahvistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Keskustan kaytto (esim. kévijdiden ja tapahtumien maara

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Ty6paikkamaara

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Likekeskustan kaupallisten toimijoiden likevaihto
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
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7 Kaupunkirakennetta eheytetdan ilmastonmuutokseen vastaamiseksi
7.1 Kaupunkirakennetta eheytetaan raideliikenneverkkoon tukeutuen

ARVIOINTIKRITEERI: Taydennys- ja uudisrakennushankkeiden sijoittuminen olemassa olevan ja tulevan raideverkon
palvelualueelle

7.2 Kaupunkirakennetta kehitetdén energiaa saastavaksi

ARVIOINTIKRITEERI: Helsingin kasvihuonekaasupééastoja vahennetaén 20 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020
mennessa

Rakennusvirasto
Helsingin katu- ja puistorakentamisesta ylijgdmamassojen vastaanottopaikkoihin sijoitettavat massat puolitetaan vuoden
2010 tasosta kasittelemalla ne rakennuskelpoiseksi maa-ainekseksi.

Stara
saastotavoitteet

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Energian saastotavoite: 2 % séaasto vuonna 2012 vuoden 2011 kokonaisenergian kulutuksesta
Ympéristokeskus ja HKR

Katupdlypitoisuudet Mannerheimintien r

eivat ylita ilmar iksen mukaisia raja-arvoja
Rakennusvirasto

Rakennusviraston sitova energiansaastotavoite vuodelle 2013 on 4 % vuoden 2010 kokonaisenergiankulutukseste
siséltdaen aiempien vuosien saastotavoitteet. Kokonaisenergiankulutus luetaan séhkon ja kaukolammén paamittareilta

7.3 Téaydennysrakenta-mista edistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Vanhojen alueiden véaestokehitys
Kaupunkisuunnitteluvirasto

itetusta asuntokerrosalama
110 000 kem2).

& vahintaan 1 250 asuntoa on taydennysrakentamista (noin

8 Liikennejarjestelméaa kehitetdan kestavien lilkkennemuotojen edistamiseksi
8.1 Liikennejérjestelmaa kehitetaan paéosin raideliikenteeseen perustuen, joukkoliikenteen
palvelutasoa nostamalla seka kavely- ja pyorailymahdollisuuksia lisaamalla

ARVIOINTIKRITEERI: Helsinkildisten jalankulku-, pyéraily- ja joukkolikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista
matkoista kasvaa kolme prosenttiyksikkdd vuoden 2012 loppuun mennessa

Kaupunkisuunnitteluvirasto

HKL

Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvéisyys vahinta&n vuoden 2011 tasolla
Asiakastyytyvaisyys (1-5 asteikolla) Raitiolikenne 2011: 3,87
Asiakastyytyvaisyys (1-5 asteikolla) Metroliikenne 2011: 4,03

Luotettavuus
Raitioliikenne 99,85 %
Metroliikenne 99,96 %

Rakennusvirasto

Tyématkaliikennetta palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat tarkeimmét paakadut seka jalankulun ja pyoréailyn vaylat on
aurattu ja liukkaudentorjunta tehty ennen klo 7.00

8.2 Helsinkilaisten ja seudullisten intressien yhteensovittamisesta huolehditaan

ARVIOINTIKRITEERI: Helsing disten ja Helsingin alueella kulkevien seudullisten joukkolikennematkojen
kuljetusosuus kasvaa merkittavasti vuoden 2012 syksyyn mennesséa

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan on > 73 %.
Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa on 21 %

JOHTAMINEN
9 Muutosvalmiutta lisataan johtamista ja henkiloston osaamista kehittamalla

9.1 Laadukkaalla johtamisella ja henkildston osaamista ja vaikutusmahdollisuuksia kehittamalla
edistetaan yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehittamista
ARVIOINTIKRITEERI: Palvelujen laatua, vaikuttavuutta ja tuottavuutta parantavien innovaatioiden kéyttéonotto
Hankintakeskus
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 (asteikolla 1-5)
Selvitys innovatiivisten hankintojen johtamismallista Helsingin kaupungille osana Procu-Inno -hanketta
Pelastuslaitos
Véaestonsuojelun johto- ja erityishenkiléstoa koulutetaan vuosittain kymmenessé harjoituksessa
Tyoterveyskeskus
iak ytyvaisyys tyotervey nien palveluihin on vahintaan 8,9 (asteikolla 4-10)

Oiva Akatemia
Asiakastyytyvaisyys 3,95 (asteikolla 1-5)
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9.2 Henkiloston saatavuutta, osaamista, palkitsemista ja tydhyvinvointia vahvistetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Henkiléston osaamistaso

Henkilostokeskus ja Oiva Akatemia
Hyvan esimiehen ABC-verkkokurssin on vuonna 2013 suorittanut vahintaan 1 500 esimiesta

ARVIOINTIKRITEERI: Henkildston tyotyytyvéaisyys

Henkilostokeskus
Helmen henkiléstéosion aineiston aj; isuuden ja k& avyyden kehittaminen

ARVIOINTIKRITEERI: Elékkeelle siirtymisian kohoaminen
Tyoterveyskeskus
Ty6nantajan pyytamasta tyokykyarviosta on annettu lausunto (valiaikainen tai lopullinen) kuuden kuukauden sisalla
tyokykyarviopyynnon vastaanottamisesta.
Stara
Jatketaan ty6 hyvinvoinnin kolmivuotista Stydi - ohjelmaa joka véhentéda tapaturma- ja sairauspoissaoloja. Tavoitteena
on parantaa Staran ty6hyvinvointia siten, etté lyhytaikaisten 1-3 péivéan sairauspoissaolojen maéra vahenee vuodesta
2012.
10 Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta
parannetaan

10.1 Toimintamenot sopeutetaan kaytettavissa oleviin tuloihin

ARVIOINTIKRITEERI: Virastojen toimintamenot, verotulot, vuosikate
Talous- ja suunnittelukeskus

Talouden tasapainotavoite: Vuonna 2013 kaupungin toimintakate ilman liikelaitoksia tarkasteltuna on vuoden 2013
talousarviossa ennakoitua toimintakatetta parempi.

Helsingin Energia

Sijoitetun pagdoman tuotto vahintaan 12%

Helsingin Satama

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti = 3,3

Liikevaihto/henkild, = 504 000 euroa

Taloushallintopalvelu

Tilikauden tulos = 0

HKL

Tilikauden tulos = 0

Investointihankkeiden suunnitelujarj an kehittaminen iden kustannusarvioiden pitanyyden parantamiseksi
hankkeen kaikissa vaiheissa.

Kiinteistévirasto
Ulkoiset maanvuokrat 158 milj. €

10.2 Palvelujen vaikuttavuutta parannetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Laadun huomioon ottava tuottavuus paranee
Tarkastusvirasto

Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2013 mennessa
Hallintokeskus

Tavoitteena on, ettd 60% kaupunginvaltuuston ja —hallituksen paatettavaksi tulevista asioista kasitellaan enintaan 100
kalenteripaivassa

10.3 Organisaatiota kehitetaan palvelujen parantamiseksi

ARVIOINTIKRITEERI: Organisaatiomuutosten vaikutuksia arvioidaan jarjestelmallisesti
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

10.4 Toimitiloja kaytetaan tehokkaasti
ARVIOINTIKRITEERI: Tilojen méaaré, kayttdaste, kustannukset ja energiankéytté
Kiinteistévirasto
Tyhijien tilojen osuus tilakannasta 5 %
Tukkutori
Toimitilojen kayttdaste vahintaan 85%

11 Tytéryhteisoja johdetaan kokonaisedun nakékulmasta kaupunkilaisia palvellen
11.1 Kaupunkikonsernin kokonaisetu varmistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Tytéryhteiséjen padoman tuotto paranee

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
11.2 Konserniohjausta tehostetaan ja selkeytetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Tytéaryhteiséjen maara vah
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Tytaryhteisét ovat toimialansa kansallista kérkitasoa
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

11.3 Omistajapolitiikkaa selkeytetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Toimiva tytaryhteisékokonaisuus
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1 | 2013

TA ENNUSTE ERO TOT-%
1500 1500 0 100 %!
Toteutuu toteutuu
Toteutuu Toteutuu
Toteutuu
12 18 6 150 %!
33 31 -0,2 94 %
504 000 507 000 3 000: 101 %
Toteutuu
Toteutuu Toteutuu
Toteutuu Toteutuu
158 160,1 2,1 101 %
Toteutuu Toteutuu
60 80 20 133 %
5,0%) 50% 0,0%: 100 %!
85 85 0 100 %




Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennustel/2013

RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

Tukkutori
Vuokratut tilat, m?

Hankintakeskus

Kilpailutusten méaara

kilpailutukset, joissa ympéristonékokulma huomioitu %
keskimaarainen tydpanos/kilpailutus

Logistiikkakeskus toimitusrivit, 1 000 kpl

Varaston arvo

Keskiméaarainen tydpanos/1000 toimitusrivia
Toimitusvarmuus %

Rakennusvirasto

Yllapidettava katuala, ha

Yllapidettavat sillat, m*

Yleiset kaymalat, kpl

Uudelleen paallystetty katuala, ha
Rakennetut puistot, ha

Pellot ja niityt, ha

Metséiset alueet, ha

Katuvihrea, ha

Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot, kpl
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl
Pysakaintivirhemaksukehotukset, kpl
Pysakdintoautomaatit, kpl
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl
Maankayttoluvat ja maanvuokraukset, kpl
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset, brm?
Arkkitehtuuriosaston projektille tehdyt tunnit

Pelastuslaitos
Maaraaikaisen valvonnan piirissé olevissa valvontakohteissa riskiluvun 0-2 saaneiden
kohtaiden suhteellinen osuus kaikista valvonnan piirissa olevista kohteista kasvaa

Maallikoiden havaitsemista kammionvérinapotilaista
selviytyy véhintaan 32 %:a

Ensivastetehtévien osuus kaikista ensihoitotehtévista ei alene vuoteen 2011 verrattuna

Lahtoaika ensihoidossa seka pelastusyksikdiden
lahtoaika on enintédén 60 sekuntia

Lopputulokseen vaikuttaneita poikkeamia tapahtuu enintéén 20 %:ssa kaikista tehtévista
vakavissa onnettomuustyypeissa

Pelastusasemat saastavat energiaa vuosittain 2 % vuoden 2010 tasosta.
Ympéristélautakunta

Luonnon monimuotoisuutta turvataa Lumo-ohjelman ja Luonnonhoidon linjausten
mukaisesti. Vuonna 2012 ympaéristokeskus jatkaa vuonna 2010 kaynnistynytta
kolmevuotista kaupungin luontotyyppien kartoitusprojektia ja tuottaa biotooppikuviotiedot
alueilta, joiden suunnittelun HKR kaynnistaa vuonna 2013.

Ympaéristovalvonnan hyvéksyttyjen valvontasuunnitelmien mukaisista
tarkastuksia) tehdaan 650 kpl

Suunnitelmallisia tupakka-, tuoteturvallisuus-, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan
tarkastuksia tehdéaén yhteensa 2 700 kpl.

Pilaantuneen maaperan puhdistamisiimoituksista 80 % on ratkaistu 60 vrk:ssa
Asuntojen terveyshaittoja koskevat toimenpidepyynnét otetaan

kasittelyyn viimeistaan kahden kuukauden (60 vrk) kuluessa asian vireilletulosta

Ruokamyrkytysepéilyt on kasitelty keskimaarin 13 vuorokaudessa

Mikrobiologisia elintarvikenéytteité otetaan 2000 kappaletta.
Ekotukihenkilstoiminnan koordinointia jatketaan

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, kaynti

Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk. yht.

Lastensuojelun laitoshuolto, hoitovrk yht.

Perheneuvolat, asiakkaat vuoden aikana

Lapsiperheiden kodinhoitoapu, kotitaloudet vuoden aikana
Vammaispalvelun asumispalvelut, paikat yht.
VPL-kuljetuspalvelut, matkat vuoden aikana
Vammaispalvelun omaishoidon tuki, saajat vuoden aikana
Kehitysvammahuollon asumispalvelut, paikat yht
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Terveys- ja paihdepalvelut
Tervevsneuvonta. kavnti 307 042 307 000 -42 0%
Laakarin vastaanottokaynti 680 000 700 000 20 000 0%
Terveydenhoitajan vastaanottokaynti 580 000 580 000 0 0%
Hammashuolto, kaynti 460 000 460 000 0 0%
Pkl-vastaanotto, kaynti 81 000 81 000 0 0%
Sisatautien paivystyspoliklinikka, kaynti 36 000 36 000 0 0%
Tk-paivystys, kaynti (aikuiset, lapset) 152 000 123 000 -29 000 0%
Somaattisen paivystyksen hoitopéivéat 70 000 70 000 0 0%
Psykiatrian avohoitokaynti 200 000 210 000 10 000 0%
Psykiatrian vuodeosastohoitopéiva 93 000 93 000 0 0%
Psykiatrian avohoitopéivéa 70 000 69 000 -1 000 0%
Polikliininen paihdehuolto. as.kavnnit vuoden aikana 69 400 54 000 -15 400 0%
Korvaushoito. kavnnit vuoden aikana 135 000 135 000 0 0%
Paihdenhuollon asumispalvelut. asumisvuorokaudet vht. 60 500 60 000 -500 0%
Paihdehuolloin laitoshuolto. hoitovuorokaudet vht 58 000 66 000 8 000 0%
Sairaala-kuntoutus- ja hoivapalvelut
Palveluasuminen. hoitovuorokaudet vht. — Serviceboende. dvan totalt 1138831 1228000 89 169 0%
Laitoshuolto. hoitovuorokaudet vht.— Institutionsvard. antal dvan 522 900 525 000 2100 0%
Pitk&aikaishoito. hoitovuorokaudet vht. — Lanavérd. dvan totalt 227 114 227 000 -114 0
Akuuttihoitopaivat — Varddagar inom akutvarden 343 000 343 000 0 0
Kotihoito, kaynti — Hemvard, besok 2220 000 2482 000 #ARVO! 0
Toimeentulotuki
Perustoimeentulotuki, taloudet vuoden aikana, kpl 39 300 39 692 392 0
Varhaiskasvatusvirasto
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 0 0
Omissa paivakodeissa 19 920 19 920 0 0
Ostopalvelupéivakodeissa 379 379 0 0
Perhepéivahoidossa 1176 1176 0 0
Lasten kotihoidon tuki, lapset 8 620 8620 0 0
Yksitvisen hoidon tuki, lapset 2540 2 540 0 0
Kerhoissa, lapset 1200 1200 0 0
SIVISTYS- JA HENKILOSTOTOIMI
Opetusvirasto
Kaupungin tuottamat opetus ja koulutuspalvelut
Peruskoulun 1.—luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 82 % valitsee oman oppi-
laaksiottoalueen koulun. 6.—luokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa 82 a2 ol 100.0%
peruskouluissa 70 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 85 % valitsee oman ! u“
oppilaaksiottoalueen léhikoulun. Omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella 70 70 0] 100,0 %
valitut lasketaan ao. lukuun. 85 85 0| 100,0 %
jokai suomenkieli & peruskoulussa on oppilaiden osallisuusryhma toteutuu toteutuu
jokaisella suomenkielisen perusopetuksen alueella on toteutettu vahintaan yksi
asukkaita kuuleva nrosessi toteutuu toteutuu
Kokonaisenergiankulutus kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa
vahenee yhteenséa 4 % vuoden 2010 tasosta saakorjattuna. 4 6 2| 150,0 %
Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat aupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskiméaarin enintdan 9119 euroa. 9119 9112 -7 99,9 %
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus:
Perusopetuksen varsinaiset opiskeliiat 33314 33 364 50| 100,2 %
Lukiokoulutuksen onnilaat. varsinaiset opiskeliiat 7428 7428 0 100,0 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, aineopiskelijat 623 623 0 100,0 %
Ruotsinkielinen perusopetus ja luiokoulutus:
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat 3160 3113 47 98,5 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, varsinaiset opiskelijat 1251 1292 41| 103,3%
Lukiokoulutuksen oppilaat, aineopiskelijat 68 111 43| 163,2%
Ruotsinkielinen lasten paivahoito
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset omissa paivakodeissa 1516 1633 117 107,7 %
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset perhepaivahoidossa 141 116 -25 82,3%

68 Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1 | 2013




Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste 1/2013

TA ENNUSTE ERO TOT-%
Ammatillinen koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus:
Oppilasmaara, tekniikan ala 3891 4148 257| 106,6 %
Oppilasméaara, ravitsemus- ja talousala 515 550 35| 106,8 %
Oppilasmaara, sosiaali- ja terveysala 2584 2817 233| 109,0%
Oppilasméaara, kulttuuriala 280 274 -6 97,9 %
Valtionosuuteen oikeuttava lisékoulutus 185 185 0 100,0%
Maksullinen palvelutoiminta 578 578 0 100,0%
Oppisopimuskoulutus 3000 3000 0 100,0%
Tyollisyyden hoitaminen
Opiskelijamaara, henkildtydvuosina 132 132 o[ 100,0%
Suomenkielinen tyovéaenopisto
Kurssilaiset, iimoittautuneet opiskelijat 72 000 72 000 o[ 100,0%
Opiskelutunnit, saanndlliset opiskelijat 1309 000 1309 000 o[ 100,0%
Ruotsinkielinen tydvaenopisto
limoittautuneet opiskelijat 18 000 18 000 o[ 100,0%
Suunnitellut opetustunnit 22000 22000 0 100,0%
Opiskelijat 17 600 17 600 0| 100,0 %
Kaupunginkirjasto
Lainat, kpl 9 000 000 8 800 000 -200000 97,8 %
Lainat/aukiolotunti 95 93 -2 97,9 %
Kaynnit/aukiolotunti 132 133 1| 100,8 %
Kaynnit/henkilétydvuosi 27473 27 692 219( 100,8 %
Aukiolotunnit/1000 asukasta 158 157 -1 99,4 %
Lainat/henkilotydvuosi 19780 19 341 -439 97,8 %
Henkilotydvuodet/1 000 as 0,76 0,75 -0,01 98,7 %
Kaupungin taidemuseo
Meilahti, kévijamaara 0 0 #JAKO/0!
Tennispalatsi, kavijamaara 100 000 128 000 28 000 128,0 %
Kluuvin galleria, kavijamaara 7 000 7 000 0| 100,0 %
Muut 33000 5000 -28 000 15,2 %
Kulttuuriasiainkeskus
Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille
Kurssien maara yhteensa, kpl 1100 1100 0f 100,0%
Oppilasméaara yhteensa 11 000 11 000 0 100,0%
Kulttuuritoiminta toimipaikoissa (Stoa, Vuotalo, Malmitalo,
Kanneltalo, Annantalo, Caisa)
Taidenayttelyjen lukuméaéara 120 120 0 100,0%
Kaévijoita kaikkien toimipaikkojen tilaisuuksissa 225 000 225000 0| 100,0%
Nayttelyt 150 000 150 000 0| 100,0 %
Esitykset 75 000 75 000 0| 100,0 %
Tehokkuus
Salien kayttopéivat yhteenséa 1300 1300 0 100,0%
Artist in Residence, kayttopaivat keskimaarin (majoitustilat) 220 220 0| 100,0 %
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl (Harakan saari) 30 35 5| 116,7 %
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990 990 0 100,0%
Myénnettyjé avustuksia, kpl 440 440 0 100,0%
Savoy-yksikko
Omat esitykset, kpl 150 30 -120 20,0 %
Yhteisesitykset, kpl 30 150 120 500,0 %
Ulkopuolisten jarjestamat esitykset, kpl 140 140 0 100,0%
Tehokkuus
Savoyn teatterisalin kayttopaivat 210 210 0| 100,0 %
Savoyn teatterisalin paivakaytto, ei sisélly kayttopaiviin 50 50 0 100,0%
Savoyn teatterisalin kavijat 60 000 60 000 0 100,0%
Kaupunginmuseo
Tutkimustoimintojen km 12 500 12 500 0| 100,0 %
Asiantuntijapalvelujen Ikm 9500 9500 0| 100,0 %
Asiakkaiden |km 367 000 367 000| #JAKO/O!
Kaupunginorkesteri
Viihdekonsertit 3 8 5 266,7%
Kummilapsi- ja koulukonsertit 1 72 71| 7200,0 %
Muut konsertit 0 0 0| #JAKO/O!
Tilauskonsertit 2 2 0 100,0%
Ulkomaiset konsertit 0 0 0| #JAKO/O!
Kamarimusiikkikonsertit 5 6 1| 120,0%
Kokoaiskuulijamaara 106 000 106 000 0 100,0%
Tayttoaste % 94,0 92 -2 97,9 %
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

LITE 2 Muiden toiminnallisten tavoitteiden
sivu 4(4) toteutumisennuste 1/2013
TA ENNUSTE ERO TOT-%
Korkeasaaren eléintarha
Kéavijamaara 570 000 500 000 -70 000 87,7 %
Nuorisotoimi
Nuorisotiloja m* 41963 41963 o[ 100,0 %
Liikuntatoimi
Laitostoiminnan kayntikerrat 1000 kpl 3623 3638 15| 1004 %
Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 1000 kpl 4077 4077 o[ 100,0 %
Uimarantatoiminnan kayntikerrat 1000 kpl 845 845 o[ 100,0 %
Lilkunnanohjaajien kayntikerrat 1000 kpl 550 550 o[ 100,0 %
Leirinnan yopymisvuorokaudet, 1000 kpl 99 99 o[ 100,0 %
Venesataman venepaikat 11 800 11800 o[ 100,0 %
Kalastusluvat, kpl 7 000 7000 o[ 100,0 %
Tyoterveyskeskus
Tyoterveyslaakari, vastaanottokaynnit, kpl 65 000 65 000 o[ 100,0 %
Tyoterveyslaakari, tydolosuhdetyd, kpl 3000 4000 1000| 133,3%
Ty6terveyslaékari, kaynnin korvaava puhelinpalvelu 46 000 50 000 4000| 108,7 %
Yleislaakariostopalvelut, kaynnit lyhyt, kpl 4000 3 000 -1 000 75,0 %
Tyéterveyshoitaja, vastaanottokaynnit, kpl 43 000 45 000 2000( 104,7 %
Tyéterveyshoitaja, tydolosuhdetyd, kpl 5000 8 000 3000| 160,0 %
Tyéterveyshoitaja, kdynnin korvaava puhelinpalvelu 63 000 58 000 -5 000 92,1 %
Fysioterapia, vastaanottokaynnit, kpl 4 500 4 500 o[ 100,0 %
Fysioterapia, tydolosuhdetyd, kpl 3700 3500 -200 94,6 %
Psykologit, vastaanottokaynnit 2500 2600 100 104,0 %
Psykologit, tydolosuhdetyd, kpl 1600 1800 200 1125%
Tietokeskus
Arkiston tutkijakéynnit, kpl 1700 1700 0f 100,0 %
Laajat tietopalvelutehtavat, kpl 1380 1380 0| 100,0 %
Luennot, koulutus- ja konsulttipalvelut, kpl 1680 1680 0| 100,0 %
Nayttelyt, messut, kpl 4 4 0f 100,0 %
KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Osayleiskaavat kpl 7 7 o[ 100,0 %
Asemakaavaehdotukset kpl 60 60 o[ 100,0 %
Liikkennesuunnitelmat kpl 65 65 o[ 100,0 %
Turvataan elinkeinoeldman toimivuus laatimalla riittévasti toimitilakaavoja
kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille Toteutuu Toteutuu
Liikkenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaaréan vahenemistrendi
on vahintaan 2 % wodessa 2 2 o[ 100,0 %
Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya.
Tavoitteena on pyoréilyn lisdéédminen ja turvallisuuden edistdminen Toteutuu Toteutuu
Turvataan elinkeinoeldman toimivuus laatimalla riittavéasti toimitilakaavoja
kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille Toteutuu Toteutuu
Kiinteistovirasto
Luovutetut toimitila- ja toimistotontit kem? 70 000 50 000 -20 000 71,4 %
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 65 65 0f 100,0 %
Maaomaisuus

Helsingissa 14 170 14 203 33| 100,2 %

Muissa kunnissa 5847 5 846 -1 100,0 %
Geotekniset suoritteet

Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, kpl 247 000 247 500 500| 100,2 %
Rekisteroityja kiinteistoja ja rasitteita, kpl 600 600 0| 100,0 %
Uudisrakennusmittauksia, kpl 650 650 0| 100,0 %
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajia 21000 21000 0| 100,0 %
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 3200 3200 0| 100,0 %
Rakennusomaisuus

Tiloja vuokrauksessa, m? 2915000 2915000 0 100,0 %

Tiloja yllapidossa, m? 1850 000 1876 000 26 000| 1014 %
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa (5v. keskiarvo, ha) 15 15 0| 100,0 %
Kaupungin palvelurakennusten sagkorjattu lampdenergiankulutus kW /brm2/v 145,4 1454 o[ 100,0 %
Asuntotuotantotoimisto
Kaynnistyva ARA-vuokratuotanto, asuntoja, kpl 456 443 -13 971 %
Kaynnistyvé muu uudistuotanto, asuntoja, kpl 372 280 -92 75,3 %
Kaynnistyva peruskorjaus, asuntoja, kpl 860 576 -284 67,0 %
Rakennusvalvontavirasto
Lupapéaatokset kpl 3300 2300 -1 000 69,7 %
Uuudisrakentamista koskevat lupapéaéatokset, kpl 600 500 -100 83,3 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset, asuntoja, kpl 3800 3300 -500 86,8 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset, toimistot, liketilat, julkiset tilat, kem? 180 000 180 000 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen lupap kset teollisuus ja varastotilat kem? 90 000 90 000 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen lupapaéatokset, muut, kem? 7 500 7 500 0| 100,0 %
Erityissuunnitelmat kpl 31000 31000 0| 100,0 %
Katselmukset kpl 15 000 15 000 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen mé&éra, milj. m® 3,5 2,6 -1 74,3 %
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

Tuottavuusindeksien toteutumisennuste 1/2013

Kj

Ryj

Stj

Sj

Kaj

Helsingin Energia -liikelaitos (jalostusarvo, 2007=100)

Helsingin Satama -liikelaitos (2010=100)
Taloushallintopalvelu-liikelaitos (2010=100)

Helsingin kaupungin tukkutori (2010=100)
Hankintakeskus (2010=100)
Rakennusvirasto (2010=100)

Ylliapidon tilaaminen

Investointien teettdminen

Pyséakoinnin valvonta
Stara (jalostusarvo/hl, 2010=100)
Pelastustoimi, vanha (2009=100), indeksointia korjattu
Ymparistotoimi (2009=100)
HKL-liikelaitos (2010=100)
Palmia -liikelaitos (jalostusarvo 2008=100)

Sosiaali- ja terveysvirasto
Varhaiskasvatusvirasto

Opetusvirasto
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Aikuislukiokoulutus
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Aikuislukiokoulutus
Ammatilliset oppilaitokset
Suomenkielinen tyévaenopisto (2010=100)
Ruotsinkielinen tydévaenopisto
Kaupunginkirjasto (2010=100)
Taidemuseo (2010=100) kavijat/toimintakate
Kulttuurikeskus
Kaupunginmuseo (2010=100)
Korkeasaaren elaintarha
Nuorisotoimi (2010=100)
Liikuntavirasto (2010 =100)
Kayntikertaa kohti
Aukiolotuntia kohti
Tyoterveyskeskus (2009=100)
Tietokeskus
Henkiloston kehittamispalvelut- liikelaitos

Kaupunkisuunnittelutoimi
Kiinteistétoimi
Asuntotuotantotoimisto (2010=100)
Rakennusvalvontavirasto

TOTEUMA 2010

100
100,0

100
100
92

100
100
100
101,3
100
100
108

94
96
184

96
93
150

100
100,0
100

100
100
100,0
100

100
100
100
100,0
100

100
100
100
100,0

TOTEUMA 2011

100

106,3
102

97
84
91

100
109
96
107,8
91
105
143

101
99
85

102
100
108
101
99
95,9
107
140
100]
112
77,9
104

99

96
103
101,2
105

100
107
85
97,3

TOTEUMA 2012

88

115,9
104

86
82
108

108
104
95
105,2
86
105
98

99
96
156

100
97
134

107
111,8
104
89
102
109
78,0
104

103
105
101
109,6
109

101
113
93
109,5

TA 2013

73

106,4
104

90
102
94

110
107
96
100,7
103
103
143

98
101
83

95
99
92
99
101
103,7
104
170
100
121
94,5
93

103
104
105
101,8
114

100
106
81
100,0

ENNUSTE 2013

100
113,2

89
82
94
120
107
63
94
97,8
103
104
143

96
101
83

97
102
95

99
101
103,7
99
102
100
121

102

104
104
105
101,8

100
106

78
100
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LIITE 4

sivu 1(2)

Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien toimialojen virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Kaupunginjohtajan ja
apulaiskaupunginjohtajien toimialojen
virastot ja kunnalliset liikkelaitokset

Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat tarkastusvirasto, hallintokeskus ja talous- ja
suunnittelukeskus. Kunnallisista liikelaitoksista kaupunginjohtajan toimialaan kuu-
luvat Helsingin Energia, Helsingin Satama ja Taloushallintopalvelu. Paaluokkaan
kuuluvat liséksi kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan, keskusvaalilautakunnan,
hallintokeskuksen, talous- ja suunnittelukeskuksen ja tietokeskuksen kaytettavaksi
osoitettuja maararahoja.

Rakennus- ja ymparistotoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat Hel-
singin kaupungin tukkutori, hankintakeskus, rakennusvirasto, Stara (ent. rakenta-
mispalvelu), pelastuslaitos, ymparistokeskus seka kunnallisista liikelaitoksista HKL
ja Palmia.

Sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat sosiaali-
virasto ja terveyskeskus. Terveyskeskuksen maararaha sisaltdéd HUS-kuntayhty-
malle osoitetut maararahat. Padluokkaan kuuluu lisksi kaupunginhallituksen kay-
tettavaksi osoitettuja maararahoja.

Sivistys- ja henkilostotoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat ope-
tusvirasto, suomen- ja ruotsinkieliset tydvaenopistot, kaupunginkirjasto, kaupungin
taidemuseo, kulttuurikeskus, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, Korkeasaaren
elaintarha, nuorisoasiainkeskus, liikuntavirasto, henkilostokeskus, tyoterveyskes-
kus ja tietokeskus sekad kunnallisista liikelaitoksista Oiva Akatemia. Paaluokkaan
kuuluu lisaksi kaupunginhallituksen kaytettavaksi osoitettuja maararahoja.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuu-
luvat kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistévirasto, asuntotuotantotoimisto ja raken-
nusvalvontavirasto.
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Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien toimialojen virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Helsingin kaupungin hallinnon organisaatio 1.6.2010 alkaen

LIITE 4

sivu 2(2)

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

| Tilintarkastaja

Tarkastusvirasto (ks. myos Kj:n toimiala)

KAUPUNGI

NHALLITUS

| Konsernijaosto

Kaupunginjohtaja (Kj)

Hallintokeskus

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Helsingin Energia -liikelaitoksen jk

Helsingin Energia -liikelaitos

| Talous- ja suunnittelukeskus

Helsingin Satama -liikelaitoksen jk

| Tarkastusvirasto, yleishallinto

Helsingin Satama -liikelaitos

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj)

Sivistys- ja henkil6stotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

Asuntolautakunta | Kiinteist6lautakunta

Eldintarhan johtokunta

Liikuntalautakunta

Kiinteistovirasto

Korkeasaaren eldintarha

Liikuntavirasto

Asuntotuotantotoimikunta

Asuntotuotantotoimisto Rakennuslautakunta

Henkil6stokeskus

Nuorisolautakunta

Rakennusvalvontavirasto

Kaupunkisuunnittelulautakunta
Kaupunkisuunnitteluvirasto

Henkilston kehittamispalvelut
-liikelaitoksen johtokunta

Henkilston kehittamispalvelut
-liikelaitos

Rakennus- ja ympdristtointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj)

Liikennelaitos-liikelaitoksen jk Teknisen palvelun lautakunta

Liikennelaitos-liikelaitos Hankintakeskus

Rakentamispalvelu

Palmia-liikelaitoksen johtokunta Tukkutori

Palmia-liikelaitos

Yleisten toiden lautakunta

Pelastuslautakunta

Rakennusvirasto

Pelastuslaitos

Ympéristolautakunta

Nuorisoasiainkeskus

Opetuslautakunta

Opetusvirasto

Kaupunginmuseon johtokunta

Ruotsinkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginmuseo

Ruotsinkielinen tyévaenopisto

Kaupunginorkesterin johtokunta

Suomenkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginorkesterin toimisto

Suomenkielinen tyévaenopisto

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Taidemuseon johtokunta

Kaupunginkirjasto

Taidemuseo

Kulttuurikeskus

|Tietokeskus |

Ymparistokeskus

HELSINGIN KAUPUNGIN
HALLINNON ORGANISAATIO
1.6.2010

=rq

Apulaiskaupunginjohtajat aakkosjarjestyksessa toimialan mukaan.

| Ty6terveyskeskus |

Sosiaali- ja terveystointa johtava

apulaiskaupunginjohtaja (Stj)
[

Sosiaalilautakunta

Terveyslautakunta

Sosiaalivirasto

Terveyskeskus

Virastot ja liikelaitokset aakkosjarjestyksessa lauta- tai johtokunnan nimen mukaan.
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