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Helsingin vuoden 2014
talousarvioehdotuksen tiivistelma

Tiivistelmiss esitellaan vuoden 2014 talousarvion keskeisimmét kohdat ja kaupungin
toiminnoissa tapahtuvat muutokset. Aluksi esitetddan kaupungin taloustilannetta
kuvaavia lukuja seka kehityslinjoja. Seuraavaksi kuvataan toimialojen keskeisimmat
méadrdarahamuutokset vuonna 2014. Lopuksi esitellddn kaupungin merkittavimpia
investointeja vuosina 2014-2016.
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Julkisen talouden oikaisemiseksi
tarvitaan lisatoimia

Kansainvilisessd taloudessa on kesdn 2013 jélkeen odotettu kidédnnettd parempaan samoin
kuin euroalueen puolitoista vuotta kestaneen taantuman paattymista. Yhdysvalloissa ja
Japanissa viimeaikainen kehitys on ollut positiivista ja Kiinan talouskasvun hidastuminen
on ollut ennakoitua maltillisempaa. Viimeisimpien tilastotietojen ja talouden kehitysta
kuvaavien indikaattorien valossa nayttéa silta, ettd taloustilanteen heikkeneminen olisi
pyséhtynyt ja loppuvuodesta 2013 kehitys kédéntyisi pieneen kasvuun.

Kansainvilisen talouden mahdollinen kdénne parempaan antaa viitteita siitd, etti
Suomessa maltillinen talouden kasvu voisi alkaa ulkomaankaupan piristymiselld. Koko-
naisuudessaan taloudellinen tilanne erityisesti euroalueella on kuitenkin herkka. Kohtalai-
sen pienetkin muutokset voivat kidantaa kasvun jalleen negatiiviseksi. Vuonna 2013 Suo-
men bruttokansantuotteen ennustetaan jaavan keskimadrin 0,5 prosenttia viime vuotta
alhaisemmaksi.

Teollisuustuotannon alaméki jatkuu Suomessa seka rakenteellisten ettd suhdanneteki-
joiden vuoksi. Palvelutuotannon médrin ennustetaan pysyvin edellisvuoden tasolla. Tyot-
tomyys nousee maltillisesti loppuvuodesta, ja vuoden keskimaéraiseksi tydttomyysasteeksi
muodostuu 8,3 prosenttia.

Vuonna 2014 Suomen talouskasvun ennakoidaan olevan 1,2 prosenttia. Kasvu muuttuu
laajapohjaisemmaksi ja kysyntéeristé vain investoinnit pienentévét kasvua.

Tyottomyysaste pysyy kuitenkin 2014 ldhes ennallaan. Tydmarkkinoiden kysynta ja tar-
jonta eivét kohtaa, koska tyopaikat ja tydnhakijoiden tietotaidot eivit vastaa toisiaan.

Vuoden 2015 talouskasvun ennustetaan olevan 1,9 prosenttia. Talouden kasvupotentiaali
on alhainen, silla vaestollisten tekijoiden takia tyopanos ei kasva. Teollisuuden rakennemuu-
tos on pienentdnyt viime vuosina tuotantokapasiteettia ja investoinnit uuteen tuotantoon
ovat talla hetkelld vahéiset.

Julkisen talouden tilanne pysyy heikkona lédhivuosien ajan. Vieston ikdrakenteen muutos
vahentad tyoikdisten médrad ja kasvattaa ikdsidonnaisia julkisia menoja, mika vaikeuttaa
julkisen talouden rahoitusta. Myos heikko suhdannetilanne rasittaa julkista taloutta. Julkis-
yhteisojen rahoitusasema on alijidmaéinen ensi vuonna jo kuudetta vuotta perakkain eik&
julkinen talous néyté tasapainottuvan taimén jalkeenkaan.

Vuonna 2013 kuntatalous pysyy alijidmaéisend. Menojen volyymikasvuksi arvioidaan
noin prosentti ja peruspalvelujen hintatason nousuksi noin 2 prosenttia. Ansiotason nou-
su kuntasektorilla hidastuu 1,8 prosenttiin edellisvuoden 3,6 prosentista. Kuntatalouden
henkil6stoméadrin arvioidaan pysyvén edellisen vuoden tasolla. Edelleenkéddn vuonna 2013
vuosikate ei riitd kattamaan poistoja, ja velan maarin kasvuksi arvioidaan noin 1,6 miljardia
euroa.

Kuntien verotulojen kasvuksi vuonna 2014 ennakoidaan 2 prosenttia, kun arvioidaan
veropohjan kehitysté ilman mahdollisia kunnallisvero- tai kiinteistoveroprosenttien korotuk-
sia. Kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan noin 1,5 prosenttia. Valtionosuudet alenevat
1,5 prosenttia. Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuu vuonna 2014 uusi 362 miljoonan
euron suuruinen vihennys osana valtiontalouden sopeutustoimia. Toisaalta jateveron tuotto
ohjataan kunnille valtionosuusjirjestelmén kautta ja tima pienentai edella mainittua val-
tionosuusleikkausta noin 70 miljoonalla eurolla. Yhteensé verotulojen ja valtionosuuksien
kasvuksi ennakoidaan vain 1 prosentti vuonna 2014.

Toimintamenojen arvioidaan kasvavan nimellisesti 3,5 prosenttia ja peruspalvelujen
kustannusten arvioidaan nousevan 2,1 prosenttia. Néilla oletuksilla kuntien ja kuntayh-
tymien yhteenlaskettu vuosikate heikkenisi vuonna 2014 lahes 800 miljoonalla eurolla, ja
kuntatalouden alijadma syvenisi. Velan méaéara kasvaisi runsaalla 2 miljardilla eurolla.
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Hallituksen
rakennepaketilla
tavoitellaan

2 miljardin
euron saastoja
kunnissa

Maan hallitus sopi elokuun 2013 lopussa rakennepoliittisesta ohjelmasta talouden kas-
vuedellytysten vahvistamiseksi ja kestavyysvajeen umpeen kuromiseksi. Rakennepoliittisen
ohjelman mukaan kuntien tehtévid ja velvoitteita puretaan yhden miljardin euron kustan-
nuksia vastaavasti. Toinen miljardi euroa kuntien talouden tasapainottamiseksi saadaan ai-
kaan kuntien verorahoitusta lisdamélld ja tuottavuutta parantamalla. Hallitus valmistautuu
paattaméin konkreettisesta ohjelmasta osa-aluekohtaisine toimineen ja niiden aikataului-
neen vuoden 2013 marraskuun loppuun mennessé. Ohjelmaan sisaltyvit toimet eivét siten
vield sisélly tulevien vuosien kuntatalouden nikymié kuvaaviin lukuihin.

Helsingin vaestonkasvu talla hetkella nopeaa

Helsingin viékiluku kasvoi vuoden 2012 aikana 8 584 henkildlla ja asukasluku oli 603 700
vuoden 2013 alkaessa. Vuonna 2011 véeston kasvu oli 6 835 henked. Muuttovoitto kasvoi
1 500 hengella verrattuna vuoteen 2011. Muuttovoitto lisdsi kokonaisuudessaan viestod
vuoden 2012 aikana 6 916 henkildll4. Syntyneiden méaara kasvoi hieman, ja luonnollisen
vdestonkasvun osuus kasvusta oli 1 674 henkea.

Viime vuosien viestonkasvua on lisinnyt Helsingin muuttotappion vaheneminen seu-
dun muihin kuntiin. Vuonna 2012 muuttotappio oli 1 200 henkil64, kun vuonna 2011 se oli
2 150 asukasta. Muualta Suomesta saatu muuttovoitto kasvoi sekin vuodesta 2011, ja oli
4400 henked. Ulkomailta muuttaneiden mééra oli edelleen viime vuosien korkealla tasolla,
ja ulkomailta saatu muuttovoitto oli samansuuruinen kuin edellisvuonna, 3 700 henkea.

Suuri osa viime vuosien videstonkasvusta selittyy maahanmuuttajilla. Muiden kuin suo-
mea tai ruotsia didinkielendan puhuvien méaéara kasvoi vuoden 2012 aikana 5 300 henkil6ll4.
Vieraskielisen vieston médra on nyt 73 600 eli noin 12 prosenttia helsinkil4isistd. Ruotsin-
kielisten méaari kasvoi edelleen hieman, ja osuus on 6 prosenttia viaestosté.

Paivahoitoikéisten eli 0-6-vuotiaiden lasten mééra kasvoi 1 100:la ja maara oli 42 200
vuoden 2012 lopussa. Lasten méaéré on nyt samalla tasolla kuin 1990-luvun lopussa. Perus-
koulun ala-asteikaisten eli 7-12-vuotiaiden maaré laski vuodesta 2002 vuoteen 2011 yli
4700 henkilolla, mutta kddntyi vuoden 2011 aikana kasvuun. Viime vuonna kasvua oli 550
henkilda. 13-15-vuotiaiden méaara laski edelleen noin 200 nuorella.

Prosentin tuottavuuden
parantamistavoite

Vuoden 2014 talousarvion lahtokohtana oli valtuustokauden 2013-2016 strategiaohjelman
mukainen talouden tasapainoa ja tuottavuuden parantamista koskeva tavoite:

Helsingin kaupungin | IMnlieatos s sandsns | Ssition hetominan o senaisi
talouden tunnuslukuja sisdltden siséiset erat

Kaytto Ennuste TA Kaytto Ennuste TA
milj. € 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Vuosikate 154 29 45 439 331 327
Poistot 283 290 304 397 409 433
Tilikauden ylijgama (alijgama) -43 =177 -118 139 15 47
Investoinnit 483 481 435 650 746 708
Lainakanta 912 1082 1313 1201 1514 1774
Vuosikate, % poistoista 54 % 10 % 15 % 111 % 81 % 75%
Investointien tulorahoitus-% 32 % 6% 10 % 68 % 44 % 47 %
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Tuloslaskelma ilman liike- TP TA Ennuste TA TS TS
laitoksia ja rahastoja 2012 2013 2013 2014 2015 2016
1000 €
Toimintatulot 1366100 1386849 1368663 1426359 1453798 1484277
Toimintamenot -4391700 -4538670 -4566528 -4669400 -4776400 -4881100
Toimintakate -3035601 -3151821 -3197865 -3243041 -3322602 -3 396 823
Verotulot 2 759 031 2831800 2831800 2921500 3021500 3071500
Valtionosuudet 297 258 270000 274 000 254 600 254 600 254600
Rahoitustulot ja -menot 133 096 121 648 121 230 111 908 100 116 90 381
Vuosikate 153 784 71627 29 165 44 967 53614 19 658
Poistot —282 980 —274 479 —289 523 -304 432 -311 215 -319 071
Satunnaiset tulot ja menot 102 376 115577 78 100 130 590 140 570 141 155
Tilikauden tulos -26 820 -87 275 -182 258 -128 875 -117 031 -158 258
Poistoeron muutos 841 0 0 0 0 0
Rahastojen lisays -46 083 -9 000 0 0 0 0
Rahastojen vahennys 9147 11 820 5500 10 850 11 100 7 850
Tilikauden ylijadma/alijaama -62 915 -84 455 -176 758 -118 025 -105 931 -150 408
Rahortuslaskelma ilman 20-!I-F2’ 20:2 Enn;::g 2011-2 201’;2 201‘;36
liikelaitoksia ja rahastoja
1000 €
Tulorahoitus
Vuosikate 153 784 71627 29 165 44 967 53614 19 658
Satunnaiset erét 102 376 115577 78 100 130 590 140 570 141 155
Tulorahoituksen korjauseréat -118 225 —-131 239 -93 762 -146 286 —-155 786 —-155 669
Investointien rahavirta
Investointimenot -482 697 -470 216 -481 433 -435 000 -435 000 -435 000
Ylitysoikeus 0 —77 865 0 0 0 0
Rahoitusos. investointimenoihin 4 472 3572 2700 2590 2570 3155
Pysyvien vastaavien luovutustulot 124 927 112 005 75 400 128 000 138 000 138 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -215 362 -298 674 -389 830 -275 139 -256 032 -288 701
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -38677 -22 554 -32 520 —-15 350 -15 350 -15 350
Antolainasaamisten vahennykset 27 835 28 273 28 600 29 283 29738 29788
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 7 438 303 200 261 200 472 000 429 000 710 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -114 788 -121 135 -91 200 —-240 900 -165 900 -370 900
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Paaoman siirto Helsingin Energialta 200 000 0 150 000 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 81 808 187 784 316 080 245 033 277 488 353538
Vaikutus maksuvalmiuteen -133 555 -110 890 -73 750 -30 106 21456 64 837
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Tuloslaskelma sisaltiaen virastot, TP TA  Ennuste TA TS TS
liikelaitokset ia rahastot 2012 2013 2013 2014 2015 2016
1000 €
Toimintatulot 1878883 1878 268 1879892 1905 591 1936 104 1997 862
Toimintamenot -4 564032 4728843 4709769 -4797645 -4916212 -5036482
Toimintakate -2685149 -2850575 -2829878 -2892054 -2980108 -3 038620
Verotulot 2 759 031 2831800 2831800 2921500 3021500 3071500
Valtionosuudet 297 258 270 000 274 000 254 600 254 600 254 600
Rahoitustulot ja -menot 67 990 47 438 55 429 42 455 27 231 7 876
Vuosikate 439 131 298 663 331 351 326 501 323 223 295 356
Poistot -396 530 -396 488 -409 357 -433 047 -446 689 -472 346
Satunnaiset tulot ja menot 102 376 115 577 78100 130 590 140 570 141 155
Tilikauden tulos 144 977 17 752 94 24 044 17 104 -35 835
Poistoeron muutos 8 866 16 848 16 482 17 037 17 228 17 243
Varausten muutos 3663 -5 291 -7 537 -5 025 -3270 -3704
Rahastojen muutos -18 653 2820 5500 10 850 11 100 7 850
Tilikauden ylijaama/alijaama 138 853 32129 14 539 46 906 42 163 -14 446
- O__ . € 2012 2013 2013 2014 2015 2016
sisaltaen virastot,
liikelaitokset ja rahastot
1000 €

Tulorahoitus
Vuosikate 439 131 298 663 331 351 326 501 323223 295 356
Satunnaiset erat 102 376 115577 78 100 130 590 140 570 141 155
Tulorahoituksen korjauseréat -119 293 -131 239 -93 762 -146 286 —-155 786 —-155 669
Investointien rahavirta
Investointimenot -649 605 —696 429 -745 847 -708 404 -821 571 -870 077
Rahoitusos. investointimenoihin 4999 3572 2700 9570 4226 3 165
Pysyvien vastaavien luovutustulot 125522 112 005 75 400 128 000 138 000 138 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -96 870 -297 851 -352 058 -260 029 -371 338 -448 080
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -52 129 —28 654 -43 970 -23710 -29 510 -23710
Antolainasaamisten vahennykset 114 793 23 385 25022 23495 24 450 24500
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 57 438 418 200 418 200 535 500 578 500 861 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -134 633 —145 483 -113 340 -275 935 —203 501 -414 732
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset =31 517 -4 865 1249 245 898 1341
Rahoituksen rahavirta -46 048 262 583 287 161 259 595 370 837 448 399
Vaikutus maksuvalmiuteen -142 919 -35 268 -64 897 -434 -501 319
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- Velkaantumiskehitysté hidastetaan pitdmalld emokaupungin kayttome-
nojen reaalikasvu asukasmédran kasvun mukaisena vihennettyné vuo-
tuisella 1 prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella valtuusto-
kaudella 2013-2016 rahoittamalla nykyista merkittavasti suurempi osuus
investoinneista tulorahoituksella ja kiintein omaisuuden myyntituloilla.

Tamén hetkisilla kustannustason nousun ja véestonkasvun ennusteilla kaupungin (ilman
liikelaitoksia tarkasteltuna) kdyttomenojen kokonaistaso vuonna 2014 on 4,7 miljardia euroa.

Toimintamenot ilman liikelaitoksia tarkasteltuna kasvavat vuonna 2014 vuoden 2013
talousarvioon verrattuna 2,9 prosenttia. Vertailukelpoiset toimintamenot kasvavat 2,5 pro-
senttia vuoden 2013 talousarvion tasosta. Vuoden 2012 tilinpaatokseen verrattuna toimin-
tamenot kasvavat 5,9 prosenttia.

Taloussuunnitelmavuosien 2015-2016 osalta on toistaiseksi varauduttu strategia-
ohjelman mukaiseen menokasvuun kaupunginjohtajan toimialalla keskitetysti. Vara-
uksen suuntaamisesta toimialoille paatetaan ndiden vuosien talousarviovalmistelun
yhteydessa.

Tulevien vuosien toimintamenojen kasvua joudutaan tarkastelemaan uudelleen vuoden
2015 raamitarkastelun yhteydessa kun hallituksen rakennepoliittisen ohjelman vaikutukset
ovat tiedossa. Ohjelman linjausten mukaan kuntien tehtéavia ja velvoitteita puretaan seki
taloutta tasapainotetaan muun muassa verorahoitusta lisadmélld ja tuottavuutta paranta-
malla yhteensé kahdella miljardilla eurolla.

Ennusteen mukaan vuosina 2014-2016 Helsingin lainakanta (mukaan lukien liikelaitok-
set) kasvaa 1 514 miljoonasta eurosta 2 595 miljoonaan euroon. Helsingilla on taloussuun-
nitelmakauden 2014-2016 lopussa lainaa noin 4 076 euroa asukasta kohti.

Verotulojen kasvu jaa
niukaksi vuonna 2014

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisoverosta, kiinteistoverosta ja
koiraverosta. Vuonna 2013 kaupungin verotulojen arvioidaan olevan kokonaisuudessaan
2922 miljoonaa euroa.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2014 arvioidaan 2 446 miljoonaa euroa. Tamé on 2,8 pro-
senttia vuoden 2013 kunnallisveron ennustetta enemmén. Jos talouskasvunikyma vuodelle
2014 muuttuu, muuttuu tyollisyyskehityksen kautta myos arvio kunnallisverotuloista vuonna
2014. Toinen kunnallisveroennusteita vaikeuttava keskeinen tekiji on ansiotuloverojen ja
padomatuloverojen kehittymisen suhde.

Yhteisoveron tuotoksi vuonna 2014 arvioidaan 270 miljoonaa euroa. Arvio perustuu kun-
taryhmén 34,86 prosentin jako-osuuteen sekd arvioon veropohjasta. Tamé on 15 miljoonaa
euroa eli 3,8 prosenttia vuoden 2013 yhteisoveron elokuun alun tuottoennustetta vihemmén
ja 65 miljoonaa euroa vihemmin kuin vuoden 2011 yhteisoveron tilitykset.

Helsingin suhteellinen osuus kuntien yhteenlasketusta yhteiséveron tuotosta on vuoteen
2011 asti ollut noin 17-18 prosenttia. Vuonna 2011 Helsingin osuus nousi noin 21 prosenttiin.
Nousuun vaikutti muun muassa rahoitusalan yritysten hyva tuloskehitys vuosina 2009 ja
2010. Helsingin osuuden kehittyminen on riippuvainen yritysten tuloskehityksesté.

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2014 on arvioitu 205 miljoonaa euroa. Arvio perus-
tuu vuoden 2013 tapaan veroprosentteihin 0,8 yleisen kiinteistéveron ja 0,32 vakituisten
asuinrakennusten osalta seka rakennuskelpoisten, mutta rakentamattomien tonttien 1,8
prosentin kiinteistéveroon. Rakentamattoman rakennusmaan verotusta paakaupunkiseu-
dulla saatetaan muuttaa, mutta kyseisen muutoksen vaikutus tulee olemaan marginaalinen
kiinteistoverokertymén osalta.

Koiraveron tuotoksi on arvioitu 0,5 miljoonaa euroa.
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Tulot tuloryhmittain
vuonna 2014
yhteensa 4 714
miljoonaa euroa

Myyntitulot 6 %
Rahoitustulot 2 %

Valtionosuudet 5%

Kiinteistévero 4 %

Yhteisovero 6 %

Kunnallisvero 53 %

Maksutulot 4 %

Tuet ja avustukset 2 %

Vuokratulot 14 %

Voo

Muut toimintatulot 1 %

Kayttdon 3%

Valmistus omaan

Verotulot ja TP 2011 TP 2012 TA 2013 Enn;;:g TA2014 TS2015 TS 2016
valtionosuudet milj. €
Kunnallisvero 2218,1 2 306,4 2 359,0 2379,0 2446,0 2532,0 2618,0
Muutos edellisestd vuodesta 75 4,0 31 28 35 34
Yhteisdvero 334,9 263,4 275,0 260,0 270,0 280,0 240,0
Muutos edellisestéd vuodesta 30,3 -21,3 -1,3 38 37 -14,3
Kiinteistovero 186,5 188,7 1970 192,3 205,0 209,0 213,0
Muutos edellisestéd vuodesta 1,1 1,2 1,9 6,6 2.0 1,9
Koiravero 0,5 0,5 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5
Verotulot yhteensa 2740,0 2759,0 28318 28318 29215 30215 30715
Muutos edellisestad vuodesta 9,3 0,7 2,6 32 34 1,7
Kayttotalouden valtionosuudet 259,8 296,7 270,0 2740 254,6 254,6 254,6
Muutos edellisestéd vuodesta 39 14,2 =77 =71 0,0 0,0
Verotulot ja valtionosuudet 2999,8 3 055,7 3101,8 3105,8 3176,1 3276,1 3326,1
yhteensa
Muutos edellisestéd vuodesta 88 1,9 1,6 23 31 1,5

Valtion julkisen
talouden meno-
leikkaukset
vahentavat
Helsingin
saamia valtion-
osuuksia
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Valtionosuudet vahenevat

Vuonna 2014 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan Helsingille 255 miljoonaa euroa. Valtion-
osuuksien muutos vuodesta 2013 selittyy seuraavien tekijoiden yhteissummana: Kustannusta-
son nousua vastaava indeksikorotus (2,4 prosenttia) nostaa valtionosuuksia. Valtiontalouden
vuosien 2014-2017 kehyspéatoksen mukainen vuodelle 2014 kohdistuva valtionosuusleikkaus
sen sijaan laskee valtionosuuksia (koko kuntakentén tasolla —362 miljoonaa euroa). Vuodesta
2014 eteenpdin kunnille kohdennetaan jéteveron tuotto ja se tilitetdén kunnille valtionosuuk-

sien kautta.

Valtionosuuksiin siséltyvan verotulotasauksen muutos pysyy ennallaan vuonna 2014
verrattuna vuoteen 2013. Kaupunki joutuu maksamaan verotulotasausta alustavan laskel-

man mukaisesti noin 312 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Helsingin strategiaohjelma 2013-2016
Kaupunginvaltuusto hyviksyi 24.4.2013 strategiaohjelman vuosiksi 2013-2016. Strategiaoh-

jelma on lahtokohtana vuoden 2014 talousarvioehdotukselle ja taloussuunnitelmaehdotuk- Helsingin
selle vuosiksi 2014-16. Strategiaohjelma on myos lahtokohtana valtuustokauden muiden strategia-
suunnitelmien ja toimenpiteiden valmistelulle. Toimenpiteiden toteutus ja priorisointi ohjelma
tapahtuu osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua talousarvion laatimisen %013—16
ja hyviaksymisen yhteydessé. Strategia [6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.hel.fi/ -
strategiaohjelma. .
Kaupungin strategia koostuu visiosta, arvoista, eettisistd periaatteista seka tavoitteis- WWW. h e | fl/

ta ja toimenpiteista. StrategiaOhjelma

Visio. Helsinki on asukkaiden yhteisdllinen asuinpaikka ja paakaupunki, jossa palvelut toi-
mivat ja paatoksenteko on avointa ja jossa tiede, taide ja luovuus kukoistavat.

Helsinki on maailmanluokan liiketoiminta- ja innovaatiokeskus, jonka menestys koi-
tuu asukkaiden hyvinvoinnin ja koko Suomen hyviksi.

Metropolialuetta kehitetain yhtendisesti toimivana alueena, jossa on luonnonléhei-
nen ymparisto ja hyva asua, oppia, tyoskennella sekd yrittda.

Kaupungin arvot ovat:

- Asukaslahtoisyys - Taloudellisuus

- Ekologisuus - Turvallisuus

- Oikeudenmukaisuus ja - Osallisuus ja osallistuminen
yhdenvertaisuus - Yrittdjamyonteisyys

Tavoitteet ja toimenpiteet on koottu viiden teeman alle:

1 Hyvinvoiva helsinkildinen

2 Elinvoimainen Helsinki

3 Toimiva Helsinki

4 Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen
5 Demokratia ja osallisuus vahvistuvat

Hyvinvoiva helsinkildinen -kokonaisuus kokoaa kaupunkilaisten hyvinvointia edistavien
palvelujen keskeiset tavoitteet. Osiossa on linjaukset ja toimenpiteet nuorten ja ikdéntyvien
palveluista, kaksikielisyydestd ja kansainvélisyydesta sekd kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja
terveyden parantamista koskevat tavoitteet. Konkreettinen koko kaupunkia koskeva tavoite
on, ettd helsinkildisten liikunta lisédéntyy.

Elinvoimainen Helsinki kokoaa kaupungin kilpailukykyyn ja elinkeinojen kehittami-
seen, yritysten palveluihin, kulttuuriin ja osaamiseen liittyvét linjaukset. Tavoitteena on,
ettd Helsinki on Suomen yritysmyonteisin kaupunki.

Toimiva Helsinki -osuudessa linjataan kaupunginosien, kaupunkirakenteen ja liiken-
teen kehittamisen, palveluketjujen kokonaisuuden kehittamisen, ilmastonmuutokseen
vastaamisen ja asumisvaihtoehtojen tarjoamisen tavoitteet ja toimenpiteet. Osuuden
merkittavé tavoite on, ettd Helsinkiin rakennetaan vuosittain 5 500 asuntoa.

Tasapainoinen talous ja hyvd johtaminen -osuus médrittelee valtuustokauden
taloudelliset tavoitteet, henkiloston ja johtamisen kehittamisen seka kaupunkikonsernin
linjaukset ja tukipalvelujen linjaukset.

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat kasittaa vuorovaikutuksen ja osallistumisen
tavoitteet sekd avoimen datan linjaukset ja kehittdmistoimet.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2014 talousarvioksi 1
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Muu sivistys- ja henkildstotoimi
Rakennus- ja ymparistotoimi 6 %, 266 milj. €

14 %, 658 milj. €

Opetusvirasto
Kaupunginjohtajan toimiala 14 %, 656 milj. €

5 %, 224 milj. €

Tuet hallintokunnille
0,3 %, 15 milj. €

Kaupunkisuunnittelu-
ja kiinteistotoimi
7 %, 317 milj. €

Varhaiskasvatus- Sosiaali- ja

Kayttotalousosan
menot toimialoittain
vuonna 2014

yhteensa 4 669
miljoonaa euroa

virasto terveysvirasto
8 %, 368 milj. € 46 %, 2 165 milj. €

Kéyttétalousosan TP 2012 TA 2013 Ennuste TA 2014 TA 2014/ TA/ TS 2015 TS 2016

menot toimialoittain 2013 2013  ennuste

milj. € muutos muutos

Kaupunginjohtajan toimiala 189,9 199,6 208,6 223,7 12,1 7.2 306,8 3875
Rakennus- ja ympéristétoimi 631,5 666,5 632,1 6577 -1,3? 4,1 669,6 679,1
Sosiaali-, terveys- ja 2409,7 24495 24933 25327 34 1,6 25327 25327
varhaiskasvatustoimi
Sivistys- ja henkilostotoimi 8779 903 918,3 922,7 22 05 922,9 922.8
Kaupunkisuunnittelu- ja 275,1 3076 302,6 3173 32 4,9 3243 3279
kiinteistotoimi
Kayttotalousosa yhteensa 43841 45262 45549 46542 2,8 22 47563 48500
Tuet hallintokunnille 76 12,5 11,6 15,2 22,0 30,7 20,1 31,1
Toimintamenot yhteensa 4391,7 45387 45665 46694 2,95 24 47764 4881,1

1. llman ICT-palvelukeskuksen seka erdiden keskitettyjen maardrahavara-
usten vaikutusta toimialan méaaréarahat vahenevat 3,4 prosenttia.
kasvavat 1,8 prosenttia.

Kaupunginjohtajan toimiala

Kaupunginjohtajan toimialalla korostuvat kaupungin henkilostopolitiikka, johtamisen ja
strategian kehittiminen, kaupungin liikelaitosten ohjaus ja energiaratkaisut, kaupungin
elinvoimaisuuden vahvistaminen, suurtapahtumat, seutuyhteistyo, kansalaisosallistumisen
vahvistaminen, harmaan talouden torjunta, ilmastoasioiden edistiminen seké tuottavuuden
parantaminen kaupunkiyhteisten tietojarjestelmien ja uuden tietotekniikkaohjelman avulla.

Toimialan méardrahoihin vuonna 2014 sisiltyy kaupunkiyhteisen ICT-palvelukeskuksen
perustaminen seké keskitettyjen tietotekniikkahankkeiden méérarahat. Lisaksi toimialan
médrarahoihin sisiltyy europarlamenttivaaleihin liittyvit varaukset, jaksotettujen henkils-
tomenojen sekd keskitettyjen elékejérjestelman méédrarahavaraukset. [Iman ICT-palvelukes-
kuksen seké erdiden keskitettyjen madrarahavarausten vaikutusta toimialan méérarahat
viahenevit 3,4 prosenttia.

Toimialaan sisaltyvissd kaupunginhallituksen kédyttovaroissa on varauduttu aiempaa pie-
nemmaélld méadrarahavarauksella erdisiin keskitettyihin hankekokonaisuuksiin sekd muun
muassa suurtapahtumien jarjestamiseen. Esimerkiksi Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edis-
tamiseen liittyva erillisméérarahoilla toteutettu hankekokonaisuus jatkuu pilottivaiheen
jélkeen virastojen normaalitoiminnan puitteissa.

Kaupunginhallituksen alaisuuteen on perustettu johtamisen jaosto seké tietotekniikka-
jaosto. Johtamisen jaoston tehtdvina on tehdd esityksid kaupunginhallitukselle kaupungin

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2014 talousarvioksi

2. Toimialan bruttobudjetoitujen toimintojen (HKR:n kadut ja puistot, ym-
paristokeskus, pelastuslaitos sekd HSL:n maksuosuus) osalta menot
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johtamisjérjestelmén uudistamisesta siten, ettda uudistukset voivat tulla voimaan vuoden
2017 alussa. Tietotekniikkajaoston tehtdvand on mm. tehda esityksia tietotekniikkaa ja tie-
tohallintoa koskevista periaatteista ja linjauksista seka seurata niiden toteutumista. Lisaksi
jaoston tehtdviana on mm. seurata kaupungin tietotekniikkaohjelman laatimista, toimeen-
panoa ja toteutumista.

Vuoden 2014 alusta aloittavaan kaupunginkansliaan yhdistetdan hallintokeskuksen, hen-
kilostokeskuksen ja talous- ja suunnittelukeskuksen toiminnot ja henkil6sté. Kaupungin-
kanslia toimii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajiston yleisena
suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanoelimena.

Organisaatiomuutoksen tavoitteena on tehostaa ja sujuvoittaa kaupungin konserni-
ohjausta, mahdollistaa tyéllisyyden hoidon, elinkeinojen kehittdmisen sekd maahanmuut-
tajien kotouttamisen muodostaman kokonaisuuden hallinta, edistad hallinnon prosessien
siirtymisté verkkoon ja kehittda kansalaisten osallistumista.

Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvia kunnallisia liikelaitoksia ovat Helsingin Energia,
Helsingin Satama ja taloushallintopalvelu-liikelaitos (Talpa).

Helsingin Energian toimintaymparistossa keskeinen muutos on 18.6.2013 hyvéksytty kun-
talain muutos, joka edellyttdd kuntia muuttamaan kilpailutilanteessa markkinoilla toimivat
liikkelaitoksensa yhtioiksi. Siirtyméaika on vuoden 2014 loppuun. Kuntalain muutos edellyt-
tad, ettd Helsingin Energia yhtioitetddn siirtyméakauden aikana.

Kaupunginvaltuusto késitteli 18.1.2012 Helsingin Energian kehitysohjelmaa kohti hiili-
neutraalia tulevaisuutta. Keskeiseksi kehitysohjelman toteuttamisessa nousee uusiutuvien
energiatuotantomuotojen osuuden kasvattaminen nykyisessa tuotanto- ja hankintarakentees-
sa. Kehitysohjelma jakautuu neljadn paaprojektiin: seospoltto, biopolttoaineet, IE-direktiivi
(teollisuuspaastojen direktiivi) sekd Vuosaaren monipolttoainevoimalaitos ja energiatunneli.

Kehitysohjelma on vaiheittain tavoitteisiin etenevé. Uusien tekniikoiden kehityksen suo-
mat mahdollisuudet hy6dynnetéén taysimaaraisesti uusiutuvan energian lisdamiseksi ja
kasvihuonepaistojen vihentamiseksi. Kehitysohjelman toimeenpano edellyttad merkittéavia
investointeja jo taloussuunnitelmakaudella mutta varsinkin suunnitelmakauden jalkeisina
vuosina (toimenpidesuunnitelman tasmaéllista kokonaiskustannusarviota ei ole mahdollista
talla hetkella esittad).

Kehitysohjelman jatkototeutuksesta pédtetédin siten, ettd kaupunginhallitus tuo vuon-
na 2015 valtuuston paatettiaviksi esityksen Helsingin Energian kehitysohjelman jatkon
péivittdmisestd, niin ettd valtuusto voi tuolloin paattaa viimeisimmén tiedon perusteel-
la muun muassa Salmisaaren ja Hanasaaren nykyisid voimalaitoksia koskevasta laajem-
masta biopolttoaineratkaisusta sekd Vuosaaren monipolttoainevoimalaitosta koskevasta
hankesuunnitelmasta.

Toteutuessaan kehitysohjelman vaikutus Helsingin Energian taloussuunnitelmakau-
den jélkeisten vuosien tuloskehitykseen on huomattavan negatiivinen ja ennustetusta lii-
kevaihdon kasvusta huolimatta liikelaitoksen suhteellinen kannattavuus ja hintakilpailu-
kyky heikkenevét. Kehitysohjelman investointien poistojen vaikutus tulokseen ei ndy vield
taloussuunnitelmakaudella.

Helsingin Satama on Suomen ulkomaankaupan sekd matkustajaliikenteen paasatama.
Satama edistda monipuolisesti elinkeinoelamad ja hyvinvointia Helsingin seudulla. Helsingin
Satama luo puitteet satamatoiminnalle, kehittéa liiketoimintaympéristod, ohjaa toimintaa
sekd tuottaa satamatoimintaan liittyvia palveluita. Sataman vahvuutena ovat tiheét ja mo-
nipuoliset linjaliikenneyhteydet Euroopan satamiin.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Kuntalain muutos edellyttda, ettd Helsingin Sataman toiminta yhtiditetaan siirtyma- Helsinkilaisten osallistu-
mista ja vuorovaikutusta

o e . . i . seka sahkoisia osallistumis-
Helsingin Sataman yksikoidyn tavaraliikenteen ennakoidaan taloussuunnitelmavuosina  palveluja kehitetaan. Kuva

kauden aikana.

kasvavan keskiméérin 3,1 prosenttia vuodessa. Liikennemaéra kasvaisi siten vuoden 2013 Herttoniemen asukasillasta
s . s . . Herttoniemen Yhteiskoululta.
ennustetusta 9,4 miljoonasta tonnista 9,6 miljoonaan tonniin vuonna 2014 ja edelleen 10,3
miljoonaan tonniin vuonna 2016. Bulkkitavaran méaar4 jai edellisvuosia pienemmaksi, silld
oljytuotteiden kaupallinen tuonti Helsinkiin meritse on loppunut. Bulkkitavara koostuu
suurimmalta osalta kivihiilen tuonnista Helsingin Energian tarpeisiin.
Matkustajaliikenteen odotetaan kasvavan vuodelle 2013 ennustetusta 10,8 miljoonasta
matkustajasta 10,9 miljoonaan matkustajaan vuonna 2014 ja 11,2 miljoonaan matkustajaan
vuonna 2016. Kansainvilisen risteilyliikenteen mééréin arvioidaan hieman kasvavan. Alusten

yhteenlasketun nettovetoisuuden ennakoidaan pysyvian vuoden 2013 tasolla.

Taloushallintopalvelu-liikelaitos (Talpa) toimii talous- ja palkkahallinnon palvelujen tuotta-
jana Helsingin kaupunkikonsernille. Hinnoittelua ohjaa omakustannusperiaate. Lahivuosina
kaupunki uusii hankintoja ja ostolaskujen kasittelyéd sekd matkanhallintaa koskevat jarjes-
telmat sekéd HR-tietojdrjestelmén, joiden suunnitteluun ja toteutukseen Talpa osallistuu.
Taloushallintopalvelun liikevaihdon arvioidaan vuonna 2014 olevan 26,7 miljoonaa euroa.
Helsingin Satama siirtyy Talpan kirjanpidon ja palkanlaskentapalvelujen kayttajéksi.

Vuorovaikutuksella toimivia palveluja ja avointa demokratiaa

Helsinki kehittdaa kaupunkilaisten osallistumisen, vuorovaikutuksen ja asukasyhteistyon
malleja. Sahkoisid osallistumismahdollisuuksia kehitetdén ja muun muassa asiakaspalaut-
teen hyodyntamistd parannetaan. Vuonna 2014 kaupunginkansliassa aloittaa uusi osal-
lisuus ja neuvonta -yksikko, joka huolehtii kaupungin vuorovaikutuksen ja osallisuuden
kehittdmisesta.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2014 talousarvioksi 15
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Henkilostoasiat siirtyvat kaupunginjohtajan toimialalle
Strategiaohjelmakauden henkilostotavoitteiden keskeinen pddmaéra on saada aikaan kau-
pungin toiminnallisia tavoitteita tukevia henkilostoratkaisuja. Henkiléstohallinnon ja esi-
miesten kéyttoon tuotetaan myos uusia henkildstoasioiden hallintaa helpottavia tyovélineitd
ja toimintatapoja henkilostohallinnon eri osa-alueilla.

HR-tietojérjestelmén kokonaisuudistus on vuosikymmenen merkittavin henkiléstohal-
linnon toimintoihin vaikuttava ja niitd uudistava hanke. Henkildstomenojen kasvun hallinta
on johdon ja henkildstohallinnon toimijoiden erityinen haaste.

Kaupungin tyoterveyspalveluilla edistetédén strategisia tavoitteita, jotka liittyvit eldkkeel-
le siirtymisidn kohottamiseen ja tydhyvinvoinnin edistamiseen. Tyokykyriskejd ennakoidaan
seulomalla saannollisesti koko henkildstosta ne, jotka ovat tyokyvyn tuen ja seurannan
tarpeessa. TyOterveyspainotteisella sairaanhoidolla turvataan hyvi ja tarpeenmukainen
hoito tyokykya haittaavissa sairauksissa. Tavoitteena on erityisesti pitkien sairauspoissa-
olojen vihentdminen.

Vakinaisen henkiloston aseman turvaaminen edellyttaa henkilostolta valmiutta siirtya
tarvittaessa tehtdvista ja toimintayksikostéd, myos virastosta tai liikelaitoksesta toiseen.

Elinkeino- ja tyo6llisyyspolitiikka uudistuu

Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikan tavoitteena on huolehtia kaupungin talouden tasapai-
nosta lisdamalla yritysten toimintamahdollisuuksia ja tyollisyytta. Yritysten toimintaedel-
lytyksistd huolehditaan tarjoamalla tontteja elinkeinoeldmaén tarpeisiin. Liikennejérjes-
telmén kehittdmiselld huolehditaan, etté liikkenneratkaisut palvelevat elinkeinoeldmaéa ja
tyomatkaliikennetta.

Kaupungin kilpailukykya edistetddn elinkeino- ja innovaatiopolitiikan kehittamis-
hankkeilla seka elinkeinopoliittisella edunvalvonnalla. Yritysten liiketoimintaedellytyksid
kehitetdén valituilla painopistealoilla ja yrityksille tarjottavilla sijoittumismahdollisuuk-
silla. Keskeisend tavoitteena on jatkaa kaupungin yritysmyonteisen palvelukulttuurin
vahvistamista. Kaupunki tarjoaa yrityksille laadukkaita neuvontapalveluja ja edistaa
kasvuyrittajyyttd sekd tyovoiman saatavuutta yhteistydossd kumppaniensa kanssa. Yh-
teistyota kaupungin sisélld ja yritysten ja seutukumppanien kanssa lisatdan edelleen, jotta
varmistetaan toimien tehokkuus ja vaikuttavuus. Samoin kansainvilisen toiminnan ja
EU-hankkeiden koordinointia ja ohjausta kehitetaan edelleen. Korkeakouluyhteistyolla
edistetddn innovaatioiden kaupallistamista ja kaupungin kehittymisté vetovoimaisena
opiskelijakaupunkina.

Vuoden 2014 alusta aloittavassa kaupunginkansliassa yhdistyvit elinkeino-, tyollisyys-
ja maahanmuuttoasiat sekd kansainvélinen toiminta. Elinkeino-osaston painopisteend on
sisdisen rakenteen uudistumisen kautta kaupungin kilpailukyky ja sen kehitys varmistamalla
yritysten toimintaedellytykset sekd ndin uusien tyopaikkojen synty kaupunkiin. Téta tavoi-
tetta toteutetaan tehokkaalla elinkeino- ja innovaatiopolitiikalla, kaupunkimarkkinoinnilla,
toimivilla yritys- ja tydllisyyspalveluilla seké tydllisyyden entisté proaktiivisemmalla hoidolla.
Kansainvilisten osaajien ja muiden maahanmuuttajien erityistarpeista huolehtiminen on
osa kilpailukykyistd kaupunkia.

Tarkeitd kehittamiskohteita ovat myos kaupungin kansainvélisen tunnettuuden ja
vetovoiman lisdédminen, avoimen, sallivan ja yritysmyonteisen Helsingin edistdminen ja
markkinointi sekd muotoilupadkaupunkivuoden hyvien kéyténtojen jatkaminen kaupunki-
markkinoinnin keinoin. Tavoitteena on houkutella entistd enemmén kansainvélisid osaajia,
opiskelijoita, matkailijoita ja investointeja Helsinkiin.

Merkittdviana osana kaupungin elinkeinopolitiikkaa sdilyvat matkailuelinkeinon
edistiminen ja kaupunkia elavoittavien tapahtumien jirjestiminen samoin kuin tapah-
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tumien hyodyntaminen matkailumarkkinoinnissa. Kaupunki pyrkii edelleen paranta-

maan sijoitustaan kansainvilisten kongressien jérjestdjina. Maahanmuuttopolitiikan
tavoitteena on kaupungin kokonaisedun edistiminen maahanmuuttoon ja maahan-
muuttajiin, kansainvéliseen muuttoliikkeeseen seki etniseen monimuotoisuuteen liit-
tyvissa asioissa.

Kaupunki parantaa tydttomien tyollistymisedellytyksia tarjoamalla tyokokeilupaikko-
ja, palkkatuettuja tyopaikkoja, ammatillista rekrytointi- ja oppisopimuskoulutusta seké
valmiuksia tukevia kursseja. Helsinki-lisad maksetaan yrityksille ja yhteisoille pitkaaikais-
tyottomien, vajaakuntoisten ja Respan asiakaskuntaan kuuluvien nuorten palkkaamisesta
tukitydhon. Proaktiiviseen toimintaan kuuluu myos uusien toimintamallien kehittdminen
yhteistydssa valtion ja muiden kumppaneiden kanssa ottaen huomioon erityisesti raken-
nemuutoksen tuomat haasteet. Ty6llisyyden hoitoon on varattu vuodelle 2014 yhteensi
noin 45,4 miljoonaa euroa. Lisdksi maahanmuuttajien tydmarkkina-aseman parantami-
sen hankkeisiin varaudutaan kaupunginhallituksen kéyttovaroissa 2,0 miljoonan euron
médrarahalla.

Nuoria pyritadn tukemaan entistd kokonaisvaltaisemmin. Tulevaisuustiskiltd saavat
apua koulutuspolulle ohjautumiseen kaikki peruskoulusta tulevat nuoret, jotka ovat ilman
koulutuspaikkaa. Respa-hankkeessa tyottomét nuoret suunnittelevat ja toteuttavat tulevai-
suuttaan henkilokohtaisen uravalmentajan kanssa.

Kaupunki vahentdd tyottomyytté tarjoamiensa palveluiden lisdksi kehittamalla uusia
yhteistyomalleja yritysten ja yhteisojen kanssa. Resurssien kdytdssa huomioidaan seké tyol-
lisyydenhoidon painopisteet eli nuoret, maahanmuuttajat ja vaikeasti tyollistyvat etta uudet
toimintamallit.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2014 talousarvioksi
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Seudullinen yhteistyo jatkuu

Osana valtakunnallista kuntauudistusta valmistellaan metropolialueen rakenteiden uu-
distusta. Kuntauudistuksen kanssa on kdynnissd my6s mm. sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistus seké valtionosuusjéarjestelman uudistus. Paakaupunkiseudun ja Helsingin seudun
yhteistyon muodot ja rakenteet tarkentuvat selvitysten valmistuttua. Rakenteellisten uudis-
tusten on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2017 alusta.

Seudullinen yhteisty® jatkuu kaikilla kaupungin strategisilla alueilla. Palvelujen yhteis-
kayttod edistetddn, kilpailukykyé kehitetdan seudun kumppaneiden kanssa seka kaupunkira-
kenteen ja asumisen suunnittelu kytketaan seudullisiin suunnitelmiin. Aiempien sopimusten
mukaisesti yhteistyoté jatketaan sellaisissa peruspalveluissa kuten péivystystoiminnassa,
kriisipaivystyksessa, paivihoidon vapaassa hakeutumisessa ja ruotsinkielisissa palveluissa.

Metropolipolitiikan tavoitteiden toteuttamista jatketaan yhteistyossé valtionhallinnon
ja seudun kuntien kesken. Siséllollisia painopisteita ovat maankéytto, asuminen ja liikenne,
kansainvélinen kilpailukyky, maahanmuuttokysymykset ja sosiaalinen eheys. Maankéyton,
asumisen ja liikenteen yhteistydssd valmistuu maankéyttosuunnitelma Helsingin seudun
kuntien kesken. Suunnitelma ja siihen kytkeytyva asuntopoliittinen ohjelma laaditaan yh-
teistyossd Helsingin seudun liikennejérjestelméasuunnitelman kanssa.

Metropolialueen kilpailukykystrategian toteutus on kdynnissé. Kilpailukyky- ja innovaa-
tiopolitiikan rakenteet ja yhteistydmuodot ovat arvioinnin kohteina. Designpéddkaupunki-
vuoden aikana syntynytta kansainvélistd verkostoyhteistyoté jatketaan. Pddkaupunkiseudun
kaupungit yhdessd muiden kuuden suurimman kaupungin kesken avaavat tietovarantojaan
yhteensopivaksi ja yhteisisté julkaisukanavista saatavaksi avoimeksi dataksi. Liikenne- ja
ympdéristotiedon avaaminen ja harmonisointi tukee myds uusiutuvan energian ja energia-
tehokkaiden ratkaisujen kehittdmista.

Seudullisen omistajaohjauksen painopisteina ovat keskeiset yhteiset yhteisot, joita ovat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa (HUS), Helsingin seudun liikenne
-kuntayhtymaé (HSL), Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY) ja Metropolia
Ammattikorkeakoulu.

Rakennus ja ymparistotoimi

Rakennus- ja ympéristotoimen haasteet kaupunkirakenteen tiivistymiseen liittyen jatkuvat.
Haasteissa korostuu asuinalueiden julkisen ympériston seké palveluiden tasapainoinen
kehittdminen. Rakennetun infrastruktuurin pitdminen kéyttokelpoisena ja palveluiden pita-
minen laadukkaina edellyttavit taloudellisten ja muiden voimavarojen oikeaa suuntaamista.

Rakennusvirasto varmistaa asumisen ja siithen liittyvin maankéyton toteutusohjel-
man etenemisestd mm. huolehtimalla omalta osaltaan alueiden edellyttimén infra-
struktuurin toteutumisesta. Yleisilld alueilla parannetaan katujen, virkistysalueiden ja
aukioiden laatua, turvallisuutta, siisteyttd ja toimivuutta tiivistyvissd kaupunkiraken-
teessa. Palveluiden ja tyopaikka-alueiden saavutettavuutta parannetaan muun muassa
joukkoliikenneyhteyksien pysékkijarjestelyja sekd kévely- ja pyoratieyhteyksid parantamalla.
Rakennusviraston HKR-Rakennuttaja toimii energianséédstoneuvottelukunnan koordinoi-
jana ja kdytannon tyon toteuttajana seka asiantuntijana koko kaupungin energiatehok-
kuusty6ssé. Koko Helsingin hiilidioksidipéddstojd vahennetéén 30 prosenttia vuoteen 2020
mennessa vuoden 1990 tasosta. Kaupunki laatii tavoitteet energiansadston lisdédmiseksi
energiansadstoneuvottelukunnan suositusten pohjalta.

Stara varmistaa tilaajien kanssa yhteistyossé, ettd kaupunkirakenteen strategian mukaiset
tavoitteet mielenkiintoisista, toimivista ja kauniista asuinalueista ja ympéristoisté toteutuvat.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Seka asiakkaiden ettd asukkaiden vaatimustaso kasvaa, mika tuo painetta asiakaspalvelun ja

tyon laadun nostamiseen. Kiristyneen taloustilanteen vaatimusten mukaan Stara tekee yha
enemman kokonaisurakkatarjouksia, ja uuden teknologian tarjoamien mahdollisuuksien
hyodyntamisté korostetaan.

Pelastuslaitoksen toimintaympariston merkittdvimmét muutokset taloussuunnitelmakau-
della 2014-2016 ovat toimintojen ohjaaminen uudistuneen pelastuslain, terveydenhuolto-
lain ja ensihoitoasetuksen mukaisiksi. Lansisataman, Kalasataman, Pasilan ja ldnsimetron
suunnittelu ja rakentaminen seké Pisararadan suunnittelutehtéviin osallistuminen vaativat
yhé enemmén asiantuntijapalveluita myos pelastuslaitokselta.

Ympéristokeskuksen toiminnassa korostuu se, ettd ilmastonmuutoksen hillintéén ja sithen
varautumiseen liittyvaa lainsdéddantod kehitetddan taloussuunnitelmakaudella. Terveyden-
suojelulain ja ymparistosuojelulain uudistamiset ovat kdiynnissa. Elintarvikelain muutoksen
vuoksi on siirrytty hyviaksymismenettelystd kevyempédan hallinnointiin. Elintarvikehuoneis-
tojen valvontatiedot ovat tulleet julkisiksi 1.5.2013 lahtien. Elintarvikevalvonnan valtiollis-
tamista koskeva selvitys on osana hallitusohjelmaa.

Helsinki eldé vahvaa ruokakulttuurin nousukautta, jossa ruoan arvostus ja kiinnostus ruokaan
ovat kasvussa. Tukkutori tarjoaa mahdollisuuksia kaupunkilaisille nauttia hyvésta ruoasta ja
yrittdjille tiloja toimia kolmessa kauppahallissa, yhdeksélla torilla, tukkutorialueella ja Teurasta-
molla. Tukkutori pyrkii strategian mukaisesti tarjoamaan elintarvikealan pienille ja keskisuurille
yrityksille Suomen mielenkiintoisimman ja yritysystévallisimmén toimintaympariston.
Toimintaymparistoon vaikuttavat paljon hallien, torien ja teurastamoalueen kunnostuk-
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set, joiden avulla tiloja muutetaan yritysten kannalta toimivammiksi. Teurastamosta luo-
daan kokonaan uudentyyppinen kaupunkialue, jossa ruoka ja tapahtumallisuus luovat puit-
teet viihtymiselle. Uusi pakastamo suunnitellaan toteutettavan kiinteistoyhtiomuotoisena.

Hankintakeskus huolehtii kaupungin yhteishankintojen kilpailuttamisesta seké virastojen
ja liikelaitosten toimeksiannosta niiden hankintojen kilpailuttamisesta. Strategiaohjelman
mukaan hankintatoimintaa tehostetaan ja ympéristovastuuta lisatdan. Tatd tavoitellaan
muun muassa kaupungin palvelustrategian monipuolistamisella, oman toiminnan kilpailut-
tamisen periaatteiden uudistamisella, innovatiivisten hankintojen lisdédmiselld, hankintojen
keskittamiselld, hankintojen ymparistondkokulmien huomioimisella sekd hankintatiedon
raportoinnin ja analysoinnin kehittamisella.

HKL-liikelaitos tuottaa raitio- ja metroliikenteen seka joukkoliikenteen infraan liittyvié pal-
veluja. Helsingin seudun joukkoliikenteen suunnittelu-, tilaaja- ja asiakastoiminnosta vastaa
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymaé. Suunnitelmakaudella metroliikenteessd tapahtuu
isoja muutoksia. Automaattimetron puoliautomaattiajo alkaa syksylld 2015. Lansimetro
alkaa liilkennoidé 1.1.2016 ja vuonna 2017 metroliikenteessé on tarkoitus siirtya taysauto-
maattiajoon. HKL tulee vastaamaan lansimetron liikennéinnisté ja radan yllapidosta. Liséaksi
HKL osallistuu uusien metroasemien yllépitoon.

Vuosina 2014-2016 HKL:n investoinnit ovat 447,8 miljoonaa euroa. Suurimmat inves-
toinnit télld kaudella ovat uudet metrovaunut, 124,0 miljoonaa euroa, automaattimetroin-
vestoinnit, 67,0 miljoonaa euroa ja uudet raitiovaunut, 55,5 miljoonaa euroa.

Palmia tuottaa catering-, siivous-, kiinteisto-, vahtimestari-, kuljetus-, puhelin- ja hyvinvointi-
seka turvapalveluja. Tehtéviin kuuluu my6s kaupungin valmius-, paivittdistavarahuolto- ja
pelastuspalvelusuunnitelmissa maériteltyja poikkeusolojen ruokahuoltotehtévia. Asiakkaita
ovat koulut, ammattioppilaitokset, sairaalat, terveysasemat, henkilostoravintolat, péivéiko-
dit, monitoimitilat, palvelukeskukset, kirjastot, kulttuurilaitokset, virastot ja laitokset seka
tapahtumien ja tilaisuuksien jérjestéjét.

Palmian litkevaihdosta suurin osa koostuu palveluista kaupungin virastoille ja muille
kaupungin yksikaille. Kesédkuussa 2013 hyviksytty kuntalain muutos edellyttdé kuntia muut-
tamaan kilpailutilanteessa markkinoilla toimivat liikelaitoksensa yhtioiksi. Siirtymaaikaa
on vuoden 2014 loppuun. Kuntalain muutos edellyttdaa Palmian toimintamallin tarkastelua.
Lakimuutos ei mahdollista Palmian toimintaa nykymuotoisena siirtymakauden paatyttyd
eli vuoden 2014 jalkeen.

Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi

Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimen vuoden 2014 talousarvion menot ovat yhteensa
2,5 miljardia euroa. Edellisen vuoden talousarvioon verrattuna kasvua on 2,8 prosenttia.
Sosiaali- ja terveysviraston menot vuonna 2014 ovat 2,2 miljardia euroa, josta HUSin osuus
on 519, 8 miljoonaa euroa. Toimeentulotukeen on varattu 31,5 miljoonaa euroa eli 21,2
prosenttia enemmén kuin vuoden 2013 talousarviossa.

Varhaiskasvatusviraston menoihin on vuodelle 2014 varattu 367,8 miljoonaa euroa. Edel-
liseen vuoteen verrattuna kasvua on 12,5 miljoonaa euroa ja 3,5 prosenttia.

Vuosina 2011-2014 on tullut ja tulee voimaan sdddoksié, jotka lisdavit asiakkaan ja
potilaan valinnanmahdollisuuksia sekd muuttavat sosiaali- ja terveydenhuollon siséltod ja
organisointia. Ensimmadisena astui voimaan uusi terveydenhuoltolaki toukokuussa 2011. Se
on yhteinen siséltolaki perusterveydenhuollolle ja erikoissairaanhoidolle ja ensimméainen
osa sosiaali- ja terveydenhuollon vaiheittaista uudistamista. Kaynnissa on lisdksi sosiaali-
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ja terveydenhuollon rakenteita ja jérjestamista koskevan lainsdddannon valmistelu seka

sosiaalihuollon lainsdéddantouudistus. Heindkuussa 2013 tuli voimaan ns. vanhuspalvelulaki
eli laki ikdédntyneen vdeston toimintakyvyn tukemisesta ja idkkdiden sosiaali- ja terveyspal-
veluista. Vuoden 2014 alusta Euroopan unionin potilasdirektiivi laajentaa potilaiden mah-
dollisuuden kayttdaa muiden jasenvaltioiden sairaanhoitopalveluja. Muutoksen lopullinen
sisdlto ja kustannusvaikutukset ovat vield avoinna.

Paivahoitoon liittyvia muutoksia on myds valmisteilla, mm. péivihoitomaksun maaray-
tyminen tuntiperusteisesti ja alle 3-vuotiaiden lasten vanhemmille maksettavan osittaisen
hoitorahan korvaaminen joustavalla hoitorahalla. Naiden valtakunnallisia toteuttamista-
paohjeita odotetaan vield ja varhaiskasvatuslainsddddnnon valmistelua seurataan.

Sosiaali- ja terveysviraston palveluissa huomioidaan aiempaa vahvemmin ennaltaehkaisy
ja terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen. Painopistettd siirretddn raskaimmista palveluista
kevyempiin. Lapsiperheiden palveluissa raskaan hoidon viheneminen nakyy mm. paino-
tuksena perhesijoituksiin lastensuojelulaitosten sijasta. Kehitysvammahuollossa puretaan
laitosasuminen. Ikdéntyneiden palveluissa on kdynnissa rakennemuutos, jossa voimavaroja
siirretddn kotona asumisen ja omaisten jaksamisen tukemiseen. Ympérivuorokautisessa
hoidossa lisdtdadn asumispalveluja ja vahennetdan pitkéaikaista laitoshoitoa. Tarkoituksena
on vaikuttavan ja taloudellisesti kestavin palvelurakenteen luominen.

Lasten neuvolapalvelut ja lastensuojelu, nuorten terveysneuvonta ja sosiaalityd, paih-
de-ja mielenterveyspotilaiden hoito sekd ikdantyneiden ja toimintakyvyltaan alentuneiden
henkil6iden ehkdisevit, hoitavat ja kuntouttavat palvelut on mahdollista tuottaa aiempaa
asiakaskeskeisemmin ja kustannusvaikuttavammin uudessa organisaatiossa.

Sosiaali- ja terveysviraston nykyrakenne mahdollistaa uudella tavalla asiakas- ja potilas-
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Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimen tunnuslukuja TP

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Terveydenhoitajan vastaanotto, kouluterveydenhuolto’
Terveydenhoitajan vastaanotto, opiskeluterveydenhuolto’
Laakarin vastaanotto, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto'
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk

Lastensuojelun laitoshoito, hoitovrk

Perheneuvolat, kaynti?

Lapsiperheiden kotipalvelu, kaynti?
Kehitysvammapalvelun asumispalvelut, paikat
Kehitysvammapalvelun laitoshuolto, paikat

Terveys- ja paihdepalvelut

Terveysneuvonta, kaynti

Laakarin vastaanottokaynti

Terveydenhoitajan vastaanottokaynti

Hammashuolto, kaynti

Poliklinikkavastaanotto

Sisatautien paivystyspoliklinikka, kaynti
Terveyskeskuspaivystys, kaynti

Somaattisen péivystyksen hoitopaivat

Psykiatrian avohoitokaynti

Psykiatrian vuodeosastohoitopaivat

Psykiatrian avohoitopéiva

Polikliiniinen paihdehuolto, asiakaskaynnit vuoden aikana
Korvaushoito, kaynnit vuoden aikana

Paihdehuollon asumispalvelut, asumisvuorokaudet yhteensa
Paihdehuollon laitoshuolto, hoitovuorokaudet yhteensa
Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut

Kotihoito, kdynti

Somaattinen sairaalahoito, paattyneet hoitojaksot?
lékkaiden pitkaaikainen palveluasuminen, vuorokausia®
lékkaiden pitkaaikainen laitoshoito, vuorokausia®
Toimeentulotuki

Perustoimeentulotuki, taloudet vuoden aikana yhteensa
Varhaiskasvatus

Hoidossa olevat ~ — omissa paivakodeissa
alle kouluikaiset

lapset 31.12, — ostopalvelupéivakodeissa

— perhepdivahoidossa
Lasten kotihoidon tuki, lapset
Yksityisen hoidon tuki, lapset
Kerhoissa, lapset 31.12.
Tilataytto
Kayttoaste
Menot / 1-6-vuotias, Helsinki
Paivakotien méaara
Leikkipuistojen maara

1. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kéynnit on jaettu uudella tavalla.

2. Uusi suorite.
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212 000

300 000
293 000

756
233

294 000
661 000
488 000
466 000
82 000
37000
125 000
70000
191 000
94 000
66 000
56 000
118 000
58 000
67 000

2 393 000
25000
937 000
647 000

37 806

19516
309
1175
8 837
2535
745
97,3
92,2
10452 €
264
66

TA
2013

130 000

321 000
287 000

830
13

300 000
700 000
580 000
460 000
81000
36 000
152 000
70000
200 000
93 000
70000
69 000
135 000
61000
58 000

2220 000
30 000
950 000
630 000

39 460

19920
379
1176
8620
2540
1200
97,5
92,5
10332 €
267
66

TA
2014

131 000
61000
20 000

325000

247 000
19000
28 000

882
104

303 000
707 000
586 000
465 000
82000
36 000
125000
70000
212 000
93 000
70 000
69 000
136 000
61000
66 000

2600000
30 000
970 000
580 000

41 860

20 360
379
1176
8834
2689
1350
98,0
92,5
10480 €
272
66

3. Suoritteella uusi sisaltd, ei ennustetta vuodelle 2013



Sosiaali-, terveys- ja TP TA Ennuste TA

varhaiskasvatustoimen At AV A AL
tulot ja menot 1000 €

Sosiaali-, terveys- ja Tulot 292 422 292 580 292 336 309 080

varhaiskasvatustoimi Menot 2 409 675 2 449 461 2 493 283 2532710

Sosiaali- ja terveysvirasto Tulot 257 594 257 229 256 693 272 929

Menot 2 066 696 2094 116 2129872 2 164 893

Sosiaali- ja terveyspalvelut  Tulot 182 802 184 147 177 475 185 647

Menot 1420894 1431703 1443 261 1458 980

Toimeentulotuki Tulot 74 674 72 852 78988 87 052

Menot 154 738 148 500 166 498 180 000

Tyollisyyden hoitaminen Tulot 118 230 230 230

Menot 5767 6 107 6 107 6 107

HUS-kuntayhtyma Tulot 0 0 0 0

Menot 485 297 507 806 514 006 519 806

Varhaiskasvatusvirasto Tulot 34 828 35 351 35643 36 151

Menot 342 979 3b5 345 363 411 367 817

keskeisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen integroimisen. Isot ydintoiminnan osastot kattavat
keskeisten hoitoketjujen kokonaisuuksia. Avo- ja laitospalvelut ovat samassa osastossa sa-
moin kuin ehkéisevit ja hoitavat toiminnot. Nédkemys eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoin-
nista ja terveydestd on mahdollista muodostaa aiempaa kokonaisvaltaisemmin.

Ikaantyneiden ja monisairaiden palveluketjun sujuvuutta parannetaan kuvaamalla
tasapainoinen palveluketju ja maarittelemalld odotusajat. Siirtoviivehoitopaivamaksut
poistetaan. Paihde- ja mielenterveyspalveluja tarvitseva asukas saa hoidon tarpeen arvion
jonottamatta seka hoitosuunnitelman, hoidon, kuntoutuksen ja palvelut viiveett oikeas-
sa paikassa. Luodaan mielenterveys- ja paihdeongelmien konsultaatio- ja hoitoonohjaus-
malli lastensuojelun asiakaslasten vanhemmille. Turvataan asumispolku lastensuojelun
laitoshuollossa oleville nuorille.

Varhaiskasvatusviraston toimintaymparistoon liittyen alle kouluikéisten vaeston kasvu
on noin 1 000 lasta vuosittain suunnittelukauden aikana. Paivahoitopalvelujen kysyntaan
vaikuttaa lasten mééran kehityksen lisiksi vanhempien ty6llisyystilanne ja asiakkaiden
valinnat eri palvelumuotojen vililla. Varhaiskasvatusvirastoon kuuluu paivahoidon, per-
hepéivahoidon, leikkitoiminnan ja muun péiviahoitotoiminnan lisdksi myds perusope-
tuslain mukainen esiopetus seka koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa. Varhaiskas-
vatuspalveluja monipuolistetaan lisddamalld ja kehittdmalld monimuotoista kunnallista
kerhotoimintaa. Liséksi jatketaan yksityisen kerhotoiminnan tukemista palvelusetelien
avulla. Varhaiskasvatuksessa avoimen toiminnan jatkuvuus turvataan ja leikkipuistot
toimivat matalan kynnyksen paikkoina ja ehkiisevét syrjdytymistd tarjoamalla mahdol-
lisuuden ulkoiluun ja toisten perheiden kohtaamiseen muun muassa kerhoissa, juhlissa
ja ulkoilutapahtumiessa. Puistot jarjestavit myos koululaisille avointa iltapaivatoimintaa
ja kesédtoimintaa.

Varhaiskasvatusviraston keskeiset tavoitteet ovat varhaiskasvatuksen avoimen toimin-
nan kehittaminen ja asiakkaiden valinnanmahdollisuuksien lisdédminen seka talouden hal-
linnan parantaminen. Yksityisid palveluntuottajia on tuettu toiminnan kaynnistdmisrahalla.
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Ammatillisen
koulutuksen
koulutuspaikka-
maara kasvaa
edelleen

Taivallahden koulun oppi-
laita.

Sivistys- ja henkilostotoimi

Perusopetuksessa arvioidaan vuonna 2014 olevan noin 34 340 suomenkielisti oppilasta ja
3270 ruotsinkielistd oppilasta. Ennusteen mukaan kaupungin perusopetuksen oppilasméaa-
rien arvioidaan vuodesta 2013 vuoteen 2014 nousevan noin 490 oppilaalla suomenkielisessa
perusopetuksessa ja ruotsinkielisessé perusopetuksessa noin 30 oppilaalla. Ruotsinkielisen
lastenpéivahoidon ja perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapdiviatoiminnan kysynnin
ennakoidaan kasvavan suunnittelukaudella.

Erityisoppilaiden ja maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maara kasvaa myos
edelleen.

Lukioiden opiskelijamaérit suomenkielisessa koulutuksessa laskevat noin 100 opiskelijalla
ja ruotsinkielisessa koulutuksessa opiskelijamadrin ennustetaan pysyvén lahes vuoden
2013 tasolla.

Ammatillisen koulutuksen tarve kasvaa edelleen. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi
27.6.2013 jarjestamisluvan mukaisia lisakoulutuspaikkoja 250 vuodelle 2014. Talousarvio
perustuu 8 040 opiskelijan tasoon ja oppisopimuskoulutuksen méadra on 3 000 sopimusta

vuonna 2014.
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Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettokustannukset nousevat jatkuvasti. Kustannusten
nousuun vaikuttavat mm. erityisoppilaiden sekd maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
médran kasvu, ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan mukaiset lisdkoulutuspaikat, pe-
rusopetuslain mukaisen avustettavan iltapéivitoiminnan kasvu ja koulu- ja oppilaitostilojen
perusparannusten kustannusvaikutus. Tavoitteena on saada oppilas- ja opiskelijakohtaiset
kustannukset laskuun tulevina vuosina.

Suomenkielinen ja ruotsinkielinen tyévaenopisto ovat mukana kehittamassa sahkoista
asiointia padkaupunkiseudun kuntien yhteishankkeena. Pddkaupunkiseudun opistojen
yhteinen opistojirjestelmé (toiminnanohjausjarjestelmi) otetaan kaytt6on vuoden 2013
aikana. Lisdksi padkaupunkiseudun opistot luovat yhteisté kehityssuunnitelmaa opetus-
hallituksen hankerahoituksen avulla vuosina 2012-2014.

Kaupunginkirjasto tarjoaa kiyttajilleen vaihtoehtoisia tapoja kéiyttdd kirjastoa sekd kirjas- (] rj astoaineisto

toverkon etta verkkokirjaston kautta. Tarjolla on enenevissd méérin verkosta ladattavaa

tai sen kautta kéyttoon tarkoitettua aineistoa. Keskustakirjaston suunnittelua jatketaan d Ig Ita l soituu
vuonna 2014.
Sivistys- ja henkilostotoimen TP TA Ennuste TA Muutos
tulot ia menot 000 € 2012 2013 2013 2014 2013-2014

Kaupungin tuottamat opetus- ja koulutuspalvelut

Tulot Kaupungin tuottamat palvelut 22 584 17 970 25 122 20 989 16,8 %
Suomenk. perusopetus ja lukiokoulutus 10 509 6016 8144 35,4 %
Ruotsink. perusopetus ja lukiokoulutus 1996 1425 2 301 61,5%
Ruotsink. lasten paivahoito 3375 3200 3300 31%
Ammatillinen koulutus 4070 4779 4621 -33%
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 2 634 2 550 2623 2,9%

Menot Kaupungin tuottamat palvelut 533 337 553 130 565 703 571179 3,3%
Suomenk. perusopetus ja lukiokoulutus 356 444 370 636 378 052 2,0%
Ruotsink. perusopetus ja lukiokoulutus 40130 41 700 42 500 1,9 %
Ruotsink. lasten paivahoito 20 364 21019 21 880 4,1%
Ammatillinen koulutus 93 645 95 226 105 175 10,4 %
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 22 755 24 549 23572 -4,0%

Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin

Tulot 567 456 456 760 66,7 %

Menot 77 410 79 911 79 911 82 953 3,8%

Tyollisyyden hoitaminen

Tulot 76 50 50 50 0,0%

Menot 2245 2 689 2 689 2240 16,7 %

Sivistys- ja henkilostotoimi yhteensa

Tulot 23 227 18 476 25 628 21799 18,0%

Menot 612 992 635 730 648 303 656 372 32%

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2014 talousarvioksi
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Oppilas_’ Opiskeliia_ TP TA Ennuste TA Muutos 2013-14

ja Iapsiméérét 2012 2013 2013 2014 kpl.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 135 162 162 107 55
Perusopetus 33201 33314 33364 33931 617
Perusopetuksen lisdopetus (10. Ik.) 313 370 370 300 -70
Esi- ja perusopetus yhteensa 33649 33846 3389 34338 492
Lukiokoulutus 7522 7 428 7 428 7 325 -103
Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat 688 623 623 697 74
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa 8210 8 051 8 051 8 022 -29
Esi- ja perusopetus seka 41859 41897 41947 42360 463

lukiokoulutus yhteensa

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 82 70 69 71 1
Perusopetus 3139 3160 3121 3184 24
Perusopetuksen lisdopetus (10. Ik.) 13 13 14 15 2
Esi- ja perusopetus yhteensa 3324 3243 3204 3270 27
Lukiokoulutus 1251 1251 1292 1258 7
Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat 94 68 68 94 26
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa 1345 1319 1360 1352 33
Esi- ja perusopetus seka 4579 4562 4564 4622 60

lukiokoulutus yhteensa

Ruotsinkielinen lasten paivahoito

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 1677 1657 1749 1842 185
— Omissa paivakodeissa 1564 1516 1633 1722 206
— Perhepaivahoidossa 113 141 116 120 -21

Ammatillinen koulutus

Valtionosuuteen oikeuttava koulutus 7 357 7 270 7788 8 040 770
—Tekniikan ala 3784 3891 3932 4132 241
— Ravitsemis- ja talousala 482 515 525 566 51
— Sosiaali- ja terveysala 2493 2 584 2719 2720 136
— Kulttuuriala 264 280 262 272 -8
— Maahanmuuttajien valmistava koulutus 189 204 204

— Ammatilliseen peruskoulutukseen 144 146 146

ohjaava ja valmistava koulutus

Valtionosuuteen oikeuttava lisakoulutus 127 185 185 185 0
Maksullinen palvelutoiminta 385 578 578 578 0
Oppisopimuskoulutus 3043 3000 3000 3000 0

Muiden koulutuksen jarjestéjien esi- ja perusopetuksessa olevat helsinkilaiset oppilaat
Oppilasmaara 8805 8805 8805 8826 21

Ruotsinkielinen lasten paivahoito ostopalvelupaivakodeissa
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 239 346 346 201 -145
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Kulttuurikeskus tukee kaupungin kulttuuri- ja taidekentén toimijoita avustuksin. Kulttuu-
ritoimi keskittyy luovuuden ja uudistuvan kulttuuri- ja taidekentén tukemiseen. Samalla
jatkokehitetaan avustusjdrjestelmén avustamiskriteerejé, hakuprosesseja ja niiden lapina-
kyvyytta. Kulttuuritoimen kéyttotalouden menoista (43,5 miljoonaa euroa) varataan noin
29 miljoonaa euroa avustuksiin. Kulttuurikeskuksen johdolla valmistellaan kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistamista kulttuurialan hallinnoinnin tehos-
tamiseksi vuosina 2013-2014.

Kaupunginmuseo jatkaa ja kehittaa erilaisista taustoista tuleville rddtaldityjen opastus-
ten tarjontaa. Vieston ikddntyminen lisda tarvetta kohdistaa erityishuomio vanhemman

véeston palvelutarpeisiin. Museon rooli kulttuurin valittdjané korostuu entisestdin myos

maahanmuuttajataustaisen véeston, lasten ja lapsiperheiden keskuudessa ndiden viestoryh-
mien kasvaessa. Kaupunginmuseo muuttaa vuodenvaihteessa 2015-2016 peruskorjattuihin

tiloihin Elefanttikortteliin ja kartoittaa kokoelmakeskus- ja verstastoiminnoille tilaratkai-
suvaihtoehtoja yhdessé Tilakeskuksen ja taidemuseon kanssa pysyvin, toiminnallisesti ja

taloudellisesti kestévan kokoelmaratkaisun loytamiseksi.

Taidemuseon keskeisend menestystekijdna on korkeatasoinen erikoisnayttelyohjelmisto,
joka palvelee monipuolista kavijikuntaa ja lisda uusien kévijaryhmien kiinnostusta kuvatai-
teeseen. Taidemuseon tavoitteena on luoda yha parempaa, kayttajalaheista palvelukulttuu-
ria kaikilla toimintansa alueilla. Vuorovaikutteinen asiakaspalvelukulttuuri on toiminnan
kehittdmisen perustana. Taidemuseo keskittda toimintansa Tennispalatsiin, jolloin paallek-
kéisia toimintoja ja palveluja poistuu, mikéa tehostaa tyoskentelyé.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2014 talousarvioksi

Laajasalon kirjastoa
uudistetaan Lahidrahaston
avustuksella.

Taidemuseo
keskittaa
Mmuseo-
palvelunsa
Tennispalatsiin
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Ruuti on nuorten vaikut-
tamiskanava. Sen kautta
nuoret voivat ajaa itselleen
tarkeita asioita, oli sitten
kyse Itdmeren suojelusta,
uuden skeittipaikan raken-
tamisesta tai oman koulun
viihtyvyydesta. Kuva Ruuti-
Expon réppipajalta kaupun-
gintalolta.

Vaikuttamis-
kanava Ruudin
toimintamallit
vakiinnutetaan
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Kaupunginorkesterin toiminnalliset edellytykset ovat parantuneet musiikkitalossa.
Oheispalveluihin on kiinnitetty erityista huomiota. Toiminnan suunnittelussa ja toteu-

tuksessa on huomioitu eri kuntalaisryhmien tarpeet ja lisitty vuorovaikutteista yhteistyo-
ta. Sahkaisid jarjestelmia hyodynnetaéan seka yksityisasiakkaiden yhteydenpidossa etta
yritysmarkkinoinnissa.

Korkeasaari jatkaa yhteistyotdén yritys- ja yhteistyoryhmien kanssa seka yhteistyosopimuk-
sin ettd tapahtumajérjestelyin omarahoituksen lisaidmiseen tahtaavaa kehittamisohjelmaa.
Korkeasaari kehittad liséksi toimintaansa ympéristokasvatuksen ja kouluopetuksen tukena

mm. luontokouluilla ja erilaisilla tapahtumilla seké tarjoamalla helsinkildisille kouluille

ilmaisen vierailumahdollisuuden.

Nuorisoasiainkeskuksen toimintaa tulee leimaamaan nuorten 6-17-vuotiaiden kokonais-
madrdn viheneminen ja samalla monikulttuuristen nuorten méaéran kasvaminen. Nuoriso-
kulttuuriset ilmiot nakyvat kaupunki- ja katukulttuurissa.

Nuorisoasiainkeskuksessa lasten ja nuorten vuorovaikutussuunnitelmahankkeen toi-
mintamallit vakiinnutetaan. Hankkeessa edistetddn lasten ja nuorten mahdollisuutta osallis-
tua paikallista nuorisoty6ta ja politiikkaa koskevien asioiden késittelyyn. Erityistd huomiota
kiinnitetain vieraskielisten ja heikossa asemassa olevien nuorten dénen kuulumiseen nuor-
ten vaikuttamiskanava Ruutissa. Kasvitarhapalveluiden jarjestdminen peruskoulun oppi-
laille siirtyy vuoden 2014 alusta opetusvirastosta osaksi nuorisoasiainkeskuksen toimintaa.

Liikuntavirasto pyrkii lisidaméaan kaupunkilaisten liikuntaa tuottamalla palveluja erilai-
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sille asiakasryhmille ja sen lisaksi aktivoimalla seké tukemalla liikuntapalvelujen tuottajia,
liikkuntaseuroja ja liikuntalaitoksia 16,9 miljoonalla eurolla vuonna 2014. Liikuntaraken-
tamiseen on osoitettu yhteensd 10,7 miljoonaa euroa. Summasta 7 miljoonaa euroa on
varattu liikuntapaikkojen perusparannuksiin. Loppuosuus on varattu uudisrakentamiseen
sekd muun muassa venesatamiin ja Rastilan leirintdalueella tapahtuvaan rakentamiseen

ja suunnitteluun.

Liikuntatoimen investoinnit suunnataan alueellisesti tasapainoissa kaupunginosien
vdeston tarpeiden perusteella. Voimavarojen suuntaamisessa suositaan viestoryhmid, joille
terveyden eriarvoisuuden riskit kasautuvat. Naiden ryhmien véhéisen liikunnan tunnista-
mista tehostetaan ja heille tarjotaan edullisia liikuntamahdollisuuksia. Lahioliikunta on
integroitu liikunnanohjaukseen. Maahanmuuttajille jarjestetdén liikuntatoimintaa. Ikéén-
tyneiden toimintakykya ylldpidetadn liikuntaviraston senioriliitkunnalla.

Tietokeskus tihtié visionsa mukaisesti kaupunkitiedon edelldkavijéaksi. Tietokeskus hankkii,
tutkii, julkaisee, sdilyttad ja pitdd saatavilla tietoa Helsingisté ja sen toimintaympéristosta.
Tietokeskuksen merkittavd hanke on Helsinki Region Infoshare — Avoin seututieto, joka
tahtdé olemassa olevan tiedon avoimeen ja maksuttomaan jakeluun.

Henkiloston keittamispalvelut -liikelaitos (Oiva Akatemia) tuottaa koulutus-, kehitté-
mis- ja konsultointipalveluja ensisijaisesti Helsingin kaupunkikonsernille. Oiva Akatemiaan
siirtyi vuonna 2013 koulutus- ja kehittdmishenkilokuntaa sosiaali- ja terveysvirastosta ja
jatkossa Oiva Akatemia toteuttaa kattavammin my0s sosiaali- ja terveysviraston koulutus-
ja kehittdmistehtavia.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2014 talousarvioksi

Lahiliikuntapaikkoja pe-
rustetaan koulujen pihoille,
likunta-alueille ja puistoihin.

Litkunta-
avustuksissa
painopisteend
on lasten
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liikunnan
tukeminen
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Luonnos
uudesta
yleiskaavasta
laaditaan

Kaupungin
palveluverkkoa
kehitetaan
alueellisilla
tilatarkasteluilla

Edellytyksia
luodaan
5500 uudelle
asunnolle
vuosittain
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Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen toimintaan ja tavoitteisiin taloussuun-
nitelmakaudella vaikuttaa keskeisesti kaupungin strategiaohjelma 2013-2016. Strategi-
aohjelman mukaisesti Helsingin kaupungin tavoitteena on mm. luoda kaavoituksella ja
tonttien luovutuksella edellytykset 5 500 asunnon rakentamiselle vuosittain.

Kaupunkisuunnitteluvirastossa on strategiaohjelman 2013-2016 mukaisesti kdynnissa
uuden yleiskaavan laatiminen. Uudella yleiskaavalla on tarkoitus mahdollistaa vihintéén 9
miljoonan kerrosalaneliometrin asuinrakentaminen. Viraston sitovana tavoitteena on laatia
yleiskaavasta luonnos vuoden 2014 aikana. Timan lisdksi virasto on sitoutunut laatimaan
asemakaavoja 5 500 asunnon rakentamiseksi. Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaérs-
téd vdhintdan 1 650 asunnon tulee olla tdydennysrakentamista. Kaupunkisuunnitteluviraston
tavoitteena on myos jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen osuuden lisaéaminen.

Kiinteistévirasto tarjoaa tontteja asuntorakentamiseen strategiaohjelman 2013-2016 seki
Asumisen ja siihen liittyvin maankéyton toteutusohjelman mukaisesti. Asuntorakentaminen
jatkuu vilkkaana Jatkasaaressa ja Kalasatamassa. Taydennysrakentamiskorvauksella ediste-
tadn asuntojen lisirakentamista kaupungin vuokratonteilla, erityisesti kiinteistoyhtididen
hallinnassa olevissa kohteissa. Tarkeimmat tiydennysrakentamiskohteet ovat Myllypuron
alue, Ormuspelto Malmilla, Isonnevantien alue Haagassa ja Linnanpelto Mellunkyléssa.

Varikkoalueiden kehittdmisprojekteilla luodaan uusia toimitila- ja asuntoalueita ole-
massa olevan rakenteen sisélle esim. Koskelan liikkennevarikolla. Toimitilatontteja luovu-
tetaan ldhinnd Jatkasaaresta, Ruskeasuolta ja Pitdjanmaeltd. Teollisuus- ja varastotont-
teja luovutetaan padasiassa Kivikon teollisuusalueelta. Helsingin keskustan elinvoiman
vahvistamiseksi kiinteistoviraston toiminta kohdistuu Toolonlahden, ydinkeskustan (mm.
kaupungintalokorttelit), Etelasataman, Keski-Pasilan ja kampusalueiden kehittamiseen
sekd Hakaniemen kehittamiseen. Liséksi edistetdin keskustan maanalaisten hankkeiden
toteutumista. Metroasemien ja rautatieasemien vaikutusalueelta luovutetaan tontteja sekd
toimitila- ettd asuntorakentamiseen. Téllaisia kohteita on Malmin, Ilmalan, Ruoholahden,
Kalasataman, Képyldn, Herttoniemen, Itédkeskuksen, Puotilan, Myllypuron ja Mellunkylan
asemien lidheisyydessi. Ostersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliit-
tisten periaatteiden mukaisesti. Strategiaohjelman tavoitteiden mukaisesti tavoitellaan
kiintean omaisuuden vuosittaista 100 miljoonan euron myyntia.

Tilakeskuksen tavoitteena on, ettei kaupungin omassa kéytossa olevien toimitilojen ko-
konaispinta-ala kasva strategiakaudella. Tilakeskus osallistuu aktiivisesti tilankéyton tehos-
tamista edistaviin hankkeisiin. Tilakeskuksen tavoitteena on myydéa vuosittain noin 20 000
neliometrid tarpeettomia toimitiloja kdyttomenojen ja korjausinvestointien hillitsemiseksi.
Kaupungin omistamien rakennusten energiatehokkuutta parannetaan korjauksien ja yllépi-
don avulla sekd vaikutetaan tilojen kéyttajien kéyttotottumuksiin. Tilakeskus seuraa ja ohjaa
energiatehokkuustavoitteiden toteutumista uudis- ja peruskorjaushankkeiden eri vaiheissa.

Asuntotuotantotoimisto rakennuttaa ja peruskorjaa Asumisen ja siihen liittyvin maan-
kéyton toteutusohjelman 2012 seké asiakkaiden tavoitteiden mukaisesti laadukkaita ja
elinkaarikustannuksiltaan edullisia asuntoja. Asuntotuotantotoimisto sitoutuu vaonna
2014 rakennuttamaan 892 uutta asuntoa.

Rakennusvalvonta on lakisédteista viranomaistoimintaa. Rakennusvalvontavirasto huo-
lehtii omalta osaltaan, etta sdannoksissd mééritellyt sekd valtuuston ja lautakunnan aset-
tamat méaaralliset ja laadulliset tavoitteet toteutuvat. Rakennusvalvontavirasto sitoutuu
késittelemaan vahintadn 80 prosenttia saapuneista lupahakemuksista kuudessa viikossa.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma
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Kruunuvuorenrannan‘péa-
kaduKsi tuleerKoirasaareftie,
joka rakennetaan-ensim-
maisena uudelle‘alugelle,
Kolmisen kilometria pitkasta
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Pitkajanteinen investointisuunnittelu
talouden tasapainottamiseksi

Kaupungin kokonaisinvestoinnit liikelaitokset mukaan lukien ovat 708,4 miljoonaa euroa,
josta investoinnit ilman liikelaitoksia ovat strategiaohjelmassa asetetun 435,0 miljoonan
euron investointiraamin mukaiset. Liikelaitosten investoinnit ovat 273,4 miljoonaa euroa.

Investointien taso nousee vuoden 2013 talousarvioon verrattuna 12,0 miljoona euroa
eli 1,7 prosenttia. Iman liikelaitoksia kaupungin investointiosan menot ovat 7,5 prosenttia
pienemmit kuin vuoden 2013 talousarviossa.

Suunnitelmavuosina 2015-2016 kaupungin investoinnit ilman liikelaitoksia ovat raamin
mukaiset 435 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 kokonaisinvestointimenoiksi arvioidaan 822
miljoonaa euroa. Suunnitelmavuonna 2016 tason ennustetaan nousevan 870 miljoonaan.
Naista liikelaitoksiin kohdistuvista vuosia 2015-2016 koskevista investoinneista valtaosa
kohdistuu Helsingin Energiaan, joka tulee toimimaan yhtioné vuodesta 2015 eteenpain.

Olemassa olevan rakennuskannan ja kunnallistekniikan korjaamisen ja parantamisen
ohella merkittavin osan investoinneista muodostavat Kalasataman, Jitkédsaaren ja Pasilan
rakentaminen sekéd kdynnistyvin Kruunuvuorenrannan alueen rakentaminen. Suunnitel-
makaudella uusien alueiden esirakentamisen seké katujen ja puistojen rakentamisen osuus
kokonaisinvestoinneista on noin viidennes. Suunnitelmakauden jalkeen osuus nousee suur-
ten joukkoliikennehankkeiden vuoksi noin neljainnekseen kokonaisinvestoinneista.

Talojen korjausten osuus on suunnitelmakaudella ja kauden jélkeenkin usean vuoden
ajan ldhes 30 prosenttia kokonaisinvestoinneista.

Talonrakennus, uudisrakentaminen
Talonrakennus, peruskorjaukset
Kadut, likennevaylat, radat

Kiinted omaisuus

Irtaimen omaisuuden perushankinta
Puistot

Liikuntapaikat

Véaestonsuojat

Muut

Helsingin Satama

Helsingin Energia

Liikennelaitos

Muut likelaitokset yht.

Investoinnit
pidetdaan 435
miljoonan euron
raamin tasolla

Investoinnit
vuonna 2014
peruskaupungin osalta
435 miljoonaa euroa ja
likelaitokset huomioiden
708 miljoonaa euroa

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2014 talousarvioksi
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Merkittava osa
Investoinneista
kaytetaan
Kalasataman,
Jatkdsaaren,
Pasilan ja
Kruunu-
vuorenrannan
rakentamiseen

Tonttimaata ja
tarpeettomia
rakennuksia
myydaan
alempaa
enemman

Kaupungin
omassa
kaytossa
olevien
toimitilojen
kokonaispinta-
ala el kasva
lahivuosina
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Talousarviovuonna liikelaitosten investoinneista merkittdvin on Helsingin Energia -lii-
kelaitoksen osuus, 156,5 miljoonaa euroa, joka siséltdd 68,9 miljoonan euron investoinnit
voimalaitoksiin (mm. Salmisaaren ja Vuosaaren voimalaitosten automaation ja sahkoistyk-
sen modernisoinnin). HKL-liikelaitoksen investoinnit ovat talousarviovuonna 90,8 miljoonaa
euroa, johon siséltyy joukkoliikenteen perusinvestointeja (63,0 miljoonaa euroa). Helsingin
Sataman investoinnit (23,3 miljoonaa euroa) kohdistuvat matkustajasatamiin Lansisata-
massa ja Eteldsatamassa sekd mm. Vuosaaren tavarasataman toiminnallisiin muutoksiin.

Taloussuunnitelmakaudella liikelaitosten investointitaso kasvaa voimakkaasti. Inves-
toinnit ovat vuonna 2015 yhteensé 387 miljoonaa euroa ja vuonna 2016 yhteensé 435 mil-
joonaa euroa. Nousu johtuu Helsingin Energian ja HKL-liikelaitoksen investointien kas-
vusta. Energiassa suurimpia investointeja ovat varautuminen tuuli- ja ydinvoimaosuuksiin
tehtéviin sijoituksiin, varautuminen Vuosaaren monipolttoainevoimalaitoksen ja tunnelin
rakentamiseen sekd IE- eli teollisuuspééstodirektiivin vaatimat investoinnit Salmisaaren
ja Hanasaaren voimalaitoksilla. HKL investoi eniten uusiin metrojuniin ja raitiovaunuihin
sekd automaattimetroon. Helsingin Sataman investointien liséys taloussuunnitelmakaudella
kohdistuu Lansisatamaan laajennusalueen kéyttoonottoon.

Lansimetro toteutetaan Espoon ja Helsingin yhteisen Lansimetro Oy:n hankkeena.

Kiintedn omaisuuden myynnisti arvioidaan saatavan suunnitelmakaudella 2014-2016
vuosittain 100 miljoonaa euroa. Rakennusten ja osakkeiden myyntitavoite on 25 miljoonaa
euroa. Vuosittainen myyntitavoite 2015-2016 nousee 35 miljoonaan euroon.

Kiintedn omaisuuden hankintaan varataan talousarviovuonna yhteensé 10,5 miljoonaa
euroa ja samaan tasoon varaudutaan myos muina suunnitelmavuosina. Esirakentamiseen,
maaperin puhdistukseen ja téyttoihin on talousarviossa varauduttu 54 miljoonalla eurolla.
Merkittavimmin esirakennetaan Lénsisataman alueella, 10,8 miljoonalla eurolla, Kalasata-
man alueella, 8,6 miljoonalla, kdynnistyvilld Kruunuvuorenrannan alueella, 8,4 miljoonalla,
jaPasilan alueella, 4,9 miljoonalla eurolla. Suunnitelmavuonna 2015 esirakentamiseen arvi-
oidaan tarvittavan 69 miljoonaa euroa ja seuraavana vuonna 59 miljoonaa euroa.

Talonrakennuksen investointeihin on talousarviossa varattu yhteensé 179,1 miljoonaa
euroa. Tilakeskuksen uudis- ja lisdarakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu
52,7 miljoonaa, korjaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 117,7 miljoonaa seka kaupungin-
talokorttelien kehittdmiseen 6,9 miljoonaa euroa. Pelastustoimen rakennuksiin on varattu
1,9 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuonna 2015 talonrakennuksen investointeihin arvioidaan
tarvittavan 170 miljoonaa euroa ja vuoden 2016 tarpeeksi arvioidaan 185 miljoonaa euroa.

Investointiohjelman liséksi kaupungin suunnitelmissa on toteuttaa uudishankkeita
myo6s vuokra- ja osakekohteina seka kiinteistoyhtiomuotoisina. Merkittavimpié kiinteis-
toyhtiomuotoisina suunniteltuja uudishankkeita ovat Tukkutorin pakastamo ja Metropolia
Ammattikorkeakoulun kaytt6on tarkoitettu Myllypuron kampuskiinteistd. Kiinteistoyh-
tiomuotoisena hankkeena suunnitellun Jitkasaaren Bunkkerin soveltuvuutta kaupungin
ulkopuoliseen kayttoon selvitetadn. Liséksi investointisuunnitelmaan siséltyva keskuster-
veysasema suunnitellaan toteutettavan mahdollisesti vuokrakohteena.

Kaupunginteatteri peruskorjataan Helsingin teatterisdation toimesta lainarahoituksella.

Strategiohjelman tavoitteena on, ettd kaupungin omassa kéytossé olevien toimitilojen
kokonaispinta-ala ei kasva strategiakaudella. Olemassa olevien tilojen kéyttoa tehostetaan
ja kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen ja osakehuoneistojen
myyntid jatketaan.

Uudisrakentamisessa talonrakennushankkeiden paapaino on uusien alueiden palvelu-
rakennusten, paivakotien ja korttelitalojen sekd Malmin sairaalan toteuttamisessa. Merkit-
tavimpid kohteita suunnitelmakaudella ovat Keskustakirjasto, korttelitalot Kalasatamassa,
Jatkésaaressa ja Viikinméessd, Staran ty6tukikohta Jatkasaaressa, paiviakoti Neulanen Myl-
lypurossa sekd Maunulan kirjasto ja tydviaenopisto.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Korjausrakentamisen osuus talonrakennuksen kokonaisinvestoinneista on suunnitelma- ~ Ammatillisia oppilaitoksia
peruskorjataan 200 miljoo-

) ] ] ’ S A nalla eurolla kymmenen
nusten turvallisuuden ja terveellisyyden parantamiseen. Erityisesti koulujen ja paivikotien  vuoden aikana.

kaudella edelleen merkittavé eli kolme neljdsosaa. Korjausrakentaminen keskittyy raken-

sisdilma- ja kosteusvaurioita korjataan. Korjausrakentamisen investointitason ansiosta kiin-
teistokanta voidaan pitda kayttokelpoisessa kunnossa. Merkittavampia yksittaisia korjaus-
kohteita suunnitelmakaudella 2014-2016 ovat Roihuvuoressa ja Vallilassa Teollisuuskatu
23:ssa sijaitsevien oppilaitostilojen perusparannus ja muutostyot, Vuosaaren ala-asteen
perusparannus seka Flefanttikorttelin pohjoisosassa Katariinankadulla sijaisevien tilojen
perusparannus.

Katu- ja liikennevaylarakentaminen

Katu- ja liitkennevayldinvestointeihin on talousarviossa varattu 104 miljoonaa euroa. Inves-
tointien arvioidaan olevan 98 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 97 miljoonaa euroa vuonna
2016. Kaupungin suurten liikennehankkeiden kuten Kruunusiltojen (kokonaiskustannukset
raitiotie mukaan lukien 210 miljoonaa euroa), Sornéisten liikkennetunnelin (160 miljoonaa
euroa) sekd Linnanrakentajantien ja Itdvaylan eritasoliittyméan (160 miljoonaa euroa) ra-
kentaminen alkaa suunnitelmakauden jalkeen.

Liikenneviraston kanssa toteutetaan yleisiin teihin liittyvia liikkennejérjestely- ja melun-
torjuntahankkeita. Yhteishankkeet toteutuvat, jos valtio kdynnistad ne. Kaupunki osallistuu
kustannuksiin erikseen sovittavalla tavalla. Keha L:n ja Kivikontien eritasoliittymén raken-
taminen etenee vuonna 2014. Liittym& mahdollistaa pédédsyn Latokartanosta Keha Llle ja K e h 4 I'n |||ttym i 4
Kivikkoon ja poistaa samalla Kivikon valo-ohjatun liittyméan Keha Llle. Keha I:n toteutukseen ’

Espoon rajan ja Vihdintien vililld varaudutaan suunnitelmakaudella. Lisdkaistojen ohel- Pdldln etaan
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Kruunusillat-suunnittelu-
kilpailun voittajaehdotus
Gemma Regalis. Tuomaris-
ton mukaan siltalinja kaartaa
kauniisti ja kepeasti Kruunu-
vuorenselan yli.

Runkolinja

560 (Jokeri 2)
-joukkoliikenne-
yhteys valmistuu
suunnitelma-
kaudella
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la hankkeeseen sisiltyy kevyen liikenteen yhteyksien taydentdminen ja melunsuojauksen
uusiminen. Muiden merkittévien yhteishankkeiden kuten Keha I:n ja Itavéylédn eritasoliitty-
mién sekd Keha I:n Myllypuron eritasoliittymén toteuttaminen ajoittuu suunnitelmakauden
lopulle.

Valtion hankkeena kédynnistyvéddan Pisararadan suunnitteluun kaupunki osallistuu valtion
kanssa erikseen sovitulla tavalla.

Katuinvestoinnit jatkuvat keskeneréisilla projektialueilla Salmisaaressa, Arabia-Toukolan
alueella, Etela-Hermannissa, Viikki-Latokartanossa, Viikinmaessé ja Vuosaaressa. Kadut
valmistuvat suunnitelmakauden aikana. Projektialueiden ohella uudisrakentamista tapah-
tuu pienemmissa erilliskohteissa kuten Lauttasaaressa, Haagassa, Alppikyldssd, Malmin
Ormuspellossa, Kotinummentien alueella Tapaninkylassa, Tapulikaupungissa, Maunulassa,
Myllypurossa puukaupungin, voimalan ja Lallukantien alueella, Mellunméen Rukatunturin-
tien alueella, Kivikon eteldosassa, Vuosaaren Kurkimoisiossa sekd Mellunkylédn Linnanpel-
lossa ja Tankovainiossa. Tyopaikkarakentamisen kannalta tarkeimmat alueet ovat Kivikko
ja Salmisaari.

Joukkoliikenteen poikittaisyhteyden, runkolinja 560:n (Jokeri 2) rakentamista Vuo-
saaren ja Myyrmaéen vilille jatketaan suunnitelmakauden aikana vuoteen 2016 saakka.
Runkolinjan kokonaiskustannukset ovat noin 48 miljoonaa euroa, josta Helsingin osuus
on noin 44 miljoonaa euroa. Katuinvestointeihin sisiltyy ainoastaan nykyisen katuverkon
parantaminen; padosa kustannuksista (Keskuspuiston alittava tunneli ja Kuusmiehentien
joukkoliikennekatu) sisaltyy HKL-liikelaitoksen investointeihin. Bussiliikenteen linjasto-
muutosten edellyttdmiin pysékkijarjestelyihin ja muuhun joukkoliikenteen sujuvoitta-
miseen varaudutaan poistamalla rakennetussa katuverkossa olevia rakenteellisia héirio-
tekijoita. Lansimetron Lauttasaaren aseman ympériston liikennejérjestelyt toteutetaan
vuonna 2015.

Katujen peruskorjaus keskittyy padosin ydinkeskustaan, jossa suurimmat hankkeet

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelméa



ovat Vuorikatu, Iso Robertinkatu sekd Erottaja. Siltojen (yli 600 katu- ja puistosiltaa) ja  Puistoissa kasvaa yli sata
puulajia tai -lajiketta, joista
katujen varsilla noin 30.
taan suunnitelmakaudella niin, ettd ne sdilyvit rakenteellisesti ja kaupunkikuvallisesti  Mygds pensaat ovat puistojen

kunnossa. peruskasvillisuutta.

muiden erikoisrakenteiden (tukimuurit, portaat, meluesteet) peruskorjauksia toteute-

Liikennejarjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti joukkoliikenteen sujuvuutta ja lii-
kenteen turvallisuutta edistaviin liittymé-, risteys- ja kaistajarjestelyihin, jotka tukevat myos
joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta. Asuntokatujen hidasteet toteutetaan yha useammin P T | k k
korotettuna suojatiena tai risteyksena. Jalankulku- ja pyorailyvéyliin osoitettu maararaha on yo ral yve 'KKoa
tarkoitettu ensi sijassa nykyisen verkon parantamiseen ja pyorailyverkon taydentamiseen tayd enn eta a n
kantakaupungissa. Jalankulku- ja pyorailysiltoihin osoitetulla méérarahalla rakennetaan
yli- ja alikulkusiltoja liikkumisen turvallisuuden ja sujuvuuden parantamiseksi.

Vuonna 2014 toteutetaan loput Siilitien metroaseman liityntépysékointijérjestelyt.

Suunnitelmakauden aikana toteutetaan myds muun muassa Mellunkyldn metroaseman
liityntapysékointijarjestelyja.

Puistorakentamiseen on varattu yhteensé 8 miljoonaa euroa. Tésta 3 miljoonaa euroa
on varattu projektialueiden uusiin puistoihin ja loput muiden alueiden uusiin ja peruskor-
jattaviin puistoihin. Jatkdsaaressa sijaitsevan Saukonpaadenpuiston rakentaminen etenee
alueen muun rakentamisen edellyttdmalla tavalla. Alueen keskeisen Hyvantoivonpuiston
rakentaminen jatkuu koko taloussuunnitelmakauden. Kalasataman ja Kruunuvuorenran-
nan puistojen suunnittelu kdynnistetaan. Niiden rakentaminen alkaa suunnitelmakauden
jélkeen.

Toolonlahden eteldosaa kehitetaan véliaikaisjarjestelyind siten, ettd alueen virkistyskayt-
tomahdollisuudet ja kaupunkikuvallinen kelpoisuus varmistetaan. Rakentaminen rajoittuu
radanvarren uusiin kortteleihin liittyvien puistonosien toteutukseen vuosina 2014-2015.

Puistokokonaisuuden rakentaminen ajoittuu pidemméille tulevaisuuteen.

Peruskorjausinvestoinnit kohdistuvat ensisijaisesti sellaisiin puistoihin, joiden turvalli-
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|_| | k unta- suutta ja toiminnallisuutta on tarpeen parantaa. Uusia puistoja rakennetaan mahdollisuuk-
pa | k kO] en sien mukaan myds projektialueiden ulkopuolisilla alueilla.

kehittamisessa
Liikuntarakentaminen

paapaino Liikuntarakentamiseen on osoitettu yhteensé 10,7 miljoonaa euroa. Summasta 7 miljoonaa
on perus- euroa on varattu liikkuntapaikkojen perusparannuksiin. Loppuosuus on varattu uudisraken-
para ntam iS essa tamiseen sekd mm. venesatamiin ja Rastilan leirintdalueella tapahtuvaan rakentamiseen
ja suunnitteluun. Uudisrakennushankkeista suurimpia ovat uudet ldhiliikuntapaikat, Pa-
loheinén ulkoilumajan laajennus ja huoltotiloihin tehtavét tyot sekd Kivikon hiihtohallin
keskeneriiset tyot.
Venesatamissa resurssit kohdistetaan vélttamattomiin perusparannustoihin. Rastilan lei-
rintdalueen vuokrattavien mokkien ja saunojen rakentamista jatketaan vuoteen 2014 saakka.
Suunnitelmakaudella aloitetaan Tehtaanpuiston tekojdédradan ja huoltorakennuksen
rakentaminen. Kivikon hiihtohallin keskeneraisia toita jatketaan vuoteen 2015 saakka. Kau-
punki osallistuu Olympiastadionin peruskorjaukseen.

Aluerakentamiskohteet

Uusien projektialueiden esirakentamiseen seki katujen ja puistojen investointeihin kay-
tetddn vuonna 2014 yhteensd 77 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2014-2016
investoinnit ovat yhteensi 248 miljoonaa euroa.

WWW U.U tta B Merellisilla projektialueilla Jatkasaaressa sijaitsevan Lansisataman ja Sornéistenniemelld si-
helsinkia.fi jaitsevan Kalasataman asuntorakentaminen on jatkunut vauhdikkaana. Vuoden 2014 alussa

Kalasatama Kulosaaren
sillan suunnasta. Asunto
Oy Helsingin Trokarin Linna,
Sornaistenlaituri 3.
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@ P3sila

® | jnsisatama

@» Kalasatama

e Kryunuvuorenranta

@ Kuninkaankolmio

2014 2015 2016 2017 2018 vuosi

76,8 91,1 80,1 104,3 101,3 Projektialueet
yhteensa (milj. €)
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@ Kamppi-Tdodlonlahti

Uusien
projektialueiden
investoinnit
2014-2018

Uusien projektialueiden esi-
rakentamiseen seka katujen
ja puistojen investointeihin
kaytetaan vuonna 2014 yh-
teenséa 77 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmakaudella
2014-2016 investoinnit ovat
yhteensa 248 miljoonaa
euroa.
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Pasilan Konepaja-alueesta
rakennetaan toimisto-, liike-
ja asuinkortteli.

Kuninkaantammen istutti
Ruotsin kuningas Kustaa Il
1700-luvun lopulla. Tammi
seisoo nimeaan kantavassa
puistossa Kuninkaantam-
men asuinalueella.
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Jatkésaaressa on noin 2 000 ja Kalasatamassa noin 1 500 uutta asukasta. Suuri, kymmenen
vuotta kestiva rakentamisprojekti on Kalasataman keskuksen rakentaminen metroaseman
ympdrille. Jatkdsaaressa on kdynnissé suuren kalliopysakdintilaitoksen ja kadunpidon tuki-
kohdan rakentaminen. Molemmilla alueilla kehitetddn rakentamislogistiikan koordinointi
-palvelua, jolla pyritaén sujuvoittamaan aluerakentamista, sovittamaan yhteen eri toimintoja
ja vihentdméén rakentamisesta syntyvia haittoja.

Pasilassa asuntorakentaminen jatkuu Ilmalassa ja Vallilan konepaja-alueella. Keski-Pasi-
lassa jarjestetyn keskustakorttelin suunnittelu- ja toteutuskilpailun voittajachdokkaaksi on

valittu YIT Rakennus Oy:n ehdotus. Alueen jatkosuunnittelua ja rakentamisen aloittamista

valmistellaan voittajaechdokkaan, Helsingin kaupungin ja valtion yhteistyolla.

Kruunuvuorenrannan merellisen asuinalueen rakentaminen on kaynnistynyt kadunraken-
nustoilld. Asuntorakentaminen alkaa vuonna 2014 Gunillankallion alueella. Kruunuvuoren-
rantaan johtavan siltayhteyden kansainvilinen suunnittelukilpailu ratkaistiin vuonna 2013.
Siltayhteys tulee olemaan vuoden 2014 aikana osa liikenneyhteyksien ympéristovaikutusten

arviointiprosessia. Kruunuvuorenrannassa tulevien vuosien merkittavimmit esirakenta-
mistyot liittyvit Koirasaarten meritayttoihin seké ranta-alueiden esirakentamiseen Haa-
koninlahdella ja Koirasaarilla.

Kuninkaankolmio on Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteinen aluekehittamisprojekti. Hon-
kasuon ekotehokkaan asuinalueen katujen rakentaminen on alkanut ja asuntorakentaminen
alkaa vuoden 2014 aikana. Kuninkaantammen alueella jatketaan eri osa-alueiden asemakaa-
voitusta. Poikittaista joukkoliikenneyhteytta, runkolinja 560:td (Jokeri 2) varten on kaynnisty-
nyt keskuspuiston alittavan joukkoliikennetunnelin rakentaminen. Joukkoliikennetunneliin liit-
tyvit kadunrakentamisty6t aloitetaan Kuninkaantammen alueella vuoden 2014 loppupuolella.

Myllypurossa asuntorakentaminen jatkuu Myllypuron keskuksen ja Puu-Myllypuron alu-
eilla. Voimalaitosalueen pientalotonteilla on kédynnissa esirakentamistdita seka katujen ja
kunnallistekniikan rakennustdita. Myllypuroon sijoittuvan Metropolia Ammattikorkeakou-
lun kampuksen hankesuunnittelu jatkuu vuonna 2014.

Alppikyldssa ja Ormuspellossa rakennetaan uusia persoonallisia asuinalueita ja kehitetdaan
pientalokaupungin rakentamisperiaatteita. Alppikyldn ensimmaisten kaupunkipientalo-
kohteiden rakentaminen on alkanut vuonna 2013. My6s Ormuspellon asuntorakentaminen
jatkuu vuonna 2014.

Ostersundomiin laaditaan kolmen kunnan yhteisti yleiskaavaa. Vuoden 2014 aikana projek-
tissa selvitetddn kaupunkirakentamisen ja elinkeinokehittdmisen periaatteita. Myos aurin-
koenergian hydodyntamisen periaatteita seka kunnallistekniikan, raideliikennejarjestelméan
ja asuntorakentamisen toteuttamismalleja selvitetaan.

Vanhoilla projektialueilla Vuosaaressa, Viikissa, Arabia-Hermannissa, To6lonlahdella ja

keskustassa rakentaminen ja kehittdminen jatkuvat vilkkaina. Niille alueille kohdistuu
normaalin kunnallistekniikan ja palvelurakentamisen lisiksi tirkeita investointeja kuten
kaupungin ja Liikenneviraston yhteishanke Keha I:n ja Kivikon eritasoliittymé Viikissa
sekd Finlandiapuisto ja Torikortteleiden peruskorjaus keskustassa. Viikkiin on myos val-
mistumassa useita ekologisen asuntorakentamisen koehankkeita. Keskustassa rakennetaan
Leppésuolle asuntoja ja Toolonlahdelle toimistoja ja asuntoja. Itakeskuksessa varaudutaan
Citymarketin laajennustdiden aloittamiseen vuonna 2014.
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Alppikyla rakentuu. Asun-
totyypit vaihtelevat kerros-
taloista pientaloihin, mutta
padosassa ovat toisiinsa
kiinni rakennetut, yhden tai
kahden asunnon kaupunki-
pientalot. Alueella on myo6s
tontteja toimitiloille.
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Sipoo

Hankkeet

Korjaushanke
Uudishanke

Toimialat

Sosiaali- ja terveystoimi
Varhaiskasvatus
Opetustoimi

Kadut

Puistot

Muut

Kartassa on esitetty paa-
asiassa yli miljoonan euron
suuruiset hankkeet. Kar
tassa esitettyjen kohteiden
lisaksi toteutetaan useita
kustannuksiltaan pienempia
kohteita.

Talonrakennushankkeiden
osalta lisda kohteita l6ytyy
talousarvion liitteena 5 ole-
vasta talonrakennushankkei-
den rakentamisohjelmasta.

Katujen ja viheralueiden
tydkohteet paivittyvat
talousarvion lopullisen
hyvéksymisen jalkeen raken-
nusviraston verkkosivuille
http://www.hel fi/hki/HKR/fi/
Ty_kohteet




Talousarvioaineisto

Internetissa:

www.hel.fi/talousarvio

www.hel.fi/taske

Investoinnit kartalla:

http://www.hel2 fi/taske/julkaisut/talousarvio2014/kartta/

Kaupunginvaltuuston kokoukset internetissa:

www.helsinkikanava.fi

Talousarvio-
tiedusteluihin
vastaavat

Toimialakohtaisia
lisatietoja antavat

Kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
puh. (09) 310 36000

Konserniyksikon paallikké Matti Malinen

puh. 310 36277

= kaupungin likelaitokset: Helsingin
Energia, Helsingin Satama, Talous-
hallintopalvelu (Talpa), HKL-liikelaitos,
Palmia-liikelaitos, Henkildston kehitta-
mispalvelut -liikelaitos (Oiva Akatemia)

Johtava suunnittelija Ari Hietamaki

puh. 310 36567

= kaupunginjohtajan toimiala: kaupungin-
kanslia, tarkastusvirasto

= verotulot ja valtionosuudet

Erityissuunnittelija Katja Rimpila
puh. 310 36256

= sosiaali- ja terveysvirasto

= varhaiskasvatusvirasto

Erityissuunnittelija Tero Niininen

puh. 310 25915

= tyOterveyskeskus, tietokeskus, opetus-
virasto, suomenkielinen tyévaenopisto,
ruotsinkielinen tyovaenopisto, kaupun-
ginkirjasto, Helsingin taidemuseo, kult-
tuurikeskus, kaupunginmuseo, kaupun-
ginorkesteri, Korkeasaaren elaintarha,
nuorisoasiainkeskus, likuntavirasto

Talousarviopaallikko
Tuula Saxholm

puh. (09) 310 36250

Hankepaallikké Juha Viljakainen

puh. 310 36276

= investoinnit

= rakennusvirasto, rakentamispalvelu
(Stara), kiinteistovirasto

Projekti-insindori Saara Kanto

puh. 310 25531

= investoinnit

= kaupunkisuunnitteluvirasto,
asuntotuotantotoimisto,
rakennusvalvontavirasto

Erityissuunnittelija Mari Rajantie
puh. 310 73043

= tukkutori, hankintakeskus

= pelastuslaitos, ymparistokeskus

Controller Pia Halinen
puh. 310 25718

= avustukset

= konsernin tytaryhteisot

Suunnittelija Anne Alanko
puh. 310 36271
= talousarvioaineisto ja esitysmateriaalit



