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Forslaget till Helsingfors stads
budget for ar 2014 i sammandrag

I ssmmandraget presenteras de viktigaste omradena i forslaget till budget for ar 2014
och de forandringar som sker i stadens verksamhet. Forst presenteras de siffror och
utvecklingslinjer som beskriver stadens ekonomiska ldge. Darefter beskrivs de viktigaste
forandringarna i sektorernas anslag ar 2014. Slutligen presenteras stadens storre
investeringar aren 2014-2016.
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Fler atgarder behovs for att aterstalla
balansen i den offentliga ekonomin

Nar det giller den internationella ekonomin har man sedan sommaren 2013 véntat att den
ska vinda uppat, liksom att den ett och ett halvt ar langa recessionen i euroomradet ska
ta slut. I Forenta staterna och Japan har den senaste tidens utveckling ocksa varit positiv
och i Kina saktar den ekonomiska tillvixten in mindre dn véntat. I ljuset av den nyaste
statistiken och de indikatorer som beskriver den ekonomiska utvecklingen verkar det som
om det ekonomiska laget skulle ha upphort att forsaimras och en mycket mattfull tillvéaxt
dga rum i slutet av aret.

En eventuell vindning till det battre inom den internationella ekonomin hanvisar till att
en mattfull tillvixt kan komma i gang i Finland i och med att utrikeshandeln piggnar till.
Som helhet ér det ekonomiska lidget speciellt i euroomradet dock kiinsligt. Aven tamligen
sma fordndringar kan gora att tillviixten pa nytt blir negativ. Ar 2013 férutspas Finlands
bruttonationalprodukt stanna i medeltal 0,5 procent ligre én fjolarets niva.

Industriproduktionens utforsbacke fortsitter i Finland pa grund av bade strukturella och
konjunkturbetingade faktorer. Produktionen av tjanster forutspas ligga kvar pa féregdende
ars niva. Arbetslosheten okar mattfullt i slutet av aret och den genomsnittliga arbetsloshet-
sgraden blir 8,3 procent.

Ar 2014 forvintas den ekonomiska tillviixten i Finland bli 1,2 procent. Tillvixten blir
bredbasigare och av efterfrageposterna drar endast investeringarna ner tillvixten.

Inom arbetsmarknaden &r laget ar 2014 i huvudsak oférandrat. Tillgaingen méter inte
efterfragan pa arbetsmarknaden eftersom jobben och arbetssokandenas kunskaper inte
motsvarar varandra.

Ar 2015 prognoseras den ekonomiska tillvixten uppga till 1,9 procent. Tillvixtpotentialen
inom ekonomin ér svag eftersom arbetsinsatsen inte 6kar med anledning av demografis-
ka faktorer. Produktionskapaciteten har minskat pa grund av strukturférandringen inom
industrin under de senaste aren och investeringarna i ny produktion ar for tillfallet sma.

Utsikterna for den offentliga ekonomin ér svaga de ndrmaste aren. Férandringen i befolk-
ningens aldersstruktur gor att antalet invanare i arbetsfor alder minskar och aldersbundna
offentliga utgifter okar, vilket gor det svarare att finansiera den offentliga ekonomin. Ocksa
det svaga konjunkturlédget belastar den offentliga ekonomin. Finansieringslaget inom de
offentliga sammanslutningarna uppvisar ar 2014 underskott for redan sjitte aret i streck
och den offentliga ekonomin verkar inte heller direfter &terkomma i balans.

Ar 2013 uppvisar den kommunala ekonomin fortfarande underskott. Okningen i utgifts-
volymen beriknas vara ca 1 procent och héjningen i prisnivan for basservicen ca 2 procent.
Okningen i inkomstnivan avtar fran 3,6 procent foregdende ér till 1,8 procent. Inom den
kommunala ekonomin berdknas antalet anstéllda hallas pa samma niva som foregaende ar.
Arsbidraget ricker inte till for att téicka avskrivningarna ar 2013 och skuldbeloppet beriiknas
6ka med ca 1,6 miljarder euro.

Kommunernas skatteinkomster forvintas 6ka med 2 procent ar 2014. Kalkylen baserar
sig pa utvecklingen av skattebasen utan eventuella hojningar av kommunalskattesatsen
eller fastighetsskattesatsen. Intékterna av kommunalskatten berdknas 6ka med cirka 1,5
procent. Statsandelarna minskar med 1,5 procent. Ett nytt avdrag pa 362 miljoner euro gors
istatsandelen for basservicen som ett led i anpassningsatgarderna inom statsfinanserna. En
okning i euro motsvarande intakterna fran avfallsskatten styrs dock till kommunerna via
statsandelssystemet och minskar avdraget ovan med 70 miljoner euro. Den sammanlagda
okningen i skatteinkomster och statsandelar berdknas vara endast 1 procent ar 2014.

Omkostnaderna berdknas 6ka nominellt med 3,5 procent och kostnadsnivén for bas-
servicen med 2,1 procent. Utgdende fran dessa antaganden kommer kommunernas och
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samkommunernas sammanlagda arsbidrag att minska med upp till 800 miljoner euro och
kommunalekonomins underskott dkar. Skuldbeloppet beridknas 6ka med dryga 2 miljarder
euro.

Regeringen kom i slutet av augusti 2013 dverens om ett strukturpolitiskt program for att
stdrka forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt och atgirda hallbarhetsunderskottet. Enligt
programmet ska uppgifter och forpliktelser avvecklas inom kommunerna motsvarande kos-
tnader till ett belopp av en miljard euro. For att kommunerna ska na ekonomisk balans técks
ytterligare en miljard euro med 6kad skattefinansiering och bittre produktivitet. Regeringen
forbereder sig for att besluta om det konkreta programmet och dess delomradesspecifika
atgirder och tidtabellen for dem fore utgangen av november 2013. Atgirderna i programmet
ar darfor inte beaktade i de siffror som beskriver utsikterna fér den kommunala ekonomin
under de nirmaste aren.

Snabb befolkningstillvaxt i Helsingfors for narvarande

Folkméangden i Helsingfors 6kade med 8 584 &r 2012 och invdnarantalet uppgick till 603 700
vid ingangen av ar 2013. Ar 2011 hade folkmingden 6kat med 6 835. Inflyttningséverskottet
var 1 500 hogre dn ar 2011. Inflyttningséverskottet 6kade folkmédngden ar 2012 med sam-
manlagt 6 916. Antalet fodda dkade nagot och den naturliga befolkningsdkningens andel
av Okningen var 1 674.

Det minskande utflyttningsoverskottet till regionens dvriga kommuner har under de
senaste aren bidragit till befolkningsokningen. Utflyttningsoverskottet var 1 200 ar 2012,
da det var 2 150 ar 2011. Inflyttningsoverskottet i férhéallande till det 6vriga Finland 6kade
dven det fran ar 2011 och var 4 400. Antalet inflyttade fran utlandet var pa samma hoga niva
som under de féregiaende aren, och inflyttningsoverskottet i forhallande till utlandet var i
samma storleksklass som aret innan, 3 700 personer.

En stor del av befolkningsdkningen har de senaste aren berott pa invandringen. Antalet
invanare med annat modersmal én finska eller svenska steg ar 2012 med 5 300. Antalet
personer med frimmande sprak som modersmal uppgar nu till 73 600, dvs. cirka 12 procent
av helsingforsarna. Antalet personer med svenska som modersmal 6kade fortfarande nagot,
och andelen ar 6 procent av befolkningen.

Antalet barn i dagvardsaldern, dvs. 0-6 ar, 6kade med 1 100 och var 42 200 vid utgangen
av ar 2012. Antalet barn dr nu pa samma nivd som i slutet av 1990-talet. Antalet barn ilagsta-
diealdern 7-12 ar sjonk fran ar 2002 till ar 2011 med fler &n 4 700, men borjade 6ka under
ar 2011. Ar 2012 var tillviixten 550 personer. Antalet ungdomar i dldern 13-15 ar minskade
fortfarande, nu med cirka 200.

Nyckeltal for Helsingfors | Omatarvrensifenen ler | Omiaty ffsieter oo fondersom
stads ekonomi balansenheter, omfattar interna poster
Forbrukning  Prognos BDG | Forbrukning Prognos BDG
mn € 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Arsbidrag 154 29 45 439 331 327
Avskrivningar 283 290 304 397 409 433
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) -43 =177 -118 139 15 47
Investeringar 483 481 435 650 746 708
Lanestock 912 1082 1313 1201 1514 1774
Arsbidraget tacker avskrivningarna, % 54 % 10 % 15 % 111 % 81 % 75 %
Investeringar med internt tillférda medel, % 32 % 6% 10 % 68 % 44 % 47 %
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Resultatrikning utan BSL BDG Prognos BDG EP EP
affarsverken och fonder 2012 2013 2013 2014 2015 2016
1000 €
Verksamhetsintakter 1356100 1386849 1368663 1426359 1453798 1484277
Ombkostnader -4391700 -4538670 -4566528 -4669400 -4776400 -4881100
Verksamhetsbidrag -3035601 -3151821 -3197865 -3243041 -3322602 -3 396823
Skatteintakter 2759031 2831800 2831800 2921500 3021500 3071500
Statsandelar 297 258 270 000 274 000 254 600 254 600 254 600
Finansieringsinkomster och -utgifter 133 096 121 648 121 230 111 908 100 116 90 381
Arsbidrag 153 784 71627 29 165 44 967 53 614 19 658
Avskrivningar —282 980 -274 479 —289 523 -304 432 =311 215 -319 071
Extraordindra inkomster och utgifter 102 376 115577 78 100 130 590 140 570 141 155
Rakenskapsperiodens resultat -26 820 -87 275 -182 258 -128 875 -117 031 -158 258
Forandring i avskrivningsdifferens 841 0 0 0 0 0
Okning av fonder -46 083 -9 000 0 0 0 0
Minskning av fonder 9147 11 820 5500 10 850 11 100 7 850
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott -62 915 -84 455 -176 758 -118 025 -105 931 -150 408
Finansieringskalkyl utan BSL BDG  Prognos BDG = =]
affarsverken och fonder 2012 2013 2013 2014 2015 2016
1000 €
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 163 784 71627 29 165 44 967 53 614 19 658
Extraordinara poster 102 376 115577 78 100 130 590 140 570 141 155
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -118 225 -131 239 -93 762 -146 286 —155 786 —-155 669
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -482 697 -470 216 -481 433 -435 000 -435 000 -435 000
Overskridningsratter 0 —77 865 0 0 0 0
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 4 472 3572 2700 2590 2570 3155
Forséljningsinkomster av tillgangar 124 927 112 005 75 400 128 000 138 000 138 000
bland bestédende aktiva
Verksamhetens och -215 362 —-298 674 -389 830 -275 139 -256 032 -288 701
investeringarnas kassaflode
Féréndringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -38677 —22 554 -32 520 -15 350 -15 350 -15 350
Minskningar i lanefordringar 27 835 28273 28 600 29 283 29738 29788
Féréandringar i lanen
Okning av langfristiga lan 7 438 303 200 261 200 472 000 429 000 710 000
Minskning av langfristiga lan -114 788 -121 135 -91 200 —-240 900 -165 900 -370 900
Férdndring av eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga féréndringar i likviditeten
Kapitaloverforing fran Helsingfors Energi 200 000 0 150 000 0 0 0
Kassaflode for finansieringens del 81 808 187 784 316 080 245 033 277 488 353 538
Inverkan pa likviditeten -133 555 -110 890 -73 750 -30 106 21456 64 837
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Resultatrakning, omfattar verken, BSL BDG  Prognos BDG EP EP
affarsverken och fonder 2012 2013 2013 2014 2015 2016
1000 €
Verksamhetsintakter 1878883 1873268 1879892 1905591 1936104 1997 862
Omkostnader -4564 032 4728843 4709769 -4797645 -4916212 -5036432
Verksamhetsbidrag -2685149 -2850575 -2829878 -2892054 -2980108 -3 038620
Skatteintakter 2 759 031 2831800 2831800 2921500 3021500 3071500
Statsandelar 297 258 270000 274 000 254 600 254 600 254 600
Finansieringsinkomster och -utgifter 67 990 47 438 b5 429 42 455 27 231 7 876
Arsbidrag 439 131 298 663 331 351 326 501 323 223 295 356
Avskrivningar —396 530 -396 488 -409 357 -433 047 —446 689 -472 346
Extraordindra inkomster och utgifter 102 376 115 577 78100 130 590 140 570 141 155
Rakenskapsperiodens resultat 144 977 17 752 9 24 044 17 104 -35 835
Foréandring i avskrivningsdifferens 8 866 16 848 16 482 17 037 17 228 17 243
Forandring i reserveringar 3663 -5 291 —7 537 -5025 -3270 -3704
Foréandring i fonder -18 653 2 820 5500 10 850 11100 7 850
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 138 853 32129 14 539 46 906 42 163 -14 446
Finansieringskalkyll BSL BDG Prognos BDG EP EP
omfattar verken 2012 2013 2013 2014 2015 2016
affarsverken och fonder
1000 €
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 439 131 298 663 331 351 326 501 323223 295 356
Extraordinara poster 102 376 115 577 78 100 130 590 140 570 141 155
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -119 293 -131 239 -93 762 -146 286 —-155 786 —-155 669
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter —649 605 —696 429 —745 847 -708 404 -821 571 -870 077
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 4999 3572 2700 9570 4226 3155
Forséljningsinkomster av tillgangar 125522 112 005 75400 128 000 138 000 138 000
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och -96 870 -297 851 -352 058 -260 029 -371 338 -448 080
investeringarnas kassaflode
Féréandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -52 129 —28 654 -43 970 -23710 -29510 -23710
Minskningar i lanefordringar 114 793 23 385 25022 23495 24 450 24500
Féréandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 57 438 418 200 418 200 535 500 578 500 861 000
Minskning av l&ngfristiga lan -134 633 —-145 483 -113 340 -275 935 —203 501 -414 732
Féréandring av eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férdndringar i likviditeten -31 517 -4 865 1249 245 898 1341
Kassaflode for finansieringens del -46 048 262 583 287 161 259 595 370 837 448 399
Inverkan pa likviditeten -142 919 -35 268 —64 897 -434 -501 319
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Mal for forbattrad produktivitet en procent

Budgeten for 2014 utgar fran malet att forbattra den ekonomiska balansen och produktivi-
teten i enlighet med strategiprogrammet for fullméktigeperioden 2013-2016.

- Staden bromsar under fullméktigeperioden 2013-2016 skuldséttningsutvecklingen
genom att se till att den reella 6kningen i moderstadens omkostnader motsvarar
okningen i antalet invanare minskad med 1 procent, som ér arsmalet for produkti-
vitetsforbéttringen, och genom att finansiera en betydligt storre andel av investerin-
garna med internt tillforda medel och inkomster fran forsiljning av fast egendom.

Enligt de prognoser om stegringen i kostnadsnivan och befolkningstillvéixten som nu finns
att tillga ska moderstadens (exkl. affiarsverken) driftsutgifter ar 2014 uppga till ssammanlagt
4,7 miljarder euro.

Omkostnaderna okar ar 2014 med affarsverken obeaktade med 2,9 procent jamfort
med 2013 ars budget. De jamforliga omkostnaderna okar i enlighet med det ekonomiska
maélet i strategiprogrammet med 2,5 procent fran nivan i 2013 ars budget. En jamforelse av
2014 ars budget med 2012 érs bokslut ger vid handen att stadens sammanlagda jamforliga
omkostnader 6kar med 5,9 procent.

For ekonomiplaneédren 2015-2016 har man forberett sig pa en lika stor utgiftstillvaxt med
en centraliserad utgiftsreservering inom stadsdirektorsroteln. Hur reserveringen allokeras
mellan verksamhetssektorerna bestims i samband med att budgeten for aren i fraga bereds.

Ombkostnadstillvixten under de kommande éren maste omprovas vid granskningen av
budgetramen for ar 2015 nér effekterna av regeringens strukturpolitiska program ér kinda
Enligt riktlinjerna i regeringens strukturpolitiska program minskas kommunernas uppgifter
och skyldigheter och balanseras ekonomin bl.a. genom 6kad skattefinansiering och forbét-
tring av produktiviteten for ssmmanlagt tva miljarder euro.

Enligt prognosen kommer Helsingfors lanestock (med affirsverken) att 6ka éren 2014-
2016 fran 1 514 miljoner euro till 2 595 miljoner euro. Vid utgangen av ekonomiplaneperi-
oden 2014-2016 har Helsingfors lan pa ca 4 076 euro per invanare.

Liten tillvaxt i skatteintakterna ar 2014

Stadens skatteintikter utgors av kommunalskatt, samfundsskatt, fastighetsskatt och
hundskatt. Ar 2014 beriknas stadens totala skatteintikter bli 2 922 miljoner euro.

Intékterna frin kommunalskatten beréknas &r 2014 bli 2 446 miljoner euro. Detta ér
2,8 procent mera én den beridknade kommunalskatten ar 2013. Om prognoserna om den
ekonomiska utvecklingen ar 2014 ytterligare forsamras, inverkar detta genom sysselsattning-
sutvecklingen ocksa pa de beriknade intékterna fran kommunalskatten ar 2014. En annan
avgorande faktor som forsvarar prognostiseringen av intakterna fran kommunalskatten ar
utvecklingen i relationen mellan férvirvs- och kapitalinkomstskatterna.

De beriknade intékterna fran samfundsskatten ar 2014 uppgar till 270 miljoner euro.
Berdkningen baserar sig pa kommunernas andel pa 34,86 procent och pa den beridknade
skattebasen. Beloppet ér 15 miljoner euro, dvs. 3,8 procent, mindre dn de i borjan av augusti
prognostiserade intikterna fran samfundsskatten ar 2013 och 65 miljoner euro mindre dn
den redovisade samfundsskatten ar 2011.

Stadens relativa andel av kommunernas sammanlagda intékter fran samfundsskatten
var 17-18 procent fram till &r 2011. Da hojdes Helsingfors stads andel till ca 21 procent.
Hojningen berodde i synnerhet pa den positiva resultatutvecklingen vid vissa foretag inom
finanssektorn aren 2009 och 2010. Hur Helsingfors andel utvecklas ér beroende av foretagens
resultatutveckling.
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Inkomster enligt
inkomstgrupp ar
2014

sammanlagt

4 714 miljoner euro

Kommunalskatt 53 %

Finansieringsinkomster 2 %

Forséljningsinkomster 6 %

Fastighetsskatt 4 % \

Statsandelar 5%

Samfundsskatt 6 %

Avgiftsinkomster 4 %

Understéd och bidrag 2 %

/

Hyresinkomster 14 %

Overiga
verksamhetsintakter 1%

Tillverkning for

eget bruk 3%

Skatteintikter BSL 2011 BSL 2012 BDG 2013 Prognos BDG 2014 EP 2015 EP 2016
och statsandelar mn € 2013
Kommunalskatt 22181 2306,4 23590 23790 2446,0 25320 2618,0
Féréndring 75 4,0 3,1 2,8 35 3,4
Samfundsskatt 334,9 263,4 275,0 260,0 270,0 280,0 240,0
Foréndring 30,3 21,3 -1,3 3,8 37 -14,3
Fastighetsskatt 186,5 188,7 1970 192,3 205,0 209,0 213,0
Forandring 1,1 1,2 1,9 6,6 2.0 1,9
Hundskatt 0,5 0,5 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5
Skatteintakter sammanlagt 2740,0 2759,0 28318 28318 29215 30215 30715
Foréndring 9,3 0,7 26 32 34 1,7
Statsandelar inom driftsekonomin 259,8 296,7 270,0 274,0 254,6 254,6 254,6
Féréndring 39 14,2 77 =71 0,0 0,0
Skatteintakter och 2999,8 3 055,7 3101,8 3 105,8 3176,1 3276,1 3 326,1
statsandelar sammanlagt
Forandring 88 1,9 1,6 23 31 1,5
Intékterna fran fastighetsskatten berdknas ar 2014 uppgé till 205 miljoner euro. Berik-
ningen baserar sig liksom ér 2013 pa foljande procentsatser: 0,8 procent som allmén skat-
S‘ta‘te ns tesats, 0,32 procent som skattesats for hus som anvinds for stadigvarande boende och 1,8
ut g I.I:t sne d B procent som skattesats for b.yggbara obebyggda torunter. Det kan“ hé'm.da att beskattningen
20 . av obebyggd byggnadsmark i huvudstadsregionen éndras, men édndringen kommer att ha
S ka rningar | bara en marginell effekt pa de fastighetsskatter som inflyter.
d en Offe ntl |g a Hundskatten véntas inbringa 0,5 miljoner euro.
ekonomin _
minskar stats- Statsandelarna minskar
an d e | arna tl I Hel.s"ing.tjors beréiuknas fa stats.?mdelar pa 255 miljoner euro ar 2014. Féréindringe{l-i s.tatsande-
} lar jamfort med ar 2013 kan forklaras med summan av faktorerna nedan. Indexhéjningen (2,4
H e | Sing fO I'S procent) som motsvarar hojningen i kostnadsnivéan okar statsandelarna. Daremot sjunker
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statsandelarna till foljd av nedskérningen i statsandelarna i enlighet med det statsekono-
miska rambeslutet for 2014-2017 (pa hela kommunfiltet -362 miljoner euro). Ar 2014 och
framat styrs intékterna fran avfallsskatten till kommunerna i form av statsandelar.

Andringen i skatteintiktsutjimningen inom statsandelssystemet héller sig oforandrad
ar 2014 jamfort med ar 2013. Staden maste enligt en preliminér berdkning betala ca 312
miljoner euro som skatteutjimningsbelopp.

Helsingfors strategiprogram 2013-2016

Stadsfullmiktige godkdnde 24.4.2013 ett strategiprogram for aren 2013-2016. Strategipro-

grammet dr utgangspunkt for forslaget till budget for ar 2014 och forslaget till ekonomiplan Helsmgfqrs
for aren 2014-2016. Det ar ocksa utgangspunkt for andra planer och atgérder under fullmak- strategi-
tigeperioden. Atgirder genomfors och prioriteras som en del av den arliga verksamhets- och program
ekonomiplaneringen i samband med att budgeten utarbetas och godkéanns. Strategipro- 2013-16

grammet finns i sin helhet pa adressen www.hel fi/strategiprogram.
Stadens strategi bestar av en vision, varderingar, etiska principer, mal och atgarder. .
&l veny g princip g www.hel.fi/

Vision. Helsingfors ér en bostadsort med gemenskap mellan invanarna och en huvudstad dar strate g | p ro g ram
servicen fungerar, beslutsfattandet dr 6ppet och vetenskap, konst och kreativitet blomstrar.
Helsingfors ér ett centrum i varldsklass for affirsverksamhet och innovationer. Dess
framgang leder till 6kad vélfird for invanarna och kommer hela landet till godo.
Metropolomradet utvecklas som ett enhetligt fungerande omréade dér det finns en na-
turnéra miljo och déar det ér gott att bo, studera, arbeta och driva foretag,

Stadens varderingar ar:

- Invanarcentrering - Trygghet

- Ekologisk inriktning - Delaktighet och medverkan
- Rattvisa och likabehandling - Foretagsvanlighet

- Resurshushéllning

Stadens mal och atgarder ar i strategiprogrammet sammanforda till fem teman:

1 Vélmaende helsingforsare

2 Ett livskraftigt Helsingfors

3 Ett fungerande Helsingfors

4 Balanserad ekonomi och gott ledarskap
5 Demokratin och delaktigheten stérks

Helheten Vilmdende helsingforsare omfattar priméra mal for tjanster som framjar vélbefin-
nande hos helsingforsarna. Dér ingar riktlinjer och atgarder som har att géra med tjénster
for ungdomar och aldre, tvasprakighet och internationalism, likasa mal som géller storre

vilbefinnande och béttre hélsa hos helsingforsarna. Ett konkret mal for hela Helsingfors ér
att helsingforsarna ska borja rora pé sig mer.

Helheten Ett livskraftigt Helsingfors omfattar riktlinjer som gér ut pa att staden och néri-
ngslivet ska bli konkurrenskraftigare, tjanster for foretag tillhandahallas och kulturen och kom-
petensen utvecklas. Ett klart mal ar att Helsingfors ska vara Finlands mest foretagsvanliga stad.

Helheten Ett fungerande Helsingfors omfattar mal och atgarder med syftet att stadsde-
larna, stadsstrukturen och trafiken ska utvecklas, tjanstekedjorna utvecklas som en helhet,
klimatférandringen motas och boendealternativ erbjudas. Ett viktigt mal ér att det ska byg-
gas 5 500 bostader om éret i Helsingfors.

Stadsdirektorens forslag till budget for &ar 2014 1



Helsingfors

strategi-

programs

struktur

Valmaende Ett livskraftigt
helsingforsare Helsingfors

Utrymme for de unga En internationellt kand
att horas och lysa och attraktiv stad
De aldre tas om hand Finlands mest
Helsingfors ar starkt foretagsvanliga stad
tvasprakigt Konkurrenskraft genom
Ett internationellt Helsingfors fornyelse
— invandrarna som aktiva Kulturen gladjer och attraherar
helsingforsare

En stad med kunnigt folk
Helsingforsarnas vélbefinnande

och halsa forbattras, och skill-

naderna i halsa blir mindre

Helsingforsarna borjar
rora pa sig mer

Balanserad ekonomi och gott ledarskap

Ekonomin kommer i Stadskoncernen Skickligt ledarskap Effektiva och
balans, och produkti- leds som och kunnig personal fungerande
viteten forbattras en helhet stédstjanster

Demokratin och delaktigheten starks

Ett 6ppet och inkluderande Helsingfors

Modell for Helsingfors

stadskoncerns . i Anvandare , i
tjansteproduktion Invanare, féretag, sammanslutningar, besdkare
Tjanster
Helsingfors stadskoncern
Regionala sammanslutningar Egen tjansteproduktion Dottersammanslutningar
Samkommunen HNS Forvaltningar Sammanslutningar som stéder
Samkommunen Helsingfors- Affarsverk tignsteverksamheten
regionens miljotjanster Tjanstesammanslutningar
i konkurrenssituation

Samkommunen Helsingfors-
regionens trafik

Nylands forbund

Sammanslutningar som framjar
livskraft i omradet

Sammanslutningar
i fri konkurrenssituation

Upphandlingar, avtal, I servicesedlar, understod

Partner i tjansteproduktionen



Byggnads- och miljovasendet Det Gvriga bildnings- och
14 %, 658 mn € personalvasendet
6 %, 266 mn €

Stadsdirektorsroteln
5%,224 mn €

Utbildningsverket
14 %, 656 mn €

/—

Understdd till
forvaltningar
0,3%,15mn€

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet
7 %,317 mn €

Social- och
halsovardsvasendet
46 %, 2 165 mn €

Barnomsorgs-
verket
8 %, 368 mn €

Utgifter i drifts-
ekonomidelen
enligt rotel ar 2014

sammanlagt
4 669 miljoner euro

s 2 S A BSL BDG Prognos BDG BDG BDG/ EP 2015 EP 2016
hltlglfter |I_drt|ftsfk|onoml 2012 2013 2013 2014 2014/2013 prognos
e mn € forandr.  forandr.
Stadsdirektorsroteln 189,9 199,6 208,6 223,7 12,1 7,2 306,8 3875
Byggnads- och miljévasendet 631,5 666,5 632,1 6577 -1,32 4,1 669,6 679,1
Social-, halsovards- och 2409,7 24495 24933 25327 34 1,6 2532,7 25327
barnomsorgsvasendet
Bildnings- och personalvasendet 8779 903 918,3 922,7 22 05 9229 922,8
Stadsplanerings- och 275,1 3076 302,6 3173 32 4,9 324,3 3279
fastighetsvasendet
Driftsekonomidelen sammanlagt 43841 4526,2 45549 46542 2,8 22 47563 48500
Understdd till ekonomi- och 76 12,5 1,6 15,2 22,0 30,7 20,1 31,1
planeringscentralens disposition
Omkostnader sammanlagt 4391,7 4538,7 456655 46694 2,95 24 47764 48811
1. Utan anslaget for ICT-servicecentralen och vissa centraliserade ans- 2. For de bruttobudgeterade funktionerna inom verksamhetsomradet
lagsreserveringar minskar anslagen inom verksamhetsomradet med (byggnadskontorets gator och parker, miljocentralen, raddningsverket
3,4 procent. och betalningsandelen till HRT) ar utgiftsékningen 1,8 procent.

Helheten Balanserad ekonomi och gott ledarskap visar hurdana de ekonomiska malen
for fullméktigeperioden ér, hurdan personal- och ledarskapsutvecklingen ska vara och vilka
riktlinjer som giller for stadskoncernen och stodtjiansterna.

Helheten Demokratin och delaktigheten stdrks omfattar mal for interaktion och med-
verkan, likasé riktlinjer och utvecklingsétgarder som hanfor sig till 6ppna data.

Stadsdirektorsroteln

Att stadens personalpolitik ska ledas, ledningen och strategin utvecklas, stadens affirsverk
styras, energilosningar utarbetas, stadens livskraft starkas, stora evenemang anordnas, re-
gionalt samarbete bedrivas, medborgardeltagandet stérkas, den gra ekonomin bekdmpas,
klimatfragorna framjas och produktiviteten forbattras med hjélp av gemensamma datasys-
tem i staden och det nya IT-programmet understryks i stadsdirektorsroteln.

I anslagen inom roteln ar 2014 ingér anslag for inrattande av en for hela staden gemensam
ICT-servicecentral och anslag for centraliserade IT-projekt. Dessutom ingar det reserveringar
for Europaparlamentsvalet, anslag for periodiserade personalutgifter och centraliserade
anslag for pensionssystemet. D4 effekten av ICT-servicecentralen och vissa centraliserade
anslagsreserveringar inte beaktas minskar anslagen inom roteln med 3,4 procent.

Stadsstyrelsens dispositionsmedel inom roteln omfattar mindre anslagsreserveringar an

Stadsdirektorens forslag till budget for &ar 2014
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tidigare for vissa centraliserade projekthelheter och bl.a. fér ordnande av storevenemang.
Exempelvis funktioner som varit med i projektet for frimjande av barns och ungdomars
vilbefinnande fortsétter efter pilotfasen som en del av férvaltningarnas normala verksambhet.

Under stadsstyrelsen har inrittats en ledarskapssektion och en IT-sektion. Ledarskaps-
sektionen har till uppgift att forelagga stadsstyrelsen forslag om reformering av stadens
ledarskapssystem utifrén att reformerna ska kunna triada i kraft vid ingdngen av ar 2017.
IT-sektionen har till uppgift bl.a. att komma med forslag om principer och riktlinjer for infor-
mationsteknik och informationsforvaltning och att flja utfallet. IT-sektionen ska dessutom
bl.a. folja arbetet med att gora upp, verkstilla och genomféra IT-program for staden.

Stadskansliet, som inleder sin verksamhet vid ingangen av 2014, kombinerar funktioner-
na vid forvaltningscentralen, personalcentralen och ekonomi- och planeringscentralen.
Stadskansliet, ér ett allmént planerings-, berednings- och verkstéllighetsorgan for stads-
fullméktige, stadsstyrelsen och stadsdirektorskollegiet.

Malet med organisationsreformen &r att gora stadens koncernstyrning effektivare och
smidigare, gora det mojligt att hantera sysselsattning, niringsutveckling och integrering av
invandrare som en helhet, frimja 6verforing av de administrativa processerna till webben
och uppmuntra medborgarna till aktivt deltagande.

De kommunala affirsverken Helsingfors Energi, Helsingfors Hamn och ekonomiforvalt-
ningstjansten (Talpa) hor till stadsdirektorsroteln.

Den storsta forandringen i Helsingfors Energis omvérld ér en édndring i kommunallagen
som forutsatter att kommunerna bolagiserar sadana affarsverk som skéter uppgifter i ett
konkurrenslidge pA marknaden. En 6vergéngstid géller till utgangen av ar 2014. Andringen
i kommunallagen innebér att Helsingfors Energi méaste bolagiseras under évergangstiden.

Stadsfullméktige behandlade 18.1.2012 Helsingfors Energis utvecklingsprogram med sik-
te pa en kolneutral framtid. For att utvecklingsprogrammet ska genomforas ar det vasentligt
att hoja andelen fornybara energiproduktionsformer inom den nuvarande produktions- och
upphandlingsstrukturen. Utvecklingsprojektet bestar av fyra huvudprojekt: biobranslen, IE-
direktivet, Nordsjo flerbranslekraftverk och en energitunnel.

Utvecklingsprogrammet framskrider etappvis. De méjligheter som den tekniska utvecklin-
gen tillater utnyttjas fullt ut i syfte att minska energibehovet, infora mer férnybar energi och
minska vixthusgasutslappen. For att utvecklingsprogrammet ska ga att verkstélla krivs av-
sevirda investeringar redan under ekonomiplaneperioden men sarskilt aren darpa (det ar for
nérvarande omojligt att presentera en precis kalkyl 6ver totalkostnaderna for atgardsplanen).

Beslut om det fortsatta genomférandet av utvecklingsprogrammet fattas sé att stadssty-
relsen ar 2015 foreldgger stadsfullméktige ett forslag om uppdatering av utvecklingsprogram-
met sa att fullméktige utifran den senaste kunskapen bl.a. kan besluta om en mer omfattande
biobrénslelosning for de nuvarande kraftverken pa Sundholmen och Hanaholmen och om
en projektplan for ett flerbranslekraftverk i Nordsjo.

Nar utvecklingsprogrammet genomfors paverkar det resultatutvecklingen vid Helsing-
fors Energi synnerligen negativt under aren efter ekonomiplaneperioden och trots den
prognostiserade 6kningen i omséttningen blir affarsverkets relativa lonsamhet och kon-
kurrenskraft svagare. Hurdan inverkan avskrivningarna pa investeringarna i programmet
har pa resultatet kommer @nnu inte fram under ekonomiplaneperioden.

Helsingfors Hamn ar huvudhamn for Finlands utrikeshandel och for passagerartrafiken.

Helsingfors Hamn framjar néringslivet och vélfirden i Helsingforsregionen pa ett varierat
satt. Helsingfors Hamn skapar ramar fér hamnverksamheten, utvecklar affarsmiljon, styr
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verksamheten och producerar tjanster som hanfor sig till hamnverksamheten. Helsingfors
Hamns starka sida ar tdta och mangsidiga linjetrafikforbindelser till hamnar i Europa.

En dndring i kommunallagen innebér att Helsingfors Hamn méste bolagiseras under en
overgangstid. Bolagiseringen forelaggs stadsfullméktige separat.

Det prognostiseras att styckegodstrafiken i Helsingfors Hamn arligen vaxer med 3,1 pro-

cent i genomsnitt under ekonomiplanearen. Trafikméngden 6kar séledes fran 9,4 miljoner
ton (prognos for 2013) till 9,6 miljoner ton ar 2014 och vidare till 10,3 miljoner ton ar 2016.
Mingden bulkgodstrafik blir mindre &n under de féregaende aren, vilket beror pa att den
kommersiella importen av oljeprodukter 6ver havet till Helsingfors har slutat. Bulkgodstra-
fiken bestar till storsta delen av stenkolsimport for Helsingfors Energis behov.
Passagerartrafiken vintas oka fran 10,8 miljoner passagerare (prognos for 2013) till 10,9
miljoner ar 2014 och till 11,2 miljoner ar 2016. Den internationella kryssningstrafiken vintas
vixa nagot. Fartygens sammanlagda nettodréiktighet prognostiseras hélla sig pa 2013 ars niva.

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten (Talpa) tillhandahéller ekonomiforvaltnings-
och léneadministrationstjénster for Helsingfors stadskoncern. Prisséttningen styrs av sjélv-
kostnadsprincipen. Under de narmaste aren fornyar staden upphandlingssystemet, systemet
for inkopsfakturering, resehanteringssystemet och HR-datasystemet. Talpa deltar i plane-
ringen och forverkligandet av de nya systemen. Ekonomiforvaltningstjanstens omséttning
beriknas ar 2014 uppga till 26,7 miljoner euro. Helsingfors Hamn bérjar utnyttja Talpas
bokfoérings- och loneberakningstjanster.

Tjanster och 6ppen demokrati genom interaktion

Staden utvecklar modeller for delaktighet, interaktion och samarbete med tanke pa invanar-
na. Elektroniska mojligheter till delaktighet utvecklas, och blLa. responsen utnyttjas béttre. I
samband med att stadskansliet inrattas ar 2014 inleder en delaktighets- och radgivningsen-
het sin verksamhet. Enheten utvecklar interaktionen och delaktigheten for stadens rédkning.

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2014

Helsingforsarnas méjlighe-
ter till deltagande och véxel-
verkan och de elektroniska
tjdnsterna utvecklas.
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Personaldrendena dverfors till stadsdirektorsroteln

Ett primért mal under strategiprogramperioden vad personalen betraffar ar att fa till stand
personallosningar som stoder stadens verksamhetsmaél. Fér dem som skoter personaladmi-
nistrationen och for cheferna produceras nya verktyg och forfaringssatt som gor det léttare
att skota personaldrendena inom olika delomraden i personaladministrationen.

En genomgripande reform av HR-datasystemet ér artiondets viktigaste projekt nér det
giller att paverka och fornya de personaladministrativa funktionerna. En speciell utmaning
for ledningen och dem som skdter personaladministrationen ér att fa personalutgifterna
att sluta stiga.

Stadens foretagshalsovardstjanster stoder de strategiska mal som hanfor sig till h6jning
av pensioneringsaldern och framjande av arbetshélsa. Eventuella risker for arbetsformagan
prognostiseras genom att de anstéllda som behdver stod for och uppf6ljning av arbetsforma-
gan regelbundet screenas fram. Med sjukvard fran foretagshélsovardssynpunkt sakerstélls
god och dndamalsenlig vard vid sjukdomar som paverkar arbetsforméagan. Malet ar att
minska i synnerhet langa sjukfranvaroperioder.

Att den ordinarie personalens stillning ér tryggad betyder att personalen maste vara
beredd att vid behov overgé till andra uppgifter och flytta till ett annat verksamhetsstélle,
ocksa till en annan forvaltning eller ett annat afférsverk.

Narings- och sysselsattningspolitiken laggs om

Narings- och sysselséttningspolitiken syftar till att stadens ekonomi ska héllas i balans genom
att verksamhetsforutséttningarna for foretag och sysselsittningen forbattras. Staden erbju-
der néringslivet tomter for att féretagen ska ha battre mojligheter. Trafiksystemet utvecklas
pa ett sadant sitt att trafiklosningarna gagnar néiringslivet och pendeltrafiken.

Stadens konkurrenskraft starks genom nérings- och innovationspolitiska utvecklings-
projekt och néringspolitisk intressebevakning. Foretagen far battre forutséttningar for af-
farsverksamhet inom vissa branscher, och etableringsmojligheter erbjuds. Ett centralt mal
ar att stadens foretagsvanliga servicekultur ska stérkas ytterligare. Staden tillhandahaller
hogklassiga radgivningstjanster for foretag och framjar tillvixtforetagande och tillgdng pa
arbetskraft i samarbete med sina partner. Samarbetet inom staden och med foretag och
regionala partner okas ytterligare sé att det sakerstalls att atgirderna ar effektiva och verk-
ningsfulla. Den internationella verksamheten och EU-projekten samordnas och styrs béttre.
Staden samarbetar med hogskolorna nér det galler att kommersialisera innovationer och
utveckla Helsingfors som en attraktiv stad for studerande.

Naringslivs-, sysselséttnings- och invandrarfrdgorna och den internationella verksamhe-
ten sammanfors vid stadskansliet, som inréttas vid ingangen av ar 2014. Néringslivsavdelnin-
gen ska efter den interna omstruktureringen koncentrera sig pa Helsingfors konkurrenskraft
och pd att utveckla denna, genom att se till att foretagen har verksamhetsforutséttningar och
nya jobb skapas i Helsingfors. Malet genomfors genom en effektiv nérings- och innovations-
politik, marknadsforing av Helsingfors, fungerande foretags- och sysselséttningstjénster och
proaktivare sysselséttningsatgarder. Att tillgodose specialbehov hos internationella experter
och andra invandrare karakteriserar en konkurrenskraftig stad.

Viktiga utvecklingsobjekt ér att gora Helsingfors mer kidnt och attraktivt internationellt,
att frimja och marknadsfora ett 6ppet, tolerant och foretagsvinligt Helsingfors och att
fortsiatta med goda metoder fran designhuvudstadsaret nér det giller att marknadsfora
Helsingfors. Malet ar att locka fler internationella experter, studerande, turister och inves-
terare till Helsingfors.

Att framja turistndringen, att arrangera evenemang som gor staden levande och att ut-
nyttja evenemang i turismmarknadsforingen ar fortfarande en betydande del av stadens
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naringspolitik. Dessutom vill staden alltjamt forbéttra sin position som arrangor av inter-

nationella kongresser. Malet med invandringspolitiken ar att se till stadens basta nar det
giller sadant som hanfor sig till invandring och invandrare, internationell migration och
etnisk mangfald.

Staden forbéttrar forutséittningarna for arbetslosa att fa arbete genom att erbjuda plat-
ser for arbetsprovning, jobb med lonesubvention, yrkesinriktad rekryterings- och laroav-
talsutbildning och kurser som stoder fardigheter. Helsingforstilldgg betalas till foretag och
sammanslutningar som genom stodarbete sysselsétter langtidsarbetslosa, handikappade
och sadana unga som omfattas av projektet RESPA. Till den proaktiva verksamheten hor
ocksa att nya verksamhetsmodeller utvecklas i samarbete med staten och andra partner.
De utmaningar som strukturférandringen fort med sig beaktas da sérskilt. Sammanlagt
ca 45,4 miljoner euro har reserverats for sysselsittning ar 2014. I stadsstyrelsens dispo-
sitionsmedel ingar 2,0 miljoner euro for projekt som forbéttrar invandrares stéillning pa
arbetsmarknaden.

Unga stods pa ett mer 6vergripande sitt. Alla unga som gatt ut grundskolan och sak-
nar utbildningsplats far via Framtidsdisken hjalp med att komma in pa en utbildningsvig.
Arbetslosa unga planerar inom projektet RESPA sin framtid tillsammans med en personlig
karridrtridnare, som ocksa hjélper till med att férverkliga planerna.

Staden minskar arbetslosheten inte bara genom att tillhandahélla tjanster utan
ocksa genom att utveckla nya samarbetsmodeller tillsammans med féretag och sam-
manslutningar. I resursanvindningen beaktas dels de som prioriteras vad syssel-
sittningsatgirderna betréffar, dvs. unga, invandrare och svarsysselsatta, dels de nya
samarbetsmodellerna.

Stadsdirektorens forslag till budget for &ar 2014
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Det regionala samarbetet fortsatter

En strukturférandring i metropolomradet bereds som en del av den riksomfattande kom-
munreformen. Samtidigt med kommunreformen pégér ocksa bl.a. en social- och hélso-
vardsreform och en reform av statsandelssystemet. Formerna och strukturerna for samar-
betet i huvudstadsregionen och Helsingforsregionen preciseras nér utredningarna har blivit
fardiga. Avsikten ér att de strukturella reformerna ska tridda i kraft vid ingédngen av ar 2017.

Det regionala samarbetet fortsitter inom stadens alla strategiska omraden. Sambruk av
tjanster framjas, konkurrenskraften utvecklas med partnerna i regionen, och planeringen
av stadsstrukturen och boendet kopplas till de regionala planerna. Samarbetet inom bas-
servicen fortsitter i enlighet med tidigare avtal. Det omfattar bl.a. jourverksambhet, krisjour,
mojligheter att fritt ansoka om dagvardsplats och dessutom tjanster pa svenska.

Samarbetet for att uppna malen for metropolpolitiken fortsitter med staten och kom-
munerna i regionen. Innehallsméssiga prioriteringar 4r markanviandningen, boendet och
trafiken, den internationella konkurrenskraften, invandrarfragorna och social ssammanhall-
ning. Kommunerna i Helsingforsregionen utarbetar en markanvandningsplan i samarbetet
kring markanvindning, boende och trafik. Planen och ett dértill horande bostadspolitiskt
program utarbetas i samrad i anslutning till en trafiksystemplan fér Helsingforsregionen.

Strategin for konkurrenskraft for metropolomradet dr under genomférande. Strukturer
och samarbetsformer i konkurrenskrafts- och innovationspolitiken utvirderas. Det interna-
tionella natverkssamarbete som inleddes under designhuvudstadsaret fortsétter. Stiderna
i huvudstadsregionen 6ppnar tillsammans med de dvriga sex stora stiderna sina datalager
och gor dem till kompatibla 6ppna data tillgéingliga via gemensamma kanaler. Trafik- och
miljokunskapen 6ppnas och harmoniseras, vilket bidrar till att den fornybara energin och
energieffektiva 16sningar utvecklas.

Tyngdpunkten i den regionala dgarstyrningen vilar pa de centrala gemensamma sam-
manslutningarna, sasom samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS),
samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT), samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM) och yrkeshogskolan Metropolia.

Byggnads- och miljovasendet

Byggnads- och miljovisendets utmaningar fortsatter i och med att stadsstrukturen blir tata-
re.l utmaningarna betonas en balanserad utveckling av den offentliga miljon och tjdnsterna

i bostadsomradena. For att den byggda infrastrukturen ska bevaras anvandbar i ett ldge

med kraftig utbyggnad av nya omraden, maste de ekonomiska resurserna och de 6vriga

resurserna allokeras pa ratt sétt.

Byggnadskontoret tryggar genomférandeprogrammet fér boende och hirmed sammanhén-
gande markanviandning bl.a. genom att for sin del se till att den infrastruktur som omradena

behdover blir anlagd. I de allménna omradena forbéttras kvaliteten pa gator, rekreationsomra-
den och 6ppna platser, sdkerheten, renligheten och funktionaliteten i den tatare stadsstruktu-
ren. Tjanster och arbetsplatsomraden gors léttare att na i och med att hallplatsarrangemang

for kollektivtrafikforbindelserna liksom ocksa gang- och cykelvigar forbattras. HSB-Byggherre

fungerar som samordnare och genomforare av det praktiska arbetet for energisparkommis-
sionen och som expert i energieffektivitetsarbetet for hela staden. Hela Helsingfors koldio-
xidutslapp minskas med 30 procent fore ar 2020 jamfort med 1990 rs niva. Staden tar fram

mal for att 6ka energisparandet utifran energisparkommissionens rekommendationer.

Stara séikerstiller med bestillarna att mélen i strategin for stadsstrukturen nas, dvs. att byg-
ga intressanta, funktionella och vackra bostadsomraden och miljéer. Bade kundernas och
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invanarnas kravniva blir hogre, vilket dkar trycket att hja dven nivan pa kundservicen och

arbetskvaliteten. Sasom det stramare ekonomiska ldget kraver gor Stara allt flera totalentrep-
renadanbud, och utnyttjandet av moéjligheterna som den nya teknologin erbjuder framhévs.

De storsta fordndringarna i raddningsverkets omvérld under ekonomiplaneperioden 2014-
2016 ar att styra funktionerna i enlighet med den nya raddningslagen, hélso- och sjukvardsla-
gen och forordningen om prehospital akutsjukvard. Planeringen av och byggandet i Véstra
hamnen, Fiskehamnen och Bole, planeringen och byggandet av vastmetron och medverkan
som sakkunnig i planeringen av centrumslingan kréaver allt mera sakkunnigtjanster ocksa
av raddningsverket.

I miljocentralens verksamhet betonas det att lagstiftningen som hanfor sig till stédvjandet av
klimatférandringen och forberedelserna for den utvecklas under ekonomiplaneperioden. En

revidering av hélsoskyddslagen och miljoskyddslagen ér pa gang. P4 grund av éndringen av
livsmedelslagen har forfarandet for godkédnnande ersatts med léttare forvaltning. Bevakning-
suppgifterna for livsmedelslokaler blev offentliga 1.5.2013. En utredning om forstatligande

av livsmedelstillsynen dr en del av regeringsprogrammet.

Helsingfors stad upplever ett starkt uppsving inom matkulturen, dar uppskattningen av och
intresset for mat haller pa att stiga. Partitorget svarar pa den hér efterfradgan genom att erbju-
da stadsborna goda mojligheter att njuta av god mat och foretagare lokaler for verksamhet
med tre saluhallar, nio torg, ett partitorgsomrade och Slakthuset. Partitorget har for avsikt
atti enlighet med strategin erbjuda sméa och medelstora foretag i livsmedelsbranschen den
intressantaste och foretagsvianligaste omvirlden i Finland.

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2014
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ar 2016
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verksamhets-
modell slas
fast ar 2014
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Omvérlden paverkas starkt avombyggnaderna av hallar, torg och slakteriomradet, med
hjalp av vilka lokalerna byggs om utifran foretagens behov. Slakthuset blir en helt ny typ av
stadsomrade, ddr mat och evenemang skapar forutséttningar for trivsel. Ett nytt fryshus
ska enligt planerna genomforas i fastighetsbolagsform.

Anskaffningscentralen skoter konkurrensutsittningen av stadens gemensamma upphan-
dlingar och pé uppdrag av forvaltningar och affarsverk konkurrensutsittningen av deras
upphandlingar. Enligt strategiprogrammet blir upphandlingsverksamheten effektivare
och miljoansvaret storre. Detta efterstréivas bl.a. genom att gora stadens servicestrategi
mangsidigare, revidera principerna for konkurrensutséttningen av stadens egen verksamhet,
oka antalet innovativa upphandlingar, centralisera upphandlingar, beakta miljoaspekter i
upphandlingar och utveckla rapporteringen om och analysen av upphandlingsinformation.

Affarsverket Helsingfors stads trafik (HST) producerar tjédnster inom sparvégs- och met-
rotrafiken och infrastrukturtjinster for kollektivtrafiken. For planerings-, bestallar- och
kundfunktionerna inom kollektivtrafiken i Helsingforsregionen star Samkommunen Hel-
singforsregionens trafik (HRT). Under planperioden sker stora dndringar i metrotrafiken.
Den halvautomatiska kérningen av metron borjar under hosten 2015. Vastmetron borjar
trafikera 1.1.2016 och ar 2017 ér det meningen att metrotrafiken 6vergar till helt automatisk
korning. HST kommer att ansvara for trafikeringen av vistmetron och underhallet av banan.
Dessutom deltar HST i underhéllet av de nya metrostationerna.

Under éren 2014-2016 ar HST:s investeringar 447,8 miljoner euro. De storsta investe-
ringarna under aren 2014-2016 ar nya metrovagnar 124,0 miljoner euro, investeringar i
automatmetron 67,0 miljoner euro och nya sparvagnar 55,5 miljoner euro.

Palmia producerar catering-, stad-, fastighets-, vaktmaéstar-, transport-, telefon-, valfards-
och sédkerhetstjanster. Till Palmias uppgifter hor ocksa de mattjanster for undantagsfor-
hallanden som dr angivna i stadens planer rérande beredskap, dagligvaruforsérjning och
raddningstjénst. Palmias kunder ar skolor, yrkeslaroanstalter, sjukhus och hilsostationer,
personalrestauranger, daghem, allaktivitetslokaler, servicecenter, bibliotek, kulturinrattnin-
gar, forvaltningar och arrangorer av evenemang och tillstéllningar.

Av Palmias omsittning bestar merparten av tjénster for stadens forvaltningar och for an-
dra enheter inom staden. En dndring i kommunallagen som godkéndes i juni 2013 forutsétter
att kommunerna bolagiserar sadana affirsverk som skoter uppgifter i ett konkurrenslége
pa marknaden. En 6vergangstid gller till utgingen av ar 2014. Andringen i kommunallagen
forutsatter en granskning av Palmias verksamhetsmodell. Lagindringen tillater inte Palmias
verksamhet i sin nuvarande form efter 6vergangsperioden, dvs. efter ar 2014.

Social-, halsovards- och barnomsorgsvasendet

Social-, hdlsovérds- och barnomsorgsvisendets utgifter uppgér till ssmmanlagt 2,5 miljarder
euro ar 2014. Utgifterna dkar med 2,8 procent fran aret innan. Social- och halsovardsverkets
utgifter uppgar ar 2014 till 2,2 miljarder euro, varav HNS stér for en andel pa 519,8 miljoner euro.
For utkomststdd reserveras 31,5 miljoner euro, vilket dr 21,2 procent mer én i 2013 ars budget.

For barnomsorgsverkets utgifter ar 2014 reserveras 367,8 miljoner euro, vilket ar 12,5
miljoner euro och 3,5 procent mer an éret innan.

Flera forfattningar som okar klientens/patientens valmojligheter och fordndrar innehal-
let i hélso- och sjukvarden och sittet att organisera denna har redan tratt och kommer
att trada i kraft aren 2011-2014. En ny hélso- och sjukvardslag var den forsta av dem och
tradde i kraft i maj 2011. Laginnehallet &r gemensamt for primarvarden och den speciali-

Sammandrag av Helsingfors stads budget



serade sjukvarden. Det ar fraga om forsta delen av en reform som genomfors stegvis inom
social- och hélsovarden. Beredningen av lagstiftningen om strukturer inom och ordnandet
av social- och hélsovarden och fornyelsen av socialvardslagstiftningen ar dessutom aktu-

ella. T juli 2013 trddde den s.k. dldreomsorgslagen, dvs. lagen om stodjande av den éldre
befolkningens funktionsférmaga och om social- och hélsovardstjanster for éldre, i kraft. EU:s
patientdirektiv trader i kraft vid ingangen av ar 2014 och utvidgar patientens mojlighet att
anvénda sjuk- och hilsovardstjanster i andra EU-lander. Man vet annu inte lagens slutliga
innehéll eller hurdana dess kostnadseffekter kommer att vara.

Aven dndringar inom dagvarden dr under beredning, bl.a. ska en timbaserad dagvérdsav-
gift tas i bruk och den partiella vardpenningen for féréldrar med barn under 3 ar ersétts
med flexibel vardpenning. Man vintar d&nnu pa riksomfattande anvisningar f6r hur dessa
ska forverkligas och beredningen av lagstiftningen om smébarnsfostran 6ljs upp.

Inom social- och halsovardsverkets tjinster dr det mojligt att béttre beakta de férebyggande
atgarderna och fraimja hélsan och vélbefinnandet. Prioriteringen flyttas fran den tunga ser-
vicen till ldttare serviceformer. Inom tjénsterna for barnfamiljer syns minskningen av tunga
serviceformer bl.a. i att placering i familjer betonas i stéllet for barnskyddsinstitutioner. Inom
omsorgen om utvecklingsstorda kommer anstaltsboendet att avvecklas. Tjansterna for aldre
genomgar en strukturforandring i och med att resurser flyttas till boendet i hemmet och stodet
till anhoriga. Inom dygnetruntvarden 6kar boendetjansterna och den langvariga institutions-
varden minskas. Meningen ér att bygga upp en effektiv och ekonomiskt héllbar servicestruktur.

Barnradgivningen och barnskyddet, hélsoradgivningen och socialarbetet for unga, var-
den av missbrukar- och mentalpatienter och den férebyggande, virdande och rehabiliteran-
de servicen for dldre och for personer med nedsatt funktionsférmaga kan produceras mer
kundorienterat och kostnadseffektivt an tidigare inom den nya organisationen.

Social- och hélsovardsverkets nuvarande struktur gor det moijligt att gora saker och ting
pa ett nytt satt med klient- och patientprioritering och genom att integrera social- och hél-

Stadsdirektorens forslag till budget for &ar 2014
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Social- och hilsovardsvisendets nyckeltal BSL BDG BDG

2012 2013 2014

Familje- och socialtjanster
Besok hos hélsovardare, skolhalsovarden’ 212 000 130 000 131 000
Besok hos hélsovardare, studerandehalsovarden' - - 61 000
Besok hos hélsovardare, skol- och studerandehélsovarden’ - - 20 000
Barnskydd, familjevard, dygn 300 000 321 000 325000
Barnskydd, institutionsvard, dygn 293 000 287 000 247 000
Familjeradgivningsbyréer, besok? - - 19 000
Hemtjansten for barnfamiljer, besok? - - 28 000
Omsorger om utvecklingsstorda, boendeservice, platser 756 830 882
Omsorger om utvecklingsstorda, institutionsvard, platser 233 113 104
Halsovardstjanster och missbrukarvard
Hélsoradgivning, besdk 294 000 300 000 303 000
Besok hos lakare 661 000 700 000 707 000
Besok hos halsovardare 488 000 580 000 586 000
Tandvard, besok 466 000 460 000 465 000
Poliklinikmottagning, besok 82 000 81 000 82000
Medicinsk jourpoliklinik, besok 37 000 36 000 36 000
Halsocentralsjour, besok 125 000 152 000 125 000
Varddagar inom den somatiska jourverksamheten 70 000 70 000 70 000
Besok inom den psykiatriska 6ppenvarden 191 000 200 000 212 000
Varddagar pa psykiatrisk baddavdelning 94 000 93 000 93 000
Varddagar inom den psykiatriska 6ppenvarden 66 000 70 000 70 000
Poliklinisk missbrukarvard, besok 56 000 69 000 69 000
Substitutionsbehandling, besdk 118 000 135 000 136 000
Missbrukarvard, boendeservice, antal dygn 58 000 61 000 61 000
Missbrukarvard, institutionsvard, antal dygn 67 000 58 000 66 000
Sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster
Hemvard, besok 2 393 000 2 220 000 2600000
Somatisk sjukhusvard, avslutade vardperioder? 25 000 30 000 30 000
Langvarigt serviceboende for aldre, dygn?® 937 000 950 000 970 000
Langvarig institutionsvard for aldre, dygn® 647 000 630 000 580 000
Utkomststod
Basutkomststod, hushall under dret sammanlagt 37 806 39 460 41 860
Barnomsorg
Barn i vard under - vid egna daghem 19516 19920 20 360
skolgldern 3112 _ vid daghem med kopt service 309 379 379

— i familjedagvéard 1175 1176 1176
Hemvardsstod, barn 8837 8620 8834
Stod for privat vard, barn 2 535 2 540 2 689
| klubbar, barn 31.12 745 1200 1350
Lokalbelaggning 97,3 97,5 98,0
Anvandningsgrad 92,2 92,5 92,5
Utgifter / barn 1-6 ar, Hfors 10452 € 10332 € 10480 €
Antalet daghem 264 267 272
Antalet lekparker 66 66 66

1. Besoken inom skol- och studerandehalsovarden ar fordelade pa ett nytt satt. 2. Ny prestation. 3. Nytt innehall i prestationen, ingen prognos for ar 2013.
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Social-, hilsovards- och BSL BDG Prognos BDG
bamomsorgsvasendets ghle Al AU AUk
inkomster och utgifter 1000 €

Social-, halsovards- och Inkomster 292 422 292 580 292 336 309 080
bamomsorgsvisendet Utgifter 2409 675 2 449 461 2493 283 2532710
Social- och hélsovardsverket Inkomster 257 594 257 229 256 693 272 929
Utgifter 2 066 696 2094 116 2129872 2 164 893
Social- och hélsovérds- Inkomster 182 802 184 147 177 475 185 647
tjansterna Utgifter 1420 894 1431703 1443 261 1458 980
Utkomststod Inkomster 74 674 72 852 78 988 87 052
Utgifter 154 738 148 500 166 498 180 000
Sysselsattning Inkomster 118 230 230 230
Utgifter 5767 6 107 6 107 6 107
Samkommunen HNS Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 485 297 507 806 514 006 519 806
Barnomsorgsverket Inkomster 34 828 35 351 35 643 36 151
Utgifter 342 979 35b 345 363 411 367 817

sovardstjanster. De stora avdelningarna for karnfunktionerna omfattar helheter for viktiga | nvé nare

véardkedjor. Oppenvarden och institutionstjinsterna lyder under samma avdelning, likasa de
forebyggande tjédnsterna och vardtjénsterna. Det dr mojligt att bilda en mer helhetsbetonad
uppfattning én tidigare om vélbefinnandet och hélsan hos invéanare i olika aldrar.

Servicekedjan for dldre och personer med flera sjukdomar gors smidigare genom att
gora upp en beskrivning av en balanserad servicekedja och genom att faststélla vantetider-
na. Avgifterna for fordrojningsdagar inom varden avskaffas. Invanare som behéver miss-
brukar- eller mentalvard far en bedomning av vardbehovet utan att koa och en véardplan,
vard, rehabilitering och service utan fordrojning pa ritt stille. En modell for konsultation
och vardhanvisning byggs upp for de foraldrar till barnklienter inom barnskyddet som har
problem med den mentala hélsan eller missbruket. For ungdomarna inom barnskyddets
institutionsvard sékerstélls en boendestig,

I bamomsorgsvésendets omvirld kommer antalet barn under skolaldern arligen att 6ka med
cirka tusen under planperioden. Utover utvecklingen av barnantalet inverkar foraldrarnas sys-
selsattningssituation och kundernas val mellan olika serviceformer pa efterfragan pa dagvard-
stjdnster. Barnomsorgen omfattar forutom daghemsvérd, familjedagvard, lekverksamhet och
annan dagvardsverksamhet dven forskoleundervisning med stod avlagen om grundldggande
utbildning och morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever. Barnomsorgstjansterna
gors mangsidigare genom att 6ka och utveckla den mangformiga kommunala klubbverksam-
heten. Dessutom fortsétter stodet for den privata klubbverksamheten i form av servicesedlar.
Kontinuiteten i den 6ppna verksamheten inom barnomsorgen sékras. Lekparkerna ar lagtros-
kelplatser som forebygger utslagning genom att erbjuda mojligheten till friluftsaktiviteter och
till att tréaffa andra familjer bland annat i klubbar, pa fester och vid friluftsevenemang, I lek-
parkerna ordnas ocksa 6ppen eftermiddagsverksamhet och sommaraktiviteter for skolelever.

De viktigaste malen for barnomsorgsverket ar att utveckla den 6ppna verksamheten
inom smébarnsfostran, att 6ka valmoijligheterna for klienterna och att forbattra ekonomi-
hanteringen. Privata serviceproducenter far understod i form av startpeng.

Stadsdirektorens forslag till budget for &ar 2014
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Antalet
studieplatser
inom yrkes-
utbildningen
stiger ytterligare

Elever vid Taivallahden
peruskoulu.

Bildnings- och personalvasendet

Antalet elever inom den grundlaggande utbildningen beriknas ar 2014 vara 34 340 i de
finska skolorna och 3 270 i de svenska. Enligt prognosen for den grundlédggande utbildningen
vintas antalet elever 6ka med 490 i de finska skolorna och med 30 i de svenska fran ar 2013
till &r 2014. Efterfragan pa svensk barndagvard och pa morgon- och eftermiddagsverksam-
het baserad pa lagen om grundldggande utbildning vintas 6ka under planeringsperioden.

Antalet elever med sdrskilda behov och antalet elever med invandrarbakgrund fortsétter
att oka.

Antalet studerande minskar med ca 100 i de finska gymnasierna och beridknas vara pa
néstan samma niva som ar 2013 i de svenska gymnasierna.

Behovet av yrkesutbildning okar ytterligare. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade
27.6.2013 staden 250 utbildningsplatser till i enlighet med tillstdndet att ordna utbildning.
Budgeten baserar sig pa att antalet studerande uppgar till 8 040 och antalet liroavtal till
3000 ar 2014.

Nettoutgifterna per elev/studerande stiger fortlopande. Detta beror bl.a. pa att an-
talet elever med sérskilda behov och antalet elever med invandrarbakgrund okar, pa

24
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att tillaggsplatser utnyttjas i enlighet med tillstandet att ordna yrkesutbildning, pa
att den understodda eftermiddagsverksamheten baserad pa lagen om grundldggan-
de utbildning blir mer omfattande och pé att kostnaderna for ombyggnad av skolloka-
ler stiger. Mélet &r att kostnaderna per elev/studerande ska borja sjunka de narmaste
aren.

Finska arbetarinstitutet och svenska arbetarinstitutet dr med och utvecklar den elekt-
roniska kommunikationen i form av ett projekt gemensamt for kommunerna i huvuds-
tadsregionen. Ett institutssystem (system for verksamhetsstyrning) gemensamt for instituten
i huvudstadsregionen borjar anvindas ar 2013. Dessutom utarbetar instituten i huvuds-
tadsregionen aren 2012-2014 en gemensam utvecklingsplan med hjélp av projektmedel
fran utbildningsstyrelsen.

Stadsbiblioteket erbjuder anvindarna olika alternativ nir det géller biblioteksanvindning,

bade ett nit av bibliotek och ett webbibliotek. Mdngden medier som kan laddas ner fran me d | erna

webben eller annars anvindas via den blir allt stérre. Planeringen av centrumbiblioteket diaitali

fortsétter ar 2014. |g|ta ISeras
Bildnings- och personalvasendets BSL BDG  Prognos

inkomster och utgifter 1000 €

Undervisnings- och utbildningstjanster producerade av staden

2012 2013 2013

Biblioteks-

BDG Forandring
2014 2013-2014

Inkomster Tjanster producerade av staden 22584 17 970 25 122 20989 16,8 %
Finsk grundl. och gymnasieutbildning 10 509 6016 8144 35,4 %
Svensk grundl. och gymnasieutbildning 1996 1425 2 301 61,5%
Svensk barndagvard 3375 3200 3300 31%
Yrkesutbildning 4070 4779 4621 -33%
Forvaltning och centraliserade stddtjanster 2634 2 550 2623 29%

Utgifter Tjanster producerade av staden 533 337 553 130 565 703 571 179 3,3%
Finsk grundl. och gymnasieutbildning 356 444 370 636 378 052 2.0%
Svensk grundl. och gymnasieutbildning 40130 41700 42 500 1,9 %
Svensk barndagvard 20 364 21019 21880 4,1%
Yrkesutbildning 93 645 95 226 105 175 10,4 %
Forvaltning och centraliserade stddtjanster 22 755 24 549 23572 -4,0 %

Ersattningar och understod for tjanster producerade av andra

Inkomster 567 456 456 760 66,7 %

Utgifter 77 410 79911 79 911 82 953 38%

Sysselsattning

Inkomster 76 50 50 50 0,0 %

Utgifter 2245 2 689 2 689 2 240 -16,7 %

Undervisnings- och utbildningstjanster sammanlagt

Inkomster 23 227 18 476 25 628 21799 18,0%

Utgifter 612 992 635 730 648 303 656 372 32%
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Antal elever, BSL BDG Prognos BDG Foérandr. 2013-14

studerande och bam 2012 2013 2013 2014 st.

Finsk grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Forskola 135 162 162 107 -55
Grundlaggande utbildning 33201 33314 33364 33931 617
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 313 370 370 300 -70
Forskola och grundl. utbildning sammanlagt 33 649 33 846 3389 34338 492
Gymnasieutbildning 7522 7428 7428 7325 -103
Amnesstuderande som beréttigar till statsandel 688 623 623 697 74
Studerande inom gymnasieutb. sammanlagt 8210 8051 8051 8022 -29
Forskola, grundl. utbildning och 41859 41897 41947 42 360 463

gymnasieutbildning sammanlagt

Svensk grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Forskola 82 70 69 71 1
Grundlaggande utbildning 3139 3160 3121 3184 24
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 13 13 14 15 2
Forskola och grundl. utbildning sammanlagt 3324 3243 3204 3270 27
Gymnasieutbildning 1251 1251 1292 1258 7
Amnesstuderande som beréttigar till statsandel 94 68 68 94 26
Studerande inom gymnasieutb. sammanlagt 1345 1319 1360 1352 33
Forskola, grundlaggande utbildning och 4579 4562 4564 4622 60

gymnasieutbildning sammanlagt

Svensk barndagvard

Barn under skolaldern i vard 1677 1657 1749 1842 185
—Vid egna daghem 16564 1516 1633 1722 206
— | familjedagvard 113 141 116 120 21

Yrkesutbildning

Utbildning som berattigar till statsandel 7357 7270 7788 8040 770
—Teknik 3784 3891 3932 4132 241
— Kost och hushallning 482 515 525 566 51
— Social- och halsovérd 2493 2584 2719 2720 136
— Kultur 264 280 262 272 -8
— Forberedande utbildning for invandrare 189 204 204
— Utbildning som styr och forbereder 144 146 146
for grundlaggande yrkesutbildning
Tillaggsutb. som berattigar till statsandel 127 185 185 185 0
Avgiftsbelagd serviceverksamhet 385 578 578 578
Laroavtalsutbildning 3043 3000 3000 3000 0

%

-34,0 %
1,9%
19,0 %
1,5%
-1,4%
11,9 %
-04%
1,1%

1.4 %
0,8%
15,4 %
0,8%
0,6 %
382 %
25%
1,3%

11,2%
13,6 %
-15,0%

10,6 %
6,2 %
9,9%
53 %
-2,9%

0,0%
0,0%
0,0%

EP
2015

107

34 556
300
34 963
7248
697

7 945
42 908

71
3218
14
3303
1259
94
1353
4 656

1801
1681
120

8 150

185
578
3000

EP
2016

107

35 264
300
35671
7 205
697
7902
43573

71
3227
15
3313
1260
95
1355
4 668

1800
1680
120

8510

185
578
3000

Helsingforselever i forskoleundervisning och grundlaggande utbildning som drivs av andra utbildningsanordnare

Elever 8805 8805 8805 8826 21

Svensk barndagvard pa daghem dar tjanster kops
Barn under skolaldern i vard 239 346 346 201 -145
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Kulturcentralen stoder aktorerna i kultur- och konstvarlden i Helsingfors genom att bevil-
ja understod. Kulturvisendet koncentrerar sig pa att stodja kreativiteten och kultur- och
konstomradet, vilket ar under fornyelse. Samtidigt vidareutvecklas understodskriterierna
och ansokningsprocesserna och transparensen i dessa. Ca 29 miljoner euro av kulturva-
sendets driftsutgifter (43,5 miljoner euro) hanfor sig till understod. En omstrukturering av
beslutsfattandet och organisationen inom kulturbranscherna bereds aren 2013-2014 under
ledning av kulturcentralen. Syftet ar att kulturadministrationen ska bli effektivare.

Stadsmuseet fortsitter med skriaddarsydda guidningar for personer med olika slags

bakgrund och utvecklar ocksa utbudet. I och med att befolkningen aldras blir det ange-
lagnare att fasta sarskild vikt vid de dldres behov av tjdnster. Stadsmuseets roll som kultur-
formedlare blir &nnu viktigare ocksé nér det géller befolkningen med invandrarbakgrund,
barnen och familjerna eftersom dessa befolkningsgrupper vixer. Stadsmuseet flyttar vid

arsskiftet 2015/2016 till ombyggda lokaler i kvarteret Elefanten och undersoker tillsammans

med fastighetskontorets lokalcentral och konstmuseet alternativa lésningar for lokaler for
samlingscentrals- och verkstadsfunktionerna for att fa en permanent, funktionellt och eko-
nomiskt hallbar l6sning for samlingarna.

En central framgéngsfaktor fér konstmuseet ir ett hogklassigt specialutstallningsprogram
som betjdnar en méangsidig besokarkrets och gor nya besokargrupper mer intresserade
av bildkonst. Konstmuseet har som mal att skapa en allt béttre anvandarcentrerad servi-
cekultur i alla sina funktionsomraden. Verksamhetsutvecklingen bygger pa en interaktiv
kundservicekultur. Tack vare att verksamheten koncentreras till Tennispalatset forsvinner
dubbleringarna i fraga om funktioner och tjanster, vilket gor arbetet effektivare.

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2014

Degero bibliotek renoveras
med medel ur Foérortsfon-
den.

Konstmuseet
koncentrerar sin
verksamhet till
Tennispalatset
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Krut &r en paverkning-
skanal fér unga. Genom
Krut kan ungdomar fora fra-
mat frdgor som de upplever
som viktiga, sdsom skydd av
Ostersjon, byggande av en
ny skateboardramp eller triv-
seln i deras egen skola. Fo-
tot ar taget i rapverkstaden i
KrutExpo pa stadshuset.

Verksamhets-
modellerna
for paverkans-
kanalen Krut
blir etablerade
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Stadsorkestemns verksamhetsforutséttningar har blivit battre tack vare Musikhuset. Sarskild
vikt har fasts vid de kompletterande tjansterna. Olika invanargruppers behov har beaktats da
verksamheten planerats och genomforts. Samtidigt har det interaktiva samarbetet 6kats. Kon-
takterna med privatpersoner och marknadsféringen till foretag skots genom elektroniska system.

Hoégholmen fortsitter med ett utvecklingsprogram som syftar till 6kad sjélvfinansiering,
Detta sker tillsammans med foretags- och samarbetsgrupper och giller bade samarbetsavtal
och evenemangsarrangemang. Hogholmen utvecklar sin verksamhet som stod for miljofo-
stran och skolundervisning, bl.a. med en naturskola och olika evenemang och genom att ge
Helsingforsskolorna maijlighet till gratisbesok.

Ungdomscentralens verksamhet kommer att priglas av att det totala antalet 6-17-dringar
minskar och antalet mangkulturella ungdomar samtidigt 6kar. Fenomen inom ungdoms-
kulturen syns i stads- och gatukulturen.

Ungdomscentralen etablerar verksamhetsmodellerna inom projektet for en plan for
interaktion med barn och unga. Dessa far genom projektet battre mojlighet att delta i behan-
dlingen av drenden som géller ungdomsarbete och ungdomspolitik pa lokal niva. Sarskild
vikt fists vid att unga med frimmande sprik och unga i en svag stéllning ska fa sin rost hord
genom de ungas paverkanskanal Krut. Skoltridgardsverksamheten for grundskoleelever
overfors vid ingéngen av ar 2014 fran utbildningsverket till ungdomscentralen.

Idrottsverket forsoker fa helsingforsarna att réra pa sig mera genom att tillhandahalla mo-
tions- och idrottstjanster for olika grupper och genom att aktivera och stodja andra som
tillhandahéller sadana tjanster, idrottsforeningar och idrottsanldggningar. For detta anvénds
16,9 miljoner euro ar 2014. Sammanlagt 10,7 miljoner euro har reserverats for byggande av
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idrottsplatser. En andel pa 7 miljoner euro ér avsedd for grundlig forbéttring av idrottsplatser.
Aterstoden ska anviindas for nybyggande och for byggande och projektering som hénfér sig

till bl.a. smabatshamnar och Rastbole campingplats.

Idrottsinvesteringarna kanaliseras balanserat geografiskt sett, utifran behovet hos befolknin-
gen i stadsdelarna. Vid resursinriktningen gynnas befolkningsgrupper hos vilka riskerna med
hélsomissig ojamlikhet hopar sig. Brist pa motion i dessa grupper identifieras effektivare, och
formanliga motionsmdjligheter erbjuds. Férortsmotion har integrerats i idrottsinstruktionen. Id-
rottsverksamhet ordnas for invandrare. Aldres funktionsforméga bevaras genom seniormotion.

Faktacentralen har i enlighet med sin vision som mal att vara en foregangare i fraiga om
stadsinformation. Den skaffar, undersoker, publicerar, bevarar och tillgingliggdr information
om Helsingfors och dess omvirld. Ett mycket viktigt projekt vid faktacentralen dr Helsinki
Region Infoshare, 6ppna regionala data, med vilket avsikten &r att befintlig information ska
distribueras 6ppet och avgiftsfritt.

Affarsverket personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia) tillhandahaller utbildnings-,
utvecklings- och konsultationstjanster framst for Helsingfors stadskoncern. Utbildnings- och
utvecklingspersonal har ar 2013 forflyttats till Oiva Akatemia fran social- och hélsovardsver-
ket, och Oiva Akatemia skoter harefter i stérre omfattning utbildnings- och utvecklingsup-
pgifter ocksa vad social- och hélsovardsverket betraffar.

Stadsplanerings- och fastighetsvasendet

Verksamheten och malsattningen inom stadsplanerings- och fastighetsvasendet under
ekonomiplaneperioden paverkas betydligt av stadens strategiprogram 2013-2016. Enligt

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2014
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Utkast till en ny
generalplan

Lokaler i olika
omraden
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att utveckla
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Forutsattningar
skapas for 5500
nya bostader
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strategiprogrammet har Helsingfors stad som mal att bl.a. genom planldggning och tom-
toverlatelse ska skapa forutsattningar for byggande av 5 500 bostéder érligen.

Vid stadsplaneringskontoret pagar i enlighet med strategiprogrammet 2013-2016 arbetet
pa en ny generalplan. Det 4r meningen att den nya generalplanen ska gora det mojligt att
bygga bostdder pa minst 9 miljoner kvadratmeter vaningsyta. Ett bindande mal for verket
dr att utarbeta ett utkast till generalplan under ar 2014. Dessutom har verket forbundit sig
att utarbeta detaljplaner sa att det blir mojligt att bygga 5 500 bostéder. Av den detaljplane-
lagda bostadsvaningsytan ska 1 650 bostéder utgora kompletteringsbyggande. Stadsplane-
ringskontoret har ocksa som maél att andelen resor som sker till fots, med cykel och med
kollektivtrafik ska oka.

Fastighetskontoret erbjuder tomter for bostadsbyggande i enligt med strategiprogram-
met 2013-2016 och genomférandeprogrammet f6r boende och hairmed sammanhéngande
markanviandning. Det livliga byggandet av bostéder fortsitter bade pa Busholmen och i
Fiskehamnen. Kompletteringsbyggande av bostdder pa stadens arrendetomter fraimjas med
erséttning for kompletteringsbyggande, speciellt nér det géller objekt i fastighetsbolagens
besittning. De viktigaste kompletteringsbyggobjekten ar Kvarnbéckens omrade, Ormusakern
i Malm, Stormyrvigens omrade i Haga och Borgékern i Mellungsby.

Genom projekt for utveckling av depdomradena skapar man nya omraden for verksam-
hetslokaler och bostader inom den befintliga stadsstrukturen, t.ex. Forsby depa. Tomter for
verksambhetslokaler 6verlats framst pa Busholmen, i Brunakérr och i Sockenbacka. Industri-
och lagertomter 6verlats i huvudsak i Stensbéle industriomrade. I syfte att stirka Helsing-
fors centrums livskraft riktar fastighetskontoret sin verksamhet till utveckling av Toloviken,
stadskéarnan (bl.a. stadshuskvarteren), Sédra hamnen, Mellersta Bole, campusomradena och
Hagnis. Dessutom framjar verket genomférande av de underjordiska projekten i stadens
centrum. Inom metro- och jarnvégsstationernas influensomraden 6verléts det tomter for
byggande av bade verksamhetslokaler och bostader. Sadana objekt finns i narheten av sta-
tionerna i Malm, Ilmala, Grésviken, Fiskehamnen, Kottby, Hertonds, Ostra centrum, Botby
gérd, Kvarnbicken och Mellungsby. Det aktiva markforvirvet i Ostersundom fortsitter i
enlighet med de markpolitiska principerna. I enlighet med strategiprogrammets mal stravar
man arligen att silja fast egendom till ett virde av 100 miljoner euro.

Lokalcentralen har som mal att den totala ytan for verksamhetslokalerna i stadens eget
bruk inte ska 6ka under strategiperioden. Lokalcentralen deltar aktivt i projekt som framjar
en effektivisering av lokalanviandningen. Lokalcentralen har som mél att arligen sélja obe-
hévliga verksamhetslokaler p& 20 000 m* ligenhetsyta for att ddémpa 6kningen i drifts- och
investeringsutgifterna. Energieffektiviteten i byggnader i stadens dgo forbattras med hjélp
av reparationer och underhall, och anviandningsvanorna hos lokalinnehavarna paverkas.
Lokalcentralen f6ljer upp och styr genomforandet av malen for energieffektivitet i olika faser
av nybyggnads- och ombyggnadsobjekt.

Bostadsproduktionsbyran later bygga och upprusta hogklassiga bostider med férman-
liga livscykelkostnader i enlighet med dels mélen i genomférandeprogrammet for boende
och hirmed sammanhédngande markanvandning fran ar 2012, dels kundernas malséttning,
Bostadsproduktionsbyran forbinder sig att producera 892 nya bostader ar 2014.

Byggnadstillsynen &r lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynsverket ser for
sin del till att de i bestimmelserna angivna och av fullméktige och namnden uppsatta kvan-
titativa och kvalitativa mélen nas. Byggnadstillsynsverket forbinder sig att inom 6 veckor
behandla minst 80 procent av de tillstdndsansokningar som kommer in.
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Investeringar planeras pa lang sikt i syfte att
aterstalla den ekonomiska balansen

Stadens investeringsutgifter med affarsverken beaktade dr sammanlagt 708,4 miljoner euro,
varav utgifterna i investeringsramen med affirsverken obeaktade ar 435,0 miljoner euro.
Affarsverkens investeringar uppgér till 273,4 miljoner euro.

Investeringsnivan har jamfort med 2013 ars budget 6kat med 12,0 miljoner euro, dvs. 1,7
procent. Utgifterna for staden i investeringsdelen med affirsverken obeaktade ér 7,5 procent
mindre an i budgeten for 2013.

Stadens investeringar med affirsverken obeaktade uppgar under ekonomiplanearen
2015-2016 till sammanlagt 435 miljoner euro i enlighet med investeringsramen. Investering-
sutgifterna har berdknats uppga till ssmmanlagt 822 miljoner euro ar 2015 och dka till 870
miljoner euro ar 2016. Storsta delen av de investeringar som gller affirsverken ar 2015-2016
riktas pa Helsingfors Energi som kommer att fungera i bolagsform raknat fran 2015.

En stor del av investeringarna bestar dels av reparation och renovering av det befint-
liga byggnadsbestdndet och kommunaltekniken, dels av byggandet av de nya omradena
Fiskehamnen, Busholmen, Bole och av de inledande byggarbetena i Kronbergsstranden.
Grundberedningen i nya omraden som ska byggas och byggandet av gator och parker utgér
cirka en femtedel av totalinvesteringarna under planperioden. Efter planperioden kommer
investeringarnas andel med anledning av de stora trafikinvesteringarna att stiga till en niva
som utgor cirka en fjardedel av totalinvesteringarna.

Andelen reparationer inom husbyggnaden uppgar till nastan 30 procent av totalinves-

Husbyggnad, nybyggande
Husbyggnad, ombyggnad
Gator, trafikleder, banor
Fast egendom

L6s egendom, grundanskaffning
Parker

Idrottsplatser

Skyddsrum

Ovriga

Helsingfors Hamn
Helsingfors Energi

HST

Ovriga affarsverk totalt

Investeringar

pa 435

miljoner euro

| enlighet med
budgetramen

Investeringar ar 2014

i fraga om moderstaden
435 miljoner euro

och med beaktande

av affarsverken
708 miljoner euro
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teringarna under ekonomiplaneperioden och stannar pa samma nivé éven flera ar framat.

Av affarsverkens investeringar under budgetaret stéar affirsverket Helsingfors Energi
for den storsta andelen, 156,5 miljoner euro. Hir ingar investeringar pa 68,9 miljoner euro i
kraftverk (omfattar bl.a. moderniseringen av automations- och elsystemet vid Sundholmens
och Nordsjo kraftverk). Affarsverket Helsingfors stads trafikverks investeringar uppgar un-
der budgetaret till 90,8 miljoner euro som omfattar grundinvesteringar i kollektivtrafiken
(63,0 miljoner euro). Helsingfors Hamns investeringar (23,3 miljoner euro) hanfor sig till
passagerarhamnarna i Vastra hamnen och Sédra hamnen och bl.a. funktionella andringar
i Nordsjo godshamn.

Under ekonomiplaneperioden 6kar investeringsnivan kraftigt vid affirsverken. Inves-
teringarna uppgar ar 2015 till ssmmanlagt 387 miljoner euro och ér 2016 till ssmmanlagt
435 miljoner euro. Okningen beror pa tillviixten i Helsingfors Energis och affirsverket HST:s
investeringar. Till de storsta investeringarna vid Helsingfors Energi hor forberedelserna pa
investeringar i vind- och kirnkraftsandelar och pa byggande av ett flerbranslekraftverk och
en tunnel i Nordsjo samt de investeringar som IE-direktivet, dvs. direktivet om industriuts-
lapp, kréiver pa Sundholmens och Hanaholmens kraftverk. Helsingfors stads trafikverks
storsta investeringar giller nya metrotig och sparvagnar samt automatmetron. De 6kade
investeringarna vid Helsingfors Hamn under ekonomiplaneperioden hanfor sig till ibruk-
tagandet av utbyggnadsomradet i Vistra hamnen.

Vistmetron byggs av Lansimetro Oy som ett gemensamt projekt for Esbo och Helsingfors.

Forséljningen av fast egendom beriknas under ekonomiplaneperioden 2014-2016 in-
bringa 100 miljoner euro arligen. I fraga om byggnader och aktier ér forséljningsmélet 25
miljoner euro. Det arliga siljmalet 2015-2016 uppgar till 35 miljoner euro.

For forvirv av fast egendom under budgetaret reserveras sammanlagt 10,5 miljoner euro.
Enreservering pd samma niva ingar i budgetarna for de dvriga ekonomiplanearen. Budgeten
innehaller 54 miljoner euro for grundberedning, marksanering och utfyllnadsarbeten. De
storsta grundberedningsobjekten ér Vistra hamnen (10,8 miljoner euro), Fiskehamnen (8,6
miljoner euro), inledningsomradet i Kronbergsstranden (8,4 miljoner euro) och Bole (4,9
miljoner euro). Under ekonomiplaneéret 2015 beriknas behovet for grundberedning till 69
miljoner euro. Det berdknade behovet for ar 2016 uppgar till 59 miljoner euro.

I budgeten reserveras sammanlagt 179,1 miljoner euro for investeringar i husbyggnad.
For ny- och kompletteringsbyggnad vid lokalcentralen och planering av dessa reserveras
sammanlagt 52,7 miljoner euro, for reparationsprojekt och planering av dessa 117,7 miljoner
euro och for utveckling av stadshuskvarteret 6,9 miljoner euro. Sammanlagt 1,9 miljoner
euro reserveras for byggnader for raddningsvisendet. Investeringsbehovet i husbyggnad
beridknas uppgé till 170 miljoner euro under ekonomiplanearet 2015 och 185 miljoner euro
ar 2016.

Utover investeringsprogrammet har staden planer pa att genomfora nybyggnadsprojekt
dven som hyres- och aktieobjekt och i fastighetsbolagsform. Viktiga nybyggnadsprojekt
som ska genomforas som fastighetsbolag ér partitorgets frysrum och en campusfastighet
i Kvarnbécken som planerats for yrkeshogskolan Metropolias bruk. Hur den i Busholmen
planerade Bunkern som ett projekt i fastighetsbolagsform ldmpar sig for andra aktorers
bruk utanfor staden utreds. Dessutom planeras en eventuell centralhélsostation som ska
byggas som ett hyresobjekt.

Helsingfors stadsteater byggs om med understod av Helsingfors teaterstiftelse.

Strategiprogrammet syftar till att den sammanlagda ytan av verksamhetslokalerna i
stadens dgo inte 6kar under strategiperioden. Staden utnyttjar de befintliga lokalerna mer
effektivt och forsaljningen av fastigheter och aktielagenheter som inte behdvs med tanke
pa stadens karnverksamhet fortsatter.

Nar det géller nybyggnad prioriteras husbyggnadsprojekt for servicebyggnader, daghem
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och kvartersgardar i de nya omradena och Malms sjukhus. Viktiga projekt under ekono-

miplaneperioden dr Centrumbiblioteket, kvartershusen i Fiskehamnen, pa Busholmen och i
Viksbacka, Staras arbetsstation pa Busholmen, daghemmet Neulanen i Kvarnbacken, Man-
sas bibliotek och arbetarinstitutet.

Andelen reparationsbyggen ar vésentlig, dvs. tre fjardedelar av den totala husbygg-
nadsverksamheten under ekonomiplaneperioden. Genom reparationsbyggnad forbéttras
byggnadernas sikerhet och de blir sundare. Sddana ér i synnerhet reparationer som galler
inomhusluften och fuktskador i skolhus och daghemsbyggnader. Investeringsnivan for re-
novering gor det mojligt att bevara fastighetsbestdndet i anvindbart skick. De viktigaste
objekten under planperioden 2014-2016 dr ombyggnaden av och éndringsarbetena pa
lokalerna for yrkesutbildningsenheterna i Kasberget och pa Industrigatan 23 i Vallgard och
ombyggnaderna av bl.a. Vuosaaren ala-aste och lokalerna i norra delen av kvarteret Elefan-
ten pa Katrinegatan.

Byggande av gator och trafikleder

Budgetanslag pa 104 miljoner euro har reserverats for investeringar i gator och trafikleder.
Investeringarna vantas uppgé till 98 miljoner euro ar 2015 och 97 miljoner euro ar 2016. Byg-
garbetena pa stadens stora trafikprojekt sésom Kronbroarna (totalkostnader pa 210 miljoner
euro med sparviagen beaktad), trafiktunneln i S6rnés (160 miljoner euro) och den planskilda
korsningen Borgbyggarviigen/Osterleden (160 miljoner euro) inleds efter planperioden.
Med Trafikverket genomfors samprojekt som omfattar trafikreglerings- och bullerbekam-
pningsprojekt som hanfor sig till allménna vagar. Samprojekten genomfors om staten inleder
projekten. Staden deltar i kostnaderna pa ett sirskilt overenskommet sitt. Byggandet av en
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Det vinnande férslaget
Gemma Regalis i arkitekt-
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36

planskild korsning Ring I/Stensbélevigen fortskrider ar 2014. Den planskilda korsningen
gor det mojligt att ta sig fran Ladugarden till Ring I och Stensbéle och eliminerar samtidigt
den signalreglerade korsningen med Ring 1 i Stensbole. Staden forbereder sig pa att bygga
avsnittet Esbogransen-Vichtisvigen pa Ring L. Utéver fler korfilt omfattar projektet ocksa

en komplettering av ging- och cykelvigarna och nya bullerskiirmar. Ovriga viktiga sampro-
jekt sésom byggandet av en planskild korsning Ring I/Osterleden och en planskild korsning
Ring I/Kvarnbacksvigen inleds i slutet av planperioden.

Staden medverkar i planeringen av Centrumslingan, som inleds som ett statligt projekt,
pa ett sitt som sarskilt 6verenskommits med staten.

Gatuinvesteringarna fortsatter i de ofullbordade projektomradena Sundholmen, Ara-
bia-Majstad, Sodra Hermanstad, Vik-Ladugarden, Viksbacka och Nordsjo. Gatorna blir
fardiga under planperioden. Jimsides med utbyggnaden i projektomradena forekommer
det nybyggnad i mindre, separata omraden, sésom Drumsdo, Haga, Alpbyn, Ormusakern
i Malm, omradet vid Hemmalmsvégen i Staffansby, Stapelstaden, Mansas, Kvarnbéckens
tristad, Kvarnbéackens kraftverksomrade, omradet vid Lallukkavigen, Borgakern i Mellungs-
by, omradet vid Rukatunturivigen i Mellungsbacka, sédra Stensbole, Trankyan i Nordsjo
och Stangfallet i Mellungsby. De viktigaste omradena for byggande av nya arbetsplatser ar
Stensbole och Sundholmen.

Byggarbetena pa stomlinjen 560 (Jokern 2) for tvargaende kollektivtrafik mellan Nordsjo
och Myrbacka fortsitter under planperioden till 2016. Totalkostnaderna for stomlinjen 560
uppgar till ca 48 miljoner euro, varav Helsingfors andel ar ca 44 miljoner euro. Vad gatuin-
vesteringarna betréffar ingar endast forbattring av det befintliga gatunétet, medan storsta
delen av kostnaderna (en tunnel under Centralparken och kollektivtrafikgatan Sexmansvé-
gen) ingar i affirsverket Helsingfors stads trafikverk HST:s investeringar. Det dr dessutom
meningen att hallplatsandringar ska goras utifrdn vad linjeindringarna forutsétter, likasa att
forutsattningarna for smidigare kollektivtrafik i ovrigt ska forbéttras genom att de storande
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konstruktionerna i det befintliga gatuntet minskas. Ar 2015 genomfors trafikregleringarna
pa gatorna kring vastmetrons station pa Drumso.

Gatuombyggnad sker under planperioden huvudsakligen i stadskérnan, dédr de storsta
objekten ar Berggatan, Stora Robertsgatan och Skillnaden. Broar (6ver 600 gatu- och park-
broar) och andra specialkonstruktioner (stodmurar, trappor, bullerskdarmar) repareras under
planperioden sa att dessa forblir anvindbara fran konstruktions- och stadsbildssynpunkt.

Trafikregleringsprojekten giller i synnerhet anslutnings-, korsnings- och korfiltsregle-
ringar som forbattrar sakerheten och gor kollektivtrafiken och den 6vriga trafiken smidi-
gare. Farthinder pa bostadsgator anldggs allt oftare med upphoéjda 6vergangsstillen eller
korsningar. Anslaget for leder for gdng- och cykeltrafik ar framst avsett for forbéttring av
det nuvarande nétet och komplettering av cykelnatet i innerstaden. Anslaget for ging- och
cykelbroar anvénds for att bygga dver- och undergangar som forbéttrar sikerheten och
smidigheten for ging- och cykeltrafiken.

Ar 2014 slutfors arrangemangen kring infartsparkeringen vid Igelkottsvigens metrosta-
tion. Under planperioden utfors arrangemang kring infartsparkeringen bl.a. vid Mellungsby
metrostation.

For byggande av parker reserveras sammanlagt 8 miljoner euro, varav 3 miljoner for nya
parker i projektomradena och resten for nya parker och parkombyggnader i de 6vriga omra-
dena. Anldggningen av Utterhéllsparken pa Busholmen fortsitter pa det sétt som utbygg-
naden avomradet kriaver. Arbetena pa den centrala Godahoppsparken i omradet fortsétter
hela planperioden. Under planperioden inleds planeringen av parkerna i Fiskehamnen och
Kronbergsstranden. Byggandet av parkerna inleds efter planperioden.

Omradet soder om Toloviken utvecklas genom tillfélliga arrangemang utgaende fran att
rekreationsmojligheterna och en duglig stadsbild i omréadet sakras. Byggandet begransas till
parkomradena for de nya kvartersomradena vid jarnvagsbanan aren 2014-2015. Byggandet
av parkhelheten skjuts upp.

Stadsdirektorens forslag till budget for &ar 2014

Det vaxer mer an hundra
tradarter eller -underarter i
parkerna och cirka 30 av des-
sa vid gator. Ockséa buskar
hor till basvaxtligheten i
parkerna.

Cykelnatverket
kompletteras
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utvecklingen
av idrotts-
platser ligger
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forbattring
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Fiskehamnen sett fran

Brando bro. Asunto Oy

Helsingin Trokarin Linna,
Sornaskajen 3.
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Niér det géller istandséttning gors investeringar i forsta hand i sadana parker déar siaker-
heten och funktionaliteten ska forbattras. Nya parker anldggs enligt mojligheterna éven i
omraden utanfor projektomradena.

Byggande av idrottsplatser

Sammanlagt har 10,7 miljoner euro anvisats for byggande av idrottsplatser. Av anslaget an-
visas 7 miljoner euro for ombyggnad. Resten anvisas for nybyggnad och for bl.a. bathamnar
och byggande och planering pa Rastbole campingplats. Till de storsta nybyggnadsprojekten
hor nya néridrottsplatser, arbeten pa utbyggnaden av Svedingens friluftsstuga och service-
lokalerna samt slutférandet av arbetena i Stensbole skidhall.

I smabatshamnarna allokeras resurserna till oundgéngliga ombyggnadsarbeten. Bygge
av stugor och bastur for uthyrning pa Rastbole campingplats fortsétter till 2014.

Under planperioden inleds anlaggningen av en konstisbana och en servicebyggnad i
Fabriksparken. Slutforandet av arbetena i Stensbole skidhall fortsatter till 2015. Staden deltar
i ombyggnaden av Olympiastadion.

Omradesbyggobjekt

Investeringarna i grundberedning och byggande av gator och parker i de nya projektomra-
dena uppgér ar 2014 till ssammanlagt 77 miljoner euro. Under ekonomiplaneperioden 2014-
2016 uppgar investeringarna till sammanlagt 248 miljoner euro.

Det livliga bostadsbyggandet fortsétter i de havsnéra projektomréadena Vastra hamnen i
Busholmen och Fiskehamnen pa Sérndsudden. Vid ingangen av 2014 kommer Busholmen
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mn euro

40 - mmmmmm e

@ Bole

@ \/3stra hamnen

@ Fiskehamnen

e Kronobergsstranden

@ Kampen-Toloviken
e Kungstriangeln

2014 2015 2016 2017 2018 ar
76,8 91,1 80,1 104,3 101,3 Projektomraden
sammanlagt (mn euro)

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2014

Investeringar i nya
projektomraden
2014-2018

For investering i grundbered-
ning, gator och parker i nya
objekt for omréadesbyggande
anvands ar 2014 ca 77 mil-
joner euro. Under planpe-
rioden 2014-2016 uppgar
investeringarna sammanlagt
till 248 miljoner euro.
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Fredriksbergs maskin-
verkstadsomrade blir ett
kvarter med kontor, affarslo-
kaler och bostader.

Kungseken planterades av
Sveriges konung Gustav Il
i slutet av 1700-talet. Eken
star i en park i Kungseks-
parken i bostadsomradet
Kungseken.
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att ha cirka 2 000 och Fiskehamnen ca 1 500 nya invanare. Ett stort tioarigt byggprojekt
som inletts dr byggandet av Fiskehamnens centrum kring metrostationen. P4 Busholmen
byggs en stor parkeringsanliggning i berget och en arbetsstation for gatuunderhallet.
bada omradena utvecklas en service som kallas for logistiksamordning i syfte att gora
omradesbyggandet smidigt, ssmmanjamka funktionerna och minska miljooldgenheterna
av bygget.

I Bole fortsétter byggarbetena med bostadsbyggandet i llmala och i maskinverkstadsomra-
det i Vallgard. I en planerings- och byggtévling for centrumkvarteret i Mellersta Bole utsags

YIT Byggnads Ab:s forslag till vinnare. Helsingfors stad bereder den fortsatta planeringen

och inledningen av byggarbetena i samarbete med vinnaren och staten.

Byggandet av det maritima bostadsomradet Kronbergsstranden har inletts med gatu-
byggnadsarbeten. Bostader borjar byggas ar 2014 i Gunillaberget. Den internationella
planeringstévlingen for en broforbindelse till Kronbergsstranden avgjordes ar 2013. Bron
kommer att inga i processen for bedomning av miljokonsekvenserna av trafikforbindelserna
under 2014. De storsta grundberedningsarbetena under de kommande éren géller utfyllnad
i havet vid Hundholmarna och grundberedning i strandomradena vid Hiakansviken och
Hundholmarna.

Kungstriangeln ir ett gemensamt utvecklingsprojekt for Helsingfors, Esbo och Vanda. I
omradet har byggandet av gator inletts i det ekoeffektiva bostadsomradet i Hongasmossa
och bostéder borjar byggas ar 2014. I Kungseken fortsétter arbetet pa detaljplaner for de-
lomradena. Byggarbetena pa en kollektivtrafiktunnel under centralparken for den tvéirgaen-
de kollektivtrafiklinjen, stomlinjen 560 (Jokern 2) har inletts. Byggandet av gator i anslutning
till kollektivtrafiktunneln inleds i Kungseken i slutet av 2014.

Bostadsbyggandet i Kvarnbacken fortsitter i Kvarnbéckens centrum och trastaden. Pa
smahustomterna i kraftverksomradet gors grundberedning och gator anlaggs och kommu-
nalteknik byggs. Planeringen av projektet for yrkeshogskolan Metropolias campus i Kvarn-
backen fortsatter ar 2014.

I Alpbyn och i Ormusékern byggs nya personliga bostadsomraden och byggnadsprin-
ciper for en smahusstad utvecklas. Byggandet av de forsta stadssmahusobjekten i Alp-
byn har inletts ar 2013. Dessutom fortsitter byggandet av bostader i Ormusakern ar
2014.

1 Ostersundom utarbetas en gemensam generalplan for tre kommuner. Under 2014 utreds
principer for stadsbyggande och for utveckling av niringslivet inom ramen for projektet.
Dessutom utreds principer for utnyttjande av solenergi och genomférandemodeller f6r kom-
munaltekniken, spartrafiksystemet och bostadsbyggandet.

Inom de gamla projektomradena Nordsjo, Vik, Arabia—Hermanstad, Tol6éviken och cent-
rum fortséitter de livliga bygg- och utvecklingsatgirderna. For dem géller utéver normalt
byggande av kommunaltekniska anlédggningar och servicelokaler ocksé stora investeringar
sasom stadens och Trafikverkets samprojekt fér en planskild anslutning Ring I/Stensbéle,
Finlandiaparken vid T6l6viken och ombyggnaden av Torgkvarteren i centrum. Flera for-
soksprojekt med ekologiskt bostadsbyggande kommer ocksa att bli fardiga i Vik. I centrum
byggs bostéider i Alkirr och kontor och bostader vid Téléviken. I Ostra centrum forbereder
man sig pa att inleda utbyggnaden av Citymarket ar 2014.
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Alpbyn byggs upp. Bos-
tadstyperna varierar fran
flervaningshus till smahus,
men kopplade stadssméahus
med en eller tva bostader
ar i huvudrollen. | omradet
finns dven tomter for verk-
samhetslokaler.
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Betydande byggnadsprojekt ar 2014

Daghemmet
Pikkuprinssi
9/2013-9/2014

— Svedangens friluftsstuga Daghemmet
. K cont 2014-2015 - Tilhi -
ator | e @ Tunneln fér Jokemn 2 Ve Paivakoti
. 2014-2015 Malms sjukhus Alppikyla
12/2010-3/2014 6/2014-6/2015

f Gator i Hongasmossa
2013-
Pelimannin ala-aste och
daghemmet Pelimanni
5/2014-12/2014

Lassas idrottspark

20142014

Konalan ¢ Britas

la- idrottspark

AN 2013-2014
4/2014-12/2014 T

Haga viadukter,

Daghemmet Klubbekrigarvigen
‘Kolkka , och Nurmiiérvivéigen
4/2013-4/2014 2014-2014

¥ Lansi- Helsmgm lukio
.~ = ochHaagan peruskoulu
v ] 10/2013-8/2014

!._

Lekparken Stormyren
6/2013-2/2014

Kottby.idrottspark

\;

Paloheinén ala-aste
6/2013-2/2014

?

Daghemmet Nuotti och
Pukinmaen ala-aste
8/2014-3/2015 ,

Daghemmet
Tammi och Ita-

Hietakummun
ala-aste
6/2014-6/2015

Ring I, planskild
korsning vid Stensbéle-
vagen (omfattar buller-
skyddet i Ladugarden)

2013-2016

A

Aggelby idrottspark,
servicebyggnad och

Pakilan ala-aste
1/2014-6/2015

askadarlaktare fadempgard
Lekparken Kullatorp ALEA
3/2014-9/2014 Viksbacka

kvartersgard

!

Stensbole skidhall
2012~ g ;

Viks

!

Yrkesinstitutet Stadin
ammattiopisto,

Prinsessvagen 2

Yrkesinstitutet

3/2013-4/2014

Forsby aldrecenter
6/2014-12/2014

Stadin ammatti-
opisto, Kullervo-
gatan 11-13

5/2013-8/2014

Ostra Helsingfors

musikinstitut
10/2011-12/2015

176/2012-6/2014
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6/2014-12/2015

Yrkesinstitutet Stadin

Osterleden,
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Munksnasplanen
2013=2015

Tunneln under Paciusgatan
2014-2015

Meilahden ala-aste

i 8/2012-5/2014

Tol6 bibliotek
5/2014-8/2015

Minervaskolan
20142014

Gator och'

Sturenkatu:18-20:6/2010-9/2017

Sturenkatu 22: 5/2013-9/2014

*

Daghemmet Louhi
8/2013-8/2014

g

Partitorgets fryshus
2014-2016
Simstadion,
| askadarlaktare
2013-2014 :

7

Gator i Fiskehamne
centrum
2011

Invanarhuset och
ungdomsgarden
Ankkuri

9/2014-6/2015

Bréando
kvartersgard
2012-2014

Brando lagstadie-
skola och
gymnasium

1/2014-6/2016

Parker i Kampen-T6l6viken

Gator pa Sérnasudden

2010~

Helsingfors Tennispalats

2010-

Gator och strand-

Fiskehamnens

konstruktioner
pa Kronbergs-

3/2014-12/2014

\@E’

kvartersgard
8/2014-6/2015

T

Drumso idrottspark
2013-2015

Vastmetron
2010-2015

Gator pa Utterhallen
2010-2015

Staras arbetsstation
pa Busholmen
11/2012-3/2016

Daghemmet Jaala
2014-2014
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pa Busholmen
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stranden
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Havshuset
2013-2014

Svenska

Normallyceum
6/2014-7/2015

Kronohagens
lagstadieskola och
daghemmet Virkkula
5/2014-7/2015

Kvarteret Elefanten
4/2014-2/2016

Kvarteret Lejonet
10/2013-11/2014

Gamla saluhallen
2/2013-6/2014

Bron pa Ehren-
stromsvéagen
2014-2014




Projekt

Reparationsprojekt

Nytt projekt

Rotlar

Social- och hélsovards-
vasendet

Barnomsorg

Undervisning och
utbildning

Gator

Parker

Ovriga

De projekt som upptas

pa kartan ar huvudsakligen
varda mer an en miljon euro.
Ut6ver de pa kartan upp-
tagna projekten genomfors
flera till kostnaderna mindre
projekt.

| fraga om husbyggnadspro-
jekt finns flera objekt i
byggnadsprogrammet for
husbyggnadsprojekt, som
utgor bilaga 5 i budgeten.

Arbetsobjekten i frdga om
gator och gronomraden up-
pdateras pa byggnadskon-
torets webbplats efter att
budgeten godkants slutligt
http://www.hel fi/hki/HKR/fi/
Ty_kohteet




Budgetmaterialet

pa internet:
www.hel.fi/budget
www.hel fi/taske/svenska

Karta 6ver investeringar:
http://www.hel2 fi/taske/julkaisut/talousarvio2014/kartta/default-se.asp

Stadsfullmaktiges sammantraden pa internet:
www.helsinkikanava.fi/sv

Stadsdirektor Budgetchef

Forfragningar

om budgeten
besvaras av

Upplysningar
om de olika
sektorerna
lamnas av

Jussi Pajunen
tfn (09) 310 36000

Koncernenhetschef Matti Malinen

tfn 310 36277

= stadens affarsverk: Helsingfors Energi,
Helsingfors Hamn, Ekonomiforvalt-
ningstjansten (Talpa), affarsverket HST,
affarsverket Palmia, affarsverket Person-
alutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

Ledande planerare Ari Hietamaki

tfn 310 36567

= stadsdirektorsroteln: stadskansliet,
revisionskontoret

= skatteintakter, statsandelar

Specialplanerare Katja Rimpila
tfn 310 36256

= social- och halsovardsverket
= parnomsorgsverket

Specialplanerare Tero Niininen

tfn 310 25915

= foretagshalsovardscentralen, faktacent-
ralen, utbildningsverket, finska arbe-
tarinstitutet, svenska arbetarinstitutet,
stadsbiblioteket, Helsingfors konstmu-
seum, kulturcentralen, stadsmuseet,
stadsorkestern, Hogholmens djurgard,
ungdomscentralen, idrottsverket

Tuula Saxholm
tfn (09) 310 36250

Projektchef Juha Viljakainen

tfn 310 36276

= investeringar

= pyggnadskontoret, byggtjansten (Stara),
fastighetskontoret

Projektingenjor Saara Kanto

tfn 310 25531

= investeringar

= stadsplaneringskontoret, bostadsproduk-
tionsbyran, byggnadstillsynsverket

Specialplanerare Mari Rajantie

tfn 310 73043

= partitorget, anskaffningscentralen
= raddningsverket, miljocentralen

Controller Pia Halinen

tfn 310 25718

= understod

= dottersammanslutningar inom
stadskoncernen

Planerare Anne Alanko
tfn 310 36271
= budget- och presentationsmaterial



