
Kaupungin­
valtuusto

Kaupungin­
hallitus

Johtajisto

Kaupungin­
johtaja

Talous­
suunnittelu­
osasto ja 
rahoitus­
johtaja

Hallinto­
kunnat

Talousarvion 
laatiminen

Käy lähete­
keskustelun

Kaupungin stra-
tegia (keskeinen 
sisältö valmisteluun 
taloustavoitteista)

I käsittely: 
käsittelee TA:n ja 
aloitemietinnön, 
esittää ponsia

II käsittely: 
hyväksyy TA:n, 
veroprosentit, 
aloitemietinnön ja 
äänestää ponsista

Merkitsee 
tiedok­
si TA:n 
käsittely­
aikataulun

Tekee 
talousarvio­
aloitteet

Antavat 
lausunnot 
talousarvio­
aloitteista

Budjettiriihi

Laatii TA:n 
käsittelyai­
kataulun

Kokoaa 
lähetekes­
kustelun 
taustamate­
riaalin

Valtion toi-
menpiteet

Henkilöstö-
toimikunnan 
lausunto

Henkilöstö-
toimikunnan 
lausunto

Khs-ryhmien 
neuvottelut

Henkilöstö-
toimikunnan 
lausunto

Tiedot tilin-
päätöksestä

Valmistelee 
raamin ja laatimis­
ohjeet

Valmistelee TA:n 
(kesä–syyskuu)

Valmistelee TA:n 
noudattamisohjeet

TA-neuvottelut 
hallintokuntien 
kanssa

Käsittelee raamin 
ja laatimisohjeet

Käsittelee TA:n

Julkistaa TA:n
(”TA-info”)

Päättää raamista 
ja laatimisohjeista

Käsittelee TA:n Päättää TA:n nou­
dattamisohjeista

Antavat raamin 
pohjaksi arviot toi-
mintaympäristön 
muutoksista

Valmistelevat 
TAE:t (toukokuun 
loppupuolelle men-
nessä)

Valmistelevat 
tulosbudjetin


