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Helsingfors anpassar sig till forandringar
i det ekonomiska laget

Den pagéende internationella ekonomiska krisen innebar mycket osékra ekonomiska utsik-
ter for ekonomiplanen 2012-2014. Finansministeriet prognoserade i juni 2011 att samhélls-
ekonomin skulle 6ka med 2,8 % ar 2012, men sénkte prognosen redan i borjan av september
till 1,8 %. Manga prognosinstitut har dragit ner sina prognoser under augusti-september.
De virsta prognoserna utgar rent av fran att produktionen minskar. Manga métare har i
september visat tecken pa vixande osékerhet pa finansmarknaden, vilket ytterligare kan
forsamra de ekonomiska utsikterna till och med i en snabb tidtabell.

Finlands bruttonationalprodukt sjonk med 8,2 % ar 2009. Ekonomin har aterhamtat
sig under 2010-2011 fran denna branta nedgang, men produktionsnivan 2008 har &nnu
inte uppnatts. Det underskott i balansen av den offentliga ekonomin som foranleddes av
ekonomikrisen aren 2008-2009 var sa stor att inte ens nedskarningarna fastslagna i reger-
ingsprogrammet nodvéndigtvis kommer att ticka underskottet i den offentliga ekonomin.
Enligt regeringens budgetproposition for &r 2012 kommer statens nettoupplaning att jamnas
ut men de foreslagna nedskarningarna forefaller &nnu inte gora tillvixten av lanestocken
mindre och inte heller stoppa den.

I regeringens budgetproposition foreslas nedskérningar pa 631 miljoner euro i statsan-
delarna pa hela landets niva ar 2012. Nedskarningen av statsandelarna ér en del av balan-
seringen av statsfinanserna, med en minskning av underskottet i den offentliga ekonomin
som mal. Nedskdrningen innebér att Helsingfors ar 2012 gar miste om intakter pa ca 70
miljoner euro. Enligt de nyaste ekonomiska prognoserna ér de i regeringsprogrammet 6ver-
enskomna utgiftsnedskérningarna inte tillrickliga for att balansera den offentliga ekonomin
béttre d4n nu.

Kommunernas skatteintékter vixter i takt med att bruttonationalprodukten 6kar. Det
forsimrade ekonomiska ldget syns i sysselséttningsutvecklingen med en liten f6rdrojning,
Om sysselsittningslaget forsamras, kan 6kningen i kommunalskatteintékterna blir mycket
liten ar 2012. Utvecklingen péverkas framfor allt av hur antalet personer i arbete utvecklas
framover och vilken nivén for loneforhojningarna blir under de kommande arbetsmarknads-
forhandlingarna. Nér det géller samfundsskatten gor osikerheten pa finansieringsmarkna-
den det svarare att gora bedomningar om féretagens resultatférmaga.

Vid sidan av den osikra utvecklingen i skatteunderlaget sjunker kommunernas andel av
intakterna fran samfundsskatten enligt regeringens budgetproposition med 5 procentenhe-
ter, dvs. knappt 16 %, fran 2011 ars niva. I varje fall berdknas Helsingfors fa mindre intakter
fran samfundsskatten ar 2012 &n i ar.

Befolkning

Folkméngden i Helsingfors har under de senaste aren till stor del 6kat till f6ljd avinvandring
och tillvéixt i antalet invanare med utlandsk bakgrund som redan bor i staden. I fjol 6kade
antalet invanare i Helsingfors med 5 119. Ar 2009 hade folkmingden 6kat med 6 700. Da
okade inflyttningsoverskottet befolkningen med narmare 3 600 invanare. Antalet fodda
okade med nésta tvahundra jamfort med ar 2009 och den naturliga befolkningsokningens
andel av 6kningen var 1 600. Folkméngden i Helsingfors 6kade speciellt till f6ljd av att utflytt-
ningen fran staden minskade. Aren 20002008 var forlorade Helsingfors arligen néstan 4 000
invanare genom utflyttning till de andra kommunerna i regionen, men under de tva senaste
aren har utflyttningsoverskottet varit mindre. Ar 2010 uppgick det till 2 400 personer. En
stor del av befolkningsokningen har de senaste aren berott pa att invandringen 6kat. Antalet
invanare med annat modersmal én finska eller svenska har under de senaste artiondena
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Barn leker pa daghemmet
Auringonpilkkus gérd i Solvi-
ken i Nordsjo.

Det ekonomiska
laget ar instabilt.



Antalet invanare
med frammande
modersmal okar
allt snabbare.

Skatte-
intakterna okar
inte tillrackligt,
investeringar
skjuts upp.

okat betydligt. Sedan &r 2005 har 6kningen i denna befolkningsdel accelererat allt mer. Nu
ar ndstan 11 procent av helsingforsborna personer med frimmande sprdk som modersmal.

Enligt den nya befolkningsprognosen for Helsingfors kommer stadens folkméngd att
oka till 600 000 fore ar 2014 och gransen pa 650 000 uppnas ar 2025. Antalet barn i dag-
vardséldern forutspas under de ndrmaste dren 6ka med 600-700 om aret. Daremot minskar
antalet barn i grundskoleéldern dnnu till ar 2014. De stora arskullarna bérjade ar 2010 na
pensionsaldern och antalet 65 ar fyllda 6kar snabbt under 2010-talet. Antalet personer i
pensionséldern beréknas ar 2020 redan vara en tredjedel storre dn nu.

En balansering av ekonomin pa lang sikt efterstravas

Enligt stadens strategiprogram, som stadsfullméktige godkénde 29.4.2009, ska omkostna-
derna anpassas efter de disponibla inkomsterna. Till det som i strategiprogrammet sags
om ekonomisk balans hor:

- att utgifterna per anvindare inom tjansteproduktio-
nen ska stiga hogst lika mycket som kostnadsnivan
- att priserna per anviandare och tjanst ska sankas
- attlokalkostnadernas andel av kostnaderna for tjansterna ska siankas

Enligt stadens strategi ska alla verksamhetsomraden ta upp metoder att na méalen. Ett
gemensamt mal for alla forvaltningar &r dessutom att servicenitet ska effektiviseras och
produktiviteten okas.

Den faktiska utvecklingen gav vid handen att utgifterna per invanare inom stadens ser-
viceproduktion 6kade snabbare dn den allmdnna kostnadsnivan under de tva forsta aren
av strategiperioden. Dérefter har 6kningen av omkostnaderna kunnat stivjas, men det ar
oklart om malet att balansera budgeten kan nas fore utgangen av ar 2012 och detta beror
pa hur utgifterna utvecklas aren 2011-2012.

De osikra ekonomiska utsikterna innebér en sérskild utmaning for ekonomiplanen
2012-2014. Den svaga skatteintéktsutvecklingen aren 2009 och 2010 paverkar alltjamt sta-
dens finansiella balans. Utgiftsokningen inom moderstaden utan affarsverken uppskattas
enligt den senaste prognosen ar 2011 vara ca 3,2 %. Jamfort med tillvixtprocenten 3,8 aret
innan eller tillvixtprocenten 6,5 ar 2009 ér det en utveckling i ratt riktning,

Stadens kéarnfunktioner har aren 2007-2010 kunnat finansieras med dverskott vid Hel-
singfors Energi. Arligen har det gjorts éverforingar pa 200 miljoner euro i genomsnitt. Detta
motsvarar intdkterna fran ca 2 procentenheter i kommunalskatten. Utan dessa 6verforingar
skulle ekonomin inom stadens kiarnfunktioner inte heller ha varit i balans under aren med
goda skatteintékter.

Att Helsingfors Energi maste na sina utslappsmal, elmarknaden forandras och lagstift-
ningen eventuellt foranleder ett behov av omorganisering gor att Helsingfors Energi inte i
framtiden har mojlighet att 6verfora lika stora belopp som de senaste éren for finansiering
av stadens kdrnfunktioner.

De nya omraden som byggs ut i Helsingfors de ndrmaste éren kriver avsevirda investe-
ringar. Inkomster i form av skatteintékter fas fran dessa omraden forst om flera ar. Tillsam-
mans med finansieringsunderskottet i stadens ekonomi 6kar detta trycket pa att dampa
okningen i driftsutgifterna.

Enligt prognosen kommer Helsingfors lanestock (med afférsverken) dock att tredubblas
aren 2009-2014 fran 659 miljoner euro till 1 952 miljoner euro. Vid utgangen av ekonomi-
planeperioden 2012-2014 har staden lan pa ca 3 200 euro per invanare.

Stadens totala investeringsutgifter sjunker med 3,5 % jamfort med 2011 ars budget. Nér det
géller moderstaden reserveras det ca 9 % mindre for investeringar én i arets budget. I forhal-
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Nyckeltal for Helsingfors
stads ekonomi

Omfattar varken affarsverken

eller fonder som utgor

sjalvstandiga balansenheter,

omfattar interna poster

Omfattar affarsverksamheten

och fonder som utgor

sjalvstandiga balansenheter

Forbrukning Prognos BDG | Forbrukning Prognos BDG
mn € 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Arsbidrag 67 176 62 388 479 333
Avskrivningar 232 239 251 339 347 366
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 467 21 -84 694 246 85
Investeringar 731 506 412 879 706 660
Lanestock 906 1027 1212 1171 1374 1639
Arsbidraget tacker avskrivningama, % 29 % 4 % 25 % 115 % 138 % 91 %
Investeringar med internt tiliforda medel, % 9 % 35 % 15 % 45 % 68 % 51%
Resultatrikning utan BSL BDG Prognos BDG EP EP
affarsverken och fonder 2010' 2011 201 2012 2013 2014
mn €
Verksamhetsintakter 1286 1192 1283 1317 1358 1404
Ombkostnader -4 114 -4 157 -4 230 -4 372 —-4424 -4490
Verksamhetsbidrag -2 828 -2 965 -2 947 -3 056 -3 066 -3 085
Skatteintakter 2 506 2618 2738 2755 2 855 2919
Statsandelar 250 252 254 248 248 248
Finansieringsinkomster och -utgifter 138 107 131 115 106 107
Arsbidrag 67 12 176 62 142 188
Avskrivningar -232 -234 -239 -251 —253 —254
Extraordinara inkomster och utgifter 598 100 81 91 92 107
Rakenskapsperiodens resultat 434 -123 18 -98 -18 41
Forandring i avskrivningsdifferens 1 - - - - -
Forandring i reserveringar 30 - - - - -
Forandring i fonder 3 19 3 15 1 13
Réakenskapsperiodens overskott/underskott 467 -103 21 -84 -7 54
Resultatrakning, omfattar verken, BSL BDG  Prognos BDG EP EP
affarverken och fonder 2010’ 2011 201 2012 2013 2014
mn €
Verksamhetsintakter 1781 1710 1804 1860 1935 2012
Ombkostnader -4 215 -4 299 -4 368 -4 567 -4643 -4726
Verksamhetsbidrag -2434 -2 589 -2 564 -2707 -2708 -2714
Skatteintakter 2 506 2618 2738 2755 2 855 2919
Statsandelar 250 252 254 248 248 248
Finansieringsinkomster och -utgifter 65 10 52 37 27 25
Arsbidrag 388 290 479 333 421 478
Avskrivningar -339 -346 =347 -366 =372 -385
Extraordinara inkomster och utgifter 596 100 81 91 92 107
Rakenskapsperiodens resultat 645 44 213 58 141 199
Forandring i avskrivningsdifferens 17 16 17 17 17 17
Forandring i reserveringar 24 -2 -3 -5 -6 -5
Forandring i fonder 8 19 19 15 1 13
Rakenskapsperiodens overskott/underskott 694 78 246 85 163 224
1 HRM-affaren ar beaktad i bokslutsuppgifterna 2010.
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Finansieringskalkyl utan 25;)31'61 ggﬁ P’°92'(‘)"ﬁ 2(')31% zoEI:: ZOEZ
affarsverken och fonder
mn €
Inkomstfinansiering Arsbidrag 67 12 176 62 142 188
Extraordinara poster 598 100 81 91 92 107
Korrektivposter i -613 -118 -99 -106 -107 -122
inkomstfinansieringen
Kassaflode for Investeringsutgifter -731 -453? -506 412 412 -445
investeringarnas del Finansieringsandelar i 6 3 7 3 4 4
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av 1042 97 73 88 88 103
tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och 369 -359 -268 -275 -194 -165
investeringarnas kassaflode
Forandringar i Okningar i lanefordringar 71 -15 -80 21 -18 -18
utlaningen - - - B
Minskningar i lanefordringar 39 28 28 28 28 29
Forandringarilanen  Okning av langfristiga lan 351 379 200 300 200 250
Minskning av langfristiga lan -65 -144 -97 -115 -91 =191
Forandring av eget kapital - - - - - -
Ovriga forandringar Kapitaloverforing fran 200 - 200 - - -
i likviditeten Helsingfors Energis kapital
Kassaflode for finansieringens del -186 248 250 193 119 70
Inverkan pa likviditeten 182 -M -18 -82 -75 -95
Finansieringskalkyl, omfattar 2%51'61 ggﬁ Pr°92r(')<1’*1" ggg 20?: ZOEZ
verken, affarsverken och fonder 3
mn €
Inkomstfinansiering  Arsbidrag 388 291 479 333 421 478
Extraordinara poster 596 100 81 91 92 107
Korrektivposter i -619 -118 -99 -106 -107 -122
inkomstfinansieringen
Kassaflode for Investeringsutgifter -879 -684 -706 -660 -623 —767
investeringamas del Finansieringsandelar i 12 6 7 3 4 4
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av 1050 100 73 88 88 103
tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och 549 -306 -164 -251 -125 -198
investeringarnas kassaflode
Forandringar i Okningar i lanefordringar -778 44 -110 -32 24 24
utlaningen . - e -
Minskningar i lanefordringar 86 7 46 23 23 24
Forandringarilanen  Okning av langfristiga lan 351 4383 301 402 286 363
Minskning av langfristiga lan -70 -162 -115 -136 =17 —220
Forandring av eget kapital - - - - - -
Ovriga forandringar i likviditeten -102 2 - 1 -2 -2
Kassaflode for finansieringens del -513 285 121 258 167 141
Inverkan pa likviditeten 36 -21 -43 7 42 -57

1 HRM-affaren ar beaktad i bokslutsuppgifterna 2010.

2 Da de beviljade 6verskridningsratterna beaktas uppgar det disponibla anslaget till 535 miljoner euro.
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Det 6vriga bildnings- och personalvasendet
7 %,323mn €

Byggnads- och miljovasendet
14 %, 618 mn €

Utbildningsverket och
YH Metropolia

Stadsdirektorsroteln
5%,211 mn €

14 %, 610 mn €

Understod, till ekonomi-
och planeringscentralens
disposition
10 mné€

Stadsplanerings- och
fastighetsvasendet
6 %, 267 mn €

Socialvdsendet'
29 %, 1251 mn €

Halsovardscentralen'
25 %, 1079 mn €

Utgifter i drifts-
ekonomidelen
enligt rotel ar 2012

sammanlagt
4 372 miljoner euro

1 I anslagen ingér inte medlen
till stadsstyrelsens disposition
(totalt 2,5 miljoner euro)

delen enligt rotel 2010 2011 2011 2012 2012/ prognos
2011 forandr.
mn € forandr.

Stadsdirektorsroteln M,1 139,0 134,7 211,0 51,7%" 56,7 % 248,4 294.4
Byggnads- och miljévasendet 603,4 569,1 620,9 618,1 86 %? -0,5% 630,4 6473
Social- och halsovardsvasendet 22474 22741 23032 23328 2,6% 1,3% 23328 23328
Bildnings- och personalvasendet 902,5 925,7 905,3 933,2 0,8%3 31% 931,4 930,1
Stadsplanerings- och 243,9 2434 260,5 2671 9,7%* 25% 268,0 268,3

fastighetsvasendet

Driftsekonomidelen sammanlagt 4108,2 4151,3 4224,7 43621 51%

33% 44109 44729

Understod till ekonomi- och 5,5 6,2 6,2 10,2 64,5 % 64,5 % 13,2 16,8
planeringscentralens disposition
Omkostnader sammanlagt 4113,7 41575 42309 43724 52%5 33% 44241 4489,6

lande till det prognostiserade budgetutfallet ar 2011 for investeringarna (inklusive 6verskrid-
ningsritter) reserveras det ndsta ar nastan en femtedel mindre for investeringar. Detta syns i
hur investeringarna tidsforlaggs. Tidsschemat for genomférandet har éndrats for projekt som
det inte finns forutsittningar att genomfora som storre helheter eller dér det i 6vrigt ar mojligt.

Malet i stadens strategi att anpassa utgifterna till de disponibla inkomsterna férutsatter
besparingar i stadens hela verksamhet. Viktiga atgarder ér bl.a. strukturella reformer i orga-
nisationen, anpassning av personalnumeréren, ett effektivare natverk av verksamhetslokaler
och 6kad elektronisk kommunikation. Dessa prioriteringar i stadens strategi har genomforts
under hela fullméktigeperioden och ingar ocksa i budgeten for ar 2012.

Helsingforsbudgeten 2012 utgér fran malet i strategiprogrammet. Stadens omkostnader
ska inte stiga mer per invanare édn vad kostnadsnivan stiger. I budgeten 2012 stiger stadens
verksamhetsbidrag utan affiarsverken med 3,1 % i forhallande till 2011 ars budget.

Enligt prognosen for 2011 éverstiger utgifterna under aret budgeten med 74 miljoner
euro. En jamforelse av prognosen med budgeten for ar 2012 visar att slutsumman i budgeten
2012 &r 3,3 % storre dn prognosen for 2011.

Balansen i den kommunala ekonomin beskrivs i regel med arsbidraget. Med arsbidraget
avses skillnaden mellan inkomster och utgifter, dvs. den del avinkomsterna som ér tillganglig
for finansieringen av investeringar och amorteringen av lan. De internt tillforda medlen ar
i balans om arsbidraget tacker avskrivningarna, dvs. det arliga slitaget pa anlaggningstill-
gangarna. Da dr nyckeltalet arsbidrag, procent av avskrivningarna, minst 100. De internt
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1 Hela stadens centraliserade
|6nereserv ingdr i utgifterna.

2 D& Stara med nettobudgetering
och betalningsandelen till sam-
kommunen HRT inte raknas
med Okar utgifterna med 1,1
%. Det verksamhetsbidrag
som utgor skillnaden mellan
Staras utgifter och inkomster
haller sig pd samma niva som i
2011 ars budget.

3 Da en justering av personal-
centralens pensionsanslag inte
réknas med Okar utgifterna
med 1,6 %.

4 Da fastighetskontorets lokal-
central och bostadsproduk-
tionsbyran, som har nettobud-
getering, inte rdknas med okar
utgifterna med 1,6 %.

5 Da affarsverken inte rdknas
med Okar stadens verksam-
hetsbidrag i budgeten for ar
2012 med 3,1 % i forhallande
till 2011 &rs budget.



Alltjamt
hogklassiga
tjanster

med mattlig
utgiftsokning.

Inkomster enligt
inkomstgrupp ar 2012

sammanlagt
4 434 miljoner euro
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tillférda medlen ar svaga om nyckeltalet ligger under 100. Om arsbidraget ér negativt, rdcker
inkomsterna inte till ens for att hélla den egentliga verksamheten i gang.

Helsingfors arsbidrag dr 62 miljoner euro aren 2012 och 142 miljoner euro éret dérefter,
dé affarsverken inte rdknas med. Procenten for investeringar med internt tillférda medel &r
bara 15. Da affarsverken riknas med técker arsbidraget avskrivningarna nistan helt, men
procenten for investeringar med internt tillforda medel &r 51. Detta innebér att investering-
arnaihdog grad finansieras med lan. Stadens lanestock vixer med 265 miljoner euro ér 2012.

For att stadens planerade investeringar ska kunna genomf6ras utan upptagning av oska-
ligt mycket lan méste omkostnaderna i den narmaste framtiden 6ka mycket mattligt. I fraga
om de senare dren 2013 och 2014 av ekonomiplaneperioden har anslag reserverats for en
klart mindre 6kning av omkostnaderna én stegringen i kostnadsnivan.

Liten tillvaxt i skatteintakterna ar 2012

Stadens skatteintakter utgors av kommunalskatt, samfundsskatt, fastighetsskatt och hund-
skatt. Ar 2012 beriknas stadens skatteintikter bli sammanlagt 2 755 miljoner euro.

Intakterna fran kommunalskatten berdknas ar 2012 bli 2 290 miljoner euro. Detta ér 2,3 %
mera én de i augusti berdknade intékterna fran kommunalskatten &r 2011. Om prognoserna
om den ekonomiska utvecklingen ar 2012 férsamras, inverkar detta genom sysselsattningsut-
vecklingen ocksé pé de berdknade intékterna fran kommunalskatten &r 2012. En avgorande
faktor med tanke péa okningen av kommunalskatteintékterna ér dessutom l6neuppgorel-
serna under vintern 2011-2012 som vid sidan av sysselsattningsutvecklingen paverkar 6k-
ningen av lonesumman. En tredje faktor som forsvarar prognoseringen av intékterna fran
kommunalskatten ér utvecklingen av relationen mellan forvarvs- och kapitalinkomstskat-
terna. Nér den ekonomiska utvecklingen forsvagas minskar kapitalinkomsterna mer én vad
forvarvsinkomsterna okar, vilket kan édndra fordelningen av intékterna fran inkomstskatter
mellan kommunerna och staten. Det dr svart att berékna tidpunkten for nér fordelningen
andras men dndringen kan ha en betydlig inverkan pa de érligen redovisade skatterna och
pa korrigeringarna i de redovisade beloppen.

De beriknade intdkterna fran samfundsskatten ar 2012 uppgar till 270 miljoner euro.
Berakningen baserar sig pd4 kommunernas andel pa 27 % och pa en skattebas beraknad med
en sankt skattesats pa 25 % for samfundsskatt. Beloppet ér 40 miljoner euro, dvs. 12,9 %,
mindre dn de prognoserade intékterna frdn samfundsskatten &r 2011 och 18 miljoner euro
mindre dn den redovisade samfundsskatten ar 2008.

Intékterna fran fastighetsskatten berdknas ar 2012 uppga till 194 miljoner euro. Den

Avgiftsinkomster 4,4 %
Understod och bidrag 2,1 %

Forsaljningsinkomster 5,6 %
Finansieringsinkomster 2,6 %

Statsandelar 5,6 %

Hyresinkomster 13,6 %

Fastighetsskatt 4,4 %

Overiga
verksamhetsintakter 0,7 %

Samfundsskatt 6,1 %

Tillverkning for
eget bruk 3,3%

Kommunalskatt 51,7 %
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allméanna fastighetsskattens andel dr 158 miljoner euro, varav ca 70 % inflyter fran andra
skatteobjekt an fran mark med fastigheter som bestar av bostadshus. En andel pa 34 miljoner
euro hénfor sig till hus som anvénds for stadigvarande boende och en andel pa 2,1 miljoner
euro till obebyggda tomter. Berakningen baserar sig liksom ér 2011 pa foljande procentsatser:
0.8 % som allméin skattesats, 0,32 % som skattesats for hus som anvénds for stadigvarande

boende och 1,8 % som skattesats for byggbara obebyggda tomter. Den sistndmnda skatte-
satsen har gillt sedan ingangen av ar 2006. De berdknade intikterna fran fastighetsskatten

baserar sig pa forhandsuppgifter fran skatteférvaltningen om 2011 érs debitering och pa
den prognoserade dkningen av de sammanlagda beskattningsvéirdena.

Hundskatten véintas inbringa 0,8 miljoner euro ar 2012.

Statsandelarna okar inte

Staden berdknas ar 2012 fa statsandelar pa 248 miljoner euro. Da denna berakning gjordes

fanns uppgifterna i bastjanstbudgeten i anslutning till statens budgetproposition &nnu inte

att tillga. Detta ér 6 miljoner euro mindre jamfort med nivéan i prognosen for det belopp som

redovisas ar 2011. Forandringen i statsandelar jamfort med ar 2011 forklaras som summan

av manga faktorer. Kommunernas nya uppgifter och dndringarna i uppgiftsfordelningen mel-
lan staten och kommunerna orsakar att statsandelarna 6kar nagot. Indexhdjningen (+3,7 %)

som motsvarar hojningen i kostnadsnivan och justeringen av kostnadsfordelningen med

fyra ars mellanrum till f6ljd av efterbedémningen av de nya uppgifterna okar statsandelarna.
Nedskérningen av statsandelar som faststélldes i regeringsprogrammet ( forverkligas genom

att minska statsandelsprocenten) sanker daremot statsandelarna. Pa hela landets niva &r
effekten -631 miljoner euro och Helsingfors andel dérav ar ca 70 miljoner euro.

Kommunens statsandel for basservice berdknas sa att det fran den kalkylerade statsan-
delsgrunden, som beriknas separat for varje kommun, dras av en sjilvfinansieringsandel
(enligt preliminéra uppgifter i regeringens budgetproposition 2 991,92 euro per invanare
ar 2012). Kommunernas sjalvfinansieringsandel ar lika stor for alla kommuner raknat per
invanare. Statsandelarna har en enhetlig fast statsandelsprocent som beskriver kostnads-
fordelningen mellan staten och kommunerna (enligt preliminara uppgifter i regeringens
budgetproposition 31,40 % ar 2012). Utom kommunens statsandel for basservice far kom-
munerna s.k. ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet. De bestams i
huvudsak i likhet med statsandelen for basservice.

En dndringi skatteintéktsutjamningen, som hor till statsandelssystemet, gor att staden ar
2012 fér ca 17 miljoner euro mera i statsandelar én ar 2011. Andringen 6kar Helsingfors stads
statsandelar eftersom fastighetsskatten enligt preliminéra uppgifter i regeringens budget-
proposition kommer att limnas utanfor skatteintaktsutjamningen av statandelarna. Staden
maste enligt en preliminér berdkning betala ca 286 miljoner euro som utjamningsbelopp.

Kommunernas
andel av
samfunds-
skatten sjunker,
effekten for
Helsingfors blir
-50 miljoner euro.

Skatteinkomst-
utjdmningen for
statsandelarna
andras genom
att fastighets-
skatten
utelamnas.
Andringens
effekt for
Helsingfors

ar +30 miljoner
euro.

Skatteintakter BSL BDG Prognos BDG EP EP

och statsandelar mn € 2010 2011 201 2012 2013 2014
Kommunalskatt 2064,2 2162,8 2238,0 2290,0 2380,0 2474,0
Samfundsskatt 2571 260,0 310,0 270,0 275,0 240,0
Fastighetsskatt 184,5 194,0 189,0 194,0 199,0 204,0
Hundskatt 0,5 0,8 0,5 0,8 0,8 0,8
Skatteintakter sammanlagt 2506,5 26176 27375 2754,8 2854,8 2918,8
Statsandelar inom driftsekonomin 250,1 251,7 254,0 248,0 248,0 248,0

Skatteintakter och statsandelar sammanlagt 2 756,5 2 869,2 29915 3002,8 31028 3 166,8

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2012
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gors mer
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Helsingfors strategiprogram 2009-2012

Stadsfullméktige godkande 29.4.2009 ett strategiprogram for Helsingfors stad for aren 2009-
2012. Stadens centrala mal och utvecklingsobjekt och viktigaste atgirder ér upptagna i
programmet. Strategiprogrammet 2009-2012 ingar i budgetens allménna motiveringar
med den ordalydelse som stadsfullméktige godkande 29.4.2009.

Genomforandet av strategiprogrammet fortskrider ar 2012 med de atgérder som anges
i budgeten. Stadsstyrelsen far under aret rapporter om hur genomférandet fortskrider i
uppfoljningsrapporterna foér ekonomin och verksamheten. Stadsfullméktige behandlar stra-
tegiprogrammet vid seminarier i mitten och slutet av fullméktigeperioden.

Strategin finns i sin helhet pa adressen www.hel fi/strategiaohjelma.

Stadens strategi bestar av en vision, av virderingar, av etiska principer och av fyra stra-
tegiska omraden:

- vilfard och tjénster

- konkurrenskraft

- stadsstruktur och boende
- ledarskap.

Stadens vision ér:

Helsingfors dr som huvudstad och som centralort i regionen ett centrum i varldsklass for
affarsverksamhet och innovationer. Staden utvecklas hela tiden, och utvecklingen bygger pa
styrkan i vetenskap, konst, kreativitet, larformaga och god service. Dess framgang kommer
invanarna och hela landet till godo.

Metropolomradet utvecklas som ett enhetligt fungerande omrade dér det finns en na-
turnéra miljo och déir det ér gott att bo, studera, arbeta och driva foretag.

Stadens varderingar ar

- invanarcentrering

- ekologisk inriktning
— réttvisa

- resurshushéllning

- trygghet

- foretagsvénlighet.

De fyra strategiska omradena i stadens verksamhet - valfard och tjanster, konkurrenskratt,
stadsstruktur och boende, ledarskap — omfattar elva strategiska mél, och om de nas och
préglas av framgang kan de strategiska malen i visionen bli verklighet. Kritiska framgangs-
faktorer har slagits fast for att de strategiska malen ska nas, och bedomningskriterier eller
miitare har bestimts for utfallet. Atgarder som krivs under budgetéret med tanke pa fram-
gangsfaktorerna tas upp forvaltningsvis i budgeten.

Utmaningar i stadens strategi dr att ekonomin maste fas i balans, produktiviteten méste
hojas, befolkningen dr mangkulturell, nya stadsdelar ska byggas ut, manga projekt inom
kollektivtrafiken ska genomforas och samarbetet i metropolomradet ska intensifieras. Att
befolkningen aldras paverkar behovet av tjanster, det ekonomiska spelrummet och de per-
sonalstrategiska atgarderna.

Staden har som strategiska riktlinjer att skillnaderna i héalsa mellan invanarna ska mins-
kas, klimatférandringen motas och ledarskapet inom stadsorganisationen effektiviseras.

Det betonas kraftigt i strategin att staden maste mota klimatférandringen. Centrala mal
utover energieffektivitet och energisparande ar att stadsstrukturen ska kompletteras och att
trafiksystemet ska utvecklas med utgangspunkt huvudsakligen i spartrafiken. Atgirder som

Sammandrag av Helsingfors stads budget
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De fyra strategiska

Vilfard och Konkurrenskraft Stadsstruktur och o .
tjanster boende omradena i stadens
verksamhet
Anvandarcentrerade Ett mangfasetterat och Bostadsvolymen,
tjanster med storre tryggt Helsingfors med boendekvaliteten och en
delaktighet och eget internationell konkurrens- stadsmiljo préaglad av
ansvar for invanaren kraft maéngsidighet tryggas
Skillnaderna i hélsa och Ett Helsingfors med Stadsstrukturen
valbefinnande mellan maéngsidig naringslivs- kompletteras for att
invanarna minskas sftrgktur och nya arbets- st_aden"slsa kunna méta
Valbefinnandet och tillfallen klimatférandringen
sysselsattningen okas Trafiksystemet utvecklas
genom larande och sa att hallbara
kunnande trafikformer framjas
Ledarskap
Forandringsbenagenheten dkas genom att ledarskapet och personalkompetensen
utvecklas.
Vikt fasts vid den ekonomiska balansen, och tjidnsteproduktionen blir mer verkningsfull.
Dottersammanslutningarna leds med fokus pa det allménna basta och tjanster for
invanarna.
. Modell for
Anvandare Helsingfors
Invanare, féretag, sammanslutningar, besdkare s_t_g:\dskoncerns )
tjansteproduktion
Tjanster
Helsingfors stadskoncern
Regionala Egen Dotter-

sammanslutningar
Samkommunen HNS

Samkommunen
Helsingforsregionens
miljotjanster
Samkommunen
Helsingforsregionens
trafik

Nylands férbund

tjansteproduktion
Forvaltningar
Affarsverk

sammanslutningar

Sammanslutningar
som stoder tjanste-
verksamheten

Tjanstesammanslutningar
i konkurrenssituation

Sammanslutningar som
framjar livskraft i omradet

Sammanslutningar i fri
konkurrenssituation

Upphandlingar, avtal, Iservicesedlar, understod

Partner i tjansteproduktionen

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2012
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Utrednings-
uppgifterna

| strategi-
programmet ar
pa slutrakan.

Staden har en
energibesparing
pa 9 procent
som mal for
2008-2016.
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gor stadsstrukturen komplett ér bl.a. att kompletteringsbyggande frdmjas och vikt fasts vid
energieffektivitet vid bade nybyggande och renovering.

Ostersjons tillstand ir viktigt for staden i friga om miljon och med tanke pa béade hel-
singforsare och besdkare. Staden satsar pa skydd av Ostersjén genom att paverka vattnets
tillstand lokalt och kring hela Ostersjon.

Budgeten dr ett medel genom vilket stadens strategi genomfors och uppfoljs. De ut-
vecklingsmal och atgarder for olika tjdnster som ar upptagna i stadens strategi behandlas
i budgetarna for varje forvaltning och affdrsverk.

Hela Helsingfors stadskoncern styrs genom stadens strategi. Helsingfors stadskoncern utgors
av Helsingfors stad och de dottersammanslutningar dér staden har bestimmande inflytande. Vid
ingangen av augusti 2011 hade staden 94 dotterbolag och 12 dotterstiftelser. Dessa anviands for
att komplettera stadens tjansteproduktion och skéta vissa andra uppgifter inom stadskoncernen.

Staden som modersammanslutning ar ansvarig nar det géller att styra stadens utveckling
och bestamma vilka tjanster staden ska tillhandahélla. Dottersammanslutningarnas och
intressesammanslutningarnas roll bestdms genom égarpolitiska riktlinjer. I praktiken styrs
dottersammanslutningarna effektivare i riktning mot enhetliga arbetssétt och ledarskaps-
och férvaltningsmetoder inom koncernen. Hur kvaliteten pd tjansterna, verkningsfullheten,
produktiviteten och riskhanteringen styrs ér av storsta vikt inom koncernledarskapet. Att
de regionala samarbetsorganisationerna blir fler &r en av anledningarna till att koncernstyr-
ningen maéste effektiviseras under ekonomiplaneperioden.

Verkstéllandet av strategiprogrammet har framskridit under fullméktigeperioden i takt
med att forvaltningarna och affarsverken har lagt upp sina strategier och satt upp budgetmal
i enlighet med riktlinjerna i strategiprogrammet. De flesta utredningsuppdragen i strategipro-
grammet dr antingen pa gang eller redan fullbordade. Pé basis av utviarderingsberéttelserna
fran 2009 och 2010 och uppféljningsmaterialen fran fullméktigeseminariet i borjan av 2011
har verksamheten vid forvaltningarna och affarsverken varit inriktad pa malen i strategipro-
grammet. De flesta av de bindande malen faststéllda i enlighet med strategiprogrammet i
tidigare budgetar har forverkligats eller kommer att férverkligas enligt prognosen for 2011.

Aret 2012 ér fullmiktigeperiodens sista ar. Man strévar efter att slutfora atgéirderna och ut-
redningsuppdragen i strategiprogrammet for 2009-2012. Stadsfullméktige far en rapport om hur
strategiprogrammet utfallit i strategiseminariet som avslutar fullméktigeperioden hosten 2012.

Beredningen av strategiprogrammet 2013-2016 inleds &r 2012. Vid beredningen utvérde-
ras resultaten av strategiprogrammet 2009-2012, fordndringarna i omvérlden bedoms och
detbereds forslag med tanke pa strategiprogrammet for den kommande fullméktigeperioden.

Effektivare energisparande paverkar klimatforandringen

Enligt riktlinjerna i strategiprogrammet satsar staden i sin verksamhet pa bekdmpning av kli-
matfordndringen. Energisparmalen har gjorts mera omfattande och malnivéan har stramats at.

I energieffektivitetsavtalet mellan Helsingfors stad och arbets- och niringsministeriet
bestams att staden stravar efter att spara 9 procent energi jamfort med ar 2005 under perio-
den 2008-2016.1 enlighet med verksamhetsplanen som bygger pa energieffektivitetsavtalet
har férvaltningarna slagit fast sina energisparmal i 2012 ars budget.

Sysselsattning

Arbetsloshetsgraden uppskattas vara i medeltal 7,7 procent ar 2011. Den har varit i medeltal
0,6 procentenheter mindre dret innan. Sysselsattningsanslagen ér oférandrade pa grund av
det osikra ekonomiska ldget. Staden har reserverat 45 miljoner euro for sysselsattning och
dessutom 2 miljoner euro for sommarjobb. Med anslaget framjar staden sysselsédttningen

Sammandrag av Helsingfors stads budget
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av helsingforsare genom att erbjuda bl.a. Ionesubventionerat arbete, laroavtals- och re-
kryteringsutbildning, Helsingforstillagg till féretag och organisationer, arbetsverksamhet i
rehabiliterande syfte, verkstader for unga, sysselséttningsframjande utbildning, arbetstra-
ning och tjanster pa arbetskraftscentralen Duuri.

I enlighet med avsiktsforklaringen mellan staten och staten reserveras det ett lika stort
anslag som i ar for forbattring av invandrarnas stéllning pa arbetsmarknaden.

Utmaningar for personalpolitiken

Under det sista aret av strategiprogramsperioden finslipas de planenliga verktyg och forfa-
ringssétt som underléttar hanteringen av personaldrenden. De nya metoderna infors enligt
ett flexibelt schema ar 2012. Viktiga prioriteringar i verksamheten ar hanteringen av prognos-
tisering av personalbehov och harmoniseringen av processerna inom personalférvaltningen.
Artiondets viktigaste projekt med tanke pa de personaladministrativa funktionerna ér den
totala fornyelsen av datasystemet for personaladministration. Ar 2012 évergar projektet till
upphandlingsfasen. I borjan av dret tas det i bruk ett elektroniskt idé- och innovationssystem
som ersitter stadens forslagssystem. Centrala prioriteringar inom personalutbildningen &r
utbildningsprogram for ledningen och cheferna.

Det som giller personalen i strategiprogrammet verkstills och annat utvecklingsarbete
utfors i samrad med personalen med beaktande av principerna i det gillande samarbetsav-
talet. For att de ordinarie anstélldas stillning ska tryggas krivs att de anstéllda ar beredda
att vid behov byta uppgifter, arbetsenhet, verk eller affdrsverk. Har utnyttjas principen om
omplacering. Organisations- och férandringsprojekten stods genom utbildning och utveck-
ling i samrad med Oiva Akatemia.

Stadsdirektorsroteln

Att stadens affarsverk ska styras, energilosningar utarbetas, stadens livskraft stirkas, stora eve-
nemang anordnas, regionalt samarbete bedrivas, medborgardeltagande stérkas, den gra eko-
nomin bekdmpas, klimatfragorna framjas och produktiviteten forbéttras med hjalp av gemen-
samma datasystem i staden och det nya IT-programmet understryks i stadsdirektorsroteln.

De kommunala affarsverken Helsingfors Energi, Helsingfors Hamn och ekonomiforvalt-
ningstjansten (Talpa) hor till stadsdirektorsroteln.

Helsingfors Energis priméra uppgift ér att tillgodose kundernas energibehov konkurrens-
kraftigt, driftsakert och miljovanligt. Utom i friga om el6verforing verkar Helsingfors Energi
i en 6ppen konkurrenssituation.

Stadsfullméktige behandlade 8.12.2010 Helsingfors Energis utvecklingsprogram med
sikte pa en kolneutral framtid och beslutade bl.a.:

- godkinna utgangspunkten att Helsingfors stad har som mal att i enlighet
med de energipolitiska riktlinjer som stadsfullméktige godkénde 30.1.2008
(§ 21) ska andelen fornybara energikéllor inom Helsingfors Energis pro-
duktion och upphandling av el och viarme fram till &r 2020 vara minst 20 %
och Helsingfors Energi ska minska vixthusgasutslédppen inom el- och vér-
meproduktionen med 20 % fram till &r 2020 fran nivan ar 1990

- godkénna att i syfte att na malen ovan utvecklas Helsingfors Energis produk-
tion och upphandling av el och virme under ekonomiplaneperioden med
utgangspunkt i utvecklingsprogrammet i en framstéllning frén direktionen
for Helsingfors Energi (28.9.2010) med sikte pa en kolneutral framtid

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2012

Syssel-
sattningen
understods med
47 miljoner euro.

Helsingfors Energi utreder
mojligheterna att bygga ett
bioraffinaderi i Joutseno for
produktion av biogas. Avsik-
ten ar att raffinaderiet ska
tillverka biogas av fornybart
réamaterial av tra (traavfall
och trahack) och att biogasen
leds till Helsingfors genom
natverket for naturgas.
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Tata linjetrafik-
forbindelser fran
Helsingfors till
hamnar i Europa.

Helsinki Helsingfors
200 vuotta 200 arsom
padkaupunkina huvudstad

Helsinki
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- uppmana stadsstyrelsen att ar 2011 foreldgga stadsfullmaktige ett for-
slag om hur utvecklingsprogrammet ska uppdateras i fortsattningen.

Visentligt i ssammanhanget ar att hoja andelen fornybara energiproduktionsformer inom den
nuvarande produktions- och upphandlingsstrukturen. Utvecklingsprogrammet framskrider
etappvis. De mojligheter som den tekniska utvecklingen tillater utnyttjas fullt ut i syfte att
infora mer fornybar energi och minska vixthusgasutslédppen.

For att utvecklingsprogrammet ska ga att verkstélla kravs avsevérda investeringar redan
under ekonomiplaneperioden men sérskilt aren dérpa. Nar programmet genomfors for-
sdmrar det avsevart resultatutvecklingen vid Helsingfors Energi under de kommande éren.

De miljoinvesteringar som IE-direktivet kriaver gors vid Sundholmens kraftverk aren
2014-2015.

Helsingfors Energis investeringsplan preciseras i slutet av ar 2011, da stadsfullméaktige
beslutat om utvecklingsprogrammets fortséttning,

Helsingfors Hamn driver huvudhamnen for Finlands utrikeshandel och for passagerartra-
fiken. Dess starka sida ér tita och méangsidiga linjetrafikforbindelser till hamnar i Europa.
Helsingfors hamn har bibehallit sin ledande stillning bland hamnarna i Finland.

Det prognostiseras att styckegodstrafiken arligen vixer med 2,9 % i genomsnitt under
ekonomiplaneéren. Inom passagerartrafiken beréknas antalet passagerare i linjetrafik halla
sig kring 10,2 miljoner om aret under hela planperioden.

De centrala nyckeltalen for Helsingfors Hamn utvecklas gynnsamt under planperioden.
Investeringarna vid Helsingfors Hamn i budgeten och ekonomiplanen géller dels passage-
rarhamnarna i Vistra hamnen och Sodra hamnen, dels funktionella &ndringar och komplet-
teringsbyggande i Nordsjé godshamn.

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten tillhandahaller ekonomiforvaltnings- och 16-
neadministrationstjanster for Helsingfors stadskoncern. I borjan av ar 2012 infors kalky-
leringssystemet SAP. Personaladministrationens elektroniska rekryteringstjanst och den
elektroniska hanteringen av franvaroanmalningar utvecklas vidare. Ekonomiforvaltnings-
tjdnsten deltar dessutom i HR-projektet och i fornyandet av datasystemen for processen
fran upphandling till betalning. Ekonomiférvaltningstjiansten bereder sig under ekonomi-
planeperioden pa att betjana nya kunder inom stadskoncernen.

Stadsdirektérsroteln i dvrigt omfattar samordningen av utbyggnaden av nya projekt for
omradesbyggande som en central angelidgenhet. De nya projektomradena Vastra hamnen

och Fiskehamnen, dérifran hamnverksamheten har flyttat bort, har framskridit till fasen

med bostadsbyggande. De storsta separata projekten ar Fiskehamnens centrum, som byggs

ut tillsammans med en privat aktor, och en planerings- och genomforandetivling for cen-
trumkvarteren i Mellersta Bole, vilken inleds tillsammans med staten. Omradet i Kronbergs-
stranden bereds for byggande bl.a. genom rivning av konstruktioner i oljehamnen och med

projekt som forbéttrar omradets dragningskraft.

Arbetet med att 6ka trivseln och siakerheten i Helsingfors fortsétter i stadsdirektorsroteln
med separata projekt som genomfors i samrad med invanarna, stadens forvaltningar och
de centrala intressentgrupperna.

Staden fortsitter med ett projekt som den inlett ar 2010 for att skrépigheten i parker, pa
Oppna platser och vid gator ska minska. Den anstéller darfor till sommaren ungdomar for
renhéllningsuppgifter i stadsmiljon.

Arbetet med att utveckla stadens evenemangsproduktion fortsatter ar 2012. Staden
satsar fortsattningsvis pa att fa stora evenemang till Helsingfors. Inom stadsdirektorsroteln
har 1,4 miljoner euro reserverats bla. for projektet World Design Capital Helsinki 2012. Ar
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2012 firas ocksé jubileumsaret Helsingfors 200 ar som huvudstad.

Inom stadsdirektorsroteln ingar anslag for underhall och utveckling av det elektroniska
drendehanteringssystemet Ahjo for beslutsfattandet i stadens organ och foér kommunika-
tionen. Anslag inom roteln ar ocksa avsedda for atgarder som starker radgivningsenheten
i stadshuset. En atgérd ar att den elektroniska webbtjinsten Infobanken for invandrare och
myndigheter 6verfors fran kulturcentralen till forvaltningscentralen vid ingdngen av ar 2012.

De 6vriga anslagstillskotten inom stadsdirektorsroteln jamfort med ar 2011 ér avsedda
for arrangemang i samband med val och for centraliserade IT-projekt som géller hela staden.
I anslaget ingar ocksé en centraliserad reservering for 1oneférhojningar i enlighet med de
kommande arbetsmarknadsférhandlingarna och for eventuella kostnader till f6ljd av de nya
uppgifter som i regeringsprogrammet foreslas bli dlagda kommunerna.

Anslagen inom stadsdirektorsroteln omfattar ocksa en reservering for fortsatta projekt med
medborgardeltagande och ett pilotprojekt med ett cykelcenter for frimjande av cykelakningen.

Det regionala samarbetet spelar en viktig roll

Samarbetet i huvudstadsregionen och den mer omfattande Helsingforsregionen fortsétter
i enlighet med samarbetsavtalen. Inom stadens alla strategiska omraden &r det regionala
samarbetet viktigt. Sambruk av tjanster framjas, konkurrenskraften utvecklas med partnerna
iregionen och planeringen av stadsstrukturen och boendet kopplas till de regionala planerna.

Samarbetet inom basservicen fortsétter i enlighet med tidigare avtal. Detta omfattar bl.a.
jourverksamhet, krisjour, mojligheter att fritt ansoka om dagvéardsplats och gymnasieplats
och dessutom tjénster pa svenska.

Samarbetet for att uppna de nya malen for metropolpolitiken fortsétter i samrad med
staten och kommunerna i regionen. Innehallsméssiga prioriteringar &r markanviandningen,
boendet och trafiken, den internationella konkurrenskraften, invandrarfragorna och social
kohesion. Nér det géller markanviandning, boende och trafik omfattar planeringen av Helsing-
forsregionens trafiksystem, vilken forberetts av samkommunen Helsingforsregionens trafik
(HRT), ett omrade storre an huvudstadsregionen. Genomforandet av trafiksystemsplanen och
beredningen av utvecklingsbilden Grénslos metropol fér markanvandningen som inleddes
ar 2011 syftar till en avsiktsforklaring om markanvandning, boende och trafik (MBT) ar 2012.

Strategin for konkurrenskraft for metropolomradet revideras ar 2012. Projektet World
Design Capital Helsinki 2012 genomfors i samarbete mellan regionen och staten. Genom-
forandet av projekten i programmet for kohesion och konkurrenskraft i huvudstadsregionen
(PKS-Koko) aren 2010-2013 fortsatter. Avsikten med projektet Helsinki Region Infoshare,
Oppnaregionala data, ér att data ska distribueras 6ppet och avgiftsfritt genom att ett natverk
och en webbtjanst som tiacker Helsingforsregionen byggs upp for 4garna till datalager med
grundldggande information och till material. Radgivningen om klimatforandringen fortsit-
ter efter pilotfasen pé radgivningscentret Klimatinfo genom ett aktiebolag som bildas av
stiderna i huvudstadsregionen och de regionala samkommunerna HRT och HRM.

Den regionala dgarstyrningen fordjupas ytterligare i de centrala gemensamma sam-
manslutningarna, saisom samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS),
samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT), samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM) och Nylands forbund.

Naringspolitiken starks ytterligare

De viktigaste riktlinjerna i Helsingfors stads néringsstrategi En foretagsvénlig partner, godkand
av stadsstyrelsen ar 2007 och dtgardernai enlighet med dessa har till stor del redan genomforts.
Till foljd av detta och eftersom verksamhetsmiljon har férandrats har de naringspolitiska ut-
vecklingsriktlinjerna uppdaterats. Inom néringspolitiken vidtas det alltjamt atgarder som leder
till att stadens anstéllda far storre kinnedom om forutsittningarna for foretagsverksamhet
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och till att tjdnstehelheter riktade till féretag utvecklas pé ett kundorienterat sitt.

For att ny foretagsverksamhet ska uppsta fortsitter ForetagsHelsingfors med sitt omfattan-
de och tickande serviceutbud inom foretagsradgivningen. ForetagsHelsingfors utvecklar ocksa
nya tjénster i synnerhet for tillvixtforetag i samarbete med foretagsvarlden, universitet, hogsko-
lor och andra offentliga aktorer. Malet ér att skapa nya jobb och forbéttra konkurrenskraften.

I enlighet med de uppdaterade naringspolitiska utvecklingsriktlinjerna gors stadens
evenemangsproduktion mer omfattande och mangsidig. Aret 2012 ér ett exceptionellt livligt
evenemangsar, som vid sidan av temat World Design Capital Helsinki 2012 och jubileums-
aret Helsingfors 200 ar som huvudstad préglas av stora internationella evenemang, sasom
VM iishockey och EM i friidrott. Verksamhetsbetingelserna for arrangorer av storevenemang
och lokala evenemang utvecklas, likasa samarbetet mellan férvaltningarna och de tjanster
och redskap som erbjuds evenemangsproducenter i staden.

Framjandet av turistndringen &r fortsattningsvis ett av de naringspolitiska tonviktsom-
radena. Prioriteringar ar 2012 ar utvecklingen av konceptet for det havsnira Helsingfors
och fraimjandet av kryssningsturism.

Strategin for konkurrenskraft for metropolomradet slar fast prioriteringarna i utvecklan-
det av den internationella konkurrenskraften och atgirder pa omradet. Stadsdirektorerna i
huvudstadsregionen godkanner drligen atgiarder for att genomfora konkurrenskraftsstrategin
och ocksa staten deltar i att verkstélla strategin for konkurrenskraften. Avsiktsforklaringen
mellan staten och kommunerna i Helsingforsregionen om stérkande av konkurrenskraften i
metropolomradet innehéaller gemensamt dverenskomna atgérder. Den fornyas under ér 2012.

Battre produktivitet genom utvecklade serviceprocesser

Det atgarder som framjar forvaltningarnas och affiarsverkens produktivitet dr avsedda att
bidra till att budgetmalen &r 2012 kan nas. Det berdknas att atgirdernas minskade effekt
pa omkostnaderna ar ca -0,5 % pa stadsniva. Detta motsvarar produktivitetsmalet i den
utgiftsutveckling som slagits fast i budgetramen.

Ocksaifinansministeriets basserviceprogram som presenterades varen 2011 anges som
ett produktivitetsmal pa riksniva for kommuner, samkommuner och andra tjansteprodu-
center att de reella omkostnaderna arligen ska 6ka hogst 0.4 % i genomsnitt, dvs. kumulativt
sammanlagt med 4 % fram till 2020. Vissa forvaltningar och affarsverk beréknar att en for-
béttring i produktiviteten kommer att uppnas i framtiden. Berakningarna varierar mellan
0,5 % och 3 % pa arsniva. Den storsta produktivitetsutvecklingen kriver bl.a. minskning av
antalet anstéllda hos staden och ett mindre antal servicelokaler.

Serviceutbudet pa webben okas

Helsingfors erbjuder stadsborna redan éver hundra tjinster pa internet. Ar 2012 fortséitter
utvecklingen av de tjdnster som erbjuds pa webben.

Tyngdpunkten i utvecklingen av forvaltningarnas elektroniska tjénster finns ér 2012 fort-
farande inom hélsovards-, social- och utbildningsvésendet. Halsovardscentralen fortsétter
att utveckla de elektroniska tjansterna och erbjuder dem till nya klientgrupper. Socialverket
utvecklar de elektroniska tjanster som stoder klientarbetet inom utkomststodet pa servi-
ceomradet for vuxna. Det understodssystem med enhetliga elektroniska blanketter som
ekonomi- och planeringscentralen utvecklat tillsammans med forvaltningarna tas i bruk
vid de forvaltningar som delar ut understod.

Innehéllet pa stadens Hel.fi-sidor borjar omstruktureras ar 2012. De elektroniska tjans-
terna gors léttare att hitta genom att de sammanstlls till en enhetlig servicehelhet. Ett
enhetligt responssystem for staden infors tillsammans med forvaltningarna. Av Helsingfors
servicekarta, som utvidgats att omfatta hela regionen, gors en tillganglig (lattlast) version
som ett projekt i anslutning till World Design Capital Helsinki 2012.

Sammandrag av Helsingfors stads budget
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Moijligheterna att inféra mobilidentifiering utreds som en ny metod for stark identifiering

pa stadens gemensamma plattform for elektronisk kommunikation. Att anmaéla sig som
serviceproducent inom servicesedelssystemet genomfors i form av en elektronisk tjanst via
stadens gemensamma kommunikationsplattform.

Byggnads- och miljovasendet

Byggnads- och miljévasendet star infor utmaningar i och med att stadsstrukturen i omréadet
blir tétare. Byggandet ska sérskilt ge akt pa att sammanjédmka de ekonomiska resurserna, det
faktum att gatu- och gronomradesnitet vaxer och foraldras, staden fortétas och stadsmiljons
betydelse understryks, att samarbetet med kommunerna i huvudstadsregionen utvidgas
och att nya omraden byggs.

Byggnadskontoret tryggar for sin del férutséttningarna att bygga bostader i enlighet med
MB-programmet (genomforandeprogrammet for markanvandning och boende 2008-2017)
genom att tidsforldgga planeringen och byggandet av investeringsprojekten for omradena
sa att projekten stoder det vergripande tidsschemat for byggande av nya omradeshelheter
och det 6vriga byggandets fortskridande.

HSB-Byggherre koordinerar arbetet via energisparkommissionen och har utarbetat bl.a. an-
visningar och modeller for energieffektivitetsplaner som ska utarbetas vid stadens forvaltningar.

Arealen for de gatu- och parkomraden som byggnadskontoret ska underhélla véxer ar-
ligen med 1-2 %. Byggnadskontorets nya ansvarsomraden dr bl.a. byggande av dagvatten-
system i enlighet med de nya byggbestimmelserna.

Detlangsiktiga malet for underhéllsbestallningar ar att fa till stand en starkare marknad
for underhéllstjéanster i huvudstadsregionen. Byggnadskontoret strévar efter att 6ka kost-
nadseffektiviteten och produktiviteten av de kopta tjinsterna inom underhéllsverksamheten
genom att 6ka andelen 6ppen konkurrens i upphandling av underhallstjanster. Av Stara
kravs en forbattrad produktivitet som en del av partnerskapsavtalet.

Byggnadskontoret och byggtjénsten Stara gor upp ett flerarigt partnerskapsavtal om un-
derhéll av allmédnna omraden och ett arsavtal om byggprojekt.

Ny teknologi utnyttjas i utvecklingen av datasystem for parkeringsovervakningen, flytt-
ningen av fordon, kundbetjdningen och omradesanvindningen. I underhallets bestallnings-
processer tas bl.a. elektroniska byggplatsdagbocker i bruk.

Stara har som mal att utveckla sig till en funktionellt effektiv intern serviceproducent
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av tekniska tjédnster inom staden, vars verksamhet foretagsekonomiskt baserar sig pa sjilv-

kostnadsprincipen och som betjanar sina kunder pa ett konkurrenskraftigt sétt.

Produktiviteten 6kas med projekt som startats ar 2011 sasom det strategiska arbetshal-
soprogrammet Stydi som pagér i tre ar, textmeddelandetjansten for flyttning av fordon som
tagits i bruk av stadsteknikavdelningarna, anskaffningen av en tjanstemiljé som ansluter
sig till positionsbestamningsmiljon, virtualiseringen av arbetsstationsmiljon samt andra
16sningar som effektiviserar produktionsprocesserna.

Stara ar ocksa en enhet for gemensam upphandling av tekniska produkter och tjanster
for staden. Upphandlingen baserar sig pa ramavtal eller i fraga om enskilda projekt pa an-
budsférfaranden. Upphandlingen forverkligas i enlighet med principerna i stadens upphand-
lingsstrategi. Underentreprenad utgor en visentlig del av Staras verksamhet. Staras egen
kapacitet utnyttjas till fullo och kompletteras med effektiv konkurrensutsattning utgdende
fran att de tjdnster som staden behover kan produceras. Konkurrensutséttningarna utgor
foljaktligen en betydande del av Staras verksamhet.

De storsta forandringarna i rdddningsverkets omvérld hanfor sig till att ansvaret for ord-
nande av den prehospitala akutsjukvarden overgar till HNS 1.1.2013. HNS utarbetar i fort-
sittningen ett servicenivabeslut for den prehospitala akutsjukvarden skilt fran raddningsva-
sendet. Rdddningsverket ska vid enheterna for prehospital akutsjukvard trygga personalens
kompetens for de nuvarande uppgifterna genom att vidareutbilda personal enligt de krav
som stélls i forordningen om prehospital akutvard.

Inom miljévasendet grundade stadsdirektorernaide sex storsta stiderna i Finland stadsdi-
rektorernas klimatnétverk vintern 2011. Nétverket har som avsikt att fraimja uppnéaendet av
EU:s energi- och klimatmal och ekoeffektiv stadsutveckling. Nétverket lyfter upp nya initiativ,
okar samarbetet och sprider god praxis mellan de stora stdderna.

Inom projektet har stdderna beslutat framja foljande gemensamma klimatgérningar:

Sammandrag av Helsingfors stads budget

FOTO © ELINA LAMPELA

- envigkarta for energismart byggande gors upp i varje stad,

- styrningen av byggandet och byggnadstillsynen utvecklas i rikt-
ning mot energiradgivning och kvalitetsstyrning,

- klimatradgivningen byggs ut och invanarnas klimatgarning-
ar understods med stiddernas gemensamma projekt,

- ekostodpersoner utses pa arbetsplatser, resebehovet minskas genom att ta i bruk
videokonferenser, konsekvenserna av budgeteringen for klimatet bedéms.

De stora stidderna genomfor ett samprojekt som Helsingfors stad har beredningsansvaret
for och som samordnas av Helsingfors stads miljocentral. Projektet gar ut pa att aktorerna
inom stadernas energi- och klimatradgivning bildar nétverk och ordnar en invanarcentrerad
klimatkampanj i stdderna. Kampanjen testas forst som ett pilotférsok i ett bostadsomrade i
varje stad. Projektet syftar till att utveckla god praxis inom klimatradgivningen och att stoda
invanarnas vardagliga klimatgarningar pa ett nytt sétt.

Helsingfors stads partitorg forbattrar verksamhetsbetingelserna for foretagi enlighet med
stadens konkurrenskraftsstrategi. Partitorgets verksambhet dr en del av stadens strategipro-
gram. Verksamheten utvecklas som en del av bostads- och féretagsomradet i Fiskehamnen. I
omradet ges majligheter till foretagande och arbetsplatser ocksa for invandrare. Mélet dr att
partitorget med sin service och sitt lage ska utvecklas till huvudstadsregionens mest attrak-
tiva foretagskluster i livsmedels- och blomsterbranschen. Partitorget frimjar och samordnar
utvecklingen av matkulturen i enlighet med de av stadsstyrelsen godkanda utvecklingsvalen.

Sedan hall- och utomhusforsiljningen omorganiserades i borjan av 2011 har partitor-
get dessutom som uppgift att uppratthalla och utveckla tjanster inom partitorgsomradet,
saluhallarna och omradena som ér avsedda for livsmedels- och loppmarknadshandel i sam-
arbete med sina kundforetag.

Anskaffningscentralen ar kompetens- och konkurrensutséttningscentrum for stadens
upphandlingar, med uppgift att producera gemensamma upphandlingstjanster for stadens
forvaltningar och affirsverk. Anskaffningscentralen framjar med sin verksamhet energief-
fektiviteten som ett kriterium i stadens upphandlingar.

Affarsverket Helsingfors stads trafik (HST) producerar tjanster inom spérvégs- och met-
rotrafiken och infrastrukturtjanster for kollektivtrafiken efter att ansvaret for planerings-,
bestéllar- och kundfunktionerna inom kollektivtrafiken i Helsingforsregionen dverfordes
till ssmkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT).

Affarsverket HST ér den ledande producenten av kollektivtrafiktjanster i huvudstads-
regionen. HST':s spartrafik bevarar sin stéllning som den mest miljévinliga trafikformen
i regionen. HST har i sin egen miljovision, som striacker sig till ar 2015, forbundit sig vid
Helsingfors stads miljostrategi, enligt vilken stadsstrukturen kompletteras med fokus pa
spartrafiknétet i syfte att minska effekterna av klimatfordndringen.

Grundinvesteringarna i kollektivtrafiken under ekonomiplaneperioden uppgar till sam-
manlagt 227 miljoner euro. Stora projekt ér tagkontrollen fér metro for ca 59 miljoner euro
och anldggandet av Joker 2-linjen for ca 35 miljoner euro. De storsta investeringarna i pro-
duktion under ekonomiplaneperioden ér upphandling av nya metrovagnar for 63 miljoner
euro och ombyggnad av metrodepan for 39 miljoner euro.

Affarsverket Palmia har som uppgift att producera konkurrenskraftiga stodtjanster for sta-
dens funktioner. Palmia har som mal att 6ka marknadsandelen inom stadens stodtjénster
under ekonomiplaneperioden. Den ekonomiska utvecklingen vid Palmia paverkas av stadens
eventuella beslut att konkurrensutsitta stodtjansterna, av centraliseringen av stodtjdnsterna
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och av organisationsmodellen. Enligt den géllande strategin bibehéller Palmia alla nuvarande
funktioner (catering, stiadning, fastighetsskotsel och telefon-, vélbefinnande- och sékerhets-
tjénster) och verksamheten inom dessa utvecklas. I fortséttningen 6kar andelen telefon-, vilbe-
finnande- och siakerhetstjénster. Regelverket om EU:s gemensamma marknad och éndringarna
av affirsverksbestimmelserna i kommunallagen kriver att Palmias organisationsmodell ska

granskas. Stge beslutar om organisationsmodellen efter granskningen och dndringarna ilagen.

Social- och halsovardsvasendet

Utgifterna inom social- och hilsovardsvasendet uppgér till ssmmanlagt 2,333 miljarder
euro &r 2012. Okningen fran 2011 &rs budget dr 2,6 procent. Socialvisendets utgifter uppgar
till 1,251 miljarder euro och hélsovardsvasendet till 1,079 miljarder euro. Dessutom har 2,5
miljoner euro reserverats i stadsstyrelsens dispositionsmedel.

Det centralaste strategiska mélet for social- och hélsovardsvasendet ér att minska skillna-
derna i hilsa och vélbefinnande mellan invinarna. De skiftande prognoserna for sysselstt-
ningsldget och klienternas val mellan serviceform och tillhandahallningssétt gor det svarare att
prognostisera servicebehoven inom social- och hilsovardsviasendet inom de nédrmaste éren. Ser-
vicesedlar borjar utnyttjas i storre utstrackning inom béade social- och hilsovéardsvisendet. De
nodvindiga forslagen ska goras pa basis av erfarenheterna av de pilotforsok som slutar &r 2012.

Lagstiftningen inom social- och hilsovérden reformeras. Andringen i lagen om hemkommun
som tridde i kraft i borjan av 2011 okar ytterligare inflyttningen till Helsingfors. Lagen om garan-
tipension tradde i kraft rdknat fran 1.3.2011, vilket minskar antalet klienter som far utkomststod.

Den lag om frdmjande av integration som triadde i kraft i september 2011 omfattar inle-
dande kartldggning som en ny étgérd for invandrare. Kommunerna far av statliga medel en
kalkylméssig ersittning for de kostnader som anordnandet av inledande kartldggning medfor.

Den storsta forandringen ér troligen den nya lagen om tryggande av tillgangen till social-
och hélsovardstjanster for dldre personer. Lagutkastet har varit ute pa remiss till slutet av
maj 2011. Den nya lagen kan dndra tjinsternas innehall och aldgga bl.a. kommuner nya
forpliktelser sdsom vardgarantier och tidsfrister for tillgangen till service.

Beredningen av lagstiftningen om strukturer inom och ordnandet av social- och halso-
varden och fornyelsen av socialvardslagstiftningen ar dessutom aktuella. Den nya hélso-
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Socialvasendets BSL BDG Prognos BDG EP EP

inkomster och utgifter 2010 201 2011 2012 2013 2014
enligt ansvarsomrade 1000 €

Inkomster Barndagvard 31952 27 624 32533 34 751 34 751 34 751

Tjanster for barnfamiljer 9890 3546 6 605 7218 7218 7218

Tjanster fér vuxna 34 823 26 783 36 415 40 090 40 090 40 090

Tjanster for aldre 58 174 58 296 57 021 68 058 68 058 68 058

Forvaltnings- och utvecklingscentralen 10 442 2 607 8430 4 888 4 888 4 388

Sammanlagt 145 281 118856 141004 155005 155005 155 005

Utgifter = Barndagvard 308671 304492 314514 320845 320845 320845

Tjanster for barnfamiljer 144029 145196 145684 146 761 146 761 146 761

Tjanster for vuxna 294530 308046 312934 320659 320659 320659

Tjanster for dldre 268 751 268 116 266992 276227 276227 276227

Forvaltnings- och utvecklingscentralen 49 416 47 952 51419 48 724 51224 51224

Sammanlagt

1065397 1073802 1091543 1113216 1115716 1115716

— Omfattar inte utkomststod eller sysselsattning. Overféringen av den svenska dagvarden till utbildningsvasendet raknat fran 1.1.2011 &r beaktad ar

2010.

— Klaari-verksamheten overférs till ungdomscentralen raknat fran 1.1.2012. Anslagséverféringen 0,6 miljoner &r beaktad &r 2010 och aren
2011-2012. Overforingen av verksamheten har inte beaktats i andra prognosen for tjanster for barnfamiljer ar 2011.

— Socialverket har i anslutning till arbetet pa driftsplanerna for ar 2011 genomfort en Gverforing av lekparksverksamheten och motsvarande resur
sallokeringar 12,1 miljoner euro fran ansvarsomradet tjanster for barnfamiljer till ansvarsomradet barndagvard. Med beaktande av andringarna i
2011 ars driftsplan ar anslagsokningen 16,4 miljoner euro.

Utkomststod BSL BDG Prognos BDG EP EP
2010 2011 2011 2012 2013 2014
1000 €
Inkomster 71275 72 852 67 857 72 852 72 852 72 852
Utgifter 133 041 132 000 127 974 132 000 132 000 132 000
2010 2011 2011 2012 2013 2014
1000 €
Inkomster 232 230 160 230 230 230
Utgifter 5742 5877 5927 5877 5877 5877
Kostnader for halso- 2010 201 2012 2013 2014
och sjukvarden 1000¢ % % % %
Halsovardscentralen’ 563 633 55,3 570261 554 579826 54,9 579826 54,9 579826 54,9
Oppenvérd 351421 34,5 351167 34,1 357251 338 357251 33,8 357251 33,8
Institutionsvard 134779 132 139887 136 141565 134 141565 134 141565 134
Sektoriserad psykiatri 77433 76 79207 77 81010 77 81010 77 81010 77
Samkommunen HNS 455720 44,7 460 000 44,6 475706 45,1 475706 45,1 475706 45,1
Halsovard 1019 353 1030 261 1 055 532 1 055 532 1 055 532
€/invanare 1747 1748 1776 1763 1750
Antal invanare 583 350 589 330 594 321 598 709 603 174
Utgifter for ovrig produktion 31012 31780 31435 31435 31435
Budget (inkl. avskrivningar) 1 050 365 1062 041 1086 967 1086 967 1086 967
1 Avskrivningar har inkluderats i och utgifter utanfor verksamheten avdragits fran budgetanslaget for halsovarden.
Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2012 23



Andelen anstallda med
invandrarbakgrund okar inom
halso- och sjukvarden.

Valfriheten
och alternativa
tjanster for
anvandarna
okas.

Var fjarde
grundskoleelev
med frammande
modersmal

| Finland
gariskolai
Helsingfors.

24

vardslagen trider stegvis i kraft och medfor andringar i bl.a. patienters mojligheter att vélja
sin vardplats och vardande person inom hélsovarden.

De fragor som géller social- och hélsovardsviasendets organisation l6ses pa basis av
stadens helhetsutredning om social- och hélsovardsvésendet.

Omstruktureringen av dldreomsorgen fortsitter. Antalet platser inom institutionsvard
minskas och serviceboendet dkas. Satsningar pa forebyggande atgarder som stoder hemvard
sasom dagsverksamhet och servicecentraler fortsitter. Dartill kommer narstaendevarden att
starkas ytterligare. Socialverket, HNS och hélsovéardscentralen ser tillsammans till att vardked-
jan effektiviseras och att den fungerar smidigt i synnerhet nér det ér fraga om personer under
65 ar och klienter inom den psykiatriska varden. For detta andamaél allokeras ett sarskilt anslag,

Vilfirdsplanen for barn och unga omsitts fortsattningsvis i praktiken i samrad med
ovriga forvaltningar.

Nar socialvasendet handhar sysselséttningen ér ungdomarna prioriterade klienter pa social-
stationerna och servicecentret Duuri, dér det finns ett yrkesovergripande serviceteam for de unga.

Antalet barn under skolaldern stiger fortsittningsvis inom barndagvérden i Helsingfors.
I regel producerar socialverket barndagvérden sjélv. Inom barndagvarden utvidgas praxis
med stod for privat vard och klubbverksamheten stirks. Servicenétet for dagvarden granskas
som en helhet av daghem och lekparker i samarbete med 6vriga férvaltningar.

Projektet Terveysasema kuntalaisen kéyttoliittyméanéd baserar sig pa den nationella pla-
nen for mentalvéards- och missbrukararbete (Mieli 2009) och har som mal att sikerstélla
klienterna mojligheten till att samtidigt fa bade missbrukarvard och psykiatrisk vard inom
den grundldggande servicen. Fragan om projektet ska bli permanent utvirderas i samarbete
mellan social- och hilsovarden ar 2012.

Tonvikten i hilsostationsverksamheten ligger fortsattningsvis pa det ska bli lattare att
fa en mottagningstid. Ett mal fér hemvérden ar fortsdttningsvis att invanarna alltid ska
fa hemvard utan att koa da vardbetingelserna foreligger. Arbetet inriktas mer én forr pa
klienter som behover medeltung vard. Volymen pa stadssjukhusets poliklinikverksamhet
ar densamma som ar 2011, och akutsjukhusets poliklinikverksamhet med tidsbestéallning
vidareutvecklas sa att den stoder hélsostationerna.

Andelen anstéllda med invandrarbakgrund 6kar och dessa anstallda far stod for att ut-
veckla sina kunskaper i finska genom ett projekt vid personalcentralen som géller utveckling
av yrkesfinska (Aski).

HNS producerar vissa hélso- och sjukvardstjénster som staden behover for helsingfor-
sarna, och halsovardscentralen betalar for dem mot faktura enligt HNS taxa. Halsovards-
centralen deltar ocksa i finansieringen av Giftinformationscentralens tjanster, som ingar i
budgeten for HNS, och téicker sin andel av utjdmningsavgiften for dyr vard. Agarstyrningen
i HNS stirks av staden och de 6vriga kommunerna i huvudstadsregionen. HNS utgifter upp-
gar till ca 476 miljoner euro ar 2012. Okningen jaimfort med 2011 &rs budget ér 3,6 procent.

Bildnings- och personalvasendet

Antalet elever inom den grundlaggande utbildningen beriknas ar 2012 vara 33 400 i de
finska skolorna och 3 250 i de svenska. Enligt prognosen for den grundléggande utbildningen
véntas antalet elever minska med 250 i de finska skolorna fran ar 2011 till ar 2012. Antalet
elever i de svenska skolorna védntas stanna pa 2011 ars niva. Det berdknas att ca 2 000 barn
vardas inom den svenska barndagvarden ar 2012. Eftermiddagsverksamheten som baserar
sig pa lagen om grundldggande utbildning forstarks.

Okningen i antalet elever med invandrarbakgrund férutspés fortsétta. Den férberedande
undervisningen i grundkolorna berdknas omfatta 450 elever och undervisningen i finska
som andra sprak 5 300 elever ar 2012.
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Antalet studerande véintas minska med ca 350 i stadens finska gymnasier och vara pa un-
gefir samma niva som ar 2011 i de svenska gymnasierna.

Behovet av
yrkesutbildning

Behovet av yrkesutbildning okar ytterligare. Ett av malen i budgeten 2012 ar att fylla samtliga O ka r ytte rl | g are.

studerandeplatser inom ramen for tillstandet att ordna utbildning. Budgeten for ar 2012
baserar sig pa att antalet studerande uppgar till 7 270 och att antalet laroavtal i budgetfor-
slaget uppgar till 3 000.

En stor utmaning ér att skolnétet ska goras glesare pa det sétt som foérandringen i elev- och
studerandeantalet kriver samtidigt som det behovs skollokaler i de nya omradena.

Nettokostnaderna per elev/studerande stiger fortlopande. Detta beror bl.a. pa att antalet
elever/studerande minskar, antalet elever med sérskilda behov och antalet elever med in-
vandrarbakgrund 6kar och ombyggnad av skollokaler har den kostnadseffekten att hyrorna
stiger.

Finska arbetarinstitutet och svenska arbetarinstitutet ir bida med och utvecklar den
elektroniska kommunikationen i form av ett projekt gemensamt for kommunerna i hu-
vudstadsregionen. Mojligheterna till omorganisering utreds vid arbetarinstituten saval i
Helsingfors som i regionerna.

Undervisnings- och BSL BDG BDG Forandring EP EP
utbildningstjénster 2010 201 2012 2011-2012 2013 2014
producerade av staden 1000 €
Inkomster Tjanster producerade av staden 19579 17 087 18 008 54 % 17 696 17 793
Finsk grundl. och gymnasieutbildning 7 540 6 101 6299 32 % 6299 6299
Svensk grundl. och gymnasieutbildning 1649 1482 1579 6,5 % 1579 1579
Svensk barndagvard 3166 3150 3200 1,6 % 3200 3200
Yrkesutbildning 4583 3950 4524 14,5 % 4188 4261
Informations- och lokaltjanster 2619 2 398 2 400 01 % 2424 2 448
Forvaltning 23 6 6 - 6 6
Utgifter  Tjanster producerade av staden 513129 521037 525505 09% 525505 525505
Finsk grundl. och gymnasieutbildning 347217 347099 349150 06 % 349150 349150
Svensk grundl. och gymnasieutbildning 39 221 39700 39721 0,1 % 39721 39721
Svensk barndagvard 17 757 18 048 18 960 5% 18 960 18 960
Yrkesutbildning 85 500 92 215 93 590 1,5 % 93 590 93 590
Informations- och lokaltjanster 14 657 15 055 15150 06 % 15150 15150
Férvaltning 8777 8919 8934 02 % 8934 8934
Erséttningar och understod for BSL BDG  Prognos BDG EP EP
tjanster producerade av andra 1 000¢ 2010 201 20m 2012 2013 2088
Inkomster 449 450 495 480 480 480
Utgifter 70 541 72 475 72 475 78 835 78 835 78 835
Sysselsattning BSL BDG Prognos BDG EP EP
1000 € 2010 2011 2011 2012 2013 2014
Inkomster 105 44 12 50 50 50
Utgifter 2180 2270 2270 2290 2290 2290
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Antal elever, studerande 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014

och bam forandring
Finsk grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Forskola 174 179 173 -6 -34% 173 173
Grundlaggande utbildning 33438 33131 32885 -246 -0,7 % 32800 32856
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 336 336 336 0 0% 336 336
Forskola och grundl. utbildning sammanlagt 33948 33646 33394 -252 -07% 33309 33365
Gymnasieutbildning 7753 7 844 7 499 -345 -44% 7 380 7 220
Amnesstuderande som berittigar till statsandel 696 683 638 -45 -6,6 % 635 632
Studerande inom gymnasieutb. sammanlagt 8449 8 527 8 137 -390 -46% 8 015 7 852
Forskola, grundl. utbildning och 42397 42173 41532 -641 -15% 41324 41217
gymnasieutbildning sammanlagt
Svensk grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Forskola 119 109 103 -6 -55% 103 103
Grundlaggande utbildning 3152 3117 31M -6 -02% 3063 3121
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 28 22 32 10 455 % 33 33
Forskola och grundl. utbildning sammanlagt 3299 3248 3246 -2 -01% 3199 3 257
Gymnasieutbildning 1254 1260 1247 -13 -1,1% 1254 1254
Amnesstuderande som berattigar till statsandel 79 51 64 13 255% 64 64
Studerande inom gymnasieutb. sammanlagt 1333 1311 131 0 0% 1318 1318
Forskola, grundlaggande utbildning och 4633 4559 4 556 -3 -01% 4517 4575
gymnasieutbildning sammanlagt
Svensk barndagvard
Barn under skolaldern i vard 1486 1541 1627 86 5,6 % 1627 1627
-Vid egna daghem 1 351 1398 1486 88 6,3 % 1486 1486
- | familjedagvard 135 143 141 -2 -14% 141 141
Yrkesutbildning
Utbildning som berattigar till statsandel 7 024 7 270 7 270 0 14 % 7 270 7 270
—Teknik 3732 3974 3981 8 02 % 3970 3973
- Kost och hushallning 500 485 485 0 0 % 485 485
- Social- och halsovard 2519 2535 2535 0 0 % 2535 2 535
- Kultur 273 276 268 -8 29 % 280 277
Tillaggsutbildning som berattigar till statsandel 181 124 190 66 532% 185 185
Avgiftsbelagd serviceverksamhet 381 288 573 285 99 % 578 578
Laroavtalsutbildning 2889 3400 3000 -400 -11,8% 3000 3000
Grundskoletjanster i privata avtalsskolor
Elevar, alla elever 5 365 5276 5265 -1 -02% 5165 5165
Elevar, elever fran Helsingfors 4973 4889 4873 -16 -03% 4773 4773
Svensk barndagvard pa daghem dar tjanster kops

Barn under skolaldern i vard 367 386 370 -16 -41% 370 370
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Stadsbiblioteket har som syfte att stodja ett aktivt medborgarskap och fardigheter som
detta kréver, att ge majligheter till rekreation och att vara en tillganglig ingang till kulturens
och kunskapens kéllor. Ett viktigt méal i samarbetet mellan biblioteken ér att tillgdngen pa
medier ska vara densamma i hela huvudstadsregionen. Planeringen av centrumbiblioteket
fortsétter med en internationell arkitekturtavling.

Kulturcentralen har som sin centrala uppgift att arbeta fér Helsingfors som ett pluralistiskt
och personligt centrum for konst, kreativitet och kultur. Kulturcentralen starker Helsing-
fors som festival- och evenemangsstad. Savoyteatern dr en hogklassig géstspelsteater med
varldsmusiken som specialitet.

Kulturcentralen stoder aktorerna i kultur- och konstvérlden i Helsingfors genom olika for-
mer av understod. Ca 27 miljoner euro av kulturvisendets driftsutgifter (40,6 miljoner euro)
reserveras for understod. Antalet understod har 6kat med ca 1,0 miljoner euro fran 2011 érs niva.

Stadsmuseets aktiva verksamhet inom inhemska och internationella museinatverk fraimjas
liksom lyckade partnerskap en positiv uppfattning om Helsingfors.

Stadsmuseet fortsitter med skraddarsydda guidningar for personer med olika slags
bakgrund och utvecklar ocksa utbudet. Samarbetet med olika minoriteter och invandrar-
grupper vidareutvecklas.

Stadsmuseet producerar ar 2012 flera utstéllningar som ar forknippade med att Hel-
singfors &r World Design Capital 2012 och har varit huvudstad i 200 ar. Bland annat i Villa
Hagasund 6ppnas utstéllningen Made in Helsinki 1700-2012 som visar upp arbetet och
arbetarna i Helsingfors.

En central framgéangsfaktor for konstmuseet r et hogklassigt specialutstéllningsprogram som
betjédnar en mangsidig besokarkrets och gor nya besokargrupper mer intresserade av bildkonst.

Helsingfors stad har hos stiftelsen Solomon R. Guggenheim Foundation bestallt en stu-
die dar mojligheterna att inratta ett Guggenheimmuseum i Finland kartlaggs. Studien blir
fardig fore utgangen av ar 2011.

Stadsorkesterns verksamhetsforutséttningar har blivit battre i och med flyttningen till
Musikhuset ar 2011. Ar 2012 blir antalet symfonikonserter storre jimfort med ar 2011 och
speciell uppmarksamhet fists pa forhand vid de kompletterande tjdnsterna. Olika invanar-
gruppers behov beaktas i forvig da verksamheten planeras och genomfors. Samtidigt 6kas
det interaktiva samarbetet.

En stor utmaning ér att behélla den nuvarande publiken och fa en ny att bli trogen. En
annan utmaning ar att bygga upp ett friktionsfritt och resultatrikt samarbete mellan de tre
aktorerna och musikhusadministrationen.

Stadsorkestern spelar ar 2012 for drygt 106 000 personer under i genomsnitt 70 konserter.

Hoégholmens djurgard fortsétter ar 2012 med det program som syftar till att utveckla eve-
nemangen och tjdnsterna for féretags- och organisationsgrupper. Programmet omfattar bl.a.
ibruktagande av en nitbutik och bygge av ett hanterings- och portsystem for biljettforsélj-
ningen. Hogholmen utvecklar dessutom kraftigt sin verksamhet som stod for miljéfostran
och skolundervisningen bl.a. med en naturskola och olika evenemang.

Ungdomscentralen beaktar i sin verksamhet ar 2012 att det totala antalet barn och ung-
domar i aldern 10-17 &r minskar och antalet unga med invandrarbakgrund samtidigt 6kar.
Fenomen inom ungdomskulturen syns i stads- och gatukulturen.

Ungdomscentralen deltar aktivt i samprojekt med dvriga forvaltningar i syfte att bygga ut
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den yrkesovergripande verksamheten fér ungdomar pa internet, att ordna vettiga aktiviteter

for barn och ungdomar pé eftermiddagar och under lov och att fa béttre paverkansmojlig-
heter for barn och ungdomar.

Av driftsutgifterna inom idrottsvasendet bestar ett belopp pé 16,4 miljoner euro av under-
stod till idrottsorganisationer, institutioner och stiftelser. Idrottsverket dkar idrottsutbudet
for helsingforsarna genom att tillhandahalla tjanster for olika grupper. Idrottsférvaltningens
investeringar balanseras regionalt utifran behovet hos befolkningen i stadsdelarna.

Vid resursinriktningen gynnas befolkningsgrupper hos vilka riskerna med halsomaéssig
ojamlikhet hopar sig. Brist pa motion i dessa grupper identifieras effektivare och forméanliga
motionsmojligheter erbjuds. Forortsmotion har integrerats i idrottsinstruktionen. Idrotts-
verksamhet ordnas for invandrare, och éldres funktionsforméga bevaras genom seniormotion.

Faktacentralen har i enlighet med sin vision som mal att vara en foregangare i friga om

stadsinformation. Den skaffar, undersoker, publicerar, bevarar och tillgingliggor information

om Helsingfors och dess omvirld. Ett mycket viktigt projekt vid faktacentralen ar Helsinki

Region Infoshare, dppna regionala data, med vilket avsikten ar att befintliga data ska distri-
bueras dppet och avgiftsfritt. Syftet med projektet ar att ett nétverk och en webbtjinst som

tacker Helsingforsregionen ska byggas upp for dgarna till datalager med grundlidggande

information och till material. Den férberedande fasen slutar ar 2012.

Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster anvinder namnet Oiva Akatemia
i sin verksamhet. Affarsverket har till uppgift att tillhandahalla utvecklings-, utbildnings- och
konsultationstjanster framst for Helsingfors stadskoncern. Prissittningen baserar sig pa
sjdlvkostnadsprincipen. Det centrala i tjdnsteproduktionen ar majligheten att utnyttja de
externa nétverkspartnernas kunskap.

Stadsplanerings- och fastighetsvasendet

De centralaste utmaningarna for stadsplanerings- och fastighetsviasendet héanfor sig till
verkstéllandet av genomforandeprogrammet for markanvandning och boende (MB-pro-
grammet). Om alla férvaltningar under huvudtiteln uppnar sina mal kan ocksa malen i MB-
programmet nas. Avsikten &r att oka antalet nya bostader i Helsingfors till 5 000 bostader
om aret i genomsnitt. Fragan om de kvantitativa malen uppnas eller inte beror framfor allt
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pautvecklingen av de ekonomiska konjunkturerna. Samarbetssitten mellan forvaltningarna
utvecklas pa alla nivaer i syfte att forbéttra kvaliteten pa stadsmiljon, forutséttningarna for
byggandet och produktiviteten.

Stadsplaneringskontoret planldgger i enlighet med malet i MB-programmet nya bostads-
och arbetsplatsomraden bl.a. pa Busholmen och i Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Hong-
asmossa, Kungseken, Mellersta Béle och Ostersundom och fortitar stadsstrukturen i sk.
gamla omraden. De bindande mélen for 2012 &r att utarbeta ett utkast till generalplan for
Ostersundom i samréd med Vanda och Sibbo och detaljplaner for byggandet av 5 000 nya
bostéder. Ett bindande maél for stadsplaneringskontoret ér dessutom att 6ka den andel av
alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik.

Fastighetskontoret Gverlater tomter framst pa Sundholmen, i Fiskehamnen, i Brunakérr
och pa Busholmen. Industri- och lagertomter 6verlats framst i Stensbéle industriomrade.
Anbudsforfarandet for centrumkvarteret i Mellersta Bole ordnas tillsammans med Senat-
fastigheter. I projektomradet Kronbergsstranden skapas det forutsattningar for inledande
av byggarbetena. Reserveringen av bostadstomter har borjat bl.a. pa Borgstromsbacken.
Omgivningen kring bade befintliga och planerade metro- och tagstationer utvecklas.

MB-programmet genomf6rs med tomtreserveringar och olika slags tomtoverlételsetav-
lingar. Sméahusbyggande frimjas genom att tomter reserveras bade for sjélvbyggeri och for
byggande i producenters och byggherrekonsulters regi.

For att livskraften i Helsingfors centrum ska stérkas inriktar fastighetskontoret sin verk-
samhet pa att utveckla Toloviken, stadskarnan (bl.a. stadshuskvarteren), Sédra hamnen,
Mellersta Bole, campusomradena och Hagnés. Dessutom framjas genomforandet av un-
derjordiska projekt i centrum.

Inom nybyggandet framjas energieffektiva Iosningar. I tomtoverlatelseavtal upptas villkor
om energieffektivitet.

Kompletteringsbyggande framjas pa stadens arrendetomter, speciellt sadana som for-
valtas av fastighetsbolag. Utvecklingsprojekt fér depaomraden skapar nya omraden for verk-
samhetslokaler och bostidder inom den befintliga strukturen, bl.a. pa Forsby och Vallgards
trafikdepéer. De viktigaste objekten for kompletteringsbyggande under budgetaret ar omra-
det vid Stormyrvagen i Haga, kraftverksomradet och tristaden i Kvarnbacken, Ormusakern
i Malm och Borgékern i Mellungsby.

Lokalcentralen har som mal att i samrad med férvaltningarna effektivisera stadens loka-
lanvindning, Syftet dr att under 2012 uppritta omradesvisa utvecklingsplaner pa lang sikt

for anvindningen av lokalerna. I enlighet med planerna avstés det systematiskt frén icke-
dandamalsenliga lokaler i stadens égo eller i aktieform. Malet &r att pa lang sikt f4 byggnads-
och lokalsdgandet till en sadan niva att staden har ekonomiska forutséttningar att se till att

bruksvirdet hos byggnads- och lokalbesténdet i stadens édgo bevaras.

Bostadsproduktionsbyran later bygga och upprusta hogklassiga bostader med formén-
liga livscykelkostnader i enlighet med dels malen i programmet for markanviandning och
boende, dels kundernas malséttning. Bostadsproduktionsbyran forbinder sig att producera
921 bostéder ar 2012.

Byggnadstillsynen ir lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynsverket ser for
sin del till att de i bestammelserna angivna och av fullméktige och namnden uppsatta kvan-
titativa och kvalitativa mélen nas. Byggnadstillsynsverket forbinder sig att inom 6 veckor
behandla minst 80 % av de tillstandsansokningar som kommer in.
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Staden investerar i nya omraden

Staden investerar alltjamt betydligt &r 2012, for ssmmanlagt 660 miljoner euro, varav moder- ~ Konstnér Lauri Salminens
stadens investeringar (utan affirsverken) utgor 412 miljoner euro och affarsverkens investe- :I}ﬂls:[ti(rjatlon pa Fiskshamnen
ringar 248 miljoner euro. Investeringsnivan har sénkts pa grund av de osédkra ekonomiska
utsikterna med 24 miljoner euro (3,5 %) fran den ursprungliga budgeten for innevarande
ar. Moderstadens investeringsanslag ér 94 miljoner euro mindre dn det berdknade utfallet
av 2011 ars investeringar (inklusive 6verskridningsrétter).

Stadens investeringsutgifter under planperioden har beraknats uppga till 623 miljoner

euro ar 2013. Ar 2014 okar de sammanlagda investeringarna till 770 miljoner euro, vilket
beror speciellt pa Helsingfors Energis omfattande investeringar pa 167 miljoner euro.
Utover reparation och renovering av det befintliga byggnadsbestandet och infrastruktu-
ren foranleds en stor del av investeringarna av byggandet av de nya omradena Busholmen
och Fiskehamnen. Under ekonomiplaneperioden berédknas moderstadens investeringar ar
2013 uppga till 412 miljoner euro och ar 2014 till 445 miljoner euro. Under planperioden 6kar
investeringsutgifterna speciellt darfor att byggandet av nya omraden inleds. Dessutom ér det
nodvéndigt pa grund av den tidigare markanvandningen pa Busholmen och i Fiskehamnen
anldgga nya gatunéit och béttre trafikleder i de nya omradena, vilket forutsitter betydligt
stora investeringar under ekonomiplaneperioden.
Inom affirsverkens investeringar ér HST:s (141 miljoner euro) och Helsingfors Energis
investeringar (84 miljoner euro) de storsta. De storsta projekten hos HST ar 2012 ar tagkon-
trollen for metron (22 miljoner euro), metrodepén (15 miljoner euro), upphandlingen av
nya metrovagnar (15 miljoner euro) och Joker 2-tunneln (17 miljoner euro). Till de storsta .
enskilda investeringarna vid Helsingfors Energi hor moderniseringen av automations- och B ydda rb etena |
elsystemet vid Nordsjo kraftverk och éndringarna pé oljecisternerna pa Sundholmen. Under ~ [\/]e||ersta Bole
Zkonomlp.laneperlloden oke.u“ 1nveste.r¥ngarna kraftigt vid Helsmogfors Energl Ar 2914 uppgar 0c h | K ron b ergs-
e totala investeringarna till 167 miljoner euro. Detta beror pa de miljdinvesteringar som

IE-direktivet forutsatter (190 miljoner euro) vid Sundholmens kraftverk under 2014-2015. stran d en | n | e d S.

Investeringar ar 2012

Husbyggnad, nybyggande
sammanlagt 660 mn euro

Husbyggnad, ombyggnad 114
Gator, trafikleder, banor

Fast egendom

L6s egendom,
grundanskaffning

Parker
|drottsplatser
Skyddsrum
Ovriga
Helsingfors Hamn
Helsingfors Energi
HST

Ovriga affarsverk totalt

|
l
150 mn euro
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| Kasberget anvander
ldgstadieklasserna vid
Porolahden peruskoulu en
paviljongbyggnad under
ombyggnadsarbetena. Bygg-
nadskostnaderna for skolans
ombyggnad uppgar till ca

7 miljoner euro.

Forséljningen av tomter beridknas inbringa 85 miljoner euro om aret under 2012 och
2013.

For forvarv av fast egendom reserveras arligen 12 miljoner euro. For grundberedning,
marksanering och utfyllnadsarbeten har sammanlagt 65 miljoner euro reserverats. De
storsta objekten ér Fiskehamnen (18 miljoner euro) och Vastra hamnen (19 miljoner euro).
Grundberedningen i Bole berdknas borja i sin fulla skala ar 2013.

Husbyggnad

For lokalcentralens husbyggnadsinvesteringar ar 2012 reserveras sammanlagt 154 miljoner
euro. Investeringarna fordelar sig pa foljande sitt: ny- och tillbyggnadsprojekt och deras
planering 44 miljoner euro, reparationsprojekt och deras planering 104 miljoner euro och
utveckling av stadshuskvarteren 6 miljoner euro. For bygginvesteringar vid riddningsverket
ar 2012 reserveras sammanlagt 4 miljoner euro.

Nar det giller nybyggnad prioriteras i investeringsprogrammet for husbyggnadsprojekt
servicebyggnader (daghem och kvartersgardar) i nya omraden, likasa byggnader for ostra
samjouren och Kvarnbdckens huvudhélsostation inom hélsovardsvasendet.

Vad husbyggnadsinvesteringarna betriffar gors stora satsningar pa renovering under
planperioden. Ca 70 % av den arliga investeringsfinansieringen géller renovering. Renove-
ringen gar ut pé att byggnaderna ska bli sundare och sikrare, sérskilt ska inomhusluften
bli béttre och fuktskador repareras i skol- och daghemsbyggnader. Stora enskilda repa-
rationsobjekt under planperioden dr ombyggnaderna av Lappvikens sjukhus, byggnaden
for enheten for yrkesutbildning pé andra stadiet i Kasberget och Staras arbetsstation pa
Busholmen (Vistra hamnen). Andrings- och ombyggnadsarbeten pa Bunkern pa Bus-
holmen inleds.

Réddningsverkets storsta projekt &r ombyggnaden av Skillnadens raddningsstation éren
2010-2013. Staden forbereder sig pa att bygga om Haga rdddningsstation och att ordna tillfal-
liga lokaler for raddningsstationen under ombyggnaden i slutet av ekonomiplaneperioden.

For investeringar i byggande av hus och skyddsrum reserveras sammanlagt 6 miljoner
euro. Det storsta projektet dr den pagaende ombyggnaden av Torkelsbackens bergskydds-
rum som blir fardig ar 2012.

Anlaggande av gator och trafikleder

For investeringar i gator och trafikleder har 82 miljoner euro reserverats ar 2012. Under
ekonomiplaneperioden dkar investeringarna till cirka 100 miljoner euro, vilket i forsta hand
beror pa det 6kande byggandet av bostdder och arbetsplatser i stora projektomraden.

Stora trafikprojekt Kostnads- Bygg- eller BDG EP EP

och trafikutrustnings- kalkyl upphandlingsar 2012 2013 2014 2015-

och depaprojekt mn €
Nya metrovagnar 115,0 2010-15 22,0 1,0 36,0 56,0
Uudet metrovaunut 105,0 2010-16 14,5 5,1 43,4 42,0
Anslutning Osterleden-Borgbyggarvagen 105,0 2012- 1,5 2,0 4,0 975
Metrodepan 576 2012-15 15,2 16,8 71 18,4
Joker 2 (mestadels HST:s investering) 44,5 2012-16 175 20,5 2.1 4,4
Planskild anslutning Ring I-Stensbolevagen® 170 2012-13 8,5 8,5 - -

1 Samprojekt med staten, forutsatter statlig finansiering.
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Med Trafikverket genomfors trafikreglerings- och bullerbekdmpningsprojekt for lands-
vagar. Genomférandet av samprojekten ar forbundet med finansieringen i statsbudgeten.
Byggprojekteringen for en planskild korsning Ring I/Stensbolevigen pagar, och korsningen
kan byggas aren 2012-2013 forutsatt att Trafikverket deltar i projektet. Ring I pa avsnittet
Esbogriansen—Vichtisviagen ar den sista tranga strickan pa leden. Byggplanerna ar firdiga,
och avsnittet kan byggas aren 2012-2013. Utover fler korfalt omfattar projektet ocksé en
komplettering av gang- och cykelvigarna och nya bullerskdrmar.

Stadens forbereder sig pa planeringen av centrumslingan, som eventuellt forverkligas
som statens projekt, pa ett med staten senare 6verenskommet stt.

Gatuinvesteringarna fortsatter i de halvfardiga projektomradena pa Sundholmen, i Ara-
bia-Majstad, i Sodra Hermanstad, i Vik-Ladugarden, i Viksbacka och i Nordsjo. Objekten
blir fardiga under ekonomiplaneperioden. Jimsides med utbyggnaden i projektomradena
forekommer det nybyggnad i mindre, separata omraden (Drumso, Haga, Alpbyn, Ormus-
akern, omradet vid Hemmalmsvigen, Kvarnbéckens tristad, Ménsas, Borgakern, Kvarn-
béckens kraftverksomrade). De viktigaste omradena for nya arbetsplatser ar Stensbole och
Sundholmen.

Separata bullerbekédmpningsprojekt géller delar av det befintliga nétet av huvudgator
i enlighet med riktlinjerna och objektsprioriteringen i en bullerbekdmpningsutredning
(Osterleden/Hertonis, Kyrkobyvigen, Staffansslittsviigen, Skomakarbolevigen, Staffans-
byvigen-Mosabackabégen). Bullerbekampningen vid nya gator och trafikleder utfors vid
behov som en del av projekten i fraga. Dessutom ingér bullerbekdmpning i projekt som ar
gemensamma for staden och Nérings-, trafik- och miljoécentralen i Nyland.

Jokern 2 (Nordsjo—Myrbacka) for tviargaende kollektivtrafik borjar byggas under eko-
nomiplaneperioden. Totalkostnaderna for Jokern 2 uppgar till ca 48 miljoner euro, varav
Helsingfors andel ér ca 44 miljoner euro. Ekonomiplanen omfattar vad gatuinvesteringarna
betriffar endast forbattring av det befintliga gatunétet, och storsta delen av investeringarna
(en tunnel under Centralparken, kollektivtrafikgatan Sexmansvigen) ingar i affirsverket
HST:s investeringar.

Gatuombyggnad sker under planperioden huvudsakligen i stadskéarnan, dér de storsta ob-
jekten ér torgkvarteren och Centralgatan pé avsnittet Alexandersgatan—-Brunnsgatan. Ovriga
typiska gatuombyggnadsprojekt géller behovet att reparera allvarliga konstruktionsskador.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2012

I Malms sjukhusomrade
uppfors en ny byggnad for
den ostra samjouren. Till
vanster en illustration pa hur
byggnaden kommer att se
ut.

Lappvikens sjukhus ar ett
av de viktigaste ombygg-
nadsobjekten.
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Broarnas strukturella skick
och stadsbildsmassiga varde
uppratthalls.

Parkerna
halls i skick.
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Anslagen for ombyggnad av broar (drygt 400) och andra specialkonstruktioner (stod-

murar, trappor, bullerskdrmar) halls under planperioden pa en niva som gor det maijligt att
dessa ska forbli anvindbara fran konstruktions- och stadsbildssynpunkt.

Nybelédggningen pa gator och trafikleder sker enligt ett arligt belaggningsprogram pé de
mest belastade huvud- och matargatorna.

Trafikregleringsprojekten géller i synnerhet anslutnings-, korsnings- och korfaltsregle-
ringar som forbattrar sikerheten och gor kollektivtrafiken och den 6vriga trafiken smidigare.
Behovet av signalreglering minskas med nya rondeller. Arbetet pa att anldgga farthinder pa
bostadsgator fortsatter, frimst med upphojda 6vergangsstillen eller korsningar.

Anslaget for leder for gdng- och cykeltrafik ar avsett for komplettering och utveckling av
det befintliga nétet av huvudstrak i det utbyggda gatunétet. Anslaget for broar for gang- och
cykeltrafik anvéinds for 6ver- och undergangar som saknats i det utbyggda nétet av leder
for gang- och cykeltrafik.

Ar 2012 ordnas méjligheter till infartsparkering vid Igelkottsviigens metrostation i sam-
band med dndringsarbeten pa stationen.

Forverkligandet av Vastmetron fortsétter som ett projekt for Esbo och Helsingfors ge-
mensamma bolag Vastmetro Ab.

For anlaggande av parker har 7 miljoner euro reserverats ar 2012. Fér nya parker och
istandsattning av de gamla har reserverats 5 miljoner euro och for parker i projektomradena
sammanlagt 2 miljoner euro.

Parkerna vid T6loviken anldggs framst i omgivningen narmast Musikhuset. Anlagg-
ningen fortskrider enligt tidsschemana for husbyggnaden i musikhuskvarteren. Parkerna
pa Busholmen anldggs efter hand som omradet byggs ut i 6vrigt, fr.o.m. ar 2013. Arbetena
péaden viktiga Godahoppsparken i omréadet borjar ar 2013 och fortsétter efter planperioden.
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Parkerna i Fiskehamnen anlédggs efter hand som omradet byggs ut i 6vrigt, fr.o.m. ar 2014.
Arbetena fortsitter efter planperioden. Parkerna i Kronbergsstranden och Bole anldggs
forst efter planperioden.

Nar det géller ombyggnader forbereder staden sig pa ombyggnad av éven de parker som
inte enligt de utarbetade omradesplanerna uppfyller funktions- och sékerhetskraven utan
iribehov av omedelbar ombyggnad. Atgirderna innebér férnyelse av planteringsomraden,
renovering av gang- och vistelseomraden och modernisering av anordningar och mobler i
enlighet med de nuvarande kraven.

Anlaggande av idrottsplatser

I forslaget till budget for ar 2012 for idrottsforvaltningen ingér 8 miljoner euro for ombygg-
nad av idrottsplatser, 3 miljoner euro for nybyggnad, 0,3 miljoner euro for planering och
0,2 miljoner euro for Rastbole campingplats, dvs. sammanlagt 12 miljoner euro.

De storsta nybyggnadsobjekten dr byggande av Degermyrens idrottspark och dndrings-
arbetena i Kottby idrottspark.

De storsta ombyggnadsprojekten i budgeten ar beldggningen och det nya belysnings-
systemet pa konstisbanan i Aggelby idrottspark och slutférandet av ombyggnaden av Djur-
gardens sportplan.

For anldggande och istandséttning av friluftsstrak har sammanlagt 0,4 miljoner euro
reserverats. Straken byggs i enlighet med forslagen fran friluftsstraksarbetsgruppen i form
av samarbete mellan flera forvaltningar. Till friluftsstraken anskaffas motionsutrustning
utomhus.

Det storsta nybyggnadsprojektet under ekonomiplaneperioden géller utbyggnad av

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2012

Oppningen av Jakobacka
idrottspark.

Sammanlagt

12 miljoner euro
reserveras for
anlaggande av
Idrottsplatser.
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Svedéngens friluftsstuga och byggande av servicelokaler dér. Det storsta ombyggnadspro-

jektet giller reparation av servicebyggnaden och dskadarliktaren i Aggelby idrottspark och Helsingfors stadsbyggnadsomraden

arbetena pa planen i Kottby idrottspark.

Under ekonomiplaneperioden byggs dessutom nya servicebyggnader och -lokaler i
idrottsparker och vid idrottsplaner. Ocksé utbyggnad av servicelokaler planeras. Nér det
ar fraga om konstgrésplaner dkas antalet anvandningstimmar pé planerna och samtidigt
minskas kostnaderna for skotseln och forbattras mojligheterna till skolgymnastik i enlighet
med strategiprogrammet 2009-2012.

Objekt for omradesbyggande

sv.uutta- I de omraden som blev lediga efter godshamnarna pa Busholmen i Vastra hamnen och

< g pa Sorasudden i Fiskehamnen har byggandet i inledningsomradena framskridit fran
helsinkia.fi gatuanldggning till husbyggande. Det forsta kvarteret for verksamhetslokaler pa Busholmen
blir firdigt i slutet av 2011. Ar 2012 byggs de forsta bostadshusen pa bade Busholmen och
Sornasudden fardiga. Det stora byggprojektet som viéntas ta tio ar, byggandet av Fiskeham-
nens centrum kring metrostationen, har inletts.  bAida omrddena utvecklas en service som
kallas for logistiksamordning i syfte att géra omradesbyggandet smidigt, sammanjamka
funktionerna och minska miljoolédgenheterna av bygget. I bada omrédena har dessutom
inletts byggande av de forsta omradesvisa sopsugsystemen i Helsingfors.

I Bole fortsétter byggarbetena med bostadsbyggandet i Ilmala och i maskinverkstadsom-
radet i Vallgard. En konkurrenspréglad dialog pagar i syfte att i samrad med staten vélja en
projekterare for centrumkvarteret i Mellersta Bole.

Vandplatsen for sparvagns-
linjen 8 pa Busholmen.

22.9.2011 / EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALEN / OMRADESBYGGNADSENHETEN
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Orrriluséker Alpbyn
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Investeringar i nya
projektomraden 2012-2016

For investering i grundberedning, gator och parker
i nya objekt for omradesbyggande anvands ar
2012 ca 77,6 miljoner euro. Under planperioden
2012-2014 uppgar investeringarna sammanlagt till
267 miljoner euro.

Il Sammanlagt

@ Fiskehamnen

@ Kronbergsstranden
& \/3stra hamnen

@ Bole

@» Kampen-Toloviken

e Kungseken

2012 2013 2014 2015 2016 ar
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Oljehamnen flyttar bort —
byggandet kan barja.

38

Oljehamnsfunktionerna i Degerd slutade ar 2010. Oljebolagen har sanerat marken i verk-

samhetsomradena och rivit ner oljehamnskonstruktioner. I detta omrade anlédggs Kron-
bergsstrandens bostadsomrade. Byggandet i omradet inleds genast efter att detaljplanerna
vunnit laga kraft. P4 Borgstromsbacken i omradesdelen vid Deger6 har staden redan bérjat
planldggningen i samarbete med byggarna. Planeringen av broférbindelsen fran innersta-
den till Kronbergsstranden forverkligas pa basis av en internationell arkitekturtévling fore
utgdngen av ar 2012. Planen inkluderas i bedomningen av miljokonsekvenser av kollektivtra-
fikforbindelsen. Som ett minne av oljeservicefunktionerna omvandlas en av oljecisternerna
till ett synligt ljuskonstverk fram till slutet av ar 2012.

Kungstriangeln ir ett gemensamt utvecklingsprojekt for Helsingfors, Esbo och Vanda. 1

omradet bereds byggande av ett ekoeffektivt bostadsomrade i Hongasmossa tillsammans

med smahusbyggare. | Kungseken fortsatter utarbetandet av detaljplaner for centrumom-
radet och sodra sluttningen och planerna pé anliggandet av den tvirgaende linjen for kol-
lektivtrafik Joker 2.

I Kvambacken pagar byggarbetena pa centrum och pa tristaden. Byggandet av bostader i
kraftverksomradet ar under beredning.

I Alpbyn och i Ormuséakern utvecklas byggnadsprinciper pa en smahusstad.

Ostersundom ir forst i generalplanefasen. Dir utreds principer for bostadsbyggande, mo-
deller pa spartrafikarrangemang och principer for utnyttjande av solenergi.

Sammandrag av Helsingfors stads budget
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Inom de gamla projektomriddena Nordsjé, Vik, Arabia-Hermanstad, Tél6viken och cen-  kyambickens hilsostation
trumkvarteren fortsétter de livliga bygg- och utvecklingsatgarderna. For dem giller utover — sett fran Kvarnbécksvagen.
normalt byggande av kommunaltekniska anldggningar och servicelokaler ocksa stora in- Huset har byggts i Lform.
vesteringar sasom den planskilda korsningen for Ring I i Stensbole i Vik, som eventuellt

forverkligas som ett samprojekt mellan staden och staten, Finlandiaparken vid Toloviken

och ombyggnaden av Torgkvarteren i centrum. Flera férsoksprojekt med ekologiskt bo-

stadsbyggande blir firdiga i Vik.
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Betydande husbyggnads- och idrottsanlaggningsprojekt ar 2012
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Budgetmaterialet

pa internet:
www.hel.fi/budget
www.hel fi/taske/svenska

Karta 6ver investeringar:
http://www.hel2 fi/taske/julkaisut/talousarvio2012/kartta/default-se.asp

Stadsfullmaktiges sammantraden pa internet:
www.helsinkikanava.fi/sv

Forfragningar
om budgeten
besvaras av

Upplysningar
om de olika
sektorerna
lamnas av

Stadsdirektor
Jussi Pajunen

tfn (09) 310 36000

Planeringschef Timo Jaakkola

tfn 310 70869

= personalcentralen, foretagshéalsovards-
centralen, faktacentralen

Specialplanerare Ari Hietamaki
tfn 310 36567

= stadsdirektorsroteln

= raddningsverket, miljécentralen

Specialplanerare Katja Bosisio-Hillberg

tfn 310 25707

= understod

= Helsingfors stads partitorg,
anskaffningscentralen

Specialplanerare Katja Rimpila
tfn 310 36256
= socialverket, halsovardscentralen

Specialplanerare Tero Niininen

tfn 310 25915

= utbildningsverket, finska arbetar
institutet, svenska arbetarinstitutet,
stadsbiblioteket, Helsingfors konst-
museum, kulturcentralen, stadsmuseet,
stadsorkestern, Hogholmens djurgard,
ungdomscentralen, idrottsverket

Finansdirektor
Tapio Korhonen
tfn (09) 310 36050

Budgetchef
Tuula Saxholm

tfn (09) 310 36250

Projektchef Juha Viljakainen

tfn 310 36276

= investeringar

= pyggnadskontoret, byggtjansten (Stara),
fastighetskontoret

Planeringsingenjor Anu ElinaTurunen

tfn 310 25712

= investeringar

= stadsplaneringskontoret,
bostadsproduktionsbyran,
byggnadstillsynsverket

Koncernenhetschef Matti Malinen

tfn 310 36277

= stadens affarsverk: Helsingfors Energi,
Helsingfors Hamn, ekonomiférvaltnings-
tjansten (Talpa), HST, Palmia, personal-
utvecklingstjanster (Oiva Akatemia)



