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Kasittelyaikataulu

Helsingin kaupungin vuoden 2012 talousarvioehdotus ja

vuosien 2012-2014 taloussuunnitelmaehdotus

Lokakuu 2011
pe 7.10. klo 11.00
klo 12.00

ma 10.10. klo 12.00

klo 16.00

ma 24.10. klo 16.00

Marraskuu 2011
pe 4.11.
ke 9.11. klo 15.00*%

ke 16.11. klo 16.00*

* Kokouksia paasee seuraamaan kaupunginvaltuuston istuntosalin lehterille, sisdankaynti Sofiankatu 3.
Kaupunginvaltuuston kokouksia voi myds seurata suorana lahetyksena: www.helsinkikanava.fi.

Kaupunginjohtaja esittelee talousarvioehdotuksen tiedotusvalineille.

Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston jasenille jaetaan
talousarvioehdotus ja kaupunginvaltuutettujen tekemat talousarvioaloitteet.

Talousarvioaineisto julkaistaan kaupungin internet-sivuilla www.hel fi/talousarvio.

Kaupunginjohtaja esittelee talousarvioehdotuksen
kaupungin

Kaupunginjohtaja esittelee talousarvioehdotuksen kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitus kasittelee talousarvioehdotusta ja aloitteita.

Kaupunginvaltuustolle jaetaan kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
ja aloitteet seka valtuuston kokouksen esityslistateksti.

Kaupunginvaltuusto kokoontuu ja kasittelee talousarvioehdotusta ja aloitteita
ensimmaisen kerran. Kaupunginvaltuuston ryhmat pitdvat puheenvuoronsa.

Kaupunginvaltuusto kéasittelee talousarvioehdotusta ja aloitteita

toisen kerran. Kaupunginvaltuusto paattaa kunnallisvero- ja
kiinteistdveroprosentit ja hyvaksyy vuoden 2012 talousarvion.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma

Helsingin vuoden 2012
talousarvioehdotuksen tiivistelma

Tiivistelmassé esitelldan vuoden 2012 talousarvion keskeisimmat
kohdat ja kaupungin toiminnoissa tapahtuvat muutokset. Aluksi
esitetddn kaupungin taloustilannetta kuvaavia lukuja seké kehitys-
linjoja. Seuraavaksi kuvataan toimialojen keskeisimmat maarara-
hamuutokset vuonna 2012. Lopuksi esitellddn kaupungin merkitta-
vimpid investointeja vuosina 2012-2014.
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Helsinki sopeutuu taloustilanteen muutoksiin

Meneilldén oleva kansainvélinen talouskriisi antaa hyvin epavarmoja talousndkymia vuo-
sien 2012-2014 taloussuunnitelman pohjaksi. Valtiovarainministerié ennusti kesdkuussa
2011 kansantalouden kasvuksi 2,8 % vuodelle 2012, mutta laski ennustettaan jo syyskuun
alkupuolella 1,8 %:iin. Monet ennustelaitokset ovat veténeet ennusteitaan selvasti alaspain
elo-syyskuun aikana. Pahimmissa ennusteissa povataan jopa tuotannon laskua. Useat mit-
tarit ovat syyskuun aikana kertoneet rahoitusmarkkinoiden kasvavasta epavarmuudesta ja
tama saattaa entisestddn heikentdd talousniakymié nopeallakin aikataululla.

Suomen bruttokansantuote supistui -8,2 % vuonna 2009. Talous on elpynyt vuosina
2010-2011 tasta jyrkastd pudotuksesta, mutta vuoden 2008 tuotannon tasoa ei ole vield
saavutettu. Vuosien 2008-2009 talouskriisin aiheuttama vaje julkisen talouden tasapai-
noon oli niin syv, ettd hallitusohjelmassa sovitut menoleikkaukset eivit valttamatta riita
oikaisemaan julkisen talouden alijadmaa. Hallituksen vuoden 2012 talousarvioehdotuksen
mukaan valtion nettolainanoton mééré tasaantuu, mutta esitetyt menoleikkaukset eivit
vield naytéd kadntavin lainakannan kasvuprosenttia pienemmaksi eiviitkd myoskadn pyséyta
lainakannan kasvua.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa esitetddn 631 miljoonan euron valtionosuusleik-
kauksia koko maan tasolla vuodelle 2012. Valtionosuusleikkaus on osa valtion talouden
tasapainottamista, jolla tavoitellaan julkisen talouden alijidmén pienentémista. Kyseinen
leikkaus tarkoittaa noin 70 miljoonan euron tulonmenetystd Helsingille vuonna 2012. Uu-
simpien talousennusteiden mukaan hallitusohjelmassa sovitut menoleikkaukset eivét olisi
riittévid tavoiteltaessa julkisen talouden nykyista parempaa tasapainoa.

Kuntien verotulojen kasvuvauhti seuraa bruttokansantuotteen kasvuvauhtia. Talousti-
lanteen heikentyminen nékyy tydllisyyskehityksessa viiveelld. Jos tyollisyystilanne heikke-
nee, kunnallisverotulojen kasvu saattaa jaadéd hyvin alhaiseksi vuonna 2012. Kehitykseen
vaikuttaa ennen kaikkea tuleva tyéllisten méaran kehitys seka tulevan tydbmarkkinakierrok-
sen palkankorotustaso. Yhteisoveron osalta epdvarmuus rahoitusmarkkinoilla vaikeuttaa
arvioiden tekemisté yritysten tuloksentekokyvysta.

Veropohjan kehityksen epavarmuuden liséksi kuntien saama osuus yhteisdveron tuo-
tosta laskee hallituksen talousarvioehdotuksen mukaan viisi prosenttiyksikkoa eli vajaat
16 % vuoden 2011 tasosta. Helsingin yhteisoverokertymin ennakoidaan joka tapauksessa
jdavan vuonna 2012 kuluvan vuoden tasoa pienemméksi.

Vaesto

Helsingin vdestonkasvu on koostunut viime vuosina suurelta osin maahanmuutosta seké
kaupungissa jo asuvan ulkomaalaistaustaisen vieston mééréan kasvusta. Viime vuonna
kaupungin véesto kasvoi 5 119 henkil6lla. Vuonna 2009 kaupungin vékiluku kasvoi 6 700
asukkaalla. Silloin muuttovoitto lisdsi viaestoa lahes 3 600 asukkaalla. Syntyneiden méara
kasvoi edellisvuodesta kahdella sadalla, ja luonnollisen viestonkasvun osuus kasvusta oli
1600 henked. Helsingin vieston mééra kasvoi erityisesti siksi, ettd poismuutto kaupungista
viheni. Kun vuosina 2000-2008 Helsinki menetti muuttotappiona keskiméérin ldhes 4 000
henkeé vuodessa seudun muihin kuntiin, kahtena viime vuonna muuttotappio on ollut
vahdisempéd. Vuonna 2010 muuttotappio oli 2 400 henked. Muiden kuin suomea tai ruotsia
didinkielendan puhuvien henkildiden méara on kasvanut viime vuosikymmenten aikana
merkittévasti. Vuodesta 2005 ldhtien vieraskielisen vdeston médrin kasvu on entisestdin
nopeutunut. Nyt ldhes 11 prosenttia helsinkildisista on vieraskielisia.

Helsingin uuden védestéennusteen mukaan kaupungin vékiluku kasvaa 600 000 henkeen
vuoteen 2014 mennessi ja 650 000 asukkaan raja saavutetaan vuonna 2025. Péivahoitoi-
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Lapsia leikkimassa paiva-
koti Auringonpilkun pihalla
Vuosaaren Aurinkolahdessa.

Taloudellinen
tilanne on
epavakaa.



Vieraskielisen
vaeston maaran
kasvu on
nopeutunut.

Verotulot eivat
kasva tarpeeksi,
investointeja
siirretaan.

kéisten madrin ennustetaan kasvavan ldhivuosina 600-700 lapsella vuodessa. Sen sijaan
peruskouluikiisten mééra laskee vield vuoteen 2014 saakka. Suurten ikaluokkien siirtyminen
elakeikdan alkoi 2010 ja yli 65-vuotiaiden maéra kasvaa 2010-luvulla nopeasti. Eldkeikéisten
médran ennustetaan olevan jo kolmanneksen nykyista suurempi vuonna 2020.

Talouden tasapainoa
tavoitellaan pitkajanteisesti

Kaupunginvaltuuston 29.4.2009 hyviaksyman strategiaohjelman mukaisesti kaupungin toi-
mintamenot tulee sopeuttaa kéytettévissé oleviin tuloihin. Kaupungin strategian talouden
tasapainoa koskevia tavoitteita ovat:

- palvelutuotannon menot asiakasta kohden nousevat kor-
keintaan kustannustason nousua vastaavasti,

- asiakas- ja palvelukohtaisia yksikkohintoja pienennetiin ja

- tilakustannusten osuutta palvelujen kustannuksista pienennetan.

Kaupungin strategian mukaan kaikkien toimialojen on esitettava keinot niiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lisaksi kaikkien hallintokuntien yhteisené tavoitteena on toimitilaverkon
tehostaminen ja tuottavuuden lisdéminen.

Toteutuneen kehityksen valossa kaupungin palvelutuotannon menot asukasta kohden
kasvoivat strategiakauden kahtena ensimmaiisena vuonna nopeammin kuin yleinen kus-
tannustaso. Tamaén jélkeen toimintamenojen kasvua on saatu hillittyd, mutta talouden ta-
sapainotavoitteen saavuttaminen vuoden 2012 loppuun mennessé on epavarmaa ja riippuu
vuosien 2011-2012 menokehityksesta.

Epéavarmat talousndkymét tuovat vuosien 2012-2014 taloussuunnitelmaan erityisen
haasteen. Vuosien 2009 ja 2010 heikko verotulokehitys vaikuttaa edelleen kaupungin rahoi-
tukselliseen tasapainoon. Viimeisimman ennusteen mukaan emokaupungin menokasvun
ilman liikelaitoksia tarkasteltuna arvioidaan vuonna 2011 olevan noin 3,2 %. Verrattuna
edellisvuoden kasvuprosenttiin 3,8 % tai vuoden 2009 kasvuprosenttiin 6,5 %, kehitys on
oikeansuuntainen.

Helsingin Energian kertyneista ylijaamista on voitu vuosina 2007-2010 siirtad kaupungin
ydintoimintojen rahoittamiseen yliméaéardisten tuloutusten kautta keskiméérin 200 miljoo-
naa euroa vuodessa. Tamé vastaa hieman alle kahden kunnallisveroprosenttiyksikon tuottoa.
[lman néité siirtoja kaupungin talous ei olisi hyvindkdan vuosina tasapainossa.

Helsingin Energian pééstotavoitteiden toteuttaminen, sahkomarkkinoiden muutokset
sekd lainsdaddannon mahdollisesti aiheuttamat organisaatiomuutostarpeet aiheuttavat sen,
ettd Helsingin Energia ei voi tulevaisuudessa siirtdd viime vuosien suuruisia summia kau-
pungin palvelutoimintojen rahoittamiseen.

Helsingissa toteutettavat uudet aluerakentamiskohteet vaativat merkittévié investointe-
ja. Verotulot uusilta alueilta tulevat vasta vuosien péastd, mika lisdttynd kaupungin talouden
rahoitusvajeeseen liséd paineita kiyttomenojen kasvun hillitsemiselle.

Vuosina 2009-2014 Helsingin lainakanta (mukaan lukien liikelaitokset) ennusteen mu-
kaan kuitenkin kolminkertaistuu 659 miljoonasta eurosta 1 952 miljoonaan euroon. Hel-
singilla on taloussuunnitelmakauden 2012-2014 lopussa lainaa noin 3 200 euroa asukasta
kohden.

Kaupungin kokonaisinvestointimenot laskevat vuoden 2011 talousarviosta 3,5 %. Emo-
kaupungin osalta investointeihin varataan noin 9 % vahemman kuin kuluvan vuoden ta-
lousarviossa. Ennustettuun vuoden 2011 investointien toteutumaan (ml. ylitysoikeudet)
niahden investointeihin varataan ensi vuonna léhes viidennes vihemmén. Taméa nakyy
investointien ajoituksessa. Toteutusaikatauluja on siirretty sellaisissa hankkeissa, joiden
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Helsingin kaupungin
talouden tunnuslukuja

liman liikelaitoksia ja itsenaisina
taseyksikkoina toimivia rahastoja,
sisaltaen sisaiset erat

Sisaltaen liiketoiminnan ja itsenaisina
taseyksikkoina toimivat rahastot

Kaytto Ennuste TA Kaytto Ennuste TA
milj. € 2010 2011 2012 2010 201 2012
Vuosikate 67 176 62 388 479 333
Poistot 232 239 251 339 347 366
Tilikauden ylijaama (alijaama) 467 21 -84 694 246 85
Investoinnit 731 506 412 879 706 660
Lainakanta 906 1027 1212 1171 1374 1639
Vuosikate, % poistoista 29 % 4 % 25 % 115 % 138 % 91 %
Investointien tulorahoitus-% 9% 35 % 15 % 45 % 68 % 51 %
Tuloslaskelma ilman liike- TP TA Ennuste TA TS TS
laitoksia ja rahastoja - 2010' 2011 2011 2012 2013 2014
milj. €
Toimintatulot 1286 1192 1283 1317 1358 1404
Toimintamenot -4 14 -4 157 -4 230 -4.372 -4424 -4 490
Toimintakate -2 828 -2 965 -2947 -3 056 -3 066 -3 085
Verotulot 2 506 2618 2738 2 755 2 855 2919
Valtionosuudet 250 252 254 248 248 248
Rahoitustulot ja -menot 138 107 131 115 106 107
Vuosikate 67 12 176 62 142 188
Poistot -232 -234 -239 —251 —253 —254
Satunnaiset tulot ja menot 598 100 81 91 92 107
Tilikauden tulos 434 -123 18 -98 -18 11
Poistoerojen muutos 1 - - - - -
Varausten muutos 30 - - - - -
Rahastojen muutos 3 19 3 15 il 13
Tilikauden ylijadma/alijaama 467 -103 21 -84 -7 54
Tuloslaskelma sisiltaen virastot, _ TP TA Ennuste TA TS TS
liikelaitokset ja rahastot 2010’ 2011 2011 2012 2013 2014
milj. €
Toimintatulot 1781 1710 1804 1860 1935 2012
Toimintamenot -4 215 -4 299 -4 368 -4 567 -4643 -4726
Toimintakate -2434 -2589 -2 564 -2707 -2708 -2714
Verotulot 2 506 2618 2738 2755 2 855 2919
Valtionosuudet 250 252 254 248 248 248
Rahoitustulot ja -menot 65 10 52 37 27 25
Vuosikate 388 290 479 333 421 478
Poistot -339 -346 -347 -366 =372 -385
Satunnaiset tulot ja menot 596 100 81 91 92 107
Tilikauden tulos 645 44 213 58 141 199
Poistoerojen muutos 17 16 17 17 17 17
Varausten muutos 24 -2 -3 -5 -6 -5
Rahastojen muutos 8 19 19 15 1 13
Tilikauden ylijadma/alijaama 694 78 246 85 163 224
1 Vuoden 2010 tilinpaatdstiedot sisaltavat HSY-kaupan vaikutuksen.
Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2012 talousarvioksi 7



= T A A 1
ilman liikelaitoksia 2010 2011 2011 2012 2013 2014
ja rahastoja milj. €
Tulosrahoitus Vuosikate 67 12 176 62 142 188
Satunnaiset erat 598 100 81 91 92 107
Tulorahoituksen korjauserat -613 -118 -99 -106 =107 =122
Investointien Investointimenot 731 4532 -506 -412 -412 —-445
rahavirta Rahoitusos. investointimenoihin 6 3 7 3 4 4
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1042 97 73 88 38 103
Toiminnan ja 369 -359 -268 -275 -194 -165
investointien rahavirta
Antolainauksen Antolainasaamisten lisaykset -/ -15 -80 -21 -18 -18
muutokset Antolainasaamisten 39 28 28 28 28 29
vahennykset
Lainakannan Pitkaaikaisten lainojen lisdys 351 379 200 300 200 250
muutokset Pitkaaikaisten lainojen vahennys 65  —144 97  -115 91 191
Oman paaoman - - - - - -
muutokset
Muut maksu- Paaoman siirto Helenilta 200 - 200 - - -
valmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta -186 248 250 193 19 70
Vaikutus 182 -1 -18 -82 -75 -95
maksuvalmiuteen
Rahoituslaskelma siséltaen 20721 ZJA E"“‘Zlgte oné onS onS
virastot, liikelaitokset J o & L L& e
ja rahastot milj. €
Tulosrahoitus Vuosikate 388 291 479 333 421 478
Satunnaiset erat 596 100 81 91 92 107
Tulorahoituksen korjauserat -619 -118 -99 -106 -107 -122
Investointien Investointimenot -879 -684 -706 -660 -623 -767
rahavirta Rahoitusos. investointimenoihin 12 6 7 3 4 4
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1050 100 73 88 88 103
Toiminnan ja 549 -306 -164 -251 -125 -198
investointien rahavirta
Antolainauksen Antolainasaamisten lisaykset -778 -44 -110 -32 -24 24
muutokset Antolainasaamisten 86 7 46 23 23 24
vahennykset
Lainakannan Pitkaaikaisten lainojen lisays 351 483 301 402 286 363
muutokset Pitkaaikaisten lainojen viahennys 70  -162  -115 136 -117  -220
Oman paaoman - - - - - -
muutokset
Muut maksu- -102 2 - 1 -2 -2
valmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta -513 285 121 258 167 141
Vaikutus 36 -21 -43 7 42 -57

maksuvalmiuteen

1 Vuoden 2010 tilinpaatostiedot sisaltdvat HSY-kaupan vaikutuksen.

2 Kun myodnnetyt ylitysoikeudet huomioidaan, on méaararahaa kaytettavissa 535 miljoonaa euroa.
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Muu sivistys- ja henkilostotoimi
7 %, 323 milj. €

Rakennus- ja ymparistotoimi
14 %, 618 milj. €

Opetusvirasto ja
Metropolia AMK

— 14 %, 610 milj. €

Kaupunginjohtajan toimiala
5%, 211 milj. €

Tuet, talous- ja
suunnittelukeskuksen
kayttoon
10 milj. €

Kaupunkisuunnittelu-
ja kiinteistotoimi
6 %, 267 milj. €

Sosiaalitoimi’
29 %, 1251 milj. €

Terveystoimi'
25 %, 1079 milj. €

Kayttotalousosan
menot toimialoittain
vuonna 2012

yhteensa 4 372
miljoonaa euroa

1 Maararahat eivat sisalla kau-
punginhallituksen kayttovaroja
(yht. 2,5 milj. €)

Kayttétalousosan TP 2010 TA 2011 Ennuste TA 2012 TA 2012/ TA/ TS 2013 TS 2014
menot toimialoittain . o 20 L oam ennuste
Kaupunginjohtajan toimiala 1mA 139,0 134,7 211,0 51,7%" 56,7 % 248,4 294.,4
Rakennus- ja ymparistotoimi 603,4 569,1 620,9 618,1 86%%* -05% 630,4 6473
Sosiaali- ja terveystoimi 22474 22741 23032 23328 2,6 % 1,3% 23328 23328

Sivistys- ja henkilostotoimi 902,5 925,7 905,3 933,2 0,8%° 31% 931,4 930,1
Kaupunkisuunnittelu- 243,9 243,4 260,5 2671 9,7 %* 2,5% 268,0 268,3
ja kiinteistotoimi

Kayttotalousosa yhteensa 41082 41513 4224,7 43621 51% 33% 44109 44729
Tuet talous- ja 5,5 6,2 6,2 10,2 64,5 % 64,5 % 13,2 16,8
suunnittelukeskuksen

kaytettavaksi

Toimintamenot yhteensa 4113,7 41575 42309 43724 5,2%5 33% 44241 4 489,6

toteutuminen ei ole edellytyksena suuremmille kokonaisuuksille tai joissa se muutoin on
mahdollista.

Kaupungin strategiassa mainittu tavoite menojen sopeuttamisesta kéytettéavissa oleviin
tuloihin edellyttdd sadstojen aikaansaamista kaikessa kaupungin toiminnassa. Keskeisié
toimenpiteitd ovat mm. organisaation rakenteelliset uudistukset, henkilostomédrian sopeut-
taminen, toimitilaverkon tehostaminen ja séhkdisen asioinnin lisdédminen. Naitd kaupungin
strategian painopisteitd on toteutettu koko valtuustokauden 2009-2012 ajan ja toteutus
jatkuu vuoden 2012 talousarviossa.

Helsingin vuoden 2012 talousarvio ldhtee siité strategiaohjelmassa paatetysta tavoittees-
ta, ettd kaupungin toimintamenojen kasvu ei ylitd kustannustason nousua. Vuoden 2012
talousarviossa kaupungin toimintakate kasvaa ilman liikelaitoksia tarkasteltuna kasvaa
3.1 % edellisen vuoden talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan vuoden 2011 talousarvion menot ylittyvit 74 miljoonaa euroa. Kun
verrataan ennustetta ja vuoden 2012 talousarviota, niin vuoden 2012 talousarvion loppu-
summa on 3,3 % kuluvan vuoden ennustetta suurempi.

Kuntatalouden tasapainoa kuvataan pddsaantoisesti vuosikatteella. Silla tarkoitetaan
tulojen ja menojen erotusta eli sitd osaa tuloista, joka jaa kéytettaviksi investointien rahoit-
tamiseen ja lainojen lyhentdmiseen. Tulorahoituksen katsotaan olevan tasapainossa, jos
vuosikate kattaa poistot eli kayttbomaisuuden vuosittaisen kuluman. Silloin tunnusluku
vuosikate prosenttia poistoista on vahintdén 100. Tulorahoitus on heikko, jos tunnusluku
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1 Koko kaupungin keskitetty
palkkavaraus siséltyy toimialan
menoihin.

2 llman nettobudjetoitua Staraa ja
HSL-kuntayhtymélle suoritet-
tavaa maksuosuutta menot
lisddntyvat 1,1 %. Staran
menojen ja tulojen erotuksena
syntyva toimintakate pysyy
vuoden 2011 talousarvion
tasolla.

3 Illman henkilostokeskuksen
eldkemaararahojen tarkistamis-
ta toimialan kasvu on 1,6 %.

4 llman nettobudjetoituja kiin-
teistdviraston tilakeskusta ja
asuntotuotantotoimistoa menot
kasvavat 1,6 %.

5 Vuoden 2012 talousarviossa
kaupungin toimintakate kasvaa
ilman liikelaitoksia tarkasteltuna
3,1 % edellisen vuoden talous-
arvioon ndhden.



Maltillisella
menokasvulla
edelleen
laadukkaita
palveluja.

Tulot tuloryhmittain

vuonna 2012
yhteensa 4 434
miljoonaa euroa
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jaa alle sadan. Jos vuosikate on miinusmerkkinen, tulorahoitus ei riitd edes varsinaisiin
toimintamenoihin.

[Iman liikelaitoksia Helsingin vuosikate on 62 miljoonaa euroa vuonna 2012 ja seuraa-
vana vuonna 142 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitusprosentti on vain 15 %. Liike-
laitokset mukaan luettuna vuosikate kattaa poistot ldhes kokonaan, mutta investointien
tulorahoitusprosentti on 51 %. Tama tarkoittaa, ettd investointeja rahoitetaan merkittéavésti
lainarahalla. Kaupungin lainakanta kasvaa 265 miljoonalla eurolla vuonna 2012.

Kaupungin suunniteltujen investointien toteuttaminen velkaantumatta kohtuuttomasti
edellytta lahitulevaisuudessa hyvin maltillista toimintamenokasvua. Taloussuunnitelma-
kauden jalkimmaéisten vuosien 2013 ja 2014 osalta on médrarahoissa varauduttu selkedsti
kustannustason nousua pienempéin toimintamenojen kasvuun.

Verotulojen kasvu jaa niukaksi vuonna 2012

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisoverosta, kiinteistoverosta ja
koiraverosta. Vuonna 2012 kaupungin verotuloja arvioidaan kertyvian yhteensa 2 755 mil-
joonaa euroa.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2012 arvioidaan 2 290 miljoonaa euroa. Tamé on 2,3 %
enemman kuin elokuussa ennakoitu vuoden 2011 kunnallisveron tuotto. Jos ennusteet talous-
kasvusta vuodelle 2012 heikkenevit, vaikuttaa tamé tyollisyyskehityksen kautta my6s arvioon
kunnallisverotuloista vuonna 2012. Keskeinen tekija kunnallisverotulojen kasvussa on myds
tulevan talven aikana sovittavat palkkaratkaisut, jotka tyollisyyskehityksen ohella vaikuttavat
palkkasumman kasvuun. Kolmas kunnallisveroennusteiden laatimista vaikeuttava keskeinen
tekija on ansiotuloverojen ja paddomatuloverojen kehittymisen suhde. Talouskasvun heikenty-
essd pddomatulojen kasvu hidastuu ansiotulojen kasvua enemmén ja tima saattaa muuttaa
kuntien ja valtion saamien tuloverotilitysten jakosuhteita. Ndiden jakosuhteiden muuttumisen
ajankohtien ennakoiminen on vaikeaa, mutta jakosuhdemuutokset saattavat vaikuttaa kui-
tenkin merkittavasti kullekin vuodelle kohdentuviin verotilityksiin ja tilityserien oikaisuihin.

Yhteisoveron tuotoksi vuonna 2012 arvioidaan 270 miljoonaa euroa. Arvio perustuu
kuntaryhmén jako-osuuteen 27 % seké arvioon veropohjasta yhteisdveron 25 %:n verokan-
nalla. Tamé& on 40 miljoonaa euroa eli 12,9 % vihemman kuin elokuussa ennakoitu vuoden
2011 yhteis6veron tuotto. Se on myo6s 18 miljoonaa euroa vihemman kuin vuoden 2008
yhteisoveron tilitykset.

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2012 on arvioitu 194 miljoonaa euroa. Tésté yleisen
kiinteistoveron osuus on 158 miljoonaa euroa, josta noin 70 % kertyy muista verokohteista

Maksutulot 4,4 %
Tuet ja avustukset 2,1 %

Myyntitulot 5,6 %
Rahoitustulot 2,6 %

Valtionosuudet 5,6 %

Vuokratulot 13,6 %

Kiinteistovero 4,4 %

Muut toimintatulot 0,7 %

Yhteisévero 6,1 %

Valmistus omaan
kayttoon 3,3 %

Kunnallisvero 51,7 %

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma

kuin asuinrakennuksina toimivien kiinteistdjen maapohjasta maksettavasta verosta. Vaki-
tuisten asuinrakennusten kiinteistéveron osuus on 34 miljoonaa euroa ja rakentamattomien

tonttien osuus 2,1 miljoonaa euroa. Arvio perustuu vuoden 2011 tapaan veroprosentteihin

0,8 % yleisen kiinteistoveron osalta ja 0,32 % vakituisten asuinrakennusten osalta seké vuo-
den 2006 alusta voimaan tulleeseen rakennuskelpoisten, mutta rakentamattomien tont-
tien osalta 1,8 %:n kiinteistoveroon. Kiinteistoveron tuoton arvio perustuu verohallinnolta

saatuihin vuoden 2011 maksuunpanon ennakkotietoihin seké arvioon yhteenlaskettujen

verotusarvojen kasvusta.

Koiraveron tuotoksi vuonna 2012 arvioidaan 0,8 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet eivat kasva

Vuonna 2012 valtionosuuksia arvioidaan kertyvin Helsingissa 248 miljoonaa euroa. Téta
arviota tehtéessa ei ole ollut kaytettavissa valtion talousarvioehdotukseen liittyvid perus-
palvelubudjetin mukaisia tietoja. Tamé on 6 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuodelle 2011
ennustettu tilitystaso. Valtionosuuksien muutos vuodesta 2011 selittyy monien tekijoiden
yhteissummana. Kuntien uusien tehtavien seké valtion ja kuntien vélisten tehtdvimuutosten
myo6té valtionosuudet lisddntyvit hieman. Kustannustason nousua vastaava indeksikoro-
tus (+3,7 %) seké uusien tehtavien myota tulleiden kustannusten nelivuosittain tehtévin
jélkiarvioinnin mukanaan tuoma kustannustenjaon tarkistus nostavat valtionosuuksia. Sen
sijaan hallitusohjelmassa péatetty valtionosuusleikkaus (toteutetaan valtionosuusprosenttia
alentamalla) laskee valtionosuuksia. Koko maan tasolla vaikutus on —631 miljoonaa euroa
ja tasta Helsingin osuus noin 70 miljoonaa euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus lasketaan siten, etta kullekin kunnalle erikseen
lasketusta valtionosuuden laskennallisesta perusteesta vihennetddn kunnan omarahoitus-
osuus (vuonna 2012 hallituksen talousarvioehdotuksen ennakkotietojen mukaan 2 991,92
euroa per asukas). Kunnan omarahoitusosuus on kaikissa kunnissa asukasta kohti yhta
suuri. Valtionosuuksissa on yksi yhteniinen kiinteé valtionosuusprosentti (vuonna 2012
hallituksen talousarvioehdotuksen ennakkotietojen mukaan 31,40 %), joka kuvaa valtion
ja kuntien vilista kustannusten jakoa. Peruspalvelujen valtionosuuden lisdksi kunnat saa-
vat ns. muita opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia. Ne maarédytyvat padpiirteissaan
samantapaisesti kuin peruspalvelujen valtionosuus.

Valtionosuuksiin sisdltyvd verotulotasauksen muutos lisdd Helsingin valtionosuuksia
noin 17 miljoonalla eurolla vuonna 2012 verrattuna vuoteen 2011. Helsingin saamia val-
tionosuuksia lisdéva muutos verotulontasauksessa on seurausta siitd, ettd hallituksen ta-
lousarvioehdotuksen ennakkotietojen mukaan kiinteistovero poistetaan valtionosuuksien
verotulotasauksesta. Kaupunki joutuu maksamaan verotulotasausta alustavan laskelman
mukaisesti noin 286 miljoonaa euroa.

Kuntien
yhteisovero-
osuus laskee,
vaikutus
Helsingille on

—50 miljoonaa

euroa.

Valtion-
osuuksien
verotulo-
tasausta
muutetaan
poistamalla siita
kiinteistovero.
Muutoksen
vaikutus
Helsingille on
+30 miljoonaa
euroa.

Verotulot ja TP TA Ennuste TA TS TS

valtionosuudet milj. € 2010 2011 2011 2012 2013 2014
Kunnallisvero 2 064,2 2162,8 2238,0 2290,0 2380,0 2474,0
Yhteisovero 2571 260,0 310,0 270,0 275,0 240,0
Kiinteistovero 184,5 194,0 189,0 194,0 199,0 204,0
Koiravero 0,5 0,8 0,5 0,8 0,8 0,8
Verotulot yhteensa 2506,5 26176 27375 27548 28548 2918,8
Kayttotalouden valtionosuudet 250,1 251,7 254,0 248,0 248,0 248,0
Verotulot ja valtionosuudet yhteensa 2756,5 2 869,2 29915 30028 3102,8 3 166,8
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Helsingin strategiaohjelma 2009-2012

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 29.4.2009 kaupungin strategiaohjelman vuosiksi 2009-2012.
Siiné esitetddn kaupungin keskeiset tavoitteet ja kehittdmiskohteet seké tarkeimmat toi-
menpiteet. Strategiaohjelma 2009-2012 esitetddn talousarvion yleisperusteluissa kaupun-
ginvaltuuston 29.4.2009 hyviaksymaéssa sanamuodossa.

Strategiaohjelman toteuttaminen etenee vuonna 2011 talousarviossa esitetyill4 toimen-
piteilld. Kaupunginhallitukselle raportoidaan toteutuksen etenemisesté talouden ja toimin-
nan seurantaraporteissa vuoden aikana. Kaupunginvaltuusto késittelee strategiaohjelmaa
valtuustokauden puolivilin ja lopun seminaareissa.

Strategia l6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.hel.fi/strategiaohjelma.

Kaupungin strategia koostuu visiosta, arvoista, eettisistd periaatteista ja neljasté stra-
tegisesta alueesta, jotka ovat

- hyvinvointi ja palvelut,

- kilpailukyky,

- kaupunkirakenne ja asuminen seka
- johtaminen.

Kaupungin visio on:

Helsinki paakaupunkina ja seudun keskuksena on kehittyva tieteen, taiteen, luovuuden ja
oppimiskyvyn sekd hyvien palvelujen voimaan perustuva maailmanluokan liiketoiminta- ja
innovaatiokeskus, jonka menestys koituu asukkaiden hyvinvoinnin ja koko Suomen hyvéksi.

Metropolialuetta kehitetdén yhtendisesti toimivana alueena, jossa on luonnonléheinen
ympdéristo ja hyva asua, oppia, tydskennelld sekd yrittai.

Kaupungin arvot ovat

- asukasldhtoisyys,

- ekologisuus,

- oikeudenmukaisuus,
- taloudellisuus,

- turvallisuus ja

- yrittdjamielisyys.

Kaupungin toiminnan nelja strategista aluetta eli hyvinvointi ja palvelut, kilpailukyky, kau-
punkirakenne ja asuminen seké johtaminen sisaltévit 11 strategista tavoitetta, joihin paése-
minen ja joissa edistyminen johtavat kohti vision esittimaa tavoitetilaa. Strategisiin tavoit-
teisiin pddsemiseksi on médritelty kriittiset menestystekijit, joiden toteutumisen arviointiin
on médritelty arviointikriteerit tai mittarit. Menestystekijoiden toteuttamisen edellyttamét
toimenpiteet talousarviovuonna esitetédén talousarviossa hallintokunnittain.

Kaupungin strategiassa haasteita ovat talouden tasapaino, tuottavuuden lisdédminen,
monikulttuurinen véesto, uusien kaupunginosien rakentaminen, monet joukkoliikenne-
hankkeet ja tiivistyvd metropolialueen yhteistyo. Ikddntyminen vaikuttaa vieston palvelu-
tarpeisiin, taloudelliseen liikkkumavaraan ja henkilostostrategisiin toimenpiteisiin.

Kaupungin strategisia linjauksia ovat kaupunkilaisten terveyserojen kaventaminen, ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksien hillitseminen ja kaupunkiorganisaation johtamisen tehostaminen.

Strategiassa on vahva painotus ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Keskeisia tavoitteita
ovat energiatehokkuuden ja energianséaston liséksi kaupunkirakenteen eheyttaminen ja lii-
kennejérjestelmén kehittaminen padosin raideliikenteeseen perustuen. Kaupunkirakennetta
eheytetdan mm. edistamaélla taydennysrakentamista ja huolehtimalla energiatehokkuudesta
niin uudis- kuin korjausrakentamisessakin.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma

Hyvinvointi ja Kilpailukyky Kaupunkirakenne ja

palvelut asuminen

Kayttajalahtoiset palvelut
tarjotaan asukkaan
osallisuutta ja omaa
vastuuta vahvistaen.

Monimuotoinen, kansain-
valisesti kilpailukykyinen
ja turvallinen Helsinki.

Asumisen maara ja laatu
seka kaupunkiympariston
monipuolisuus turvataan.

Monipuolisen elinkeino-
rakenteen ja uusien
tyopaikkojen Helsinki.

Kaupunkirakennetta
eheytetaan ilmastonmuu-
tokseen vastaamiseksi.

Asukkaiden terveys- ja
hyvinvointieroja

kavennetaan. . e v
Liikennejarjestelmaa

Oppimisella ja osaamisel- kehitetaan kestavien
la lisétdan hyvinvointia ja likennemuotojen
tyollisyytta. edistamiseksi.

Muutosvalmiutta lisdtaan johtamista ja henkildston osaamista kehittamalla.
Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan.

Tytaryhteis6ja johdetaan kokonaisedun nakokulmasta kaupunkilaisia palvellen.

Kaupungin
toiminnan nelja
strategista aluetta

Helsingin
Asiakkaat kaupunkikonsemin
Kaupunkilaiset, yritykset, yhteisét, vierailijat palvelutuotantomalli

)

Palvelut

Helsingin kaupunkikonserni

Seudulliset yhteisot Oma palvelutuotanto

HUS-kuntayhtyma Virastot

Tytaryhteisot

Palvelutoiminnan

Helsingin seudun Liikelaitokset tukiyhteisot
ymparistopalvelut

-kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun
likenne -kuntayhtyma
(HSL)

Uudenmaan liitto

Kilpailutilanteessa
toimivat palveluyhteisot

Alueen elinvoimaisuutta
tukevat yhteisot

Vapaassa kilpailutilan-

teessa toimivat yhteisot

Hankinnat, sopimukset,Ipalvelusetelit, avustukset

Palvelutuotannon kumppanit
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Itdmeren tilasta huolehtiminen on kaupungille tirkedd niin ympériston, kaupunkilais-
ten kuin vierailijoidenkin kannalta. Helsinki suojelee Itimerta vaikuttamalla vesien tilaan
paikallisesti ja koko Itdmeren alueella.

Talousarvio on kaupungin strategian toteuttamisen ja seurannan véline. Kunkin viraston
ja liikelaitoksen talousarvioissa esitetddn kaupungin strategian mukaiset kehittamistavoit-
teet ja toimenpiteet eri palveluille.

Kaupungin strategialla ohjataan koko Helsingin kaupunkikonsernia. Kaupunkikonsernin
muodostavat Helsingin kaupunki ja ne tytaryhteisot, joissa kaupungilla on méaéréysvalta. Vuoden
2011 elokuun alussa Helsingin kaupungilla oli 94 tytaryhtioté ja 12 tytarsadtioita. Néita kdytetaan
tidydentdméién kaupungin palvelutuotantoa ja hoitamaan konsernin erditd muita tehtéivia.

Kaupunki emoyhteisoné vastaa kaupungin kehityksen ohjaamisesta seké kaupungin
jarjestamien palvelujen méadrittelystd. Tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisojen rooli méaari-
tellaan omistajapoliittisilla linjauksilla. Kaytannossé tytaryhteisoja ohjataan tehokkaam-
min yhteniisiin toimintatapoihin ja johtamis- ja hallintokéytantoihin konsernin siséll4.
Konsernijohtamisessa korostuvat palvelujen laadun, vaikuttavuuden ja tuottavuuden sekéa
riskienhallinnan ohjaus. Myos seudullisten yhteisty6organisaatioiden lisdédntyminen edel-
lyttdéd konserniohjauksen tehostamista taloussuunnitelmakauden aikana.

Strategiaohjelman toteutus on edennyt valtuustokauden aikana, kun virastot ja liikelaitokset
ovat médritelleet painopisteensé ja talousarviotavoitteensa strategiaohjelman linjausten mukai-
siksi. Strategiaohjelmaan siséltyvit selvitystehtavit ovat padosin vireilld tai tehty. Vuosien 2009
ja 2010 arviointikertomusten sekd alkuvuoden 2011 valtuustoseminaarin seuranta-aineistojen
perusteella virastojen ja liikelaitosten toiminta on suuntautunut strategiaohjelman tavoitteiden
mukaisesti. Pddosa strategiaohjelman mukaan méaaritellyistd aiempien talousarvioiden sitovista
tavoitteista on toteutunut ja vaoden 2011 ennusteen mukaisesti on toteutumassa.

Vuosi 2012 on valtuustokauden viimeinen vuosi. Strategiaohjelmaan 2009-2012 sisél-
tyvit toimenpiteet ja selvitystehtavét pyritddn saattamaan loppuun. Valtuustolle raportoi-
daan strategiaohjelman toteutumisesta valtuustokauden paéttavassi strategiaseminaarissa
syyskaudella 2012.

Strategiaohjelman 2013-2016 valmistelu aloitetaan vuonna 2012. Valmistelussa arvi-
oidaan strategiaohjelman 2009-2012 tuloksia, tehddan toimintaympariston muutosten
arviointia ja valmistellaan ehdotuksia tulevan valtuustokauden strategiaohjelmaa varten.

limastonmuutokseen vaikutetaan
energiansaastoa tehostamalla

Strategiaohjelman linjausten mukaisesti kaupungin toiminnassa panostetaan ilmastonmuutok-
sen torjuntaan. Energiansaéstoon liittyvien tavoitteiden méarad on lisétty ja tavoitetasoa kiristetty.

Helsingin kaupungin seké tyo- ja elinkeinoministerion vélisessd energiatehokkuusso-
pimuksessa on médéritelty, ettd kaupunki tavoittelee vuoteen 2005 verrattuna yhdeksén
prosentin energiansédéstod jaksolla 2008-2016. Energiatehokkuussopimuksen pohjalta
laaditun toimintasuunnitelman mukaisesti hallintokunnat ovat maaritelleet vuoden 2012
talousarvioon energiansddstotavoitteensa.

Tyollisyys

Tyottomyysasteen arvioidaan olevan keskiméaarin 7,7 % vuonna 2011. Tyottomyysaste on
ollut keskiméérin 0,6 prosenttiyksikkod pienempi kuin edellisvuonna. Tydllisyysméaaréarahat
on pidetty ennallaan talouden epavarmuudesta johtuen. Kaupunki on varannut tyéllisyyden
hoitoon 45 miljoonaa euroa ja lisaksi kesdtyontekijoitd varten 2 miljoonaa euroa. Kaupunki
edistda varatuilla maararahoilla helsinkildisten tyollisyytta tarjoamalla mm. palkkatuet-
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tua tyota, oppisopimus- ja rekrytointikoulutusta, Helsinki-liséé yrityksille, yhdistyksille ja
saatioille, kuntouttavaa ty6toimintaa, nuorten tyopajatoimintaa, tyollistymista edistavaa
koulutusta, tydvalmennusta seké tydvoiman palvelukeskus Duurin palveluja.

Kaupunki varaa kuluvan vuoden suuruisen méédrarahan maahanmuuttajien tydmarkki-
na-aseman parantamiseen valtion ja kaupungin vélisen aiesopimuksen mukaisesti.

Henkildstopolitiikan haasteet

Strategiaohjelmakauden viimeisend vuonna viimeistelldén suunnitelman mukaiset henki-
lostoasioiden hallintaa helpottavat tyovilineet ja toimintatavat. Uudet menetelmét otetaan
kayttoon joustavasti vuoden 2012 aikana. Keskeisid toiminnan painopisteita ovat henkilos-
totarpeiden ennakoinnin hallinta ja henkilostohallinnon prosessien virtaviivaistaminen.
Henkilostohallinnon tietojérjestelmén kokonaisuudistus on vuosikymmenen merkittavin
henkiléstohallinnon toimintoja uudistava hanke. Vuonna 2012 hankkeessa edetién jérjes-
telméan hankintaan. Vuoden alussa otetaan kayttoon kaupungin aloitejirjestelméan korvaava
sahkoinen idea- ja innovaatiojarjestelma. Johdon ja muun esimieskunnan valmennukset
ovat henkilostokoulutuksen keskeisia painopisteita.

Strategiaohjelman henkilostod koskevan osuuden toimeenpano ja muu kehittamistyo to-
teutetaan yhteistoiminnassa henkiloston kanssa noudattaen voimassa olevan yhteistoiminta-
sopimuksen periaatteita. Vakinaisen henkiloston aseman turvaaminen edellyttad henkilostoltd
valmiutta siirtyé tarvittaessa tehtévésta ja toimintayksikosté, myos virastosta tai liikelaitoksesta
toiseen. Niissi jérjestelyissd hyodynnetain uudelleensijoituksen periaatteita. Organisaatio- ja
muutoshankkeita tuetaan koulutus- ja kehittdmistoimin yhdessd Oiva Akatemian kanssa.

Kaupunginjohtajan toimiala

Kaupunginjohtajan toimialalla korostuvat kaupungin liikelaitosten ohjaus ja energiaratkai-
sut, kaupungin elinvoimaisuuden vahvistaminen, suurtapahtumat, seutuyhteistyo, kansa-
laisosallistumisen vahvistaminen, harmaan talouden torjunta, ilmastoasioiden edistaiminen
sekd tuottavuuden parantaminen kaupunkiyhteisten tietojérjestelmien ja uuden tietotek-
niikkaohjelman avulla.

Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvia kunnallisia liikelaitoksia ovat Helsingin Energia,
Helsingin Satama ja taloushallintopalvelu-liikelaitos (Talpa).

Helsingin Energian perustehtivana on tyydyttda asiakkaidensa energiatarpeita kilpailuky-
kyisesti, toimintavarmasti ja ympéristoystévallisesti. Helsingin Energia toimii sdhkonsiirto-
toimintaa lukuun ottamatta avoimessa kilpailutilanteessa.

Kaupunginvaltuusto kasitteli 8.12.2010 Helsingin Energian kehitysohjelman kohti hiili-
neutraalia tulevaisuutta ja pdétti mm.:

- hyviksyd lahtokohdaksi, ettd Helsingin kaupungin tavoitteena on kaupungin-
valtuuston 30.1.2008 (§21) hyvaksymien energiapoliittisten linjausten mukai-
sesti, ettd Helsingin Energian sdhkon ja lammon tuotannossa ja hankinnassa
uusiutuvien energialdhteiden osuus on vuoteen 2020 mennessé vahintidin
20 % ja ettd sahkon ja ldmmon tuotannossa Helsingin Energia viahentaa kas-
vihuonekaasupédstoja 20 % vuoteen 2020 mennessi vuoden 1990 tasosta.

- hyviksyd, ettd edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi Helsingin
Energian sihkon ja lammon tuotantoa ja hankintaa kehitetéén taloussuun-
nitelmakaudella l1dhtokohtana Helsingin Energian johtokunnan esityksen
(28.9.2010) mukainen kehitysohjelma kohti hiilineutraalia tulevaisuutta.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2012 talousarvioksi

Tyollisyytta

tuetaan 47
miljoonalla
eurolla.

Helsingin Energia selvit-
t&a biokaasua tuottavan
biojalostamon rakentamista
Joutsenoon. Toteutuessaan
jalostamo tuottaisi uusiu-
tuvasta puuraaka-aineesta
(metsatahde ja hake)
biokaasua, joka siirrettaisiin
maakaasuverkoston avulla
Helsinkiin.
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- kehottaa kaupunginhallitusta tuomaan esityksen kehitysohjelman jat-
kon péivittamisesté valtuuston paatettavéksi vuonna 2011.

Keskeiseksi tavoitteiden toteuttamisessa nousee uusiutuvien energiatuotantomuotojen osuu-
den kasvattaminen nykyisessé tuotanto- ja hankintarakenteessa. Kehitysohjelma on vaiheittain
tavoitteisiin eteneva. Uusien tekniikoiden kehityksen suomat mahdollisuudet hyédynnetaén
taysimédraisesti uusiutuvan energian lisddmiseksi ja kasvihuonepaastjen vahentédmiseksi.

Kehitysohjelman toimeenpano edellyttdad merkittavié investointeja jo taloussuunnitel-
makaudella mutta varsinkin suunnitelmakauden jalkeisind vuosina. Toteutuessaan kehitys-
ohjelman vaikutus Helsingin Energian tulevien vuosien tuloskehitykseen on huomattavan
negatiivinen.

Salmisaaren voimalaitoksella tehddan IE-direktiivin vaatimat ympéristoinvestoinnit
vuosina 2014-2015.

Helsingin Energian investointisuunnitelma tarkentuu vuoden 2011 lopulla, kun kaupun-
ginvaltuusto tekee padatoksen kehitysohjelman jatkosta.

Helsingin Satama on Suomen ulkomaankaupan sekd matkustajaliikenteen paasatama.
Helsingin Sataman vahvuutena ovat tiheit ja monipuoliset linjaliikenneyhteydet Euroopan
satamiin. Helsingin Satama on séilyttédnyt johtavan asemansa Suomen satamien joukossa.

Yksikoidyn tavaraliikenteen ennakoidaan taloussuunnitelmavuosina kasvavan keskimaa-
rin 2,9 % vuodessa. Matkustajaliikenteessé linjaliikenteen matkustajamééran ennakoidaan
pysyvén 10,2 miljoonan matkustajan vuositasolla koko suunnitelmakauden.

Helsingin Sataman keskeiset tunnusluvut kehittyvét suotuisasti taloussuunnitelmakau-
della. Helsingin Sataman investoinnit talousarviossa ja taloussuunnitelmassa kohdistuvat
matkustajasatamiin Lansisatamassa ja Eteldsatamassa sekd Vuosaaren tavarasataman toi-
minnallisiin muutoksiin ja tdydennysrakentamiseen.

Taloushallintopalvelu-liikelaitos toimii talous- ja palkkahallinnon tukipalvelujen tuottajana

Helsingin kaupunkikonsernille. Vuoden 2012 alussa otetaan kayttoon SAP-laskentajarjestel-
md, laajennetaan edelleen henkilostohallinnon palvelukseenoton ja poissaoloilmoitusten

sahkoistd kasittelyd sekd osallistutaan HR-hankkeeseen ja hankinnasta maksuun -prosessin

tietojérjestelmien uudistamiseen. Taloussuunnitelmakaudella taloushallintopalvelu valmis-
tautuu palvelemaan uusia asiakkaita kaupunkikonsernin sisélla.

Muuhun kaupunginjohtajan toimialaan kuuluu keskeisena uusien aluerakentamiskohtei-
den toteutuksen koordinointi. Uudet, satamalta vapautuneet projektialueet Lansisatama ja
Kalasatama ovat edenneet asuntorakentamisvaiheeseen. Merkittavimmat erillishankkeet
ovat Kalasataman keskuksen rakentaminen yhdessé yksityisen toimijan kanssa ja Keski-
Pasilan keskustakorttelien suunnittelu- ja toteutuskilpailun kdynnistdminen valtion kanssa.
Kruunuvuorenrannan aluetta valmistellaan rakentamista varten mm. 6ljysatamassa olleiden
rakenteiden purkutdilla seka alueen vetovoimaisuutta parantavilla hankkeilla.

Kaupunginjohtajan toimialalla jatketaan kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden li-
sadmistd toteuttamalla erillishankkeita yhteisty6ssd asukkaiden, kaupungin hallintokuntien
ja keskeisten sidosryhmien kanssa.

Kaupunki jatkaa vuonna 2010 alkanutta hanketta, jossa vihennetédén puistojen, auki-
oiden ja katuvarsien roskaisuutta palkkaamalla kesdisin nuoria kaupunkiympériston puh-
taanapidon tehtéviin.

Kaupungin tapahtumatuotannon kehittamisté jatketaan vuonna 2012. Kaupunki panos-
taa edelleen suurtapahtumien saamiseksi Helsinkiin. Muun muassa World Design Capital
Helsinki 2012 -hankkeeseen on varauduttu kaupunginjohtajan toimialalla 1,4 miljoonalla
eurolla. Vuosi 2012 on my6s Helsinki 200 vuotta padkaupunkina -juhlavuosi.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma

Kaupunginjohtajan toimialalla on varauduttu kaupungin toimielinten paatoksenteon
ja viestinndn uuden asianhallintajarjestelmén, Ahjon, kdyttoonoton jalkeiseen yllépitoon ja
kehittdmiseen. Toimialan méaérarahoissa on lisaksi varauduttu kaupungintalon neuvontayk-
sikon toiminnan vahvistamiseen siirtdmalld maahanmuuttajille ja viranomaisille suunnattu
sdhkdinen Infopankki-verkkopalvelu kulttuurikeskuksesta hallintokeskukseen vuoden 2012
alusta lukien.

Kaupunginjohtajan toimialan keskeisimmat méérarahalisdykset vuoteen 2011 verrat-
tuna kohdistuvat vaalien jérjestamiseen seké koko kaupunkia koskevien keskitettyjen tie-
totekniikkahankkeiden toteuttamiseen. Liséksi toimialan méérarahoissa on varauduttu
keskitetylld varauksella tulevan tyomarkkinakierroksen mukaisiin palkankorotuksiin seka
hallitusohjelmassa esitettyjen kuntien jérjestettéviksi tulevien uusien tehtavien mahdolli-
sesti mukanaan tuomiin kustannuksiin.

Toimialan médrirahoissa on varauduttu myos kansalaisosallistumisen jatkohankkeisiin
seka pyoriilyn edistdmiseen toteuttamalla pyoréikeskus-pilotti.

Seudullinen yhteisty6 keskeisessé roolissa

Padkaupunkiseudun ja laajemman Helsingin seudun yhteistyoté jatketaan yhteistyosopi-
musten mukaisesti. Kaikilla kaupungin strategisilla alueilla seudullinen yhteistyd on tirkeda.
Palvelujen yhteiskéyttod edistetéén, kilpailukykyé kehitetdaan seudun kumppaneiden kanssa
sekd kaupunkirakenteen ja asumisen suunnittelu kytketaén seudullisiin suunnitelmiin.

Peruspalveluissa jatketaan aiempien sopimusten mukaisesti yhteistyota mm. paivystys-
toiminnassa, kriisipdivystyksessi, paivihoidon vapaassa hakeutumisessa ja ruotsinkielisissd
palveluissa.

Metropolipolitiikan uusien tavoitteiden toteuttamista jatketaan yhteistyossé valtionhal-
linnon ja seudun kuntien kesken. Siséll6llisia painopisteitd ovat maankéytto, asuminen ja
liikenne, kansainvalinen kilpailukyky, maahanmuuttokysymykset ja sosiaalinen eheys. Maan-
kéyton, asumisen ja liikenteen alueilla edetdan Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymén
(HSL) valmistelemassa Helsingin seudun liikennejarjestelmésuunnittelussa paakaupun-
kiseutua laajemmalla alueella. Liikennejérjestelmasuunnitelman toteuttaminen ja vuon-
na 2011 kdynnistetyn Rajaton metropoli -maankédyton kehityskuvan valmistelu tahtadvit
maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL) aiesopimukseen vuonna 2012.

Metropolialueen kilpailukykystrategia uudistetaan vuonna 2012. World Design Capi-
tal Helsinki 2012 -hanketta toteutetaan seudun ja valtion yhteistyona. Padkaupunkiseudun
koheesio- ja kilpailukykyohjelman (PKS-Koko) 2010-2013 hankkeiden toteutusta jatketaan.
Helsinki Region Infoshare — Avoin seututieto -hanke jakaa tietoa avoimesti ja maksuttomasti
rakentamalla Helsingin seudun perustietovarantojen ja aineistojen omistajien verkoston
ja verkkopalvelun. [lmastonmuutokseen liittyvdd neuvontapalvelua jatketaan Ilmastoinfo-
neuvontakeskuksen pilottivaiheen jélkeen padkaupunkiseudun kaupunkien seka seudullisten
kuntayhtymien (HSL:n ja HSY:n) toimesta mahdollisesti osakeyhtiomuotoisena.Seudullista
omistajaohjausta syvennetain edelleen keskeisissé yhteisissé yhteisoissé, joita ovat Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS), Helsingin seudun liikenne -kuntayh-
tyma (HSL), Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymé (HSY) ja Uudenmaan liitto.

Elinkeinopolitiikkaa vahvistetaan edelleen

Kaupunginhallituksen vuonna 2007 hyviaksyman Helsingin elinkeinostrategian "Yritysmy6n-
teiseksi kumppaniksi” tarkeimmat linjaukset ja niiden mukaiset toimenpiteet on suurelta
osin jo toteutettu. Taman ja toimintaympariston muutoksen vuoksi elinkeinopolitiikan
kehittdmislinjaukset on paivitetty. Elinkeinopolitiikassa jatketaan toimia, joilla kaupungin
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henkildston tietamysté yritystoiminnan edellytyksista lisédtaén ja joilla yrityksille suunnattuja
palvelukokonaisuuksia kehitetdan kéyttédjalahtoisesti.

Uuden yritystoiminnan synnyttdmiseksi YritysHelsinki jatkaa edelleen laajaa ja kattavaa
yritysneuvonnan palvelutarjontaansa. YritysHelsinki kehittdd myos erityisesti kasvuyrityk-
sille suunnattuja uusia palveluja yhteistydssa yritysmaailman, yliopistojen, korkeakoulujen
sekd muiden julkisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena on luoda uusia tyopaikkoja ja pa-
rantaa kilpailukykya.

Péivitetyn elinkeinopolitiikan kehittdmislinjausten mukaisesti kaupungin tapahtuma-
tuotantoa lisétadn ja monipuolistetaan. Vuosi 2012 onkin poikkeuksellisen vilkas tapahtu-
mavuosi, jota varittavit World Design Capital Helsinki 2012 -teeman ja Helsinki 200 vuot-
ta padkaupunkina -juhlavuoden lisdksi isot kansainvéliset tapahtumat kuten jaakiekon
MM-kilpailut ja yleisurheilun EM-kilpailut. Suurtapahtumien ja paikallisten tapahtumien
jarjestdjien toimintamahdollisuuksia kehitetaan samoin kuin virastojen vilista yhteistyota
sekd kaupungin tapahtumantuottajille tarjoamia palveluita ja tyokaluja.

Matkailuelinkeinon edistaminen séilyy yhtené elinkeinopolitiikan painopistealueena.
Merellisen Helsingin konseptin kehittdminen ja risteilymatkailun edistiminen ovat vuoden
2012 painopisteita.

Metropolialueen kilpailukykystrategia méaarittelee alueen kansainvélisen kilpailukyvyn
kehittdmisen painopisteet ja toimenpiteet. Kaupunginjohtajat hyviksyvét kilpailukykystra-
tegian toimenpiteet vuosittain, ja strategian toteuttamiseen osallistuu myos valtio. Valtion
ja Helsingin seudun kuntien vélinen aiesopimus metropolialueen kilpailukyvyn vahvista-
miseksi siséltdd yhteisesti sovitut toimenpiteet. Sopimus uudistetaan vuoden 2012 aikana.

Tuottavuuden parantaminen palveluprosesseja kehittamalla

Virastojen ja liikelaitosten tuottavuutta edistavét toimenpiteet pyrkivét vaikuttamaan siihen,

ettd talousarviotavoitteet vuonna 2012 saavutetaan. Arvioiden perusteella toimenpiteiden
toimintamenoja vihentéva vaikutus on kaupunkitasolla noin -0,5 %. Tima vastaa talousar-
vioraamissa méadriteltyd menokehitykseen sisaltyvaa tuottavuustavoitetta.

Samoin valtiovarainministerion kevaalla 2011 esittdméssa peruspalveluohjelmassa esite-
taan valtakunnallisena kuntien, kuntayhtymien ja muiden palvelujen jérjestéjien tuottavuus-
tavoitteena, ettd toimintamenot kasvavat reaalisesti vuositasolla enintéan keskiméaéarin 0,4 %
eli kumulatiivisesti yhteensé 4 % vuoteen 2020 mennessd. Erédét virastot tai liikelaitokset
arvioivat, etta tulevaisuudessa niiden tuottavuus paranee. Arviot vaihtelevat vuositasolla
0,5-3 %:m vélilla. Suuremman tuottavuuskehityksen aikaansaaminen edellyttda esim. kau-
pungin palveluksessa olevan henkiloston méaérin ja palvelutilojen mééran vihentéamista.

Palvelutarjontaa verkossa lisataan

Helsinki tarjoaa kaupunkilaisille jo yli sata asiointipalvelua verkon kautta. Vuonna 2012
verkossa tarjottavien palvelujen kehittdminen jatkuu.

Vuonna 2012 séhkoisten palvelujen kehittdmisen painopiste on edelleen terveys-, sosiaali-
ja opetustoimessa. Terveyskeskuksessa jatketaan siahkoisten palvelujen kehittamisté seké
lisddmalla palveluja etté tarjoamalla niita uusille asiakasryhmille. Sosiaalivirasto kehittda
asiakastyota tukevia asiointipalveluja aikuisten palvelualueella toimeentulotuessa. Talous- ja
suunnittelukeskuksen yhdessé hallintokuntien kanssa kehittama avustusjérjestelmé yhte-
ndisine sidhkoisine lomakkeineen otetaan kayttoon avustuksia jakavissa hallintokunnissa.

Kaupungin Hel fi-sivuston uuden siséltorakenteen kayttoonotto aloitetaan vuonna 2012.
Sahkaisten palvelujen 16ydettavyyttd parannetaan kokoamalla ne yhteniiseksi palvelukoko-
naisuudeksi. Kaupunkiyhteinen palautejérjestelmé toteutetaan yhteistydssa hallintokuntien
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kanssa. Helsingin seudulliseksi laajennetusta palvelukartasta toteutetaan esteetén (selko-
kielinen) versio World Design Capital Helsinki 2012 -hankkeena.

Mobiilitunnistautumisen kéyttéonoton mahdollisuudet selvitetdén kaupunkiyhteisen
sahkoisen asioinnin alustan uutena vahvan tunnistautumisen menetelména. Palvelusetelin
palveluntuottajaksi hakeutuminen toteutetaan siahkoisené palveluna kaupunkiyhteisen
asiointialustan kautta.

Rakennus- ja ymparistotoimi

Rakennus- ja ymparistotoimella on edessdin alueen kaupunkirakenteen tiivistymiseen liit-
tyvid haasteita. Rakentamisessa joudutaan sovittamaan yhteen taloudelliset voimavarat,
katu- ja viheralueverkoston kasvu ja vanheneminen, kaupungin tiivistyminen ja kaupunki-
ympariston merkityksen korostuminen, padkaupunkiseudun kuntien yhteistyon lisdanty-
minen sekd uusien alueiden rakentuminen.

Rakennusvirasto varmistaa osaltaan MA-ohjelman (Helsingin maankéyton ja asumisen to-
teutusohjelman vuosille 2008-2017) mukaisen asuntotuotannon toteuttamisedellytykset ajoitta-
malla alueiden investointihankkeiden toteutussuunnittelun ja rakentamisen siten, ettd ne tukevat
uusien aluekokonaisuuksien toteutuksen kokonaisaikataulua ja muun rakentamisen etenemista.

HKR-Rakennuttaja koordinoi tyotéd energiansiddstoneuvottelukunnan kautta ja on laati-
nut mm. ohjeet ja mallit kaupungin hallintokunnille energiatehokkuussuunnitelman tekoon.

Rakennusviraston hoidossa oleva katu- ja puistopinta-ala kasvaa vuosittain 1-2 %. Uusi-
na velvoitteina rakennusvirastolle on tullut mm. uusien rakentamisperiaatteiden mukaiset
hulevesijarjestelmét.

Ylldpidon tilaamisen pitkdn aikavalin tavoitteena on luoda péadkaupunkiseudulle toi-
mivat ylldpitopalveluiden markkinat. Ylldpidon ostopalveluiden kustannustehokkuutta ja
tuottavuutta parannetaan lisdédmalla avoimen kilpailun osuutta yllépitohankinnoissa. Sta-
ralta edellytetdén tuottavuauden parantamista osana kumppanuussopimusta.

Rakennusvirasto ja rakentamispalvelu Stara laativat yleisten alueiden yllapitot6ista useam-
pivuotisen kumppanuussopimuksen ja rakentamishankkeista vuosisopimuksen.

Uutta teknologiaa hyodynnetéaan kehitettédessa pysakoinninvalvonnan, ajoneuvojen siir-
ron, asiakaspalvelun ja alueidenkayton prosesseissa kaytettavia tietojarjestelmid. Yllapidon
tilaamisprosessissa otetaan kdyttoon mm. sihkoiset tydmaapaivékirjat.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2012 talousarvioksi
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Staran tavoitteena on kehittya toiminnallisesti tehokkaana kaupungin teknisten palvelu-
jen sisdisend palveluntuottajana, joka toimii liiketaloudellisesti omakustannusperiaatteella

ja palvelee asiakkaitaan kilpailukykyisesti.

Lisad tuottavuutta haetaan vuonna 2011 kdynnistetyilld hankkeilla kuten strategisella
tyohyvinvointiin panostavalla kolmivuotisella Stydi-ohjelmalla, kaupunkitekniikoiden kayt-
toon ottamalla ajoneuvojen siirron tekstiviestipalvelulla, paikkatietoympéristoon liittyvan
palveluympariston hankinnalla, tydasemaympariston virtualisoinnilla sekd muilla tuotan-
toprosesseja tehostavilla ratkaisuilla.

Stara toimii myos kaupungin teknisten tuotteiden ja palvelujen yhteishankintayksikkona.
Hankinnat toteutetaan puitejérjestelyina tai hankekohtaisina tarjouskilpailuina. Hankinnat
toteutetaan kaupungin hankintastrategian periaatteita noudattaen. Merkittéva osa Staran
palveluista perustuu aliurakointiin. Oma kapasiteetti kdytetaan taysimadrdisesti ja sita tay-
dennetéin tehokkaalla kilpailutuksella siten, ettd kaupungin tarvitsema palvelu pystytddn
tuottamaan. Kilpailutukset muodostavat siten merkittavin osan Staran toiminnasta.

Pelastustoimessa toimintaympériston merkittavimmat muutokset liittyvét ensihoitopal-
velun jérjestdmisvastuuseen ja sen siirtymiseen Husin vastuulle 1.1.2013 alkaen. Jatkossa
Hus laatii ensihoitoon pelastustoimesta erillisen palvelutasopédétoksen. Pelastuslaitoksen
on turvattava perustason ensihoitoyksikoiden henkildston pétevyys nykyisiin tehtaviinsé
lisdkouluttamalla henkil6stod ensihoitoasetuksen vaatimalla tavalla.

Ymparistotoimeen liittyen Suomen kuuden suurimman kaupungin kaupunginjohtajat
perustivat talvella 2011 kaupunginjohtajien ilmastoverkoston. Sen tarkoituksena on edistaa
EU:n energia- ja ilmastotavoitteiden toteuttamista ja ekotehokasta kaupunkikehitysta. Sen
avulla nostetaan esille uusia aloitteita, lisatdin yhteistyotd ja levitetdan hyvia kédytéantoja
suurten kaupunkien kesken.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma
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Hankkeeseen liittyen on paitetty viedé eteenpéin seuraavia yhteisid ilmastotoimenpiteité:

- energiaviisaan rakentamisen tiekartan laatiminen kullekin kaupungille,

- rakentamisen ohjauksen ja rakennusvalvonnan kehittami-
nen energianeuvonnan ja laadunohjauksen suuntaan,

- ilmastoneuvonnan kehittdminen ja asukkaiden ilmastote-
kojen tukeminen kaupunkien yhteisprojektilla,

- ekotukihenkildiden nimedminen tyopaikoille, matkustustarpeen vihentdminen
ottamalla kéyttoon videoneuvottelut sekd budjetoinnin ilmastovaikutusten arviointi.

Suuret kaupungit toteuttavat Helsingin kaupungin valmisteluvastuulla olevan ja Helsingin
kaupungin ymparistokeskuksen koordinoiman yhteishankkeen, jossa kaupunkien energia-
ja ilmastoneuvontaa tekevét toimijat verkostoituvat ja kussakin kaupungissa toteutetaan
asukasldhtoinen ilmastokampanja, jota pilotoidaan ensin yhdella asuinalueella kussakin
kaupungissa. Hankkeessa kehitetaan hyvid ilmastoneuvonnan kéytantojé ja tuetaan uudella
tavalla kaupunkilaisten arkisia ilmastotekoja.

Helsingin kaupungin tukkutorin toiminnassa parannetaan yritysten toimintaedellytyksia
kaupungin kilpailukykystrategian mukaisesti. Tukkutorin toiminta on osa kaupungin strate-
giaohjelman toteuttamista. Toimintaa kehitetdén osana Kalasataman asuin- ja yritysaluetta.
Alueella on tarjolla yrittamisen mahdollisuuksia ja tydpaikkoja myds maahanmuuttajille. Tuk-
kutorin tavoitteena on kehittya palveluiltaan ja sijainniltaan padkaupunkiseudun houkuttele-
vimmaksi elintarvike- ja kukka-alan yrityskeskittymaksi. Tukkutori edistaé ja koordinoi ruoka-
kulttuurin kehittymistéd kaupunginhallituksen hyviaksymien kehittamisvalintojen mukaisesti.

Vuoden 2011 alusta tehdyn halli- ja ulkomyynnin uudelleenorganisoinnin myoté tuk-
kutorin tehtéviksi on tullut myds ylldpitaa ja kehittaa tukkutorialueen, kauppahallien ja
elintarvike- ja kirpputorimyyntiin tarkoitettujen torialueiden palveluja yhteistyossé asia-
kasyritystensd kanssa.

Hankintakeskus on kaupungin hankintojen osaamis- ja kilpailuttamiskeskus. Hankinta-
keskus tuottaa yhteisid hankintapalveluja kaupungin virastoille ja liikelaitoksille. Keskus
edista toiminnallaan energiatehokkuus-hankintakriteerin kéytt6a kaupungin hankinnoissa.

HKL-liikelaitos tuottaa raitio- ja metroliikenteen seka joukkoliikenteen infraan liittyvia palve-
luja. Helsingin seudun joukkoliikenteen suunnittelu-, tilaaja- ja asiakastoimintojen siirryttya
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymén vastuulle.

HKL-liikelaitos on péddkaupunkiseudun johtava joukkoliikennepalveluiden tuottaja.
HKL:n raideliikenne siilyttda asemansa seudun ympéristoystavéllisimpan litkennemuo-
tona. HKL on sitoutunut omassa vuoteen 2015 ulottuvassa ympéristovisiossaan Helsingin
kaupungin ympaéristostrategiaan, jossa kaupunkirakennetta eheytetdan ilmastonmuutoksen
vaikutusten vahentédmiseksi raideliikenneverkkoon tukeutumalla.

Taloussuunnitelmakaudella joukkoliikenteen perusinvestoinnit ovat noin 227 miljoo-
naa euroa. Suuria hankkeita ovat metron kulunvalvonta, 59 miljoonaa euroa ja Jokeri 2
-linjan rakentamiskustannukset, noin 35 miljoonaa euroa. Suurimmat tuotantoinvestoinnit
taloussuunnitelmakaudella ovat uusien metrovaunujen hankinta, 63 miljoonaa euroa ja
metrovarikon uudistaminen, noin 39 miljoonaa euroa.

Palmia-liikelaitoksen tehtavina on tuottaa kilpailukykyiset tukipalvelut kaupungin toi-
minnoille. Palmian tavoitteena on kasvattaa markkinaosuuttaan kaupungin tukipalveluissa
taloussuunnitelmakaudella. Palmian talouden kehitykseen jatkossa vaikuttavat paéatokset
tukipalvelujen kilpailuttamisesta, tukipalvelujen keskittdmisen eteneminen seké organi-
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saatiomuoto. Voimassa olevan Palmian strategian mukaisesti kaikki nykyiset toiminnot
(catering-, siivous-, kiinteistohuolto-, puhelin-, hyvinvointi- ja turvapalvelut) pidetién ja
niiden toimintaa kehitetain. Jatkossa puhelin-, hyvinvointi- ja turvapalveluiden osuus kasvaa.
EU:n yhteismarkkinoita koskevat sdédokset ja valmisteilla olevat muutokset kuntalakiin
edellyttavit Palmian organisaatiomuodon tarkastelua. Palmian organisaatiomuoto tulee

selvitysten ja lainmuutosten jélkeen kaupunginvaltuuston patettéavéksi.

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen menot ovat yhteensé 2,333 miljardia euroa vuonna 2012. Kasvua
edellisen vuoden talousarviosta on 2,6 %. Sosiaalitoimen menot ovat 1,251 miljardia euroa
ja terveystoimen 1,079 miljardia euroa. Lisdksi kaupunginhallituksen kéyttovaroihin on
varattu 2,5 miljoonaa euroa.

Toimialan keskeisin strateginen tavoite on asukkaiden terveys- ja hyvinvointierojen ka-
ventaminen. Sosiaali- ja terveystoimen ldhivuosien palvelutarpeiden ennakointia vaikeuttavat
vaihtelevat ennusteet tyollisyystilanteesta ja asiakkaiden valinnat palvelumuotojen ja jérjes-
tamistapojen valilla. Palvelusetelien kiyttod laajennetaan seka sosiaali- ettd terveystoimessa.
Tarvittavat esitykset tehdaan vuonna 2012 pééttyvien pilottien kokemusten perusteella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdddént6éd uudistetaan. Vuoden 2011 alusta voimaan
tullut kotikuntalain muutos lisda edelleen muuttoa Helsinkiin. Maaliskuun 2011 alusta voi-
maan tullut laki takuuelidkkeestd vahentdd toimeentulotuen asiakkaiden maéraa.

Syyskuussa 2011 voimaan tullut laki kotoutumisen edistdmisesta siséltdd uutena toi-
menpiteend maahanmuuttajien alkukartoituksen. Kunnalle maksetaan valtion varoista
laskennallista korvausta alkukartoituksen jarjestamisesté aiheutuvista kustannuksista.

Merkittévin lainsdddantomuutos tullee olemaan laki idkkdén henkilon sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen saannin turvaamisesta. Lakiluonnos on ollut lausuntokierroksella toukokuun
2011 loppuun saakka. Lain voimaantulo voi muuttaa palvelujen sisiltoja ja asettaa mm.
kunnalle hoitotakuutyyppisid ja palvelujen saantiin méaéraajassa liittyvia velvoitteita.

Kéaynnissa on lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteita ja jarjestamista koskevan
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Sosiaaliviraston TP TA Ennuste TA TS TS
tulot ja menot 2010 2011 2011 2012 2013 2014
vastuualueittain 1000 €
Tulot Lasten paivahoito 31 952 27 624 32 533 34 751 34 751 34 751
Lapsiperheiden palvelut 9890 3 546 6 605 7218 7218 7218
Aikuisten palvelut 34 823 26 783 36 415 40 090 40 090 40 090
Vanhusten palvelut 58 174 58 296 57 021 68 058 68 058 68 058
Hallinto- ja kehittamiskeskus 10 442 2 607 8430 4 888 4 388 4 888
Yhteensa 145 281 118 856 141 004 155 005 155 005 155 005
Menot Lasten paivahoito 308 671 304 492 314514 320 845 320 845 320 845
Lapsiperheiden palvelut 144 029 145 196 145 684 146 761 146 761 146 761
Aikuisten palvelut 294530 308 046 312934 320 659 320 659 320659
Vanhusten palvelut 268 751 268 116 266 992 276 227 276 227 276 227
Hallinto- ja kehittamiskeskus 49 416 47 952 51419 48724 51224 51224
Yhteensa 1065 397 1073 802 1091 543 1113 216 1115716 1115716

— Ei sisalla toimeentulotukea eika tyollisyyden hoitoa. Ruotsinkielisen paivahoidon siirto 1.1.2011 alkaen opetustoimeen on huomioitu vuoden 2010

kayton luvuissa.

— Klaari-toiminta siirtyy nuorisoasiainkeskuksen toiminnaksi vuoden 2012 alusta lukien. Maarérahasiirto 0,6 miljoonaa euroa on huomioitu vuoden
2010 kayttoon ja vuosille 2011-2012. Klaari-toiminnon siirtoa ei ole huomioitu vuoden 2011 toisessa ennusteessa lapsiperheiden palveluiden

kohdalla.

— Sosiaalivirasto on vuoden 2011 kayttdsuunnitelmien laadinnan yhteydessa toteuttanut leikkipuistotoiminnan siirron ja sitéd vastaavat resurssikoh-
dennukset 12,1 miljoonaa euroa lapsiperheiden palveluiden vastuualueelta péaivahoidon vastuualueelle. Huomioiden vuoden 2011 kayttésuunnitel-
man muutokset paivahoidon méaéararahaliséys on 16,4 miljoonaa euroa.

2010 2011 2011 2012 2013 2014
1000 €
Tulot 71275 72 852 67 857 72 852 72 852 72 852
Menot 133 041 132 000 127 974 132 000 132 000 132 000
Tyollisyyden TP TA  Ennuste TA TS TS
hoitaminen 1000 € 2010 2011 2011 2012 2013 2014
Tulot 232 230 160 230 230 230
Menot 5742 5877 5927 5877 5877 5877
Terveydenhuollon 2010 20m 2012 2013 2014
kustannukset 1000¢€ % % % % %
Terveyskeskustoiminta’ 563 633 55,3 570261 554 579826 54,9 579826 54,9 579826 54,9
Avohoito 351421 34,5 351167 34,1 357251 338 357251 338 357251 33,8
Laitoshoito 134779 132 139887 136 141565 134 141565 134 141565 134
Aluepsykiatria 77433 76 79207 77 81010 77 81010 77 81010 77
Hus-kuntayhtyma 455720 44,7 460000 44,6 475706 45,1 475706 45,1 475706 45,1
Terveydenhuolto 1019 353 1030 261 1 055 532 1 055 532 1 055 532
€/asukas 1747 1748 1776 1763 1750
Asukasmaara 583 350 589 330 594 321 598 709 603 174
Menot muusta tuotannosta 31012 31780 31435 31435 31435
Talousarvio (mukana poistot) 1 050 365 1062 041 1086 967 1086 967 1086 967
1 Terveydenhuollon talousarviolukuun on lisatty poistot ja vahennetty toiminnan ulkopuoliset menot.
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lainsdddénnon valmistelu seké sosiaalihuollon lainsaddéntouudistus. Terveydenhuoltolain
uudistus tulee voimaan vaiheittain ja se tuo muutoksia mm. potilaiden mahdollisuuksiin
valita hoitopaikka ja hoitava terveydenhuollon henkil6.

Kaupungin sosiaali- ja terveystoimen kokonaisselvityksen pohjalta ratkaistaan sosiaali-
ja terveystoimen organisaatiota koskevat kysymykset.

Vanhusten palvelujen rakennemuutosta jatketaan edelleen. Laitospaikkoja viahennetain
ja palveluasumista lisatdaan. Ennaltaehkaiseviin ja kotihoitoa tukeviin toimiin kuten paiva-
toimintaan ja palvelukeskuksiin kohdistetaan edelleen voimavaroja. Liséksi omaishoitoa
vahvistetaan edelleen. Hoitoketjujen toimintaa tehostetaan seké sujuvuudesta huolehditaan
Husin, terveyskeskuksen ja sosiaaliviraston yhteistyond kohdentamalla erillismééraraha
erityisesti alle 65-vuotiaiden ja mielenterveyskuntoutujien asumispalveluihin.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteutusta jatketaan hallintokuntien
yhteistyona.

Sosiaalitoimen tyollisyydenhoidossa nuoret ovat painopisteasiakkaina sosiaaliasemilla
ja tyovoiman palvelukeskus Duurissa, jossa toimii moniammatillinen nuorten palvelutiimi.

Lasten piivahoidossa alle kouluikéisten lasten médra kasvaa Helsingissé edelleen, ja
paivdhoidon palvelut tuotetaan paasaantoisesti omana toimintana. Lasten péivihoidossa
laajennetaan yksityisen hoidon tuen kaytt6d ja vahvistetaan kerhotoimintaa. Pdivihoidon
palveluverkkoa tarkastellaan paivikotien ja leikkipuistojen kokonaisuutena seké yhteistyos-
sda muiden hallintokuntien kanssa.

Kansalliseen mielenterveys- ja pédihdesuunnitelmaan (Mieli 2009) pohjautuvan
Terveysasema kuntalaisen kayttoliittyméana -hankkeen tavoitteena on péihdehuollon- ja
mielenterveyspalvelujen yhtdaikainen saatavuus peruspalveluissa. Vuonna 2012 hankkeen
vakinaistaminen arvioidaan osana sosiaali- ja terveyshuollon yhteistyota.

Terveyskeskustoiminnassa panostetaan vastaanotolle pddsyn parantamiseen. Koti-
hoidossa tavoitteena on, ettd hoidon edellytysten tayttyessd sen piiriin padsee aina ilman
jonottamista. Tyo kohdistetaan entistd enemmén ns. keskiraskaisiin asiakkaisiin. Kaupun-
ginsairaalan poliklinikkatoiminnan volyymi pysyy vuoden 2011 tasolla, ja akuuttisairaalan
ajanvarauspoliklinikkatoimintaa kehitetidéin edelleen terveysasemia tukevana toimintana.

Maahanmuuttajataustaisten osuus terveystoimen henkilokunnasta lisadntyy ja heidin
suomen kielen taitonsa kehittdmista tuetaan henkilostokeskuksen ammatillisen suomen
kielen kehittamishankkeessa (Aski).

Husin toiminta kasittaa Husin helsinkilaisille tuottamat terveyspalvelut ns. kuntalas-
kutettavat palvelut, joista terveyskeskus maksaa Hus-hinnaston mukaisesti. Liséksi ter-
veyskeskus osallistuu Husin talousarvion mukaisiin Myrkytystietokeskuksen palvelujen
rahoittamiseen sekd kattaa osuutensa kalliin hoidon tasausmaksusta. Husin omistajaohja-
usta vahvistetaan padkaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Husin menot ovat noin 476
miljoonaa euroa vuonna 2012. Kasvua edellisen vuoden talousarvioon on 3,6 %.

Sivistys- ja henkilostotoimi

Perusopetuksessa arvioidaan vuonna 2012 olevan suomenkielisié oppilaita 33 400 ja ruot-
sinkielisid oppilaita 3 250. Ennusteen mukaan kaupungin perusopetuksen oppilasmédrien
arvioidaan vuodesta 2011 vuoteen 2012 laskevan 250 oppilaalla suomenkielisessd perus-
opetuksessa ja ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasméérin arvioidaan pysyvin vuoden
2011 tasolla. Ruotsinkielisessé lasten péivihoidossa ennustetaan olevan noin 2 000 lasta
vuonna 2012. Perusopetuslain mukaista iltapdivatoimintaa vahvistetaan.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maéran kasvun ennakoidaan jatkuvan. Perus-
kouluissa valmistavaan opetukseen ennakoidaan osallistuvan 450 oppilasta ja suomi toisena
kieleni -opetukseen noin 5 300 oppilasta vuonna 2012.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma
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Lukioiden opiskelijamaérat suomenkielisessd koulutuksessa laskevat noin 350 opiskelijalla
ja ruotsinkielisessd koulutuksessa opiskelijamiarin ennustetaan pysyvén ldahes vuoden
2011 tasolla.

Ammatillisen

koulutuksen

tarve kasvaa

Ammatillisen koulutuksen tarve kasvaa edelleen. Vuoden 2012 talousarviossa on tavoittee- e d e I | een.
na saada kaikki jarjestamisluvan mukaiset oppilaspaikat taytetyiksi. Talousarvio perustuu
7 270 oppilaan tasoon, ja oppisopimuskoulutuksen méard on 3 000 sopimusta.
Suurena haasteena on kouluverkon sopeuttaminen oppilas- ja opiskelijaméardmuutosten
edellyttamaélla tavalla, kun samanaikaisesti uusien asuinalueiden koulutilojen tarve kasvaa.
Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettokustannukset nousevat jatkuvasti. Kustannusten
nousuun vaikuttavat mm. oppilas- ja opiskelijaméérin vihentyminen, erityisoppilaiden
ja maahanmuuttajataustaisten oppilaiden mééran kasvu seké koulu- ja oppilaitostilojen
perusparannusten kustannusvaikutus.
Suomenkielinen ja ruotsinkielinen tyovaenopisto ovat molemmat mukana kehittiméssa
sahkoisté asiointia padkaupunkiseudun kuntien yhteishankkeena. Molempien tyovien-
opistojen organisaatioiden uudistamismahdollisuudet selvitetddn seka Helsingissa ettd
paakaupunkiseudulla.
Kaupungin tuottamat TP TA TA  Muutos TS TS
opetus- ia koulutuspalvelut 2010 201 2012 2;)(’::5 2013 2014
1000 €
Tulot Kaupungin tuottamat palvelut 19579 17 087 18 008 54 % 17 696 17 793
Suomenk. perusopetus ja lukiokoulutus 7 540 6101 6299 32 % 6299 6299
Ruotsink. perusopetus ja lukiokoulutus 1649 1482 1579 6,5 % 1579 1579
Ruotsink. lasten paivahoito 3166 3150 3200 1,6 % 3200 3200
Ammatillinen koulutus 4 583 3950 4524 14,56 % 4188 4 261
Tieto- ja tilapalvelut 2619 2398 2400 0,1 % 2424 2448
Hallinto 23 6 6 - 6 6
Menot Kaupungin tuottamat palvelut 513129 521037 525505 09% 525505 525505
Suomenk. perusopetus ja lukiokoulutus 347217 347099 349150 06 % 349150 349150
Ruotsink. perusopetus ja lukiokoulutus 39 221 39700 39721 0,1 % 39721 39721
Ruotsink. lasten paivahoito 17 757 18 048 18 960 5% 18 960 18 960
Ammatillinen koulutus 85 500 92 215 93 590 1,5 % 93 590 93 590
Tieto- ja tilapalvelut 14 657 15 055 15150 06 % 15150 15 150
Hallinto 8777 8919 8934 02 % 8934 8934
Korvaukset ja avustukset muiden TP TA  Ennuste TA TS TS
tuottamiin palveluihin 1000 € 2010 2011 2011 2012 2013 2014
Tulot 449 450 495 480 480 480
Menot 70 541 72 475 72 475 78 835 78 835 78 835
Tyollisyyden hoitaminen TP TA  Ennuste TA TS TS
1000 € 2010 2011 2011 2012 2013 2014
Tulot 105 44 12 50 50 50
Menot 2180 2270 2270 2290 2290 2290
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Oppilas-, opiskelija- 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014

ja lapsimaarat AU
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esiopetus 174 179 173 -6 -34% 173 173
Perusopetus 33438 33131 32 885 -246 -0,7 % 32800 32856
Perusopetuksen lisdaopetus (10 lk.) 336 336 336 0 0% 336 336
Esi- ja perusopetus yhteensa 33948 33646 33394 =252 -07% 33309 33365
Lukiokoulutus 7753 7 844 7 499 -345  -4,4 % 7 380 7 220
Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat 696 683 638 -45 -66% 635 632
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa 8449 8527 8137 -390 -46% 8015 7 852
Esi- ja perusopetus seka 42397 42173 41532 -641 -15% 41324 41217
lukiokoulutus yhteensa
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esiopetus 119 109 103 -6 -55% 103 103
Perusopetus 31562 3117 31M -6 -02% 3063 3121
Perusopetuksen lisdopetus (10 lk) 28 22 32 10 455 % 33 33
Esi- ja perusopetus yhteensa 3299 3248 3246 -2 -01% 3199 3 257
Lukiokoulutus 1254 1260 1247 -13 -1,17% 1254 1254
Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat 79 51 64 183 255 % 64 64
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa 1333 1311 1311 0 0% 1318 1318
Esi- ja perusopetus seka 4633 4559 4 556 -3 -01% 4517 4575
lukiokoulutus yhteensa
Ruotsinkielinen lasten paivahoito
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 1486 1541 1627 86 56 % 1627 1627
- Omissa paivakodeissa 1 351 1398 1486 88 6,3 % 1486 1486
- Perhepéivahoidossa 135 143 141 -2 =14 % 141 141
Ammatillinen koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus 7 024 7 270 7 270 0 14 % 7 270 7 270
—Tekniikan ala 3732 3974 3981 8 02 % 3970 3973
- Ravitsemis- ja talousala 500 485 485 0 0 % 485 485
- Sosiaali- ja terveysala 2519 2535 2535 0 0% 2535 2 535
- Kulttuuriala 273 276 268 -8 29 % 280 277
Valtionosuuteen oikeuttava lisakoulutus 181 124 190 66 532% 185 185
Maksullinen palvelutoiminta 381 288 573 285 99 % 578 578
Oppisopimuskoulutus 2889 3400 3000 -400 -11,8% 3000 3000
Yksityisten sopimuskoulujen peruskoulupalvelut
Oppilasvuosia, kaikki oppilaat 5 365 5276 5265 -m1 -02% 5165 5165
Oppilasvuosia, helsinkildiset oppilaat 4973 4 889 4873 -6 -03% 4773 4773
Ruotsinkielinen lasten paivahoito ostopalvelupaivakodeissa
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 367 386 370 -6 -41% 370 370
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Kaupunginkirjasto pyrkii tukemaan aktiivista kansalaisuutta ja sen edellyttdmié taitoja.
Kirjasto pyrkii tarjoamaan sekd mahdollisuuden virkistaytymiseen etté esteettomén padsyn

kulttuurin ja tiedon ldhteille. Aineiston tasapuolinen saatavuus koko paakaupunkiseudulla

on kirjastojen yhteistyon yksi térkeé tavoite. saatavuus koko padkaupunkiseudulla on kirjas-
tojen yhteistyon erés tirkea tavoite. Keskustakirjaston suunnittelua jatketaan jarjestamalld

kansainvélinen arkkitehtikilpailu.

Kulttuuritoimen keskeisend tavoitteena on tyoskennelld sen hyvéksi, ettd Helsinki on
monipuolinen ja omaleimainen kulttuurin keskus. Kulttuurikeskus vahvistaa Helsinkia ta-
pahtuma- ja festivaalikaupunkina. Savoy-teatteri toimii korkeatasoisena vierailuteatterina
erityisalueenaan maailmanmusiikki.

Kulttuurikeskus tukee kaupungin kulttuuri- ja taidekentén toimijoita avustuksilla. Kult-
tuuritoimen kéayttomenoista (40,6 miljoonaa euroa) varataan noin 27 miljoonaa euroa avus-
tuksiin. Avustusten mééraa on nostettu noin 1,0 miljoonaa euroa vuoden 2011 tasosta.

Kaupunginmuseon aktiivinen toiminta kotimaisissa ja kansainvélisissda museoalan verkos-
toissa ja onnistuneet kumppanuudet edistévit myonteistd mielikuvaa Helsingisté.

Kaupunginmuseo jatkaa ja kehittédd erilaisista taustoista tuleville asiakkaille radtaloityjen
opastusten tarjontaa. Yhteistyota eri vihemmistojen ja maahanmuuttajayhteisojen kanssa
kehitetdén edelleen.

Kaupunginmuseo tuottaa vuonna 2012 useita nayttelyitd, jotka liittyvat World Design
Capital Helsinki 2012 ja Helsinki 200 vuotta padkaupunkina -juhlavuoteen. Muun muassa
Hakasalmen huvilassa avataan helsinkildista tyota ja sen tekijoité kartoittava Made in Hel-
sinki 1700-2012 -néyttely.

Taidemuseon keskeisend menestystekijani on korkeatasoinen erikoisnéyttelyohjelmisto, joka
palvelee monipuolista kévijakuntaa ja lisdd uusien kévijaryhmien kiinnostusta kuvataiteeseen.

Helsingin kaupunki on tilannut Solomon R. Guggenheim -sdatiolta selvityksen, jossa
kartoitetaan mahdollisuudet perustaa Suomeen Guggenheim-museo. Selvitys valmistuu
vuoden 2011 loppuun mennessé.

Kaupunginorkesterin siirtyminen Musiikkitaloon vuonna 2011 on parantanut orkesterin
toiminnallisia edellytyksid. Vuonna 2012 sinfoniakonserttien mééra lisaantyy vuoteen 2011
verrattuna ja oheispalveluihin on kiinnitetty ennakkoon erityistd huomiota. Toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa on otettu huomioon eri kuntalaisryhmien tarpeet ja lisatty
vuorovaikutteista yhteistyoté.

Suurena haasteena on nykyisen yleison séilyttiminen ja uuden yleison sitouttaminen
tulevina vuosina. Haasteena on my6s saumattoman ja tuloksekkaan yhteistyon rakentami-
nen kolmen toimijan ja Musiikkitalon hallinnon valilla.

Orkesteri soittaa vuonna 2012 noin 106 000 kuulijalle keskiméarin 70 konsertissa.

Korkeasaaren eladintarha jatkaa tapahtumien seké yritys- ja yhteistydryhmien palvelun
kehittdmiseen tiahtddvaa kehittdmisohjelmaa vuonna 2012. Kehittdmisohjelmaan kuuluu
mm. verkkokaupan kayttdonottaminen ja lipunmyynnin hallintajérjestelmén ja porttijér-
jestelmén rakentaminen. Korkeasaari kehittd4 liséksi toimintaansa ympéristokasvatuksen
ja kouluopetuksen tukena mm. luontokouluilla ja erilaisilla tapahtumilla.

Nuorisoasiainkeskuksen vuoden 2012 toiminnassa nikyy 10-17-vuotiaiden kokonaisméaa-

ran viheneminen ja samalla maahanmuuttajataustaisten nuorten mééran kasvaminen.
Nuorisokulttuuriset ilmiot nakyvat kaupunki- ja katukulttuurissa.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2012 talousarvioksi
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Nuorisoasiainkeskus on vahvasti mukana hallintokuntien yhteishankkeissa, joissa lisé-

tadn moniammatillista toimintaa internetissi nuorten keskuudessa, tuotetaan lapsille ja
nuorille iltapdivisin ja loma-aikoina tarjottavaa mielekésta toimintaa ja lisdtaan lasten ja
nuorten vaikuttamismahdollisuuksia.

Liikuntatoimen kéyttomenoista 16,4 miljoonaa euroa varataan liikkunnan jérjestdtoimin-
nan tukemiseen sekd laitos- ja sddtidavustuksiin. Kaupunkilaisten liikkuntamahdollisuuksia
lisdtaan tuottamalla palveluja erilaisille asiakasryhmille. Liikuntatoimen investoinnit suun-
nataan alueellisesti tasapainoissa kaupunginosien véeston tarpeiden perusteella.

Voimavarojen suuntaamisessa suositaan viaestoryhmid, joille terveyden eriarvoisuuden
riskit kasautuvat. Ndiden ryhmien vihéisen liikunnan tunnistamista tehostetaan ja heille
tarjotaan edullisia litkuntamahdollisuuksia. Lahioliikunta on integroitu lilkunnanohjauk-
seen. Maahanmuuttajille jarjestetddn lifkuntatoimintaa ja ikdéntyneiden toimintakykya
yllapidetadn liikuntaviraston senioriliikunnalla.

Tietokeskus tiahtaa visionsa mukaisesti kaupunkitiedon edellakavijéksi. Tietokeskus hankkii,
tutkii, julkaisee, sdilyttda ja pitdd saatavilla tietoa Helsingistd ja sen toimintaympéristosté.
Tietokeskuksen merkittdvd hanke on Helsinki Region Infoshare — Avoin seututieto, joka
tahtaa olemassa olevan tiedon avoimeen ja maksuttomaan jakeluun. Hankkeessa raken-
netaan Helsingin seudun kattava perustietovarantojen ja aineistojen omistajien verkosto
ja verkkopalvelu. Hankkeen valmisteluvaihe péattyy vuonna 2012.

Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -liikelaitos kayttaa toiminnassaan ni-
meé Oiva Akatemia. Liikelaitoksen tehtéviné on tuottaa koulutus-, kehittdmis- ja konsul-
tointipalveluja ensisijaisesti Helsingin kaupunkikonsernille. Hinnoittelua ohjaa omakustan-
nusperiaate. Palvelutuotannossa on keskeistd myos ulkopuolisten verkostokumppaneiden
osaamisen hyddyntaminen.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen keskeisimmét haasteet liittyvat maankayton ja
asumisen toteutusohjelman (MA-ohjelman) toimeenpanoon. Jos kaikkien padluokkaan kuu-
luvien virastojen tavoitteet toteutuvat, on MA-ohjelman mukaisilla tavoitteilla mahdollisuus
toteutua. Tavoitteena on nostaa Helsinkiin valmistuvien uusien asuntojen maéra keskiméaérin
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5000 asuntoon vuodessa. Ndiden médréllisten tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavat ennen
kaikkea talouden suhdanteet. Virastojen valisia yhteistyotapoja kehitetaén kaikilla tasoilla kau-
punkiympariston laadun ja toteutettavuuden parantamiseksi seké tuottavuuden lisdémiseksi.

Kaupunkisuunnitteluvirasto kaavoittaa MA-ohjelman tavoitteen mukaisesti uusia asuin- ja

tyopaikka-alueita Jatkdsaareen, Kalasatamaan, Kruunuvuorenrantaan, Honkasuolle, Ku-
ninkaantammeen, Keski-Pasilaan ja Ostersundomiin seké tdydentid kaupunkirakennetta

valmiilla alueilla. Viraston sitovina tavoitteina vuonna 2012 on saada aikaan Vantaan ja
Sipoon kanssa Ostersundomin yhteisen yleiskaavan luonnos seké laatia asemakaavoja 5 000

asunnon rakentamiseksi. Jalankulku-, pyorily- ja joukkoliikennematkojen osuuden lisda-
minen on my6s kaupunkisuunnitteluviraston sitovana tavoitteena.

Kiinteistovirasto luovuttaa tontteja ldhinna Salmisaaresta, Kalasatamasta, Ruskeasuolta ja
Jatkésaaresta. Teollisuus- ja varastotontteja luovutetaan padasiassa Kivikon teollisuusalueel-
ta. Keski-Pasilan keskustakorttelin tarjouskilpailu jarjestetaan yhdessé Senaatti-kiinteistojen
kanssa. Kruunuvuorenrannan projektialueella luodaan edellytykset rakentamisen kéyn-
nistamiselle. Asuintonttien varaaminen on aloitettu mm. Borgstrominmaéen alueella. Sekd
nykyisten ettd tulevien metroasemien ja juna-asemien seutuja kehitetaan.

MA-ohjelman toteuttamiseksi kiinteistovirasto varaa tontteja ja jérjestaa erityyppisié
tontinluovutuskilpailuja. Virasto edista pientalorakentamista varaamalla tontteja omatoi-
miseen, tuottajamuotoiseen ja rakennuttajakonsulttivetoiseen rakentamiseen.

Helsingin keskustan elinvoiman vahvistamiseksi kiinteistovirasto toimii T66l6nlahden,
ydinkeskustan (mm. kaupungintalokorttelit), Etelasataman, Keski-Pasilan, kampusalueiden
sekd Hakaniemen kehittamiseksi. Lisaksi virasto edistda keskustan maanalaisten hankkei-
den toteutumista.

Uudisrakentamisessa edistetdén energiatehokkaita ratkaisuja. Tontinluovutusehtoihin
siséllytetddn rakennusten energiatehokkuutta koskevat ehdot.

Téydennysrakentamista edistetdén kaupungin vuokratonteilla, erityisesti kiinteistoyhti-
o6iden hallinnassa olevissa kohteissa. Varikkoalueiden kehittdmisprojekteilla luodaan uusia
toimitila- ja asuntoalueita olemassa olevan rakenteen sisélle mm. Koskelan ja Vallilan lii-
kennevarikoilla. Tarkeimmaét tdydennysrakentamiskohteet talousarviovuonna ovat Ison-
nevantien alue Haagassa, Myllypuron voimala-alue ja puukaupunki, Ormuspelto Malmilla
ja Linnanpelto Mellunkyléssé.

Tilakeskuksen tavoitteena on kaupungin tilankéyton tehostaminen yhteisty6ssé hallin-
tokuntien kanssa. Tavoitteena on laatia vuoden 2012 aikana alueelliset tilankayton pitkdn

aikavilin kehittamissuunnitelmat, joiden mukaisesti luovutaan jarjestelmallisesti sellaisista

kaupungin omistamista rakennuksista ja osakemuotoisista tiloista, joiden omistaminen ei

ole tarkoituksenmukaista. Tavoitteena on saattaa rakennus- ja tilaomistus pitkalla aikava-
lill4 sellaiselle tasolle, ettd kaupungilla on taloudelliset edellytykset huolehtia omistamansa

rakennus- ja tilakannan kayttoéarvon sailymisesté.

Asuntotuotantotoimisto rakennuttaa ja peruskorjaa MA-ohjelman ja asiakkaiden tavoit-
teiden mukaisesti laadukkaita ja elinkaarikustannuksiltaan edullisia asuntoja. Asuntotuo-
tantotoimisto sitoutuu vuonna 2012 rakennuttamaan 921 asuntoa.

Rakennusvalvonta on lakisdateistd viranomaistoimintaa. Rakennusvalvontavirasto huo-
lehtii omalta osaltaan, ettd siannoksissa madritellyt ja valtuuston ja lautakunnan asettamat
sekd maarilliset ettd laadulliset tavoitteet toteutuvat. Rakennusvalvontavirasto sitoutuu
késitteleméén vahintaan 80 % saapuneista lupahakemuksista kuudessa viikossa.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2012 talousarvioksi
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Kaupunki investoi uusiin alueisiin

Kaupunki investoi edelleen merkittavésti vaonna 2012, yhteensa 660 miljoonaa euroa. Tasta
emokaupungin (ilman liikelaitoksia) investointiosan menot ovat 412 miljoonaa euroa ja
liikelaitosten investoinnit 248 miljoonaa euroa. Kokonaisinvestointien tasoa on alennettu
epavarmojen talousnékymien vuoksi 24 miljoonalla eurolla (3,5 %) kuluvan vuoden talous-
arviosta. Vuoden 2011 arvioituun investointien toteutumaan (ylitysoikeudet ml.) verrattuna
emokaupungin investointiméérarahat ovat 94 miljoonaa alemmat.

Suunnitelmakaudella kaupungin investointimenojen on arvioitu olevan 623 miljoonaa
euroa vuonna 2013. Suunnitelmavuonna 2014 kokonaisinvestointien taso nousee 770 mil-
joonaan euroon. Nousu aiheutuu erityisesti Helsingin Energian mittavista 167 miljoonan
euron investoinneista.

Olemassa olevan rakennuskannan ja infrastruktuurin korjaamisen ja parantamisen
ohella merkittdvian osan investoinneista muodostavat Jitkédsaaren ja Kalasataman uusi-
en alueiden rakentaminen. Taloussuunnitelmakaudella emokaupungin vuoden 2013 in-
vestointien tason on arvioitu olevan 412 miljoonaa euroa ja vuoden 2014 tason 445 mil-
joonaa euroa. Suunnitelmakaudella investointimenojen nousuun vaikuttavat erityisesti
Pasilan ja Kruunuvuorenrannan uusien alueiden rakentamisen kaynnistyminen. Lisdksi
Jatkésaaren ja Kalasataman alueiden katuverkkojen rakentaminen seké uusien alueiden
maankéytostd aiheutuvien litkennevéylien parantaminen edellyttavit huomattavia inves-
tointeja suunnitelmakaudella.

Liikelaitosten investoinneissa painottuvat HKL:n (141 miljoonaa euroa) ja Helsingin
Energian (84 miljoonaa euroa) investoinnit. Suurimmat vuoteen 2012 kohdistuvat HKL:n
hankkeet ovat metron kulunvalvonta (22 miljoonaa euroa), metrovarikko (15 miljoonaa eu-
roa), uusien metrovaunujen hankinta (15 miljoonaa euroa) ja Jokeri 2 -tunneli (17 miljoonaa
euroa). Helsingin Energian suurimpia yksittdisia voimalaitosinvestointeja vuonna 2012 ovat
Vuosaaren voimalaitosten automaation ja sahkéistyksen modernisointi sekd Salmisaaren
oljyluolien muutosty6t. Taloussuunnitelmakaudella Helsingin Energian investointien maéra
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Talonrakennus,
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Roihuvuoressa Porolahden
koulun alaluokat opiskelevat
paviljonkirakennuksessa
koulun peruskorjauksen ajan.
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Suuret
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kalusto- ja

kasvaa voimakkaasti: vuonna 2014 kokonaisinvestoinnit ovat 167 miljoonaa euroa. Inves-

tointitason nousu johtuu IE-direktiivin vaatimien ympéristéinvestointien (190 miljoonaa
euroa) toteutuksesta Salmisaaren voimalaitoksella vuosina 2014-2015.

Tonttien myynneistd arvioidaan vuosittain kertyvian 85 miljoonaa euroa vuosina 2012
ja 2013.

Kiintedn omaisuuden hankintaan varataan vuosittain yhteensa 12 miljoonaa euroa.
Esirakentamiseen, maaperédn puhdistukseen ja tayttoihin on talousarviossa varauduttu
65 miljoonalla eurolla. Merkittdvimméit esirakennusalueet ovat Kalasatama, 18 miljoonaa
euroa ja Lansisatama, 19 miljoonaa euroa. Pasilan esirakentamisen on arvioitu alkavan
taysipainoisesti vuonna 2013.

Talonrakennus

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2012 on varattu yhteensé 154 miljoo-
naa euroa. Summasta uudis- ja lisarakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu
44 miljoonaa euroa, korjaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 104 miljoonaa euroa seka
kaupungintalokorttelien kehittdmiseen 6 miljoonaa euroa. Pelastuslaitoksen rakennusin-
vestointeihin on varattu vuodelle 2012 yhteensa 4 miljoonaa euroa.

Uudisrakentamisen kohdalla talonrakennushankkeiden investointiohjelmassa padpaino
on uusien alueiden palvelurakennusten, péivikotien ja korttelitalojen toteuttamisessa seké
terveystoimen Itdisen yhteispéivystyksen ja Myllypuron paiterveysaseman rakentamisessa.

Talonrakennuksen investoinneissa suunnitelmakaudella panostetaan merkittavésti kor-
jausrakentamiseen. Korjausrakentamisen osuus on noin 70 % vuosittaisesta investointira-
hoituksesta. Korjausrakentaminen kohdistuu rakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden
lisdédmiseen seka erityisesti koulurakennusten ja péivéikotien sisdilma- ja kosteusvauriokor-
jauksiin. Merkittavimpid yksittéisid korjauskohteita suunnitelmakaudella ovat Lapinlahden
sairaalan, Roihuvuoren toisen asteen ammatillisen koulutusyksikon perusparannus ja Staran
Jatkasaaren (Lansisatama) tyotukikohta. Jatkdsaaren Bunkkerin muutos- ja perusparan-
nuksen toteutussuunnittelu aloitetaan.

Pelastuslaitoksen rakennusinvestoinneista merkittavin on Erottajan pelastusaseman
peruskorjaus, joka toteutetaan vuosina 2011-2013. Haagan pelastusaseman peruskorjauk-
seen sekd peruskorjauksen véistotilaratkaisuihin varaudutaan suunnitelmakauden lopulla.

Talonrakennusinvestointien lisiksi vdestonsuojien rakentamiseen on varattu yhteenséa
6 miljoonaa euroa. Merkittavin hanke on Torkkelinméen kalliosuojan meneillddn oleva
peruskorjaus, joka valmistuu vuonna 2012.

Katu- ja liikkennevaylarakentaminen

Katu- ja liikkennevéyldinvestointeihin on varattu 82 miljoonaa euroa vuonna 2012. Suun-
nitelmakaudella katu- ja liikkennevéyldinvestoinnit kasvavat projektialueiden lisddntyvin
asunto- ja tyopaikkarakentamisen vuoksi noin 100 miljoonan euron tasolle.

. Kustannus- Rakennus- tai TA 2012 TS 2013 TS 2014 2015-
varikkohankkeet milj. € arvio hankinta-aika

Metron kulunvalvonta 115,0 2010-15 22,0 1,0 36,0 56,0
Uudet metrovaunut 105,0 2010-16 14,5 5,1 43,4 42,0
Itavaylan ja Linnanrakentajantien 105,0 2012—- 1,5 2,0 4,0 975
liittyma
Metrovarikko 576 2012-15 15,2 16,8 71 18,4
Jokeri 2 (paaosin HKL:n investointi) 44,5 2012-16 175 20,5 2.1 4,4
Keha I:n ja Kivikontien eritasoliittyma' 170 2012-13 8,5 8,5 - -
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Liikenneviraston kanssa toteutetaan yleisiin teihin liittyvia liikkennejérjestely- ja me-
luntorjuntahankkeita. Yhteishankkeiden toteutus on sidoksissa hankkeiden rahoitukseen
valtion talousarviossa. Kehé I:n ja Kivikontien eritasoliittymén rakennussuunnittelu on
kéynnissd ja eritasoliittymén rakentamiseen varaudutaan vuosina 2012-2013 edellyttien,
ettd Liikennevirasto osallistuu hankkeeseen. Kehd L114 Espoon rajan ja Vihdintien vélilld on
viimeinen ahdas vayldosuus. Rakennussuunnitelmat ovat valmiit ja osuuden rakentamiseen
varaudutaan vuosina 2012-2013. Lisdkaistojen lisdksi hankkeeseen siséltyy kevyen liikenteen
yhteyksien taydentédminen ja melusuojauksen uusiminen.

Valtion hankkeena mahdollisesti kdynnistyvaan Pisara-radan suunnitteluun valmistau-
dutaan valtion kanssa erikseen sovittavalla tavalla.

Katuinvestoinnit jatkuvat keskeneréisilld projektialueilla Salmisaaressa, Arabia-Toukolan
alueella, Etela-Hermannissa, Viikki-Latokartanossa, Viikinméessa ja Vuosaaressa, jotka
valmistuvat suunnitelmakauden aikana. Projektialueiden toteutuksen rinnalla uudisra-
kentamista tehdédan myos pienemmissé erilliskohteissa (Lauttasaari, Haaga, Alppikyld, Or-
muspelto, Kotinummentien alue, Myllypuron puukaupunki, Maunula, Linnanpelto, Mylly-
puron voimala-alue). Tyopaikkarakentamisen kannalta tarkeimmat alueet ovat Kivikko ja
Salmisaari.

Meluntorjunnan erillishankkeet kohdistuvat meluntorjuntaselvityksen suuntaviivojen
ja kohdepriorisoinnin mukaisille rakennetun péékatuverkon osille (Itdvayla/Herttonie-
mi, Kirkonkylédntie, Tapaninvainiontie, Suutarilantie, Tapaninkylantie-Tapanilankaari).
Uusien katujen ja liilkennevéylien meluntorjunta tehdadn tarvittaessa osana kyseisia
hankkeita. Lisdksi meluntorjuntaa sisaltyy kaupungin ja Undenmaan ELY-keskuksen
yhteishankkeisiin.

Joukkoliikenteen Jokeri 2 -poikittaisyhteyden rakentaminen Vuosaaren ja Myyrméen
vilille aloitetaan suunnitelmakauden aikana. Jokeri 2:n kokonaiskustannukset ovat yhteensa
noin 48 miljoonaa euroa, josta Helsingin kustannusosuus on noin 44 miljoonaa euroa. Ka-
tuinvestointien taloussuunnitelma siséltaa ainoastaan nykyisen katuverkon parantamisen,
silla suurin osa investoinnista (Keskuspuiston alittava tunneli ja Kuusmiehentien joukko-
liikennekatu) sisaltyy HKL-liikelaitoksen investointeihin.

Katujen peruskorjaus keskittyy suunnitelmakauden aikana padosin ydinkeskustaan,
jossa suurimmat kohteet ovat Torikorttelien alue ja Keskuskatu Aleksanterinkadun ja

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2012 talousarvioksi
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kaupunkikuvallista kelpoi-
suutta yllapidetaan.

Puistojen
kunnosta
huolehditaan.
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Kaivokadun vélilla. Muut katujen peruskorjaushankkeet johtuvat tyypillisesti vakavista

rakennevaurioista.

Siltojen (yli 400 siltaa) ja muiden erikoisrakenteiden (tukimuurit, portaat, meluesteet)
peruskorjausten méararaha pidetaan suunnitelmakauden aikana tasolla, jolla kohteiden
rakenteellinen ja kaupunkikuvallinen kelpoisuus voidaan yllapitaa.

Katujen ja liikennevaylien uudelleen pééllystys kohdistetaan vuosittain tehtévan péél-
lystysohjelman perusteella eniten kuormitetuille paa- ja kokoojakaduille.

Liikennejérjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti turvallisuutta edistéviin liittymaé-,
risteys- ja kaistajirjestelyihin, jotka tukevat myos joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta.
Uusien kiertoliittymien avulla vihennetéén liikennevalo-ohjauksen tarvetta. Asuntokatu-
jen hidasteiden toteutusta jatketaan, kuitenkin yha useammin korotettuina suojateiné tai
risteyksind.

Jalankulun ja pyorailyn vayliin osoitettu maardraha on tarkoitettu nykyisen pééraittiver-
kon taydentédmiseen ja kehittamiseen rakennetussa katuverkossa. Jalankulun ja pyorailyn
siltoihin osoitettu méériaraha kéaytetaan rakennetun kevyen liikkenteen verkon puuttuneiden
yli- ja alikulkusiltojen rakentamiseen.

Vuonna 2012 toteutetaan Siilitien metroaseman liityntépysékoéintijarjestelyt metroase-
man muutostoiden jélkeen.

Lansimetron toteutusta jatketaan Espoon ja Helsingin yhteisen Lansimetro Oy:n
hankkeena.

Puistorakentamiseen on varattu yhteensa 7 miljoonaa euroa vuodelle 2012. Uusiin puis-
toihin ja peruskorjauksiin on varattu 5 miljoonaa euroa. Projektialueiden puistohankkeisiin
on varattu yhteensa 2 miljoonaa euroa.

Toolonlahden puistojen rakentaminen painottuu Musiikkitalon ympérist6on. Radan-
varressa puistojen rakentaminen kytkeytyy kortteleiden talonrakennusten aikatauluihin.
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Jatkdsaaren alueen puistorakentaminen etenee alueen toteuttamisen vaatimalla tavalla
vuodesta 2013 alkaen. Alueelle keskeisen Hyvéntoivonpuiston rakentaminen alkaa vuon-
na 2013 ja jatkuu suunnitelmakauden jélkeen. Kalasataman alueen puistorakentaminen
kaynnistyy alueen toteuttamisen vaatimalla tavalla vuodesta 2014 alkaen ja jatkuu suun-
nitelmakauden jalkeen. Kruunuvuorenrannan ja Pasilan puistorakentaminen kdynnistyvat
vasta suunnitelmakauden jélkeen.

Peruskorjauksissa varaudutaan myds sellaisten puistojen peruskorjaamiseen, jotka eivét
tehtyjen aluesuunnitelmien mukaan enéé téyta toiminnallisia ja turvallisuusvaatimuksia,
vaan vaativat vélitonté peruskorjausta. Tehtavét toimenpiteet ovat istutusalueiden uusimis-
ta, kdytédva- ja oleskelualueiden parantamista ja laite- ja kalustekannan ajanmukaistamista
nykyisten vaatimusten mukaisiksi.

Liikuntarakentaminen

Liikuntatoimen vuoden 2012 talousarviossa on varattu lifkuntapaikkojen perusparannuk-
siin noin 8 miljoonaa euroa, uudisrakentamiseen 3 miljoonaa euroa ja suunnitteluun 0,3
miljoonaa euroa seké Rastilan leirintdalueelle 0,2 miljoonaa euroa eli yhteensé 12 miljoo-
naa euroa.

Uudisrakennushankkeista suurimmat ovat Laajasuon liikuntapuiston rakentaminen ja
Kapylén liikuntapuistoon tehtéviat muutosty6t.

Suurimmat talousarvioon sisaltyvit perusparannushankkeet ovat Oulunkylan tekojéaa-
radan pinnoituksen ja valaistuksen peruskorjaus seké Eldintarhan kentén peruskorjauksen
loppuunsaattaminen.

Ulkoilureittien rakentamiseen ja perusparantamiseen on varattu yhteensé 0,4 miljoonaa
euroa. Reitit toteutetaan ulkoilureittitydryhmén esitysten mukaisesti usean eri hallintokun-
nan yhteistyona. Ulkoilureittien varrelle hankitaan ulkokuntoilulaitteita.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2012 talousarvioksi

Jakomaen liikuntapuiston
avajaiset.

Liikkunta-
rakentamiseen
on varattu 12
miljoonaa euroa.

35



www.uutta-
helsinkia.fi

Raitiovaunulinja 8:n kaan-
tdpaikka Jatkasaaressa.

Suurin taloussuunnitelmakaudelle sijoittuvista uudisrakennushankkeista on Paloheinin
ulkoilumajan laajennus ja huoltotilojen rakentaminen. Perusparannushankkeista suurim-
mat ovat Oulunkylan liikuntapuiston huolto- ja katsomorakennukseen tehtavit korjaukset
ja Képylén liikuntapuiston kenttaan tehtévit tyot.

Suunnitelmakaudella rakennetaan liséksi uusia huoltorakennuksia ja huoltotiloja lii-
kuntapuistoihin ja urheilukentille. My6s huoltotilojen laajennuksia on suunnitelmissa. Te-
konurmikentilld lisdtdédn kenttien kédyttotunteja ja samalla vihennetédén hoitokustannuksia
sekd parannetaan koululiikunnan mahdollisuuksia strategiaohjelman 2009-2012 mukaisesti.

Aluerakentamiskohteet

Tavarasatamilta vapautuneilla alueilla Lonsisataman Jatkésaaressa ja Kalasataman Sor-
naistenniemessa rakentaminen on edennyt aloitusalueilla kadun rakentamisesta talonra-
kentamiseen. Ensimmaéinen toimitilakortteli valmistuu jo vuoden 2011 lopussa Jatkdsaareen.
Vuonna 2012 valmistuvat seka Jatkdsaaren ettd Sorniistenniemen ensimmaiset asuinraken-
nukset. Isona kymmenen vuotta kestédviand rakentamisprojektina on kdynnistynyt Kalasa-
taman keskuksen rakentaminen metroaseman ympdrille. Molemmilla alueilla kehitetdén
logistiikan koordinointi -nimelld toimivaa palvelua aluerakentamisen sujuvoittamiseksi,
toimintojen yhteensovittamiseksi ja rakentamistoiminnan aiheuttamien ympéristohait-
tojen vihentamiseksi. Edelleen molemmille alueille on ryhdytty rakentamaan Helsingin
ensimmadisid alueellisia jatteen imukerdysjarjestelmia.

Pasilassa rakentaminen jatkuu asuntorakentamisella [Imalassa ja Vallilan konepaja-alueella.
Keski-Pasilassa on kdynnissa kilpailullinen neuvottelumenettely keskustakortteleiden to-
teuttajan valitsemiseksi yhdessa valtion edustajien kanssa.
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Uusien projektialueiden
investoinnit 2012-2016

Uusien projektialueiden esirakentamiseen, katujen
ja puistojen investointeihin kaytetdan vuonna 2012
yhteensé 776 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelma-
kaudella 2012—-2014 investoinnit ovat yhteensa 267
miljoonaa euroa.

I Yhteensa

@» Kalasatama

e Kruunuvuorenranta
& | dnsisatama

@ Pasila

e Kamppi-Todlonlahti

@ Kuninkaantammi

2012 2013 2014

2015 2016 vuosi
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Oljysatama poistuu — raken-
taminen alkaa.
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Laajasalon oljysataman toiminnot loppuivat vuonna 2010. Oljy-yhtiot ovat puhdistaneet

toiminta-alueidensa maaperii sekd purkaneet 6ljysatamatoiminnan rakenteita. Talle alu-
eelle toteutetaan Kruunuvuorenrannan asuinalue. Sen rakentaminen aloitetaan heti ase-
makaavojen saatua lainvoiman. Alueen Laajasalon puoleisessa osassa Borgstrominmaelld
kaupunki on jo tehnyt yhdessé rakentajien kanssa kumppanuuskaavoitusta. Kantakau-
pungista Kruunuvuorenrantaan johtavan siltayhteyden suunnittelu tehdaan kansainvéli-
sen suunnittelukilpailun pohjalta vuoden 2012 loppuun mennessi. Suunnitelma otetaan
osaksi joukkoliikenneyhteyden ympéristovaikutusten arviointiprosessia. Muistona 6ljy-
huoltotoiminnasta rakennetaan vuoden 2012 loppuun mennessé yksi 6ljysiilio nakyvaksi
valotaideteokseksi.

Kuninkaankolmio on Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteinen kehittdmisprojekti. Alueella
valmistellaan Honkasuon ekotehokkaan asuinalueen rakentamista pientalorakentajien
kanssa. Kuninkaantammen alueella jatketaan keskusta-alueen ja eteldrinteen asemakaa-
voitusta seka poikittaisen joukkoliikenneyhteyden Jokeri 2:n toteutuksen valmistelua.

Myllypurossa rakennetaan keskustaa ja puukaupunkia. Voimalaitosalueen asuntoraken-
tamista valmistellaan.

Alppikyléassa ja Ormuspellossa kehitetédin pientalokaupungin rakentamisperiaatteita.
Ostersundom on yleiskaavavaiheessa. Sielli selvitetiéin asuntorakentamisen periaat-

teita, raideliikennejdrjestelmén toteuttamismalleja ja aurinkoenergian hydodyntamisen
periaatteita.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma

KUVA © CHARLOTTA BOUCHT
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Vanhoilla projektialueilla eli Vuosaaressa, Viikissa, Arabia-Hermannissa, To6l6nlahdella

ja keskustakortteleissa rakentaminen ja kehittiminen jatkuvat vilkkaina. Naille alueille

kohdistuu normaalin kunnallistekniikan ja palvelurakentamisen liséksi tarkeitd investointeja

kuten Helsingin ja valtion yhteishankkeena mahdollisesti toteutuva Keha I:n ja Kivikon erita-
soliittyma Viikissd, Finlandiapuisto Toolonlahden alueella ja Torikortteleiden peruskorjaus

keskustakortteleissa. Viikissda on myds valmistumassa useita ekologisen asuntorakentamisen

koehankkeita.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2012 talousarvioksi

Myllypuron terveysasema
Myllynpurontien suunnasta.
Rakennus on L:n muotoinen.
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Merkittavat toimitila- ja liikkuntapaikkahankkeet vuonna 2012
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Virastotalo, Helsinginkatu 24
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Finlandia-talo ¥
2010-2016

Elefantti-kortteli
Ressun peruskoulu
2011=2012

2011-2015

Leijona-kortteli, kaupungintalo
2012-2013

Sarvikuono-kortteli
2011-2017

Erottajan pelastusasema
2011-2012

Cygnaeus lagstadie
2011-2012

Jatkasaaren Staran '
tyotukikohta
2012-2014

Snellmanin ala-aste,
paivakoti Rooperi
2011-2012

Paivakoti Nalle
20122013

Hankkeet

Korjaushanke
rakentamisen ajoitus

Uudishanke

rakentamisen ajoitus

Toimialat

) Sosiaalitoimi

Terveystoimi
Opetus ja koulutus

Kulttuuri ja vapaa-aika
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Talousarvioaineisto

Internetissa:

www.hel.fi/talousarvio

www.hel.fi/taske

Investoinnit kartalla:

http://www.hel2 fi/taske/julkaisut/talousarvio2012/kartta/

Kaupunginvaltuuston kokoukset internetissa:

www.helsinkikanava.fi

Talousarvio-
tiedusteluihin
vastaavat

Toimialakohtaisia
lisatietoja antavat

Kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
puh. (09) 310 36000

Suunnittelupaallikkod Timo Jaakkola

puh. 310 70869

= henkilostokeskus, tydterveyskeskus,
tietokeskus

Erityissuunnittelija Ari Hietamaki
puh. 310 36567

= kaupunginjohtajan toimiala

= pelastuslaitos, ymparistokeskus

Erityissuunnittelija Katja Bosisio-Hillberg

puh. 310 25707

= avustukset

= Helsingin kaupungin tukkutori,
hankintakeskus

Erityissuunnittelija Katja Rimpila
puh. 310 36256
= sosiaalivirasto, terveyskeskus

Erityissuunnittelija Tero Niininen

puh. 310 25915

= opetusvirasto, suomenkielinen tydvaen-
opisto, ruotsinkielinen tydvaenopisto,
kaupunginkirjasto, Helsingin taide-
museo, kulttuurikeskus, kaupungin-
museo, kaupunginorkesteri, Korkea-
saaren elédintarha, nuorisoasiainkeskus,
likuntavirasto

Rahoitusjohtaja
Tapio Korhonen

puh. (09) 310 36050

Talousarviopaallikko
Tuula Saxholm

puh. (09) 310 36250

Hankepaallikkoé Juha Viljakainen

puh. 310 36276

= investoinnit

= rakennusvirasto, rakentamispalvelu
(Stara), kiinteistovirasto

Suunnitteluinsinddri Anu Elina Turunen

puh. 310 25712

= investoinnit

= kaupunkisuunnitteluvirasto,
asuntotuotantotoimisto,
rakennusvalvontavirasto

Konserniyksikon paallikké Matti Malinen

puh. 310 36277

= Kaupungin liikelaitokset: Helsingin
Energia, Helsingin Satama, Talous-
hallintopalvelu (Talpa), HKL-liikelaitos,
Palmia-liikelaitos, Henkiléston kehitta-
mispalvelut -liikelaitos (Oiva Akatemia)
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