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Haku
Valtion erityisavustus oppimisen tuen ja inkluusion kehittdmiseen esi- ja perusopetuksessa vuosille 2021-2022 15.03.2021
- 23.04.2021 16:15

Hakijan nimi

Helsingin kaupunki

Osoite Sahkoposti Puhelinnumero
PL 1 helsinki.kijaamo@hel.fi 09 310 1691
00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Annan suostumukseni hakemusta koskevien paatdsten séhkdiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen maara

1700 000,00 €

Lisatiedot asiakkaasta

Toimintayksikké / Aliorganisaatio

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot Séahkoposti Puhelin

Katja Utti-Lankinen katja.utti-lankinen@hel.fi 09 310 15053
Projektipaallikkd, Helsinkin kaupunki, kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala, kehittdmispalvelut

Internetsivut

https://www.hel.fi’lkasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/fi

Avustusta koskevat tiedot

Kayttotarkoitus
Oppimisen tuen ja inkluusion kehittdminen Helsingissa

Lyhyt kuvaus kayttotarkoituksesta

Tavoitteena on jatkaa ja laajentaa Helsingissa kevaalla 2021 aloitettua Oikeus oppia - oppimisen tuen ja inkluusion
kehittamistyota, jossa kehitdmme esi- ja perusopetuksen toimintaa I&hikoulu- ja I&hipaivéakotiperiaatteen mukaisesti.
Tavoitteena on myds jatkaa ja laajentaa matalan kynnyksen palvelumallin mukaisia monialaisia yhteistyrakenteita.

Haettavan avustuksen maara

1700 000,00 €

Avustuksen suunniteltu kayttéaika

01.08.2021 - 31.12.2022

Hankesuunnitelma
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Tarvekuvaus

Helsingissa on viime vuosina kehitetty kaikille sopivaa varhaiskasvatusta seka esi- ja perusopetusta, jossa
pilottipdivakotien ja - koulujen kanssa on luotu erilaisia malleja joustaviin opetusjarjestelyihin. Olemme kaynnistaneet
maaliskuussa 2021 kaupunkitasoisen oppimisen tuen ja inkluusion kehittdmisen esi- ja perusopetuksessa. Kehittdmisessa
hyédynnetaan pilottitoiminnassa syntyneitd mallinnuksia ja kokemuksia koulun toimintakulttuurin muutoksesta kohti
inklusiivisesti toimivaa koulua. Kehittamistyéhoén on palkattu projektitiimi, jonka tehtdvana on edistaa kehittdmista
kaupunkitasoisesti.

Hankkeen jatkorahoituksella mahdollistetaan kehittdmistydn jatkuminen vahintdan vuoden 2022 loppuun. Liséksi tarvetta
on laajentaa kehittdminen koulun moniammatillisen tyén kehittdmiseen ja 16ytda uusia toimintatapoja oppilaiden
koulunkdynnin ja hyvinvoinnin vahvistamiseksi jatkokehittamalla ja mallintamalla kouluvalmentajatoimintaa.

Tavoitteet

Tavoitteena Helsingissa on vahvistaa inklusiivisen esi- ja perusopetuksen toimintaa kaupunkitasoisesti niin, etta
mahdollisimman moni oppija saa tarvitsemansa tuen omassa lahipaivékodissaan (esiopetus) tai Iahikoulussaan
(peruskoulu).

Tavoitteena on myds oppijan ja perheen tuen tarpeen tunnistaminen seka monialaisten yhteistyérakenteiden kehittdminen
tuen eri vaiheissa matalan kynnyksen palvelumallin mukaisesti. Tavoitteena on eri ammattilaisten toimiminen saman
paamaaran eteen paallekkaisyyksien karsimiseksi ja yhteisen ymmarryksen luomiseksi.

Tavoitteena on myos jatkokehittdd kouluvalmentajatoimintaa, jolla vahvistetaan oppilaiden osallisuutta ja hyvinvoinnin
tukea, oppimisen ja koulunkdynnin tukea seka oppilaiden sosiaalista kiinnittymistad kouluyhteis66n. Tavoitteena on myds
mallintaa kouluvalmentajatoiminta kansallisesti hyédynnettdvaksi toimintamalliksi.

Toteutustapa

Jatketaan jo aloitettua kehittdmisty6ta kaupunkitasoisesti kaikkien suomen- ja ruotsinkielisten peruskoulujen seka
esiopetuksen kanssa. Viikin normaalikoulu osallistuu kehittdmisprosessiin. Kevaalla 2021 toteutetaan kouluille
alkukartoitus, jolla tunnistetaan koulujen lahtétilanne kehittamiselle. Koulut sijoittuvat taman perusteella kehittamispoluille,
jotka toteutetaan syksystéa 2021 alkaen. Kouluille tarjotaan osana kehittdmispolkuja ulkopuolista sparrausta, valmennusta
ja koulutusta muutoksen johtamiseen ja toteuttamiseen.

Helsingin yliopiston Viikin normaalikoulu osallistuu kehittdmispolkujen mukaiseen kehittdmistyohdn. Liséksi koulun
opettajien osaamista hyddynnetaan erityisesti kehittdmisprosessin arvioinnin toteutuksessa seka kokeilutoiminnan
mallinnuksessa. Yhteiskehittdmisessa osallistetaan harjoittelukoulun opetusharjoittelijat, jolloin hankkeen vaikuttavuus
kasvaa.

Hankkeessa jatketaan kouluvalmentajien toiminnan kehittdmisesta kouluissa. Kouluvalmentajatoiminnalla vahvistetaan
oppilaiden osallistuutta, hyvinvoinnin, oppimisen ja koulunkdynnin tukea sekéa oppilaiden kiinnittymista kouluyhteis66n.
Kouluvalmentaja toimii osana koulun moniammatillista tiimia ja verkostoituu alueen toimijoiden kanssa (nuorisotoimi,
jarjestot, srk jne.), jolla my0s tuetaan oppilaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kouluun kiinnittymista.

Kehittamistydssa mallinnetaan mys monialainen yhteistydrakenne oppilaan kokonaistilanteen selvittdmiseksi, tukitoimien
suunnittelemiseksi, toteuttamiseksi ja vaikutusten arvioimiseksi matalan kynnyksen palvelumallin mukaisesti. Palveluita
kehitetdan yhdessa perheiden ja heidan lahellaan tyéskentelevien kanssa. Mallinnuksen lahtékohtana on tunnistaa ja
kuvata ilmi6lahtdisesti oppijan ja perheen lahella tydskentelevat toimijat ja yhteistydrakenteet. Kehittdmistyén tueksi ja
yhteistydrakenteiden mallintamiseksi alueilta nimetdan kehittdmistydhon osallistuva moniammatillinen ja monialainen
tyotekijatiimi.

Haetaanko avustusta usean yhteisén hankkeeseen?

Kylla
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Yhteistyotahot
Nimi Y-tunnus
Helsingin yliopiston Viikin normaalikoulu 0313471-7

Muut keskeiset yhteistybkumppanit

Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimiala ja siihen kuuluvat perhekeskukset ja terveys- ja hyvinvointikeskukset,
kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan nuorisopalvelu seka erikoissairaanhoito: Matalan kynnyksen palveluiden kehittdminen
yhteystydssa seké olemassa olevien rakenteiden ja verkostojen hyddyntédminen kehittamisessa.

Helsinki on osallistunut Vip-verkoston toimintan alusta asti ja on sitoutunut Vip-verkostossa tekem&éan kuntien
valistayhteisty6tad erityisavustuksen tavoitteiden suuntaisesti.

Kolmas sektori: henkildkunnan koulutuksissa ja konsultoinnissa, erityisesti inklusiivisen esi- ja
perusopetuksenkehittdmisessa.

Kehittamistydssa kaytetdan ulkopuolisia asiantuntijoita tuottamaan lisdarvoa yksikkdkohtaisen kehittdmisen tueksi. Kouluja
ja paivakoteja on Helsingissa yhteensa lahes 500.

Hankkeen arvioitu maantieteellinen laajuus

Helsingin kaupunki

Kohderyhma
Esi- ja perusopetuksen tyotekijat paivakodeissa ja kouluissa, kaupungin perhekeskuksen seka terveys- ja
hyvinvointikeskuksen tyontekijat, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan tyéntekijat, HUS erikoissairaanhoidon tyontekijat.

Hankkeeseen osallistuvien henkildiden méaara (arvio)

Hanke koskettaa koko kaupungin suomen- ja ruotsinkielisid paivakoteja (n.200) sekd suomen- ja ruotsinkielisia
peruskouluja(102), joista kehittdmistoimintaan nimetéan ydinryhma. Liséksi Helsingin yliopiston Viikin normaalikoulun
henkildsto osallistuu kehittdmiseen.

Kevaalla 2021 aloittaneet kehittdmiseen palkatut hanketydntekijat jatkavat edelleen hankeajan loppuun ja liséksi palkataan
vield monialaiseen yhteistydrakenteiden ja kouluvalmentajatoiminnan kehittdmiseen yksi hanketydntekija lisaa.
Hankkeeseen palkatut tyontekijat tydskentelevat esiopetuksessa ja kouluissa rehtorin/paivakodin johtajan tukena
inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdmiseksi ja varhaisen, monialaisen tuen kehittdmiseksi seka vastaavat yhdessa johdon
kanssa uusien toimintamallien jalkauttamisesta paivékodeissa ja kouluissa.

Hankkeeseen palkataan 20 kouluun kouluvalmentajia kouluvalmentajatoiminnan kehittdmiseksi ja mallintamiseksi
kaupunkitasoiseksi toiminnaksi.

Hankkeeseen osallistuvien vapaaehtoisten maara (arvio)

Miten hankkeen kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

Hankkeen toimenpiteiden toteuttamista suunnitellaan ja kehitetdan yhdessa opettajien ja oppilaiden kanssa. Myds huoltajia
osallistetaan kehittdmistydssa.Hankkeen toimenpiteisiin liittyvaa kehittdmista arvioidaan yhteisissa koulutuksissa seka
kehittdmistydhon osallistuvienitsearvioinnilla (koetut vaikutukset).
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Aikataulu
Toteutusaika 1.8.2021 - 31.12.2022. Rekrytoinnit aloitetaan heti rahoituspaatoksen saavuttua. Tarkempi rahoituspaatéksen
mukainen kehittdmissuunnitelma tehdaan syksylla 2021. Kehittdmissuunnitelmien mukainen toteutus tapahtuu 2021 - 2022
aikana.

Tulokset

Yha useampi oppija saa tarvitsemansa tuen omassa I&hipaivakodissa tai —koulussa. Esi- ja perusopetuksessa tuen tarpeen
suunnittelu, toteutus ja koettujen vaikutusten arviointi on systemaattista koko kaupungin tasolla. Tavoitteena on, etta
erityisen tuen paatdsten maara laskee, kun tukea suunnitellaan ja annetaan riittadvan varhaisessa vaiheessa ja koulussa on
olemassa riittavat,varhaisen tuen rakenteet. Oppijan ja perheiden palveluketjut on selkeasti kuvattu, perheiden ja
tydntekijoiden tiedossa jamatalan kynnyksen palveluihin ohjaudutaan riittdvan varhaisessa vaiheessa.
Kouluvalmentajatoiminta on mallinnettu ja vakinaistettu kaupunkitasoisesti ja kansallisesti skaalattavaksi toiminnaksi.

Tulosten hyédyntaminen

Inklusiivisen, kaikille sopivan koulun toimintamallien vakiinnuttamisessa hyddynnetaan jo kehittdmisessa mukana olleiden
paivakotien ja koulujen osaamista. Kehittamistyota hyddynnetaan edelleen opettajien ja koulun muun henkildkunnan
taydennyskoulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Viikin normaalikoulun opetusharjoittelijoiden osallistaminen
kehittdmiseen hyddyttdad myds opettajakoulutusta.

Tuloksia hyédynnetaan Helsingin kaupungin opetuksen ja monialaisten palveluiden edelleen kehittdmisessa.

Kouluvalmentajatoiminnan kehittdminen, arviointi ja mallintaminen edistda toiminnan vakiinnuttamista.

Mita tiedonkeruumenetelmia / mittareita tullaan kayttdmaan hankkeen tulosten osoittamiseksi?
Hankkeen tuloksia todennetaan oppilaita, huoltajia seka eri ammattiryhmia osallistamalla, vaikuttavuuskyselyilld seka
olemassa olevissa eri ammattiryhmien tapaamisissa ja aluerakenteissa.

Hankkeen vaikuttavuutta todennetaan mm. hankkeeseen osallistuneiden koulujen/ opettajien maaralla, erityisoppilaiden
maaran muutoksilla vuosina 2020-2022, kuvatuilla palveluketjuilla, matalan kynnyksen palveluun ohjattujen oppilaiden
maaralld, systemaattisen esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen tarpeen arvioinnin ja seurantaan kuvatulla mallilla.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myéntdperusteisiin?

Hankkeen tavoitteet liittyvat vahvasti moniammatilliseen, eri hallintokuntien, organisaatioiden ja koulutusasteiden rajat
ylittdvaan yhteistydbhén. Hankkeessa hyddynnetaan jo kehitettyja toimintamalleja, joita hankkeessa lahdetaan
kaupunkitasoisesti implementoimaan ja edelleen kehittamaan.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriéstd mydnnettévien avustusten yleisiin perusteisiin?

Vahvistamalla matalan kynnyksen palveluiden ja koulun yhteisty6ta, varmistetaan, etta jokainen lapsi ja nuori saa
tarvitsemansa tuen I&pinakyvasti, suunnitelmallisesti, moniammatillisesti, oikea-aikaisesti ja oikean
vahvuisenamahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Luvattoman ulkomaisen tyévoiman kayttd

Muuta

Talousarvio
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Kustannusarvio

Henkilostokulut

Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta
Ulkopuoliset palvelut

Muut kulut

2012 800,00 €

112 200,00 €

Yhteensa 2125 000,00 €

Listaa tehtavat, joissa henkilén vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittda 80.000 euroa

Rahoitussuunnitelma

OKM:Ita haettava avustus
Oma rahoitus
EU-rahoitus

Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus

Lainat

Muu rahoitus

1700 000,00 €
425 000,00 €

Yhteensa 2125 000,00 € 80.00%

Liitteet
Hyvéaksynnat
21.04.2021 Katja Utti-Lankinen

Hakemus on hyvaksytty yhteisén allekirjoitussdantéjen mukaisesti

Liitteet

Otsikko Tiedosto Paivdys
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