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Muut konsortioon osallistuvat ja naiden tahojen vastuuhenkilot

Hankekuvaus

Hankkeen perusidea ja tavoitteet

Helsinki tekee ja on tehnyt merkittavia toimenpiteitd omissa rakennuksissaan saavuttaakseen vuodelle
2035 asetetun hiilineutraalisuus tavoitteen. Kaupunkikonserniin kuuluvien kaupungin tytaryhteiséiden
(yhteiso, jossa Helsingin kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta) osalta eteneminen on
ollut hitaampaa. Taman hankkeen tavoitteena on saada tytaryhteisét toimimaan paastéjen
vahentamiseksi kustannustehokkaasti.

Tytaryhteisoité on velvoitettu laatimaan paastévahennyssuunnitelma vuoden 2021 aikana osana
Hiilineutraali Helsinki 2035 toimenpideohjelmaa. Kaupungin paastovahennystyén yhteydessa on
tunnistettu tytaryhteisiden potentiaali energian saastdéssa, mutta niiden toiminnan luonteesta johtuen
resurssit energiansaastotydn edistdmiseksi ovat rajalliset. Hankkeessa tuetaan tytaryhteisoja
paastovahennyssuunnitelman energiansaastéon kohdistuvien toimenpiteiden tunnistamisessa ja
toteuttamisessa seka energiansaastotyon juurruttamisessa jatkuvaksi toiminnaksi.

Energiatehokas kaupunkikonserni -hankkeessa kaupungin tytaryhteiséja neuvotaan ja tuetaan
energiatehokkuuden parantamiseen ja kiinteistdkohtaisen uusiutuvan energian tuotantoon liittyvissa
katselmuksissa ja selvityksissa seka hankkeiden rahoituksessa ja investointitukien haussa.
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Hankkeessa hahmotetaan myos tytaryhteis6jen mahdollisuuksia vaikuttaa energiatehokkuuden
parantamiseen keskeisien sidosryhmien kautta (esim. vuokralaiset, asukkaat ja asiakkaat), erityisesti
hyétyjen ja kustannusten jaon nakdkulmasta.

Hankkeen osavaihe 1
Lahtotilanteen kartoitus ja ohjausryhman jarjestaytyminen
Sisalto:

Osavaiheen tehtavana on lahtétilanteen kartoitus eli paastévahennysten ja investointihalukkuuden
osalta keskeisten tytaryhteistjen tunnistaminen. Kohderyhmien valmiutta ja aikataulua
energiatehokkuustoimenpiteiden toteuttamiselle seka toteutettavissa oleville paastdvahennyksille
kartoitetaan kyselyn avulla. Tulosten avulla saadaan selville hankevaiheessa tukea tarvitsevat
organisaatiot, joiden osalta selvitetdan nykyinen energiankulutus seka ja siihen nyt ja tulevaisuudessa
vaikuttavat tekijat.

Hankkeelle muodostetaan ohjausryhma ja siihen pyydetaan edustajat hankevaiheessa mukana olevista
tytaryhteisdista. Ohjausryhman jarjestaytyminen tapahtuu mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta
siltd saadaan tukea hankkeen viemiseksi eteenpain. Samalla saadaan sitoutettua toimijoita ja viestittya
tulevista toimenpiteista.

Osavaiheessa tarkennetaan myods projektisuunnitelman toimenpiteita ja aikatauluja saadun tiedon
pohjalta, yhdessa ohjausryhman kanssa.

Valittdémat vaikutukset:
Tieto mukaan lahtevista tytaryhteisdista ja alustava arvio hankkeen energiansaastopotentiaalista.

Aikataulu: 1.6.-31.8.2021
Budjetti: 12 000 e
Toteuttajat: Helsingin kaupunki, tytaryhteisot

Hankkeen osavaihe 2
Energiaselvitysten tekeminen

Sisaltd:
- Osavaiheen 1 pohjalta valikoitujen tytaryhteisdjen kiinteistdjen energiansaastdpotentiaalin ja
uusiutuvan energian selvitykset.
- Edistetdan tytaryhteisojen kiinteistdjen yhteisty6ta niputtamalla samankaltaisia kohteita yhteen.
- Energiaselvitysten tekijan kilpailutus.
- Energiaselvitysten tekeminen yhteistydssa konsultin kanssa.

Konsultti avustaa tytaryhteisdja energiatehokkaiden toimenpiteiden I6ytamisessa. Tarkoituksena on
samalla kehittaa tytaryhteisodille monistettava malli ennakoida energiatehokkuustoimenpiteita ja tilata
tarvittavia selvityksia.

Valittémat vaikutukset:
- Kohteiden valinta ja niiden kanssa etenemisesta sopiminen.
- Asiantuntijakonsultin valinta.

Aikataulu: 1.9.2021-31.3.2022
Budjetti: 38 000 e
Toteuttajat: Helsingin kaupunki, alihankkija (konsultti), tytaryhteisét



Hankkeen osavaihe 3
Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen
Sisalto:

- Energiaselvitysten tulosten kasittely ja edistettédvien toimenpiteiden valitseminen.

- Kiinteistokohtaisen kustannusten ja hyddyn jakamisen mallin selvittdminen ja mahdollinen
pilotointi.

- Hyddynnetaan synergiaa tytaryhteisdjen kesken esim. hankintojen osalta.

- Kaupunkikonsernin energia-asiantuntijoiden verkoston vahvistaminen ja hyédyntdminen
tiedonjaossa.

Tytaryhteis6jen roolia kaupungin energiansaastétydssa vahvistetaan ottamalla tytaryhteisdja laajemmin
mukaan kaupungin Energiansaastétydryhman toimintaan. Energiansaastétydéryhman tehtavana on
koordinoida kaupungin energiansaastdtoimintaa seka aktivoida toimialoja ja kaupunkikonsernia
energiansaastamiseen. Samalla edistetdan tytaryhteisdiden energia-asiantuntijoiden ja energia-asioista
vastaavien henkildiden verkostoitumista ja toiminnan suunnitelmallisuutta. Verkoston avulla mm.
helpotetaan hyvien esimerkkien hydédyntdmisté kaupunkikonsernin sisalla.

Valittdomat vaikutukset:
- Konkreettiset kustannustehokkaat toimenpiteet selvilla.
- Tytaryhteis6t osana kaupungin Energiansaastotyoryhmaverkostoa.
- Kustannusten ja hy6tyjen jakamisen pullonkaulat selvitetty ja ratkaisuehdotus esitetty
pilotoitavaksi energiatehokkuustoimenpiteissa.

Aikataulu: 1.1.2022-31.5.2022
Budjetti: 30 000 e
Toteuttajat: Helsingin kaupunki

Hankkeen osavaihe 4

Viestinta

Sisalto:
Kohderyhma on melko rajattu ja alkuvaiheessa sen tavoittamiseksi hyddynnetaan kaupungin olemassa
olevia viestintakanavia ja yhteystietoja.

Hankkeen sisdiseen viestintdan perustetaan kaupungin palvelimelle Teamsiin uusi energiatiimi
tytaryhteisdiden ja kaupungin véliselle tiedonvaihdolle. Samassa tiimissa voi jakaa my0ds kaiken
materiaalin verkoston osallistujien kesken. Projektipaallikkd aktivoi keskustelua ja viestittaa sen kautta
saanndllisesti toimijoille tulevista tapahtumista ja saavutetuista tuloksista.

Hankkeen ulkoista viestintaa on kuvattu myéhemmin tadssa hakemuksessa. Kaikille tytaryhteisoille
suunnattu webinaari jarjestetaan alustavan aikataulun mukaan syyskuussa 2022. Taman lisaksi
tavoitteena on paasta esittdmaan tuloksia syksyn 2022 aikana muiden jarjestdmissa valtakunnallisissa
tilaisuuksissa (webinaarit, messut, seminaarit). Viestinnassa hyédynnetaan myos
yhteistybkumppaneiden ja tytaryhteisdiden omia viestintdkanavia. Tarpeenmukaisesti hankkeessa
tehtyjen selvitysten tuloksia esitellddn naiden kohderyhmien paattaville tahoille myos sisaisissa
tilaisuuksissa (esim. tytaryhteiséjen hallituksen kokoukset) vaikuttavuuden parantamiseksi.

Hankkeessa kaytetdan Helsingin kaupungin visuaalista ilmetta.



Valittdomat vaikutukset:
Kohderyhmien ja projektiryhmien vélinen tiedonkulku on ajan tasalla.

Aikataulu:1.8.2021 — 30.11.2022
Budjetti: 12 000 €

Toteuttajat: Helsingin kaupunki, projektitiimi (+Helsingin kaupungin viestinta, yhteistydkumppanit)

Hankkeen osavaihe 5
Tulosten analysointi ja raportointi

Sisalto:
- Tehdaan vaikuttavuuden arviointi ja dokumentoidaan hankkeen toimenpiteet ja tulokset.
- Tulosten jalkauttamisen ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen.
- Ohjausryhman kokous ja palaute.
- Hankkeen tilintarkastus.

Valittdomat vaikutukset:
Kohderyhmien ja ohjausryhman palaute koottuna.
Raportti valmis.

Aikataulu: 31.8.2022-30.11.2022
Budjetti: 7 342 e
Toteuttajat: Helsingin kaupunki

Miten hankkeen toiminnasta ja tuloksista viestitddn sen kohderyhmalle ja muille sidosryhmille?

Hankkeelle perustetaan tyétila ja viestintdkanava Helsingin kaupungin Teams-palveluun. Sen kautta
jaetaan ajantasaisin tieto tasapuolisesti kaikille kohderyhmille, sidosryhmille ja projektiorganisaatiolle.

Etenkin alkuvaiheessa kyselyn jalkeen kohderyhmien tavoittaminen tapahtuu paaosin henkildkohtaisten
kontaktien avulla. Yhteydenottoja varten valmistellaan tietopaketti pohjautuen paaosin jo saatavilla
oleviin materiaaleihin.

Helsingin kaupungin verkkosivuille kirjoitetaan tiedotteita hankkeen etenemisesta seka hankkeen
loppuvaiheessa sen tuloksista. Liséksi etenemisesta kerrotaan esim. Helsingin ilmastoteot —sivustolla ja
limastovahdissa soveltuvien toimenpiteiden yhteydessa.

Hankkeen tuloksista tehdaan selkea sahkdinen opas kaupunkikonsernin toimijoiden kayttéén. Se
sisdltdd hankkeen aikana toteutettujen toimenpiteiden kuvauksen ja paatulokset. Kehitetty malli
energiansaastotoimenpiteiden hyotyjen ja kustannusten jakamiseen kuvataan myos. Oppaan
materiaaleista tehdaan myos lyhyt opasvideo etenemisesta konkreettisen esimerkin pohjalta.

Tuloksista kerrotaan kuntien energiatehokkuussopimusten (KETS) vuosipaivilla ja muissa kuntien
tapaamisissa. Kuntaliiton energia-asiantuntijoiden kanssa tehdaan yhteisty6ta tuloksista viestimiseksi
Kuntaliiton kanavien kautta.

Hankkeen loppuvaiheessa jarjestetaan webinaari, jossa kerrotaan hankkeen etenemisesta ja tuloksista.
Erityisesti tuodaan esiin tytaryhteisoéita ja niiden saavutuksia energiansaastétoimenpiteiden
toteuttamisessa.


https://www.helsinginilmastoteot.fi/
https://ilmastovahti.hel.fi/

Milla tavoin hankkeen idea on monistettavissa muihin kuntiin/alueille tai saman tyyppisille
kunnille/alueille?

Tulokset ovat hyvin hyddynnettavissa myds muissa kaupungeissa, joissa on tytaryhteiséja. Sama
haaste kehittamiselle on my0ds useissa muissakin kunnissa.

Mita riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy, ja miten riskeja pyritddn minimoimaan?
Riski: Tytaryhteis6jen kiinnostus vahaista.

Toimenpide: Hyo6tyjen (energia- ja kustannussaastot) tuominen selkeasti esiin. Etenemisen tekeminen
helpoksi.

Riski: Tytaryhteisdiden omat resurssit ja osaaminen ovat rajalliset.

Toimenpide: Hanke antaa kaupungin asiantuntijoiden ja konsultin avulla liséresursseja ja
energiaosaamista, jotta tavoitteet saavutetaan.

Hankkeen vaikuttavuus

Miten hanke vaikuttaa kasvihuonekaasupaastojen vihentamiseen kunnassa/kunnissa

Paakohderyhmana ovat Helsinki konsernin tytaryhteisét ja niiden omistamat kiinteistét. Tytaryhteisoita
on noin 80. Valillisena kohderyhmana ovat tytéryhteisoiden kiinteistdjen vuokralaiset, koska niilla on
merkittéva vaikutus kiinteistdissa tehtaviin muutoksiin.

Helsingin CO2-paastdistd 56% aiheutuu kaukoldmmon kulutuksesta. Hiilineutraaliustavoitteeseen 2035
paasemiseksi kaupungin kaukolammon kulutuksen tulee vahentya 2,5% vuodessa siten, etta
kokonaiskulutus vahentyy 30% huolimatta siita, ettéd rakennuskanta kasvaa. Helsinki konsernin
kaukolammaonkulutus on suuruusluokaltaan noin 950GWh vuodessa. Tytaryhtididen osuus
kaupunkikonsernin kaukolammaon kulutuksesta on noin puolet, josta 34% aiheutuu Helsingin kaupungin
asunnot Oy:n (Heka) kiinteistdjen kaukolammaonkulutuksesta. Hekalla on omia resursseja
energiatehokkuusty6hdén toisin kuin pienemmilla tytaryhtioilla, jotka ovat hankkeen kohderyhma.
Hankkeen paaasiallisen vaikutuksen piirissa on siis noin 150GWh vuosittainen kaukolammaonkulutus,
joka vastaa 31ktonnin CO2 paastoja. Tarkoitus on, etta tasta osuudesta saavutetaan toimenpiteiden
avulla vuodessa vahintdan tavoitteen mukainen vahenema tarkoittaen CO» paastdissa 770 tonnial/v.
Hiilineutraaliustavoitevuoteen 2035 mennessa kumulatiiviset saastovaikutukset yli kymmenkertaistuvat.

Hankkeen vaikutukset ovat pitkdaikaisia, energiansaastotydsta tavoitellaan jatkuvaa toimintaa.
Hankkeen jalkeen saavutettavat vaikutukset tulevat olemaan suuremmat kuin hankkeen aikana, mutta
ensimmaiset vaikutukset alkavat todennakéisesti jo hankkeen aikana.

Tytaryhteisoilla on selkea tarve toimia paastdévahennysten aikaansaamiseksi ja niité on velvoitettu
laatimaan paastdvahennyssuunnitelma. Hanke toimii tukena suunnitelmien laatimisessa ja
toteuttamisessa.

Miten hankkeen vaikutuksia pyritddn seuraamaan hankkeen aikana, ja miten hankkeen
vaikutuksista voidaan raportoida hankkeen loputtua?

Tavoitteena on lisata tietoisuutta kaytettavissa olevien paastoja vahentavien ratkaisuiden
mahdollisuuksista tytaryhteisdiden kiinteistoissa. Tiedon ja tuen avulla saadaan aikaiseksi konkreettisia
toimenpiteitd. Naitd mitataan seuraavilla mittareilla:

- Kontaktien maara

- Viestintakanavien kavijdéiden maara

- Tehtyjen energiakatselmusten ja -suunnitelmien maara

- Energiatehokkuus tai uusiutuvan energian toimenpiteiden maara



Vaikutuksia arvioidaan valmisteluun etenevien konkreettisten toimenpiteiden avulla. Tavoitteena on
saada suoraan hankkeen aikana useita energiatehokkuustoimenpiteita tai energiainvestointia
valmisteluvaiheeseen ja kilpailutukseen. Investointien toteutuminen vie aikaa, joten ne tapahtuvat
suurelta osin todennakdisesti hankkeen jalkeen.

Hankkeen alussa tehtavassa kyselyssa kysytaan myos tytaryhteisdiden energiaosaamisen lahtétasoa.
Tietoisuuden lisdantyminen arvioimiseksi kysytaan osaamisen tasoa myds hankkeen loppuvaiheessa.
Samalla kysytaan muuta palautetta hankkeen onnistumisesta.

Milla tavalla ja millaisia hyvia ilmastokaytdntoja hanke tuo osaksi kuntaorganisaation/-
organisaatioiden tavoitteellista ja jatkuvaa toimintaa?

Kaupungin tytaryhteisdiden osaaminen ja pitkdjanteinen toiminta energia-asioissa paranee. Myds
tytaryhteisdiden toiminta osana kaupunkiorganisaation energiansaastoty6ta vahvistuu
Energiansaastétydéryhman toiminnan myéta. Energiatoimenpiteiden konkreettisten toimenpiteiden
toteutus lisdantyy suunnitelmallisuuden ja yhteistydn avulla.

Avustusten tarpeellisuus

Onko hanke toteutumassa ilman ymparistoministerion rahoitusta? Jos hanke on toteutumassa
ilman ymparistoministerion rahoitusta, minkélaisia vaikutuksia avustuksella on hankkeen
laatuun tai laajuuteen?

Hankkeeseen palkataan vetdjaksi uusi maaraaikainen projektipaallikko, jota ei voida palkata ilman
ymparistdministerién rahoitusta.

Mitd muuta julkista tukea hanke saa ja mihin tarkoitukseen?

Hanke ei saa muuta julkista tukea.

Rahoitus
Hankkeen avustuskelpoiset kustannukset

99 342 €



*%—osuus avustuskelpoisista ¥ Rahoituksen
Rahoittaja *E kustannuksista paatostilanne

Haettava avustus
69539 70 Haettu

Hakijan oma rahoitus
29803 30 Haettu

Muiden hankkeeseen
osallistuvien oma rahoitus

Muu julkinen tuki

Muu rahoitus

Ymparistoministerion rahoitusosuuden (eli haettavan avustuksen) erittely

* % Ulkopuoliset
*Palkka Henkilostosivukulut | palvelut *Yleiskustannukset | WMuut kustannukset

54600 14742 27500 0 2500

Muuta
Tehdaankd hankkeessa yhteistyota toisten kuntien tai kuntaorganisaation ulkopuolisten tahojen
kanssa?

® Kkyla

“ Ei

Lisatietoja hakemukseen liittyen

Liitteet



