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TJA Terveyslautakunta paatti hyvaksya seuraavat ehdotukset
terveyskeskuksen palveluverkon kehittamisesta ja jatkosuunnittelusta:

Vuonna 2010 selvitetddn Oulunkylan ja Koskelan terveysasemien
seka Paloheinan ja Maunulan terveysasemien yhdistdmisen
tarkoituksenmukaisuus ja mahdollisuudet.

Vuonna 2010 selvitetdén Puistolan terveysaseman Jakomaen ja
Suutarilan terveysasemille toiminnan yhdistamisen
tarkoituksenmukaisuus ja mahdollisuudet.

Vuonna 2010 selvitetddn terveysasemilla vapautuvien
laboratoriotilojen kayttd Kivelan, Laajasalon, Lauttasaaren,
Munkkiniemen, Oulunkylan, Pitdjanméen ja Viiskulman
terveysasemilla.

Kevaan 2010 aikana selvitetdan ja suunnitellaan terveysasemien
toiminnan ilta-aukioloaikoihin laajentamisen tarkoituksenmukaisuus
ja mahdollisuudet.

Vuonna 2010 selvitetdén avohoidon fysioterapian tilojen tarve
ottaen huomioon myds terveysasemaverkon kehittdminen ja
suunnitelmat fysioterapeuttien uusita toimenkuvista.

Vuosien 2010 - 2012 aikana hankitaan Malmin psykiatrian
poliklinikalle uudet keskitetyt tilat ja luovutaan Malmin
virastotalossa, Malmin sairaala-alueella ja Oulunkylan
terveysasemalla olevista psykiatrian tiloista.

Vuonna 2012 psykiatrian kuntoutuksen potilaat palaavat Haagan
tukiasuntojen peruskorjauksen valmistuttua em. tiloihin, jolloin
luovutaan Koskelan sairaalan rakennuksessa A olevista
vaistotiloista.

Vuonna 2010 hankitaan uudet keskitetyt tilat paatearkistoille ja
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luovutaan nykyisista tiloista; tilojen hankinnasta vastaa
kiinteistovirasto.

- Vuonna 2010 selvitetaan, voidaanko Koskelan sairaalan
hammashoitolasta luopua ja siten tyhjentaa rakennus G.

Lisaksi terveyslautakunta paatti osaltaan hyvaksya noudatettaviksi
seuraavat linjaukset tilojen kayton tehostamisen,
yhteiskayttomahdollisuuksien seka sahkoisten palvelujen kehittamisen
valmistelussa:

- Toimintoja kehitettdessa ja uudistettaessa lahtokohtana on, ettei
kaytossa olevien tilojen pinta-ala eivatka tilakustannukset ainakaan
lisdanny.

- Toiminnan laajennukset toteutetaan ensisijaisesti ilman lisatiloja
sijoittamalla uudelleenjarjestelyjen avulla uusi toiminta jo kaytéssa
oleviin tiloihin.

- Toiminnot keskitetd&n aiempaa harvempiin ja ensisijaisesti jo
kaytossa oleviin kiinteistoihin.

- Toimintoja keskitetaan luopumalla ensin ulkopuolisilta vuokratuista
tiloista, mikali tama on kokonaistaloudellisesti perusteltua.

- Tilakortit arvioidaan uudelleen tavoitteena tilantarpeen
vaheneminen.

- Toimintoja kehitettdessa otetaan huomioon eri vaestéryhmat kuten
pienet lapset ja heidan vanhempansa, koululaiset ja opiskelijat,
tyossakayvat aikuiset seka vanhukset.

- Terveysasemaverkostoa kehitettdessa on huolehdittava palvelujen
yhdenvertaisesta kohdistumisesta eri kaupunginosiin ottaen
huomioon kaupunkirakenteen erilaisuuden.

Viela terveyslautakunta paatti kehottaa paivittamaan terveyskeskuksen
tilastrategian huomioon ottaen edella olevat paattkset ja vahvistetut
periaatelinjaukset seka jaliempéana olevan arvion palveluverkon
kehittamistarpeista, tilojen kayton tehostamisesta,
yhteiskayttomahdollisuuksista ja s&hkdisten palvelujen kehittamisesta.

Edelleen terveyslautakunta paatti osaltaan hyvaksya seka lahettaa
kaupunginhallitukselle seuraavan kokonaisarvioinnin terveyskeskuksen
palveluverkon kehittdmistarpeista ja -mahdollisuuksista, tilojen kayton
tehostamisesta, yhteiskayttémahdollisuuksista seka sahkdisten
palvelujen kehittamisesta:
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Tilojen kayton tehostaminen ja yhteiskayttomahdollisuudet

Terveyskeskuksella on vuoden 2010 alussa kaytossa tiloja yhteensa
noin 225 000 m2, joista kaupungin ulkopuolisia vuokratiloja on noin

25 000 m2. Tilaneliot vahenivat vuoden 2010 alussa 41 000 m? Kivelan,
Koskelan ja Myllypuron pitkaaikaissairaaloiden siirryttya
sosiaalivirastoon. Pddosa terveyskeskuksen tiloista on vuokrattu
kiinteistoviraston tilakeskukselta. Toimintaa on 94 osoitteessa ja 127
rakennuksessa. Naihin siséltyy muun muassa viisi kaupunginsairaalan
sairaalayksikkoda, yksi psykiatrinen sairaala, 10 muuta psykiatrian
toimipistetta, 26 terveysasemaa, 39 hammashoitolaa ja 33 kotihoidon
tiimien toimipistetta. Terveyskeskuksen vuokramenot vuonna 2010 ovat
arviolta noin 39 miljoonaa euroa ja tilojen kokonaiskustannukset 44,5
milj. euroa.

Terveyskeskuksen tilastrategian mukaisesti tiloja on suunnitelmallisesti
vahennetty vuosien 2002—-2009 aikana noin 19 000 m?, eli noin 7 %.
Tiloja on onnistuttu vahentdmaan, vaikka kotihoito-osaston
muodostaminen vuoden 2005 alusta ja kotihoidon laajeneminen on
lisdnnyt tyontekijoiden maaréaa ja tiimitilojen tarvetta.

Osastojen kaytossa on tilanelidita seuraavasti:
Terveysasemat 40 700
Hammashuolto 17 092
Kotihoito 15 435

Psykiatria 34 041

Kaupunginsairaala 65 885
Hallinto- ja palvelukeskus 14 400
Yhteensd 187 553

Osastojen kaytossa olevat neliét on laskettu huonealoista. Kun naihin
lisdtaan tekniset tilat ja valiseinat, saadaan vuokrattujen tilojen
kokonaisala. Myds tyhjat tilat ja alivuokralaisena toimivien yksikdiden
tilat sisaltyvat 225 000 m2 kokonaisalaan. Tyhjia tiloja on yhteensa
4300 m 2,

Rakennuksista osa on peruskorjaamatta. Liséksi niihin joudutaan
tekemaan toiminnallisia muutoksia, mink& vuoksi tarvitaan
korjaustdiden ajaksi vaistotiloja. Sairaaloissa on talla hetkella tyhjana
kolme osastoa, joita kaytetddn vaistotiloina vuosina 2010-2012.
Muissa toimipisteissa on vapaana yksittaisia huoneita. Seitsemalta
terveysasemalta vapautuu laboratoriotilat vuoden 2010 aikana.
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Terveyskeskuksen tilojen suunnittelua ohjaavat ns. tilakortit, joita on
laadittu erilaisille vastaanotto-, vuodeosasto- ym. tiloille. Tilakortissa
maaritellaan tilan koko seka tilassa tarvittavat kalusteet ja laitteet.
Tilakortit arvioidaan uudelleen tavoitteena tilantarpeen vaheneminen.

Vaikuttavin keino tehostaa tilojen kaytt6éa on pidentaa aukioloaikoja
kaksivuorotyohon siirtymalla. Kaksivuorotydhon siirtyminen véhentaa
tilantarvetta, mikali samalla luovutaan joistakin toimipisteista.
Kaksivuorotydhon (paiva- ja iltavuoro) siirtyminen voitaisiin toteuttaa
erilaisin joustavin tytaikajarjestelyin. llitatybaika aiheuttaisi nousun
palkkakustannuksiin. Mikali joistakin tiloista voidaan samalla luopua,
saastyy tilakustannusten lisaksi muut tukipalvelujen aiheuttamat
kustannukset.

Terveyskeskus jarjestad koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut
peruskoululaisille, lukiolaisille, ammatillisissa oppilaitoksissa ja
ammattikorkeakouluissa opiskeleville paaséaantoisesti oppilaitosten
omissa tiloissa. Tydtilat ovat terveydenhoitajien, laakéreiden ja muun
koulu- ja opiskeluterveydenhuollon henkil6ston yhteiskaytossa.
Tyétiloja on talla hetkella yhteensa 243 koulussa ja oppilaitoksessa.
Terveyskeskus ei maksa kayttamistaan tyotiloista vuokraa. Yliopisto- ja
muiden korkeakouluopiskelijoiden opiskeluterveydenhuollon palvelut on
jarjestetty Ylioppilaiden terveydenhoitosaation (YTHS) palveluna
Helsingissa.

Kouluterveydenhuollon palvelut jarjestetdaan tulevaisuudessakin
sijaintikuntaperiaatteella.

Sosiaalivirastolle siirtyneissa Kivelan, Koskelan ja Myllypuron
sairaalakiinteistoissa toimii edelleen terveyskeskuksen muuta toimintaa
kuten terveysasema, hammashoitola, psykiatrian poliklinikka,
fysioterapia tai kotihoito. Molempien virastojen toimintaa on muissa
sairaalakiinteistoissa Herttoniemessa ja Laaksossa seké Laajasalon,
Kivikon ja Vuosaaren sosiaali- ja terveysasemilla. Yhteisia toimitiloja on
my6s Malmin virastotalossa ja Kruunuhaassa. Yhteisessa kaytossa
em. kiinteistdissa on mm. sosiaalitiloja, neuvottelutiloja ja
henkilostéravintolat.

Yhteistoimintaa on kehitetty erilaisissa hankkeissa, esimerkiksi
sijoittamalla moniammatillisten tiimien paihde- ja mielen-
terveystyontekijoitd, sosiaalityontekijoita ja fysioterapeutteja
terveysasemille. Neuvolan ja paivakodin yhteishankkeessa
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neuvolatarkastuksia on suunniteltu tehtavaksi esimerkiksi
paivakodeissa. Kotihoidon ja sosiaaliviraston tydhon kuntoutuksen
tukiryhmat toimivat kotihoidon tiloissa. Liséksi yhteisia suunnitelmia
ovat Kalasataman keskuskorttelin sosiaali- ja terveyspalvelut, Haagan
tukiasunnot, Jatkasaaren keskuskortteleiden hyvinvointikonsepti,
sairaala-alueiden kuten Marian sairaala-alueen kaytto ja
Ostersundomin kaavoituksessa virastojen palvelutarpeiden suunnittelu.

Mahdollisesti vapautuvien koulujen osalta terveyskeskus on esittanyt
tulevaisuuden tilatarpeita Malmin, Puistolan, Jakoméen ja Suutarilan
alueilla.

Terveyskeskuksen toiminnoista kotihoidon tiimien tilat ovat helpoimmin
sijoitettavissa muiden hallintokuntien, kuten koulujen vajaakayttoisiin
tiloihin. Toiminnan tehokkuuden kannalta soveltuisivat parhaiten noin
600 — 1100 m2:n tilakokonaisuudet, jotka sijaitsevat keskeisesti
palvelualueilla. Nain voidaan tehda yhteisty6ta ohjaajien ja tiimien
kesken ja kayttaa henkilokuntaa joustavasti esimerkiksi loma-aikoina
tai sairaustapauksissa. Kotihoidon henkilokunta kayttaa iltaisin tauko-
ja ruokailutiloina terveysasemien, palvelutalojen ja muita kaupungin
omia seka yksityisten toimijoiden tiloja, jotka sijaitsevat l&hella
asiakaskuntaa.

Helsingin kaupungilla ja terveyskeskuksella on selvitettavana ja
suunnitteilla muutoksia ja uusia toimintatapoja, jotka toteutuessaan
tulevat vaikuttamaan tiloihin ja niiden sijoittumiseen, osa lisddmalla ja
osa vahentamalla tilantarvetta. Naista mainittakoon selvitys Helsingin ja
Vantaan mahdollisen yhdistymisen eduista ja haitoista, joka valmistuu
vuonna 2010 ja kaupunginvaltuustot tekevat paatokset 2011.

Terveyskeskuksessa on selvitetty hallinnon tilojen ja niiden kayton
tehostamismahdollisuudet. Hallinnon tilojen tulee sijaita hyvien
likenneyhteyksien varrella, jotta matkoihin kaytettava aika olisi
mahdollisimman lyhyt. Kallion toimistotalossa (Siltasaarenkatu 13)
sijaitsevat terveyskeskuksen hallinto, strategiayksikko,
hallintopalveluyksikko, tukipalveluyksikon tilahallinto ja keskitetty
toimistopalveluyksikk6. Em. tilat ovat ahtaat ja maksimikaytossa.

Hallinnon tiloja sijaitsee myos terveysasemilla, sairaaloissa,
poliklinikoilla, kotihoidon ja hammashuollon yksikdissa. Osa néaista
tiloista on my6s vastaanottokaytdssa tai useamman tyontekijan
kaytdssa. Hallinnon tilojen tulee olla vahintaan virka-ajan kaytossa ja
yhdella henkilolla saa olla kaytéssaan enintddn yksi tyopiste tai huone.
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Terveyskeskuksen toimitiloissa sijaitsevat kokous-, neuvottelu- ja
luentosalitilat ovat terveyskeskuksen henkilékunnan yhteiskaytossa.

Sahkoisten palvelujen kehittdminen

Terveyskeskuksen tavoitteena on parantaa asiakkaille tarjottavia
sahkoisen asioinnin menetelmia ja vahentaé nain kayntien ja
puhelinkontaktien tarvetta. Tavoitteena on myds parantaa palvelujen
saantia sekd mahdollistaa potilaiden joustava yhteydenotto hoitavaan
yksikkoon.

Sahkdisen asioinnin kautta on mahdollista hoitaa mm. osa
ajanvarauspoliklinikoiden kontrollikdynneista tai puhelinkontakteista.
Sahkoista asiointia voi olla myds esimerkiksi verenpainetautia tai
diabetesta sairastavien potilaiden ilmoittamat omamittaustulokset.
Tekstiviesteja kaytetdaan asioinnissa rajatuissa tilanteissa ja erityisesti
nuorten asiakkaiden kanssa, kuten ajanvarauksista muistuttamiseen tai
ajanvarausten muutoksiin. Hammashuollossa on jo kaytossa Effica —
potilastietojarjes-telmaan integroituja sahkoisia palveluja. Tekstiviestilla
muistutuspalvelun kautta saadaan vuositasolla noin 10 000 asiakkaalle
hoitoaika aiemmin perumatta jaaneiden aikojan tilalle.

Sahkadiset palvelut tehostavat toimintaa ja vapauttavat
hoitohenkilokunnan resursseja varsinaiseen hoitotydhon. Sahkodinen
asiointi terveyspalveluissa ei vaadi varsinaista potilaan
vastaanottotyohon suunniteltua vastaanottohuonetta. Kuitenkin
esimerkiksi hammashuollossa kéaytdssa oleva digitaalinen
itseilmoittautuminen vapauttaa osan toimistotilasta, mutta samalla
aiheuttaa odotus- ja kaytavatilaan uusia tilajarjestelyita asioinnin
sujuvan toiminnan saavuttamiseksi. S&dhkdinen asiointi tulee
vahentdmaan tilantarvetta, kun sahkaisella yhteydenpidolla korvataan
osa kaynneista.

Sairaala-alueiden kehittamisvisio 2030

Sairaala-alueryhman loppuraportissa 30.9.2009 "Paékaupunkiseudun
sairaala-aluevisio 2030” on esitetty linjaukset sairaala-alueiden
tulevasta kaytosta. Johtajisto merkitsi 14.10.2009 raportin tiedoksi ja
huomioon otettavaksi palveluverkkoja kehitettdessa.

Raportissa on tarkasteltu paékaupunkiseudun kaikkia sairaala-alueita
kokonaisuutena seka esitetty rakennusten nykyinen kaytto ja
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suunnitelma tulevasta kaytosta. Raportissa on esitetty, ettéa 2030-
luvulla sairaalatoiminta jatkuu Haartmanin, Laakson ja Malmin
sairaaloissa. Auroran sairaala jatkaa psykiatrisena sairaalana. Uusia
sairaaloita esitetddn rakennettavaksi yksi Itéd-Helsinkiin ja toinen
Kuninkaankolmion alueelle. Kivelan sairaala esitetaan jatettavaksi
osaksi sairaalaverkkoa ja Oulunkylan kuntoutussairaala liitettavaksi
sairaalaverkkoon. Herttoniemen ja Suursuon sairaaloista luovutaan
uuden It&-Helsingin sairaalan valmistuttua.

Pitkaaikaishoidon uudelleenjarjestelyn yhteydessa vuoden 2010 alussa
Kivelan sairaala siirtyi sosiaaliviraston vanhuspalvelujen
kokonaisuuteen ja Suursuon sairaala liitettiin terveyskeskuksen
kaupunginsairaalaan.

Marian sairaala-alue on tarkoitus em. raportin mukaan kehittaa terveys-
ja hyvinvointikeskukseksi. Sairaalatoiminta paattyy alueella vuonna
2014. Terveysasemaverkon linjausten mukaan alueelle sijoittuu
eteldista Helsinkia ja uutta Jatkdsaaren asuinaluetta palveleva Marian
terveysasema. Marian kiinteiston alueelle on suunniteltu sijoitettavaksi
myos iso hammashoitola. Alueelle voidaan sijoittaa my6s ulkopuolisten
toimijoiden tarjoamia palveluja, kuten palvelusasuntoja, lasten
paivakoti, vapaaehtoistyontekijoiden toimipiste ja esim. terveellisen
ruuan tarjontaan keskittyva ravintola. Alueelle voidaan jarjestaa tiloja
terveyden edistamista ja kulttuuritoimintaa varten kuten kuntosali ja
auditorio, jota voidaan kayttaa monipuolisena kokoontumis-, elokuva-,
musiikki- ja teatteritilana. Alueen suunnittelu kaynnistyy vuonna 2010
kiinteistoviraston tilakeskuksen johdolla.

Uusien toimintamallien vaikutukset

Terveyskeskuksen eri osastoilla on suunnitteilla uusia toimintamalleja,
joiden kayttoonotosta ei ole viela paatoksia, mutta jotka toteutuessaan
joko vahentavat tai lisdavat tilan tarvetta. Seuraavassa on lueteltu naita
suunnitelmia ja muita toimitiloihin vaikuttavia muutoksia:

Terveysasemat

+ Terveyskeskus tarkentaa kevaan 2010 aikana
terveyslautakunnan 25.10.2005 luonnosteleman
paaterveysasemien lukumaaran, sijainnin ja palvelut.

« Terveysasemilla selvitetdan ja suunnitellaan kevaan 2010
aikana terveysasemien mahdollisuutta laajentaa toimintaa ilta-
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aukioloaikoihin.

Helsingin terveyskeskus tulee tarkastelemaan
terveysasemaverkkoa suhteessa Vantaan
terveysasemaverkkoon, jonka suunnitelmat valmistuvat kevaalla
2010.

Kaupunginjohtajan asettama tyéryhma valmistelee parhaillaan
esiselvityksen yhden terveysasemayksikon avosairaanhoidon
kilpailutuksen edellytyksistd. Maéardaika on 31.3.2010. Mikali
kaupunginvaltuusto paattaa ulkoistaa osan terveysaseman
avosairaanhoidosta, voidaan tilatarpeen kasvua véhentaa, jos
ulkoistaminen tapahtuu palvelun tuottajan tiloihin.
Neuvolatoiminta jaa talldinkin terveyskeskuksen hoidettavaksi,
joten kokonaista terveysasematilaa ei vapaudu missaan
tapauksessa. Joka tapauksessa ulkoistaminen voi tapahtua
ainoastaan maaraajaksi, joten tiloista ei voida kokonaan luopua.
Mikali valtuuston paatoksella toimintaa ulkoistettaisiin tuottajan
tiloihin, tilavuokra siirtyy joko palvelun hintaan tai se maksetaan
itse. Jotta omia toimitiloja ei tarvittaisi, ulkoistamisen olisi
tapahduttava alueella, jossa on lahietaisyydella yksityisia
toimitiloja.

Tilantarpeita voidaan haluttaessa rajoittaa uusilla strategisilla
linjauksilla, kuten hankkimalla ostopalveluja kattamaan
lisdantyvaa palvelun tarvetta esimerkiksi vaestomaaran
kasvaessa.

Tyoparimallin(1hoitaja:11aakari) toteuttaminen terveysasemilla
lisda vastaanottohuoneiden tarvetta. Lisatilan tarve syntyy
tyOpanoksen siirtyessa toimistosta omahoitajien
vastaanottotybhon. Samalla osa toimistotiloista vapautuu
vastaanottotiloiksi.

Listautumismallissa asukkaat voivat listautua tyéparin
mukaiselle laékari-hoitaja -tyoparille. Listautumismallin
mahdollisessa kayttdonotossa tilan tarve pysyy samana kuin
tyoparimallissa. Listautumismallissa mitoitus ei perustu
alueelliseen asukasmé&éaraan, vaan jakautuu joustavammin
kysynnan mukaan. Esimerkiksi kasvualueiden vaesto voi
hakeutua/listautua muiden alueiden terveysasemille, jos naiden
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resurssit sen sallivat.

« Myos tiimitydmallia on tarkoitus laajentaa ja uutena toimintana
terveysasemilla pilotoidaan mm. sosiaalityontekijan ja
paihdehoitajan palvelujen tuomista terveysasemille.
Terveysasemille sijoitettavat paihde-/mielenterveystyodntekijat,
sosiaalityontekijat ja fysioterapeutit tarvitsevat
vastaanottohuoneita.

« Osana Terveellinen kaupunginosa -ohjelmaa toteutetaan
"Terveystauko” -projekti. "Terveystauko” tarkoittaa tiettyjen
terveyspalvelujen tuomista kauppakeskuksiin ihmisten
ulottuville. Terveystaukotila rakentuu neuvonta- ja ohjaustiloista,
joihin on luonnollinen ja esteetdn pa&asy ostosten lomassa.
Ohjaajina toimivat terveydenhoitajat. Projekti toteutetaan
konkreettisesti Itdkeskuksessa alkaen kesan 2010 jalkeen.

Hammashuolto
« Henkildkunnan kliininen lisatyo tehostaa tilojen iltakayttoa.

« Kysynnén kasvaessa tarvitaan lisdresursseja. Jos mahdolliset
lisdresurssit kohdennetaan ostopalveluihin ja palvelusetelilla
hankittaviin palveluihin, lisatilan tarvetta ei synny.

« Huonetilan tarpeen vahentamiseksi ja lahipalvelujen
turvaamiseksi otetaan syksylla 2010 kayttoon liikkuva
hammashoitoyksikkd. Liikkuvalla yksikolla voidaan tarjota
lahipalveluja mm. koululaisille. Liikkuva yksikko tarvitsee
lAmpiman autotallipaikan valineiden huoltoa varten sek& auton
yosailytykseen.

« Suurissa yksikdissa voidaan joustavasti soveltaa erilaisia
tyonjakomalleja. Hammaslaakareiden ja suuhygienistien
tyonjaon kehittaminen ei kuitenkaan vahenna tilatarvetta.

+ Ostopalvelusopimukseen perustuen yksityishammaslaakarit
ottavat vastaan terveyskeskuksen potilaita omissa tiloissaan.
Tama vahentaa omia vuokrakustannuksia, mutta lisaa
hammashuollon muita kustannuksia.
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« Valinehuollon ulkoistaminen saastaisi tiloja, mutta ei valttamatta
toisi kokonaiskustannuksissa saastéja. Joidenkin
hammashoitoloiden valinehuoltoa on keskitetty suurempiin
hoitoloihin. Nain vapautuneita tiloja on otettu terveyskeskuksen
muuhun kayttoon.

Kotihoito

+ Kaotihoito-osaston henkilostomaaran kasvu keskittyy ita-
kaakkoiselle ja pohjoiselle palvelualueelle, jossa myos
vanhusten maara lisdantyy voimakkaasti lahivuosina. Tama
lisda toimitilojen tarvetta.

+ Kaytbssa olevia huonokuntoisia ja tarpeisiin sopimattomia tiloja
on tarve korvata uusilla tiloilla.

« Joistakin ulkopuolisilta vuokratuista tiloista on mahdollista
luopua, jos kotihoidolle 16ytyy tilat kaupungin muun toiminnan
yhteydesta.

« Tilakustannusten hallitsemiseksi tyévalineiden laatuun ja
riittdvyyteen panostetaan. Uusien kannettavien tietokoneiden
avulla kotihoidon tydntekijat voivat tehda nykyistda enemman
tyotehtavid asiakkaiden kodeissa. Samalla valtytaan
toimistotilojen lisaamiselta henkilostomaaran kasvaessa.

Kaupunginsairaala

+ Sairaalatoiminnassa tilatarvetta lisdd aiemmin ostopalveluna
hankittujen vuodeosastopalvelujen kotiuttaminen omaksi
toiminnaksi vuonna 2010.

« Tilatarpeiden kasvua hillitaan laajentamalla
kotisairaalatoimintaa.

« Fysiatrian poliklinikat toimivat kolmessa sairaalassa:
Herttoniemessa, Laaksossa ja Malmilla. Toiminnallisten ja
taloudellisten synergiahyotyjen saavuttamiseksi toiminta tulisi
keskittaa Laakson sairaalaan, jonne paéosa kuntoutusyksikén
toiminnoista siirtyi v. 2008. Laaksoon tulisi keskittd& myo6s
la&kinnallisen kuntoutuksen tehtavia hoitavat
kuntoutussuunnittelijat ja toimistosihteerit. Kaupunginsairaalan
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toimintojen rationaalinen kehittdminen edellyttaa, etta Laakson
sairaalan tilojen kaytdsta ja sinne sijoittuvista toiminnoista
laaditaan kokonaissuunnitelma. Laaksossa kaynnistyvat
peruskorjausty6t vuonna 2012, jolloin tarvitaan vaistotiloja.

« Avohoidon fysioterapiatoiminnan osalta on voimassa
terveyslautakunnan linjaus keskittamisestéa sairaaloiden
yhteyteen. Kivelan, Koskelan ja Myllypuron
pitkaaikaissairaaloiden siirryttyd sosiaalivirastoon, tama linjaus
arvioidaan uudelleen ottaen huomioon myo6s
terveysasemaverkon kehittaminen ja suunnitelmat
fysioterapeuttien uusista toimenkuvista.

Psykiatria

« Auroran sairaala-alueella sijaitsevat HUS:lle vuokratut
rakennukset vapautuvat vuonna 2014. Vapautuvia tiloja voidaan
kayttaa kaupungin ja HUS:n valisen tyénjaon mahdollisen
muutoksen edellyttdman toiminnan jarjestamiseen.

+ Terveyskeskuksessa ja sosiaalivirastossa valmisteilla oleva
Mielenterveys- ja paihdesuunnitelma (Mieli 2009) edellyttaa
uudenlaista yhteisty6ta psykiatrian ja paihdehuollon yksikailta.
Poliklinikkatiloja tullaan tarkastelemaan mahdollisten uusien
toiminnallisten tilatarpeiden vuoksi.

Hallinto- ja palvelukeskus

« Sairaala-apteekin nykyiset tilat Nokiantien kiinteistossa ovat
huonot ja riittAméattomat. Sairaala-apteekki tehostaa tilojen
kayttoa lopettamalla Malmin sairaalan apteekin sivupisteen.
Apteekille pyritddn saamaan uudet keskitetyt tilat Helsingin
kaupungin nykyisista kiinteistoista. Vuoden 2010 aikana
toteutettava selvitys Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ja
HUS-apteekin yhdistamismahdollisuuksista saattaa vaikuttaa
sairaala-apteekin tulevaan sijaintiin.

« Tekstinkasittely-yksikon (Pitagjanmaki) tilojen kayttda voidaan
tehostaa tekstinkasittelytarpeen mahdollisesti vahentyesséa
tulevaisuudessa.

Oulunkylan kuntoutussairaala
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Oulunkylan sairaskotisaatio yllapitaa 124 sairaansijan
kuntoutussairaalaa, joka kuuluu Helsinki-konserniin. Myds Oulunkylan
kuntoutussairaalan tilat tulee sairaalan oikeudellisen aseman vuoksi
ottaa huomioon palveluverkkotytskentelyssa.

Oulunkyl&n kuntoutussairaalan toiminnan vaiheittainen sovittaminen
kaupunginsairaalan nykyiseen menokehykseen olisi laskennallisesti
mahdollista kotiuttamalla ostopalveluja ja keskittdmalla kaupungin
jarjestamaa helsinkilaisten rintamaveteraanien laitoskuntoutusta
Oulunkylaan.

Pitkaaikaissairaanhoidon uudelleenjarjestelyjen yhteydessa
kaupunginsairaalaan liitettya Suursuon sairaalaa on myds tarkoitus
kayttaa ostopalvelujen kotiuttamiseen ja kehittaa geriatristen potilaiden
jatkohoitoon ja -kuntoutukseen. Pddkaupunkiseudun sairaala-
aluevision 2030 -raportin mukaan Oulunkylan kuntoutussairaala
ehdotetaan liitettavaksi samaan kokonaisuuteen.

Oulunkylan kuntoutussairaalan avokuntoutuksen tilat voisivat soveltua
l&hinna fysioterapiapalvelujen kayttoon. Poliklinikkapalvelujen
hajauttaminen Oulunkylaan ei ole toiminnallisesti
tarkoituksenmukaista.”

Poytéakirjanote kaupunginhallitukselle, toimitusjohtajalle ja
osastopaallikaille.

Lisatiedot:

Simoila Riitta, kehittamisjohtaja, puhelin 310 42213
Sipilainen Pirjo, arkkitehti, puhelin 310 42256

Lunnela Jaana, hankesuunnittelija, puhelin 09-310 42505

Kasittely  Merkittiin, ettd kokouksessa olivat kutsuttuina
asiantuntijoina lasna tata asiaa kasiteltaessa henkiloston edustajana
Eila Keskinen, jota kuultiin asiassa kasittelyn aluksi, palvelupaallikk®
Ann-Marie Turtiainen, hankesuunnittelija Jaana Lunnela seka arkkitehti
Pirjo Sipilainen.

Liséksi merkittiin, etté lautakunnalle oli séhkopostilla jaettu henkiloston
yhteistoimintaryhman asiasta antama lausunto.

Kokouksessa esittelija muutti ehdotustaan seuraavilta kohdin:
1) paatosesityksen 4. alakohdan alkuosan edelta paatoksesta

iimenevaksi,
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2) Poisti Tilojen kayton tehostaminen ja yhteiskayttd-mahdollisuudet-
otsikon 10. kappaleen toisen, ammattioppilaitosten ja
ammattikorkeakoulujen opiskeluterveydenhuollon palveluja
koskevan virkkeen, jolloin kappale tuli kuulumaan:
Kouluterveydenhuollon palvelut jarjestetdan tulevaisuudessakin
sijaintikuntaperiaatteella.

3) muutti paatdsesityksen Uusien toimintamallien vaikutukset-otsikon
Terveysasemat-alaotsikon alla olevan ensimmaisen alakohdan
ensimmaisen lauseen kuulumaan: Siirtymalla kaksivuoroty6hon
vain joillakin terveysasemilla ei saada aikaan tilasaastoa, ....

4) muutti paatésesityksen Uusien toimintamallien vaikutukset-otsikon
Kotihoito-alaotsikon alla olevan kolmannen alakohdan kuulumaan:
Joistakin ulkopuolisilta vuokratuista tiloista on mahdollista luopua,
jos kotihoidolle 16ytyy tilat kaupungin muun toiminnan yhteydesta.

Terveyslautakunnan edella oleva paatts syntyi seuraavien dénestysten

jalkeen:

1) Jasen Autti ehdotti jAsen Ravelan kannattamana, etta
paatdosehdotuksen ensimmaisen kappaleen kaksi ensimmaista
terveysasemien yhdistamisen tarkoituksenmukaisuuden ja
mahdollisuuksien selvittamista koskevat alakohdat poistetaan ja
korvataan seuraavilla teksteill&:

"Vuonna 2010 jatketaan valtuuston hyvaksyman strategiaohjelman
mukaisesti terveydenhuollon palveluverkon kehittamista siten, etta
saatu asukaspalaute otetaan toiminnan ja palveluiden kehittamisen
pohjaksi ja palveluprosesseja kehitetaan asiakasnakdkulmasta
siten, ettd kaupunkilaisten tyytyvaisyys kaupungin palveluihin
lisaantyy ja hyvinvointipalvelujen saatavuus ja laatu turvataan.

- Terveyskeskuksen palveluverkkotarkastelussa tulee huomioida
Helsingin voimakas uus- ja tdydennysrakentaminen, jolla on
vaikutusta nykyisten ja tulevien terveysasemien kehittamisessa,
tilatarpeessa ja sijoittumisessa. Terveysasemien toiminnan ja tilojen
kannalta tulee tarkastella aiempaa laajemmin
yhteiskayttomahdollisuuksia eri hallintokuntien kanssa esim.
kotihoidon toiminnan sijoittamista sosiaalitoimen tai koulutoimen
tiloihin Samalla tulee selvittaa ja toteuttaa perusterveydenhuollossa
alueellista tasa-arvoa korostavia uudistuksia.”

Ja lisdksi vastaavat muutokset tehdaan esityksen liitteena olevaan
yhteenvetotaulukkoon ja em. tekstilla korvataan myos
esittelyosassa olevat seuraavat kappaleet, jotka siis poistettaisiin:
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o Vuonna 2010 selvitetd&n Oulunkylan ja Koskelan
terveysasemien seka Paloheindn ja Maunulan
terveysasemien yhdistdmisen tarkoituksenmukaisuus ja
mahdollisuudet. Talldin voitaisiin luopua Paloheinan ja
Koskelan terveysasemista. Suunnitelma perustuu
terveyslautakunnan ja kaupunginhallituksen aiemmin
hyvéksymiin terveysasema- ja hammashoitolaverkon
kehittamislinjauksiin. Oulunkylan terveysasemalta vapautuvat
psykiatrian poliklinikan tilat soveltuvat Koskelan
terveysaseman tiloiksi.

o Vuonna 2010 selvitetd&n Puistolan terveysaseman toiminnan
Jakomaen ja Suutarilan terveysasemille yhdistdmisen
tarkoituksenmukaisuus ja mahdollisuudet. Puistolan
terveysasema toimii talla hetkella peruskorjausta
edellyttavissa vuokratiloissa.

Em. valmistelussa selvitetdan seka terveysasemien
yhdistamisen toiminnalliset ja taloudelliset hyddyt etta haitat,
kuten tila-, vartiointi-, silvous- ja muut tukipalveluista syntyvat
kustannussaastot ja aiheutuvat tilojen korjaus- ym.
kustannukset, liikenne- ja kulkuyhteydet.

Suoritetussa ensimmaisessa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen
ja edella olevan jasen Autin muutosesityksen vélilla todettiin
lautakunnan &anin 6 (Heistaro, Kousa, Muurinen, Snall, Tuominen,
Malinen) — 3 (Autti, Peltokangas, Ravela) olevan esittelijan
ehdotuksen kannalla.

2) Jasen Autti ehdotti jasen Ravelan kannattamana, etta
paatosesityksen toisen kappaleen tilojen k&yton tehostamisen,
yhteiskayttomahdollisuuksien seka séhkdisten palvelujen
kehittamisen valmistelussa noudatettaviksi ehdotetut viisi linjausta
poistetaan ja korvataan seuraavalla tekstilla:

"Toimintoja kehitettdessa ja laajennettaessa tulee tilojen
uudelleenjéarjestelyssa arvioida, pystytaanko toimivien sahkoisten
palveluiden avulla vapauttamaan tiloja muuhun terveysaseman
sisdiseen toimintaan ja miten esim. terveysasemien omat
tyOaikajarjestelyt mahdollistavat jatkossa tilojen nykyista
tehokkaamman kayton.

Ulkopuolisten tilojen vuokraamisesta luopumista tulee arvioida
niiden kustannusten perusteella verrattuna kaupungin omiin
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tilakustannuksiin ja vaikutuksista kuntalaisten palvelujen saantiin.

Samalla terveyskeskuksen tulee selvittda aiempaa laajemmin esim.
sosiaali- ja opetustoimen yksididen yhteiskayttémahdollisuuksia
omassa toiminnassaan.

Tilojen tarvetta arvioitaessa tulee huomioida Helsingin véaeston
kasvu, tuleva ikarakenteen muutos, joka lisda lahiterveyspalvelujen
kysyntaa seka voimakas uus- ja taydennysrakentaminen eri puolilla
Helsinkiad.”

Suoritetussa toisessa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen ja
edellad olevan jasen Autin muutosesityksen valilla todettiin
lautakunnan &anin 6 (Heistaro, Kousa, Muurinen, Snéall, Tuominen,
Malinen) — 3 (Autti, Peltokangas, Ravela) olevan esittelijan
ehdotuksen kannalla.

3) Jasen Autti ehdotti jasen Ravelan kannattamana, etta
paatosesityksen Uusien toimintamallien vaikutukset-otsikon
Terveysasemat-alaotsikon alla oleva ensimmainen alakohta
muutetaan kuulumaan: Terveysasemilla selvitetaan kevaan 2010
aikana terveysasemien mahdollisuutta laajentaa toimintaa ilta-
aukioloaikoihin ja sen mahdollisia vaikutuksia muuhun
terveysasematoimintaan.

Suoritetussa kolmannessa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen ja
edella olevan jasen Autin muutosesityksen valilla todettiin
lautakunnan aanin 6 (Autti, Kousa, Peltokangas, Ravela, Tuominen,
Malinen) — 3 (Heistaro, Muurinen, Snall) olevan jasen Autin
muutosesityksen kannalla.

4) Jasen Autti ehdotti jasen Ravelan kannattamana, ettd esityksen
Uusien toimintamallien vaikutukset-otsikon Terveysasemat-
alaotsikon alla oleva neljas alakohta, joka koskee mahdollisuutta
haluttaessa rajoittaa tilantarpeita hankkimalla ostopalveluja
kattamaan lisdantyvaa palvelun tarvetta.

Suoritetussa neljannessa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen ja
edella olevan jasen Autin muutosesityksen valilla todettiin
lautakunnan &&nin 7 (Heistaro, Kousa, Muurinen, Peltokangas,
Snéll, Tuominen, Malinen) — 2 (Autti, Ravela) olevan esittelijan
ehdotuksen kannalla.
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5) Jasen Autti ehdotti jasen Ravelan kannattamana, etta esityksen
Uusien toimintamallien vaikutukset-otsikon Kaupunginsairaala -
alaotsikon alla olevaan kotisairaalatoimintaa koskevaan kohtaan
lisataan seuraava teksti: ” Mikali kotisairaalatoimintaa tullaan
laajentamaan, tulee erityisen tarkasti arvioida ne henkil6t, kenelle
palvelu soveltuu ja kenelle palvelua voidaan tarjota. Huomiota tulee
kiinnittaa siihen voidaanko tata palvelua pitéa sopivana mm. yksin
asuville vanhuksille.”

Suoritetussa viidennessa danestyksessa esittelijan ehdotuksen ja
edelld olevan jasen Autin muutosesityksen valilla todettiin
lautakunnan &anin 6 (Heistaro, Kousa, Muurinen, Snall, Tuominen,
Malinen) — 3 (Autti, Peltokangas, Ravela) olevan esittelijan
ehdotuksen kannalla.

6) Jasen Autti ehdotti jasen Ravelan kannattamana, etta poistetaan
esittelijan selostusosassa olevan Nyt hyvaksyttaviksi ehdotetaan
seuraavia selvityksia ja tilajarjestelyja-otsikon alla olevan
kolmannen kappaleen virkkeet, jotka koskevat terveysasemien
toimintamalleja koskevan esityksen tuomista lautakunnalle kevaan
aikana ennen terveysasemien yhdistamista koskevia selvityksia ja
korvataan seuraavalla tekstilla: "Kuluvan kevaan aikana
lautakunnalle tuodaan kasiteltavaksi esitykset terveysasemien
toimintamalleista, minka osana selvitetaan paaterveysasemien
tehtavat ja vastuut seka selvitykset ja esitykset mahdollisista
terveysasemien aukioloaikojen laajennuksista. ”

Suoritetussa kuudennessa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen ja
edella olevan jasen Autin muutosesityksen valilla todettiin
lautakunnan &anin 6 (Heistaro, Kousa, Muurinen, Snall, Tuominen,
Malinen) — 3 (Autti, Peltokangas, Ravela) olevan esittelijan
ehdotuksen kannalla.

7) Jasen Ravela ehdotti jasen Autin kannattamana, etta
paatosesityksen ensimmaisen kappaleen viides alakohta muutetaan
kuulumaan: "Vuonna 2010 selvitetaan avohoidon fysioterapian
tilojen tarve ottaen huomioon myads terveysasemaverkon
kehittdminen ja suunnitelmat fysioterapeuttien uusita
toimenkuvista.”

Suoritetussa seitseméannessa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen
ja edella olevan jasen Ravelan muutosesityksen valilla todettiin
lautakunnan aanin 6 (Autti, Kousa, Peltokangas, Ravela, Tuominen,
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Malinen)— 3 (Heistaro, Muurinen , Snéall) kannattavan Ravelan
muutosesitysta.

8) Jasen Tuominen ehdotti jasen Heistaron kannattamana, etta
paatosesityksen Uusien toimintamallien vaikutukset-otsikon
Terveysasemat-alaotsikon alle ensimmaiseksi alakohdaksi lisataan
uusi alakohta. joka kuuluu: "Terveyskeskus tarkentaa kevaan 2010
aikana terveyslautakunnan 25.10.2005 luonnosteleman
paaterveysasemien lukuméaran, sijainnin ja palvelut.”

Suoritetussa kahdeksannessa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen
ja jasen Tuomisen edellad olevan muutosesityksen valilla todettiin
lautakunnan &anin 7 (Heistaro, Kousa, Muurinen, Peltokangas,
Ravela, Tuominen, Malinen) - 1 (Snall) jasen Autin pidattyessa
aanestyksesta kannattavan jasen Tuomisen muutosesitysta.

9) Jasen Tuominen ehdotti jAsen Heistaron kannattamana, etta
paatosesityksen toisen kappaleen tilojen kayton tehostamisen,
yhteiskayttomahdollisuuksien seka sahkoisten palvelujen
kehittamisen valmistelussa noudatettaviksi ehdotettujen viiden
linjauksen jatkoksi lisatdan kuudes linjaus, joka kuuluu: ” Toimintoja
kehitettdessa otetaan huomioon eri vaestoryhmat kuten pienet
lapset ja heiddn vanhempansa, koululaiset ja opiskelijat,
tyossakayvat aikuiset seka vanhukset.”

Suoritetussa yhdeksénnessa aanestyksessa esittelijan ehdotuksen
ja jasen Tuomisen edella olevan muutosesityksen vélilla todettiin
lautakunnan &éanin 7 (Heistaro, Kousa, Muurinen, Peltokangas,
Ravela, Tuominen, Malinen) - 1 (Snall) jasen Autin pidattyesséa
adnestyksesta kannattavan jdsen Tuomisen muutosesitysta.

10) Jasen Tuominen ehdotti jAsen Heistaron kannattamana, etta
paatosesityksen toisen kappaleen tilojen kayton tehostamisen,
yhteis-kayttémahdollisuuksien sekéa sahkoisten palvelujen
kehittamisen valmistelussa noudatettaviksi ehdotettujen viiden
linjauksen jatkoksi lisatdan seitsemas linjaus, joka kuuluu: ”
Terveysasemaverkostoa kehitettdessa on huolehdittava palvelujen
yhdenvertaisesta kohdistumisesta eri kaupunginosiin ottaen
huomioon kaupunkirakenteen erilaisuuden.

Suoritetussa kymmenennessa danestyksessa esittelijan
ehdotuksen ja jasen Tuomisen edelld olevan muutosesityksen
valilla todettiin lautakunnan &énin 6 (Heistaro, Kousa, Peltokangas,
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Ravela, Tuominen, Malinen) - 1 (Snall) jasen Autin pidattyessa
aanestyksesta kannattavan jasen Tuomisen muutosesitysta.

11) Jasen Heistaro ehdotti jAsen Muurisen kannattamana, etta
paatosesityksen toisen kappaleen tilojen kayton tehostamisen,
yhteis-kayttomahdollisuuksien seké sahkdoisten palvelujen
kehittamisen valmistelussa noudatettaviksi ehdotetun neljannen
linjauksen jatkoksi lisatdan lause, joka kuuluu: "mikali se on
kokonaistaloudellisesti perusteltua.”

Suoritetussa yhdennesséatoista aanestyksessa esittelijan
ehdotuksen ja jasen Heistaron muutosesityksen vélilla todettiin
lautakunnan &anin 7 (Heistaro, Kousa, Muurinen, Ravela, Snall,
Tuominen, Malinen) - 0 jasen Autin pidattyessa aanestyksesta
kannattavan jasen Heistaron muutosesitysta. Lisaksi jasen Aultti teki
jadsen Ravelan kannattamana yhteensé 5 muutosesitysta, joita eivat
aanestyksessa tulleet hyvaksytyiksi.

Liséksi jasen Tuominen ehdotti, ettd paatdsesityksen toisen kappaleen
tilojen kayton tehostamisen, yhteiskayttomahdollisuuksien seka
sahkoisten palvelujen kehittamisen valmistelussa noudatettaviksi
ehdotettujen viiden linjauksen kolmanneksi linjaukseksi lisatdan uusi
linjaus, joka kuuluu: ” Toimintoja kehitettdessé otetaan huomioon
alueellisten palvelukokonaisuuksien turvaaminen. Erityisesti
tarkastellaan tilojen yhteiskaytt6a muiden hallintokuntien kanssa.”
Ehdotus raukesi jaatyaan kannatuksetta.

Liséksi vield jasenet Autti ja Ravela jattivat poytakirjaan merkittavaksi
paatokseen seuraavan eridvan mielipiteensa:

" Terveyslautakunnan hyvaksyma esitys palveluverkon kehittamisesta
ei vastaa valtuuston hyvaksyman strategianohjelman asettamia
tavoitteita asukkaiden terveyspalveluiden tasa-arvoisesta ja
tarpeenmukaisesta saatavuudesta. Esityksessa ei ole otettu myodskaan
huomioon Helsingin kaupungin jarjestaméan palveluverkkojen
kehittamista koskeneen kuulemisen kautta saatua runsasta
asukaspalautetta lahiterveysasemien sailyttamisen puolesta. Tama ei
vastaa valtuuston hyvaksymaa strategiaa, jonka mukaan saatu
asukaspalaute otetaan toiminnan ja palveluiden kehittdmisen pohjaksi
ja palveluprosesseja kehitetdéan asiakasnakokulmasta siten, etta
kaupunkilaisten tyytyvaisyys kaupungin palveluihin lisdantyy ja
hyvinvointipalvelujen saatavuus ja laatu turvataan.
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Terveyskeskuksen palveluverkkotarkastelussa ja tilojen tarvetta
arvioitaessa tulee ottaa huomioon Helsingin véestonkasvu ja voimakas
uus- ja taydennysrakentaminen, jolla on vaikutusta nykyisten ja tulevien
terveysasemien kehittdmisessa, tilatarpeessa ja sijoittamisessa. Siten
nyt hyvaksytyssa esityksessa tehdyt linjaukset, joilla pyritaan
rajoittamaan uusien tilojen kayttéonottoa ja edellytetaan, ettei tilojen
maara kasva terveyskeskuksen toimintojen laajentuessa ja ovat liian
jyrkkia ja epéarealistisia. Vaarana on, ettd tilamenojen yksioikoinen
tarkastelu ja rajoittaminen johtavat lahivuosina palvelutarpeiden
kasvaessa esim. sellaisiin toimintojen ulkoistamisratkaisuihin, jotka
ovat kokonaistaloudellisesti ja toiminnallisesti huonoja.

Terveydenhuollon toimintoja kehitettdessa ja laajennettaessa tulee
tilajarjestelyissa arvioida aiempaa laajemmin
yhteiskaytonmahdollisuuksia eri hallinkuntien kanssa esim.
kotihoitotoiminnan sijoittamista sosiaalitoimen tai koulutoimen tiloihin.
Myds toimivien sdhkdisten palveluiden ja tybaikajarjestelyjen
vaikutuksia tilojen kayttoon tulee arvioida. Samalla tulee selvittéa ja
toteuttaa perusterveydenhuollossa alueellista tasa-arvoa korostavia
uudistuksia.”

Paatosehdotus Terveyslautakunta paattanee hyvaksya seuraavat ehdotukset
terveyskeskuksen palveluverkon kehittdmisesté ja jatkosuunnittelusta:

- Vuonna 2010 selvitetaan Oulunkylan ja Koskelan terveysasemien
seka Paloheinan ja Maunulan terveysasemien yhdistdmisen
tarkoituksenmukaisuus ja mahdollisuudet.

- Vuonna 2010 selvitetédan Puistolan terveysaseman Jakomaen ja
Suutarilan terveysasemille toiminnan yhdistamisen
tarkoituksenmukaisuus ja mahdollisuudet.

- Vuonna 2010 selvitetédan terveysasemilla vapautuvien
laboratoriotilojen kayttd Kivelan, Laajasalon, Lauttasaaren,
Munkkiniemen, Oulunkylén, Pitdjanmaen ja Viiskulman
terveysasemilla.

- Kevaan 2010 aikana selvitetdan ja suunnitellaan neljan
paaterveysaseman toiminnan ilta-aukioloaikoihin laajentamisen
tarkoituksenmukaisuus ja mahdollisuudet.

- Vuonna 2010 luovutaan Meripihkatien fysioterapian tiloista ja
selvitetddn toimintojen sijoittaminen muihin terveysasemien tai
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sairaaloiden yhteydessa oleviin toimipisteisiin.

- Vuosien 2010 - 2012 aikana hankitaan Malmin psykiatrian
poliklinikalle uudet keskitetyt tilat ja luovutaan Malmin
virastotalossa, Malmin sairaala-alueella ja Oulunkylan
terveysasemalla olevista psykiatrian tiloista.

- Vuonna 2012 psykiatrian kuntoutuksen potilaat palaavat Haagan
tukiasuntojen peruskorjauksen valmistuttua em. tiloihin, jolloin
luovutaan Koskelan sairaalan rakennuksessa A olevista
vaistotiloista.

- Vuonna 2010 hankitaan uudet keskitetyt tilat paatearkistoille ja
luovutaan nykyisista tiloista,; tilojen hankinnasta vastaa
kiinteistovirasto.

- Vuonna 2010 selvitetaan, voidaanko Koskelan sairaalan
hammashoitolasta luopua ja siten tyhjentaa rakennus G.

Liséksi terveyslautakunta paattanee osaltaan hyvaksya noudatettaviksi
seuraavat linjaukset tilojen kaytén tehostamisen,
yhteiskayttomahdollisuuksien seka sahkoisten palvelujen kehittamisen
valmistelussa:

- Toimintoja kehitettaessa ja uudistettaessa lahtokohtana on, ettei
kaytdssa olevien tilojen pinta-ala eivatka tilakustannukset ainakaan
lisaanny.

- Toiminnan laajennukset toteutetaan ensisijaisesti ilman lisatiloja
sijoittamalla uudelleenjarjestelyjen avulla uusi toiminta jo kayt6sséa
oleviin tiloihin.

- Toiminnot keskitetd&n aiempaa harvempiin ja ensisijaisesti jo
kaytdssa oleviin kiinteistoihin.

- Toimintoja keskitetaan luopumalla ensin ulkopuolisilta vuokratuista
tiloista.

- Tilakortit arvioidaan uudelleen tavoitteena tilantarpeen
vaheneminen.

Viela terveyslautakunta paattdnee kehottaa paivittamaan
terveyskeskuksen tilastrategian huomioon ottaen edell& olevat
paatokset ja vahvistetut periaatelinjaukset seka jaljempéana olevan
arvion palveluverkon kehittamistarpeista, tilojen kayton tehostamisesta,
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yhteiskayttomahdollisuuksista ja sdhkoisten palvelujen kehittdmisesta.

Edelleen terveyslautakunta paattanee osaltaan hyvaksya seka lahettaa
kaupunginhallitukselle seuraavan kokonaisarvioinnin terveyskeskuksen
palveluverkon kehittdmistarpeista ja -mahdollisuuksista, tilojen kayton
tehostamisesta, yhteiskayttomahdollisuuksista sekd sahkdisten
palvelujen kehittamisesta:

Tilojen kayton tehostaminen ja yhteiskayttomahdollisuudet

Terveyskeskuksella on vuoden 2010 alussa kaytossa tiloja yhteensa
noin 225 000 m2, joista kaupungin ulkopuolisia vuokratiloja on noin

25 000 m2. Tilaneliot vahenivat vuoden 2010 alussa 41 000 m? Kivelan,
Koskelan ja Myllypuron pitkaaikaissairaaloiden siirryttya
sosiaalivirastoon. Pddosa terveyskeskuksen tiloista on vuokrattu
kiinteistoviraston tilakeskukselta. Toimintaa on 94 osoitteessa ja 127
rakennuksessa. Naihin siséltyy muun muassa viisi kaupunginsairaalan
sairaalayksikkoda, yksi psykiatrinen sairaala, 10 muuta psykiatrian
toimipistetta, 26 terveysasemaa, 39 hammashoitolaa ja 33 kotihoidon
tiimien toimipistetta. Terveyskeskuksen vuokramenot vuonna 2010 ovat
arviolta noin 39 miljoonaa euroa ja tilojen kokonaiskustannukset 44,5
milj. euroa.

Terveyskeskuksen tilastrategian mukaisesti tiloja on suunnitelmallisesti
vahennetty vuosien 2002—-2009 aikana noin 19 000 m?, eli noin 7 %.
Tiloja on onnistuttu vahentamaan, vaikka kotihoito-osaston
muodostaminen vuoden 2005 alusta ja kotihoidon laajeneminen on
lisdnnyt tyontekijoiden maaréaa ja tiimitilojen tarvetta.

Osastojen kaytossa on tilanelidita seuraavasti:
Terveysasemat 40 700
Hammashuolto 17 092
Kotihoito 15435

Psykiatria 34 041

Kaupunginsairaala 65 885
Hallinto- ja palvelukeskus 14 400
Yhteensd 187 553

Osastojen kaytossa olevat neliét on laskettu huonealoista. Kun naihin
lisdtaan tekniset tilat ja valiseinat, saadaan vuokrattujen tilojen
kokonaisala. Myds tyhjat tilat ja alivuokralaisena toimivien yksikdiden
tilat sisaltyvat 225 000 m2 kokonaisalaan. Tyhjia tiloja on yhteensa

2
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Rakennuksista osa on peruskorjaamatta. Lis&ksi niihin joudutaan
tekemaan toiminnallisia muutoksia, minka vuoksi tarvitaan
korjaustdiden ajaksi vaistotiloja. Sairaaloissa on talla hetkella tyhjana
kolme osastoa, joita kaytetdan vaistotiloina vuosina 2010-2012.
Muissa toimipisteissé on vapaana yksittaisia huoneita. Seitsemalta
terveysasemalta vapautuu laboratoriotilat vuoden 2010 aikana.

Terveyskeskuksen tilojen suunnittelua ohjaavat ns. tilakortit, joita on
laadittu erilaisille vastaanotto-, vuodeosasto- ym. tiloille. Tilakortissa
maaritellaan tilan koko seka tilassa tarvittavat kalusteet ja laitteet.
Tilakortit arvioidaan uudelleen tavoitteena tilantarpeen vaheneminen.

Vaikuttavin keino tehostaa tilojen kaytt6éa on pidentaa aukioloaikoja
kaksivuorotyohon siirtymalla. Kaksivuoroty6hon siirtyminen véhentaa
tilantarvetta, mikali samalla luovutaan joistakin toimipisteista.
Kaksivuorotydhon (paiva- ja iltavuoro) siirtyminen voitaisiin toteuttaa
erilaisin joustavin tyGaikajarjestelyin. Iltatydaika aiheuttaisi nousun
palkkakustannuksiin. Mikali joistakin tiloista voidaan samalla luopua,
saastyy tilakustannusten lisaksi muut tukipalvelujen aiheuttamat
kustannukset.

Terveyskeskus jarjestad koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut
peruskoululaisille, lukiolaisille, ammatillisissa oppilaitoksissa ja
ammattikorkeakouluissa opiskeleville paaséaantoisesti oppilaitosten
omissa tiloissa. Tyotilat ovat terveydenhoitajien, 1adkareiden ja muun
koulu- ja opiskeluterveydenhuollon henkiléston yhteiskaytossa.
Tyétiloja on talla hetkella yhteensa 243 koulussa ja oppilaitoksessa.
Terveyskeskus ei maksa kayttamistaan tyotiloista vuokraa. Yliopisto- ja
muiden korkeakouluopiskelijoiden opiskeluterveydenhuollon palvelut on
jarjestetty Ylioppilaiden terveydenhoitosaation (YTHS) palveluna
Helsingissa.

Kouluterveydenhuollon palvelut jarjestetdan tulevaisuudessakin
sijaintikuntaperiaatteella. Terveyskeskuksen nakemyksen mukaan
myo6s ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen
opiskeluterveydenhuollon palvelut jarjestetaan Helsingissa jatkossakin
omana toimintana sijaintikuntaperiaatteella ja palvelut tarjotaan
oppilaitosten tiloissa hammashuoltoa lukuun ottamatta.

Sosiaalivirastolle siirtyneissa Kivelan, Koskelan ja Myllypuron
sairaalakiinteistdissa toimii edelleen terveyskeskuksen muuta toimintaa
kuten terveysasema, hammashoitola, psykiatrian poliklinikka,

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi

PL 6000 Siltasaarenkatu 13 +358 9 310 5015 +358 9 310 42504
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53

terveyskeskus@hel.fi http://iwww.hel fi/terveyskeskus



HELSINGIN KAUPUNKI POYTAKIRJA 4/2010 23
TERVEYSLAUTAKUNTA

23.3.2010

fysioterapia tai kotihoito. Molempien virastojen toimintaa on muissa
sairaalakiinteistdissa Herttoniemessa ja Laaksossa seké Laajasalon,
Kivikon ja Vuosaaren sosiaali- ja terveysasemilla. Yhteisia toimitiloja on
my6s Malmin virastotalossa ja Kruunuhaassa. Yhteisessa kaytossa
em. kiinteistdissa on mm. sosiaalitiloja, neuvottelutiloja ja
henkilostéravintolat.

Yhteistoimintaa on kehitetty erilaisissa hankkeissa, esimerkiksi
sijoittamalla moniammatillisten tiimien paihde- ja mielen-
terveystyontekijoitd, sosiaalityontekijoita ja fysioterapeutteja
terveysasemille. Neuvolan ja paivakodin yhteishankkeessa
neuvolatarkastuksia on suunniteltu tehtavaksi esimerkiksi
paivakodeissa. Kotihoidon ja sosiaaliviraston tyohon kuntoutuksen
tukiryhmat toimivat kotihoidon tiloissa. Liséksi yhteisia suunnitelmia
ovat Kalasataman keskuskorttelin sosiaali- ja terveyspalvelut, Haagan
tukiasunnot, Jatk&saaren keskuskortteleiden hyvinvointikonsepti,
sairaala-alueiden kuten Marian sairaala-alueen kaytto ja
Ostersundomin kaavoituksessa virastojen palvelutarpeiden suunnittelu.

Mahdollisesti vapautuvien koulujen osalta terveyskeskus on esittanyt
tulevaisuuden tilatarpeita Malmin, Puistolan, Jakomé&en ja Suutarilan
alueilla.

Terveyskeskuksen toiminnoista kotihoidon tiimien tilat ovat helpoimmin
sijoitettavissa muiden hallintokuntien, kuten koulujen vajaakayttoisiin
tiloihin. Toiminnan tehokkuuden kannalta soveltuisivat parhaiten noin
600 — 1100 mz:n tilakokonaisuudet, jotka sijaitsevat keskeisesti
palvelualueilla. Nain voidaan tehda yhteisty6té ohjaajien ja tiimien
kesken ja kayttaa henkilokuntaa joustavasti esimerkiksi loma-aikoina
tai sairaustapauksissa. Kotihoidon henkilokunta kayttaa iltaisin tauko-
ja ruokailutiloina terveysasemien, palvelutalojen ja muita kaupungin
omia seka yksityisten toimijoiden tiloja, jotka sijaitsevat l&hella
asiakaskuntaa.

Helsingin kaupungilla ja terveyskeskuksella on selvitettavana ja
suunnitteilla muutoksia ja uusia toimintatapoja, jotka toteutuessaan
tulevat vaikuttamaan tiloihin ja niiden sijoittumiseen, osa lisaamalla ja
osa vahentamalla tilantarvetta. Naista mainittakoon selvitys Helsingin ja
Vantaan mahdollisen yhdistymisen eduista ja haitoista, joka valmistuu
vuonna 2010 ja kaupunginvaltuustot tekevat paatokset 2011.

Terveyskeskuksessa on selvitetty hallinnon tilojen ja niiden kayton
tehostamismahdollisuudet. Hallinnon tilojen tulee sijaita hyvien
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likenneyhteyksien varrella, jotta matkoihin kaytettava aika olisi
mahdollisimman lyhyt. Kallion toimistotalossa (Siltasaarenkatu 13)
sijaitsevat terveyskeskuksen hallinto, strategiayksikko,
hallintopalveluyksikko, tukipalveluyksikon tilahallinto ja keskitetty
toimistopalveluyksikk6. Em. tilat ovat ahtaat ja maksimikaytossa.

Hallinnon tiloja sijaitsee myos terveysasemilla, sairaaloissa,
poliklinikoilla, kotihoidon ja hammashuollon yksikdissa. Osa néaista
tiloista on my6s vastaanottokaytdssa tai useamman tyontekijan
kaytdssa. Hallinnon tilojen tulee olla vahintaan virka-ajan kaytossa ja
yhdella henkil6lla saa olla kaytdssadan enintaan yksi tyopiste tai huone.

Terveyskeskuksen toimitiloissa sijaitsevat kokous-, neuvottelu- ja
luentosalitilat ovat terveyskeskuksen henkilékunnan yhteiskaytossa.

Sahkadisten palvelujen kehittaminen

Terveyskeskuksen tavoitteena on parantaa asiakkaille tarjottavia
sahkadisen asioinnin menetelmia ja vahentaé nain kayntien ja
puhelinkontaktien tarvetta. Tavoitteena on myds parantaa palvelujen
saantia sekd mahdollistaa potilaiden joustava yhteydenotto hoitavaan
yksikkdon.

Sahkoisen asioinnin kautta on mahdollista hoitaa mm. osa
ajanvarauspoliklinikoiden kontrollikdynneista tai puhelinkontakteista.
Sahkoista asiointia voi olla myds esimerkiksi verenpainetautia tai
diabetesta sairastavien potilaiden ilmoittamat omamittaustulokset.
Tekstiviesteja kaytetaan asioinnissa rajatuissa tilanteissa ja erityisesti
nuorten asiakkaiden kanssa, kuten ajanvarauksista muistuttamiseen tai
ajanvarausten muutoksiin. Hammashuollossa on jo kaytossa Effica —
potilastietojarjes-telmé&én integroituja sahkdisia palveluja. Tekstiviestilla
muistutuspalvelun kautta saadaan vuositasolla noin 10 000 asiakkaalle
hoitoaika aiemmin perumatta jd&neiden aikojan tilalle.

Sahkadiset palvelut tehostavat toimintaa ja vapauttavat
hoitohenkildkunnan resursseja varsinaiseen hoitotydhdn. Sahkodinen
asiointi terveyspalveluissa ei vaadi varsinaista potilaan
vastaanottotyohon suunniteltua vastaanottohuonetta. Kuitenkin
esimerkiksi hammashuollossa kéaytdssa oleva digitaalinen
itseilmoittautuminen vapauttaa osan toimistotilasta, mutta samalla
aiheuttaa odotus- ja kaytavatilaan uusia tilajarjestelyita asioinnin
sujuvan toiminnan saavuttamiseksi. S&dhkdinen asiointi tulee
vahentdmaan tilantarvetta, kun sdhkoisella yhteydenpidolla korvataan
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osa kaynneista.
Sairaala-alueiden kehittamisvisio 2030

Sairaala-alueryhméan loppuraportissa 30.9.2009 "Paakaupunkiseudun
sairaala-aluevisio 2030” on esitetty linjaukset sairaala-alueiden
tulevasta kaytosta. Johtajisto merkitsi 14.10.2009 raportin tiedoksi ja
huomioon otettavaksi palveluverkkoja kehitettédessa.

Raportissa on tarkasteltu paakaupunkiseudun kaikkia sairaala-alueita
kokonaisuutena seka esitetty rakennusten nykyinen kaytto ja
suunnitelma tulevasta kaytosta. Raportissa on esitetty, ettéa 2030-
luvulla sairaalatoiminta jatkuu Haartmanin, Laakson ja Malmin
sairaaloissa. Auroran sairaala jatkaa psykiatrisena sairaalana. Uusia
sairaaloita esitetaan rakennettavaksi yksi Ita-Helsinkiin ja toinen
Kuninkaankolmion alueelle. Kivelan sairaala esitetdan jatettavaksi
osaksi sairaalaverkkoa ja Oulunkylan kuntoutussairaala liitettavaksi
sairaalaverkkoon. Herttoniemen ja Suursuon sairaaloista luovutaan
uuden It&-Helsingin sairaalan valmistuttua.

Pitkaaikaishoidon uudelleenjarjestelyn yhteydessa vuoden 2010 alussa
Kivelan sairaala siirtyi sosiaaliviraston vanhuspalvelujen
kokonaisuuteen ja Suursuon sairaala liitettiin terveyskeskuksen
kaupunginsairaalaan.

Marian sairaala-alue on tarkoitus em. raportin mukaan kehittaa terveys-
ja hyvinvointikeskukseksi. Sairaalatoiminta paattyy alueella vuonna
2014. Terveysasemaverkon linjausten mukaan alueelle sijoittuu
etelaista Helsinkia ja uutta Jatkdsaaren asuinaluetta palveleva Marian
terveysasema. Marian kiinteiston alueelle on suunniteltu sijoitettavaksi
myos iso hammashoitola. Alueelle voidaan sijoittaa my6s ulkopuolisten
toimijoiden tarjoamia palveluja, kuten palvelusasuntoja, lasten
paivakoti, vapaaehtoistyontekijoiden toimipiste ja esim. terveellisen
ruuan tarjontaan keskittyva ravintola. Alueelle voidaan jarjestaa tiloja
terveyden edistamista ja kulttuuritoimintaa varten kuten kuntosali ja
auditorio, jota voidaan kayttaa monipuolisena kokoontumis-, elokuva-,
musiikki- ja teatteritilana. Alueen suunnittelu kaynnistyy vuonna 2010
kiinteistoviraston tilakeskuksen johdolla.

Uusien toimintamallien vaikutukset

Terveyskeskuksen eri osastoilla on suunnitteilla uusia toimintamalleja,
joiden kayttoonotosta ei ole viela paatoksia, mutta jotka toteutuessaan
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joko vahentavat tai lisdavat tilan tarvetta. Seuraavassa on lueteltu naita
suunnitelmia ja muita toimitiloihin vaikuttavia muutoksia:

Terveysasemat

« Siirtymalla kaksivuoroty6hon vain paaterveysasemilla ei saada
aikaan tilasaastoa, ellei samalla lopeteta toimintaa joillakin
pienemmilla terveysasemilla. Terveysasemilla selvitetdan ja
suunnitellaan kevaan 2010 aikana neljan paaterveysaseman
mahdollisuutta laajentaa toimintaa ilta-aukioloaikoihin.

+ Helsingin terveyskeskus tulee tarkastelemaan
terveysasemaverkkoa suhteessa Vantaan
terveysasemaverkkoon, jonka suunnitelmat valmistuvat kevaalla
2010.

« Kaupunginjohtajan asettama tyéryhma valmistelee parhaillaan
esiselvityksen yhden terveysasemayksikon avosairaanhoidon
kilpailutuksen edellytyksistd. Maardaika on 31.3.2010. Mikali
kaupunginvaltuusto paattaa ulkoistaa osan terveysaseman
avosairaanhoidosta, voidaan tilatarpeen kasvua vahentaa, jos
ulkoistaminen tapahtuu palvelun tuottajan tiloihin.
Neuvolatoiminta jaa talldinkin terveyskeskuksen hoidettavaksi,
joten kokonaista terveysasematilaa ei vapaudu missaan
tapauksessa. Joka tapauksessa ulkoistaminen voi tapahtua
ainoastaan maaraajaksi, joten tiloista ei voida kokonaan luopua.
Mikali valtuuston paatoksella toimintaa ulkoistettaisiin tuottajan
tiloihin, tilavuokra siirtyy joko palvelun hintaan tai se maksetaan
itse. Jotta omia toimitiloja ei tarvittaisi, ulkoistamisen olisi
tapahduttava alueella, jossa on lahietaisyydella yksityisia
toimitiloja.

« Tilantarpeita voidaan haluttaessa rajoittaa uusilla strategisilla
linjauksilla, kuten hankkimalla ostopalveluja kattamaan
lisdantyvaa palvelun tarvetta esimerkiksi vaestoémaaran
kasvaessa.

« Tyoparimallin(lhoitaja:11&&kari) toteuttaminen terveysasemilla
lisda vastaanottohuoneiden tarvetta. Lisatilan tarve syntyy
tyOpanoksen siirtyessa toimistosta omahoitajien
vastaanottotyohon. Samalla osa toimistotiloista vapautuu
vastaanottotiloiksi.
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+ Listautumismallissa asukkaat voivat listautua tyéparin
mukaiselle laakari-hoitaja -tyoparille. Listautumismallin
mahdollisessa kayttdonotossa tilan tarve pysyy samana kuin
tyoparimallissa. Listautumismallissa mitoitus ei perustu
alueelliseen asukasmé&éaraan, vaan jakautuu joustavammin
kysynnan mukaan. Esimerkiksi kasvualueiden vaesto voi
hakeutua/listautua muiden alueiden terveysasemille, jos naiden
resurssit sen sallivat.

« Myos tiimitydmallia on tarkoitus laajentaa ja uutena toimintana
terveysasemilla pilotoidaan mm. sosiaalityontekijan ja
paihdehoitajan palvelujen tuomista terveysasemille.
Terveysasemille sijoitettavat paihde-/mielenterveystyodntekijat,
sosiaalityontekijat ja fysioterapeutit tarvitsevat
vastaanottohuoneita.

« Osana Terveellinen kaupunginosa -ohjelmaa toteutetaan
"Terveystauko” -projekti. "Terveystauko” tarkoittaa tiettyjen
terveyspalvelujen tuomista kauppakeskuksiin ihmisten
ulottuville. Terveystaukotila rakentuu neuvonta- ja ohjaustiloista,
joihin on luonnollinen ja esteetdn paéasy ostosten lomassa.
Ohjaajina toimivat terveydenhoitajat. Projekti toteutetaan
konkreettisesti Itdkeskuksessa alkaen kesan 2010 jalkeen.

Hammashuolto
« Henkilokunnan Kliininen lisatyo tehostaa tilojen iltakayttoa.

+ Kysynnén kasvaessa tarvitaan lisdresursseja. Jos mahdolliset
lisdresurssit kohdennetaan ostopalveluihin ja palvelusetelilla
hankittaviin palveluihin, lisatilan tarvetta ei synny.

« Huonetilan tarpeen vahentamiseksi ja lahipalvelujen
turvaamiseksi otetaan syksylla 2010 kayttoon liikkuva
hammashoitoyksikkd. Liikkuvalla yksikolla voidaan tarjota
lahipalveluja mm. koululaisille. Liikkuva yksikko tarvitsee
lAmpiman autotallipaikan valineiden huoltoa varten sek& auton
yosailytykseen.

« Suurissa yksikdissa voidaan joustavasti soveltaa erilaisia
tyonjakomalleja. Hammaslaakéreiden ja suuhygienistien
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tyonjaon kehittaminen ei kuitenkaan vahenna tilatarvetta.

+ Ostopalvelusopimukseen perustuen yksityishammaslaakarit
ottavat vastaan terveyskeskuksen potilaita omissa tiloissaan.
Tama vahentaa omia vuokrakustannuksia, mutta lisaa
hammashuollon muita kustannuksia.

+ Valinehuollon ulkoistaminen sa&staisi tiloja, mutta ei valttamatta
toisi kokonaiskustannuksissa saastoja. Joidenkin
hammashoitoloiden valinehuoltoa on keskitetty suurempiin
hoitoloihin. Nain vapautuneita tiloja on otettu terveyskeskuksen
muuhun kayttoon.

Kotihoito

+ Kaotihoito-osaston henkiléstomaaran kasvu keskittyy ita-
kaakkoiselle ja pohjoiselle palvelualueelle, jossa my6s
vanhusten maara lisdantyy voimakkaasti lahivuosina. Tama
lisda toimitilojen tarvetta.

« Kaytbssa olevia huonokuntoisia ja tarpeisiin sopimattomia tiloja
on tarve korvata uusilla tiloilla.

« Joistakin ulkopuolisilta vuokratuista tiloista on mahdollista
luopua, jos kotihoidolle 16ytyy tilat muun terveyskeskuksen
toiminnan yhteydesta.

» Tilakustannusten hallitsemiseksi tydvélineiden laatuun ja
riittdvyyteen panostetaan. Uusien kannettavien tietokoneiden
avulla kotihoidon tydntekijat voivat tehda nykyista enemman
tyotehtavid asiakkaiden kodeissa. Samalla valtytaan
toimistotilojen lisd&miseltd henkilostomaaran kasvaessa.

Kaupunginsairaala

« Sairaalatoiminnassa tilatarvetta lisda aiemmin ostopalveluna
hankittujen vuodeosastopalvelujen kotiuttaminen omaksi
toiminnaksi vuonna 2010.

« Tilatarpeiden kasvua hillita&an laajentamalla
kotisairaalatoimintaa.
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« Fysiatrian poliklinikat toimivat kolmessa sairaalassa:
Herttoniemessa, Laaksossa ja Malmilla. Toiminnallisten ja
taloudellisten synergiahyotyjen saavuttamiseksi toiminta tulisi
keskittda Laakson sairaalaan, jonne padosa kuntoutusyksikon
toiminnoista siirtyi v. 2008. Laaksoon tulisi keskittdd myods
ladkinnallisen kuntoutuksen tehtéavid hoitavat
kuntoutussuunnittelijat ja toimistosihteerit. Kaupunginsairaalan
toimintojen rationaalinen kehittaminen edellyttaa, ettd Laakson
sairaalan tilojen kaytdsta ja sinne sijoittuvista toiminnoista
laaditaan kokonaissuunnitelma. Laaksossa kaynnistyvat
peruskorjaustydt vuonna 2012, jolloin tarvitaan vaistotiloja.

« Avohoidon fysioterapiatoiminnan osalta on voimassa
terveyslautakunnan linjaus keskittamisestéa sairaaloiden
yhteyteen. Kivelan, Koskelan ja Myllypuron
pitkdaikaissairaaloiden siirryttya sosiaalivirastoon, tama linjaus
arvioidaan uudelleen ottaen huomioon myo6s
terveysasemaverkon kehittaminen ja suunnitelmat
fysioterapeuttien uusista toimenkuvista.

Psykiatria

« Auroran sairaala-alueella sijaitsevat HUS:lle vuokratut
rakennukset vapautuvat vuonna 2014. Vapautuvia tiloja voidaan
kayttda kaupungin ja HUS:n valisen tydnjaon mahdollisen
muutoksen edellyttaman toiminnan jarjestamiseen.

+ Terveyskeskuksessa ja sosiaalivirastossa valmisteilla oleva
Mielenterveys- ja paihdesuunnitelma (Mieli 2009) edellyttaa
uudenlaista yhteisty6ta psykiatrian ja paihdehuollon yksikailta.
Poliklinikkatiloja tullaan tarkastelemaan mahdollisten uusien
toiminnallisten tilatarpeiden vuoksi.

Hallinto- ja palvelukeskus

« Sairaala-apteekin nykyiset tilat Nokiantien kiinteistossa ovat
huonot ja riittaméattémat. Sairaala-apteekki tehostaa tilojen
kayttoa lopettamalla Malmin sairaalan apteekin sivupisteen.
Apteekille pyritadan saamaan uudet keskitetyt tilat Helsingin
kaupungin nykyisista kiinteistdista. Vuoden 2010 aikana
toteutettava selvitys Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ja
HUS-apteekin yhdistamismahdollisuuksista saattaa vaikuttaa
sairaala-apteekin tulevaan sijaintiin.
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« Tekstinkasittely-yksikon (Pitajanmaki) tilojen kayttda voidaan
tehostaa tekstinkasittelytarpeen mahdollisesti vahentyessa
tulevaisuudessa.

Oulunkylan kuntoutussairaala

Oulunkylan sairaskotisaatio yllapitaa 124 sairaansijan
kuntoutussairaalaa, joka kuuluu Helsinki-konserniin. Myds Oulunkylan
kuntoutussairaalan tilat tulee sairaalan oikeudellisen aseman vuoksi
ottaa huomioon palveluverkkotytskentelyssa.

Oulunkylan kuntoutussairaalan toiminnan vaiheittainen sovittaminen
kaupunginsairaalan nykyiseen menokehykseen olisi laskennallisesti
mahdollista kotiuttamalla ostopalveluja ja keskittdmalla kaupungin
jarjestamaa helsinkilaisten rintamaveteraanien laitoskuntoutusta
Oulunkylaan.

Pitkdaikaissairaanhoidon uudelleenjarjestelyjen yhteydessa
kaupunginsairaalaan liitettyd Suursuon sairaalaa on myds tarkoitus
kayttaa ostopalvelujen kotiuttamiseen ja kehittaa geriatristen potilaiden
jatkohoitoon ja -kuntoutukseen. Pdéakaupunkiseudun sairaala-
aluevision 2030 -raportin mukaan Oulunkylan kuntoutussairaala
ehdotetaan liitettavaksi samaan kokonaisuuteen.

Oulunkylan kuntoutussairaalan avokuntoutuksen tilat voisivat soveltua
lahinna fysioterapiapalvelujen kayttoon. Poliklinikkapalvelujen
hajauttaminen Oulunkylaan ei ole toiminnallisesti
tarkoituksenmukaista.”

Esittelija Terveyskeskuksen palveluverkon tilojen suunnittelua on
ohjannut terveyskeskuksen tilastrategia valtuustokaudelle 2009 — 2012.
Se on perustunut terveyskeskuksen strategiaan, toiminnallisiin
muutostarpeisiin, suunnitteluohjeisiin ja terveyslautakunnan paatoksiin.
Tilasuunnittelussa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia
tilahankkeiden kasittelyohjeita ja terveyskeskuksen
menettelytapaohjeita.

Kaupunginhallitus on pyytanyt lauta- ja johtokuntia arvioimaan oman
hallinnonalansa palveluverkon kehittamistarpeet ja tekeméaan esitykset
mahdollisista tilojen kayttn tehostamisesta ja
yhteiskayttomahdollisuuksista ja sdhkdisten palvelujen kehittdmisesta
30.3.2010 mennessa.
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Kaupunginhallitus kehotti liséksi kaikkia virastoja ja liikelaitoksia
tehostamaan kaikkien tilojen kayttda ja etsimaan
yhteiskayttomahdollisuuksia.

Samalla kaupunginhallitus kehotti valmistelemaan esityksen koulujen
iltakayton tehostamiseksi siten, ettd uudet periaatteet voidaan ottaa
kayttoon 1.1.2011.

Kaupunginhallitus kehotti vield talous- ja suunnittelukeskusta
yhteisty6ssa hallintokeskuksen ja virastojen kanssa kuulemaan
asukkaiden mielipiteitéa palveluverkkojen kehittdmisesta.

Helsinkilaisten mielipiteiden kartoittamiseksi kaupunki avasi
verkkokeskustelusivuston Palveluverkko.hel.fi—sivuston 15.2.2010 klo 7
—5.3.2010 klo 22 véliseksi ajaksi. Mikali palautteen antaja ei halunnut,
ettd hdnen nakemyksensa julkaistaan Palveluverkkosivustolla, hanella
oli mahdollisuus tayttaa edella mainituilla sivulla sahkoéinen
palautelomake (palveluverkko.hel.fi). Helsinkilaisilla oli lisaksi
mahdollisuus jattaa ndkemyksensa paperilomakkeella
kaupunginkirjaston toimipisteissa ja Helsingin kaupungintalon Virka-
infossa tai l&hettéaa palaute postitse.

Kolmen viikon aikana Palveluverkko-sivustolle jatettiin 351 palautetta ja
niista 96:ssa kasiteltiin terveyspalveluja. Palautteet ovat edelleen
nahtavissa Palveluverkko-sivuistolla (www.palveluverkko.hel.fi).
Sahkdisella lomakkeella lahetettiin 353 palautetta, ja naista 101:ssa
kasiteltiin terveyspalveluja. Nama palautteet l&ahetetaan
terveyslautakunnan jasenille 23.3.2010 kokouksen esityslistan liitteena
(ei julkinen). Paperilomakkeella tai kirjeitse jatettiin/lahetettiin 50
palautetta.

J. Taman esityslistan mukana jaetaan lautakunnan jasenille,
varajasenille, khn edustajalle ja varaedustajalle,
apulaiskaupunginjohtajalle, toimitusjohtajalle ja osastopaallikdille kopio
palautelomakkeella annetuista palautteista. Lomaketta pyydettiin
kayttdmaan, jos antaja ei halunnut palautettaan julkisuuteen.

J. Asian liitteen& numero 2 on kopio palautejarjestelmén kautta saaduista
palautteista.

Yhteenvetoa terveyspalveluja koskevasta palautteesta
Terveyspalvelut toivottiin sailytettavan lahipalveluna (n=25) ja
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terveysasemien laboratoriopalvelujen keskittamista kritisointiin (n=9).
Koskelan (n=13), Paloheinan (n=5) Oulunkyl&n (n=4) ja Puistolan (n=4)
terveysasemat haluttiin sailyttaa. Viisi palautteenantajaa olisi halukkaita
keskittamaan terveysasemapalveluja nykyisesta niiden
toimintavarmuuden takaamiseksi. Hammashuollossa oltiin valmiita
kayttamaa lahipalvelujen sijasta myds esimerkiksi tydpaikan lahella
sijaitsevia palveluja.

Terveydenhuoltoon toivottiin sahkdisia palveluja (n=16) ja nykyista
parempia puhelinpalveluja (n=4). Osa olisi valmis asioimaan
sahkopostilla terveydenhuollon ammattilaisten kanssa. Sahkoisia
palveluja kaivattiin ajanvaraukseen, laboratoriotulosten ja omien
terveystietojen katseluun. Hammashuollon sahkaisia palveluja toivottiin
kehitettdvan edelleen.

Hoitoon paasya tulisi palautteen antajien mukaan parantaa esimerkiksi
keskitetylla ajanvarauksella, vapaalla hoitoon hakeutumisella (Iaékarin
vastaanotolle), palvelusetelilla, terveydenhoitajien tydpanoksen
nykyista paremmalla hyodyntamisella ja kauppakeskuksen yhteyteen
perustettavalla terveyskioskilla. Terveyspalveluverkon kehittamisen
tarkastelua ehdotettiin laajennettavaksi koko paakaupunkiseutua
koskevaksi. Helsinkiin toivottiin terveysasemien toiminnan
samankaltaista pohdintaa kuin Espoossa ja Vantaalla. Kahdeksan
palautteen antajaa ei kuitenkaan haluisi kayttaa yksityispalveluja
esimerkiksi palvelusetelilla. Lisaksi toivottiin, etté pidettaisiin huolta
siitd, ettd suomalaiset saisivat palveluja suomen kielella.

Osa palautteen antajista esitti huolensa siita, ettd vanhukset eivat tule
kuulluksi verkon kautta. Kotihoidon palvelukokonaisuus koettiin
epéaselvéksi, ja Helsingin vanhusten (ateria- ja kuljetuspalvelut,
omahoitotarvikkeiden jakelu), dementiaa sairastavien, muistisairaiden
ja reumaatikkojen hoitoa toivottiin kehitettavan. Lasten ja nuorten
toimintaterapiapalveluja esitettiin myos kehitettavaksi ja
laajennettavaksi.

Terveyskeskuksen esityksen rakenteesta

Terveyskeskuksen palveluverkon tarkastelu jakautuu kolmen aikavalin
tarkasteluun: 1) nykyisen valtuustokauden ratkaisuihin vuosina 2010—
2012, 2) aiemmin hyvaksyttyihin terveysasema- ja
hammashoitolaverkon kehittamislinjauksiin vuoteen 2020 ja 3) sairaala-
alueiden kehittamisvisioon 2030.
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Edelle paatosesitykseen on alkuun koottu lautakunnan paatettavat
asiat ja sen jalkeen kaupunginhallituksen paatoksessa edellytetty
kokonaisarviointi terveyskeskuksen palveluverkon kehittamistarpeista
ja -mahdollisuuksista, tilojen kayton tehostamisesta,
yhteiskayttomahdollisuuksista seka séhkoisten palvelujen
kehittamisesta kaupunginhallitukselle |&hetettavaksi.

Aiemmat terveysasema- ja hammashoitolaverkon kehittamislinjaukset vuoteen

2020

Terveyslautakunta paatti 25.10.2005 terveysasemaverkon kehittdmisen
linjauksista. Tarkoituksena on keskittaa terveysasematoimintoja
silloisesta 30 toimipisteesta 20 toimipisteeseen vuoteen 2020
mennessa. Kaupunginhallitus paatti 24.4.2006 kehottaa
terveyslautakuntaa ja terveyskeskusta jatkamaan suunnittelua tehtyjen
kehittamislinjausten mukaisesti.

Terveysasemaverkon kehittamisvaihe 1 (vuodet 2005 -2008) on
toteutettu ja terveysasematoimintoja on nyt 26 toimipisteessa. Toiseen
vaiheeseen 2009 — 2012 kuuluvat Myllypuron, Paloheinan ja Maunulan
seka Oulunkylan ja Koskelan terveysasemat. Kolmannen
kehittdmisvaiheen, vuosien 2013-2020 kohteista, Kalasataman
terveysaseman tarveselvitys on hyvaksytty ja Marian terveysaseman
suunnittelu kaynnistyy. Kolmanteen vaiheeseen sisaltyi myos alustava
suunnitelma uusista Kaarelan ja Malmin lentokentén terveysasemista.

Terveyslautakunta hyvaksyi myds hammashoitolaverkon
kehittamislinjaukset 28.2.2006. Tavoitteena on vahentaa
hammashoitoloita silloisesta 46 hoitolasta 30 hammashoitolaan
vuoteen 2020 mennessa. Ensimmainen vaihe on toteutettu ja
hammashoitoloita on yhteenséa 39. Vuoden 2006 suunnitelmasta
poiketen Meilahden hammashoitola sailyy entisella paikallaan. Lisaksi
yliopiston hammaslééketieteen laitoksen rakennuksesta on vuokrattu
tiloja padkaupunkiseudun erikoishoidon yksikkoa ja
hammaslaaketieteen opiskelijoiden kliinista opetusta varten.
Hammashoitoloiden keskittamissuunnitelma kytkeytyy terveysasemien
kehittamissuunnitelmaan.

Tilamuutokset vuosina 2010 — 2012
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Vuosina 2010 — 2012 terveyskeskuksen tiloihin kohdistuu
uudisrakentamis-, peruskorjaustoimenpiteitd seka tiloista luopumisia,
joista osasta on paatokset tehty ja rakennusty6t kaynnistyneet.
Paatokset on jo tehty seuraavista tilajarjestelyista:

- Vuonna 2009 on kaynnistynyt Malmin sairaalan peruskorjaus- ja
laajennushankkeen toteuttaminen. Paivystystoiminnot siirtyvat
syksylla 2010 Marian sairaalaan vaistotiloihin. Malmin sairaalan
rakennustyot valmistuvat vuonna 2013 ja sairaala otetaan kayttoon
kevaalla 2014. (Paatos: Terveyslautakunta 14.2.2006 / 45 §,
28.3.2006 / 97 §, Kaupunginvaltuusto 10.12.2008 / 301 §)

- Vuonna 2012 valmistuu Myllypuroon uusi terveysasema, joka
korvaa Itakeskuksen terveysaseman, Kulosaaren paivasairaalan
seka Itakeskuksen, Mellunméaen, Myllypuron, Rintinpolun ja
Vartiokylan hammashoitolat. Hankkeeseen liittyvat paatokset on
tehty ja uudisrakennuksen kellaritilojen rakentaminen on
kaynnistynyt vuonna 2009. (Paatds: Terveyslautakunta 6.2.2007 /
25 §, Kaupunginvaltuusto 26.11.2008 / 276 8)

- Vuonna 2010 vuokrataan kotihoidolle tilat Marian sairaalan
rakennuksesta 4, Hameentie 19:sta ja Kontulankuja 5:sta.
Muutokset johtuvat osaksi aikaisemman tilan vuokrasopimuksen
paattymisesta seka osaksi henkilokunnan maaran kasvusta
johtuvasta lisatilatarpeesta. Tassa yhteydessa luovutaan kotihoidon
kaytdssa olleista Kaenkuja 3ab:n, Viipurinkadun ja Marian
rakennuksen 2 tiloista. (Paatokset: Hameentie 19, Johtajisto
16.12.2009 / 94 §; Maria 4: Terveyslautakunta 8.9.2009 / 238 §;
Kontulankuja 5, kehittamisjohtaja, helmikuu 2010)

- Vuonna 2010 luovutaan Meripihkatien fysioterapian tiloista ja
toiminta sijoitetaan muihin terveysasemien tai sairaaloiden
yhteydessa oleviin toimipisteisiin. Vuokrasopimus paattyy
31.12.2010 (Paatos: Terveyslautakunta 27.5.2003 / 117 8)

Nyt hyvaksyttaviksi ehdotetaan seuraavia selvityksia ja tilajarjestelyja:

- Vuonna 2010 selvitetaan Oulunkylan ja Koskelan terveysasemien
seka Paloheinan ja Maunulan terveysasemien yhdistdmisen
tarkoituksenmukaisuus ja mahdollisuudet. TallGin voitaisiin luopua
Paloheinan ja Koskelan terveysasemista. Suunnitelma perustuu
terveyslautakunnan ja kaupunginhallituksen aiemmin hyvaksymiin
terveysasema- ja hammashoitolaverkon kehittamislinjauksiin.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi

PL 6000 Siltasaarenkatu 13 +358 9 310 5015 +358 9 310 42504
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53

terveyskeskus@hel.fi http://iwww.hel fi/terveyskeskus



HELSINGIN KAUPUNKI POYTAKIRJA 4/2010 35
TERVEYSLAUTAKUNTA

23.3.2010

Oulunkylan terveysasemalta vapautuvat psykiatrian poliklinikan tilat
soveltuvat Koskelan terveysaseman tiloiksi.

- Vuonna 2010 selvitetdan Puistolan terveysaseman toiminnan
Jakomaé&en ja Suutarilan terveysasemille yhdistamisen
tarkoituksenmukaisuus ja mahdollisuudet. Puistolan terveysasema
toimii talla hetkella peruskorjausta edellyttavissa vuokratiloissa.

Em. valmistelussa selvitetaan seka terveysasemien yhdistamisen
toiminnalliset ja taloudelliset hyodyt etta haitat, kuten tila-, vartiointi-,
siivous- ja muut tukipalveluista syntyvat kustannussaastot ja aiheutuvat
tilojen korjaus- ym. kustannukset, liikenne- ja kulkuyhteydet. Lisaksi
ennen em. selvityksiin pohjautuvien esitysten tuomista lautakunnan
paatettaviksi, tuodaan kuluvan kevaan aikana lautakunnalle
kasiteltavaksi esitykset terveysasemien toimintamalleista, minka osana
selvitetadn paaterveysasemien tehtavat ja vastuut seka selvitykset ja
esitykset mahdollisista terveysasemien aukioloaikojen laajennuksista.

- Vuonna 2010 selvitetédan terveysasemilla vapautuvien
laboratoriotilojen kayttd. HUSLab on irtisanonut Kivelan, Laajasalon,
Lauttasaaren, Munkkiniemen, Oulunkylan, Pitdjanméen ja
Viiskulman terveysasemilla sijaitsevat laboratoriotilat.

- Vuonna 2010 on mahdollisuus luopua Meripihkan fysioterapian
tiloista. Tilan vuokra on keskim&araista terveyskeskuksen
tilavuokraa korkeampi, nelibvuokra on 23,63 €/m?3/kk.
Terveyslautakunta on paattanyt 27.5.2003 / 1178 terveysasemien
fysioterapian toiminnan keskittamisesta terveyskeskussairaaloihin
(vuosina 2004-2006). Perusteluina paatoksessa olivat fysioterapian
laite- ja tilaresurssien hyddyntadminen seka fysioterapian toiminnoilta
vapautuvien tilojen hyédyntaminen muuhun kayttéon. Toimipisteita
on keskitetty paatoksen mukaisesti. Meripihkan toimipiste oli
mahdollista irtisanoa aikaisintaan 31.12.2009. Pitkalla tahtaimella
kiinteiston tulevaisuus on auki. Kaupunkisuunnitteluvirasto
suunnittelee rakennuksen uudistavaa tai sailyttavaa vaihtoehtoa
seka uutta asuntorakentamista tontille. (Kaavoituskatsaus 2009).

- Fysioterapian palveluiden turvaamiseksi selvitetaan Meripihkan
toimintojen sijoittaminen l&hialueiden muihin terveysasemien ja
sairaaloiden yhteydessa oleviin fysioterapiayksikoihin. Tama
parantaa potilasturvallisuutta, koska Meripihkatien kiinteistossa ei
ole saatavilla laakaripalveluita. Toimintojen keskittamisella
varmistetaan hoidon saatavuus myds henkilokunnan vuosilomien
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sekéa sairauslomien aikana.

- Vuosien 2010- 2012 aikana hankitaan Malmin psykiatrian
poliklinikalle uudet keskitetyt tilat ja luovutaan Malmin
virastotalossa, Malmin sairaala-alueella ja Oulunkylan
terveysasemalla olevista tiloista. Malmin virastotalossa sijaitsevalle
poliklinikalle tarvitaan kosteusvauriokorjauksen vuoksi vaistotila
viimeistaan syksylla 2010.

- Vuonna 2012 valmistuu Haagan tukiasuntojen peruskorjaus, jolloin
psykiatrian kuntoutuksen potilaat palaavat em. tiloihin. Koskelan
sairaalan rakennuksessa A olevista vaistotiloista luovutaan, jonka
jalkeen terveyskeskuksella ei ole en&é toimintaa rakennuksessa A.

- Vuonna 2010 hankitaan uudet keskitetyt tilat paatearkistoille ja
luovutaan nykyisista tiloista. Uudet tilat tarvitaan mahdollisimman
pian korvaamaan nykyiset, useassa toimipisteessa sijaitsevat,
riittdmattomat ja osittain kosteusvaurioituneet tilat. Tilojen
hankinnasta vastaa kiinteistovirasto.

- Vuonna 2010 selvitetaan, voidaanko Koskelan sairaalan
hammashoitolasta luopua, jolloin rakennus G tyhjenee.

A Terveyskeskuksen henkildstotoimikunta kasittelee esitysta
kokouksessaan 22.3.2010 ja sen mahdollisesti antama lausunto
jaetaan sahkopostilla maanantaina.

Lisatiedot:

Simoila Riitta, kehittdmisjohtaja, puhelin 310 42213
Sipilinen Pirjo, arkkitehti, puhelin 310 42256

Lunnela Jaana, hankesuunnittelija, puhelin 09-310 42505

LIITE Yhdistelma tilamuutoksista
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