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YHTEENVETO

Helsingin kaupungin neurologia tarjoaa vaativaa neurologista osastokuntoutusta, avokuntoutusta, seka
neurologista polikliinista diagnostiikkaa ja hoitoa. Osastopotilaat ovat hoidossa paaasiassa
aivohalvauksen tai aivovamman vuoksi, polikliiniset potilaat edustavat koko neurologian kirjoa.

Helsingin kaupungin neurologian toiminnot sijaitsevat Laakson sairaalassa, missa neurologian
poliklinikalla on 26 huonetta ja neurologian kuntoutusosastoilla K14 ja K15 on yhteensa 54
sairaansijaa. Naissa tiloissa on toiminut 11 laakaria, 5 neuropsykologia, 6 puheterapeuttia, 7
toimintaterapeulttia, 9 fysioterapeuttia, 3 sosiaalitydntekijaa, 47 hoitajaa ja 5 osastonsihteeria.

Helsingin kaupungin neurologialla on tuotettu vuosittain n. 500 vuodeosastokuntoutusjaksoa ja yli
13 000 kayntia tai hoitopuhelua. Yksittaisia potilaita on hoidettu n. 5000. Toiminnan
kokonaiskustannukset vuonna 2015 ovat olleet 8 792 776 €.

Tama esiselvitystydoryhma kartoitti Helsingin kaupungin neurologian ja HYKS Neurologian toimintojen
mahdollista yhdistamista. Tydryhma katsoi, etta toimintojen yhdistaminen vahvistaisi molempia
yksikoita, tuottaisi synergia-etuja hoitopolkujen koordinoinnin ja paallekkaisten polikliinisten toimintojen
karsimisen osalta ja mahdollistaisi neurologian kuntoutuksen tutkimustoiminnan merkittavan
laajentamisen Helsingissa.

Tyoryhman suositukset:

1. Helsingin kaupungin neurologian toiminnot, eli neurologian poliklinikka ja kaksi neurologista
kuntoutusosastoa, on tarkoituksenmukaista yhdistdd HYKS neurologian klinikkaan.

2. Yhdistyminen on tarkoituksenmukaisinta toteuttaa 1.1.2018.

3. Tydryhma suosittaa, ettd Helsingin kaupunki ja HUS kaynnistavat valittomasti neuvottelut
yhdistyssopimuksen luomiseksi.

4. Mikali yhdistymisneuvottelut kdynnistetaan, tulee terapiapalveluiden ja erityistydntekijoiden
asema sopia erikseen huomioiden selvityksessa esitetyt nakokohdat.

5. Koska nykyiset tilat suunnitellaan purettavaksi arviolta vuonna 2020 tai 2021,
yhdistymissopimuksessa on sovittava sitovasti korvaavien tilojen varaaminen naille toiminnoille.

Tybéryhma on suosituksissaan yksimielinen
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ESISELVITYKSEN TAUSTA

Neurologia on keskisuuri erikoisala, jonka hoitamia tavallisimpia sairauksia ovat aivoverenkiertohairiot,
epilepsia, migreeni, Parkinsonin tauti, MS-tauti, keskushermostoinfektiot, aivovammat, lihassairaudet,
monihermosairaudet ja muistisairaudet. Suomessa on 347 tydikaista neurologia, 2,3 % kaikista
erikoislaakareista’. Neurologian diagnostiikka tukeutuu vahvasti keskushermoston neuroradiologiseen
kuvantamiseen seka kliinisen neurofysiologian hermoston sahkdista toimintaa mittaaviin tutkimuksiin.
Keskeisia yhteisty6tahoja ovat lisdksi neurokirurgia ja neuropatologia.

Neurologian akuuttihoito on keskitetty HUS-piirissa HYKS Meilahden sairaalaan. Neurologian
osastopaikkoja ja poliklinikoita on lisdksi Jorvin, Peijaksen, Hyvinkdan, Lohjan ja Porvoon sairaaloissa.
HUS-piirin kunnista ainoastaan Helsingilla on omaa neurologian toimintaa.

Suomen Akatemian ja Duodecimin konsensuskokous totesi vuonna 2008 "Aivovaurioiden kuntoutus
tulee koordinoida kokonaisuutena ja keskittaa riittdvan suuriin yksikéihin osaamisen varmistamiseksi.
Tata varten erikoissairaanhoitoon tulee perustaa moniammatillisia kuntoutusyksikagita, joissa on
riittavasti voimavaroja.”> HUS on perustanut aivovammapoliklinikan, avoverenkiertohairididen
akuuttihoito on jo kauan ollut maailmanluokkaa, mutta sairaanhoitopiirilla ei ole edelleenkaan omaa
neurologista kuntoutusosastoa. Nain neurologisen kuntoutuksen osaaminen on ollut alueellisesti
eriarvoista ja sen saatavuus on riippunut potilaan kotikunnasta. Helsingin kaupungin Kuntoutuksen
osaamiskeskus edustaa alueen korkeinta kunnallista osaamista neurologisessa osastokuntoutuksessa,
mutta ongelmana on ollut erikoislaakaripula varsinkin polikliinisen toiminnan osalta.

Tama esiselvitys kaynnistettiin Helsingin kaupungin kutsusta kokouksessa, johon 2.5.2016 osallistuivat
Helsingin kaupungin puolelta vs. virastopaallikkd Juha Jolkkonen, vs. osastopaallikkd Arja Peiponen,
va. johtajalaakari Hannele Merivuori ja HYKS puolelta toimialajohtaja Hans Ramsay, toimialajohtaja
Jukka Louhija, hallinnollinen ylilaakari Atte Meretoja ja linjajohtaja Nina Forss.

Esiselvitystydryhman tehtavana oli valmistella selvitys mahdollisesti Helsingin kaupungilta HYKS:iin
siirtyvista toiminnoista, vietavaksi HUS - Helsingin kaupunki -integraatioryhmaan varsinaisia
sopimusneuvotteluita varten. Esiselvityksen maaraajaksi asetettiin 30.9.2016. Tyoryhma kokoontui
neljasti: 2.6., 25.8., 8.9. ja 21.9.2016.

Esiselvitystyoryhma:

Atte Meretoja, hallinnollinen ylilaékéri, HYKS P&é- ja kaulakeskus puheenjohtaja
Tuija Arvo, ylihoitaja, fysioterapiapalveluiden esimies, Helsingin kaupunki

Nina Forss, linjajohtaja, ylildékéri, HYKS Neurologian klinikka

Merja Haillfors, osastonhoitaja, Helsingin kaupunki, kuntoutusosasto K14

Hannele Merivuori, va. johtajaléékéri -6.6. Helsingin kaupunki, Kuntoutuksen osaamiskeskus
Péiivi Paavola, va. johtajaldékéri 6.6.-, Helsingin kaupunki, Kuntoutuksen osaamiskeskus
Tiina Sairanen, ylildékéri, HYKS Neurologian klinikka, Meilahden neurologian poliklinikka
Maarit Virta-Helenius, johtava ylihoitaja, HYKS Paéa- ja kaulakeskus

Aarne Ylinen, osastonylilakaéari, HYKS Neurologian klinikka, Aivovammapoliklinikka

Péiivi Leimuvaara, toimistosihteeri, HYKS Neurologian klinikka sihteeri

Tyoéryhma kutsui kokouksiinsa seuraavia asiantuntijoita:

Eeva Giildogan, ylihoitaja, Helsingin kaupunki, Kuntoutuksen osaamiskeskus, Neurologian jaos
Markku Huuki, johtava laskenta-asiantuntija, Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveysvirasto
Jaana Lunnela, tilapalvelup&éllikkd, Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveysvirasto, tilahallinto
Markus Pelttari, talouspééllikk6, HYKS Paa- ja kaulakeskus

Aulikki Varjo, henkilostbasiantuntija, Helsingin kaupunki, sote-virasto

1 Laakarit 2016 —tilasto

2 Wikstrom J, Meretoja A, Hietanen M, Huusko T, lhalainen R, Jarvikoski A, Karhuvaara A, Kivekas J, Lindstam S, Niinisto L,
Nyfors H, Peurala S, Pohjolainen T, Vainikainen T, Ylinen A. Akillisten aivovaurioiden jélkeinen kuntoutus. Fokuksessa
aivoverenkiertohairiot ja aivovammat. Duodecim 2009:125(1):101-114.



https://www.laakariliitto.fi/site/assets/files/1268/ll16_taskutil_fi_net.pdf
http://www.duodecim.fi/kotisivut/docs/f1629885940/kuntoutuksenkonsensuslausuma2008.pdf
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TOIMINNOT

Helsingin kaupungin neurologian toiminnot

Neurologian toiminnot kuuluvat Helsingin kaupungilla Kuntoutuksen osaamiskeskukseen,
jonka alle kuuluvat myds puheterapia ja sosiaalityd (Kuva 1).

Helsingin kaupunki
S Sosiaali- ja terveysvirasto

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut

Osastopaallikkd vs. Arja Peiponen

Kuntouluksen

Selylgys_, 2 Eteldn Idan Linnen Pohjoisen Kaupungin- z
arviointi ja = osaamis-
S palvelualue palvelualue palvelualue palvelualue sairaala
sijoitus keskus
i G Idan Lannen Pohjoisen Meurologinen

E‘fgj‘ ”;’“aa] en i e :;"::;‘;" poliklinikka ja
L) lahitya |ahityd Jja lahityd kuntoutustoiminta
Etelainen Itainen Lantinen Pohjoinen Geriatrian
kotihoito- kotihoito- kotihoito- kotihoito- Malmin sairaala polikiinikka
yhsikka yhsikkd yksikkd yhksikkd
Keskinen Kaakkoinen Lounainen Kaillinen B i Kuntoutus-
kotihoito- kotihoito- kotihoito- kotihoito- . suunnittelu ja
yksikkd yksikkd yksikkd yksikkd apuvalinepalvelut
Kinaporin Kantulan Riistavuoren Syystien Evsiot X
maonipuolinen monipuolinen manipuolinen manipuolinen Kotisairaala sl ’ e:rapja—
palvelukeskus palvelukeskus palvelukeskus palvelukeskus i
Tadldn Raihuvuaren Kustaankartanon Palvelu- _ )
monipualinen monipuclinen monipualinen alueiden Tmrmnzaterapta—
palvelukeskus palvelukeskus palvelukeskus |adkaripalvelut palvelu
Kaoskelan Myllypuron
monipuolinen maonipuclinen
palvelukeskus palvelukeskus
Kivelan
monipualinen
palvelukeskus

. I Kampin

Pamvitetty 26.2. 2018 palvelukeskus

Kuva 1. Helsingin Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut.

Neurologian poliklinikalla hoidetaan neurologisia potilaita, jotka tyypillisimmin sairastavat
epilepsiaa, Parkinsonin tautia, tai muistisairauksia. Liséksi poliklinikka tuottaa neurologisen
avokuntoutuksen palveluita, tyypillisimmin aivohalvauksen tai aivovamman jalkitilan
kuntoutukseen. Osastohoitojaksoja on ollut n. 500, ensikaynteja laakareille n. 1300,
uusintakaynteja n. 3900, hoitopuheluita n. 2500, hoitajakaynteja n. 3400 ja neuropsykologin
kaynteja n. 2200 vuosittain. Helsingin kaupungin neurologialla on hoidettu n. 5000 eri
potilasta vuositasolla (Liite 1).

Poliklinikka toimii vierekkaisissa tiloissa geriatrian poliklinikan kanssa. Muistipotilaiden
osalta on sovittu, etta yli 75-vuotiaat muistipotilaat katsoo geriatri ja nuoremmat neurologi.
Neurologin konsultaatiota pyydetdan myos yli 75-vuotiaista, mutta naita ei tilastoida.

Potilaat ohjautuvat neurologiselle avokuntoutuspoliklinikalle Laakson kuntoutusosastoilta
(70 %) ja loput n. 30 % HYKS Neurologian klinikasta tai To66I6n sairaalasta. Yhteistyota
tehdaan HYKS Aivovammapoliklinikan ja HYKS Neurologian avokuntoutuspoliklinikan
kanssa. Laakson avokuntoutuspoliklinikan potilaista neljasosa palaa ty6elamaan.
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HYKS Neurologian toiminnot

HYKS Neurologian linja koostuu Meilahden, Paciuksenkadun, Peijaksen ja Jorvin
toimipisteissa toimivista osastoista ja poliklinikoista (Liite 1). Koko HUS-piirin
ymparivuorokautinen neurologian paivystys on keskitetty Meilahden sairaalaan.
Vuodeosastot sijaitsevat Meilahden Tornisairaalassa (MEM6, MEM7A ja MEM7B AVH-
valvonta) ja Kolmiosairaalassa (MEK4A), Jorvissa (NE3) ja Peijaksessa (N1). Kaikissa
toimipisteissa on polikliinista toimintaa. Noin puolet osasto-potilaista on hoidossa
aivoverenkiertohairion vuoksi, poliklinikan suurin potilasryhma sairastaa epilepsiaa.
Erillispoliklinikoita on liikehairiéihin, neuroimmunologiaan, motoneuronitautiin,
lihassairauksiin ja aivokasvaimiin, joskin suurin osa poliklinikkatoiminnasta on
"yleisneurologiaa”. Osastohoitojaksoja on ollut n. 5200, ensikaynteja n. 5300,
uusintakaynteja n. 12 700, hoitopuheluita n. 17 800 ja hoitajakaynteja n. 2200 vuosittain.
HYKS Neurologia on hoitanut 24 640 eri potilasta vuositasolla (Liite 1).

Integraation kannalta rinnakkaisuutta on kaikessa polikliinisessa toiminnassa, mutta
keskeisimmat rinnakkaiset toiminnot liittyvat Aivovammapoliklinikkaan ja
Kuntoutuspoliklinikkaan. Oyl Aarne Ylinen vastaa Paciuksenkadulla toimivan HYKS
Aivovammapoliklinikan toiminnasta seka AVH-potilaiden kuntoutuksesta. Hanen lisdkseen
Aivovammapoliklinikalla toimii yksi neurologian erikoislaakari, neurokirurgi ja neljana
paivana viikossa neurologian erikoistuva laakari. Vuonna 2015 Aivovammapoliklinikalla
hoidettiin 2177 potilasta. Ne HUS-alueen potilaat, jotka vaativat monialaista (vahintaan
kahden terapiaryhman) kuntoutusta ja etenkin neuropsykologista kuntoutusta, ohjataan
Paciuksenkadun Kuntoutuspoliklinikalle.

Muistipotilaita on hoidettu Meilahdessa vahan, prof. Timo Erkinjuntti pitaa muistipotilaille
harvakseltaan vastaanottoa (vajaa 1 pv / vk). Meilahden osastoilla keskimaarainen
hoitoaika n. 5 vrk, Jorvissa ja Peijaksessa vahan pidempi. AVH-potilaita hoidetaan n. 1500
potilasta vuodessa. Jorvissa ja Peijaksessa on jouduttu toteuttamaan myos kuntoutusta
vuodeosastoilla koska HYKS:n alueella alueelliset erot jatkokuntoutuksen tasossa ovat
merkittavat.
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HENKILOSTO

Helsingin kaupungin neurologian henkilokunta

Helsingin neurologian kahdeksassa erikoislaakarivirassa (1 yl-, 2 ayl-, 5 ol-virkaa) on
ylildakaria lukuun ottamatta pysyvat viranhaltijat. Kuitenkin molemmat apulaisylilaakarit ja
kolme osastonlaakaria ovat virkavapaalla vuoden loppuun saakka. Ayl viroissa on 60 %
osa-aikaiset sijaiset.

Erikoistuvan laakarin virkoja on kolme, yksi kummallakin osastolla ja yksi poliklinikalla.
Lisaksi erikoistuvat laakarit paikkaavat osin tayttamattémia osastonlaakarin virkoja, koska
patevia sijaisia ei ole saatu. Hyvia erikoistuvia Iddkareita on rekrytoitu, mutta koulutus ja
perehdyttaminen vievat aikaa muutenkin niukasta erikoislaakariresurssista.

Poliklinikalla toimii nelja sairaanhoitajaa, kolme osastosihteerid seka osastonhoitaja, joka
hoitaa my6s geriatrian poliklinikan osastonhoitajan tehtavia. Yhteensa osastoilla on kaksi
osastonhoitajaa, 21 sairaanhoitajaa, 17 perushoitajaa ja 2 osastonsihteeria. Osastoilla (x 2)
aamuvuoroissa 6-7 hoitajaa + oh, iltavuorossa 4 ja yovuorossa 2 hoitajaa. (Taulukko 1).

Lisaksi poliklinikalla tydskentelee yksi laitoshuoltaja (yhteinen ger.pkl:n kanssa) ja
osastoilla kaksi laitoshuoltajaa. Laitoshuoltajat kuuluvat kaupungin Talous- ja tukipalvelut —
osaston laitoshuoltoyksikkddn, jolta heidan palvelunsa ostetaan.

Osastoilla ja poliklinikalla tydskentelevat erityistydntekijat (neuropsykologit, puheterapeutit,
fysioterapeutit, toimintaterapeutit ja sosiaalityontekijat) tekevat ty6ta vain Neurologian
jaoksessa, lukuun ottamatta muutamia puheterapeutteja, jotka tekevat tyéta myds muille
Helsingin sairaaloille ja laitoksille. Helsingin kaupungin organisaatiossa erityistyontekijat
kuuluvat Kuntoutuksen osaamiskeskukseen, mutta vain neuropsykologit suoraan
Neurologian jaokseen. Kuudes neuropsykologin vakanssi on tilapaiskaytdssa (Liite 2).

Taulukko 1. Helsingin kaupungin neurologian henkil6stolistaus 4.8.2016

Palkka Hiosivukulut
Osastot Pkl YHT: lisineen* 33,14 % YHT:

Neurologit yl+2ayl+50l+3eval 3 8 11 55322,13€ 18333,75€ 73655,88 €
Neuropsykologit 2 3 5 22409,55€ 7426,52€ 29836,07 €
Fysioterapeutit 8 1 9 23736,50€ 7866,28€ 31602,78€
Toimintaterapeutit 6 1 7 17 760,85€ 588595€ 23646,80€
Sosiaalitydntekijat 2 1 3 9768,63€ 3237,32€ 13005,95€
Puheterapeutit 2,5 3,5 6 15759,41€ 522267€ 20982,08¢€
Osastonhoitajat 2 1 3 10287,81€ 3459,78€ 13747,59¢€
Apulaisosastonhoitajat 2 2 6097,67€ 2020,77€ 8118,44 €
Sairaanhoitajat 21 4 25 64 586,03 € 21403,81€ 85989,84 €
Perushoitajat 17 17 37782,23€ 12521,03€ 50303,26 €
Osastosihteerit 2 3 5 11262,31€ 3732,33€ 14994,64 €

YHT: 67,5 25 92,5 274773 € 91542 € 365 883 €
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HYKS Neurologian henkilokunta

HYKS Neurologian klinikassa toimii 46 erikoislaakaria (vastaten 40 kokoaikaista vakanssia)
ja n.15 erikoistuvaa laakaria, 7 osastonhoitajaa, 157 hoitohenkilostoa ja 20
osastonsihteeria.

HYKS:ssa toimintaterapeutit ja sosiaalityontekijat siirtyivat v. 2015 alusta Sisatautien ja
kuntoutuksen tulosyksikkdon, johon kuuluvat myds fysioterapeutit. Puheterapeutit ja

neuropsykologit toimivat vuoden 2016 alusta omissa asiantuntijayksikbdissdan Paa- ja
kaulakeskuksen hallinnon alla.
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TILAT

Helsingin kaupungin neurologian tilat

Neurologian poliklinikka (26 huonetta, n. 520 m?) ja osastot (K14 ja K15, yhteensa 54
vuodepaikkaa, n. 2150 m?) sijaitsevat Laakson sairaala-alueella rakennuksen 4 S-portaassa
(Liitteet 3, 4 ja 5).

Tilojen vuokra (vuoden 2017 vuokrien mukaan) on 49 307 €/kk Helsingin sisdisessa
laskutuksessa, sisaltden sahkon, lammityksen, yleisjatteiden huollon ja kayttajapalvelut.
Naiden paalle tulevat poliklinikan yhteiset tilat. Tiloissa on tehty runsaasti korjaustéitd, jonka
vuoksi vuokra on korkeahko.

Helsingin Kiinteistoviraston tilakeskus omistaa tilat. Laakson sairaala-alueen osalta
kaavoitus on meneilldan, jonka vuoksi alueen rakennuksiin ei talla hetkella ole suunnitteilla
korjaustoitd. Rakennus 4 tullaan purkamaan uudisrakentamisen alta 2020-luvun alussa.
Soten tilahankejohtoryhma on linjannut, ettd Laakson sairaala-alueen suunnittelu jatkuu
siten, etta alueelle rakentuu iso sairaalakampus, joka kasittda HUS:n ja Helsingin
psykiatrisen sairaalatoiminnan ja seka Helsingin muun sairaalatoiminnan. Sairaala-
aluevisiossa, jonka kaikki paakaupunkiseudun kunnat ja HUS ovat hyvaksyneet, on myos
sama linjaus. Hanke on kuitenkin niin iso, etta vie vuosia aikaa, ennen kuin paastaan
rakentamaan. Sitd ennen puretaan mm. rakennus 4 jossa nyt neurologian toiminta sijaitsee
seka joitain muita alueen rakennuksia. Soten lautakunta paattaa asiasta vasta, kun
tarveselvitys on siina vaiheessa, etta siihen voidaan sitoutua eli mm. kustannusten tulee olla
tiedossa. Hanke edellyttdd myos HUS:n sitoutumisen hankkeeseen. Tasta syysta vain
valttamattomat korjaukset tehdaan. Kiinteistovirasto maksaa kiinteiston yllapidosta.

HYKS Neurologian tilat

HYKS Neurologian vuodeosastot sijaitsevat Meilahden Tornisairaalassa (MEM6, MEM7A ja
MEM7B AVH-valvonta) ja Kolmiosairaalassa (MEK4A), joissa on yhteensa 56 sairaansijaa.
Lisaksi Jorvissa (NE3) ja Peijaksessa (N1) on vuodeosastot.

HYKS Neurologian poliklinikat sijaitsevat Meilahden tornisairaalan 3. kerroksessa (37
vastaanottohuonetta) seka Paciuksenkatu 21 rakennuksen 2. ja 5. kerroksessa (14
vastaanottohuonetta). Jorvin ja Peijaksen neurologian poliklinikat sijaitsevat sisatautien
yhteispoliklinikan yhteydessa.

Tilojen tulevaisuus

Koska Laakson sairaala-alueen rakennus 4 suunnitellaan purettavaksi alustavan arvion
mukaan 2020-2021, on varmuus korvaavista tiloista toimintojen yhdistamisen ehdoton
edellytys. Ellei vuode-osastoille ja poliklinikalle ole osoittaa korvaavia tiloja, ei yhdistyminen
ole HUS nakdkulmasta mahdollista. Asia tulee sopia sitovasti Helsingin ja HUS:n
tilakeskusten kesken ennen mahdollista yhdistymista ja tilaratkaisu tulee kirjata tehtavaan
sopimukseen.

Tilojen osalta on mahdollista saavuttaa pienimuotoista tehostamista siirtamalla Helsingin
Neurologian avokuntoutuspoliklinikan viiden terapeutin tydpisteet (Liite 5 NAK-huoneet)

Paciuksenkadun kuntoutuspoliklinikan tiloihin, mika voi tuottaa myds toiminnallisia etuja

naiden kahden kuntoutuspoliklinikan yhdistymisesta.

Pitkalla tahtaimella toiminnan tehokkaan jarjestdmisen kannalta ylivoimaisesti
tarkoituksenmukaisin ratkaisu olisi, etta kaikki Laakson, Meilahden ja Paciuksenkadun
neurologian toiminnot sijaitsisivat Meilahden sairaala-alueella.
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TALOUS

Helsingin kaupungin neurologian talous

Helsingin kaupungin neurologian toimintojen osalta esiselvitystydryhma tarkasteli vuoden
2015 toteutunutta tilinpaatosta (Liite 6).

Toiminnan kokonaismenot olivat 8 792 776 €, poistot 71 207 € ja tuotot 730 507 €.
Palvelutuotantoa ei ole tuotteistettu esim. DRG-ryhmiin. Palkkamenojen osuus
henkildsivukuluineen oli 5 405 217 €. Tama kattaa laakareiden, hoitajien,
osastonsihteerien ja erityistyontekijdiden (neuropsykologit, puheterapeutit,
toimintaterapeutit, fysioterapeutit, sosiaalitydntekijat) palkat. Helsingin kirjanpidossa
toiminta- ja fysioterapeuttien palvelut on myyty sisaisilla sopimuksilla vastaavista
yksikoista neurologian jaokselle.

Helsingin kaupungin neurologia on ostanut HUS:Ita LAB-palveluita 312 214 €:lla ja RTG-
palveluita 383 051 €:lla. Apteekkipalvelut siirtyivat HUS:Ita ostettavaksi vuonna 2016 ja
naiden ennakoidaan olevan 194 000 €. Nykyisten HUS ostojen arvioidaan siis olevan
yhteensa n. 890 000 €.

Lisaksi Helsingin neurologian kustannukseksi on kirjattu Malmin ja Marian sairaaloihin
tarjottu kokopaivainen HYKS neurologikonsultti (133 680 €/vuosi), joka tulee toimintojen
mahdollisesti yhdistyessakin edelleen olemaan Helsingin kaupungilta laskutettavaa
toimintaa, koska ei liity siirtyviin toimintoihin.

HYKS Neurologian talous

HYKS Neurologian linjan tuotot tulevat paaosin jasenkuntien maksuosuudesta,
tuotteistettuna DRG/kayntituotteiksi. Kokonaiskulut olivat 43 595 000 € (Taulukko 2).

Taulukko 2. HYKS Neurologian linjan tuotot ja kulut vuonna 2015.

1144 Neurologian linja 2015 (t€)
Toimintatuotot yhteensa 48 101
Jasenkuntien maksuosuus 46 312
Myyntituotot 4 452
Maksutuotot 1770
Toimintakulut yhteensa 43 595
Henkilostokulut, sis. NPSY ja PUH 16 205
Palvelujen ostot 19 440
Vuodeosasto- ja avohoitopalvelut 3 893
Radiologiset palvelut 3 066
Laboratoriopalvelut 3 329
Ravitsemispalvelut 671
Laitoshuolto 961
Logistiikka (Kuljetuspalv. yms.) 453
Pesulapalvelut 174
Toimistopalvelut 610
Tietotekniikkapalvelut 1471
Terapia- ja kuntoutuspalvelut 1568
Sairaanhoidon vuosisopimukset 1300
Aineet ja tarvikkeet 4141
Laakkeet ja apteekkitarvikkeet 3375
Vuokrat (tilat) 3487
Poistot 121

Tilikauden tulos 4 386



HUS, HYKS Paa- ja kaulakeskus ESISELVITYS

Helsingin kaupunki, Kuntoutuksen osaamiskeskus
20.10.2016

Taulukko 3. Arvio mahdollisesti siirtyvien toimintojen vaikutuksesta

HYKS Paa- ja kaulakeskuksen kuluihin

Helsingin neurologian
poliklinikka ja osastot (t€)

Arvio 2018 kuluista
pohjautuen 2015 tietoihin

Henkilostokulut 4392
Palveluiden ostot (sisaiset) 2975
Apteekkipalvelut 36
Radiologiset palvelut 383
Laakintatekniikan palvelut 10
Laboratoriopalvelut 318
Ravitsemispalvelut 275
Valinehuolto 0
Laitoshuolto 413
Logistiikka (Kuljetuspalv. yms.) 80
Pesulapalvelut 80
Palvelut HUS-Servisilta 132
Tietotekniikkapalvelut 70
Apuvalinekeskus 0
Toiminta- ja fysioterapia, sosiaality6* 1177
Palveluiden ostot (ulkoiset) 207
Tybvoiman vuokraus 95
Muut palveluiden ostot 112
Aineet ja tarvikkeet (sisdiset) 264
Laakkeet ja apteekkitarvikkeet 106
Hoitotarvikkeet ja implantit 98
Muut aineet ja tarvikkeet (sis) 60
Aineet ja tarvikkeet (ulkoiset) 45
Hoitotarvikkeet ja implantit 5
Kalusto ja l1aakintalaitehankinnat 30
Muut aineet ja tarvikkeet (ulk) 10
Vuokrat (tilat) 722
Vuokrat (Atk-laitteet) 20
Muut menot 264
Poistot 77
Toimintakulut muutos yhteensa 8966
Joista konsernin siséiset erat: 2804
HUS-Apteekki 142
HUS-Rontgen 393
HUSLAB 318
Ravioli 275
HUS-Desiko 413
HUS-Logistiikka 238
HUS-Servis 132
Tietohallinto 90
HUS-Tilakeskus 722
Sairaalapesula 80
Apuvalinekeskus 0
Toiminta- ja fysioterapia, sosiaality6* 1177

*Tama on ollut Helsingin kaupungin sisdinen myyntihinta,

varsinaiset henkilostokulut olivat 871 t€.
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MUUT TOIMINNAN JARJESTAMISEEN LITTYVAT NAKOKOHDAT

Henkilbkunnan asema

Koska toiminnot siirtyisivat Helsingin kaupungilta HYKS Neurologialle
kokonaisuudessaan, siirtynee henkildkunta olemassa olevin ehdoin vanhoina
tyontekijoind HUS palvelukseen.

Noin kymmenella tydntekijalla on Helsingin kaupungin tydsuhdeasunto.

Helsingin kaupungilla ei ole tiedossa aktiivisia tai kdynnissa olevia valvovien
viranomaisten kurinpitomenettelyja, jotka kohdistuisivat mahdollisesti siirtyvaan
henkilokuntaan.

Tama esiselvitys on ainoastaan kartoittanut olemassa olevia toimintoja. Mikali
varsinaisesta yhdistymisesta paatetaan kaynnistaa neuvottelut, on ennen paatosta ja
kaikissa suunnittelun vaiheissa seka yhdistymisen aikana syyta kuulla kaikkien
ammattiryhmien ja tyontekijdiden mielipidetta yhteistoiminnan periaatteilla.

Erityistybntekijat

Terapiatoimintojen jarjestamista voidaan tarkastella monista nakdkulmista: esimerkiksi
helsinkilaisen, tyontekijan, prosessin, organisaation, yksikon tai kokonaisuuden
johtamisen ja hoitoketjun ndkékulmasta. Terapiatoimintojen jarjestdmisratkaisut vaativat
viela erillista tydskentelya.

Terapiatoimintojen ratkaisut tulevat vaikuttamaan hoito-ja kuntoutusketjuihin sosiaali- ja
terveysvirastossa ja paatoksia tehdessa on syytd huomioida yhteistydkumppanit. Asia
tulee vaikuttamaan Kuntoutuksen osaamiskeskukseen kokonaisuutena ja tulee
vaatimaan organisaatiorakennepaivitystad myds Helsingin Sosiaali- ja terveysvirastossa.

ErityistyOntekijdistd neuropsykologi ovat padosin tutkineet neurologian poliklinikan ja
osastojen potilaita. On luontevaa ja neuropsykologien mielipiteen mukaista, etta jos
neurologinen toiminta integroidaan, neuropsykologit osana kaupungin neurologian jaosta
siirtyvat myds HUS:iin. Tydnkuvat kuntoutusta ja tutkimuksia tekevien neuropsykologien
kesken toivotaan voitavan sailyttaa. Geriatrian poliklinikan ja kaupunginsairaalan seka
terveysasemien neuropsykologikonsultaatiot tulee turvata.

Sosiaalityontekijoiden asiakkaat ovat lahes pelkastaan olleet neurologian potilaita, mutta
geriatrian poliklinikan konsultaatiot on my6s hoidettu samojen tydntekijoiden toimesta.
Sosiaalitydntekijat ovat halukkaita siirtymaan neurologian mukana. Geriatrian poliklinikan
sosiaalitydn palvelut tulee turvata

Kaupungin aikuispuheterapeuttien oma kanta on yksikon sailyttdminen kokonaisena
joustavan tyénjaon, yhteistydn seka tydn kehittamisen takia. Puheterapeuteille on
lahetetty asiakkaita eri yksikoista, noin kuuden puheterapeutin tydpanos on kohdistunut
neurologiaan. Jatkossa myos kaupunginsairaaloiden, geriatrian poliklinikan seka
terveysasemien ja palvelualueiden puheterapiakonsultaatiot tulee turvata. Ruotsinkielinen
puheterapia-arvio taytyy voida toteutua seka kaupungin ettd HUS:n hoitovastuulla oleville
asiakkaille. Esimiesty0 taytyy jarjestaa kaikissa vaihtoehdoissa.

Toimintaterapeutit katsovat, ettd Helsingin kaupungin palveluksessa pysyminen on paras
ratkaisu helsinkildisten kannalta. Nain toimintaterapia pysyy l&helld helsinkilaista ja hanen
arkeaan ja elinymparistdaan. Kuntoutuksen osaamiskeskuksen toimintaterapeutit tekevat
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paljon arviointia ja terapiaa asiakkaan omassa ymparistdssa. Myds osaamisen
kehittdminen/yllapitaminen on tarkeaa; kaupungin kuntoutuksessa sailyy neurologinen
osaaminen ja toisaalta kuntoutuksen neurologisten toimintaterapeuttien arjen ja
elinymparistén osaamineen sailyy.

Fysioterapeutit nakevat HUS:aan siirtymisen hyotyna, etta kaikki neurologian toimijat ovat
samassa organisaatiossa, osaamisen yllapitaminen ja palvelut koordinoidaan kaikille
saman organisaation toimesta. Haittapuolena he pitavat hoitoketjun mahdollista
hankaloitumista ja kuntoutuksen saumatonta jatkumista sairaalasta kotiutumisvaiheessa.
He toivovat, ettd hoitoketjun sujuvuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota
jatkokuntoutuksen kannalta. He pitavat tarkeana, ettd heidan ammatillinen esimiehensa
on edelleen fysioterapeutti.

Esiselvitystydryhman nakdkanta on, ettd toiminnan jatkuvuuden ja jarjestamisen
nakokulmasta saattaisi olla tarkoituksenmukaisinta, etta koko henkilokunta, mukaan
lukien kaikki erityistyontekijat, siirtyisivat samalla tavalla. Asiassa on kuitenkin monta eri
suuntiin painavaa tekijaa, mista syysta kaikki vaihtoehdot on syyta kartoittaa
yhteistoimintamenettelya noudattaen. Asiasta on syyta kayda keskustelu myés HYKS
Sisatautien ja kuntoutuksen tulosyksikdn kanssa, johon HYKS organisaatiossa kaikki
fysioterapeutit, toimintaterapeutit ja sosiaalitydntekijat kuuluvat.

Tietotekniikka ja potilastiedot

Helsingin kaupungilla on kaytdssa Pegasos-potilastietojarjestelma, HUS:lla Uranus.
Molemmat organisaatiot ovat siirtymassa yhteiseen Apotti-jarjestelmaan, mutta tama
tapahtuu vasta vuonna 2019. Nain ollen mahdollisen siirtymisen yhteydessa uusiin
yksikkoihin olisi asennettava HUS tydasemat. Nykyaan tydasemia on kaytossa 85
kappaletta (77 poytakonetta ja 8 kannettavaa).

Potilastietojen siirtyminen sekad hoidossa olevien, ettd hoitoon odottavien potilaiden osalta
on valttamatonta. Laitteiden ja potilasjarjestelmien lisaksi molemmilla organisaatioilla on
erilaisia lisensseja, mm. FIM-lisenssi, jotka tulee kartoittaa ja suunnitella erikseen.
Tietotekniikan riittava valmistelu ja resursointi on onnistuneen yhdistymisen ehdoton
edellytys.

Muut toiminnalliset rajapinnat

Helsingin kaupungin sisalla on tiivis toiminnallinen yhteys neurologian ja geriatrian
poliklinikoiden osalta, erityisesti muistipotilaita koskien. Taman yhteyden yllapitaminen
esim. sovittavien potilasohjaus- ja konsultaatiojarjestelyin on tarkeaa.

Myds Helsingin kaupungille jadvien kuntoutustoimintojen, mm. laakinnalliseen
kuntoutuksen maksusitoumusten, apuvalineiden, proteesihoitoketjun ja
rintamaveteraanikuntoutuksen osalta on sovittava toimivat kaytannot.

Laakson sairaala-alueen laakaripaivystys on nykyaan jarjestetty niin, etta erikoistuvat
laakarit eri yksikodista, ml. neurologian jaoksesta, ovat osallistuneet vuorollaan koko
sairaala-alueen paivystykseen. Jarjestelyn jatkaminen tuskin onnistuu, jos vuodeosastot
siirtyvat osaksi HYKS Neurologian klinikkaa, pelkéstdan poikkeavien
tietojarjestelmienkaan vuoksi. Nain vuodeosastojen Iadkaripaivystys tulee jarjestaa jollain
vaihtoehtoisella tavalla, esim. Meilahden neurologian etupaivystajien, neurologian
takapaivystajan tai jonkin muun vaihtoehtoisen jarjestelyn kautta.



HUS, HYKS P&éa- ja kaulakeskus ESISELVITYS 14(26)
Helsingin kaupunki, Kuntoutuksen osaamiskeskus

Aikataulu

20.10.2016

Vuoden 2017 alussa Helsingin kaupungilta siirtyy kaksi muuta toimintoa, eli foniatrian
toiminnot ja hammaslaaketieteen perusopetus, HYKS Paa- ja kaulakeskukseen. Ei ole
tarkoituksenmukaista, etta liian moni toiminto siirtyy samaan aikaan, koska yksikon
johdon kyky koordinoida lukuisia siirtoja samanaikaisesti on kuitenkin rajallinen. Kun
siirrot tapahtuvat vaiheittain, padsee HYKS Paa- ja kaulakeskukseen syntymaan
muutoshallinnan ja siirtojen teknisten yksityiskohtien osaamista. My6s budjettiteknisista
syista toimintojen siirtyminen vuoden 2018 alusta olisi tarkoituksenmukaisinta.

Neurologian vs ylilddkari Paivi Paavola toi esiin vaikean neurologian erikoislaakaripulan
Laaksossa ja olisi toivonut henkilékohtaisesti nopeampaa integraatioaikataulua,
esimerkiksi kesalla 2017.
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YHDISTYMISEN MAHDOLLISUUDET JA UHAT

HYKS ja Helsingin kaupungin neurologian toimintojen yhdistdminen vahvistaa molempia
yksikoita. Yhdistyminen tarjoaa mahdollisuuden neurologian kuntoutuksen kehittdmiseen ja
tutkimustoiminnan aloittamisen, missa uusi yksikko voi ottaa valtakunnallisen roolin.

Mahdollisuudet:

Lahetekasittely virtaviivaistuu

Potilaiden tasa-arvoisuus paranee (erikoislaakaritydvoimapula on voinut eriarvoistaa
potilaita)

Mahdollisuus kuntoutuksen profiilin nostoon, osaamisen takaamiseen ja tutkimuksen
aktivointiin

Koulutuksellinen hyéty, mahdollistaen merkittdvan neurologisen kuntoutuksen
opetuksen tason nostamisen seka kandidaattiopetuksessa etta
erikoislaakarikoulutuksessa

Analoginen rakenne paakaupunkiseudun palveluissa

Paallekkaisyyksien purku helpottuu, mika voi johtaa tuottavuuden lisaantymiseen
Laakareiden rekrytointimahdollisuudet parantuvat yliopistostatuksen ja suuremman
tydyhteisdn myota

Neurotalon eli virtuaaliklinikan tuomat mahdollisuudet

Tyokierron tuomat ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet

Uhat:

Henkildkunnan muutoshallinta

Tietojarjestelmien integrointihaasteet

Olemassa olevien potilaiden ja jonojen siirron lisatyd, seka potentiaaliset tietokatkokset
Sopimusneuvottelut voivat olla vaikeita ja saattavat lisata byrokratiaa rajapinnoissa
Kustannusten nousu, jos yksikkokustannukset nousevat tai hoidon intensiteetti kasvaa
Yhteistyé muiden erikoisalojen l1adkareiden kanssa Helsingin sisalla voi mutkistua
Tason lasku ikdihmisten kuntoutuksessa (Helsingissa kuntoutettu kaikkia, joiden
katsotaan siitéd hyotyvan, rippumatta mahdollisesta paluusta ty6elamaan).
Paikallistuntemuksen puute voi havita

Yhteistydpinnat esim. geriatrian kanssa saattavat heiketa

Integraation jalkeen potilaita ei voida rajata vain helsinkilaisiin (pysyyko helsinkilaisten
palvelujen saatavuus nykyisella tasolla)
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TYORYHMAN SUOSITUKSET

1. Helsingin kaupungin neurologian toiminnot, eli neurologian poliklinikka ja kaksi neurologista
kuntoutusosastoa, on tarkoituksenmukaista yhdistdd HYKS neurologian klinikkaan.

2. Yhdistyminen on tarkoituksenmukaisinta toteuttaa 1.1.2018.

3. Tydéryhma suosittaa, ettéd Helsingin kaupunki ja HUS kaynnistavat valittémasti neuvottelut
yhdistyssopimuksen luomiseksi.

4. Mikali yhdistymisneuvottelut kdynnistetdan, tulee terapiapalveluiden ja erityistydntekijdiden
asema sopia erikseen huomioiden selvityksessa esitetyt nakokohdat.

5. Koska nykyiset tilat suunnitellaan purettavaksi arviolta vuonna 2020 tai 2021,
yhdistymissopimuksessa on sovittava sitovasti korvaavien tilojen varaaminen naille toiminnoille.

Tybéryhma on suosituksissaan yksimielinen
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LIUTTEET

Liite 1. Suoritteiden maarat yksikoittain vuonna 2015

NordDR Hoitopdi Hoitojak @ Ensi- Uusinta-  Muut Hoito- Konsul-  Kaynnit, Eri
G- vat, lkm  sot, km  kaynnit  kaynnit  kaynnit puhelut  taatiot puhelut, potilaide
tuotteet (hoitaja- DRG:t nlkm
kaynnit) yhteens

HYKS Neurologia a
1144003 MEM7B AVH-yksikko, Meilahti 137 375 139 137 136
1144004 Neurologian osasto, K4A, Meilahti 1168 5272 1165 1168 986
1144005 MEM6 Neurologian osasto M6, Meilahti 1467 7 625 1485 1467 1371
1144006 MEM7A Neurologian osasto M7, Meilahti 736 3338 745 736 690
1144007 Neurologian osasto NE3, Jorvi 976 6 540 989 6 1 242 1225 914
1144008 Neurologian osasto N1, Peijas 662 6 308 708 59 171 892 630
1144009 Neurologian poliklinikka, Meilahti 4 640 2319 6 855 606 8 667 912 23999 11565
1144010 Kuntoutustutkimusyksikko 83 145 311 247 1 787 378
1144011 Aivovammapoliklinikka 669 657 984 3 926 3239 1724
Muiden tulosyksikdiden yksikoéiden tiloissa* 4 694 2202 4 448 1573 7 546 892 21355 8 196
HYKS Neurologia yhteensa 15232 29458 5231 5323 12663 2183 17779 1805 55005 24640

*HYKS Neurologia on tuottanut 862 DRG-tuotetta paivasairaalassa, 3 832 DRG-tuotetta Jorvin ja Peijaksen sisatautien yksikoissa, seka 15 140 kayntia ja
puhelua Peijaksen ja Jorvin yhteispoliklinikoilla. **Kokonaishoitopaivid 1593, mutta kirjautuvat paaosin kotiuttavan osaston alle.

Helsingin kaupungin neurologia

Neurolog kunt os K14/Kuntoutus 9 096 230 230
Neurolog kunt os K15/Kuntoutus 9018 258 258
3936251240 Neurologian plk/Muistitutkimus 274 1043 26 15 1358 995
3936251250 Neurologian pkl/Kuntoutus 117 118 76 311
3936251540 Neurologian pkl/Neurologia 926 2709 3371 2 455 2 9463 3348
3936764210 Neuropsykologitoiminta 548 1608 2156 518

Helsingin kaupungin neurologia yhteensa 18 114 488 1865 5478 3 397 2 546 2 13776 4 861
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Liite 2. Helsingin neurologian henkilosto kesalla 2016
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NIMIKE TYOPISTEEN NIMI VAKNO PALKKA PALKKA  VIRAN/TOIMEN TAYTTO
Laakarit
YLILAAKARI ~ NEURPKL/KUNTTOIM YHT 29111  561575€ 6 641,51 € Tayttamatta, johtajalaakari hoitaa oto
APUL YLILAAKARI NEUROLOGIAN PKL 21520 5267,40€ 6 184,75€ gg‘{,}ftstgéi‘;‘g;]33;kzé§%:)gJ°htala'aaka””a’
APUL,YLILAAKARI NEURKUNT LAAKARIT 29814 524075€ 585387¢€ V'l v ad3112.2016,60% siainen
OSASTONLAAKARI NEUROLOGIAN PKL 26917 467556€ 5800,60 € Taytetty
OSASTONLAAKARI NEURKUNT K15 41123 467556€ 5649,60€ Taytetty, v -2.1.2017
OSASTONLAAKARI NEUROLOGIAN PKL 21808 467557 € 5463,18€ Taytetty, vv -31.12.2016
OSASTONLAAKARI NEUROLOGIAN PKL 25005 467557 € 5221,58 € Taytetty, vov -31.12.2016, hoitaa 21520
OSASTONLAAKARI NEUROLOGIAN PKL 19419 467556 € 5049,60 € |rtisanoutunut, tayttaméatta 1.11.2016-
ERIKOISTUVALAAK NEUROLOGIAN PKL 29140 3847,57€ 3847,57€
ERIKOISTUVALAAK NEURKUNT K14 19398 3302,66€ 3302,66 €
ERIKOISTUVALAAK NEURKUNT K15 26006 3302,66€ 3302,66€
Neuropsykologit
NEUROPSYKOLOGI NEURPSYKTOIM 41679 3360,76 € 3740,04 € Taytetty
NEUROPSYKOLOGI NEURPSYKTOIM 41743 3360,76 € 3724,98€ Taytetty
NEUROPSYKOLOGI NEURPSYKTOIM 19231 3360,76€ 372026 € Taytetty
NEUROPSYKOLOGI NEURPSYKTOIM 20903 3360,76€ 3629,62€ Taytetty
NEUROPSYKOLOGI NEURPSYKTOIM 32583 3360,76€ 3360,76€ Ylimaarainen vakanssi ad 31.12.2016/7.
NEUROPSYKOLOGI NEURPSYKTOIM 29146 3360,76 € 2981,74 € Taytetty
Fysioterapeutit
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 41204 2421,07€ 2757,07€ Taytetty
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 19268 2421,07€ 2754,50€ Taytetty
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 41234 2421,07€ 2701,91€ Taytetty
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 27526 2421,07€ 2690,78 € Taytetty
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 41308 2421,07€ 2681,23€ Taytetty
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 27528 2421,07€ 2614,76 € Taytetty
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 27538 2421,07€ 2614,76 € Taytetty
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 32104 2421,07€ 249370 € Taytetty
FYSIOTERAPEUTTI LAAKSON FYSTERAP 41311 2421,07€ 2493,70€ Taytetty
Toimintaterapeutit
ERIK.TOIM.TERAP  LAAKSON TOIMINTATERA 42087 2431,72€ 277561€ Taytetty
TOIMINTATERAP ~ LAAKSON TOIMINTATERA 20070 2431,72€ 2626,26€ Taytetty
TOIMINTATERAP ~ LAAKSON TOIMINTATERA 41810 2431,72€ 2626,26€ Taytetty
TOIMINTATERAP ~ LAAKSON TOIMINTATERA 41275 2431,72€ 2504,67 € Taytetty
TOIMINTATERAP ~ LAAKSON TOIMINTATERA 27545 2431,72€ 2431,72 € Taytetty
TOIMINTATERAP ~ LAAKSON TOIMINTATERA 83119 2431,72€ 2431,72€ Taytetty
TOIMINTATERAP ~ LAAKSON TOIMINTATERA 29798 2431,72€ 2431,72€ Taytetty
Sosiaalityontekijat
VAST SOS.TYONT KUNT OSKESK SOS 41162 2992,51€ 3427,83€ Taytetty
SOSIAALITYONTEK KUNT OSKESK SOS 23745 2896,35€ 321274€ Taytetty
SOSIAALITYONTEK KUNT OSKESK SOS 30792 2896,35€ 3 128,06 € Taytetty, vuorotteluvap. sijainen -5.1.2017
Puheterapeutit
VAST PUHETERAP  KUNT OSKESK PUHETER 22278 3087,69€ 3388,89€ Taytetty, neu osuus 80 % + esimiestyd
PUHETERAPEUTTI  KUNT OSKESK PUHETER 22641 2896,64€ 3262,24 € Téaytetty
PUHETERAPEUTTI KUNT OSKESK PUHETER 22306 2896,64 € 3 128,37 € Taytetty, neu osuus 80 % + terv.asemat
PUHETERAPEUTTI  KUNT OSKESK PUHETER 29148 2896,64€ 312837 € Taytetty
PUHETERAPEUTTI  KUNT OSKESK PUHETER 30466 2896,64€ 3083,26€ Taytetty
PUHETERAPEUTTI KUNT OSKESK PUHETER 21181 2896,63€ 3004,00€ Taytetty, neu osuus 30 %, ruotsinkielinen
PUHETERAPEUTTI  KUNT OSKESK PUHETER 27697 2896,64€ 2983,54 € Taytetty, opintovapaa -31.5.2017, neu 0%
PUHETERAPEUTTI  KUNT OSKESK PUHETER 28037 2896,65€ 2896,65€ Taytetty
Taytetty 50% osa-aik + 50 % sijainen,
PUHETERAPEUTTI  KUNT OSKESK PUHETER 28037 2896,64€ 2896,64 € elake 30.11.2016,virkahakuun, neu 0 %
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TAYDEN VARSI-
B TYOAJAN NAINEN B B
NIMIKE TYOPISTEEN NIMI VAKNO PALKKA PALKKA VIRAN/TOIMEN TAYTTO
Hoitajat
Taytetty, hoitanut my6s geriatrian
OSASTONHOITAJA NEUROLOGIAN PKL 33007 2857,63€ 3322,70€ poliklinikan osastonhoitajan tehtavaa
SAIRAANHOITAJA NEUROLOGIAN PKL 41290 2429,62€ 2756,78 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEUROLOGIAN PKL 20660 2429,62€ 2623,99€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEUROLOGIAN PKL 24000 2429,62€ 2502,52€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEUROLOGIAN PKL 29573 2429,62€ 2429,62€ Taytetty
OSASTONHOITAJA NEURKUNT K14 41181 3014,47€ 3531,48€ Taytetty
APUL.OS.HOITAJA NEURKUNT K14 41220 2608,49€ 3039,34 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 41287 2461,54€ 2793,41€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 41891 2461,54€ 274516€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 42782 2461,556€ 272523 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 41307 2461,54€ 2658,46 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 41272 2461,54€ 2610,53 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 41434 2461,54€ 2609,29 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 41372 2461,54€ 2598,89€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 32449 2461,54€ 253539€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 32452 2461,54€ 2461,54€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 41880 2461,54€ 2313,85€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K14 41494 2461,54€ 1230,77 € Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K14 41461 2093,12€ 2372,55€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K14 41409 2093,12€ 2342,91€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K14 41439 2093,12€ 2336,43€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K14 41385 2093,12€ 2318,20€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K14 41418 2093,12€ 2260,57 € Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K14 41449 2093,12€ 2260,57 € Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K14 41586 2093,13€ 175541€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K14 41524 2093,13€ 1690,89€ Taytetty
OSASTONHOITAJA NEURKUNT K15 41159 3014,47€ 3433,63€ Taytetty
APUL.OS.HOITAJA NEURKUNT K15 41227 2608,49€ 2883,94€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 41403 2461,55€ 2741,17 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 32289 2461,54€ 2733,81€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 32760 2461,54€ 2733,60€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 41809 2461,54€ 2731,68€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 42822 2461,54€ 2727,31€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 41898 2461,54€ 2726,07 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 41281 2461,54€ 2658,46 € Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 41402 2461,54€ 2658,46€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 22497 2461,54€ 2461,54€ Taytetty
SAIRAANHOITAJA NEURKUNT K15 32451 2461,54€ 2461,54 € Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41979 2093,12€ 2336,43 € Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41422 2093,12€ 2326,00 € Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41980 2093,12€ 2317,94€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41381 2093,12€ 2317,91€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41510 2093,12€ 2315,19€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41466 2093,12€ 2260,57 € Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41477 2093,12€ 2260,57 € Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41529 2093,12€ 2218,70€ Taytetty
PERUSHOITAJA NEURKUNT K15 41977 2093,12€ 2 155,91 € Taytetty
Osastonsihteerit
OSASTONSIHTEERI NEUROLOGIAN PKL 41595 1991,97€ 2322,07 € Taytetty
OSASTONSIHTEERI NEUROLOGIAN PKL 41612 1991,97€ 2 326,91 € Taytetty
OSASTONSIHTEERI NEUROLOGIAN PKL 42002 1991,97€ 2151,33€ Taytetty
OSASTONSIHTEERI NEURKUNT K14 42003 1991,97 € 221474 € Taytetty
OSASTONSIHTEERI NEURKUNT K15 41606 1991,97 € 2 114,47 € Taytetty
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Liite 3. Laakson rakennus 4, S-porras, 1. krs (Neurologian poliklinikka)

Helsingin Sosiaali- ja terveysvirasto 9.8.2016
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Liite 4. Laakson rakennus 4, S-porras, 2. krs (Neurologian kuntoutusosastot K14 ja K15)

Helsingin Sosiaali- ja terveysvirasto

910404 Laakson sairaalalrzk04 Ponjasiva: {LamRaks-Zsaditbesty: ™y 9.8.2016
. e ma s wapll iR I
@l Tau vl s g Poiaminiade s 3. ?;.,L.;!'Mf‘ Lenires Rak, o J7k0s - _\:' P T T ] T
K astoa b el Yhtes kg JSAdeas =By 5§ melidfk s l mh e .
i £ P it i R, a9 aelis 5 o}
i NflbL.,ﬂ;- i ey FAANT - v Laatfjo frE T8 pay = 1098.53 | {[ W 2S00
- " - " = — ] - ~f L
-] T w - = =
- T Py
fois
7232 - - Y
E o —— -
1345 » " - - s -
s B o Bree | el - o i 0
o} X Lo o : =T B - o ‘A'“l"fgk - &
‘ g s N =
232 TERARIATILAT
it
e
.
LLM .
& =
i i e
w2y 228
"‘f i || VO IIGAE f
i29]
Tt »
g M 2774
. 5t i
Sious
o
®
.- S = -
: o i
-
G | .
n an B
A Khin § e = G -
¥ . w ” B52 a2
FOTLE 3 " s 7
" r . =
o5 A e W > E =
5 el ol Lo A | ]
e vanlsre ® LD SERE SR - o
i Kk ) » d F324R
. " fiT
B OSASTO 15 n3e -
rat]
’ 7202 2
I:‘JJIJ\S:: ko
C .
d s SE R e el




HUS, HYKS P&éa- ja kaulakeskus ESISELVITYS 22(26)
Helsingin kaupunki, Kuntoutuksen osaamiskeskus
20.10.2016

Liite 5. Erittely Helsingin kaupungin neurologian tiloista

Neurologian poliklinikan tilat, Laakson sairaala, rakennus 4, 1. kerros

sisdinen vuokra ulkoinen
huoneen / kk vuokra / kk
numero m2 kaytto (18,52 €/m2) (16,25 €/m2)
1288 (1) 19,61  1a8kari 363,18 € 318,66 €
1289 (2) 19,03  1a8kari 352,44 € 309,24 €
1290 (3) 19,05  |1a8kari 352,81 € 309,56 €
1291 (4) 19,07 sairaanhoitaja 353,18 € 309,89 €
1292 (5) 19,08 sairaanhoitaja 353,36 € 310,05 €
1293 (6) 19,08 sairaanhoitaja 353,36 € 310,05 €
1294 (7) 19,1 laakari 353,73 € 310,38 €
1295 (8) 19,06  1a8kari 352,99 € 309,73 €
1300 (12) 21,85  l1adkari 404,66 € 355,06 €
1303 (21) 21,1 toimenpidehuone 390,77 € 342,88 €
1306 (22) 19,6  sairaanhoitaja 362,99 € 318,50 €
1307A (23) 19,27  |adkari 356,88 € 313,14 €
1307B 32,08 toimisto 594,12 € 521,30 €
1263 (24) 16,81 sairaanhoitaja 311,32 € 273,16 €
1264A (25) 12,18 osastonhoitaja 225,57 € 197,93 €
1264B ( 26) 16,74  1adkari 310,02 € 272,03 €
1265 (28) 13,7 neuropsykologi 253,72 € 222,63 €
1275B 18,17  neurologi yliladkari 336,51 € 295,26 €
1276B 18,84  puheterapeutti NAK 348,92 € 306,15 €
1277 19,47  puheterapeutti NAK 360,58 € 316,39 €
1278 19,22  toimintaterapeutti NAK 355,95 € 312,33 €
1279B 36,77  fysioterapeutti NAK 680,98 € 597,51 €
1279A 20,33 neuropsykologi  NAK 376,51 € 330,36 €
1233 (38) 19,5 puheterapeutti npkl 361,14 € 316,88 €
1234A (37) 19,5 neuropsykologi  npkl 361,14 € 316,88 €
ruotsinkiel. Kausa,

1239 19,5 puheterapeutti npkl, neu.kunt.os 361,14 € 316,88 €
yht pkl. 517,71 9 587,99 € 8412,79 €
Kuntoutusosastot, Laakson sairaala, rakennus 4, 2. kerros

tila m2 kayttd (18,51 €/m2) (8,93 €/m2)
osastot 14ja15 2147  vos neurologian kuntoutus 39 719,50 € 19 172,71 €

Neurologian poliklinikan osuus sisaltaa vain tydhuoneet, lisdksi tulee osuus yhteisista tiloista.
Sisainen vuokra sisaltaa sahkon, lammityksen, yleisjatteiden huollon, kayttajapalvelut
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Liite 6. Helsingin neurologian poliklinikka ja kuntoutustoiminta TP 1.1. - 31.12.2015

PAAKIRJATILI + NIMI T e SELITYKSIA
1 TULOT 310001 Laakareiden koulutuskorvaus -58 460
310035 Muut yhteistoimintakorvaukset -5 108
320015 Akuuttisairaanhoidon hoitomaksut -416 323
320020 Pitkaaikaisvuodehoidon hoitomaksut -89 847
320025 Sakkomaksut -198
320030 Laakarintodistuspalkkiot -21 574
320035 Muut terveydenhuollon maksut -114 959
351000 Muut tuotot -24 038
1 TULOT Tulot yhteensa -730 507
2MENOT | 400500 Kuukausipalkat 192344p Entyistyontekijistavain
neuropsykologit sisaltyvat tdhan
400900 Lomarahat 129712
403100 Harjoittelijat 9576
403200 Koulutusajan sijaiset 107
403300 Palkattoman vapaan sijaiset 305 438
403400 Projektihenkil6t 6 475
403500 Sairauslomasijaiset 34 412
403800 Ulkopuoliset paivystajat 1576
404000 Varahenkil6t 78 422
404100 Vuosilomasijaiset 159 619
404300 Aitiyslomasijaiset 12 934
404400 Muu tilapainen tyévoima 1719
404700 llta-, y6-, lauantai- ja sunnuntaikorvaukset 365 409
405000 Paivystyskorvaukset 26 645
405300 Ylituntiperusteiset korvaukset 16 643
407000 Laakareiden toimenpidepalkkiot 604
407100 Laakarintodistuspalkkiot 16 816
407900 Muut palkkiot 3885
409100 Sairausvakuutuskorvaukset -47 983
409200 Tapaturmakorvaukset -1 223
409300 Muut Kansanelakelaitoksen korvaukset -2 617
409500 Muut hléstokorv ja muut hldstokulujen korjauserat -6 976
Palkat ja palkkiot yhteensa 3034 638
410500 KuEL-maksut 846 775
415500 Sosiaaliturvamaksut (kansanelake- ja
sairausvakuut 64 641
416000 Tyottémyysvakuutusmaksut 96 685
416500 Tapaturmavakuutusmaksut 21485
Henkilésivukulut yhteensa 1 029 586
Fysioterapeutit* 302 767 3u'§)ps'u()';'}k‘;2't'§;a o eI ER 6%
Toimintaterapeutit* 226 772 ﬁ;;a";gﬁatg'%‘tfsigip(::l‘(fgg‘)ka *
Sosiaalitysntekijat 124 257 i;;a‘;zf};sgi/iyngs'?bgﬂa(;';)pa"‘"a *
. + X -
asazse &) vestpuheersoeut o) (dcpala
Erityistydntekijoiden henkilésivukulut 333 939
Erityisty_i.intekijéiden palkat ja henkil6sivukulut 1340994  Ei sisalla neuropsykologeja, jotka ylla
yhteensa
Kaikki palkat ja henkilésivukulut yhteensa 5405 218
434150 Tulkkipalvelut 9948
434160 Tyévoiman vuokrauspalvelut 2137
434170 Tydvoiman vuokrauspalvelut, hoitajat 93 067
435900 Muut toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut 117
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437610 Kirjekuoret (postimaksu maksettu) 4 592

437650 ICT - palvelut 184

439210 Biologinen jate (sairaalat) 130

439245 Ongelmaijatteet 1075

439600 Pesulapalvelut 79 287

442900 Laakintalaitteiden huolto ja korjaus 6773

443200 Majoituspalvelut 1640

443300 Ravitsemuspalvelut 269 639

444100 Asiakaskuljetukset 28 196

444101 Asiakaskuljetukset / Ambulanssi 138
Potilaiden muut kuin

900540 Viraston siséiset kuljetuspalvelut 47 326 ﬁqrgggga;‘;zg‘;'f:;‘iﬁi Igl,-kr(t)allzlasoten
kuljetusyksikon kautta

444200 Henkilokunnan taksin kayttd 389

444300 Henkiloston matkakulut 1377

444700 Rahti- ja kuljetuspalvelut 9829

444800 Verottomat paivarahat 296

444900 Muut matkustus- ja kuljetuspalvelut 19 640

445900 Muut laboratoriotutkimukset 44 407 Alzhemerin taudin diagnostiset

900565 Viraston sisaiset kuvantamispalvelujen ostot 383051 HUS-kuvantamiselta ostetut

900570 Viraston sisaiset laboratoriopalvelujen ostot 151462 HUS-lab:lta ostetut

900575 Viraston sisaiset patologiapalvelujen ostot 160 752 HUS-lab:lta ostetut

900535 Viraston sisaiset muut terveydenhoitopalvelut 5500

447100 Henkiléston koulutus 15137

447110 Henkildstdn virkistystoiminta ja muistaminen 400

447400 Opinto- ja virkistyspalvelut 369

449100 Vartiointi- ja turvapalvelut 490

Arvio paikallisvartioinnista** 21458

449550 Saadut kateisalennukset -14

Palveluiden ostot yhteensa 1358 793
kattaa tybasemien yllapito +

. i +

900510 Viraston sisaiset atk-palvelut 65 000 ggjl\?g::tSt(?;skggmlitrLZtr?r\‘/aellho?ttL?s{kjitgn
perustuu tydasemien maariin)

900515 Viraston siséiset toimistopalvelut 132 000 zfﬁfez::"j';f‘;‘l’(i't‘l‘gl'(‘:'s'l‘t‘t’;;‘;gﬁaemat

900520 Viraston siséiset siivouspalvelut ey EUED ENESE Ol e EED
siivouspalvelut

900545 Viraston sisaiset muut palvelut 35703
ns. yleiskuluveloitus. Kattaa soten
yleishallinnon, kaupungin talous- ja

900590 Viraston sisaiset muut kulut 264 000 henkilostohallintopalveluyksikon
palvelut (kirjanpito, palkanlaskenta).
Veloitus perustuu henkiléstomaaraan.

Sisaiset hallintopalvelut yhteensa 909 703

450100 IT-tarvikkeet 176

451100 Toimisto- ja opetustarvikkeet 5105

451200 Valokopio- ja tulostustarvikkeet 9 560

453700 Sanoma- ja aikakauslehdet 4518

453900 Muu kirjallinen materiaali 40

454100 Elintarvikkeet 14 903

454150 Muut ruoanvalmistukseen liittyvat tarvikkeet 0

455600 Ty6- ja suojavaatteet 46

455900 Muu vaatteisto 1 346
Tilit 456300 ja 900555 sisaltavat
ladkkeiden hinnan ja apteekin
palveluveloituksen. Vuonna 2016

456300 Laakkeet 105220 laakkeet on ostettu HUS-apteekilta.
Laakemenojen ennakoidaan v 2016
olevan 194 000 e. Toteuma 1-7/16 on
97 000 e.

900555 Viraston sisaiset laakeostot 121 876
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456900 Muut hoitotarvikkeet 97 038
900560 Viraston sisaiset hoitotarvikeostot 64
457400 Siivous- ja puhdistusaineet ja - tarvikkeet 12 297
458200 Sahkétarvikkeet 28
458800 IT-laitteet 230
459200 Koneet ja tydvalineet 1332
459600 Laakintalaitteet 4661
459800 Instrumentit, hankintameno alle 1500 e 84
460000 Koulukalusto seka opetus- ja toimintavalineet 420
460400 Toimistokoneet ja -kalusto 45
460600 Astiat 75
460800 Muu kalusto 994
462300 Merkkipaiva- ja kannustelahjat (tavarana annetut | 1374
462700 Tybaineet ja tarvikkeet (toimintaan liittyva) 15
462900 Muu materiaali 1697
900580 Viraston sisaiset muut tarvikkeet 5376
Aine- ja tarvikeostot yhteensa 388 519
484400 Kopiokoneiden leasingvuokrat 3 967
485900 Muiden koneiden ja laitteiden vuokrat 4 481
486800 Tydvaate- ja tekstiilivuokrat 54
487900 Muut vuokrakulut 6
900585 Viraston sisaiset vuokrat 722 000
Vuokrat yhteensa 730 507
493300 Jasenmaksut 20
494900 Viivastyskorot 8
496600 Ostojen valuuttakurssierot -1
497500 Muut kulut 10
Muut menot yhteensa 37
Menot yhteensa 8792776
3 POISTOT 712500 Poistot koneista ja kalustosta 71 207
NETTO 8 133 476
*Toimintaterapia- ja fysioterapiapalvelut
Toimintaterapia- ja fysioterapiapalvelut on tuotettu Helsingin kaupungin Kuntoutuksen osaamiskeskuksessa ja ne on
myyty Neurologian jaokselle seuraavilla hinnoilla: 900525 Viraston siséiset toimintaterapiapalvelut 530 495 €, 900530
Viraston siséiset fysioterapiapalvelut 623 209 €. Yll& olevassa laskelmassa on oletettu, etté palvelun oston sijaan
siirtyisi itse henkildsté ja ndin mukaan laskettu henkil6stén palkka- ja sivukulukustannukset.
**Vartiointi
Laakson sairaala-alueella on paikallisvartiointi. Toimittajina ovat Palmia Py ja Avarn Security Oy. Vartioinnin
vuosimenot ovat 292 584 euroa (ilman alv). Kuntoutuksen osaamiskeskuksen osuus Laakson sairaala-alueen
vartiointimenoista on 88 750 euroa/vuosi. Télld hetkelld koko meno tilibiddan kuntoutuksen johdolle. Jos
Jakoperusteena kéytetdén henkiléstémenoja, niin Neurologian osuus on 21 458 euroa/v.
HYKS Neurologian konsultointi Malmin ja Haartmanin sairaaloissa
HYKS myy Helsingin kaupungille neurologikonsultin palveluita Haarmanin ja Malmin sairaaloihin. Vuoden 2015
Helsingin tilinpdéatéksesséa tdmé kustannus on kirjattu Neurologian jaokselle 434100 Asiantuntijapalvelut 75 000 €.
Témé HYKS palvelu ei koske siirtyvid Helsingin neurologian toimintoja ja on siksi poistettu menoista. Lasku
ldhetettdneen jatkossa konsultointipalvelua saaviin yksikéihin Haartmanin ja Malmin sairaaloissa.
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Liite 7. Helsingin neurologian kayttoomaisuus, jolla on poistamatonta hankintamenoa 30.9.2016

KO-yksikk6  Kadyttbomais. nimitys Aktiv.pvm Hank.arvo Kum psto Kirjarvo  Kust. til. yksikon nimi
3910015612  Kunto/Tasapain mittaus- ja harjlaite 30.11.2014 24 148,93 € -1392245€ 10226,48 € 3936363250 Neurolog kunt os K14/Kuntoutus
3910002552  Kavelysimulaattori GT1 1.9.2010 53 340,00 € -46 355,00 € 6 985,00 € 3936673250 Neurolog kunt os K15/Kuntoutus
3910016139 SKH KUNTO/Neurol Elvkarryt, hoitotarv 30.4.2015 7 185,00 € -3392,92 € 3792,08€ 3907167190 Neurologian pkl ja kunttoim yht/Yhteiset
3910015613  Kunto/Neurolog kuntoutus apuvalineet 30.4.2014 17 390,49 € -14 009,00 € 3381,49€ 3907167190 Neurologian pkl ja kunttoim yht/Yhteiset
3910002552 Kavelysimulaattori GT1 1.10.2010 97,00 € -83,14 € 13,86 € 3936673250 Neurolog kunt os K15/Kuntoutus
3910002552 Kavelysimulaattori GT1 1.10.2010 43,00 € -36,82 € 6,18 € 3936673250 Neurolog kunt os K15/Kuntoutus
3910002552 Kavelysimulaattori GT1 1.10.2010 43,00 € -36,82 € 6,18 € 3936673250 Neurolog kunt os K15/Kuntoutus
3910004170 Tyynyja 1.12.2009 157,38 € -153,55 € 3,83€ 3936363250 Neurolog kunt os K14/Kuntoutus
3910004171  Tyynyja 1.12.2009 157,38 € -153,55 € 3,83€ 3936673250 Neurolog kunt os K15/Kuntoutus
3910016276 Tyynyja 1.1.2015 157,38 € -153,55 € 3,83€ 3907167190 Neurologian pkl ja kunttoim yht/Yhteiset
3910004170 Tyynyja 1.12.2009 91,80 € -89,55 € 2,25€ 3936363250 Neurolog kunt os K14/Kuntoutus
3910004171  Tyynyja 1.12.2009 91,80 € -89,55 € 2,25€ 3936673250 Neurolog kunt os K15/Kuntoutus
3910016276  Tyynyja 1.1.2015 91,80 € -89,55 € 2,25€ 3907167190 Neurologian pkl ja kunttoim yht/Yhteiset
3910004124  DIXX-istuintyynyt 1.12.2009 73,77 € -72,05€ 1,72€ 3936363250 Neurolog kunt os K14/Kuntoutus
3910004124  DIXX-istuintyynyt 1.12.2009 73,77 € -72,05€ 1,72€ 3936363250 Neurolog kunt os K14/Kuntoutus
3910004125  DIXX-istuintyynyt 1.12.2009 73,77 € -72,05€ 1,72€ 3936673250 Neurolog kunt os K15/Kuntoutus
3910004125  DIXX-istuintyynyt 1.12.2009 73,77 € -72,05€ 1,72€ 3936673250 Neurolog kunt os K15/Kuntoutus
3910016276  Tyynyja 1.1.2015 73,77 € -72,05 € 1,72€ 3907167190 Neurologian pkl ja kunttoim yht/Yhteiset
3910016276  Tyynyja 1.1.2015 73,77 € -72,05 € 1,72€ 3907167190 Neurologian pkl ja kunttoim yht/Yhteiset
103 437,58 € -78997,75€ 24 439,83 €

Vuodelle 2016 on suunnitteilla seuraavat hankinnat

SKH Kunto K14 sahkdsankyja 10 000,00 €

SKH Kunto K15 sahkdsankyja 10 000,00 €

SKH Kunto Neurol pkl Spider jarj laaj 4 000,00 €

Yhteensa 24 000,00 €

Liséksi saattaa olla Kuntoutuksen osaamiskeskuksen alaista kayttdomaisuutta, joka liittyy puheterapeuttien tyéhdn, esim. FESS-laitteet.



