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1 JOHDANTO

Projektisuunnitelmassa kuvataan Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-Apteekin yhdis-
tamisen suunnittelu- ja toteutusprojekti.

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi syksylla 2009 aloitteen HUS:n ja Helsingin kaupungin
sairaala-apteekkien yhdistamisen selvittamisesta. Aloitteesta antamassaan vastauksessa terve-
yslautakunta (1.12.2009, 3178) totesi, ettd vuoden 2010 aikana tulee selvittda edellytykset ja
hyddyt Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-Apteekin yhdistamiselle.

Terveyskeskus selvitti vuoden 2011 aikana HUS-Apteekin ja Helsingin kaupungin sairaala-
apteekin yhdistdmisen mahdollisuudet ja siitéa Helsingin kaupungille koituvat taloudelliset ja toi-
minnalliset vaikutukset. Terveyskeskus selvitti liséksi mahdollisuuden liittyd HUS-Apteekin laak-
keiden hankintarenkaaseen. Selvitykset toteutettiin yhteistydssd HUS-Apteekin kanssa. Konsult-
tina toimi Nordic Healthcare Group / NHG Consulting Oy. Selvitys toteutettiin kahdessa osassa
ajanjaksolla toukokuu 2011 helmikuu 2012. Loppuraportti on paivatty 17.2.2012 (liite 1).

Terveyslautakunnan kokouksessa 27.3.2012 asia kasiteltiin ja jatettiin odottamaan Helsingin
kaupungin sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutosta. Sosiaali- ja terveysviraston kaynnis-
tyttya vuoden 2013 alusta, yhdistymiseen tahtdava selvitys- ja valmistelutyd on kaynnistetty uu-
delleen.

Nordic Healthcare Groupin selvityksen mukaan Helsingin alueella toimivien sairaala-apteekkien
yhdistamiseen ja paallekkaisten toimintojen karsimiseen on toiminnalliset ja taloudelliset perus-
teet. Yhdistymiselld saavutettaisiin merkittavid kustannussaastoja edellyttaen, etta tietyt selvi-
tyksessa mainitut yhdistamisen reunaehdot toteutetaan. Edellytyksia ovat: Ladkealan turvalli-
suus- ja kehittamiskeskuksen Fimean myénteinen kanta yhdistamiseen, sopivan hinnoittelumal-
lin I6ytaminen osapuolten valilla, yhdistymisen toteutuksen hyva ja perusteellinen suunnittelu
seka uudet tilat.

Ladkehuoltopalvelujen yhdistaminen on tarkea vaihe 2017 voimaantulevan sote-uudistuksen
mukaisten rakenteiden luomisessa. Sote-uudistuksen vaikutuksia ladkehuoltoon ei kuitenkaan
tarkastella tdssa projektissa.

Projektisuunnitelmassa on kuvattu projektin tavoitteet, organisaatio ja toteutus.
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2 PROJEKTIN TAVOITTEET

Projektin tavoitteena on yhdistdé Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-Apteekin palve-
lut ja toiminnot kokonaisuudessaan viimeistaan vuoden 2017 alkuun mennessa.

Toimintojen siirtdminen tapahtuu liikkeenluovutuksen periaatteita noudattaen vahintaan 3 vai-
heessa. Tavoitteena on yhdistaminen seuraavien vaiheiden mukaisesti:

1.

Nykyisen laéakelain 14 8:n mukaisesti Helsingin kaupungin sairaala-apteekin toimiluvan alai-
nen ladkevalmistus ajetaan alas ja kaikkien valmistettavien ladkkeiden sopimusvalmistuk-
sesta HUS-Apteekissa tehdaan sopimus Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-
Apteekin valille. Laakevalmistukseen kuuluva vakituinen henkil6sto siirtyy HUS-Apteekin
palvelukseen liikkeenluovutus-periaatteella. Tarvittavien laitteistojen kaupasta tai siirrosta
tehdaan erillinen sopimus. Tavoiteaikataulu l1adkevalmistuksen siirrolle HUS-Apteekkiin on
1.5.2015.

Laakelain 14 8:a soveltaen siirretddn koneellinen annosjakelu HUS-Apteekille. Helsingin
kaupungin sairaala-apteekin toimiluvan alainen koneellinen annosjakelu ajetaan alas ja ko-
neet myydaan HUS-Apteekille ja annosjakelupalvelun tuottamisesta HUS-Apteekissa Hel-
singin kaupungin la&kehuollon tarpeisiin tehddaan sopimus. Koneelliseen annosjakeluun
kuuluva vakituinen henkilosto siirtyy HUS-Apteekin palvelukseen liikkeenluovutus-
periaatteella. Tarvittavien laitteistojen kaupasta tai siirrosta tehdaan erillinen sopimus. Ta-
voiteaikataulu koneellisen annosjakelun siirrolle HUS-Apteekkiin on 1.5.2015.

Koneellisen annosjakelun siirron yhteydessa siirretadn se osa muuta laakehuoltoa (muu
laaketoimitus ja muut ladkehuoltopalvelut), joka kohdistuu niille Helsingin kaupungin sairaa-
la-apteekin saatiopohjaisille asiakkaille, jotka saavat koneellista annosjakelupalvelua. Tama
edellyttaa ladkehuoltopalvelua koskevien sopimusten siirtoa ja Fimean lupaa HUS-
Apteekille. Samalla siirretaan se osa sosiaali- ja terveysviraston asiakkaiden laakehuollosta,
joka kohdistuu annosjakelupalvelua saaviin vuodeosastoihin. Naita siirtyvia toimintoja var-
ten tarvittava vakituinen henkilosto siirtyy HUS-Apteekin palvelukseen liikkeenluovutus-
periaatteella.

Toimintojen osittainen toiminnallinen siirto: Helsingin kaupungin sairaala-apteekilla on jaljel-
l& viela yksi toimipiste (Nokiantie), jolla on sairaala-apteekin toimilupa. Helsingin kaupungin
sairaala-apteekki toimittaa ladkkeitd mahdollisesti vain osalle asiakkaistaan (toiminnan su-
pistuminen). Toimintojen osittaisen siirron johdosta tarvittava vakituinen henkilosto siirtyy
HUS-Apteekin palvelukseen liikkeenluovutus-periaatteella. HUS-Apteekki voi palvella muita,
Helsingin kaupungin sairaala-apteekin entisia asiakkaita nykyisen la&kelain 62 8:n mukai-
sesti (Helsingin kaupungin paatds ladkeostojen kohdistamisesta): Kunnan tai kuntayhtyman
yllapitdmasta sairaala-apteekista (HUS-Apteekki) voidaan 61 8:n sdanndsten estamatta
toimittaa: ladkkeitd saman kunnan tai kuntayhtyman taikka niihin rajoittuvan kunnan alueella
oleviin julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikaihin.



HELSINGIN KAUPUNKI Projektisuunnitelma 5(10)
SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

7.10.2014

5. Lopullinen toimintojen yhdistaminen HUS-Apteekin toiminnoiksi tapahtuu liikkeenluovutuk-
sen periaatteita noudattaen. HUS-Apteekin toimilupaan paivitetaan uusi toimipiste Vallilassa
Nokiantiella (jolla edelleen sairaala-apteekin toimilupa kuten HUS-Apteekin Jorvin ja Peijak-
sen sairaala-apteekeilla). Vakituisen henkiloston ja omaisuuden siirrosta tehdaan liikkeen-
luovutussopimus, joka kasitellaan Helsingin kaupungin ja HUS:n toimielimissa.

6. Laakelain mahdollistaessa Helsingin kaupungin sairaala-apteekki (toimilupa) lakkautetaan
ja HUS-Apteekin Nokiantien toimipisteen toimintatarve arvioidaan uudelleen. Lakkauttami-
sesta tehdaan erillinen hakemus Fimealle. Siirtyminen yhteiseen toiminnanohjaus-
jarjestelmadan (WebMarela, mikali Apotti ei viela kaytossa).

7. Uusi, yhteinen la8kevalikoima otetaan kayttdon sote-uudistuksen mukaisessa uudessa or-
ganisaatiossa kaikkien toimintojen siirryttya viimeistaan vuonna 2017.

3 PROJEKTIN ORGANISAATIO

Kumpikin organisaatio on tehnyt projektin asettamisesta paatokset: Sosiaali- ja terveysviraston
virastopaallikon paatos 26.5.2014 § 137 Helsingin kaupungin sairaala-apteekin yhdistamista
valmistelevien ryhmien nimeaminen ja HUS-Apteekin johtajaylilaakarin paatos 8 48/2014.

3.1 Ohjausryhma

Projektin ohjausryhman muodostavat seuraavat henkil6t:

Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto:

osastopéaallikko Riitta Simoila (pj.), palvelupaallikkd Ann-Marie Turtiainen, va. sairaala-
apteekkari Marisa Eronen, talous- ja strategiapaallikkd Jussi Lind, erityissuunnittelija Elise Farlin
(siht.) ja henkiloéston edustaja, paaluottamusmies Roger Nordman (varalla paéluottamusmies
Seija Ginstréom)

HUS-Apteekki:
toimitusjohtaja Kerstin Carlsson, kehittamispaallikkd Marita Saanila-Sotamaa, talouspaallikko
Petteri Tuunanen ja henkildston edustaja, farmaseutti Maija Nuora

Projektin ohjausryhmé ohjaa ja koordinoi valmistelua. Se kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan
kutsusta.

3.2 Projektiryhma

Projektiryhm&n muodostavat seuraavat henkil6t:
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Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto:
va. sairaala-apteekkari Marisa Eronen ja proviisori Liisa Skippari

HUS-Apteekki:
toimitusjohtaja Kerstin Carlsson (pj.) ja kehittamispaallikkd6 Marita Saanila-Sotamaa (siht.)

Projektiryhmd vastaa kaytannon valmistelusta ja perustaa tarpeen mukaan valmisteluryhmia eri

toimintojen yhdistamisen valmisteluun. Projektiryhma kokoontuu puheenjohtajan kutsusta ja tar-
vittaessa pidetdan valmisteluryhmien projektikokouksia.

3.3 Valmisteluryhmat

Projektin toteutumista varmistetaan riittavalla maaralla osaamista ja tietoa kultakin valmistelta-
valta osa-alueelta. Projektiryhmé& on nimennyt seuraavat valmisteluryhmét ja niihin voidaan kut-
sua myds muita asiantuntijoita.

Laakevalmistus

Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto: farmaseutti Saara Korhonen, proviisori Liisa Skippari, far-
maseutti Marika Jokinen (varalla)

HUS-Apteekki: vastaava proviisori Niina Laihanen, proviisori Maria Rautamo, vastaava far-
maseutti Maria Riihela

Annosjakelu

Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto: ta. vastaava farmaseutti Sirpa Pekki, va. sairaala-
apteekkari Marisa Eronen

HUS-Apteekki: vastaava proviisori Merja Johansson, farmaseutti Anne Kaarela

Laaketoimitus

Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto: proviisori Satu Syvanpera, vastaava farmaseutti Kirsi Tont-
ti, vastaava farmaseutti Kirsi Laurikainen

HUS-Apteekki: vastaava proviisori Elina Ahoméki, vastaava proviisori Miia Kallio, vastaava far-
maseutti Anna Miettinen

Kuljetus ja logistiikka

Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto: palvelupaaéllikkd Ann-Marie Turtiainen, proviisori Ali Ashraf-
zadeh, vastaava farmaseutti Kirsi Tontti
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HUS-Apteekki: proviisori Maria Rautamo, proviisori Tuija Mantyla, laaketydntekija Sari Laama-
nen

Tietojarjestelmat

Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto: proviisori Ali Ashrafzadeh, farmaseutti Marja Nousiainen,
tietojarjestelméapaallikkd Arja Rantanen

HUS-Apteekki: atk-farmaseutti Anne Alaluoma, atk-farmaseutti Teressa Lyly, tietojarjestelma-
proviisori Kirsi Niiranen (vuorotteluvapaalla 10.2014 asti)

Tilahallinto ja Koskelan yksikon suunnittelu

Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto: proviisori Ali Ashrafzadeh, vastaava farmaseutti Kirsi Tontti
Talous ja juridiikka

Helsingin sosiaali- ja terveysvirasto: va. sairaala-apteekkari Marisa Eronen, talous- ja strate-
giapaallikko Jussi Lind, erityissuunnittelija Outi Vaisto, lakimies Harri Lehtonen, palvelupaallikkd

Ann-Marie Turtiainen

HUS-Apteekki: toimitusjohtaja Kerstin Carlsson, talousp&allikkd Petteri Tuunanen, vastaava
proviisori Merja Johansson.

4 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Yhdistamiseen liittyva henkilostosuunnitelma laaditaan Helsingin kaupungin yhteisten sopimus-
ten ja ohjeiden pohjalta: Sopimus ty6nantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta Helsin-
gin kaupungissa 3.3.2008 ja sopimukseen liittyva ohje 3.3.2008 uudelleensijoituksen periaat-
teet, Khs 17.5.2010. Henkildston siirtyminen tapahtuu vaiheittain toimintojen siirron yhteydessa
liikkeenluovutuksen periaatteita noudattaen.

Henkilostésuunnitelmaan siséllytetaan mm. henkildston kuulemismenettely ja siihen liittyvat ti-
laisuudet, paatoksenteko aikatauluineen, henkildstdn sijoittuminen, menettelyt vuosilomien ja
virkavapaiden, palvelussuhdeasuntojen ja tydterveydenhuollon osalta.

Henkildstosuunnitelma 25.9.2014 liitteena.
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5 PROJEKTIN HALLINTA

5.1 Projektin eteneminen ja seuranta

Projektin etenemista ja tuloksia seurataan ohjausryhman ja projektiryhmén kokouksissa. Projek-
tiryhman puheenjohtaja raportoi etenemisesta ohjausryhmaa tarvittaessa myos kokousten valil-
1.

Toteutuksen pohjana olevat suunnitteludokumentit hyvaksytaan ohjausryhméssa. Projektin ku-
luessa niihin voidaan tehdéa muutoksia perustelluista syista. Ehdotetut muutokset kasitellaan kir-
jallisesti ja niista pidetdan muutoksenhallintataulukkoa. Muutosten vaikutusten arviointi tehdaan
projektiryhmassa. Projektiryhman puheenjohtaja raportoi muutoksista ohjausryhmaa. Aikatau-
luun ja kustannuksiin vaikuttavat muutokset kasitellaan ja hyvaksytaan ohjausryhmassa.

5.2 Riskien hallinta

Projektin toteutumisen kannalta keskeisimmat riskitekijat liittyvat lainsdadantoon el
muutetaanko ladkelakia niin, ettda se mahdollistaa Helsingin sairaala-apteekin toimiluvan lak-
kauttamisen. Riskien hallinta edellyttaa tiivistd yhteydenpitoa eri toimijoiden kanssa, jotta suun-
niteltu yhdistaminen voidaan toteuttaa tavoitellussa aikataulussa.

Projektin kaytannon toteutus sisaltaa riskeja esim. henkilostéresurssien kaytettavyys ja aikatau-
lu suhteessa projektin kokonaistydmaaraan seka tietoteknisten ratkaisujen yhteensopivuus ja
oikea-aikaisuus.

Riskit kasitelldadn ohjausryhmassa ja niille tehdaén eliminointisuunnitelmat vastuuhenkiléineen.

5.3 Asiakirjat ja tiedottaminen

Projektiin liittyvda dokumentaatiota tuotetaan ohjausryhméssa, projektiryhmassa ja valmistelu-
ryhmissa. Kaikki dokumentaatio tuotetaan sdhkdisessa muodossa ja on tarvittaessa tulostetta-
vissa. Asiakirjat tallennetaan Extranettiin, jonne paasy maaritelladn kullekin ryhmalle erikseen.
Ohjausryhman muistiot tallennetaan Intranettiin sairaala-apteekin sivuille.

Yhdistamiseen liittyvat viranomaisilmoitukset kuvataan suunnitteluvaiheen dokumentaatioon.
Projektin tehokkaan tytskentelyn ja onnistumisen yhtena edellytyksené on riittava tiedon kulku

projektin sisalla eri ryhmien valilla. Muutoksen kohteena olevan henkildston kanssa kasitellaan
asian etenemista valmistelun eri vaiheissa.
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Tiedottamisesta varsinaisen projektin ulkopuolelle ja kolmansille osapuolille vastaavat ohjaus-
ryhman ja projektiryhman puheenjohtajat. Va. sairaala-apteekkari Marisa Eronen ja toimitusjoh-
taja Kerstin Carlsson vastaavat tiedottamisesta omassa organisaatiossaan niin, etta se tapahtuu
saman sisaltdisend ja samaan aikaan.

Mahdolliset salassapitovaatimukset kirjataan projektisuunnitelmaan ja ulkopuoliset asiantuntijat
varmistetaan tietosuojan osalta.

6 PROJEKTIN TOTEUTUSSUUNNITELMA

6.1 Projektin kdynnistys

Projektin kaynnistys on edennyt seuraavasti:

— alustavan projektiryhméan kokous 27.5.2014

— alustavan projektisuunnitelman hyvaksyminen HUS-Apteekin johtoryhméssa 10.6.2014

— alustavasta projektisuunnitelmasta tiedotettiin Helsingin kaupungin sairaala-apteekin joh-
toryhmalle 4.6.2014

— yhdistdmisen valmistelun kaynnistyminen on ollut Helsingin kaupungin sairaala-apteekin
yhteistoimintakokouksessa 21.5.2014, HUS-Apteekin yhteistyotoimikunnassa 28.5.2014
ja sosiaali- ja terveysviraston talous- ja tukipalvelut -osaston henkiléstotoimikunnassa
2.6.2014.
Projektisuunnitelman lopullinen hyvaksyminen ja projektin varsinainen aloitus kasiteltiin
ohjausryhméan kokouksessa 25.9.2014.

6.2 Toimintojen yhdistamisen suunnittelu

Yhdistymisen eri vaiheet ja niille asetettavat vaatimukset keratdén ja kuvataan suunnitteluvai-
heessa. Suunnitteluty6 tehddéan yhdesséa asiantuntijoiden kanssa valmistelutydryhmissa. Tyoté
varten organisoidaan workshop -tyyppisia valmistelukokouksia. Aloituskokous valmistelutyo-
ryhmille on pidetty 17.6.2014.

Suunnitteluty6n yhteydessa kaydaan lapi mm.
— vaatimukset yhdistymiselle mm. viranomaishakemukset ja eri toimintojen erityisvaatimuk-
set
— viestinta henkilostolle
— tilakysymykset
— juridiset kysymykset (sis. mm ohjelmistosopimukset, ostopalveluasiakkaat, huoltosopi-
mukset, laitteet ym. materiaaliasiat)
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Valmisteluryhman kokouksissa kasitelladn mm:

prosessit (tilaaminen, toimitukset jne) ts. toiminnan suunnittelu

asiakkaat

henkiloston perehdyttaminen

toimintojen vaikutukset muihin sisaisiin toimijoihin

tietohallintoasiat esim. tietojarjestelmarekisterit

tiedottaminen (henkildsto ja asiakkaat, toimintayksikkdjen ohjeistusten paivittamistarpeet)

Projektin ohjausryhmé vastaa suunnitteludokumentaation hyvaksynnasta.

6.3 Projektin paattdminen

Paatosvaiheessa projektiryhnma kay lapi projektin hyvaksymiskriteerit ja tarkentaa tarvittaessa
yhdistymisen jalkeisia toimintatapoja. Projektiryhma esittdd ohjausryhmalle projektin paattamista
ja ohjausryhma hyvéaksyy paattamisen.
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