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§ 39
Palvelukeskusliikelaitoksen talous- ja hallintoyksikon yksikonjohta-
jan virkaan ottaminen

HEL 2021-012637 T 01 01 01 01

Paatos
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paatti ottaa oikeustieteen mais-
teri (OTM) Ulla Vuolteen palvelukeskusliikelaitoksen talous- ja hallinto-
yksikdn yksikdnjohtajan virkaan 1.1.2022 lukien 6670,00 euron koko-
naiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.
Koeaikaa ei aseteta, koska virkaan otettu siirtyy kaupungin sisalta.
Virkaan otetun ei tarvitse esitti tydterveyshuollon antamaa selvitysta
terveydentilastaan, koska han on Helsingin kaupungin palveluksessa ja
esittanyt selvityksen jo aiemmin.
Esittelija
yksikdnjohtaja
Risto Paavola
Lisatiedot
Jaana Bruce, henkilostopaallikkd, puhelin: 27132
jaana.bruce(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakijalista
2 Hakijalistaus yhteenveto
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Johtokunta on 10.6.2021 (§ 22) paattanyt talous- ja hallintoyksikdn pe-
rustamisesta. Lisaksi johtokunta on kehottanut 9.9.2021 (§ 31) toimitus-
johtajaa kaynnistamaan viran julkisen hakumenettelyn.

Talous- ja hallintoyksikdn yksikonjohtaja toimii toimitusjohtajan alaisena
ja hallintosaannoén 11 luvun 1 §:n 2 kohdan mukaan johtokunta ottaa
likelaitoksen toimitusjohtajan suoran alaisen.
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Yksikonjohtajan virka on ollut julkisesti haettavana 10.9.-27.9.2021
kaupungin sahkoisen rekrytointipalvelun sisaisessa ja ulkoisessa haus-
sa. Kaupungin sahkdisen rekrytointipalvelun lisdksi avoimesta virasta
on ollut ilmoitus Helsingin Sanomissa 12.9.2021.

Talous- ja hallintoyksikko vastaa liikelaitoksen sisaisten tukipalvelujen
tuottamisesta.

Talous- ja hallintoyksikon yksikonjohtajan viran kelpoisuusehtona on
ylempi korkeakoulututkinto ja riittava tuntemus talouden seka asiantun-
tijaorganisaation johtamisesta.

Kielitaitovaatimuksena virassa on suomen kielen erinomainen ja ruotsin
kielen tyydyttavaa suullinen ja kirjallinen taito.

Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, ettéd hakijan eduksi katsotaan vank-
ka kokemus asiantuntijaorganisaation johtamisesta ja tukipalvelujen
tuottamisesta seka vahva ammattitaito ja osaaminen toiminnan talou-
dellisesta johtamisesta seka julkisista hankinnoista. Lisaksi hakijan
eduksi luettiin kyky strategiseen ajatteluun ja toimintatapaan. Myds
kaupunkiorganisaatioon kuuluvan kunnallisen liikelaitoksen toimintaan
valttamattdomasti kuuluvan julkisen hallinnon ja sen toimintaperiaattei-
den riittavan tuntemus katsottiin hakijan eduksi. Lisaksi hyvaksi luettiin
my0s analyyttinen ajattelukyky ja kyky ennakoida riskeja seka toimia
haastavassa ja alati muuttuvassa toimintaymparistossa. Hakijan eduksi
katsottiin myos kyky hahmottaa laajoja kokonaisuuksia ja haastaa totut-
tuja toimintatapoja, hyvat yhteistyotaidot ja kyky vieda asioita eteenpain
paamaaratietoisesti ja hyvassa hengessa. Myds Helsingin kaupungin
toimintaympariston tuntemus luettiin hakijoiden hyvaksi.

Virkaa taytettdessa on noudatettava perustuslain 125 §:ssa saadettyja
yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koeteltu kansa-
laiskunto.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Talous- ja hallintoyksikdn johtajan virkaan saapui maaraajassa yhteen-
sa 19 hakemusta, joista kaikki tayttavat viran kelpoisuus- ja patevyys-
vaatimukset. Hakijayhteenveto esityksen liitteena.

Liikelaitoksen HR:n asiantuntijoiden suorittamien videoavusteisien al-
kuhaastattelujen ja arviointien jalkeen teetettiin soveltuvuusarvioinnit
(Psycon QOy) niihin erikseen kutsutuille 5 hakijalle. Taman jalkeen toimi-
tusjohtajan sijainen haastatteli henkilokohtaisesti henkilostopaallikon ja
vastaavan HR-suunnittelijan kanssa 4 hakijaa. Lisaksi virkaan ottavalle
liikelaitoksen johtokunnalle annettiin mahdollisuus tutustua kolmeen
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hakijaan. Haastatteluihin kutsuttiin hakija nro 1, hakija nro 2 seka hakija
nro 3, Ulla Vuolle.

Kaikilla haastatelluilla on johtamis- ja esihenkilokokemusta. Lisaksi
haastatelluilla on tehtavassa edellytettya osaamista ja kokemusta.

*hkkkkkhkikk
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Hakija nro 3, Ulla Vuolle on koulutukseltaan oikeustieteen maisteri.
Vuolteella on pitkd kokemus esihenkilo- ja johtamistehtavista. Hanella
on hyva Helsingin kaupungin toiminnan ja hallinnon tuntemus. Vuolteel-
la on vahva juridinen osaaminen seka kyky hahmottaa ja ottaa haltuun
suuria kokonaisuuksia.

Arviointi

Talous- ja hallintoyksikon yksikonjohtaja vastaa yksikon strategisen
toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisesta, palvelukeskusliikelaitok-
sen strategiasta johdettujen yksikon strategisten paamaarien toteutu-
misesta, yksikon taloudesta ja kehittamisesta. Yksikonjohtaja on yksi-
kon henkildokunnan esihenkild, joka vastaa yksikon sisaisesta organisoi-
tumisesta, tyonjaosta ja henkilostoresurssien kehittamisesta seka muis-
ta toimitusjohtajan maaraamista tehtavista. Yksikonjohtaja raportoi toi-
mitusjohtajalle.

Talous- ja hallintoyksikdn yksikonjohtaja on palvelukeskusliikelaitoksen
johtoryhman jasen. Yksikonjohtaja vastaa liikelaitoksen tukipalveluista,
jotka osaltaan mahdollistavat palvelujen tuottamisen laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. YksikOnjohtaja sparraa palvelukeskuksen talou-
den johtamista ja vahvistaa konkreettisilla toimenpiteilla palvelukeskus-
likelaitoksen taloudellista menestysta lapi organisaation. Yksikonjohta-
jalla on kokonaisvastuu em. tehtaviin liittyvien prosessien koordinoin-
nista ja kehittamisesta.

Yksikon tuottamat tukipalvelut ovat

- Taloushallinto

- HR, sisaltaen rekrytoinnin, osaamisen ja onnistumisen johtamisen
seka vastuullisen tydnantajan palvelut

- Tietohallinto

- Viestinta ja markkinointi

- Asiakkuuksien hallinta ja kehittaminen

- Hankinnat ja kilpailuttaminen

- Vastuullisuus, ymparisto ja laatu

- Hallintopalvelut sisaltaen toiminnan kannalta keskeiset paatdoksente-
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- Johtamisjarjestelman kehittaminen.

Lisaksi yksikon vastuulla on liikelaitoksen strateginen suunnittelu ja ke-
hittminen, hankehallinta seka toimintajarjestelma.

Yksikko tuottaa liikelaitoksen tukipalveluja ja toimii liikelaitoksen liike-
toimintojen tukena siten, etta liiketoiminnat onnistuvat mahdollisimman
hyvin omassa tehtavassaan palvelujen tuottamisessa asiakkaille. Tasta
syysta on tarkeaa, etta yksikonjohtajalla on vahva kokemus kaupun-
kiorganisaatiosta toimintaymparistona ja sen toimintaperiaatteista seka
kyky muodostaa luottamuksellinen suhde ja tehokas tapa tehda yhteis-
tyota kaupungin sisaisesti ja erityisesti myos liikelaitoksen sisaisten
asiakkaiden seka eri sidosryhmien kanssa.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildéarviointiin perustuen on kat-
sottava, etta Ulla Vuolteella on parhaat edellytykset edella kuvattuun
talous- ja hallintoyksikdn yksikdnjohtaja virkaan kuuluvien tehtavien
menestykselliseen hoitamiseen.

Hanen valintaansa puoltaa hanen nakemyksensa palvelukeskusliikelai-
toksen menestymisen kannalta keskeisiin strategisiin kysymyksiin ja
kokemus kaupungin sisaisesta palvelutuotannosta. Hanella on erin-
omaiset viestinnalliset taidot, aktiivinen ja innostava johtamisote seka
kyky vieda rohkeasti muutoksia eteenpain paattavaisesti ja linjakkaasti
mutta kuitenkin realistisella otteella. Ulla Vuolle on toiminnassaan kehit-
tava, uudistava ja muutoshakuinen ja lisaksi hanella on tehtavassa
edellytettyd paineensietokykya.

Ulla Vuolteella on pitka yli 14 vuoden kokemus esihenkilo- ja johtamis-
tehtavista. Helsingin kaupungin palveluksessa han on toiminut sosiaali-
ja terveystoimialalla paatoksenteon tuen yksikdonpaallikkona seka vs.
hallintopaallikkona seka viimeisimpana tukipalvelupaallikkona. Aikai-
semmin han on tydskennellyt mm. esihenkilo- ja johtamistehtavissa va-
kuutusalalla.

TyoOskentelytavaltaan Ulla Vuolle on tehokas ja tavoitteellinen ja esi-
miehena helposti Iahestyttava ja henkiléston mukaan ottava johtaja, jo-
ka perustaa toimintansa selkeisiin tavoitteisiin ja niiden seurantaan. Ul-
la Vuolteella on kyky verkostoitua ja tehda sidosryhmayhteistyota.

Ulla Vuolteen valintaa puoltaa virassa edellytettadvat vahvuudet. Erityi-
sesti eduksi on katsottava kokemus ja osaaminen tukipalvelujen tuot-
tamisesta. Lisaksi Ulla Vuolteen eduksi katsottiin Helsingin kaupungin
toimintaympariston tuntemus seka vahva nakemys talouden johtami-
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sesta. Eduksi katsottiin myods pitka ja monipuolinen kokemus asiantun-
tijaorganisaation esihenkilona toimimisesta ja johtamisesta. Ulla Vuol-
teen vahvuuksia ovat kyky hahmottaa isoja kokonaisuuksia selkeasti ja
ymmarrettavasti seka kyky priorisoida kokonaisuuksista olennaiset ke-
hittamista vaativat asiat. Lisaksi hanella on hyvat valmiudet asiantunti-
jaorganisaation johtamiseen perustaen toimintansa selkeiden tavoittei-
den asettamiseen ja niiden seurantaan. Vuolle on rakentavalla tavalla
rohkea viemaan asioita eteenpain ja lisaksi hanella on ihmisia osallis-
tava ja toimeenpaneva tyoskentelyote.

Koulutuksen, kokemuksen seka haastattelussa osoitetun sopivuuden
perusteella Ulla Vuolteella on parhaat edellytykset yksikdnjohtajan vi-
ran hoitamiseen.
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