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§ 27
HKL:n tavoiteohjelman paivityksen tilannekatsaus
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Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta merkitsi tiedoksi saamansa informaa-
tion.
Esittelija
yksikdn johtaja
Karoliina Rajakallio
Lisatiedot
Karoliina Rajakallio, yksikdn johtaja, puhelin: 310 35920
karoliina.rajakallio(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Liikenneliikelaitoksen (HKL) tavoiteohjelman paivitystyd on kaynnisty-
nyt. Ty6 jakaantuu skenaariovaiheeseen ja strategiavaiheeseen. Ske-
naariot ovat kuvauksia mahdollisista ja vaihtoehtoisista tulevaisuuden
toimintaymparistoista. Ne auttavat ymmartamaan toimintaympariston
muutoksia, tapahtumien syy seuraussuhteita ja vaikutuksia organisaa-
tioon, ja toimivat tyokaluna strategisessa ajattelussa ja paatoksenteos-
sa.

Suunnitellun aikataulun mukaisesti tyd valmistuu siten, etta uusi johto-
kunta kasittelee paivitetyn tavoiteohjelman lokakuussa. Paivitystyon ai-
kana jarjestetaan useita tydpajoja, joihin osallistuu kattavasti HKL:n
henkiloita seka soveltuvin osin myos sidosryhmia, omistajatahoa ja joh-
tokunta. Lisaksi paivitystyon aikana kaydaan tiivista vuoropuhelua hen-
kiloston kanssa hyddyntaen virtuaalista keskustelualustaa.

Juuri alkaneessa skenaariovaiheessa analysoidaan nykytilaa ja toimin-
taymparistdon muutostekijoita olemassa olevan lahdeaineiston ja ana-
lyysien perusteella. Tassa vaiheessa tehdaan myos erillinen skenaa-
riokysely, jolla kerataan lahtdkohtia skenaarioiden rakentamiseen
HKL:n kohtalonkysymysten ja muutostekijoiden kautta. Tama kysely to-
teutetaan lahiaikoina johtokunnalle, ulkoisille sidosryhmille ja HKL:n si-
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salla johdolle, paallikdille ja asiantuntijoille. Muodostettavat skenaariot
ja niiden vaikutusten arviointi muodostavat HKL:n ndkemyksen toimin-
taympariston kehityksesta. Taman jalkeen tyo jatkuu strategisten vaih-
toehtojen maarittelylla ja kuvaamisella. Suunnitelman mukaan tama
vaihe saadaan valmiiksi ennen kesaa. Elokuussa tyo jatkuu vaihtoehto-
jen arvioinnilla ja tavoiteohjelman strategisten painopisteiden valinnalla.
Naihin vaiheisiin osallistuu myods johtokunta.

Asiaa esitellaan tarkemmin kokouksessa.
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