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§2
Esitys liikenneliikelaitoksen henkilosto ja liiketoiminnan tuki -
yksikon johtajan viran uudelleen tayttamisesta

HEL 2019-007001 T 01 01 01 01

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti valita Helsingin kaupungin lii-
kenneliikelaitoksen (HKL) henkildstd ja liiketoiminnan tuki -yksikdn joh-
tajaksi Petri Lumijarven 1.10.2019 alkaen niin, etta virasta maksettava
kokonaispalkka on 7000 euroa/kk.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Liitteet
1 Liite ansiovertailu
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitok-
sen johtokunta
Hallintopaallikko Esitysteksti
Henkilostopaallikko Esitysteksti
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Asian aiempi kasittely

HKL:n johtokunta paatti 2.5.2019 (§ 77), etta henkilosto ja liiketoimin-
nan tuki -yksikon johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkea-
koulututkinto, riittdva johtamiskokemus ja riittava kokemus yksikon toi-
mialalta. Lisaksi johtokunta kehotti HKL:aa julistamaan johtajan virka
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haettavaksi johtokunnan hyvaksymien ja Helsingin kaupungin kielitaito-
saanndn mukaisin kelpoisuusvaatimuksin.

Johtajan viran kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todet-
tiin hakijan eduksi katsottavan:

— naytto edistyksellisesta ja menestyksekkaasta HR-johtamisesta
suorittavan tyon tydyhteisossa

— muiden tukitoimintojen, kuten hankinnan johtaminen

— kyky kehittaa toimintoja innovatiivisesti

— erinomaiset yhteistyotaidot

— kyky kantaa vastuuta ja toimia ratkaisuhakuisesti

— asiantuntijaorganisaation johtaminen.

Virkaa taytettaessa tuli erityisten kelpoisuusehtojen lisaksi ottaa huo-
mioon perustuslain 125 §:ssa saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin
virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Henkildsto ja liiketoiminnan tuki -yksikon johtaja vastaa HKL:n henkilOs-
tétoiminnon, viestinnan, hankinnan ja hallintopalveluiden toiminnasta,
yksikon toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta, seka yksikon hen-
kiloston johtamisesta. Yksikon johtaja osallistuu johtoryhmatyoskente-
lyssa laaja-alaisesti ja aktiivisesti koko HKL:n toiminnan kehittamiseen
yhdessa muun johtoryhman kanssa.

Henkildsto ja liiketoiminnan tuki -yksikon johtajan virkaan saapui maa-
raajassa yhteensa 31 hakemusta, joista 3 ei tayttanyt viran patevyys-
vaatimuksia. Hakemusten perusteella parhaiksi arvioituja hakijoita
haastateltiin kaksivaiheisesti HKL:8a avustavan ulkoisen asiantuntijan
seka toimitusjohtajan ja henkilostopaallikon toimesta. Haastattelujen
perusteella osasta hakijoista teetettiin lisdksi soveltuvuusarviointi. Li-
saksi johtokunta haastatteli kokouksessaan 20.6.2019 karkihakijoita.

Johtokunta paatti 25.6.2019 (§ 125), etta Helsingin kaupungin liikenne-
liikelaitoksen henkilosto ja liikketoiminnan tuki -yksikon johtajaksi vali-
taan Petri Lumijarvi 1.10.2019 alkaen.

Valintapaatoksesta jatettiin oikaisuvaatimus, jonka liikkenneliikelaitoksen
johtokunta hylkasi 22.8.2019 (§ 130). Asiasta tehtiin sen jalkeen kun-
nallisvalitus Helsingin hallinto-oikeuteen.

Helsingin hallinto-oikeus kumosi lainvoimaisella paatoksellaan
2.11.2020 HKL:n johtokunnan paatdkset 25.6.2019 (§ 125) ja
22.8.2019 (§ 130) edella kuvattua henkildsto ja liiketoiminnan tuki -
yksikon johtajan viran tayttamista koskien. Siten esitys henkildsto ja lii-
ketoiminnan tuki -yksikon johtajan viran tayttamisesta tuodaan uudes-
taan johtokunnan kasiteltavaksi.
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Viran uudelleen tayttaminen

Helsingin kaupungin hallintosdannon 23 luvun 2 §:n 2 kohdan mukaan
kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentissa saadetyn
lisdksi henkil voidaan ottaa ilman julkista hakumenettelya sellaiseen
virkasuhteeseen, jossa on kyseessa viran uudelleen tayttaminen sita
aikaisemmin hakeneiden, asianomaiset kelpoisuusvaatimukset taytta-
vien joukosta mm. siita syysta, etta virkaan ottamista koskeva paatos
on lainvoimaisella paatoksella kumottu ja asia palautettu uudelleen ka-
siteltavaksi.

Uutta kasittelya varten HKL on kaynnistanyt henkildsto ja liikketoiminnan
tuki -yksikon johtajan viran uudelleen tayttamisen sita aikaisemmin ha-
keneiden, asianomaiset kelpoisuusvaatimukset tayttavien joukosta.
Vuonna 2019 virkaa hakeneilta, kelpoisuusvaatimukset tayttavilta haki-
joilta tiedusteltiin 24.11.2020 sahkopostitse, ovatko he edelleen kaytet-
tavissa johtajan virkaan. Annettuun maarapaivaan 7.12.2020 mennes-
sa viisi hakijaa ilmoitti olevansa edelleen kaytettavissa henkilosto ja lii-
ketoiminnan tuki -yksikon johtajan virkaan.

Koska virkaan oli kaytettavissa useampi kuin yksi hakija, suoritettiin vii-
den virkaan kaytettavissa olevan hakijan valilld ansioiden vertailu (liite
1). Kevaan 2019 hakuprosessin aikana jatettyjen hakemusten ja suori-
tettujen haastattelujen perusteella vuonna 2019 psykologiseen henkilo-
arviointiin kutsuttiin kolme hakijaa, joista kaksi, ********** ja Petri Lumi-
jarvi, ovat ilmoittaneet olevansa kaytettavissa viran uudelleentaytossa.

Petri Lumijarvi on suorittanut Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon vuonna 2016, paaaineenaan
henkilostojohtaminen. Lisaksi Lumijarvi on suorittanut Laurea-
ammattikorkeakoulussa turvallisuusalan ammattikorkeakoulututkinnon
vuonna 2006.

Han on tyoskennellyt Traficomissa henkilostdosaston paallikkdna ajalla
2010-2019. Tata ennen han on toiminut henkilostopaallikkona Rauta-
tievirastossa vuosina 2006-2009, yksikon paallikkona Ratahallintokes-
kuksessa vuosina 2003-2006 ja varastopaallikkdna / turvallisuusupsee-
rina Puolustusvoimissa vuosina 1996-2003.

Petri Lumijarvi on toiminut valtion henkilostdhallinnon foorumin puheen-
johtajana ja valtion HR-ohjausryhman jasenena. Erityisena vahvuutena
hanella on henkildéstohallinnon kokonaisvaltainen tuntemus, organisaa-
tiomuutosten lapivienti ja monipuolinen esihenkilokokemus. Lumijarvel-
|& on lisaksi runsaasti kokemusta julkishallinnosta.
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Perustelut valintaesitykselle

HKL:n johtokunnalla on ollut kaytettavissaan hakemukset, ansiovertai-
lu, soveltuvuusarvioinnit seka toimitusjohtajan suullinen arvio hakijoista.
Lisaksi johtokunta haastatteli 20.6.2019 kokouksessa karkihakijoita.

Henkilosto ja liiketoiminnan tuki -yksikon virassa korostuu henkilosto-
johtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen suorittavan tyon tyoyhtei-
s0ssa, suorituskyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen tuki-
palveluita tuottavassa yksikossa seka erinomaiset yhteistyokyvyt.

Haastatteluissa erityistda huomioita kiinnitettiin johtamisotteeseen ja
muutosjohtamisen valmiuksiin, verkostojen johtamiseen ja hyodyntami-
seen seka asiakaskeskeisen tyo- ja toimintakulttuurin edistamiseen. Li-
saksi arvioitiin hakijan kykya hahmottaa tehtava ja sen kehittamismah-
dollisuudet HKL:IIA.

Henkildsto ja liiketoiminnan tuki -yksikdn johtajan valinnassa huomioi-
daan viralle asetetut ehdottomat vaatimukset seka hakuilmoituksessa
mainitut kriteerit. Paatésesityksessa on kokonaisuutena otettu huo-
mioon hakijoiden tahanastiset urat ja niistd saadut selvitykset, soveltu-
vuusarvioinnit seka suoritetut haastattelut.

Edella kuvatun kokonaisarvioinnin perusteella Petri Lumijarvi tulisi vali-
ta HKL:n henkilosto ja liiketoiminnan tuki -yksikon johtajan virkaan.

Valintaa puoltaa Lumijarven pitka ja monipuolinen kokemus erilaisista
henkilostohallinnon johtamistehtavista ja hyva kokemus palvelualueen
tehtavakentasta. Hanella on vahva motivaatio seka potentiaali tukea
HKL:aa niin Iahiajan kuin myds pitemman aikavalin strategisissa ja kay-
tannonlaheisissa haasteissa. Hyva toimialatuntemus on myds hanelle
eduksi.

Lumijarven vahvuutena on strateginen ja valmentava johtamisote seka
erinomainen kokemus muutosjohtamisesta ja asiakaslahtdisten toimin-
tatapojen uudistamisesta. Han on onnistunut menestyksekkaasti mo-
nissa muutostilanteissa ja haasteellisissa henkildstdjohtamisen tehta-
vissa. Hanella on ollut keskeinen rooli suurien organisaatiomuutosten
lapiviennissa seka kokemusta henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmis-
hankkeista ja tyohyvinvoinnin merkittavasta parantamisesta myos tyon-
tekijavaltaisessa yhteisOssa. Erityista kokemusta hanelld on yhteistyo-
verkostoissa toimimisesta.
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Toimivalta

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatoshistoria

Henkilosto ja liiketoiminnan tuki -yksikon johtamisen nakokulmasta Lu-
mijarven vahvuutena on erinomaisen tydkokemuksen lisaksi hyvat yh-
teisty0-, vuorovaikutus- ja esiintymistaidot seka uudistava ja kehittava
tydote. Hanella on kyky hahmottaa viran kannalta olennaiset kehittami-
salueet ja HKL:n tulevaisuuden haasteet. Vaikka han on tavoitehakui-
nen ja omaa kyvyn strategiseen ajatteluun ja kriittiseen paattelykykyyn,
on hanen tydtapansa kuitenkin myos hyvin kaytannonlaheinen ja ai-
kaansaava ja han on helposti lahestyttava. Hanen vahvuuksiinsa kuu-
luvat myGs esimiesten johtamistyon tukeminen seka tyoehtosopimus-
ten tuntemus ja soveltaminen.

Helsingin kaupungin hallintosaannon 11 luvun 1 § 1 momentin 2 koh-
dan mukaan liikelaitoksen johtokunta ottaa liikelaitoksen johtajan suo-
ran alaisen.

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

1 Liite ansiovertailu

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta

Ote Otteen liitteet

Virkaa hakeneet Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitok-
sen johtokunta

Hallintopaallikko Esitysteksti

Henkilostopaallikko Esitysteksti

Liikenneliikelaitoksen johtokunta 22.08.2019 § 130
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Paatos
Johtokunta paatti esityksessa mainituilla perusteilla hylata 15.7.2019
paivatyn oikaisuvaatimuksen koskien johtokunnan 25.6.2019 (125 §)
tekemaa henkilosto ja liiketoiminnan tuki -yksikon johtajan viran taytta-
mista koskevaa paatosta.
Oikaisuvaatimuksessa esitetyt perusteet eivat anna aihetta paatoksen
muuttamiseen.
25.06.2019 Ehdotuksen mukaan
20.06.2019 Poydalle
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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